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Abstrakt

Movia har udviklet er nyt busprodukt kaldet Kommunebus, der er malrettet kommunale kgrselsordninger.
Formalet med Kommunebus er at opna synergi pa tveers af de mange forskellige kgrselsopgaver, sa
kommunen samlet far en mere effektiv betjening, der er bedre og/eller billigere end i dag.

Introduktionen af Kommunebus vil for mange kommuner vzere et velvalgt tidspunkt for et samlet eftersyn
af kommunens samlede transport og samtidigt fa ‘ryddet op’ i serviceniveauer og visitering, sa borgerne
oplever et ensartet niveau pa tveers af geografi og k@rselsordninger. Movia kalder dette eftersyn for et
kommunalt Transportplansprojekt — og har i samarbejde med Deloitte udviklet en konkret projektmodel for
nye Transportplansprojekter.

Baggrund

Finansministeriet udgav i 2012 Deloitte rapporten “Kortlaegning og analyse af befordringsordninger”, der
viste at kommuner og regioner selv drev/udbgd en lang reekke kgrselsordninger for op mod 4 mia. kr. om
aret. Rapporten viste ogsa, at der var stor variation i udgiftsniveau og at kommuner og regioner kunne
spare op imod en halv milliard kroner om aret pa omradet.

Rapporten pegede seerligt pa to forhold. Visitationspraksis, der er afggrende for udgiftsniveauet. Og
koordinering og konkurrenceudsaettelse via trafikselskaberne, der rummer et betydeligt
effektiviseringspotentiale.

For at vurdere, om det sa er lykkedes, pa Movia har derfor set neermere pa omfanget af kommunale kgrsler
i trafikselskabets regi siden rapporten udkom. Og her ses det er der nok er sket en vaekst i kgrselsomfanget,
seerligt ift. patientkgrsel og Flex-rute, mens det ikke er sket i samme omfang for de mere almindelige
kommunale kgrsler — og samlet set er vaeksten pa et niveau der indikerer, at der fortsat er potentialer at
hente.
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Kommunale- og regionale kgrsler i Movia-regi
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For at fa indtryk af omfanget af de kommunale kgrselsordninger har Movia veeret i dialog med de 28
"Movia-kommuner”, der ligger udenfor hovedstadsomradet. Og alene i disse kommuner vurderes der
fortsat at vaere kgrsler, der fortsat drives/udbydes i kommunalt regi, for 270 mio. kr.

Kommunebus

For bedre at kunne hjalpe kommunerne med de kommunale kgrsler har Movia udviklet et nyt produkt,
kaldet Kommunebus. Kommunebus ggr den kommunale k@rsel mere effektiv ved at lukke hullet mellem
ordinzer bustrafik og Flex-trafik. Herved kan Movia tilbyde optimering og udbudsassistance for kommunens
fulde trafiklgsning.

Kommunebus lukker hullet mellem Movias eksisterende produkter

|:|Movia |:|Ikke Movia

Kommunebus
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Formalet med Kommunebus er at ggre kommunens samlede trafik mere effektiv ved:

e Atopna synergi pa tveers af kommunens kgrselsordninger (den ordineere kollektive trafik og
specialkgrslen), saledes at kommunen far mest muligt for pengene.

e Atoptimere vognlab og tilpasse materieltype og -stgrrelse til behovet pa den enkelte tur.

o At sikre fleksibilitet til hyppige eendringer, som der er i kommunens egne udbud.

e Atdelegere opgaven med udbud af kersel og afregning til Movia.

Malet er en bedre koordination, séledes at kommunens trafikbehov deekkes bedst muligt.

Forskellige kgrselsbehov daekkes fleksibelt over en dag
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Kommunebus er et fleksibelt produkt, der daekker forskellige behov i forskellige kommuner med hensyn til
kgrsel af zeldre, skolebgrn og ordineaer kgrsel pa tidspunkter med lav efterspgrgsel. Movia kortlaegger i
samarbejde med den enkelte kommune de krav, der skal stilles til Kommunebusserne, udarbejder en
k@greplan sammen med kommunen, og forestar udbud af kgrslen og afregningen med operatgren for
kommunen.

Transportplaner

Kommunerne star i dag over for krav om mere service for faerre penge pa en lang raekke omrader. Det ggr
sig ogsa geeldende for den kommunale transportopgave, hvor virksomheder, institutioner og borgere har
forventninger om bedre og mere skraeddersyet betjening samtidig med, at kommunerne skal spare penge.
Det kraever et helhedssyn pa den kommunale trafik for at skabe endnu mere effektivitet og sikre, at de
forskellige trafiklgsninger udnyttes maksimalt uden ungdvendige overlap.

Med introduktionen af Kommunebus vil det derfor for mange kommuner vaere et velvalgt tidspunkt for et
samlet eftersyn af kommunens samlede transport og samtidigt fa ‘ryddet op’ i serviceniveauer og visitering,
sa borgerne oplever et ensartet niveau pa tvaers af geografi og kgrselsordninger. Vi kalder dette eftersyn
for et kommunalt Transportplansprojekt. Erfaringer fra tidligere projekter viser, at kommunerne kan opna
bedre betjening og samtidigt reducere omkostninger med 5-15 pct.
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Store gkonomiske potentialer ggr sig iseer gaeldende, hvis kommunen ikke tidligere har evalueret mulige
overlap mellem aben og visiteret kgrsel.

Projektmodel

Transportplansprojekter fungerer pa den made, at Movia samarbejder med kommunerne om at kortleegge
og analysere kommunens samlede kgrselsbehov. Derudfra sammensaetter kommunen og trafikselskabet i
feellesskab den mest preecise trafiklgsning, hvor der sikres synergi mellem de forskellige k@rselsprodukter,
og hvor eventuelle fordyrende overlap skaeres veek.

Projektmodel
1 ) Opstart og 2)Udvikling af ny 3) Beslutning om og 4) Implementering
analyse af behov lasning indkeb af trafik af ny lesning _
4-6 maneder i 4-6 maneder i 46 maneder - 6-7 maneder® i
Hovedaktiviteter: Hovedaktiviteter: Hovedaktiviteter: Hovedaktiviteter:
1) Projektetablering 1) ZEndring af aben karsel 1) Offentlig haring 1) Samlet udbud af trafik
2) Kortlzzgning og 2} ZEndring af visiteret 2) Politisk beslutning 2) Implementering af ny
benchmark af &ben og kaorsel l@sning
visiteret trafik 3) /Zndring af kommunal 3) Lebende opfalgning pa
3) Screening af mulige organisering ny l@sning
l@sningsforslag 4} Udarbejdelse af samlet
forslag
5) Beslutning om lgsning til
hering

Afhaengig af projektets omfang tager det typisk et sted mellem 1%-2 ar at gennemfgre et
Transportplansprojekt. Det sikrer tilstraekkelig tid til de forskellige hovedaktiviteter i form af blandt andet
kortlaegning, udvikling af ny trafiklgsning, forankring og hgring samt udbud.

Organisering

For at sikre synergi i og styring af arbejdet med kommunens samlede kgrselslgsning er det Movias erfaring,
at et velorganiseret analyse- og implementeringsforlgb er alfa og omega. Det vil typisk involvere skole-,
borgerservice-, ldre- og sundhedsomradet samt repraesentanter fra teknik & miljgs trafikbestillingsenhed
(som star for den abne kollektive trafik i kommunen).
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Anbefalet organisering af transportplanprojektet

Byrad med udvalg

Direktion Styregruppe
Projektsponsor enten med
udvalgs- eller
direktions-
FEpressen-
tanter

Projektleder ——#

Typiske deltagere i kerselsgruppen

Hale-.'_art Teknik & Skole Borger- #ldra og Eventuslt
omrade milje service sundhed andre
Leder
Adm.
medarbejder

Vellykkede projekter kraever med andre ord en bred forankring pa tvaers i kommunens forvaltninger samt
et tilstraekkeligt ledelsesfokus. Baseret pa erfaringer fra isaer Lolland og Frederikssund Kommuner er
felgende ledelsesmodel med til at forgge projektets succes. Samtidig er modellen ogsa brugbar, nar de nye
trafiklgsninger, herunder Kommunebus, skal startes op og seettes i drift.

Modellen indeholder en reekke roller pa kommunesiden:
e  Enstyregruppe, som ofte er direktionen, men ogsa kan vaere politisk.
e Enansvarlig direktgr, der har det overordnede ansvar for projektet (kaldes ofte projektsponsoren).
e En projektleder, som koordinerer projektforlgbet fra kommunens side
e En kgrselsgruppe bestdende af kgrselsansvarlige for de enkelte institutioner (ledere og administrative
medarbejdere).

Denne struktur matches af Movia, som stiller med en repraesentant til styregruppe, en projektleder og en
raekke specialister indenfor trafik- og Flextrafikplanlaegning.

Naeste skridt

Med udgangspunkt i den gennemfgrte screening af de kommunale kgrsler og udarbejdelse af
Kommunebus-produktet vil Movia nu ga i neermere dialog med interesserede kommuner for at udvaelge og
igangsaette to nye Transportplansprojekter fra sommeren 2017.
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