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Resumen:

Se aborda el vinculo entre poblacién y sociedad desde la Optica de los recursos laborales,
se caracteriza el estado actual de esos recursos y se plantea su buen momento actual,
pero también las amenazas que enfrenta a partir de fendmenos demograficos como el
envejecimiento y el peligro de su reduccidon sustantiva dado el nivel de reemplazo
negativo de la poblacion cubana. Todo esto se relaciona a las contradicciones del trabajo
como proceso social en la realidad cubana actual, con énfasis en hallazgos recientes de
la investigacién sociol6gica y se distingue la amenaza que los procesos migratorios, tanto
internos como externos, representan para su mejor distribucién, retencién y
aprovechamiento en el pais.

Palabras clave: recursos laborales, poblacién, sociedad, migraciones, multiespacialidad,
espacios econémicos, trayectorias laborales.

Introduccion:

La intencion de los autores con este trabajo es llamar la atenciéon de académicos y
decisores sobre los vinculos particularmente estrechos entre la dindmica poblacional de
los recursos laborales y la dinamica poblacional migratoria, tanto interna como externa,
algo cuyo tratamiento especializado, desde una 6ptica sociodemogréfica impresiona a la
zaga de los impactos que la sociedad y sus institutos han ido distinguiendo,’ al tiempo
que no es evidente que se perciba la importancia de otros fendmenos incluidos o
incluibles en esta compleja relacion por parte de ninguno de los actores referidos.

Como se comprenderd las pretensiones de este articulo son modestas, puesto que una
conclusion perfectamente previsible serd la necesidad de disefar y llevar a cabo estudios
interdisciplinarios de diverso caracter y ascendente profundidad sobre el tema.
Estariamos provisionalmente satisfechos con estructurar y fundamentar —léase abrir- un
camino de reflexiones hipotéticas que incentiven, a la vez que aporten sugerencias
analiticas sobre la cuestion. No deben esperarse entonces conclusiones definitivas ni
“soluciones” tedricas, metodolégicas y mucho menos practicas; simplemente una
invitacion al debate, a la investigacion conjunta y a la delimitacién precisa del problema,
habida cuenta su complejidad.

La estructura de todo este mensaje consistird primeramente en una lectura comentada de
algunas aproximaciones al entorno del tema que nos ocupa, realizadas por calificados
especialistas del Instituto de Estudios e Investigaciones del Trabajo y de la Oficina
Nacional de Estadisticas, particularmente del Centro de Estudios de Poblacion y
Desarrollo y del propio Centro de Estudios Demograficos, mismo —este ultimo- que
convoca y relne a los autores de este articulo. Posteriormente incluiremos algunas
referencias a conclusiones de estudios sociolégicos enfilados a la categoria trabajo y que
consideramos esenciales para la mejor comprensién y tratamiento del problema y
finalizaremos con una reflexion sobre las migraciones, asi como ejemplos de registros
donde se hace visible la actualidad y complejidad de esta realidad en el pais.

YEn la pasada sesion de la Asamblea Nacional del Poder Popular en junio de 2008 todos recordamos la
observacion, con preguntas incluidas a los ministros de Agricultura y del Azlcar, sobre la cantidad de
agronomos que ambos organismos retenian de los graduados en el pais. Impactdé conocer los datos que
hablaban de una retencién claramente baja, obvio que por muy diversas razones.
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En fin estamos proponiendo aqui una reflexién sobre poblacién y sociedad engarzadas
desde la categoria trabajo, con mencion especial al concepto de recursos laborales, a la
vez que enfilada hacia el fenémeno de las migraciones, tanto internas como externas.

Poblacion, sociedad y trabajo. Los Recursos Laborales, sus rasgos y contradicciones

Estamos entendiendo por poblacion la agrupacién de efectivos con que cuenta una
sociedad y en cuyo entorno- o espacio social compartido- (Albizu-Campos, s/r.) se
desarrollan y reproducen, a partir de una dindmica que resulta de diversas y complejas
relaciones. Esa dinamica que dice no solo cuantos somos en perspectivas de tiempo y
espacio, sino quiénes objetivamente somos es registrable por medio de un conjunto de
variables demograficas como la estructura sexoetaria, la mortalidad, la fecundidad, como
también las migraciones, los recursos laborales y otras.

Cuando hablamos de la sociedad referimos el mismo conjunto de personas, pero desde
el punto de vista de la condicion social que los distingue, de las relaciones y procesos
sociales que los involucran, o sea donde los sujetos o efectivos son entendidos como
integrantes de diferentes grupos humanos mas o menos numerosos que comparten una
0 varias posiciones objetivas y también subjetivas ante fenémenos y procesos o hechos
gue los afectan. Si la poblacién es el continente de las relaciones sociales, estas
relaciones sociales son el contenido de la sociedad y ese es el vinculo de absoluta
intimidad entre poblacion y sociedad.

En esta comprension podemos entender al trabajo como proceso social de interaccion
consciente y en esencia transformador de los hombres con su medio natural y social, en
el que se involucra o es impactada directa o indirectamente y en alguna medida toda la
poblacion, en tanto elemento esencial de la socializacion y de la reproduccion de la vida
material de la sociedad, asi como de su reflejo o0 mas bien su refraccidon subjetiva. Aqui,
la categoria trabajo, concurre solo en su concepto de actividad humana encaminada a un
fin socialmente Util y ajeno a todo proposito éticamente espurio, en tanto y cuanto sea
servicio legitimo a la sociedad.

Cuando hablamos de recursos laborales (RL) estamos refiriendo todas las personas que
trabajan mas los que pudieran hacerlo, descontados obvios requisitos fisicos y mentales.
O sea, como lo indica su denominacion, son los recursos poblacionales con que puede o
pudiera contar la sociedad para el desempefio del trabajo. Debe distinguirse de la PEA o
Poblacion Econémicamente Activa porque esta refiere solo los que trabajan o buscan
empleo y tienen més de 15 afios,? o sea descuenta estudiantes, amas de casa, ocupados
exclusivamente en la economia familiar y otros que pudieran trabajar y no lo hacen por
razones muy diversas o lo hacen sin una integracion directa con el nicleo duro de las
relaciones econdmicas de la sociedad. Tampoco se incluyen los que se ocupan en el
ejército u otros institutos armados, no porgue sean inactivos, sino porque los estados no
divulgan esas cifras por razones entendibles, al tiempo que su rol como actores
econdmicos no es tan claro y transparente como los empleados del sector civil.

En este articulo, a pesar de la mayor imprecisién estadistica del concepto de RL, lo
escogemos por cuanto estamos enfocados al tema de la migraciéon de profesionales y

2 Como es sabido hay diferencias nacionales en las cotas etarias de la PEA, aqui referimos la de Cuba.
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esta se produce muchas veces cuando los sujetos involucrados no forman parte de la
PEA porque son estudiantes, amas de casa o desocupados(as) que no buscan empleo,
sin que por esto dejen de formar parte de los recursos laborales. En este caso estos
Ultimos forman parte de la PNEA (o Poblacién No Econémicamente Activa) y claro esta
gue los conceptos de PEA y PNEA son inseparables de la determinacion de los recursos
laborales.

Si hemos dedicado estos parrafos a cierto esfuerzo definitorio (dudoso desde el punto de
vista del largo establecimiento de estos conceptos en la teoria y practica cientificas) se
debe, no solo a que los destinatarios no son exclusivamente académicos, sino a que mas
que definir pretenden esclarecer la comprensién desde la cual los usamos, dada la
interrelacidn, no tan obvia como parece, que le vemos en el tema que nos ocupa.

Ahora bien ¢de qué cifra hablamos si pensamos en los efectivos de nuestros recursos
laborales? Ante todo valdria la pena preguntarse por la utilidad de datos exactos, cuando
la base de calculo mas segura es el Censo de Poblacién y Vivienda (CPV) de hace seis
aflos y se trata de cifras que varian constantemente de un semestre a otro, como
evidencia la Encuesta Nacional de Ocupacién y como es, ademas, absolutamente natural.
Para este andlisis —que no refiere distribucion de recursos de seguridad social o algo
semejante, donde las precisiones son mas importantes- prefiero trabajar con proporciones
gue tal vez sean mas Utiles porque reflejan movimientos en los que coinciden todos los
analistas en diferentes momentos (Molina y colaboradores, 2003; Alfonso y Ledn, 2006;
Nerey y colaboradores, 2007 y Hernandez y colaboradores, 2007).

Con esos presupuestos podemos observar que algo menos de un 60% de una poblacion
de alrededor de 11,2 MM de habitantes configura nuestros recursos laborales, estamos
hablando de una cifra superior a los 6,5 MM de personas, pero que no alcanza los 7 MM.
Realmente vinculados a la economia teniamos un poco mas de un 53% en las
estimaciones de 2006 (y ya se trata de 3,8 MM); el resto de las personas en edad laboral
configura la PNEA. En este orden cuantitativo grueso pudiéramos decir que estamos en
un momento muy favorable de la evolucion de nuestra poblacion.

El coeficiente real® de dependencia, en esta légica, dice que una persona trabaja para si y
para otras dos (en realidad menos de dos), una de las cuales es un nifio, un adolescente
o estudiante y la otra (en su fraccién correspondiente) viene explicada alternativamente
por amas de casa, desocupados e incapacitados (en reducida proporcidén) y por personas
de la tercera edad, la que -en una poblacién con cobertura casi absoluta de la seguridad
social- recibe apoyo econdmico y a menudo servicios sociales especiales a su condicion
envejeciente, de modo que hablamos de una dependencia indirecta, por cuanto el estado
intermedia en esa relacién, en tanto asume una parte de ella.

Queda claro asimismo que si todas las personas en capacidad de trabajar lo hicieran la
dependencia seria —segun el Censo 2002- inferior. En fin, se refuerza la idea del
excelente momento que vive nuestro pais desde el punto de vista de sus recursos

% El indice de dependencia potencial o carga se mide por la relacién entre la poblacién no econé6micamente
activa sobre la activa, lo cual no es real, por cuanto la poblacién econémicamente activa esta integrada, tanto
por personas ocupadas como desocupadas (los que perdieron su trabajo y buscan empleo, los arribantes que
lo buscan por primera vez), la verdadera dependencia es entre los no ocupados por cualquier razén y los
ocupados.
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laborales. Es cierto, sin embargo, que en las proyecciones realizadas por Herndndez y
colaboradores (ONE-CEPD, 2006) este coeficiente potencial se elevara hacia 2016 y
2025 hasta casi 1* (0,8 y 0,9) por efecto del envejecimiento de nuestros recursos
laborales y la reduccion de la fecundidad, procesos que padecemos hoy, pero que
tendran su mas contundente reflejo entonces, todo lo cual ha sido muy publicitado en los
dltimos tiempos en razon de la nueva Ley de Seguridad Social. En fin, estamos
disfrutando del llamado bono demogréfico, pero eso solo se mantendrd por pocos afos
mas, dadas las comentadas tendencias que propenden a su desequilibrio.

Otro rasgo demografico muy alentador es la composicion por sexo y edad de esos
recursos laborales y un ejemplo es la participacion femenina, la cual se ha elevado de un
35% en 2002 a un célculo de 37% en 2006 y que seguira aumentando hasta casi un 40%
en el futuro inmediato, situacion que pudiera mejorar mas aun, a nuestro juicio, con una
politica mas enfatica con la atencion a la tercera edad — problematica social de maxima
centralidad en la Cuba de las dos préximas décadas- sin perder nunca de vista las
capacidades y la calidad de los circulos infantiles. Por otra parte la edad media de la
poblacién que trabaja se comportdé en 2006 en los 39 afos y llegara a ser de 44 en el
2025 por efecto de las tendencias comentadas del envejecimiento, reduccion de la
natalidad, etc. en los célculos de Hernandez y colaboradores, segun el CPV 2002.

Pero tratando de llegar a una descripcion mas fina de la calidad de esos recursos
laborales hemos seleccionado algunos datos del dltimo Censo de Poblacion y Viviendas
de 2002 y podemos apreciar resultados, que no solo hablan de esa calidad de nuestros
recursos laborales sino que paralelamente evidencian resultados sociales solo
conquistables con la consistencia de un proyecto de desarrollo de basamentos populares;
veamos:

Cuadro 1. Cuba: Poblacién mayor de 6 afos/calificaciones seleccionadas/clases de

edades
Cuba pais Obrero Pre- Técnico | Universitario. | totales % fila
Calificado. | Universitario. | Medio.
Totales 10315916 | 180438 1436213 1244159 | 712672 2932072 | 28,42%
Poblacién | 4873653 | 91298 856243 821047 | 566669 2335257 | 47.91%
30-59
% 47,24% 50.59% 59.61% 5.99% 79.51 79.64% | -----

columna.

Elaboracion de J. L. Martin.
Fuente: Censo Nacional de Poblacion y Viviendas 2002. ONE

En este sencillo cuadro primeramente llama la atencién que mas de la cuarta parte de la
poblacion con mas de 6 afos tiene un nivel reconocido de calificacién y/o capacitacion y
que cerca de la mitad tiene (o tenia en 2002) entre 30 y 59 afios, una edad laboral donde
coinciden edad y capacitacion en términos presumiblemente arménicos. Parece
particularmente significativo el nimero de graduados universitarios, casi el 80% de ellos
en ese mismo intervalo de edad, lo que presupone experiencia y alta capacidad de
trabajo. También ilustra conocer un dato adicional y ajeno a esta tabla: que es una
poblacion con 10.9 afios de escolaridad media.

4 Recuérdese la nota inmediata anterior.

56




Revista Novedades en Poblacion Afio 4 Namero 7 ISSN: 1817-4078/2008

Muchas otras lecturas pueden extraerse de lo comentado, pero lo que no debe perderse
de vista es como 11 o 12 afios después de comenzada la crisis que conocemos como
Periodo Especial se tenia ya un potencial laboral —demograficamente hablando-
verdaderamente envidiable para cualquier pais, cual es la primera y mas dificil premisa de
cualquier proyecto de desarrollo que se pretenda a escala general y una fortaleza
indiscutible de la nacion. Un dato de contundencia definitiva es corroborar que en el
Censo 2002 se registré que un poco mas del 10% de los jefes de hogares cubanos, con
cifras virtualmente idénticas entre hombres y mujeres, tenia nivel universitario, que si se
amplia con los que tienen media superior aprobada llega al 38%. (Franco y Alfonso,
2007). Esto se puede traducir en que una proporcion sustantiva de los hogares cubanos
reconoce al frente a una persona esencialmente instruida, lo cual nos permite suponer
influencias domésticas propensas a la superacion educacional.

En este mismo sentido, si tomamos como un indicador de calidad que involucra, tanto el
nivel de instruccion y calificacion, como el caracter democratico en que se ha construido
esa capacidad en Cuba es que el 65% de los puestos de trabajo técnicos y de exigencia
universitaria estan ocupados por mujeres (idem Franco y Alfonso).

En ripido resumen tenemos una poblacion apta para trabajar y calificada, que
mayoritariamente lo hace, pues presenta una desocupacion minima (1.5%, segun
Hernandez y colaboradores. Op. Cit.) y con una tendencia a elevar la participacion laboral
femenina. Al decir de Nerey y colaboradores la ocupacion seguira creciendo hasta 2018,
aunque a un ritmo menor cada quinquenio de 2010 en adelante. De ese afio en lo que
sigue la disminucién sera sensible hasta el punto en que no podremos reproducir, no ya
nuestra poblacién en general —fenédmeno que padecemos hace afios- sino los que
trabajan dentro de ella. Estamos, en suma, en un momento de claras oportunidades que
es a su vez -y contradictoriamente- preludio de una situacion complicada y dificil.
Veamosla en mayor detalle.

Como venimos diciendo, con la palabra de reconocidos especialistas, la poblacién de
Cuba sufre un proceso de envejecimiento verdaderamente intenso: “A finales del afo
2005, la poblacién de Cuba alcanzé una edad mediana de alrededor de 35.9 afios y una
proporcién de adultos mayores (personas de 60 afios y mas de edad) de 15,8 por
+ciento. Estas cifras hacen pensar en un perfil etario no diferente del que caracteriza a
los paises desarrollados del mundo, y similar a aquéllos que presentan otras naciones
de América Latina continental (Argentina y Uruguay), al registrar 1,7 millones de adultos
mayores en una poblacion total de poco mas de 11,2 millones de habitantes.” (Alfonso y
Lebn; 2007 pag. 5). En ese proceso intervienen, segln los mismos autores, los
comportamientos de la fecundidad, la mortalidad, asi como también las migraciones. Las
dos primeras variables han venido decreciendo sistematicamente, mientras que las
migraciones —que tuvieron aumentos significativos en los 90 producto de la crisis, en los
2000 ha tenido un ritmo mas estable, aunque con valores absolutos significativos, segun
Aja (..., 2007). De este proceso de envejecimiento resulta que hoy tenemos una situacion,
de algun modo ventajosa, pero a la vez comprometedora para el futuro, incluso a corto
plazo, de la sociedad cubana.

Esto lo vemos mejor si, refiriendo los mismos autores constatamos que “es en Cuba
donde se alcanzan los niveles mas bajos de fecundidad en la regién [América Latina]. En
parte esto es debido a los cambios en los patrones de fecundidad asociados con el
incremento de la participacion femenina en la fuerza laboral, que se ha incrementado a
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mas del 40 por ciento (ONE, 2005) pero también es debido a una transformacion de los
patrones de formacion de las familias”. (Alfonso y Leén, op.cit. pag.5). Lo que estan
diciendo los autores, con apoyo de cifras transparentes, es que las mujeres fértiles han
venido reduciendo su disposicion real a tener hijos en razén de sus planes de vida
personales y del enfrentamiento a tensiones en el plano de la vivienda -y de la economia
para mantenerla, agregamos nosotros-. Todo esto genera, desde ya y en lo adelante, un
aumento de la poblacién no activa econémicamente en razén de la edad respecto a la
poblacion activa y aumentos sustantivos en las demandas asistenciales, en gastos de
salud y seguridad social y en la distraccion de personas potencial o realmente activas
hacia el cuidado de adultos mayores.

Un dato de igual modo impresionante que estos autores suministran es que Cuba ha
pasado en 20 afios de un 11,3% de personas con mas de 60 afios a un 15,8%, 0 sea un
aumento de mas de cuatro puntos porcentuales (pp. 6-7 op.cit.). En suma tenemos una
poblacion de numerosos y valiosos recursos laborales, pero al parecer impactada por
procesos demogréficos que atentan contra sus fortalezas cuantitativas y cualitativas. Esos
procesos demograficos son el envejecimiento de la poblacién, la reduccién de la
fecundidad, con peligro severo para la reproduccion de la fuerza de trabajo y de la
poblacién misma de Cuba.

Pero este no es el Unico proceso demografico que afecta nuestros recursos laborales. Es
opinion de los autores de este articulo que las migraciones, tanto internas como externas,
han impactado con severidad su distribucion ramal y territorial, su cantidad y su calidad.
Para llegar a este criterio debemos antes hacer énfasis en la categoria sociedad y
emprender un recorrido breve, pero incisivo por las contradicciones centrales que afectan
sus procesos de trabajo.

El Trabajo en Cuba en los afios del Reajuste y la multiespacialidad econémica resultante.

Varias investigaciones de los Ultimos afios han girado en torno a los fenémenos y
procesos que han afectado el trabajo, de ellas destacaremos algunas en los que la
categoria de multiespacialidad econdmica y su componente basico: el espacio econémico
han tenido una marcada centralidad. Destacaremos algunas, no tanto por la implicacion
directa que seguramente hemos tenido en ellas, sino porque pueden ser consultadas para
tener una idea mas amplia de la que sucintamente daremos aqui. Nos estamos refiriendo
a Cultura del Trabajo y Turismo. Los impactos del Reajuste cubano de los 90. Becas
CLACSO-Asdi 2005, consultable en los fondos de CLACSO, en su pagina WEB, pero
sobre todo a Reajuste y Trabajo en los 90 y sus consecuencias para el trabajo (en) La
sociedad cubana: Retos y Transformaciones. CIPS, 2003. Un trabajo anterior también
refiere este analisis: La Cultura del Trabajo ante el Perfeccionamiento Empresarial.
Revista TEMAS julio 2002. Como se verd el autor exclusivo o principal de estos trabajos
es uno de los que han redactado este articulo, de modo que estos conceptos son de su
responsabilidad.

La categoria multiespacialidad econémica es un desarrollo tedrico que pretende reflejar la
aparicion de espacios economicos diferenciados en la vida de nuestro pais, o sea el
caracter multiespacial que ha asumido la economia cubana y destaca la contraposicion
entre la monoespacialidad virtual que predominé hasta los 90 con la realidad del reajuste
que sufri6 nuestra economia desde la primera mitad de esa década. Por tanto, la
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multiespacialidad econémica cubana designa la coexistencia en el mismo tiempo histérico
de distintos espacios econémicos de accién para actores y organizaciones laborales.

Los espacios econdmicos (concepto que define empiricamente la multiespacialidad) son
ambitos de accion de los objetos, los medios y la fuerza de trabajo que han ido
diferenciandose entre si a partir de cémo se configuran internamente sus vinculos entre
los siguientes elementos: tipo de propiedad predominante (estatal, mixta, cooperativa,
privada); grado de compromiso con la planificaciéon o con el mercado como mecanismo de
regulacién; formas de gestibn y mecanismos 0 prerrogativas de administracion
prevalecientes y condiciones y relaciones de trabajo caracteristicas a su interior.

Siendo indiscutible la existencia de la multiespacialidad; al ser hija del reajuste, su naturaleza,
su novedad vy transitoriedad relativas, asi como su real complejidad provocan que, al mismo
tiempo, el niumero y el caracter de los espacios econdémicos, asi como sus fronteras sean
rasgos susceptibles a distintas expresiones y a registros cambiantes, por cuanto expresan una
realidad que sigue en movimiento. O sea no se debe tomar como una expresion definitiva. De
hecho, sus elementos constitutivos se han ido desarrollando o constrifiendo al interior de cada
uno de los espacios econémicos. No obstante la vida nos ha reforzado, tanto la eleccion de
estos conceptos como las precauciones en cuanto a su dinamismo.

Pero en fin, con estas advertencias, son espacios econdmicos los espacios estatales (tanto el
estatal recuperado como el no recuperado) que tienen en comun ser el nucleo duro de la
economia cubana porque cubren, en alguna proporcién al menos, todos los sectores y ramas
de la economia y agrupan mas del 75% de la fuerza de trabajo; también constituyen el
elemento de continuidad mas consistente en medio del reajuste: en ambos predomina la
propiedad social sobre los medios de produccién y la administracion estatal centralizada en los
marcos juridicos tradicionales por mas de cuatro décadas. No obstante a su interior se han
producido y se siguen produciendo cambios y entre ellos hay diferencias sustantivas, pues el
primero (e. recuperado) accede a mecanismos de financiamiento en moneda convertible, que
le han permitido un manejo reproductivo de esa divisa al contar con la posibilidad de un
movimiento econdmico mas autbnomo y un vinculo mas directo con el mercado interno y el
externo. También se ha podido, en este espacio, mejorar en algun grado las condiciones de
trabajo por su mayor solvencia y también las relaciones de trabajo por la incorporacion de
muchas de sus organizaciones al Perfeccionamiento Empresarial.

El no recuperado depende casi completamente de los suministros estatales y sus actividades,
0 no son propiamente mercantiles (salud, educacion, cultura, ciencia, el aparato administrativo)
o lo son en los marcos locales vy territoriales con mucho menos autonomia y siempre con
severos deterioros en sus condiciones de trabajo. Lamentablemente, la casi totalidad de los
CAl azucareros que permanecen funcionando caen en este espacio.

El espacio mixto, lo forman entidades econdémicas donde coexisten, en asociacién, diversas
modalidades de la propiedad estatal y la extranjera. Este es un espacio particularmente
importante en el sector del turismo, aunque tiene presencia en la industria (mineria, cervezas y
licores, produccién y comercializacion tabacaleras) y en algunos servicios como la telefonia.
Involucra a varios cientos de miles de trabajadores.

El espacio cooperativo, constituido por la CPA y las UBPC, hoy por hoy es un espacio
restringido casi exclusivamente a la agricultura en sus diferentes ramas, aunque susceptible de
extenderse a actividades de produccién y servicio en las areas urbanas, de hecho la agricultura
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urbana se mueve en esta logica. El Anuario Estadistico de Cuba distinguié algo mas de 280
000 trabajadores(as) dentro de estas unidades laborales en 2004.

El espacio privado, esta referido basicamente a la actividad por cuenta propia registrada o no.
Es un espacio que relne a cientos de miles de personas (166 000 registrados, segun Anuario
Estadistico de Cuba, 2004), pero los economistas han calculado entre 2.5 y 3 trabajadores no
registrados por cada uno que se registra.

También, y por dltimo, se puede hablar de un espacio residual, donde se ubican tanto los
desocupados como los que se “ocupan” en actividades ilicitas. Aunque es cierto que son dos
grupos con permanentes contactos, tampoco es correcto identificar la inactividad con la
actividad ilicita o sumergida. Los que estan en el primer caso dependen del apoyo familiar o del
trabajo eventual privado; en el segundo caso se trata de actividades econdmicas parasitas que
medran con el descontrol de los restantes espacios o son sencillamente delictivas. Es el
espacio de la disfuncién econdmica, del trabajo espurio o de la inactividad.

La cifra mas segura a la que se puede acceder respecto a este espacio es la tasa de
desocupacién, misma que ha ido descendiendo con la marcha del Reajuste, en la medida que
transcurrid la segunda mitad de los 90. Ya en los 2000, las tasas han bajado de 4.1% en 2001
a 1.9% en 2004, cifra que se mantiene en 2006 y 2007, un poco mas de 80 000 efectivos y
con pronésticos de descenso hasta 1,3% en 2025, segun Nerey y colaboradores en op.cit. A
juicio autoral y con la reserva que la sensatez aconseja, una cantidad de efectivos de este
espacio pudiera hallarse dentro de la ambigua categoria de otros que recogen las estadisticas.

En estos espacios se distribuye esencialmente toda la capacidad social de trabajo efectiva de
los recursos laborales en Cuba y es desde estos espacios que se la aprovecha en mayor o
menor medida por la sociedad.

En fin, aunque hemos dado cuenta de ciertos grados de provisionalidad en el tratamiento de
esta categoria y mas que todo en el concepto de espacios econdémicos, debe quedar claro que,
nuestra conviccion sobre la segmentacion espacial de la economia y la vida laboral del cubano
y la cubana en la actualidad, es absolutamente esencial desde el punto de vista teérico y
metodoldgico y no se puede separar de ninguna consecuencia de la situacién que vivimos
desde que el mundo cambié abruptamente a finales de la década de los 80 y principios del 90.
Particularmente lo creemos con fuerza explicativa en cuanto a la distribucién, estructura,
retencion y movilidad de nuestros recursos laborales.

Sucede que el reajuste de los 90 (que se debe interpretar como la crisis que resulté de la caida
del extinto Campo Socialista con la URSS al frente, del arreciamiento del bloqueo
norteamericano con nuevas Yy extranacionales expresiones mas las medidas que han
pretendido enfrentarla). De esas medidas del reajuste, precisamente surge la
multiespacialidad, pero también un conjunto de fenédmenos que han marcado de manera
indeleble el trabajo, la vida cotidiana y el horizonte de accién de los recursos laborales con que
contamos.

Dentro de esas medidas pareceria que los cambios en las formas de propiedad son los mas
trascendentales, por cuanto es la modificacibn mas profunda desde el punto de vista
socioclasista, al tiempo que marca necesariamente nuevos modos de regulacion, al incorporar
propietarios privados y cooperativistas como actores econémicos, con niveles inéditos de
independencia en la gestién de sus entidades. Sin embargo, desde el punto de vista de la
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cotidianeidad, lo que se ha dado en llamar, en términos no muy exactos, la “dolarizacién” de
nuestra economia ha hecho modificar las estrategias de vida de toda la poblacion
econdmicamente activa; pero también las de todas las entidades econdmicas que actlan mas
alla de un ambito local (Iéase municipal). Esta modificacién de estrategias se produce, ademas,
dentro de marcos regulatorios que tienen expresion tanto en las personas como en las
empresas, y le imponen a los sujetos econdmicos una suerte de rostro de Jano que con una
cara miran a la planificacion y con otra al mercado, ante cualesquiera formas de expresion que
asuman estos mecanismos de regulacion.

La concentracion del esfuerzo inversionista en el sector emergente puede considerarse
igualmente principal si lo examinamos desde el angulo de las estrategias de desarrollo
econdmico. El tradicional epiteto de “nuestra primera industria” ha cambiado del azlucar para el
turismo o para el niquel o los servicios profesionales segun el afo. Nuestra economia cambid
en los 90 hacia la tercerizacibn como en el resto del mundo; asi la belleza de nuestro
archipiélago, nuestro subsuelo y la abundante riqgueza de nuestra cultura han devenido fuentes
de financiamiento de nuestro desarrollo.

Un proceso como éste ir4 explicando cada vez mas otros procesos de mas amplio impacto
como son el ritmo y el orden ramal de la incorporacion de nuevas tecnologias, la orientacion de
las calificaciones y hasta la estructura misma de la fuerza de trabajo en el futuro inmediato v,
asi como el azlcar sirve aln para explicar el desarrollo de las redes viales en nuestro pais, la
concentracion de inversiones en el sector emergente servira para explicar los cursos futuros, a
corto y mediano plazos, de los recursos laborales en Cuba y de su utilizaciéon y posibles
dindmicas.

Ahora, no es absurdo afirmar que el comienzo de la transformacién paulatina en la empresa
socialista, por lo menos puede ser identificado como el cambio mas importante si el analisis se
orienta por la via del desarrollo de relaciones socialistas de produccion y de la lucha por su
supervivencia, en medio de las cuotas de capitalismo que la sociedad cubana se ha visto
obligada a incorporar. Ciertamente la empresa socialista de los 80 era una abstraccién, un
sujeto econémico aparencial, como en su momento expresamos,’ conferirle personalidad
propia, no solo es un cambio de gran profundidad politica, mas que econémica o social, sino
gue ha sido y sigue siendo absolutamente imprescindible para la preservacion de la propiedad
social sobre los medios de produccion.

Independientemente de nuestras reservas puntuales y de fondo con las bases teéricas del
Perfeccionamiento Empresarial, que estan desarrolladas en otro texto (Martin J.L. 2002); su
puesta en practica debe ser, como es, una de las lineas estratégicas de la Revolucién Cubana.
Sin embargo, a mas de 10 afios de su comienzo, ni su ritmo ni sus impactos parecen
corresponder a las expectativas que lo promovieron. La importancia cultural de este cambio
reclama de una referencia mas detenida en la que nos empefiaremos mas adelante. Esto tiene
también, a juicio autoral, poderosas consecuencias en la dindmica de los recursos laborales en
Cuba.

En fin el trabajo en los afios del reajuste ha tomado una configuracion inédita al diferenciar a
los trabajadores por su ubicacién en un determinado espacio econémico mucho mas que por la
cantidad y calidad del desempefio de cada quien.

5 Rasgos y Contradicciones. ob.cit.
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Esa segmentacién ha marcado toda la vida nacional y la transversalidad y extensién de sus
impactos disefia un espectro de consecuencias dificilmente abarcable, pero claramente
distinguible en la aparicion de nuevos rasgos en la cultura del trabajo -con el cambio de
referentes sintéticos generales, como es el caso de lo que hemos llamado el trabajador del
reajuste- y también apreciable, a nuestro juicio, en otras tendencias demograficas de nuestra
poblaciéon actual, como es el caso de las migraciones, tanto internas como externas.

Migraciones internas y trayectorias laborales

Trabajos que se pueden considerar recientes, aun cuando refieren mayormente datos del
Censo de 2002, coinciden en la percepcion de que los cambios en el terreno econémico han
impactado las migraciones y éstas Ultimas la distribucidn de la poblacion, con los reacomodos
de efectivos en torno a nicleos poblacionales con presencia en ellos de espacios econémicos
mas ventajosos (Montes; Morejon y Santiso; Oliveros, 2007).

Particularmente ilustrativo resulta el trabajo del MsC. Arnoldo Oliveros, pues sus bulsquedas de
cambios en el nivel del municipio saca a la luz elementos que a escala provincial se
invisibilizan; aunque siempre son de alglin modo registrados a esa escala también.

Para todos estos autores, lo que nosotros llamamos el reajuste y ellos refieren de diversos
modos, ha ejercido un rol redistributivo de poblacién en torno a los espacios que abrieron
filones de resistencia y reacomodo tanto familiar como personal en medio de la crisis. Por eso
tanto Montes como Morején y Santiso (op.cit.) destacan el incremento de la poblacion por via
esencialmente mecénica en La Habana y Ciego de Avila. La primera con su cercania a la
Ciudad —mucho mas restringida para la inmigracién por medio del Decreto Ley 217 de 1997-y
con carencia de fuerza de trabajo en su agricultura, que es la mas productiva del pais y esta
ahora cooperativizada; la segunda con un desarrollo turistico en el norte que ha dinamizado
todo el eje Ciego-Morén-Cayo Coco.

En el trabajo de Oliveros estas observaciones se refuerzan, pero se afiade otro eje: Cardenas-
Matanzas-Varadero, que también crece, como otros ejemplos que maneja, todos a escala
municipal y generalmente vinculados a espacios de mayor reanimaciéon econémica.

Practicamente esta realidad esta reconocida por todos los autores, los cuales parten de
establecer que ha sido la crisis econdmica y las medidas para enfrentarla (o sea el reajuste) el
gran factor dinamizador y reordenador de la poblaciéon, con efectos como el que
comentdbamos al comienzo del articulo y llama la atencion la opinion de la Dra. Anisia Garcia
(2007) en ese mismo sentido y su alerta sobre la posibilidad y necesidad imperiosa de cambios
en el terreno alimentario como medida indispensable para pensar en modificaciones en la
politica reproductiva de las familias, asi como en la gestién y organizacién del trabajo como
premisas de cambios en la conducta migratoria.

Sin que podamos suponer una reaccién mecénica y mucho menos automética de tipo push-pull
entre economia y poblacién, no cabe duda que los movimientos poblacionales y las grandes y
mas importantes tendencias demograficas estan vinculadas con los procesos sociales de
mayor trascendencia, cuales son por supuesto aquellos que atafien la supervivencia y el
desarrollo personal y social en los que estan involucradas las personas. De modo que hay
coincidencia entre los estudiosos respecto al conjunto general de factores condicionantes y
propiciatorios de las actuales tendencias demograficas y, en particular, en torno a aquellas que
atafien el movimiento de nuestros recursos laborales.
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Una apreciacion de esta realidad desde una 6ptica sociolégico-antropoldgica resultd
complementaria a estas percepciones de demografos, geodgrafos y economistas... una
verdadera, aunque no concertada triangulacion de los registros, en la que determinadas
observaciones ganan en robustez cientifica a partir de la coincidencia en su captacién de
diferentes mediciones y perspectivas de andlisis. Nos estamos refiriendo al estudio Cultura del
trabajo, modelos gerenciales y satisfaccion con el trabajo de los trabajadores cubanos y sus
empresas espafiolas en el sector turistico de Cuba, que desarroll6 un colectivo de
investigadores encabezado por el Dr. Pablo Palenzuela y que incluyé al antrop6logo cubano
Pablo Rodriguez y al sociélogo José L. Martin, uno de los autores de este articulo.

En ese estudio, y a propuesta de los cubanos fue incluido un andlisis de las trayectorias
laborales de las personas que entrevistamos. Estdbamos partiendo del supuesto de que una
proporcion sustantiva de los trabajadores del turismo (un sector en general favorecido por el
reajuste) provenia de otros sectores menos favorecidos, es decir que eran protagonistas de
cierta didspora espacial de nuestros recursos laborales. Veamos los datos, con los comentarios
gue incluimos en ese informe, siempre con la salvedad de que la informacién se levanté en los
hoteles NH Parque Central y Habana Libre Trip:

Cuadro 2. Trayectorias laborales de los informantes segun sector econémico de procedencia y
hoteles en los que trabajan. En %

Tipo de movilidad laboral que se registra en la | Hoteles

trayectoria de los informantes, atendiendo al sector | Total | Habana| Parque
econdémico de procedencia. Libre Central
Ha trabajado siempre en el mismo lugar 10,5 16,7 45
Intrasectorial. Todos los movimientos dentro del turismo| 17,4 | 16,7 18,2
Del terciario emergente al turismo 4,7 4,8 4,5
Del terciario no emergente al turismo 32,6 23,8 40,9
Del sector secundario al turismo 24,4 28,6 20,5
Del sector primario al turismo 4,7 4,8 4,5
Sin informacion 5,8 4,8 6,8
Total 100 100 100
Fuente: Cultura del trabajo, modelos gerenciales y satisfaccion con el trabajo de los
trabajadores cubanos y sus empresas espafiolas en el sector turistico de Cuba, Datos de
la muestra. Elaboracion de los autores (Palenzuela, Rodriguez y Martin).

Aunque es imprescindible entender que el estudio a que hacemos referencia fue de
caracter cualitativo y las cifras porcentuales no pretenden ninguna representatividad
estadistica, sino pura ilustracion sobre los matices de una realidad, es posible apreciar que
la inmensa mayoria de los informantes poseen una trayectoria laboral en buena parte
labrada en espacios menos favorecidos, como los servicios de la red en moneda nacional
—el grueso de los consultados- y de los sectores primario y secundario, donde predominan
condiciones y relaciones devenidas desventajosas con la multiespacialidad..

Las trayectorias laborales examinadas de esta forma, veiamos entonces, apenas brinda
algunos trazos generales de las condiciones de la concurrencia en un mismo espacio de
diferentes experiencias y de quiza un comin denominador de llegar a puerto seguro tras
una travesia probablemente incierta. Precisamente a la descripcion de esa ruta fueron
nuestras preguntas. Transcribo textualmente nuestras observaciones a estos datos:
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» “La correlacion de los cambios de centros laborales con los afios trabajados durante
toda la vida laboral de los informantes, nos sitla ante una fuerza de trabajo que ha
experimentado una movilidad muy intensa. Un 30,2 % ha experimentado un cambio de
lugar de trabajo cada 2,99 afios como maximo. En otro 18,6 % la frecuencia de los
cambios se sitlan entre 3 y 3,99 afios, mientras con 4 y mas afios promedio entre un
cambio de centro laboral y otro aparece un 37,2 %. El comportamiento no es igual en
todos los grupos de edades.

» Los trabajadores de mas edad son los presentan trayectoria laborales mas estables.
Estos se concentran en las frecuencias mas prolongadas entre un cambio y otro, de 4 a
7 afios y mas de 7 afios. Ello ante todo, se relaciona con una trayectoria laboral mas
prolongada, que atenda la relacion en términos matematicos, pero que también va
acompafiada a una serie de factores de caracter social tales como:

e Las personas de mayor edad tienen una insercion laboral antes de la crisis.

e Con el aumento de la edad aumenta la responsabilidad social de las  personas al
constituir familias, tener hijos, etc.

e También se hacen mas conservadoras, menos propensas a cambiar.

Entre los de menor edad, por el contrario, la frecuencia de cambios laborales es muy
intensa. De este modo, el 31,3 % de los trabajadores con menos de 30 afios entrevistados
en los hoteles estudiados cambié de lugar de trabajo con una frecuencia de entre 1y
menos de 2 afios y el 43,8 % cada 2 o dos afios y medio. O sea, el 75,1 5 % de ellos se ha
cambiado de lugar de trabajo como maximo cada 3 afios. Este es un fendmeno en el que
se conjugan factores relacionados con la edad, las expectativas construidas desde una alta
calificacién y las insatisfacciones que encuentran en la insercion laboral que en medio de
la crisis los moviliza hacia una constante blsqueda”.

En otros grupos de edad es menor la intensidad de los cambios, pero también se da,
porque tiene que ver a nuestro juicio con el momento de su vida en que las cosas se
transformaron abruptamente y se vieron en la necesidad de cambiar.

Las entrevistas nos aclararon, con testimonios perfectamente coherentes, que la
intensidad de los movimientos laborales entre los mas jovenes estd asociada a las
caracteristicas de la edad y los factores derivados de la crisis en las que muchos empleos
perdieron valor simbdlico y real. O sea son los factores que otros especialistas habian
mencionado, deducido o supuesto con total fundamento y que aqui nosotros, desde otra
indagacién, corroboramos.

Pero hay otro tema que se esclarece y se ilustra desde la perspectiva socio-antropologica
desde la que se indag6 y que no sale por otras vias de registro: ¢,qué gané o perdid la
sociedad de su capacidad de trabajo instalada o formada con estos movimientos?

Esta claro que la movilidad laboral no se agota en el examen de los desplazamientos entre
sectores y centros laborales; hay otro aspecto vinculado a la ocupacion u oficio que
desempefian las personas, porque las trayectorias laborales muestran cémo dentro de las
ocupaciones -con el tiempo y la mayor calificacién- las personas van accediendo a puestos
de mayor complejidad o no.

64



Revista Novedades en Poblacion Afio 4 Namero 7 ISSN: 1817-4078/2008

Para aproximarse a esta cuestion en las condiciones de Cuba, se consideré la complejidad
del trabajo sin tener en cuenta otros aspectos relacionados con los ingresos y el
mejoramiento de las condiciones de vida. Desde esta perspectiva se definieron las
variables siguientes:

a. Movilidad horizontal. Se registraron asi todos los informantes en cuya trayectoria
laboral los movimientos se producen dentro una misma ocupacion, oficio o categoria
ocupacional. Ejemplo, una camarera de pisos que se movié de un hotel a otro pero
siempre como camarera de pisos.

b. Movilidad descendente. Cuando lo que predomina en su trayectoria es el movimiento
hacia empleos de menor importancia o complejidad. Ejemplo, un jefe de mantenimiento
gue paso a ocupar una plaza de operario.

c. Movilidad ascendente, empleos de mayor responsabilidad o que requieren de mas
calificacion.

d. Otras. Incluye a un grupo de trayectoria que por ser tan oscilantes o ambiguas en su
clasificacién no pueden ser incluida en ninguno de los grupos anteriores.

El comportamiento de este fendmeno en la poblacién estudiada se muestra en la tabla
siguiente:

Cuadro 3. Caracteristicas de la movilidad socio profesional atendiendo a las trayectorias
laborales de los informantes, segun hotel. En %

Caracteristicas de la Hoteles

movilidad que descubren | Total Habana NH Parque
las trayectorias de los Libre central
informantes

Movilidad horizontal 41,9 47,6 36,4
Movilidad descendente 26,7 23,8 29,5
Movilidad ascendente 18,6 14,3 22,7
Otras 7,0 11,9 2,3

sin 5,8 2,4 9,1

Total 100 100 100
Fuente: Cultura del trabajo, modelos gerenciales y satisfaccion con el trabajo de los trabajado
cubanos y sus empresas espafiolas en el sector turistico de Cuba, Datos de la muest
Elaboracion de los autores arriba citados: Palenzuela, Rodriguez y Martin.

Dentro de ese proceso intenso de movimiento de la fuerza de trabajo anteriormente
descrito, la movilidad horizontal es la dominante, pero no puede pasar inadvertido que hay
un sacrificio calificacional sustantivo en ese casi 27% que tuvo ese comportamiento en
esta medicion. No parece necesario insistir en la no representatividad de estos datos,
pero lo contrario seria subestimar su presencia y el llamado que su lectura nos hace a una
bdsqueda mas acuciosa que nos aclare, con mas detalle, las dimensiones cuantitativas y
cualitativas de este fenémeno.

Lamentablemente no hay un registro especifico, ni construimos tablas que incluyeran el
cambio de direccion, o sea la migracién propiamente dicha (razén de mas para concebir
estudios de mayor integralidad); pero la cantidad de entrevistados que incluyé en sus
testimonios estos traslados territoriales fue lo suficientemente numerosa como para que
sostengamos la percepcion de que migracién territorial y desplazamiento econdmico-
espacial de los recursos laborales van por un sendero compartido en la realidad cubana
de nuestros dias.
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De todas formas la insatisfaccion de los autores con la completitud de lo que hemos dicho
hasta aqui sobre migraciones internas es manifiesta por cuanto no disponemos de datos
gue nos hablen de la calificaciéon de los migrantes y, aunque es natural suponer que una
buena parte de esos efectivos es calificable de profesional, no podemos hablar de
proporciones con un minimo de rigor. Razén de méas para enfilar futuras indagaciones
sobre ese punto, habida cuenta la muy probable ambivalencia® de este dato en relacién
con lo que pudiéramos denominar el desideratum nacional de distribucién, colocacién y
utilizacién de los recursos laborales.

El saber comun unido a la deduccién de las observaciones sobre las tendencias
migratorias internas de nuestros dias nos ilustran sobre el hecho de que muchos
profesionales han emigrado ante cierres, detenimientos o severas depresiones de sus
empresas o centros de trabajo, otros lo han hecho ante la atractividad de otros espacios —
como vimos en el caso del turismo-, otros se han recalificado y reorientado con y sin el
apoyo de sus empresas o centros de origen y ese complejo diapason, esté o0 no
documentado, es un hecho indiscutible de los que caracteriza a la sociedad cubana en
nuestros dias y tanto reclama ser reconocido como mejor estudiado.

Migraciones externas y recursos laborales

Lo que desde tiempos antiguos es una practica recurrente, incluso promovida por el
Estado, ya en los tiempos de las sociedades clasistas’ se presenta hoy como una
exigencia del desarrollo, especialmente en los paises centrales, a partir de la tendencia al
decrecimiento y envejecimiento de sus poblaciones, con el consiguiente aumento de las
demandas en el mercado de trabajo en determinadas areas de su desenvolvimiento
(Chamie; 2004).

Lo comun hoy dia en el fenédmeno migratorio sigue siendo el hecho de que “la mayoria de
las personas que actualmente migran simplemente estdn buscando una vida mejor”
(Ndiaye; 2004), al margen de otras razones migratorias como pueden ser las politicas, las
étnicas o religiosas.

Todo lo anterior deviene aumento de la demanda y de la oferta de trabajadores migrantes,
donde la busqueda de mejoras econémicas constituye el componente causal principal y el
envio de remesas a los familiares en los paises de origen el efecto socioeconémico mas
importante que salta a la vista. De hecho, pueden ser encontrados puntos de vista
excesivamente optimistas de tal impacto, como el de Obaid, cuando sefiala que “existe
una estrecha correlacion positiva entre las remesas de dinero y la disminucién de la
pobreza en los paises en desarrollo” (Obaid; 2004). Pero, por dificil que sea suscribir esta
afirmacién, esta claro que no parecen despreciables las sumas de dinero que cada mes
son enviadas hacia los paises en desarrollo y hay casos muy publicitados como el de

® Muy recientemente la Dra. Mayra Espina ha sugerido la utilizacion de este término, dada la abundancia de
fendbmenos en los cuales se alternan o coexisten comportamientos positivos y negativos para la sociedad.

” Sefiala Marx gue “... en los antiguos Estados, en Grecia y Roma, la emigracién coercitiva que tomaba la
forma de establecimiento periédico de colonias, constituia un permanente eslab6n de la cadena social. Todo
el sistema de esos estados se hallaba edificado sobre la determinada limitacion numérica de la poblacion, que
no se podia superar sin someter a un peligro la existencia misma de la civilizacién antigua” (Marx y Engels,
Obras, tomo IX. Pag.278 en aleman-). Y todo ello era debido en este caso al bajo nivel de desarrollo de la
produccién de aquellos pueblos antiguos
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México que tiene, segun muy diversas fuentes, en las remesas su segunda fuente de
ingresos después del petrdleo.

Tal es el impacto del fendmeno migratorio que en el Programa Internacional sobre Politica
Migratoria elaborado a partir de la Conferencia sobre Poblacion y Desarrollo (CIPD)
celebrada en el Cairo en 1994, se lleg6 a conclusiones que 10 afios después derivaron en
un plan de accién sobre trabajadores migratorios en la 92* Conferencia Internacional del
trabajo celebrada en Ginebra en junio del 2004 y con el que se intentd regular la
migracion de trabajadores basada en diferentes aspectos de los movimientos del mercado
de trabajo y el empleo (Taran, 2004).

La Comisién Global de las Naciones Unidas sobre migracién internacional creada en 2003
ha elaborado un amplio programa de analisis de politicas basado en:

o ‘“el papel actual y futuro de los emigrantes en el mercado de trabajo mundial,

e la contribucion de la migracién internacional a los procesos de aumento econdémico,
desarrollo y lucha contra la pobreza,

¢ las repercusiones de la migracion internacional para el bienestar fisico y mental de los
propios emigrantes y las sociedades en que viven” (Karlson, 2004)

La existencia de trabajadores emigrantes puede tener un impacto positivo paralelo, tanto
en los paises receptores (contribucion al desarrollo del capital social) como en los de
origen (impacto econdémico de las remesas), pero el fendmeno migratorio no reduce su
accion a un balance financiero cortoplacista, sino que contiene también de hecho
impactos sociales y psicoldgicos negativos segun el contexto en que se registren.

Segun Aruj (2008) la emigracién externa genera “...pérdida de PEA, envejecimiento de la
comunidad [de origen], merma de recursos humanos calificados, fragmentacion familiar y
problemas psicosociales”, pero afade los costos que representa para los paises en
desarrollo y ejemplifica con un célculo realizado en Canada que plante6 que “los paises
del Tercer Mundo habian contribuido con 10 000 millones de ddlares a la economia
canadiense en los ultimos 25 afos” y del mismo modo se habia calculado en Hong Kong
el ingreso de 74 400 afos hombre de ensefianza universitaria entre 1987 y 89 por
concepto de graduados migrantes (op.cit. pag. 103).

Los autores comparten el criterio de Aruj que el costo de capital humano aparece como
una transferencia que los paises en desarrollo hacen a los paises del primer mundo o a
los nichos de desarrollo de otras regiones, lo cual “forma parte del proyecto de
concentracion de la inteligencia de los paises centrales” (ibidem pag. 103). Los ejemplos
gue aporta la investigadora cubana A. Casafas (2006) refuerzan esta conviccion: con
datos como el que constituye la aprobacion de visas H1- B que otorgan los Estados
Unidos para profesionales o la convocatoria para 20.000 visas para empleos en el sector
informatico dispuesta por el gobierno aleman.

Otros autores, como Findlay coinciden en que una caracteristica actualmente creciente en
el fendmeno migratorio “lo constituye el crecimiento de la movilidad laboral de recursos
humanos calificados” (Findlay; 1990), también para Marmora, tales procesos “son
funcionales desde la perspectiva individual y sectorial de los paises receptores, [pero] son
disfuncionales en términos de los costos de transferencia inversa de tecnologia que
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representan, y de la limitaciéon de recursos humanos necesarios para el desarrollo de los
paises de origen” (Marmora, 2002). Estos procesos de migracién de cuadros técnicos y
profesionales, existentes junto a las corrientes de emigracién de pobres y desempleados,
asi como de emigrantes politicos, crecen en la medida en que se expanden los procesos
de integracién regionales (Salt; Findlay, 1992). Tal es el caso de los paises de la Union
Europea donde se estd imponiendo el principio de “la mejor posibilidad laboral” sobre el
de la “fijacion territorial” en el lugar del cual se es oriundo (Marmora, 2002).

En presentacién reciente de la investigadora Blanca Munster Infante (septiembre, 2008)
se plantean una serie de datos altamente ilustrativos sobre el brain drain o fuga de
cerebros. Por solo mencionar algunos: de 175,8 MM?® de trabajadores con educacion
terciaria y mas de 15 afios en los paises OCDE, el 10,5% eran extranjeros; la mitad de los
profesionales de Luxemburgo nacié fuera y paises como Australia, Suiza, Canada y
Nueva Zelanda presentan cifras importantes de profesionales provenientes del tercer
mundo porque, ademas, de 18 MM de inmigrantes en esos paises desarrollados 11,8 MM
no provenian de paises de Asia, Africa y América Latina. Estados Unidos, con casi 8 MM
de saldo neto en la migracion de profesionales es el receptor mas importante de
profesionales que migran.

En el caso de Cuba, un pais del tercer mundo pero con indicadores de estructura socio-
demografica semejantes a los del primer mundo, resulta crucial la evaluacién del
fendmeno migratorio, especialmente en el aspecto que se refiere a la emigracion de
profesionales por cuanto golpea o puede golpear, al salir de toda regulacion planificada
del flujo, una de las fortalezas mas visibles en la historia revolucionaria del trabajo: la
formacién profesional de nuestros recursos laborales.

El soci6logo cubano Antonio Aja, especialista en la tematica, ha afirmado en una
publicacién reciente: “En la emigracion desde Cuba, sea temporal 0 no, se aprecia la
presencia de sujetos jévenes y grupos de profesionales también jévenes. En el caso de
los profesionales, representan el 12% del total de esta emigracion en el dltimo lustro —
subrayado nuestro-, lo que ubica a Cuba dentro de las corrientes migratorias actuales de
robo y pérdida de importante capital humano”. Y concluye al respecto: “Se precisa evaluar
las estrategias de enfrentamiento ante una erosién poblacional producto de la emigracion,
ya sea temporal o definitiva, de vital importancia para el futuro de la nacién, que tome en
cuenta los rasgos de edad, de género, profesional, técnico y selectivo por regiones del
pais”.

Es nuestra conviccidon que estamos, coincidiendo con Aja en el citado articulo, ante un
proceso de exportacion de fuerza de trabajo calificada que, a diferencia de otras
exportaciones no genera dividendos para el pais, mas alla de las consabidas remesas,
cuyo célculo se mueve en la interpretacion comun entre la ingenuidad y la fantasia, asi
como en la interpretacién cientifica se reconoce la dificultad de su calculo (Pérez, 2007)
para dar paso a estimaciones de la mayor seriedad (idem Pérez y Barberia, 2007). De
cualquier modo las remesas van al consumo personal y solo muy indirectamente al
consumo productivo, como parece admitir Barberia en op.cit. De cualquier modo es
inaceptable, desde todo punto de vista, que una direccién del plan nacional sea la salida
de profesionales en espera del retorno de sus remesas.

& MM (millones).
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La emigracion externa de trabajadores es una sangria de recursos laborales que solo en
un escenario hipotético de muy cuidadoso disefio y mejor regulacion pudiera ser de
funcionalidad provisional, pero hasta hoy la emigracion de profesionales en Cuba es una
pérdida clara y tentativamente irreversible de recursos humanos y de capacidad social de
trabajo arduamente construidos.

Célculos y estimaciones personales de los autores, con fuentes diversas, nos convencen
de que en un lapso de tres afios de la presente década se han producido unas 80 salidas
definitivas del pais como promedio anual de uno de los organismos de la administracion
central del estado. La cuarta parte de ellas se pueden catalogar de deserciones, en tanto
se trata de abandonos imprevistos en medio del cumplimiento de una misién de trabajo.

Ambos datos son importantes y en ninglin caso por su nimero, aunque tampoco sea una
magnitud absolutamente despreciable. Lo relevante est4 en que el perfil predominante de
estos emigrantes esta vinculado a tecnologias de avanzada —recordar Casafias op.cit.-,
sus edades promedio describen profesionales predominantemente joévenes, pero no
carentes de experiencia y el hecho de que uno de cada cuatro sea un desertor tiene la
doble lectura de que fue —si no captado- amablemente recibido por entidades y personas
del pais hospedero en desmedro ostensible de la entidad cubana que lo envi6. La
afectacion en el orden cualitativo reclama ser medida y ser estudiada en sus mas diversas
aristas como reaccion indispensable del pais que los forma.

Por otra parte, concurre en este analisis el papel que las posibilidades de insercion laboral
han desempefiado como “el elemento base de la génesis de estos procesos, no solo en
las migraciones desde paises periféricos hacia los centrales, sino también en
desplazamientos entre paises en desarrollo” (Marmora; 2002). Aqui también el estudio del
caso cubano adquiere una significacion especial respecto a los movimientos de
profesionales cubanos hacia el resto de los paises latinoamericanos donde, en nuestra
vivencia personal, resultan rapidamente reconocidos y exitosos, dada su competitiva
formacion.

Por dltimo resulta también importante para el analisis del problema de la emigracién de
los recursos humanos calificados el discernimiento acerca de ¢en qué condiciones los
desequilibrios internos de un pais o sus disparidades sociales aumentan la emigracion de
sus recursos humanos calificados y qué efectos de reflujo generan?, habida cuenta los
multiples factores de caracter tanto econdémico y politico, como profesionales vy
psicologicos (Marmora; 2002) que concurren en el fenébmeno, asi como los rasgos y
contradicciones que acompafian a los migrantes en su proceso de insercion en los nuevos
mercados de trabajo.

Convicciones y sugerencias finales:

Parece innecesario reiterar argumentos para un hecho en que todos los especialistas
coinciden y que es ademas totalmente légico: la centralidad del trabajo en los planes de
vida -y de movilidad- asociado a ella de los migrantes tanto internos como externos. Con
ese presupuesto de base no debe ni puede ser casualidad las coincidencias de esencia
entre unos y otros respecto a las razones y fundamentos de la movilidad territorial y
laboral.
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Parece obvia ademas la importancia que adquiere esta movilidad para la mejor utilizaciéon
de la capacidad social de trabajo instalada en nuestros recursos laborales —tan
considerables cualitativamente hablando como amenazados por el envejecimiento- dado
gue las migraciones internas pueden y no lograr una distribucion mas racional, asi como
reestructuraciones, reorientaciones y reacomodos socialmente funcionales, al tiempo que
las migraciones externas constituyen un desagiie potencialmente irreversible de recursos
laborales. Esto significa que si bien las migraciones internas pudieran tener un
comportamiento ambivalente, sino negativo para el aprovechamiento de la capacidad
social de trabajo, las migraciones externas son a las claras un factor de debilitamiento y
corrosién que actla sobre una de las fortalezas mas visibles y estratégicamente
configuradas del proyecto social y nacional vigente: la calidad y magnitud de nuestros
recursos laborales.

Por lo dicho el estudio de la migracién de profesionales como una de las tendencias
demograficas de mayor significacién en la dinamica de la poblacién y la sociedad cubanas
adquiere una relevancia estratégica para el mejor desempefio de las ciencias sociales en
el pais y asi debe ser reconocido por estudiosos y por decisores que comparten hoy
dudas e incertidumbres al respecto. ¢Quiénes migran y por qué, hacia déonde, con qué
planes de vida y con qué resultados? ¢Qué impacto deja la migracién en las diferentes
ramas y segmentos de la economia y de los servicios? ¢Coémo son acogidos los
emigrantes externos por los mercados de trabajo de destino? ¢Qué consecuencias
culturales y humanas trae consigo la migracién? Estas y otras preguntas deben ser
respondidas con rigor y prontitud por las ciencias sociales cubanas y es una
responsabilidad de los decisores exigirlo, evaluarlo y actuar en consecuencia como riesgo
de lesa nacion que es en su base.

No puede sorprender a nadie que las migraciones internas y externas formen parte de un
mismo proceso reestructurador y redistribuidor de capacidades laborales y de
potencialidades sociopsicoldgicas. Si el movimiento es de los espacios menos favorecidos
a los mas, entonces el lugar que nos haya dado el primer mundo en su estrategia de
concentracion del saber, la conjunciéon de mitos y realidades que se anidan en la
subjetividad social, la complejidad y variedad casuistica de las historias personales y la
correlacién entre vacios y coberturas de nuestra politica econémica y laboral pudieran
estar perfilando la presencia de un espacio econdmico adicional a los que hemos descrito:
el espacio econémico exterior.

Queda en nuestras manos poner “la razén de todos en las cosas de todos” como dijera
Marti y conocer primero nuestra mdultiple, cambiante y compleja realidad de hoy para
construir después la Unica frontera real que debemos reconocer y preservar los cubanos:
la que nos retiene en el amor a Cuba y a lo que con amor hemos construido.
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