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y cooperacion transversal, capacidad para trabajar en equipo, comprometida e
inclinacion hacia la mejora continua de procesos. Participacion en diferentes proyectos
locales y proyecto regional, para la implementacion y mejora de procesos como
lanzamiento de nuevo producto, transferencia de portafolio de productos a nivel local y
para otro pais, implementacién de una empresa locador de servicio, fusion de
almacenes, fusién de empresas, proyecto de armonizacion y ejecucion de la plataforma

global para acceso a informacion digital.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Compainiia Sanofi aventis del Pera S.A

Sanofi S. A. es la compariia que ocupa el 5to lugar a nivel mundial en el 2018, una de
las empresas multinacionales farmacéuticas con mayor volumen de ventas e ingresos
netos de aproximadamente 34.5 millones de euros. La compafiia cuenta con 5
divisiones: Diabetes & Cardiovascular, dedicada a la fabricacion y comercializacion de
productos relacionados con ambas enfermedades; Specialty Care, dedicada al desarrollo
de medicamentos huérfanos; General Medicines & Emerging Markets, dedicada a la
distribucion y comercializacion de medicamentos genéricos; Vaccines fabricacion y
distribucion de vacunas; y Consumer Healthcare, division encargada de la

comercializacion de medicamentos y productos para el cuidado personal.

Coordinador de Asuntos Regulatorios Noviembre 2017 - Actualidad
Parte del equipo regulatorio regional “Centro de Expertise (CoE)” a nivel de la regién
LATAM. Estoy a cargo de la entrega on time de los dosieres en los procesos de registro
para la autorizacién sanitaria de los productos farmacéuticos, dispositivos médicos y
productos sanitarios para los paises de Cono Norte (Zona Andina — Centro América y
El Caribe) de la region LATAM. Reporto a la Manager de la unidad de negocio de

productos de Genzyme y Diabetes Cardiovascular (DCV) en Colombia.
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Gestion y coordinacion directa con los diferentes contactos corporativos globales
para la solicitud y obtencion de los documentos técnicos y legales para la
elaboracion de los dosieres de registros.

Revision y elaboracion de los dosieres para las renovaciones, inscripciones,
transferencia de registros y las variaciones post- registro de productos
farmacéuticos, dispositivos médicos y productos sanitarios. Empecé con los
dosieres de registro de la unidad de negocio Consumer Health Care (CHC) y
Productos Establecidos (EP). Actualmente tengo a mi cargo parte de los productos
de la unidad de negocio de Genzyme y Diabetes Cardiovascular (DCV) para los
diferentes paises de la region, Cono Norte.

Gestion y coordinacion directa con los diferentes jefes responsables regulatorios de
los paises, para comunicar el estatus, el planteamiento de estrategias y alternativas
de solucion de los procesos de registro.

Cumplir con el plan de renovaciones del afio para cada uno de los paises, realizar el
seguimiento y control de las actividades que se derivan de los procesos regulatorios.
Brindar soporte de la normativa del pais Per( a mis partners en los diferentes paises
de la region.

Cumplir con el registro y actualizacion de la data regulatoria, carga de dosieres en
las diferentes herramientas digitales de la compaiiia.

Desarrollar habilidades de comunicacién, negociacion, cooperacion transversal y
trabajo en equipo, teniendo en cuenta las diferentes culturas de pais

Participé como Super User en el Proyecto Global Veeva Vault- Document
Management, plataforma online corporativa a nivel global. El proyecto consiste en
tener una herramienta digital para guardar informacion regulatoria en la nube, que
sea accesible y visible para cualquier usuario en cualquier pais del mundo. Como
Super User debia identificar, realizar la comunicacion y seguimiento para que el
equipo regulatorio y otras areas del negocio sean usuarios de esta plataforma,
logrando que mas de 70 usuarios entre paises Colombia, Per(, Ecuador y Guatemala
cumplan con realizar las capacitaciones respectivas y usen la plataforma, liderando

la implementacion de la herramienta digital en los paises de la Zona Andina.
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Analista de Asuntos Regulatorios Febrero 2014 — Octubre 2017

Parte del equipo regulatorio de Peru, participando en los procesos regulatorios de

productos farmaceéuticos, dispositivos médicos y productos Sanitarios, siendo

responsable del 60% del portafolio total de productos; desde la solicitud, obtencion del

registro hasta la implementacion de artes e importacion.

Coordinacion, elaboracion y seguimiento de los planes de registros para
inscripciones y reinscripciones de registros sanitarios.

Elaboracion y planteamiento de estrategias en reuniones con la autoridad de salud
Direccion General de Medicamentos Insumos y Drogas (DIGEMID).
Coordinacion y cooperacion transversal con el area de Supply Chain y calidad para
el planteamiento de estrategias ante las dificultades en la importacion de productos.
Soporte al area de Supply Chain brindando informacion para la gestion en los
procesos con Aduanas.

Soporte regulatorio brindando la documentacion en los diferentes procesos de
Licitacion. Participe en una licitacion muy importante que llego hasta su apelacién
con la OSCE, donde la revisién y estrategia regulatoria fue un punto muy importante
y decisivo para ganar la apelacion y por tanto obtener la buena pro, incrementando
asi la venta del producto licitado.

Lidere el proceso de revision y aprobacion de materiales de publicidad para
diferentes unidades de negocio, a través de una plataforma online. Logrando reducir
en un 80% las observaciones de la autoridad de Salud.

Participacion en diferentes proyectos locales de la filial de Perd como:

o Lanzamiento de nuevo producto, como stakeholder y business partner
regulatorio tenia constante seguimiento con la autoridad de Salud para la
obtencion del registro sanitario a tiempo, tenia constante comunicacién y
coordinacion con otras areas transversales como Supply Chain, area Médica,
area de Marketing, logrando el lanzamiento del producto en el tiempo
planificado

o Responsable de la “Transferencia del portafolio de productos de Bolivia”,
en la que elabore un registro de la lista total de productos transferidos,
registro y almacenamiento de toda la informacion disponible de cada
producto, registro de ultima informacion autorizada para visualizacion de la

filial responsable, registro y estatus de todos los procesos en curso, con lo
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que se podia transferir la responsabilidad de la filial de Perd hacia la filial
de Paraguay, logrando la continuidad del negocio.

Participe del proyecto de Implementacion de una empresa locador de
servicio, logrando el alcance y funcionamiento de la empresa locador a
tiempo dentro de lo planificado.

Participe del proyecto de fusion de almacenes que tenia la empresa, como
stakeholder y business partner regulatorio debia proveer informacién y el
estatus regulatorio de los procesos con la autoridad de Salud, requerido para
el cumplimiento de los tiempos en la secuencia de actividades y advertir los
impactos a nivel regulatorio.

Participe del proyecto fusién de empresas del grupo Sanofi, como

stakeholder y business partner regulatorio.

o Participe en un proyecto de armonizacion de artes a nivel regional.
Coordinacion y seguimiento a la empresa externa de servicios regulatorios para los
procesos de registro del portafolio total, durante 6 meses, tiempo en el que debia
iniciar mi nuevo rol en la nueva estructura regional y a la vez debia realizar la
transferencia de los procesos a la nueva responsable, logrando asi la continuidad a

los procesos y del negocio.

Asistente de Asuntos Regulatorios Abril 2010 — Enero 2014

Estuve a cargo de los procesos regulatorios renovaciones, inscripciones y variaciones

del portafolio completo de productos farmacéuticos, dispositivos médicos y productos

sanitarios, logrando la obtencion y aprobacion de los registros, contribuyendo con la

continuidad del negocio.

Elaboracion y seguimiento a los planes de registros para inscripciones y
reinscripciones de registros sanitarios.

Coordinacion y seguimiento con el responsable corporativo basado en Francia, para
la obtencion de la documentacion técnica y legal requeridos para la elaboracion del
dosier de los productos.

Reforzar con el contacto corporativo el cambio de la normativa a nivel local y dar a
conocer los nuevos requisitos mandatorios del pais para los procesos de registros y

el impacto en el plan de registros.
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e Reuvision y preparacion de los dosieres de los procesos de registro a presentar a la
autoridad de Salud. Asimismo, responder las notificaciones de observaciones de la
autoridad de Salud dentro del plazo establecido por ley.

e Solicitud, seguimiento y respuesta a los oficios de control post registro (productos
pesquisados).

e Elaboracién y solicitud de los agotamientos de Stock de productos, siguiendo la
estrategia regulatoria.

e Soporte regulatorio para la gestion en los procesos con la Aduana.

e Reportar a la jefa del &rea regulatoria de la filial de Peru.

FORMACION PROFESIONAL
ESAN GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS 2018 - actualidad

Maestria en Project Management

UNIVERSIDAD RAMON LLULL DE LA SALLE 2018 - actualidad

Maestria en Project Management

CAMARA DE COMERCIO DE LIMA 2014
Especializacion en Gestidn de Importaciones

UNIVERSIDAD PERUANA CAYETANO HEREDIA 2013

Diplomado en Derecho Farmacéutico y Propiedad Intelectual

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS 2003 —2008

Escuela Profesional De Farmacia y Bioquimica

OTROS ESTUDIOS
REFAR: Curso Taller de Productos Bioldgicos 2019

COLEGIO QUIMICO FARMACEUTICO : Curso de “Elaboracion 2016

de dosier de eficacia y Seguridad para el cambio de condicion a venta

sin receta médica”
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LATFAR: Curso de Buenas Practicas de Farmacovigilancia 2015

COLEGIO QUIMICO FARMACEUTICO: Curso-taller de Buenas 2014

Practicas de Almacenamiento

LATFAR: Curso-Taller Integral - Procesos de Contratacion Publica 2013
Adquisicion de Medicamentos y Material Médico™

(Licitaciones Publicas, Adjudicaciones Directas, Selectivas)

LATFAR: Farmacovigilancia & Gestion Regulatoria en Productos 2012

Farmacéuticos

Experiencia de voluntariado y/o skills

e OPS-DIGEMID-UNMSM, Estudio de utilizacion 2007
de antibioticos - Encuestador

e Quinto Festival de la Buena Voluntad (CENAVOL) — Participante 2005
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Renato Renan Fellipa Cuevas
Profesional especialista en gestion de proyectos tecnoldgicos e innovacién con méas de
8 afos de experiencia en el sector publico y privado como lider técnico, analista
funcional y analista técnico realizando tareas relacionadas a gestion, implementacion,
analisis y desarrollo de sistemas administrativos, nuevas funcionalidades en sistemas
core, auditoria de sistemas, migracion de datos, cumplimiento de normas estatales,
coordinacion con los usuarios finales y creacion de nuevos productos para la educacion.
Comprobada habilidad de liderazgo, con un fuerte enfoque en innovacion, pensamiento
disruptivo y busqueda de soluciones creativas. Amplia experiencia en comunicacion y
presentacion de informacidn e investigacion de las mejores soluciones a los distintos

problemas que se presentan.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Lima Airport Partners - LAP
Empresa operadora del aeropuerto Jorge Chavez en Lima Per(. Proyecto de Ampliacion

del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez — newLIM

System Administrator Junio 2019 — Actualidad

He realizado la elaboracién de los procesos y creacion de formatos para la atencion de
los requerimientos bésicos del area IT del proyecto; he participado en los pilotos de
pruebas de implementacién de nuevas tecnologias en el proyecto como son BIM 360,
Aconex Field y flujos de Aconex; he dado apoyo, capacitacion de usuarios y
administracién en los sistemas Oracle Unifier y Oracle Aconex; y he realizado mejoras

en los procedimientos del area.

Ministerio de Agriculturay Riego

Organismo publico rector en materia agraria.

Analista Funcional - Coordinador de Proyecto Febrero 2019 — Abril 2019
He coordinado el analisis, disefio, ejecucion y reuniones con los usuarios para el
proyecto de redisefio del sistema de gestion documentaria. He participado de las

reuniones para los redisefios de logica de negocio, revision y establecimiento de reglas
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funcionales, modelamiento de ldgica, seguimiento y control del desarrollo de la
solucidn, actualizacion del cronograma de trabajo, gestion de pase a calidad y pase a

produccion.

Tata Consultancy Services
Empresa de servicios de tecnologias de la informacion, soluciones de negocios y

tercerizacion.

I.T. Analyst Noviembre 2014 — Noviembre 2018

He realizado consultoria en gestion, analisis, disefio y desarrollo de soluciones de
negocio de los servicios para los clientes de la empresa por medio de Outsourcing. He
participado en varios proyectos del cliente los cuales incluyen la migracion de
informacion de sistemas clave del cliente, he completado el proyecto dentro de los
objetivos generales estimados y cumpliendo con la documentacion requerida del cliente
al 100%; he mejorado el rendimiento y el tiempo de respuesta de las consultas a un
datawarehouse en un 10%, a través de procesos de mantenimiento y establecimiento de
diversas politicas de soporte; he cumplido con los estandares y certificaciones impuestas
por la Superintendencia Nacional de Salud al 100% para el proyecto de implementacién
de mejoras a los procesos actuales del cliente en el intercambio de informacion en
cumplimiento de una nueva normativa; y he logrado un nivel de respuesta mayor al 30%

mediante la gestion y mantenimiento del &rea de desarrollo.

GMD — Grupo Grafiay Montero
Empresa de tercerizacion de procesos de negocios y tercerizacion de tecnologia de la

informacion.

Analista Programador Julio 2013 — Noviembre 2014
He realizado el analisis, disefio y desarrollo de soluciones; mantenimiento y migracion
de informacidn; analisis, desarrollo y mantenimiento del sistema de control de plantillas
para el cliente en el sistema nacional de pensiones para la Oficina de Normalizacion
Previsional. Ademas, he trabajado en varios proyectos de requerimiento en
coordinacion y cooperacion cumpliendo roles como apoyo del analista funcional y

analista técnico.
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Superintendencia Nacional de los Registros Publicos — SUNARP
Organismo descentralizado autonomo de Sector Justicia y ente rector del Sistema

Nacional de los Registros Publicos.

Analista Informético Administrativo Diciembre 2010 — Julio 2013

He realizado el andlisis, disefio y desarrollo de soluciones para los usuarios en los
sistemas de trdmite documentario, tesoreria, contabilidad y logistica. He realizado una
auditoria en el sistema de tramite documentario, por encargo del Superintendente, en la
ciudad de Arequipa abarcando la parte técnica informéatica. He aportado, mediante la
auditoria, el conocimiento técnico para la implementacion de nuevas politicas y
controles en el sistema. He guiado, respaldado y mediado entre los usuarios de Sunarp
en las coordinaciones con el departamento técnico para el Sistema Integrado de

Administracion Financiera (SIAF) del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).

FORMACION PROFESIONAL
ESAN GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS 2018 —actualidad
Maestria en Project Management

LA SALLE UNIVERSIDAD RAMON LLULL 2018 —actualidad

Maestria en Project Management

ESAN GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS 2013 - 2014

Especializacion en Tecnologias de la Informacion

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA MARIA 2003 — 2008
Programa Profesional De Ingenieria de Sistemas

OTROS ESTUDIOS
Scrum Study: Scrum Master Certified (Licencia 100971) 2016

Experiencia de Voluntariado y/o Skills
e Innova ESAN - Mentor 2019 — 2020
e Lima Valley - Colaborador 2013 - 2014
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Juan Diego Samamé Gamero

Ingeniero civil colegiado con mas de 9 afios de experiencia en proyectos del sector
energia. Lider integrador de equipos multidisciplinarios, gestionando el trabajo en
equipo con un alto sentido de responsabilidad.

Experiencia en desarrollo de proyectos hidroeléctricos, desde su origen, hasta su
construccion y operacion. Participacion en la parte técnica del “project finance”, la
gestion de las diferentes especialidades de ingenieria antes y durante la construccion.
Asimismo, experiencia en el control de proyectos para lograr los objetivos de la empresa
generadora, como revision de ingenieria, planeamiento, administracién de contratos y
revision de informes y valorizaciones, planes y ejecucion de mantenimiento de obras
civiles. Nivel avanzado de inglés, s6lidos conocimientos de la gestion de proyectos bajo

la metodologia del PMI.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

EDF Pert SAC

Desarrollador de negocios de proyectos de generacion eléctrica y nuevas tecnologias
del sector. Filial del grupo EDF, es uno de los lideres en el mercado eléctrico de Europa
y fuerte presencia en Africa, Asia y América. Cuenta con todas las lineas de negocio:

produccidn, transporte, distribucion, comercializacion y venta de energia.

Business Development Manager Octubre 2019 - Actualidad
Responsable del desarrollo de 2 proyectos de centrales hidroeléctricas de 93 MW y 166
MW vy la linea de transmision en 220 KV de 180 km. Gestiono la coordinacion de la
ingenieria y licencias necesarias para llegar al financiamiento internacional. Reporto a
la Gerencia general, coordino con la filial de Chile para gestion administrativa y legal
de contratos, y el Centro de Ingenieria e Hidraulica de EDF Francia para los temas de
ingenieria. Soy referente Hydro de EDF Perd, proveyendo soporte técnico en proyectos
hydro. Asimismo, creo relaciones con empresas peruanas para el desarrollo de este tipo
de proyectos. Proactivo en compartir informacion con el equipo sobre informacion

técnica y resultados de estudios, durante las reuniones semanales de grupo.

XX



Generadora de Energia del Pert S.A
Generador eléctrico, cuenta con activos hidroeléctricos en Arequipa y Puno. Tiene una

potencia instalada de 70 MW con contratos PPA con el Estado Peruano.

Jefe de ingenieria Junio 2015 — Octubre 2019
Estuve a cargo del desarrollo de estrategias de afianzamiento hidrico para la etapa de
operacion de las centrales hidroeléctricas Angel I, 11 y Ill, en Puno. Participé en la
gestion del proyecto de las centrales desde su ingenieria hasta su construccion. Trabajé
como gestionador del proyecto Angel, desde coordinaciones de todas las especialidades
de ingenieria y soporte en la etapa de construccion, con informacion técnica relevante
de procesos constructivos, planeamiento y supervision. Revision de informes,
valorizaciones y reportes diarios. Supervisé la construccion por parte de la empresa.
Gestioné y elaboré informacion técnica para los tramites administrativos y licencias con
el Estado, como las concesiones de transmision, suministro y generacion, servidumbres,

licencias de uso de agua, etc.

Asistente de ingenieria Octubre 2010 — Octubre 2019
Estuve a cargo de la parte técnica del project finance para las centrales hidroeléctricas
Angel, elaborando presupuestos, cronogramas, coordinacion y revision de ingenierias y
planos necesarios para la Due Diligence del proyecto.

Facilité y elaboré informacién técnica requerida para los tramites de licencias y
permisos como uso de agua, explosivos y polvorines, trdmite de servidumbre para la
linea de transmision, compra de terrenos para el proyecto, concesiones definitivas de
generacién, suministro y transmision para los proyectos Angel.

Realicé el planeamiento y costos del proyecto Angel, Disefié el trazo inicial para el
acceso principal de dicho proyecto y su respectivo costo.

Supervisé la construccién de tineles y canales para la central hidroeléctrica La Joya.
Ayudé en la solucion de problemas hidraulicos ocurridos en el canal de conduccion de
la central de La Joya.

Realicé los costos, planeamiento y direccion del mantenimiento civil de la central de La
Joya, el cual consistio en reparacion de fisuras y filtraciones en canal de conduccion,
desarenador, cambio de juntas elastoméricas y limpieza de sedimentos en canal y

camara de carga.
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Coordiné y ayudé en la identificacion de los aprovechamientos hidroeléctricos del
proyecto Angel, con estimaciones de potencias de generaciéon y los CAPEX estimados

de cada alternativa.

Constructora JVL EIRL
Constructora y consultora de obras civiles. Experiencia integral en carreteras, obras de

artes, edificaciones, abastecimiento de agua y desague.

Asistente de residencia Julio 2010 — Agosto 2010
Dirigi la obra de saneamiento de “Saneamiento de agua y desagiie en calle Ashaninkas”,
el cual consistia en excavaciones, instalacion de tuberias PVC para agua y desague,
construccién de buzones, pruebas hidraulicas y puesta en servicio. Direcciéon de
personal, logistica y operacién para la obra.

e Logré culminar el proyecto en tiempo y costos a favor de la empresa.

AT Contratistas y Consultores SAC
Consultora de proyectos de abastecimiento de agua y desaglie. Estudios topogréaficos,

hidroldgicos, hidraulicos y arquitectonicos en todo el Peru.

Asistente de proyectos Enero 2009 — Mayo 2010
Estuve a cargo de la coordinacién de proyectos de disefio de parques y pavimentos para
una municipalidad de provincia. Asisti en la supervision de una obra de saneamiento,
en la localidad de Primavera, Huacho.

Revisé y ayudé a realizar los analisis de las ofertas técnicas. Calculé las cantidades y
coste de los materiales, los equipos y mano de obra para determinar la viabilidad de los
proyectos encargados. Realicé presupuestos y cronogramas de los proyectos de

licitacidn de saneamiento.
FORMACION PROFESIONAL

ESAN GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS 2018 — Actualidad
Maestria en Project Management
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LA SALLE UNIVERSIDAD RAMON LLULL 2018 - actualidad

Maestria en Project Management

UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA 2015 - 2010

Ingenieria Civil

OTROS ESTUDIOS

PDI: Programa virtual de inglés, Certificacion internacional B2 2020
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Abi Mirtha Sausa Diaz
Arquitecta colegiada con mas de 7 afios de experiencia en proyectos de muro cortina,
en las areas de disefio, presupuesto, calidad, ejecucion y remodelacion. Supervision a
contratas en el control de calidad de ejecucidn en obra. Capacitacién de mejora continua
a personal administrativo y obra referidos al acristalamiento en la construccion.
Elaboracion de dossier de calidad de fachadas integrales de muro cortina. Experiencia

en disefio y supervision de acabados en retail y edificios multifamiliares.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Corporacion Miyasato
Produccion, comercializacion e instalacion de acristalamientos de edificaciones y linea
automotriz. Empresa lider en perfilerias de aluminio, muros cortina y sistemas

mecanicos a nivel nacional.

Coordinador de Calidad Octubre 2019 — actualidad

e Elaboracién de planes de calidad y procedimientos para proyectos de
acristalamiento, entre ellos la remodelacion del Centro comercial camino real y el
edificio Torre del Parque II.

e Desarrollo de matriz de calidad de proyectos auditados.

e Elaboracién del plan de puntos de inspeccién por proyecto en ejecucion, en
referencia a normas internacionales.

e Coordinacion con equipo Yy el cliente en referencia a atencion a no conformidades
presentadas en obra.

e Elaboracion de dossier de calidad.

Corporacion Furukawa
Produccién, comercializacion e instalacion de acristalamientos de edificaciones
integrales. Empresa con un sistema de gestion integrado de calidad y seguridad,
certificada con 1SO 9001.
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Supervisor de Calidad Junio 2015 — Agosto 2019

Auditoria de fachadas integrales (muro cortina: cristales y aluminio), fachadas de
sujecion mecanica y estructuras metalicas, siendo entre ellos: “Centro empresarial
Panorama”, “Edificio de oficinas Real 27, “Hotel y oficinas Talbot”, “Hotel Aloft
Reducto”, “Hotel Aloft Costa Verde”, “Edificio de oficinas PAL 400, “Edificio
Torre Republica”, Ampliacion centro comercial Plaza San Miguel, entre otros.
Elaboracion de reportes de calidad e informes internos dirigidos produccion, disefio,
planta y SSOMA sobre productos o acciones no conformes encontrados en obra.
Inspeccion y elaboracion de Informes de post venta para el mantenimiento de
edificios de muro cortina siendo entre ellos: “Colegio Médico del Pertr”, “Edificio

de oficinas Targa”, “Alicorp”, entre otros.

Asistente de Ingenieria y Presupuesto Marzo 2013 - Junio 2015

Parte del equipo finalista del area administrativa en el Concurso de proyectos de
mejora continua en los procesos de la Corporacion.

Elaboracion de presupuestos y ETO (Expediente Técnico de Obra) de fachadas
integrales (Muro Cortina) y carpinteria de Aluminio, el cual contiene las elevaciones
y los detalles de los sistemas a instalarse en obra, siendo entre ellos: “Edificio de
oficinas Swiss Tower”, “Edificio Vértice 22, “Edificio JDA 7007, “Edificio Santa
Cruz”, Sede Pandero BCP, entre otros.

Asesoria a clientes en el acristalamiento de proyectos arquitectonicos.

Studio de Arquitectura Colmenares

Empresa de consultoria, supervision y disefio de proyectos integrales. Empresa

reconocida en el sector construccion, con clientes fidelizados, con proyecciéon a

proyectos de gran envergadura.

Arquitecta Junior Mayo 2012 - Enero 2013

Desarrollo de arquitectura e instalaciones del local comercial “Lancaster” en Centro
comercial “La Rambla San Borja” y Centro comercial “Parque El Agustino”.
Desarrollo de anteproyecto de Vivienda multifamiliar en La Molina.

Elaboracion de expediente de demolicion y regularizacion de fabrica “La Union”.
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Supervisor de Obra y Acabados Enero 2011 - Marzo 2012

Supervision de Edificio multifamiliar San José- Jesus Maria (58 dptos. y 3 sétanos).

Seguimiento a contratistas, revision de presupuestos de obra.
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Resumen:

La empresa Agobirich Ingenieria y Construccion busca desarrollar proyectos que
le ayuden a cumplir su estrategia de negocio, con el proposito de ser participe en
proyectos de gran envergadura y mejorar su rentabilidad. A partir de este enfoque, se
ha decidido desarrollar el plan de gestion del proyecto “Disefio y Construccion del
puente Chacaneque en San Gaban, Puno” para la empresa Generadora de Energia del
Pert SA. El plan de gestion es realizado aplicando las buenas préacticas del PMBOK 6ta
edicién, como también las experiencias profesionales y los conocimientos adquiridos
durante el desarrollo de la maestria de Project Management en las universidades ESAN
y La Salle (URL).

Se han considerado como objetivos especificos (i) analizar y definir el contexto
general en el cual se desenvuelve el proyecto, siendo que el entorno y el sector juegan
un rol importante en el negocio de la empresa y el cliente, y su justificacion técnica
econdmica depende de ello. (ii) Elaborar el acta de constitucion, como documento
inicial que formaliza al proyecto a desarrollar. (iii) Elaborar los planes de gestion, de
acuerdo al PMBOK 6ta edicién e (iv) identificar y registrar las lecciones aprendidas que
se hayan podido identificar durante el desarrollo de la presente tesis.

Para el desarrollo de la tesis se han utilizado las herramientas que se proponen en
el PMBOK. EI méas usado fue el juicio de expertos para elaborar el acta de constitucion
y para el desarrollo de los planes subsidiarios. También se ha hecho un anélisis FODA
completo para poder reconocer las oportunidades y amenazas que tiene la empresa

frente a su entorno. De este analisis, se desarrollaron los objetivos estratégicos mediante
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el FODA cruzado. Otra herramienta utilizada ha sido la EDT para la elaboracién de la
tesis, que permitio ver el proyecto en su verdadera magnitud de forma ordenada,
descompuesto de tal manera que pueda asignarse tareas especificas y recursos
necesarios.

La metodologia utilizada ha consistido en desarrollar la tesis de acuerdo con el
guion de las universidades ESAN y La Salle (URL), ademas de cumplir con el
reglamento de tesis de grado de maestrias vigente de ESAN. EIl equipo de trabajo ha
sido formado a inicios de la maestria y a mediados de éste, se selecciono el tema de
tesis en base a los requerimientos de ambas universidades e identificando un proyecto
especial y competitivo respecto a la estrategia de la empresa, lo que lo hace propicio la
aplicacién de lo aprendido y elaboracion de los planes de gestion.

Aprobado el tema de tesis se generaron acuerdos y compromisos para Su
desarrollo. Se revisaron los guiones para la recopilacion de informacion y se
desarrollaron los primeros entregables, como el andlisis del entorno y los planes
subsidiarios que fueron presentados a La Salle (URL). Posteriormente, se culmina con
los demas entregables de acuerdo al reglamento de tesis presentados a ESAN, los cuales
son revisados y aprobados por el asesor asignado.

Al concluir la tesis podemos decir que, no todos los proyectos inician con una idea
de ganancia a corto plazo, sino con una ganancia estratégica a futuro, como nuestro
proyecto Chacaneque, donde la empresa busca hacerse reconocido y obtener futuros
proyectos de gran envergadura. Habiéndose determinado el alcance del proyecto,
disefio y construccion de un puente, el presupuesto result6 ser de USD 3.3 millones con
un tiempo de duracion de 18 meses y un beneficio del 16.8%. Asimismo, mantenerse
informado sobre el entorno es muy importante a fin actualizar los planes de gestion e
identificar nuevos riesgos, lo que nos ha permitido anticiparnos a escenarios que puedan
afectar al proyecto.

Ademas, concluimos que el plan de stakeholders es el mas importante debido a que
el proyecto se desarrolla en un lugar con alto indice de conflictos sociales. De igual
forma, para la realizacién del plan de comunicaciones y stakeholders ha sido necesario
tomar conocimiento de los acuerdos previos que el cliente tiene con las comunidades
campesinas, a fin de poder hacerlos parte de cada uno de los planes, creando acciones

especificas.

Resumen elaborado por los autores
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CAPITULO L. INTRODUCCION

Agobirich Ingenieria y Construccion S.A.C, empresa del sector construccion, con
mas de 34 afios de experiencia en el disefio, construccion y supervision de proyectos de
infraestructura, obras de arte y obras viales. Agobirich en la busqueda de afianzarse
como empresa lider en el mercado nacional, muestra su atencion a la selva del
departamento de Puno, departamento con gran potencial para el desarrollo de proyectos
hidroeléctricos.

En ese contexto, la empresa Generadora de Energia del Pert (Gepsa) posee 3
proyectos hidroeléctricos con un costo que asciende a mas de USD 100 millones, los
cuales brindardn energia al Sistema Eléctrico Interconectado Nacional, la misma que
cubrird la demanda del Sur del Per(. Para poder ejecutar los proyectos de GEPSA,
durante la etapa de construccién y operacién de las centrales es necesario la
construccion de un puente que brinde acceso definitivo hacia la margen izquierda del
rio San Gaban.

Ante esta necesidad, Agobirich ha obtenido la buena pro por parte del Cliente
gracias a la propuesta de realizar el proyecto “Disefio y Construccion del puente
Chacaneque en San Gaban, Puno”. El cual contempla las fases de disefio, construccion
y pruebas de servicio de un puente vehicular, con una capacidad de carga especial,
solicitada por el Cliente.

Este proyecto ha sido elegido como tema de tesis, no s6lo para cumplir con los
requisitos de tiempo y costo, lineamientos dados por la universidad ESAN y La Salle
Universidad Ramén LIlull (URL), sino también por el nivel de complejidad en cuanto a
caracteristicas técnicas y condiciones ambientales que se deben manejar, por ejemplo,
el manejo de comunidades campesinas, la posible presencia de restos arqueoldgicos,
entre otros. El proyecto ademas contribuye a la estrategia de la organizacion, partiendo
de la premisa de considerar un proyecto como exitoso cuando el proyecto aporta valor
a laempresay a la sociedad.

El presente trabajo de tesis se ha desarrollado considerando los conceptos
aprendidos durante la maestria de Project Management, tomando como referencia la
guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyecto por sus siglas en inglés PMBOK
(Project Management Body of Knowledge) 6ta edicion y la experiencia profesional de

cada uno de sus integrantes.



CAPITULOII. GENERALIDADES
2.1  Objetivo general
Desarrollar el plan de gestion del proyecto “Disefio y Construccion del Puente
Chacaneque en San Gaban, Puno” aplicando las buenas practicas del PMBOK - 6ta
edicién, asi como nuestras experiencias profesionales y conocimientos adquiridos
durante el desarrollo de las clases en ESAN y La Salle (URL).
2.2  Objetivos especificos
e Analizar y definir el contexto general en el cual se desenvuelve el proyecto.
e Definir el acta de constitucion.
e Elaborar los planes de gestion del proyecto considerando las diferentes areas de
conocimiento de la guia estindar PMBOK 6ta edicion.
e ldentificar y registrar las lecciones aprendidas que se hayan podido identificar
durante el desarrollo de la presente tesis.
2.3 Justificacion
El sector construccidn se encuentra en constante crecimiento, sin embargo, solo el
30% de las edificaciones fueron realizadas por un profesional calificado y de este
porcentaje hay construcciones que tienen deficiencia en la gestion de proyectos debido
al alto indice de demoras y paralizaciones por litigios, manifestaciones, etc. Lo que nos
hace reflexionar sobre el mal manejo que puedan tener los profesionales en la direccién
de proyectos. Por lo que ante este escenario surge la necesidad de generar mejoras en la
gestion de este sector, es por ello, que mediante nuestro trabajo de tesis desarrollado
como requisito para la obtencién del grado de Magister en Gestién de Proyectos,
queremos contribuir a la implementacion de buenas practicas en este rubro, el mismo
que puede ser utilizado como referencia para la gestion en proyectos similares.
2.4  Alcance
El alcance de la presente tesis comprende el desarrollo de los siguientes capitulos
y anexos:
e Introduccion
e Generalidades
e Marco metodoldgico
e Marco tedrico
e Marco referencial

e Inicio del proyecto



e Plan para la direccién del proyecto

e Analisis del trabajo del equipo

e Conclusiones

e Recomendaciones

e Anexos

e Bibliografia.

2.5  Restricciones
En nuestro trabajo se han identificado las siguientes restricciones:

e Eldesarrollo de la Tesis se ha realizado siguiendo las buenas practicas del PMBOK
- 6ta edicion.

e La tesis se ha desarrollado segin el Reglamento de Tesis de Maestrias de la
universidad ESAN y La Salle (URL)

2.6 Limitaciones
Las limitaciones para nuestro trabajo son.

e No existen antecedentes de tesis de maestria en gestion de proyectos de puentes en
el Perd.

e Laobtencién de informacion ha sido limitada por la confidencialidad de la empresa.

e Las reuniones se desarrollaron generalmente en ESAN, por presentar marcadas
distancias entre los centros de trabajo y las viviendas de los integrantes del equipo,
optando por reunirnos generalmente en ESAN.



CAPITULO III.

MARCO METODOLOGICO

En este capitulo describiremos el planteamiento metodoldgico empleado por el

equipo para la presente tesis. Esta metodologia tiene un enfoque propio y esta basada

en las exigencias de la universidad ESAN y La Salle (URL).

Iniciamos el proceso analizando el contexto actual y seleccionando una propuesta

o tema de tesis, el cual fue evaluada y aprobada por las entidades correspondientes.

Posteriormente, con los lineamientos del PMBOK vy los conocimientos aprendidos

durante la maestria Project Management se llevé de manera eficiente el desarrollo del

contexto y planes de gestion.

Metodologia para la elaboracion de tesis

Desarrollamos la metodologia en base a una serie de procesos establecidos en el

flujo de la Figura 3.1:

Figura 3.1. Metodologia de la elaboracion
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Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis



3.1 Contexto actual
Escenario en el que se plantea el problema de inicio y sobre el que se desarrollara
la metodologia. El equipo de trabajo es multidisciplinario y para elegir el tema de tesis
evaluamos tomar un proyecto que nos permita colaborar a todos, logrando asi:
o Definir el sector en el que queremos desarrollar el tema de tesis
e Proponer tema de tesis con conocimiento e informacion accesible
e Emplear los conocimientos técnicos adquiridos durante las clases de maestria
e Aplicar la experiencia de cada integrante del equipo
Después de analizar los puntos mencionados, se eligid desarrollar el tema de tesis
en el sector construccion, tomando como base la informacion disponible.
3.2 Seleccion del tema de tesis
Basado en:
e Los requisitos de la universidad ESAN y La Salle
e Experiencia de los integrantes
e Informacién disponible,
o Laempresa GEPSA, como fuente de informacion.
o Comportamiento histérico del sector construccion, energia y minas
o Politicas nacionales y regulacion vigente sobre el sector
e Complejidad por su ubicacion geografica y las caracteristicas fisicas del lugar
e Manejo social con las comunidades
e Posibles conflictos sociales en la zona sur del pais
e Interés de los integrantes del grupo
El disefio y construccidn del puente Chacaneque, tema de la presente tesis, ademas
de cumplir con el tiempo y costo requeridos por la universidad ESAN y La Salle, fue
elegido por ser un proyecto atractivo debido a su complejidad geografica y el manejo
social con las comunidades, por lo que consideramos este proyecto nos permitird
desarrollar académicamente los procesos de la Guia PMBOK.
3.3  Recopilacion de informacion
e Informacion de proyectos similares
e Experiencia de los integrantes
e Normativas vigentes que rigen sobre el tema del proyecto

e Informacion vigente del sector a través de la basqueda con el internet



e Cada integrante del equipo busca y recopila la informacién
3.4 Proceso de analisis

La informacion recopilada es analizada por cada integrante, se selecciona de
acuerdo a su aplicabilidad para el proyecto. Luego, el resto del equipo debe verificar,
validar la informacion y la calidad de ella. En el caso de no estar de acuerdo, se discuten
las ideas y se llega a un consenso para mantener o buscar mayor informacion.
3.5  Elaboracion del proyecto de tesis

Se realiza utilizando la guia del PMBOK 6ta edicion, aplicando los grupos de
procesos Yy las areas de conocimiento, siguiendo el guion establecido de la universidad

ESAN y La Salle de acuerdo con el cronograma establecido:

Tabla 3.1. Actividades para la elaboracidn de la tesis

Actividad /Duracién | 2019 2020

Etapa Capitulos tesis ESAN | Entregables La Salle ‘May Jun Sep Nov Dic Ene Feb Mar May

Entregable EO: 7
Propuesta
Etapa Entregables: E1-E7:
| Propuesta, inicio,
contexto, planes de 23119
gestion
Avance |:
Introduccién,
generah@a(_jes, marco | oy o esto 5
metodol6gico, marco
tedrico y marco
referencial
Avance IlI: inicio del Inicio del proyecto,
Etapa | Proyecto, planificacion | planificacion del 13
1 del proyecto proyecto
Avance Ill: analisis de
gestion del equipo, Anadlisis de gestion del 10
conclusiones, equipo
recomendaciones
Version sustentable 2
Defensa de tesis 29

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis



CAPITULO1V. MARCO TEORICO

La presente tesis ha sido desarrollada siguiendo los fundamentos de la direccion de
proyectos del Project Manager Institute (PMI), bajo la guia del PMBOK, que contiene
métodos, procesos, técnicas y herramientas que sirven para minimizar riesgos y alcanzar
los objetivos del proyecto.

Como guia de buenas practicas con estandares internacionales, provee un marco
referencial formal a los proyectos, programas y portafolios, debido a que sus conceptos
pueden ser aplicados y adaptados a todo tipo de proyectos y contextos en particular
brindando un lenguaje comun para todas aquellas personas que participan del proyecto.
4.1  Guiade los fundamentos del PMBOK

Reconocido a nivel mundial, contiene técnicas, métodologia y herramientas
agrupadas en areas de conocimiento y procesos; asi como también brinda una lista de
habilidades que debe tener un director de proyectos, hace énfasis al cddigo de ética 'y
conducta profesional del Project Manager Professional (PMP) estableciendo un criterio
de buenas practicas para el desarrollo de los proyectos y brindando un mismo
vocabulario para la aplicacion de conceptos entre los stakeholders.

4.1.1 Estructura organizacional

Refiere a la composicién de la empresa, a una disposicion intencional de roles que
asume cada persona y que han de desarrollar todos los miembros de la organizacién
para trabajar de manera conjunta con el fin de lograr cumplir los objetivos.

Segun el tipo de estructura el Project Manager (PM) llevaré a cabo la gestion del
proyecto. Los tipos de estructura son:

e Organico o sencillo

e Funcional (centralizado)

e Multidivisional

e Matriz fuerte, débil y balanceado

e Orientado al proyecto (compuesto e hibrido)
e Project Management Office (PMO)

4.1.2 Ciclo de vida del proyecto

Es la referencia base para dirigir un proyecto, se ocupa del proceso y la
metodologia. En ella se encuentran las fases por las que atraviesa el proyecto de inicio
a fin. Las fases, son un conjunto de actividades que se relacionan entre si, y se

desarrollan en un periodo de tiempo, finalizando con uno o mas entregables, pueden ser



secuenciales, iterativas o superpuestas. Permite evaluar el desempefio del proyecto y

realizar medidas preventivas o correctivas de ser el caso.

4.1.3 Areas de conocimiento

De acuerdo al PMBOK existen 10 areas de conocimiento que se desarrollan de

acuerdo al tipo de proyecto:

Gestion de la Integracion, comprendido por el desarrollo del acta de constitucion y
la integracion de planes subsidiarios, gestiona el conocimiento, los cambios y la fase
de cierre.

Gestion del alcance, contiene procesos para definir claramente todo el trabajo que
se va y no se va a realizar. Da lineamientos para la validacion y control de los
entregables.

Gestion del cronograma, nos permite identificar todas las actividades de cada
paquete de trabajo, dar las dependencias, secuencias y camino critico.

Gestion de los costos, en ella se determina la estimacion de los costos y el
presupuesto del proyecto. También brinda lineamientos para su control.

Gestion de la calidad, dirigido al cumplimiento de los objetivos del proyecto y la
mejora continua. Se desarrolla un control y aseguramiento de la calidad, sobre
productos y procesos, respectivamente.

Gestion de los recursos, comprende los procesos de estimar, adquirir, desarrollar,
dirigir y controlar el equipo del proyecto.

Gestion de las comunicaciones, contiene procesos para asegurar que la
comunicacion sea oportuna, adecuada y clara.

Gestion de los riesgos, busca maximizar la probabilidad y el impacto de riesgos
positivos y reducir los negativos, mediante los procesos de planificacion,
identificacion, analisis cualitativo y cuantitativo de riesgos, planificar sus
respuestas, implementar respuestas y monitoreo de los riesgos.

Gestion de las adquisiciones, contempla todos los procesos de compra o adquisicion
de productos o servicios. Las actividades comprenden desde las cotizaciones hasta
la emision de orden compra o suscripcion del contrato.

Gestion de los stakeholders, permite la identificacion, planificacion de

involucramiento, gestion y monitoreo.



4.2  Herramientas

4.2.1 Andlisis PESTEL
Es el analisis estratégico que evalla el macroentorno donde opera la empresa, para

saber como puede verse afectado, como reaccionar y desenvolverse:

e Factor Politico, se evalla la vida politica en todos sus niveles: local, regional,
nacional e internacional.

e Factor Economico, se analiza los aspectos econdmicos actuales y futuros que
pueden impactar en la ejecucion de la estrategia de la empresa.

e Factor Socio Cultural, conformado por los elementos de la sociedad, como cultura,
religion, creencias, etc. que pueden afectar al proyecto.

e Factor Tecnoldgico, el avance de la tecnologia es muy rapida y la estrategia debe
valerse de ella, aprovecharla.

e Factor Ecologico, estd muy ligado al medio ambiente, incluso a los cambios
normativos, conciencia social, tendencias, que puedan afectar al proyecto
estratégico.

e Factor Legal, esta relacionado a la obligacidén de cumplir todas las leyes vigentes.
Es necesario conocer las leyes vigentes y las proximas que pueden ser promulgadas.

4.2.2 Anélisis FODA
Permite conocer la situacién actual de una persona natural, juridica o paises, para

afrontar un cambio y saber qué decisiones tomar. Esta herramienta ha sido enfocada en

la presente tesis, para formular y evaluar estrategias segin el contexto teniendo en
consideracidn las oportunidades y amenazas; las fortalezas y debilidades de la empresa.

4.2.3 Herramientas informaticas

e Ms Excel, mediante las hojas de célculo se han desarrollado los reportes y formatos
para los planes de cada &rea de conocimiento, estimaciones preliminares de la
programacion y presupuesto. Asimismo, el célculo de los flujos de caja,
financiamientos y generacion de curva S.

e Ms Project, usado para desarrollar el cronograma, hitos y distribucion de recursos,
para establecer dependencias entre actividades y calcular la ruta critica de manera
automatica.

e S10- Modulo de Presupuestos, herramienta atil para la elaboracion del presupuesto.
Se elaboran los andlisis de precios unitarios. EI mddulo puede disgregar el

presupuesto por tipo de recursos y ver sus incidencias.



Apps de Google, Google ofrece herramientas colaborativas donde un grupo de
personas puede editar en linea, un documento a la vez, como por ejemplo un
documento de texto (docx) u hoja de célculo (xlIsx). De esta manera se facilita el
trabajo a distancia o presencial, alcanzando una eficiencia grupal.

Discord App, es una aplicacion de mensajeria instantanea cuyo diferencial ante otras
aplicaciones es la buena calidad de llamadas en grupo.

Team viewer, es un software para poder compartir los trabajos en linea. A diferencia
de las apps de Google, es que se puede trabajar con el documento de tesis, sin perder
los formatos ya establecidos y que requiere el reglamento de ESAN. Con este
software se puede trabajar de forma colaborativa, presencial y a distancia.
Whatsapp App, es una aplicacion de mensajeria instantanea, mas usada por el
equipo, asi como con el asesor de tesis, en el que se han coordinado las reuniones,

los trabajos y recordatorios.
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CAPITULO V. MARCO REFERENCIAL
5.1  Analisis del entorno
5.1.1 Situacion politica

El Perd se encuentra en un escenario politico dificil luego de la dimision del
presidente Pedro P. Kuczynski, debido a los escadndalos de corrupcién antes de cumplir
dos afios en la Presidencia de la Republica. El vicepresidente Martin Vizcarra asumio
el cargo y tras constantes enfrentamientos con el legislativo, el 30 de setiembre de 2019,
de manera controversial, decidié disolver el Congreso y convoco a nuevas elecciones
parlamentarias las cuales se llevaron a cabo el 26 de enero de 2020 obteniendo como
resultado de esos comicios electorales, una gran diversidad de grupos politicos en el
congreso.

Por otro lado, las investigaciones al caso Lava Jato, tras el acuerdo de colaboracion
con Odebrecht, ponen en cuestionamiento a lideres politicos y altos funcionarios por las
siguientes razones: Aportes de campafia, sobornos para la obtencion de concesiones y
obras, trafico de influencias, entre otras. Las constructoras afrontan una situacion de
incertidumbre sobre el futuro de sus negocios. Si bien es cierto, partes de las empresas
del Club de la Construccion, grupo de al menos dieciocho empresas constructoras que
segun la fiscalia en lugar de competir entre si se repartian las obras que Provias Nacional
convocaba a licitacién, ain siguen licitando con el estado no garantiza para nada su
sostenibilidad en el mercado considerado que la Ley de Contrataciones con el Estado,
prohibe a las empresas que han cometido actos de corrupcién licitar con el estado.
5.1.2 Condiciones econémicas

La economia peruana inicia el 2020 con incertidumbres debido a la coyuntura
politica como resultado de factores internos y externos, cerrando el 2019 con un
crecimiento del 2,7%, es decir, menos de lo estimado a comienzos de ese afio segun la
proyeccion difundida por el Banco Central de Reserva del Pert (BCRP).

Sin embargo, segun informacion del BCRP en su nota semanal N° 4 del mes de
febrero 2020, actualmente la balanza comercial muestra un resultado positivo de USD
1,220 millones en diciembre de 2019, el valor mensual mas alto de los Gltimos dos afios.
Con ello, se acumul6 un superavit comercial de USD 6,614 millones en 2019, tal como

se muestra en la Figura 5.1.
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Figura 5.1. Balanza comercial (en millones USD)

Afio 2019:
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Fuente y elaboracion: SUNAT y BCRP, Departamento de Andlisis de Coyuntura

Impacta en una economia pequefia como la peruana, la guerra comercial entre
China y EE.UU. debido a la variacion de los precios de los principales commodities
(cobre, oro, zinc, entre otros). Pablo Nano, analista de Scotiabank (2020), estimo que
el reciente acuerdo entre China y EE.UU. incrementa las probabilidades de una
evolucion de la economia mundial mejor a la esperada, aunque los recientes sucesos en
el Medio Oriente (ataque de Donald Trump a Irén), elevan los niveles de incertidumbre.
No obstante, para el economista César Fuentes (2020), las tensiones entre EE.UU. e
Irdn no tendrian mayor impacto para el Per debido a la variedad de paises exportadores
de petroleo.

Segun la Figura 5.2, el BCRP en su reporte de inflacion marzo 2019, realiza una
proyeccion de la inflacion 2019 — 2021, donde se aprecia que las expectativas de
inflacion, desde el 2017 se mantienen dentro del rango meta, se estima que disminuiran

gradualmente hacia 2.0 por ciento en el horizonte de proyeccion.
Figura 5.2. Proyeccién de Inflacion 2019-2021 (%Var a 12 meses)

Pond. 2010-18 2017 2018 2019 2020" 201"

5 1Pc 1000 297 136 219 19 20 20 5
1. IPC sin alimentos y energia 564 243 215 n 23 20 20
2 Mlimentos y energia 485 363 046 207 14 18 18
4 4
Maximo
3 3
Rango
2 2 | metade
inflacion
1 1" Minimo
0 0
-1 -1

2015 2016 2017 2018 2019 2020 * 2021"
Fuente y elaboracion: BCRP
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Por otro lado, segln la informacion publicada por el Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento, la produccion nacional de octubre 2019 tuvo un
crecimiento de 2.16%, registrando ciento veintitrés (123) meses de crecimiento
continuo, el incremento se debe al crecimiento favorable en la mayoria de los sectores.
El Sector Construccion registro un incremento de 1.18%, por el aumento del consumo
interno de cemento en 6.14%, por el contrario, el avance de obras tuvo una variacion de
-9.55%. El empleo del sector en noviembre 2019 presentd un decrecimiento de -5.00%.
Asimismo, el precio del barril de petroleo para noviembre 2019 fue USD 57.079 y el
tipo de cambio bancario para noviembre 2019 fue 3.373. El Despacho Nacional de
Cemento en noviembre 2019 presentd un crecimiento de 3.25%. Dicho porcentaje se

debe a recuperacion de la demanda interna y externa de algunos productos primarios.

Tabla 5.1. Producto Bruto Interno (%Var respecto a similar mes del afio anterior)

Actualizado con informacion

disponible hasta el 31 de diciembre 3er Trimestre 4to Trimestre

- S PTRTRRIE  Acum.

. ®2019 gy Ao Set  Oct  Nov 2019
PBI Nacional 3.28%1 | 3.39% 1 | 2.22%1 2.09% 1 ND

indice de Precios al Consumidor en

Lima Met. 0.23%1 | 0.06% 1 | 0.01% 1 0.11% 1 0.11% 1

Empleo: Nacional ( PEA Ocupada) 0.30% 1 | 0.20% 1 | 0.20% 1 0.90% 1 0.20% 1

Precio de Barril de Petrdleo 573321 | 548061 | 56.858 1 | 53.9631 | 57.0791

Tipo de Cambio Bancario 3.290 1 3.3791 33571 3.360 1 33731

PBI de Construccién 0.76% 1 | 453% 1 | 3.84%1 1.18% 1 ND

IPMC: Precios de Materiales de

Construccion -0,12% | 0.71% 1 | -0,33% | | -0.10% | | -0.50% |

Empleo: Sector Construccion (PEA

Ocupada) 7.50% 1 | 2.70% 1 | -1.20% | | -0-10% | | -5.00% |
Despacho Nacional de Cemento -

ASOCEM 10.89% 1 | 7.98% 1 | 6.83% | 7.94% 1 3.25% 1
Produccion de Ladrillos 23.50% 1 | 9.50% 1 | -22.70%] | -4.00% | | -1.40% |

Créditos hipotecarios privado para

vivienda S/ -164% | | -14.% | | -129% | | -11.8% | | -9.30% |

Fuente: INEI, BCRP, ASOGEM, PRODUCE, SBS, (1) Variacion porcentual (%) respecto a igual mes del
MVCS afio anterior

Elaboracién: MVCS - OGEI - Oficina de Estudios (2)Variacion % en comparacion del mes anterior
Estadisiticos y Econdmicos (3) Se refiere al trimestre que se publica en el mes
Actualizacion: 31/12/2019 indicado

ND: No disponible (4) Petroleo West Texas Intermediate, U$$ / bl.

Precio promedio del mes
(5) Es promedio del afio

Fuente y elaboracion: BCRP
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5.1.3 Entorno social - cultural

En el Perd, ejecutar proyectos de inversion de gran envergadura, conlleva a las
empresas constructoras a tomar medidas de proteccién debido al alto indice de
incidencias de conflictos sociales que se presentan sobre todo en las zonas altoandinas.
Los problemas mas frecuentes son el desacuerdo de las comunidades campesinas que
viven en zonas alrededor de los proyectos, debido a la expropiacion de tierras, el
impacto medio ambiental que tendra la obra entre sus cultivos, ganado, consumo de
agua, entre otros.

Segln la Tabla 5.2, en la Defensoria del Pueblo se vienen reportando 186 conflictos
sociales, de los cuales 134 estan activos y 52 estan registrados como latentes. Las
provincias con mayor namero de conflictos sociales en lo que va del afio son: Ancash,

Cusco, Loreto y Puno.

Tabla 5.2. Conflictos sociales por estado, segin region, octubre 2019

Region Total % Activo Latente | Region Total %  Activo Latente
TOTAL 186 100 134 52 TOTAL 186 100 134 52
Ancash 22 1183 15 7 Nacional 6 3.23 4 2
Cusco 17 9.14 11 6 Lambayeque 5 2.69 3 2
Loreto 16 8.60 14 2 Amazonas 4 2.15 3 1
Puno 14 753 13 1 La Libertad 3 1.61 2 1
Apurimac 12 6.45 9 3 San Martin 3 1.61 3 0
Piura 1 591 8 3 k/:g:fopo”tana 3 161 3 0
Cajamarca 11 5091 6 5 Huénuco 3 1.61 2 1
Pasco 9 4.84 8 1 Ucayali 2 1.08 2 0
Junin 9 4.84 6 3 Huancavelica 2 1.08 1 1
Moquegua 7 3.76 3 4 Tacna 1 0.54 1 0
Ayacucho 7 3.76 6 1 Tumbes 1 0.54 1 0
Arequipa 6 3.23 3 3 Ica 0 0.00 0 0
Multiregion 6 3.23 4 2 Callao 0 0.00 0 0
Lima Provincia & 6 3.23 3 3

Fuente y elaboracion: Defensoria del Pueblo — SIMCO

También se observa en la Figura 5.3 que los conflictos sociales vienen en aumento,
de 130 casos activos que se reportaron en diciembre 2018 a 134 casos en octubre 2019,
no obstante, a ello, si realizamos la comparacion de la situacion de casos de conflictos

sociales activos en abril 2018 se aprecia una ligera mejora.
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Figura 5.3. Casos activos por mes, octubre 2018-2019
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Fuente y elaboracion: Defensoria del Pueblo — SIMCO
Los conflictos sociales en gran medida son de tipo socio ambiental, tal y como se
muestra en la siguiente Tabla 5.3.

Tabla 5.3. Conflictos sociales, segun tipo, octubre 2019

Tipo N° Casos )
Total 187 100
Socio ambiental 126 67.4
Asuntos de gobierno nacional 17 9.1
Asuntos de gobierno local 11 5.9
Comunal 10 5.3
Asuntos de gobierno regional 7 3.7
Otros asuntos 6 3.2
Laboral 6 3.2
Demarcacion territorial 4 2.1
Electoral 0 0.0
Cultivo ilegal de coca 0 0.0

Fuente y elaboracion: Defensoria del Pueblo — SIMCO

Por lo que ante la puesta en marcha de un proyecto se debe asegurar que éste no
afecte la calidad del agua, aire, suelo, la fauna de la zona, etc. a fin de minimizar
manifestaciones violentas por parte de la poblacion.

Por otro lado, la creciente migracién de ciudadanos venezolanos a nuestro pais trae
consigo un aumento de mano de obra que conlleva a una mayor oferta laboral que podria
repercutir o tener un impacto en los salarios.

Ademas, para desarrollar proyectos que involucren remocién de superficies el
Ministerio de Cultura obliga a todas aquellas empresas a contar con un Certificado de
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Inexistencia de Restos Arqueoldgicos (CIRA), antes de dar inicio a una obra, dénde se
certifica que no existen vestigios arqueoldgicos en la zona. Tal es el caso de la region
de Puno ubicada entre el eje de Cusco (Pert) y La Paz (Bolivia), concentra presencia
de culturas Pre-incas, incas, ruinas arqueoldgicas, vestigios del virreinato, templos
coloniales, asi como también atractivos naturales como el Lago Titicaca y un variado
folklore, siendo considerada como “La Capital del folklore peruano”. Se hace
imprescindible la obtencion del CIRA, como requisito previo, debido a que no contar
con dicho certificado podria ocasionar que no se ejecuten los proyectos.

5.1.4 Realidad tecnoldgica

En el Per( cada vez mas empresas ligadas al sector de la construccion hacen uso de
nuevas tecnologias, si comparamos con otros paises de la region aun nos falta alcanzar
un nivel 6ptimo tanto en productos de construccion, técnicas constructivas y desarrollo
de la construccion.

El estado peruano cuenta con un Plan Nacional Estratégico de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion para la competitividad y el desarrollo humano PNCTI 2006-2021, por lo
que hoy en dia se hace indispensable la implementacion del desarrollo de tecnhologias
en materia de edificaciones, investigacion especializada, que permitan a las
construcciones, por ejemplo: resistir movimientos sismicos, considerar tecnologias para
el saneamiento de agua potable, implementar tecnologias geotécnicas para diferentes
infraestructuras, etc.

Siendo uno de los sectores mas dindmicos en nuestra economia, que involucra a
otras industrias, resulta importante considerar el uso de la tecnologia en la construccion
para la busqueda de una industria mas eficiente y eficaz.

Entre las ultimas innovaciones tecnol6gicas para la construccion se tiene la realidad
aumentada para el disefio, drones y escaneres laser para los levantamientos, hormigén
auto reparador, tecnologia ponible y asfalto verde y eco-sostenible.

5.1.5 Sensibilidad ecoldgica

Hoy en dia se pone especial énfasis en la evaluacién del impacto ambiental que
pueden tener los proyectos de construccion en las zonas donde se llevara a cabo el
proyecto y como podria afectar a los habitantes mas proximos a las zonas donde se
realizaran las obras. Hay municipios en Lima, como es el caso de la Municipalidad de
Miraflores que cuenta con planes de manejo ambiental que buscan prevenir, controlar

y atenuar los posibles impactos ambientales, asi como compensar por las actividades
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que se realizaran durante la construccion y que pueden alterar la calidad del aire, suelo,
relieve, afectar a la fauna local, poner en riesgo la salud de la poblacion, el patrimonio
argqueoldgico, etc. Ponen en marcha sus planes a través de programas con los contratistas
y estos a su vez lo dividen en subprogramas como, por ejemplo: Sub programa de
manejo de residuos solidos, manejo de residuos liquidos y efluentes, relaciones
comunitarias, sefializacién ambiental, control y prevencién de riesgos laborales, etc.

Por otro lado, el sector privado también viene tomando medidas para reducir el
impacto en el medio ambiente.

El desarrollo sostenible consiste en satisfacer necesidades actuales sin
comprometer las posibilidades en las generaciones futuras, lo indica el diario digital de
mineria, energia y construccion Dipromin (2016): Francesca Mayer, CEO de Perl
Green Building Council, sefiala que desarrollo sostenible es usar los recursos que se
tienen sin privar recursos a las generaciones futuras.

También sefiala que esta tendencia de construccién sostenible llegé al pais hace
aproximadamente 10 afios. Siendo su primer hito, en el 2010, la edificacion del Centro
Empresarial Platinum Plaza, ubicado en San Isidro, el primer edificio peruano con
certificacion LEED.

Este edificio fue el primero con muros cortina, que dejan atravesar la luz natural,
lo que permite ahorrar en iluminacidn, pero aislan el ambiente interno del calor externo,
lo que permite ahorrar en el consumo de energia por el aire acondicionado. A esto le
sumo el uso de cafierias y sanitarios temporizados y de instalaciones LED.

5.1.6 Normativa legal

La normativa que se emplea en el Per(, para la construccion y seguridad tenemos:

e Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE)

e Resolucion Directoral No 19-2018-MTC/14, Manual de Puentes

e Leyde Seguridad y Salud en el Trabajo — Ley N° 29783

e Reglamento de la Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo

Asimismo, se aplica una normativa de estandar internacional:

e American Society of State Highway and Transportation Officials - AASHTO

e American Concrete Institute — ACI

e American Institute of Steel Construction — AISC
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5.2  Descripcion del sector
5.2.1 Definicion del sector

El sector construccion es un mercado muy amplio y dindmico, que interactda con
otras industrias, contribuyendo con el desarrollo del pais.

El sector registr6 en marzo 2019 su mejor tasa de crecimiento en los ultimos cinco
afios del mismo mes, con 5.77%. Tras ello, las expectativas del crecimiento sectorial en
el 2019 se elevaron de 4.75% (estimado en febrero) a 6.22% (estimado en mayo), de
acuerdo a la encuesta de expectativas del Informe Econdmico de la Construccion (IEC)
de la Cdmara Peruana de Construccion (CAPECO).

5.2.2 Caracteristica del sector

Este sector se caracteriza por tener una alta demanda de clientes, diversidad de
productos, alta demanda de empleo, mano de obra calificada y no calificada. Asimismo,
existe una alta competencia en la participacion de las licitaciones privadas y publicas,
al igual que una fuerte presencia de sindicatos que ejercen una fuerte influencia en la
empresa para los distintos proyectos. También, este sector se ha visto muy impactado
por los temas de corrupcion y cobro de cupos.

Una caracteristica particular a diferencia de otros sectores es que la industria de la
construccion es movil, es decir, al terminar una obra, el centro de operacion se desplaza
a un nuevo lugar. Asimismo, aquellos proyectos que se desarrollan en terrenos
posesionados por comunidades indigenas u originarias deben considerar a través del
gobierno, la participacion de estas comunidades por su derecho a la consulta previa.

Segin CAPECO, alrededor del 70% de las edificaciones de Per( se realizaron de
forma autoconstructiva, incumpliendo los estandares que sefialan los reglamentos
nacionales de construccion y seguridad. Desde el 2016, solo el 6% de la
autoconstruccion tiene la supervision de un profesional calificado.

5.2.3 Andlisis del sector
Para el andlisis del sector usaremos el modelo estratégico de las cinco fuerzas de

Porter. En la Figura 5.4 se puede apreciar el diagrama de las cinco fuerzas de Porter.
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Figura 5.4. Diagrama de las cinco fuerzas de Porter
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Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

5.2.3.1 Poder de negociacion de los clientes

2. Poder de negociacion

Sustitutos

3. Amenaza de los
productos sustitutos

Los clientes son empresas o instituciones organizadas que convocan a diferentes

constructoras a participar de un concurso de licitacion para finalmente elegir una. Por

lo tanto, las empresas publicas y privadas como clientes que son tienen un alto poder de

negociacion por su exigencia en el prestigio, calidad, tiempo y costos competitivos de

su proveedor.

El sector construccidn tiene como clientes a empresas privadas y publicas:

Tabla 5.4. Clientes publicas y privadas

Generadoras
ENEL Generacion Peri SA

ENGIE Energia Peru

STATKRAFT SA
Empresa de Generacion Eléctrica San Gaban SA
Generadora de Energia del Peri SA

CELEPSA

Empresa de Generacion Eléctrica de Arequipa
SA

Empresas Estatales

PetroPeru

ElectroPer(

Mineras
Sociedad Minera Cerro Verde

Cia. Minera Antamina

Southern Peru Cooper Corp.
Trafigura Pert

Glencore

Cia de Minas Buenaventura

Ministerios

De Transporte y
Comunicaciones

De Vivienda, Construccién y
Saneamiento

De Energia y Minas
Municipalidades Provinciales y
Distritales en General

Instituciones Financieras

Banco de Crédito del Peru

Banco Internacional del
Per(l SA

ScotiaBank
Banco Pichincha
Cofide
Proinversion

Inmobiliarias
Paz Centenario
Cantambria

Portales

Inmobiliari

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis




Respecto a nuestros clientes potenciales podemos mencionar a las empresas
generadoras 0 empresas inversionistas en generacion de energia porque segun las
proyecciones del Comité de Operacién Econdmica del Sistema Interconectado Nacional
(COES), muestran en sus informes anuales el pais presenta una demanda de 7.5 GW
contando con una potencia instalada de 9.5 GW y que la demanda de energia superara
a la capacidad instalada en el 2024, como se aprecia en la Figura 5.5. Por ello, es que el
Estado ha dado incentivos como contratos especiales para la venta de energia con
precios muy atractivos, para las centrales cuya potencia no exceda los 20 MW vy utilice
recursos renovables (Centrales RER).

Figura 5.5. Proyeccién de demanda de energia
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Ante este panorama, se ve una necesidad de aumentar la capacidad instalada del
sistema nacional y las empresas constructoras pueden proveer este tipo de servicios.
5.2.3.2 Poder negociador de proveedores

Las empresas de consultoria y construccion necesitan de una diversidad de
proveedores y existen varias empresas proveedoras en el mercado. Se identifica 2
principales categorias de proveedores de insumos y de servicios:

El cemento y el acero constituyen insumos importantes para la construccion. Entre
los principales proveedores tenemos:

Tabla 5.5. Proveedores de acero para construccion

Acero estructural

Acero de refuerzo .
comercial

Acero estructural especial

Cofrc:ar;fiigg é};ﬁros TRADISA Voestalpine I?;%hslf\r{ggmla;():e Metals del
SiderPeru COMASA Aceros del Peri SAC
Prodac S.A. COMFER
TUBISA

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
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Las importaciones de este tipo de acero se realizan desde China, Brasil, Espafia y
Corea.

En cemento, dependiendo de la zona de trabajo, tenemos:

o Zona Centro: Cemento Andino S.A.

o ZonaLimay cercania: Cementos Lima S.A. y Cemento Sol.
o Zona Sur: Cemento Sur S.A. y Cemento Yura S.A.

o Zona Norte: Cemento Sur S.A 'y Pacasmayo S.A.A.

Para la eleccidn del cemento, se evalla la ubicacion geografica con la finalidad de
elegir al proveedor més cercano a su proyecto.

Las empresas constructoras pueden subcontratar algunos servicios para diferentes
estudios como estudios de impacto ambiental y estudios para ensayos de materiales y
mecanica de suelo, entre otros. Los principales proveedores de servicio son:

o Laboratorio de ensayo de materiales, de la Universidad Nacional de
Ingenieria

o Laboratorio de Mecénica de Suelos de la Universidad Nacional de Ingenieria

o Laboratorio MTL Geotecnia

o Empresa Anddes, laboratorio de mecénica de rocas y suelos.

o Empresa ULMA 'y EFCO, como servicio de alquiler de encofrado metélico.

Podemos considerar que los proveedores de insumos o servicios tienen un poder de
influencia mediana en la negociacion, ya que existe muchos proveedores y un alto nivel
de competencia en el sector.
5.2.3.3 Productos sustitutos

El sector construccion no presenta productos sustitutos. Sin embargo, hoy en dia
existen empresas que tienen una nueva propuesta de construccion frente a la tradicional,
que es la construccion de edificaciones y puentes sostenibles (Ilamados también puentes
ecoldgicos o edificaciones inteligentes), es decir construcciones que cuenten con un
sistema de instalacion con determinadas caracteristicas y especificaciones técnicas que
permitan un maximo ahorro de energia. Asimismo, algunas empresas vienen empleando
materiales o insumos considerados “eco amigables” en la construccion. Esta nueva
caracteristica dentro del sector construccion, se estaria considerando con la finalidad de

ganar una buena imagen como empresa por contribuir a disminuir el impacto ambiental.
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5.2.3.4 Amenaza de nuevos competidores

Hoy en dia la aparicion de nuevos competidores es débil dado que existen factores
a tomar cuenta como la experiencia de la empresa constructora y su capacidad para
tomar grandes proyectos. Sin embargo, el ingreso de nuevas y grandes empresas en
nuevos mercados y el avance de la tecnologia podria generar potenciales competidores,
por lo que se debe estar vigilante, considerando que hay méas empresas del sector que
desarrollan construcciones sostenibles contribuyendo con la proteccion medio ambiente
como un elemento de diferenciacion.
5.2.3.5 Rivalidad entre competidores existentes

En el mercado peruano existen muchas empresas constructoras y entre las mas
destacadas, de acuerdo a lo citado por Rankia, en el Per( son: Grafia y Montero (GyM),
COSAPI y San Martin Contratistas Generales. En la Tabla 5.6 se aprecia el ranking
publicado al 2018:

Tabla 5.6. Ranking de empresas constructoras por cifra de ventas al 2018

Cifra de ventas

Ranking Empresa (USD millones)
1 GYM Ingenieria y construccion 1,190.90
2 COSAPI 486.50
3 San Martin Contratistas Generales 341.00
4 STRACON 295.10
5 Const. y Admin. Casa contratistas 244.20
6 Agobirich Ingenieria y Construccién S.A.C 220.67
7 Obrainsa 220.10
8 Mota-Engil Pert 212.40
9 Inversiones Centenario 195.40
10 Ing. Civiles & Contratistas Generales - ICCGSA 187.80

Fuente: Web Rankia

Consideramos como competidor directo de Agobirich a la empresa Obrainsa por su
cifra de ventas y por formar parte del mismo rubro de construccion. Obrainsa tuvo una
venta por USD 220.10 millones a diciembre del 2018 y Agobirich lo supera por una
diferencia no significativa de 0.5 millones.

5.2.4 Otros agentes importantes

Tal como se describe en el punto 5.2.3 mediante las Fuerzas de Porter, en el sector

de construccidn los principales agentes son los proveedores, las empresas contratistas y

los agentes reguladores.
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Segun el punto (ii) los proveedores mas importantes para el sector son los de
cemento y acero. Los proveedores de cemento estan ubicados en diferentes partes del
Peru, abasteciendo a sus zonas de influencia cercana. Por ejemplo, Cemento Andino
abastece a la zona centro del Perdl y Cemento Yura a la zona sur.

Las principales empresas contratistas se encuentran mencionadas en el numeral
5.2.3. Asimismo, muchas de ellas estan involucradas en presuntos casos de corrupcién
(Caso Odebrecht y el Caso del Club de la Construccion), y se han visto afectadas
econdémicamente, dando oportunidad a medianas empresas a subir de categorias y tener
participacion en el mercado del sector.

Ademés de los agentes ya citados, estan los agentes reguladores como los
ministerios y sus organismos de supervision. En la Tabla 5.7 destacamos los siguientes

Agentes Reguladores.

Tabla 5.7. Agentes reguladores

Agente Regulador Organismo de Supervision
Ministerio de Transporte y Organismo Supervisor de la Inversion e Infraestructura

L - OSITRAN
Comunicaciones de Transporte de uso Publico
Ministerio de Trabajo Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral SUNAFIL
Ministerio de Agricultura y Riego | Autoridad Nacional del Agua ANA
Ministerio del Ambiente Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental OEFA

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

5.2.5 Factores que influyen en el crecimiento del sector

Segln Guido Valdivia, director ejecutivo de CAPECO, en declaracion para el
portal web Andina, sefialo que las empresas constructoras tendran aumento de
operaciones en un 4% para el afio 2020, respecto del 2019. Respecto a los resultados
del 2019, el nivel de operaciones tuvo un 6.02%, mayor a lo proyectado en el 2018
5.44%, debido al aumento del segmento inmobiliario.

En el 2018, el sector pudo alcanzar una recuperacion de 5.42%, de acuerdo al
informe de la Produccion Nacional del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
(INEI), contribuyendo al crecimiento del Producto Bruto Interno (PBI) en casi 4%,
debido al incremento del consumo del cemento. Segun la Figura 5.6, el INEI en el
Informe Técnico de avance coyuntural de la actividad economica, de febrero 2020, el
mayor consumo de cemento fue en octubre 2019. Tuvo un incremento de 11.85% en
junio 2019 y una caida de -0.90% en diciembre 2019, comparandolo con el mes del afio

anterior.
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Figura 5.6. Indice de consumo interno de cemento

Mes | 2017 | 2018 |201ap| YA iNDICE DEL CONSUMO INTERNO DE CEMENTO
2019/2018
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* Prefirmirer Fuente: Empresas Productoras de Cemento - SUNAT.

Fuente: INEI, Informe Técnico de Avance Coyuntural de la Actividad Econémica, diciembre 2019

Segun el diario Correo (2019), en su portal web, sefiala que los proyectos de
construccion y remodelacion contribuyeron con este crecimiento del sector. En el 2018,
la poblacién empleada en este sector aumentd en 4.8%. A pesar de que el comercio y
servicios fueron los sectores que mas personas emplearon, el sector construccion se
destaco por haber sido el que mas crecio.

El gobierno planea invertir hasta USD 79,000 millones en infraestructura, a fin de
alcanzar una cobertura de agua del 100% en areas urbanas para el 2021 y pavimentar el
100% de la Red Nacional de Carreteras. De la cartera de 52 proyectos aprobada por el
gobierno de Peru en dias pasados, el MEF destac6 5 grandes proyectos de
infraestructuras que contribuirdn al crecimiento del este sector. Estos proyectos
predicen un aumento de la inversion privada en 4.8% en el 2020.

e LalLinea2 del Metro de Limay Callao (inversion total: USD 5,346 millones)
e Ampliacién del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez (USD 1,500 millones)
e EIl Terminal Portuario de Chancay (USD 3,000 millones)

e Ampliacion de terminal de contenedores Muelle Sur del Callao (USD 627 millones)
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53 LaEmpresa
5.3.1 Informacion general

Agobirich Ingenieria y Construccion S.A.C, es una empresa del sector
construccién, creada con capital 100% peruano privado, cuenta con mas de 34 afios de
experiencia en el disefio, construccion y supervision de proyectos de infraestructura,
obras de arte y obras viales. Fue fundada el 01 de diciembre del afio 1985, como una
empresa familiar dedicada a la consultoria de obras viales inicialmente. La forma
juridica de la empresa es de Sociedad Anonima Cerrada, constituida bajo las leyes de

la Republica del Perd. En la Figura 5.7 se muestra la evolucion de la Empresa.

Figura 5.7. Evolucion de la Empresa
2000 2005 2012 2016 2020

\

Inicio de Primera Obra Peru Green Fenémeno del Crecimiento
Actividades Expansion en Provincia Building Nifio Continuo
- Oficina central - Adquisicion del - Proyecto de - Miembros de - Obras de - 20% de
ubicada en San taller-almacén estructura Peru Green Bulding  reconstruccion incremento de
Isidro ubicado en Santa ~ metalica Council al norte del pais adjudicacion de
- Actividades solo  Anita “Mantenimiento - Proyecto “Torre - Apoyo a los proyectos
en la capital Inicio actividades  del Coliseo Ideal” grupos de 7% de
de estructuras Cerrado de Primer proyecto limpieza incremento de
metélicas Arequipa” de vias nacionales utilidades

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

5.3.2 Estructura fisica

La oficina central de la empresa esta ubicada en el distrito de San Isidro, Lima. En
esta sede se encuentran las &reas principales de la empresa, tales como el departamento
legal, gerencia de administracion y finanzas, gerencia de gestion humana, gerencia
comercial y marketing, gerencia de proyectos, gerencia de construccion, gerencia de
logistica. Esta sede alberga a 205 empleados.

Adicionalmente, se cuenta con un local para el almacén de maquinaria pesada,
equipos, herramientas y materiales en general. Asimismo, el local es el taller para el
mantenimiento de sus maquinarias, trabajos de fabricacion, habilitacion de estructuras
metélicas y oficinas del area de equipos y mantenimiento. El local esta ubicado en Santa
Anita. En esta sede se encuentra la gerencia de equipos, los departamentos de

estructuras metélicas y de almacenes, la sede alberga a 43 empleados.
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5.3.3 Organigrama
Se especifica la organizacion jerarquica de la empresa presidida por la Junta de
Accionistas, el Directorio, el gerente general y su relacién con las otras gerencias y

departamentos de trabajo definidas. Ver Figura 5.8.

Figura 5.8. Organigrama de la Empresa
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Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

5.3.4 Cadena de valor

Muestra las actividades mas relevantes de la empresa que permite identificar la
estrategia para cumplir los objetivos corporativos.

La empresa realiza cuatro actividades primarias como son licitaciones, proyectos,
construccién y calidad. Asi como cuatro actividades de soporte. En la Figura 5.8 se

puede apreciar graficamente las actividades primarias y de soporte.

Figura 5.9. Cadena de valor

ADMINISTRACION Y FINANZAS
Administracion de la empresa, gestion de financiamiento, relacion con accionistas, gestion de recursos
humanos y coordinacion con seguridad y legal.

GESTION HUMANA
Gestion del personal de la empresa, retribuciones, capacitacion continua del personal, remuneraciones y

Actividades | " .
bienestar social.

de Soporte

EQUIPOS
Gestion del control y mantenimiento de equipos y equipos pesados que se utilizan en los proyectos.

- Margen
LOGISTICA
Gestion de almacenes, compras y transporte de los requerimientos de los proyectos y oficinas.

Licitaciones Proyectos Construccion Calidad

Investigacion,

Actividades Disefio, ingenieria y

R preparacion de i Ejecucion de los Control de calidad de
Primarias L gestion de los proyectos
documentacion y S proyectos y entrega al los proyectos
. de las licitaciones . .
seguimiento de las cliente. entregados al cliente.

obtenidas.

postulaciones.

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
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5.3.5 Tamafo de la Empresa
5.3.5.1 Empleados

Se cuenta con 248 empleados distribuidos entre las oficinas administrativas, taller
de Santa Anita y staff de obras, tal como se muestra en la Tabla 5.8. EI personal que se

contrata para la ejecucion de las obras es adicional a la planilla base.

Tabla 5.8. Cantidad de empleados por afio

Afo

Gerencias y Departamentos 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Gerencia general 2 2 3 3 3 3
Seguridad, salud ocupacional y medio ambiente 6 6 8 9 10 13
Departamento legal 4 4 6 6 7 10
Gerencia de administracién y finanzas 26 28 40 42 43 52
Gerencia de gestién humana 12 14 19 23 23 29
Gerencia comercial y marketing 6 8 11 12 13 13
Gerencia de proyectos 10 11 16 19 20 26
Gerencia de construccién 13 16 27 37 40 46
Gerencia de logistica 12 14 20 25 25 30
Gerencia de equipos 7 16 25 26 26 26

Total de Colaboradores

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

5.3.5.2 Volumen de negocio

Esta representado por los ingresos totales que ha tenido la empresa por el ejercicio
en sus actividades de negocio durante un periodo de tiempo. La Tabla 5.9 muestra el
crecimiento que ha tenido a lo largo de los Ultimos 6 afios. En el afio 2016, fue el cambio
de gobierno y hubo un estancamiento de las inversiones publicas, no obstante, hubo una

recuperacion econémica en los siguientes afos.

Tabla 5.9. Volumen de negocio

Volumen de negocio 2018 | 2019 2020 |
Obras viales 147.03 33.88 70.64 | 120.80 9141 60.09
Infraestructura 53.41 75.47 111.59 98.90 176.47 66.74
Obras de arte 0.25 0.89 1.15 0.74 2.23 1.70
Elaboracion de expedientes y estudios 0.14 0.24 0.55 0.00

Total de volumen de negocio anual 20077 11028 18352 22067 | 27066 12852 |
Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
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5.3.6 Stakeholders claves de la empresa

Los Stakeholders identificados se han clasificado en 2 tipos: Internos y Externos.
5.3.6.1 Internos

Conformado por los inversionistas, duefios y colaboradores.
5.3.6.2 Externos

En el numeral 5.2.3 se realizo el analisis del sector segun las cinco fuerzas de Porter.

Tabla 5.10. Stakeholders de mayor impacto a la Empresa

F1 - Poder de Negociacion de los CLIENTES F2 - Poder de Negociacion de los PROVEEDORES

Generadoras: Aceros Arequipa, para acero de Refuerzo
ENEL Generacion Per(i SA Tradisa, para acero estructural
ENGIE Energia Pert Cemento Andino, para obras del centro del Perd
STATKRAFT SA Cemento Yura, para obras del sur del Pert
Empresa de Generacion Eléctrica San Gaban SA Encofrados ULMA
Generadora de Energia del Peri SA Laboratorio de Ensayo de Materiales de la UNI
Mineras: Laboratorio de Mecénica de Suelos de la UNI
Sociedad Minera Cerro Verde
Cia. Minera Antamina F3 - Amenaza de productos SUSTITUTOS
Southern Peru Cooper Corp. No aplica
Instituciones Financieras:
Banco de Crédito del Peru F4 - Amenaza de NUEVOS competidores
Banco Internacional del Perd SA No presenta
ScotiaBank
PetroPer( Grafia y Montero
ElectroPerd JJC Contratistas
Ministerios: San Martin
De Transporte y Comunicaciones, Mota Engil - Peri
De Vivienda, Construccion y Saneamiento ICCGSA

De Energia y Minas
Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

Otros stakeholders que estan identificados fuera de las cinco fuerzas de Porter, pero
tienen incidencia por fiscalizaciones, auditorias y amenazas son:
e Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, incluido la SUNAFIL.
e Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT).
e Municipalidad de San Isidro, local de oficina central.
e Municipalidad de Santa Anita, almacén y taller de la empresa.
e Ministerio del Ambiente, incluido la OEFA.

e Sindicato de construccion.

28



5.3.7 Perfil estratégico de la empresa

5.3.7.1 Misién
Empresa que realiza proyectos de ingenieria, disefio y construccién para el sector

publico y privado, con estandares de calidad, de manera oportuna, con un equipo

altamente calificado que brinda confianza y valor agregado, orientado a las necesidades
de sus clientes.

5.3.7.2 Vision
Afianzarse como una compafiia lider en el mercado nacional con proyeccion

internacional en los servicios de ingenieria, disefio, construccion y supervision,

mediante el trabajo responsable, innovador y eficiente.

5.3.7.3 Valores
Generan un clima de confianza, a fin de compartir las reglas, realizando las

acciones que todos consideran correctas:

e Respeto: Valorar la labor de los trabajadores de la empresa por igual a fin de
fomentar la motivacion, desarrollando sus capacidades laborales y personales.

e Responsabilidad Social: Compromiso de la empresa con la comunidad, poniendo en
practica actividades que contribuyan a mejorar la vida en comunidad.

e Liderazgo: Crear un clima de motivacion en los trabajadores, orientandose hacia
una vision compartida, generando oportunidades de crecimiento.

e Innovacion: Modificar las formas existentes de realizar las actividades laborales,
asumiendo la responsabilidad de los riesgos, con el fin de mejorar la eficiencia de
los procesos.

e Honestidad: Velar por la transparencia en todas las acciones tanto de la organizacién
como de los colaboradores.

5.3.7.4 Metas a corto, mediano y largo plazo

e Nuestras metas a corto plazo es desarrollar proyectos manteniendo la fidelizacion
de nuestros clientes.

e Nuestras metas a mediano plazo son mejorar nuestra rentabilidad en un 10% e
incrementar nuestra participacion en el mercado en un 15%.

e Nuestra meta a largo plazo es participar en proyectos de mayor envergadura, que
superen los 100 millones de Soles, con altos estandares de calidad.
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5.3.7.5 Matriz FODA

La matriz FODA nos permite identificar las fortalezas y debilidades de la empresa,
asi como las oportunidades y amenazas del sector construccion, para luego plantear
opciones estratégicas y seleccionar las mas apropiadas. En el Anexo 1 se profundiza el
andlisis FODA, se evalua los factores internos, externos y mediante el FODA cruzado

se identifica las estrategias.
Tabla 5.11. Matriz FODA

Fortalezas

1 Know-how en el sector de la construccién con 34 afios en el mercado

2 Posibilidad de acceso a obtencién de Créditos Financieros

Equipo de colaboradores altamente capacitados (Staff de Ingenieros, Disefiadores,
Supervisores de Obra, Capataces y Operarios)

4 | Amplio local de oficinas como Sede Central

Taller - Almacén para los trabajos mecéanicos y depdsito de todos los activos de la empresa
(Maquinaria)

6 Miembros del Consejo Peruano de Construccion Sostenible desde 2012

7 Fidelizacion de Clientes, Cartera de Clientes satisfechos

Oportunidades

Aumento de demanda del sector construccién a nivel nacional en proyectos de mediana y
mayor envergadura

2 Implementacién de nuevas tecnologias y método para reducir el costo de produccion

3 | Competidores implicados en la polémica de corrupcion del Club de la Construccion

Variedad de Proveedores y Subcontratistas en el mercado, para la adquisicion e instalacion
de los materiales de construccion

Debilidades

Falta de Implementacién de Certificaciones y Normas Internacionales, entre ellas: 1SO
1 |9001-2008 (Sistema de Gestion de la Calidad), ISO 14001-2015 (Sistema de Gestion
Ambiental), OHSAS 18001-2001 (Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional)

2 | Buen porcentaje de maquinaria y equipos con méas de 7 afios de antigiiedad

Sistema ERP (Enterprise Resource Planning) no muy conocido comercialmente con
frecuentes mensajes de error

Amenazas

1 | Crecimiento de Competidores Directos

2 | Violencia por parte de los Gremios y Sindicatos de Construccion Civil

3 | Alza de precios en materiales de construccion, materias primas (cemento y acero)
Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

30



5.3.8 Tipos de proyectos de la empresa

Ha participado en diversos proyectos a lo largo de su trayectoria tales como disefio

y construccion de: carreteras afirmadas y asfaltadas; edificaciones como hoteles,

multifamiliares y centros comerciales; obras de arte como puentes peatonales y

vehiculares, sistemas de drenaje, canales y muros de contencion.

Figura 5.10. Tipos de proyecto que ejecuta Agobirich
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Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

5.3.9 Sistema de gestion de proyectos

Infraestructura

" | Hidroeléctricas
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5.3.9.1 Criterios de seleccion de proyectos

Obras de Arte
5%

Defensas
Riberefias

Sistemas de
Drenajes

— Canales

Agobirich Ingenieria y Construccion cuenta con un departamento joven de PMO,

el cual ha definido una politica interna para la seleccion de proyectos, con el objetivo

de estar alineados siempre con la estrategia empresarial. El criterio para la seleccion de

proyectos es otorgando pesos a sus caracteristicas como:
e Alineamiento a los objetivos estratégicos (35%) - A
¢ Nivel de seguridad (relacionado a riesgos) (20%) - S
¢ Rentabilidad (30%) - R

e Confiabilidad del cliente (15%) - C
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Para la calificacion se le otorga un valor del 1 al 5, donde 1 es el mas bajoy 5 el
més alto. Como resultado de la calificacion ponderada tendremos un listado de
proyectos que se podrian ordenar de acuerdo a su lineamiento estratégico y rentabilidad

integrando los riesgos de cada proyecto.

Tabla 5.12. Formato de seleccidn de proyectos

A s R C
Nombre de proyectos TOTAL PONDERADO
35%  20% | 30% 15%
Proyecto 1 a b c d = 35% a+20% b+30% c+15%d
Proyecto 2
Proyecto 3
Proyecto 4

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

5.3.9.2 Conducto de aprobacion de los proyectos

Para la revision y viabilidad de los proyectos se realizan reuniones con la alta
direccion de la empresa, la cual esta integrada por el sponsor (gerente de administracion
y finanzas), gerente de proyecto y el gerente de construccion. Asimismo, por parte del
proyecto seleccionado, el Project Manager asignado, quien presenta el cuadro de
calificacion de criterios de seleccion y la respectiva rentabilidad del proyecto
seleccionado. El gerente de administracion y finanzas junto con el gerente general dan
la aprobacién del proyecto.
5.4  Encaje del proyecto
5.4.1 Naturaleza del proyecto

Es un proyecto privado que pertenece al sector construccion. Se trata del disefio y
construccion de un puente vehicular de 50 m de longitud minima, de concreto armado
y acero estructural, que sera utilizado para la fase de construccion y operacion de las
centrales hidroeléctricas del cliente. El disefio del puente contara con los estandares
minimos del Manual de Puentes aprobado mediante resolucién directoral N° 019-2018-
MTC/14.

Ubicacién y Caracteristicas de la zona:
e Ubicacién: El proyecto se encuentra ubicado en el Centro Poblado Chacaneque,

Distrito de San Gabéan, Provincia Carabaya, de la Regién Puno, al sur de la

Republica del Perl

e Altitud: Se encuentraa 1,610 m.s.n.m, esto lo sitla en una ceja de selva
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Clima: Humedo y templado, con temporadas de lluvias que comprende los meses
de noviembre a mayo

Comunidades: El proyecto se encuentra entre la Comunidad Campesina de Ollachea
y la Comunidad Campesina de Icaco

Actividades Econdmicas: Estas comunidades se dedican a la agricultura y crianza
de animales menores

Accesos: Actualmente parte de la Comunidad Campesina de Icaco, ubicada en la
margen izquierda del rio San Gabéan, no cuenta con una salida vehicular a la
carretera Interoceénica Tramo IV y como consecuencia, su produccion agricola es

infima y se restringe a un consumo propio
Figura 5.11. Ubicacion del proyecto
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Fuente: Elaboracién: Autores de esta tesis

Impacto en la sociedad:

La construccion del puente es para uso privado, acordando con las comunidades
campesinas que solo ellas puedan hacer uso del puente.

Apoyo a los comuneros y habitantes del Centro Poblado Chacaneque con la
construccién del puente, puesto que podran aprovechar mejor sus terrenos de
cultivo, ubicados a la margen izquierda del rio San Gaban.

El proyecto permitira al Centro Poblado Chacaneque tener un crecimiento

economico y social.
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5.4.2 Seleccion del proyecto del portafolio
De acuerdo al numeral 5.3.9 se realiza la siguiente matriz de seleccién de proyectos:

Tabla 5.13. Seleccion del proyecto

Nombre de proyectos (1: Total ponderado
1. Construccién de Multifamiliar Los Olivos 4 4 3 4 3.70
2. Proyecto Chacaneque 5 4 8 4 4.05
3. Mantenimiento de Carretera Inambari 3 4 4 3 3.50
4. Elaboracion de Expediente Técnico Colegio Emblematico 3 3 3 3 3.00
5. EPC Hotel La Joya - Arequipa 5 3 4 3 4.00
6. Elab. de Expediente de agua y desaglie en Comunidad Tupuri 3 3 4 3 3.30

A: Alineamiento a los objetivos estratégicos
S: Nivel de seguridad (relacionado a riesgos)

Fuente y elaboracion: Propia R: Rentabilidad
C: Confiabilidad del cliente

El factor mas importante de la calificacion es el alineamiento de los proyectos con
la estrategia.

La empresa tiene entre sus estrategias principales las siguientes.

e Ganar reputacion con los clientes
e Aumentar ingresos
e Ejecutar proyectos de mayor envergadura

Por estar alineados a los objetivos estratégicos, los proyectos 2 y 5 tienen el mayor
puntaje. La diferencia entre estos dos proyectos son los riesgos. A pesar de que ambos
proyectos cuentan con una modalidad de contrato Engineering Procurement and
Construction (EPC), donde el contratista asume la mayor parte de los riesgos que éste
tiene. El proyecto EPC Hotel La Joya —Arequipa, presenta diferentes especialidades y
mayor incertidumbre en su integracion, por lo que el nivel de riesgo es mayor. El
proyecto Chacaneque, al ser un proyecto de mediana complejidad y contar con mas
experiencia en este tipo de obra, se convierte en un proyecto con un nivel de riesgo
menor, por lo que la empresa decide llevar a cabo este proyecto.

A pesar de que la rentabilidad, los riesgos y la confiabilidad del cliente (por
cumplimiento de pagos) juegan un papel determinante, se elige el proyecto Chacaneque,
porque el cliente es una generadora que esta pronta a construir centrales hidroeléctricas
en la zona, esto lo posiciona como un cliente estratégico a quien se debe brindar un buen

servicio para ser tomados en cuenta para sus proyectos venideros.
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5.4.3 Estudios previos realizados
La empresa generadora requiere el puente Chacaneque para que sea utilizado en la

etapa de construccion y operacion de las centrales hidroeléctricas que tiene en su cartera
de proyectos. Ademas, se tiene registrado por parte del cliente que, para la fase de
estudios del proyecto de las centrales hidroeléctricas, ha habido pases provisionales con
alcantarillas y rellenos sobre el lugar proyectado del puente Chacaneque. Esto da una
confiabilidad de realizar trabajos de desvio en el cauce y viabilidad del proyecto.

Asimismo, se debe contar, por parte del cliente, las respectivas licencias y
permisos, entre ellos permisos de la ANA por parte del Ministerio de Agricultura y
Riego, el CIRA por parte del Ministerio de Cultura, titulos de propiedad, etc.

5.4.4 Encaje del proyecto en la organizacion

5.4.4.1 Alineacion con la estrategia de la empresa
El proyecto se encuentra alineado con los objetivos estratégicos, ya que es un

proyecto a realizarse a corto plazo, fidelizando a nuestro potencial cliente GEPSA,

permitiendo asi aumentar nuestra rentabilidad e incrementar nuestra participacion en el
mercado.

A su vez el proyecto esta también alineado con la mision de la empresa, dentro del
rubro del sector de la construccion, apoyados por un equipo de colaboradores
calificados, apuntando a la vision de la empresa en ser lider en el mercado nacional.

El cliente del proyecto Chacaneque, es un cliente estratégico, porque tiene en su
cartera de proyectos, la construccion de tres centrales hidroeléctricas en la zona del
proyecto. Agobirich, con su experiencia adquirida, podria encargarse de las obras
civiles de las centrales. Esto apunta a la estrategia de la empresa, la de ganar reputacién
con los clientes y ejecutar proyectos de mayor envergadura.
5.4.4.2 Areas funcionales que participan

Tal como se indica en el organigrama de la empresa, las areas funcionales que
participan en el proyecto del puente Chacaneque son:

e Gerencia de proyectos: Encabezada por el gerente del proyecto, quien tiene la
funcidn de evaluar la viabilidad de la ejecucion de la obra, presentando informes al
equipo gerencial y Directorio. La gerencia de proyectos cuenta con un
Departamento de Ingenieria, compuesto por un staff de ingenieros y arquitectos, un
dpto. de planificacion, compuesto por project managers y una PMO joven

compuesta por un jefe y su asistente.
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e Gerencia de construccion: Encabezada por el gerente de construccién, a su vez
cuenta con un Dpto. de operaciones, conformada por un Staff de Ingenieros
encargados del control y ejecucién de las obras, un Dpto. de Calidad, quienes hacen
el aseguramiento y control del proyecto, verificando el cumplimiento de los
objetivos del proyecto y el Dpto. de estructuras metélicas.

5.4.4.3 Estimacion del retorno de inversion
Como empresa contratista, el retorno de inversion por los proyectos que ejecuta,

esta dado por los precios de los contratos que suscribe con sus clientes. Por politica de

la empresa, los proyectos a ejecutar deben tener una utilidad minima del 13%. La
propuesta econdémica presentada al cliente tiene un margen del 13.24% respecto del
coste estimado.

5.4.4.4 Impacto en la empresay en la comunidad
La ejecucion del proyecto genera un impacto positivo en la empresa, ya que nos

permite ganar mayor presencia en el mercado, reconocimiento de marca y generar

mayores ingresos, aumentando la rentabilidad.

La ejecucion del proyecto también genera un impacto en las comunidades aledanas,
por ello se debe tener una buena gestion de comunicaciones y cumplimiento de los
acuerdos que el Cliente tiene con ellos, como otorgar puestos de trabajo y servicios en
la etapa de construccion.

5.4.5 Identificacion del cliente

La empresa cliente del proyecto es Generadora de Energia del Peru S.A. (GEPSA).
El cliente es una empresa privada con 100% de capitales peruanos, constituida en 1998,
enfocada en el desarrollo de generacion de energia eléctrica para el progreso del Peru
desde el afio 2003, en estricto cumplimiento de las normas legales, técnicas y
ambientales. Su objetivo es contribuir en el desarrollo del potencial energético en el
pais, y en especial realizando un mayor énfasis en los recursos renovables acordes con
la preservacion al medio ambiente y los recursos naturales.

GEPSA posee una central hidroeléctrica en operacién comercial, ubicada en La
Joya, Arequipa. La cual tiene concesion definitiva de generacion y suministro, otorgada
por el estado peruano. Asimismo, tiene en cartera tres importantes proyectos
hidroeléctricos ubicados en Puno, en la zona del proyecto Chacaneque, actualmente se
encuentra en un Due Diligence para garantizar la viabilidad frente a sus bancos

financistas. Esta informacion es reservada por parte del cliente.
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En relacion con el proyecto, se han identificado los siguientes stakeholders claves

en la empresa cliente que tienen cierto interés en el mismo, son un nexo de

comunicacion o tienen injerencia en las decisiones que se realizan.

Gerente general; gerente de la empresa cliente.

Gerente del proyecto; revisa y acepta los entregables, revisa y acepta la aprobacion
de los cambios, revisa y acepta la aprobacion de los pagos.

Abogado; administra el contrato de servicio.

Gerente de administracion y finanzas; realiza la aprobacion de las valorizaciones

presentadas y realiza los pagos.

5.4.6 Normativa aplicable

Entre la normativa local que se emplea para la construccion del puente y es de

obligatorio cumplimiento se deberéa tener en cuenta las siguientes:

Reglamento Nacional de Edificaciones

Ley No 27181 - Ley General del Transporte y Transito Terrestre

Reglamento Nacional de Gestion de Infraestructura Vial, aprobado por Decreto
Supremo No 034-2008-MTC

Resolucion Directoral N° 19-2018-MTC/14, que aprueban Manual de Puentes
Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo — Ley n°® 29783

Reglamento de la Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo
Norma Técnica Peruana, E-030 “Disefo Sismoresistente”

Asimismo, se aplica la normativa de estandar internacional.

American Society of State Highway and Transportation Officials - AASHTO
American Concrete Institute: ACI

American Institute of Steel Construction: AISC

Load and Resistance Factor Design — LRFD

Bridge manual USC
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CAPITULO VI. INICIO DEL PROYECTO
6.1  Acta de constitucion del proyecto (Project charter)

Mediante la presente acta, el sponsor, el gerente de administracion y finanzas de
Agobirich, formaliza la existencia del proyecto. En dicho documento es asignado el
director del proyecto, atribuyéndole la autoridad para realizar las actividades del
proyecto. A través del acta generamos una relacion entre el proyecto y los objetivos
estratégicos de la organizacion. El formato o ficha del acta se puede ver en el Anexo 2.
6.1.1 Titulo del proyecto

Disefio y Construccién del puente Chacaneque en San Gaban, Puno.

6.1.2 Seleccion del Proyect Manager

Dentro del organigrama de la empresa, el Project Manager seleccionado para el
proyecto forma parte del Departamento de Planeamiento, de la Gerencia de Proyectos.
La responsabilidad para la gestion del presente proyecto fue asignada al Project
Manager Juan Diego Samamé Gamero, con aprobacién del sponsor. EI Project Manager
tiene 10 afios de experiencia en el rubro de la construccion con resultados exitosos,
cumpliendo con los objetivos del proyecto dentro de los plazos establecidos. Es el
responsable de las coordinaciones y comunicaciones con las gerencias que intervienen
en el proyecto y con el cliente, coordinar las solicitudes de cambio y velar por el
cumplimiento de todas las actividades planificadas.

6.1.3 Justificacion (Business case)

Agobirich

La justificacion de Agobirich es que en el sur del Per0 se estan ejecutando grandes
proyectos que son de gran interés para la empresa. Con la participacion en estos
proyectos se lograria un posicionamiento importante en el mercado de la construccion
y asi ser considerados por clientes claves. En este caso, el proyecto del puente
Chacaneque es solo una parte del proyecto macro de nuestro cliente, y de lograr una
admirable satisfaccion por nuestro servicio, estaremos mejor posicionados para ser
considerados en la construccion de sus centrales hidroeléctricas. Este tipo de proyectos
generaria mayores ingresos en los futuros afios y reconocimiento nacional. En base a la
experiencia que se tiene por trabajos similares en la construccion de puentes, los
posibles riesgos que ocurriesen pueden ser identificados y manejados

considerablemente.

38



Por lo tanto, la rentabilidad y utilidad considerada en este presupuesto es minima,
sin embargo, estd vinculada a una estrategia de negocio que nos podria dar mayor
ganancia, dependiendo del éxito del proyecto. Segun el precio de venta y presupuesto
estimado, la utilidad es de 13.24%.

GEPSA

Por parte de GEPSA el proyecto es indispensable, pues el puente es una obra de
paso para la fase de construccion y operacion del proyecto de sus centrales
hidroeléctricas. Anteriormente se han construido pases provisionales, que en temporada
de lluvias fueron destruidos por el rio San Gaban. Estos pases han servido para la etapa
de estudios de las centrales, pero para la fase de construccidn se necesita un pase seguro
y definitivo, pues no debe correr riesgos para el pase del equipamiento.

6.1.4 Definicion preliminar
6.1.4.1 Descripcion del proyecto

El proyecto consiste en la elaboracion completa del expediente técnico y la
construccién de un puente vehicular de concreto armado y vigas de acero estructural,
sobre el rio San Gaban, disefiado para resistir una capacidad extraordinaria de hasta 70
toneladas. EI mismo que sera utilizado para la fase de construccidn y operacion de las
centrales hidroeléctricas del cliente.

El proyecto se ubica en el Centro Poblado de Chacaneque, Distrito de San Gaban,
Provincia de Carabaya, Region Puno, al sur de la Republica del Peru. La zona de trabajo
se encuentra a una altitud de 1,610 msnm y el Centro Poblado Chacaneque colinda con
las Comunidades Campesinas de Ollachea y de Icaco.

La accesibilidad a la zona del proyecto es por medio de una trocha carrozable, la
cual dista unos 300 metros aproximadamente del Tramo IV de la Carretera
Interocednica Km 248.
6.1.4.2 Requisitos de alto nivel

El puente debe cumplir con las siguientes caracteristicas:

e Capacidad de carga hasta 70 toneladas

e Luz minima del puente de 50 metros

e Tiempo méximo de ejecucion de 18 meses

e El ancho del tablero de rodadura es de 4 metros minimo

e Tiempo de vida previsto para disefio 75 afos.
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6.1.4.3 Perfil del equipo
e Ingenieros estructurales, especialistas en obras de arte.
e Ingenieros civiles con experiencia de obras hidraulicas.
e Ingenieros mecénicos especialistas en montaje de vigas metalicas.
e Dibujantes técnicos con experiencia en dibujo de obras de arte.
6.1.5 Stakeholders clave
Aparte del sponsor, el cliente GEPSA 'y el Project Manager, los stakeholders claves,

quienes tienen un mayor poder de interés e influencia son:
Tabla 6.1. Stakeholders clave

Nro Stakeholder Descripcion

—

1 | Comunidad de Icaco y Ollachea | Poblaciones con posible influencia directa durante el desarrollo

2 Centro Poblado Chacaneque de la construccion del puente

3 Radio Altura Provee a las comunidades de informacion relevante del proyecto

4 Sindicato de trabajadores Organiza y representa a los trabajadores de construccion civil
L . Aprueba el expediente técnico para la posterior emision de la

5 Municipalidad de San Gaban licencia de obra

6 Ministerio de Ambiente Otorga la aprobacion del Estudio de Impacto Ambiental (EIA)

7 Intersur Concesionaria de la carretera Interoceanica Tramo IV

8 Electro Puno Brinda el servicio de energia eléctrica para el proyecto

9 Gerencias y comité Responsables de la gestion del proyecto

10 Relacionista comunitario Encargado de la empresa para gestionar la comunicacion con

las autoridades, comuneros y pobladores locales
11 Proveedores y servicios Proveen a la empresa de los recursos y servicios necesarios
especializados para la construccion del puente

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

6.1.6 Riesgos de alto nivel

Puedan afectar gravemente el éxito y los objetivos del proyecto, siendo:

e Elaumento del caudal del rio podria impactar en los trabajos del desvio de las aguas,

produciéndose paralizaciones, retrabajos y retrasos de obra.

e Presencia de tormentas eléctricas por las altas precipitaciones pluviales podria

ocasionar la paralizacion de la mano de obra.

e Demanda de requerimientos adicionales por parte de las comunidades campesinas.

6.1.7 Presupuesto del proyecto

El precio venta es USD 3.85 millones y el costo estimado es USD 3.4 millones.

6.1.8 Premisas de la partida

6.1.8.1 Suposiciones

Entre las circunstancias que consideramos ciertas, mencionamos las siguientes

suposiciones, debiendo ser revisadas periddicamente para comprobar que siguen siendo

validas:
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Disponibilidad inmediata del servicio de los laboratorios de suelos, rocas,
granallado, encofrado y montaje de vigas metalicas.
La zona donde se construiran los estribos del puente no presenta restos

arqueoldgicos.

6.1.8.2 Condicionantes

El Estudio de Impacto Ambiental (EIA) requiere de la aprobacion del Ministerio del
Ambiente

El cliente gestionara la aprobacién de la Licencia de construccion ante la
Municipalidad de San Gabén.

Por seguridad se trabajara en un solo turno el cual empezara a las 8 a.m. y terminara
alas5p.m.

Se debe construir un campamento debido a que no se cuenta con servicio de agua

potable, ni habitaciones para vivienda y oficina.

6.1.8.3 Restricciones

El proyecto debe terminar en un plazo maximo de 18 meses.

El nivel de inversion por parte del cliente es de 3.85 millones de dolares.

Cumplir con los acuerdos de la comunidad, en lo que a requerimiento de personal
se refiere. Agobirich debe realizar sus procesos de seleccidn de personal y servicios
en primer lugar a la Comunidad de Icaco, de no cubrir las vacantes, recién podra

contratar foraneos.

6.1.9 Firma

El Project Manager y el Sponsor (Gerente de Administracion y Finanzas).

6.1.10 Lista de distribucion del documento

Gerente general

Gte. de proyecto

Gte. de construccion

Gte. de administracion y finanzas (Sponsor)
Gte. de equipos

Gte. de logistica

Gte. de gestion humana

Jefe de PMO
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6.2  Plan de gestion de stakeholders

Mediante el plan de gestion de stakeholders se identifica a las personas, grupo de
personas u organizaciones que pueden afectar o son afectadas en el proyecto. Se analiza
sus expectativas a fin gestionar su involucramiento en el proyecto.
6.2.1 Andlisis
6.2.1.1 Identificacion de stakeholders

En la Tabla 6.2 se describen los stakeholders que han sido identificados mediante
juicio de expertos y brainstorming, asi como los stakeholders claves mencionados en el
Acta de constitucion del proyecto. Se encuentran categorizados en: sociedad,
proveedores y contratistas, entidades de servicios, entidades publicas e internos (equipo
de trabajo y de gestidn).
6.2.1.2 Clasificacion de stakeholders

La clasificacion de los stakeholders se ha realizado mediante la matriz de interés
poder, tal como se muestra en la Figura 6.1. Donde se ha determinado que los
stakeholders identificados para el proyecto se clasifican en 5 grupos: en el primer grupo
que es sociedad se encuentra la comunidad campesina de Icaco, Ollachea, el centro
poblado Chacaneque, el sindicato de construccion civil y Radio Altura (que es la Unica
radio local), utilizando la matriz de interés — poder hemos identificado que de este grupo
a quienes no debemos mantener insatisfecho es al sindicato debido a que ellos podria
generar algun tipo de boicot al proyecto, a quienes debemos gestionar atentamente es a
Radio Altura, al centro poblado y a las comunidades campesinas. En el segundo grupo
se ubican nuestros proveedores y contratistas a quienes hemos considerado ubicarlos en
el cuadrante de mantenerlos informados ello debido a que podrian no suministrarnos el
material y/o servicio requerido en las cantidades y fechas acordadas; en el tercer grupo
se encuentran las entidades de servicios como son Electropuno quienes nos
proporcionard el servicio de energia eléctrica e Intersur encargada de la limpieza de la
Carretera Interoceanica a quienes monitorearemos debido a que el primero no podria
brindar la factibilidad del servicio de energia eléctrica y el segundo podria demorar en
realizar el mantenimiento de la Carretera Interoceanica Tramo IV. En el cuarto grupo
se encuentran las entidades publicas como son Instituto Nacional de Defensa Civil
(Indeci) y el Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC) a quienes
monitorearemos debido a que podrian paralizar la obra por algin incumplimiento de

seguridad o incidente, ala Municipalidad de San Gaban por que podria no proporcionar
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el servicio de recojo de recoleccion de residuos solidos y al ministerio del ambiente lo
ubicamos en el cuadrante de no mantener insatisfecho debido a que otorga la aprobacion
del EIA al proyecto. Y como ultimo grupo estan nuestros stakeholder internos a quienes
gestionaremos atentamente como es el caso de los gerentes de construccion y proyectos,
el comité de cambio y seguimiento y a los equipos de trabajo como son el de topografia,
hidrologia, hidréulica, estructura, montaje, calidad y relacionista comunitario

mantendremos informado.

Figura 6.1. Clasificacion de stakeholders
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Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

Tabla 6.2. Identificacion de stakeholders

N° Categoria | Stakeholder Breve Descripcion
1.1 E:(;rgoumdad campesing | comunidad donde se ubica el proyecto.
1.2 Centro poblado Centro Poblado donde se desarrolla el proyecto.
Chacaneque
13 Comunidad campesina | Comunidad colindante a la comunidad campesina
1 Sociedad ) Ollachea de Icaco
- Trabajadores que son parte del sindicato de
Sindicato de AP .
14 S construccion civil y deben obedecer las decisiones
construccion civil T L
de la directiva del sindicato.
15 Radio Altura _Informa a las comunidades sobre los eventos
importantes del entorno.
Entrega el cemento de acuerdo a las
2.1 Proveedores de cemento A .
especificaciones y en el tiempo acordado.
29 Proveedores de acero de | Encargado de proporcionar las varillas de acero
) refuerzo para las obras de concreto.
23 Proveedores de acero Encargado de proporcionar planchas de acero para
Proveedores estru_ct_ural : la fabrlcamon_ d_e vigas de acero :
2 y 24 Servicio de laboratorio | Presta el servicio de pruebas para control de calidad
Contratistas ' de ensayo de materiales | de los elementos estructurales.
25 Servicio de laboratorio Encargado de realizar el estudio de suelos.
de suelos
2.6 Servicio de EIA Encargado de realizar el EIA.
27 Servicio de lanzamiento | Prestacion de servicio de acuerdo a las
' de vigas especificaciones y en el tiempo acordado.
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N°  Categoria |

Stakeholder

Breve Descripcion

. 3.1 Electro Puno Brinda el servicio de energia eléctrica en la zona.
Entidades - : - -
3 de Servicios | 32 | Intersur Concesionaria que realiza el mantenimiento a la
' carretera Interoceanica
41 Indeci Verifica que el proyecto cumpla con la normativa
de seguridad.
Municipalidad de San Gc_)blerno mun|_0|_pal de la C|uda_d,de San C_saban, y
. 4.2 . brinda los servicios de recoleccion de residuos
Entidades Gabén P
4 - solidos.
Puablicas — —
Regular las especificaciones minimas que puede
4.3 MTC
tener el proyecto.
Ministerio del Otorga la aprobacion del estudio de impacto
4.4 - ;
Ambiente ambiental del proyecto.
Responsable de la construccién de los proyectos de
51 Gerente de construccion | la empresa. Brinda apoyo en la construccion del
puente.
Responsable de la gestién del proyecto del puente.
52 Gerente de proyectos Mantiene relaciones a alto nivel con el cliente.
53 Equipo de topografia Equipo encargado de rea.llgar la topografia del
terreno donde se construira el puente.
Equipo de hidrologia e Equipo encargado de reunir y analizar la data
5.4 A PR A L S
hidrulica histérica del rio y disefiar estructuras hidraulicas.
5.5 Equipo de estructura Equipo encargado de realizar el disefio estructural.
5.6 Equino de montaie Equipo encargado del montaje de las estructuras
S Internos ) quip J metalicas del puente en el lugar de la obra.
Equipo encargado de revisar y verificar que las
5.7 Equipo de calidad distintas fases y partes del proyecto cumplan con
los estdndares de calidad definidos.
Sociblogo quechua hablante, con experiencia no
5.8 Relacionista menos a 5 afios. Encargado de gestionar la
' comunitario comunicacion con los pobladores y con experiencia
en gestion de conflictos sociales.
Comité que se retine periddicamente para revisar
5.9 Comité de seguimiento | los avances del proyecto y tomar decisiones claves
que pueden afectar al proyecto del puente.
5.10 | Comité de cambio Comité agrupado para la aprobacién de cambios

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
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6.2.1.3 Plan de accién

Tabla 6.3. Plan de accion para involucramiento de stakeholders

) Involucramiento Resp. de
Item Stakeholder Categ. ¢Coémo podria influir/afectar al proyecto? cubrirlo dentro Plan de accion sugerido para gestionarlo
Actual Expect.
del proyecto
11 | Somitet | Exemo | Naura | Depoyo | fodtsprtar el provet, poruelsyoma | Recionite
p Realizar mesas de didlogo a fin de tener en
12 Centro poblado Externo Neutral De anovo Podria paralizar el proyecto, por huelgas y toma | Relacionista cuenta sus inquietudes, 2 veces al mes
' Chacaneque poy! de carreteras Comunitario
Comunidad . . I . . .
. Podria paralizar el proyecto, por huelgas y toma | Relacionista Realizar mesas de didlogo a fin de tener en
1.3 | campesina Externo Neutral De apoyo B S . |
L Ollachea de carreteras Comunitario cuenta sus inquietudes 1 vez trimestralmente
Sindicato de - Project Negociar con el presidente del sindicato
1.4 | construccion Externo | Reticente | Deapoyo | Podria producirse un boicot al proyecto Manager. contratar con max un 10% del personal de
' civil poy P proyecto. - Residente de mano de obra no calificada durante la etapa de
Obra construccion
Podria no dar cobertura a aladn representante Relacionista Convocar a la radio local en hitos importantes
. gdn rep comunitario y del proyecto, con presencia de presidentes de
1.5 | Radio Altura Externo Neutral De apoyo | de la empresa para presentar algiin descargo en . : . -
- Project comunidades, manteniendo informados a la
caso de una denuncia. -
Manager. poblacion.
Proveedores de Podria no suministrarnos del material requerido
21 Externo Neutral De apoyo .
Cemento en la cantidades y fechas acordadas
Proveedores de Podria no suministrarnos del material requerido | jefe de C
efe de Compras . .

2.2 | acerode Externo | Neutral | Deapoyo | "\ vid-des y fechas acordadas P Manejar estrategia de compras, por volumen o
refuerzo clasificacion, para bajar costos.
Proveedores de Podria no suministrarnos del material requerido

2.3 Externo Neutral De apoyo .

2 acero estructural en la cantidades y fechas acordadas
Servicio de

24 laboratorio de Externo Neutral De apoyo Podria no brindarnos el servicio requerido en
ensayo de las fechas acordadas.
materiales
servicio de Podria no brindarnos el servicio requerido en

2.5 | laboratorio de Externo Neutral De apoyo las fech g
suelos as fechas acordadas.
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item

Stakeholder

Involucramiento

¢Como podria influir/afectar al proyecto?

Resp. de
cubrirlo dentro

Plan de accion sugerido para gestionarlo

Actual Expect. del provecto
Servicio de
26 estudio de Externo Neutral De anovo Podria no brindarnos el servicio requerido en Mantener comunicacién con los proveedores
' impacto POy las fechas acordadas. Coordinador de para que la entrega de los materiales y/o
ambiental compras servicios sea dentro del plazo establecido.
27 ;Sair:;frll?eﬂfo de Externo Neutral De anovo Podria no brindarnos el servicio requerido en
' viga poy las fechas acordadas.
Cumplir con las exigencias de sus requisitos y
31 | Electro Puno Externo Neutral De anovo Podria no brindar la factibilidad del servicio de | Subcontrata de procesos administrativos para la obtencion de
' poy! energia eléctrica. servicios los servicios requeridos para la factibilidad del
servicio eléctrico.
Podria demorar en realizar la limpieza de la !V'a"t.‘jﬁer comunicacion coln Ia_entldad,
3.2 | InterSur Externo Desconoc De apoyo | carretera Interoceénica-Tramo IV en caso de Project Manager !dentl icando un respo nsable dlre_cto para
' edor bloqueo de la Carretera informar sobre el incidente ocurrido a fin de
4 ' solicitar su apoyo.
Realizar charlas de seguridad diaria'y
. Desconoc Podria paralizar la obra por incumplimiento de | Jefe de supervisar ¢l adecuado Qesarrollo de _Ias
4.1 | Indeci Externo Neutral . - actividades con las medidas de seguridad y
edor seguridad seguridad. : -
llevar registros a fin de presentarlos en caso de
auditorias.
Municipalidad Podria demorar y multar por el recojo de los - Jefe de Mantener una buena comunicacion y trato con
4.2 . Externo Neutral De apoyo - e . S
de San Gabén residuos solidos. seguridad la Municipalidad.
Ministerio de Desconoc . . Gerente de Cumplir con el manual de puentes y
4.3 | Transportey Externo Neutral Podria sancionar al proyecto. - : < .
L edor proyectos proporcionar informacion en caso lo requiera.
Comunicaciones
s Cumplir con todos los requerimientos del
Ministerio de Desconoc . . Gerente de - . -
4.4 - Externo Neutral Podria sancionar al proyecto. estado y proporcionar informacioén en caso lo
Ambiente edor proyectos -
requiera.
Podria no priorizar las necesidades de Mantener al gerente informado y relacionarlo
construccion en el proyecto. . i
51 Gerente d_e’ Interno Lider Lider ! o proy Project Manager con_el proyecto para que se sienta parte del
construccion Podrfa facilitar los procesos para la equipo de trabajo.
construccion del puente.
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item

Stakeholder

Involucramiento

Actual

Expect.

¢Como podria influir/afectar al proyecto?

Resp. de
cubrirlo dentro

del proyecto

Plan de accion sugerido para gestionarlo

Gerente de Podria no gestionar correctamente los Mantener al gerente informado y relacionarlo
5.2 rovectos Interno Lider Lider elementos del proyecto. Podria mejorar las Project Manager | con el proyecto para que se sienta parte del
proy condiciones del proyecto en la empresa. equipo de trabajo.
Equino de Podria haber una desvinculacién intempestiva
5.3 quipo o Interno De apoyo | Deapoyo | Podrian ser proactivosy sugerir mejoras en el Ing. Topdgrafo
topografia
proyecto.
Equipo de Podria haber una desvinculacién intempestiva -
. ) - - - - Ing. Hidrdlogo e
5.4 | hidrologia e Interno De apoyo | Deapoyo | Podrian ser proactivos y sugerir mejoras en el Hidraulico
hidraulica proyecto.
Equipo de Podria haber una desvinculacion intempestiva Mantener al equipo capacitado y tener eventos
55 estructura Interno De apoyo De apoyo | Podrian ser proactivos y sugerir mejoras en el Ing. Estructural de integraci6n para que se sientan identificados
proyecto.
- - —— - con la empresa.
. Podria haber una desvinculacidn intempestiva .
5.6 Equipo de Interno De apoyo | Deapoyo | Podrian ser proactivosy sugerir mejoras en el Coordinador de
' montaje Montaje
proyecto.
Podrian no realizar los controles de calidad de
57 Equipo de Interno De anovo | Deapovo |-Manera correcta. Supervisor de
' Calidad poy poy Podrian ser proactivos y sugerir mejoras en el calidad
proyecto.
Podria no priorizar las necesidades y relaciones Capacitar al Project Manager para que pueda
Responsable de con la comunidad. gestionar a la comunidad en caso de ausencia
las relaciones . . del relacionista comunitario. Capacitar
5.8 Interno De apoyo Lider . . . Project Manager
con las Podria ver mejoras con la comunidad para constantemente al responsable y empoderarlo
comunidades fortalecer los lazos con la empresa. para que tome decisiones rapidas en caso de
crisis 0 necesidad.
Mantener todos los informes econdémicos,
Comité de Podria tomar decisiones para disminuir financieros y de avances actualizados para que
5.9 L Interno Neutral De apoyo Sponsor - . - .
Seguimiento presupuesto u otros que afecten al proyecto. tengan la mayor cantidad de informacion y mas
transparencia.
. Podria tomar decisiones para aumentar o Mantener todos los informes de avance de obra
Comité de S . -
5.10 Cambio Interno Neutral De apoyo | disminuir el alcance u otros que afecten el Sponsor actualizados para que tengan la mayor cantidad
proyecto de informacion y transparencia.

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
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CAPITULO VIL PLANIFICACION DEL PROYECTO
7.1  Enfoque

El enfoque del proyecto esta orientado a cumplir con la entrega del puente en la
fecha pactada y una capacidad de 70 toneladas, debido a que el proyecto antecede el
inicio de la construccion de las centrales hidroeléctricas del cliente y se necesita que su
equipamiento pase por el puente.

7.1.1 Lineas generales de actuacion

El proyecto se encuentra en el tercer departamento con mayores problemas
sociales, por lo que se dara énfasis a la gestion de stakeholders. En el mismo sentido, el
proyecto se encuentra muy alejado de la oficina central de la empresa, ademas en una
zona sin telecomunicaciones, informaciéon hidroldgica y clima de altas precipitaciones,
por lo que se debe manejar un plan de gestion de riesgos que mitigue y actle cuando
estos eventos se presenten.

En relacion con los recursos humanos, los recursos de gestion para el proyecto se
tomaran del personal de la empresa. Solo para la etapa de construccion se contratara
personal obrero local o externo. Se subcontratan los servicios de laboratorio para el
estudio de suelos y rocas, impacto ambiental, servicio de laboratorio de ensayo de
materiales, ensayo de pruebas para estructuras metalicas, servicio de gatas hidraulicas
para el montaje de las vigas metalicas, servicio de arenado y pintura.

Las herramientas que se emplearan para la gestion y planeamiento seran el Ms
Project, Ms Excel y el WBS tools. Para la elaboracion de los costos del proyecto se
utilizard el modulo de presupuestos del software S10.

7.1.2 Objetivos del proyecto
7.1.2.1 Objetivos de eficiencia

O1 Cumplir la fecha de entrega del proyecto segun el cronograma antes del 1 de
enero del 2021, teniendo como fecha de inicio del proyecto el 1 de julio del 2019.

O2 El presupuesto del proyecto no debe exceder de USD 3.4 millones
7.1.2.2 Obijetivos relacionados con el producto

O3 El puente debera soportar un peso de hasta 70 toneladas.
7.1.2.3 Lo que puede afectar a la satisfaccion del cliente

A pesar de que Agobirich cumpla con lo solicitado por el cliente, la satisfaccion de
éste puede verse mermada por el Centro Poblado Chacaneque si éste manifiesta su

rechazo al proyecto. Por ello se establece el siguiente objetivo:
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O4 Lograr que un porcentaje no menor que el 80% del Centro Poblado Chacaneque
vea al puente como una infraestructura que mejora su entorno.
7.1.2.4 Aporte del valor del proyecto
e Al Cliente
O5 Transportar en un 50% mas rapido y de forma segura el material, maquinaria
de construccién y equipamiento para la central.
e AlaSociedad
O6 Lograr un nivel de satisfaccion no menor del 85% de las comunidades
campesinas de Icaco y Ollachea sobre la contribucidn de desarrollo social que aporta
el proyecto.
7.1.3 Factores criticos de éxito

Son indispensables para que los objetivos del proyecto se cumplan, representando

todo lo que no puede fallar en el proyecto. Esto nos permite enfocar esfuerzos,

determinando las acciones a tomar en los factores criticos identificados.

Tabla 7.1. Factores criticos de éxito para objetivos de eficiencia y producto

ltem Objetivos Factor critico de éxito Plan de accion
- Realizar toda la fase de construccion del
Cumplir la fecha de Gestionar seguimiento y | puente en periodo de estiaje.
entrega del proyecto control del - Reuniones semanales de control de
segun el cronograma F1.1 | cumplimiento de las recursos.

o1 antes del 1 de enero actividades del - Compra anticipada del acero estructural del
2021, teniendo como cronograma puente, 1 mes antes de la fabricacion de las
fecha de inicio del vigas metdlicas.

royecto el 1 de julio i6 -
proy ) Obtener I_a aprabacion - Subcontratar a un proveedor de servicio
2019. F1.2 | del estudio de Impacto o - .
. especialista en estudios ambientales.
Ambiental
. - Negociar los precios con los proveedores y
Gestionar los recursos, subcontratistas
los costos de las - —
El presupuesto del F2.1 L - Designar a un responsable para la emision
actividades proyectadas L
proyecto no debe de reportes periddicos para el control de

02 y de los contratos
exceder USD 3.4 gastos
millones Definir correctamente

F2.2 | los requisitos del puente | - Validar los requerimientos del proyecto
con el cliente
- Contratar disefiadores estructurales con 5
El puente debera Realizar un disefio afios de experiencia minimo
03 soportar un peso de hasta | F3.1 | estructural conservador -Hacer un modelamiento digital de la
70 toneladas de las vigas metalicas resistencia del puente
-Realizar auditorias de calidad
-Realizar encuestas de percepcion a las
Lograr que un porcentaje comunidades
no?’nengr al 80%/ del ! Gestionar las -Monitorear el involucramiento de los
centro poblado 0 F4.1 | comunicaciones con las | stakeholders
P comunidades -Brindar informacion sobre el proyecto.
04 Chacaneque vea al - o
- Seguir plan de comunicaciones del
puente como una
’ proyecto
infraestructura que Identificar 1as
mejora su entorno. . -Realizar reuniones con los pobladores de las
F4.2 | expectativas de la .
- comunidades
comunidad
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item Objetivos Factor critico de éxito Plan de accion

- Verificar el cumplimiento de las
Transportar en un 50% especificaciones técnicas (4 m de ancho de
mas rapido y de forma Realizar un disefio table_ro_y cap. Qe car_ga). . .
. - Solicitar a cliente informacion del tiempo
segura el material, estructural del tablero de de traslado de los materiales de obra y pase
05 2?2#33{;:2;? ¢ F5.1 (r:(c))?]a:ejluz;ﬁ(?hucf rceurLTeprli?jo de maquinarias sobre los pases antiguos (t1).
struccion y qu - Contrastar el tiempo de traslado (t2) de lo
equipamiento para la para mayor seguridad mencionado anteriormente, en el cierre
central. durante la evaluacion de la satisfaccion del
cliente (t1-t2/ 12>50%).
. cumplir con los - Cumplir con los acuerdos de
Lograr un nivel de P . requerimientos de personal local
satisfaccion no menor Fe.1 | Aouerdos vigentes del - Repartir una copia de los Acuerdos al
' cliente con las y
del 85% de las . - departamento de seleccion de personal y
comunidades campesinas comunidades
06 de Icaco y Ollachea compras.
sobre la ci)ntribucién de Aumentar las -Contratar personal de la zona
desarrollo social que 6.2 actividades productivas -Capacitar al personal contratado
" | y oportunidades de -Realizar encuestas de percepcion a las
aporta el proyecto. . .
trabajo comunidades

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

Para el caso de las encuestas de percepcidn que se realizaran hacia las comunidades
como planes de accion de los objetivos O4 y O6 se ha determinado que estas se realicen
al inicio y al término del proyecto, debiéndose lograr una ponderacion mayor igual a 7
que es satisfactorio, en una escala del 1 a 10.

7.1.4 Fases del proyecto

Se describe la estrategia que se aplicara para el proyecto, por lo tanto, se identifica
los hitos relevantes y entregables intermedios. Asimismo, se planifica las transiciones
entre las etapas del proyecto para asegurar su secuencia.

Ciclo de vida

Una de las consideraciones importantes para planificacion del proyecto es el clima.
El Pert posee temporadas de lluvia y de estiaje, por lo que resulta muy conveniente
ejecutar todos los trabajos de intervencion del cauce en temporadas de estiaje, esto para
mitigar los riesgos, no tener sobrecostos por accidentes, paradas por lluvias, etc. Debido
a ello, se puede avanzar con el disefio en primer lugar y planificar la ejecucion al
terminar la temporada de lluvias.

Las fases del proyecto son tres: La elaboracion del expediente técnico, compuesto
por los estudios técnicos, el disefio y documentos propios del expediente técnico, como
el cronograma, presupuesto y especificaciones técnicas. La segunda fase es la
construccién, que inicia al término de la temporada de lluvias. Por Gltimo, la fase de
pruebas se refiere a garantizar la capacidad del puente en su conjunto. El diagrama de

las fases del proyecto con los grupos de procesos se puede observar en la Figura 7.1
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Figura 7.1. Ciclo de vida
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Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
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Fase 1: Elaboracion del Expediente Técnico

Comprendido por los estudios basicos, disefio y otros documentos. En esta fase se
investiga sobre el terreno donde se emplazara el puente, en ello se incluye la topografia,
la geologia de la zona y regional y la hidrologia para determinar los caudales de disefio.
Con toda la informacion recabada se inician los disefios de los diferentes componentes
del puente y se elaboran los costos y programacion de actividades, incluido el manual
de mantenimiento para la operacion del cliente.

Durante esta fase, ya se debe tener un acercamiento y sensibilizacion de la
poblacion aledafia y las comunidades campesinas que serian afectadas por la
construccion del puente. Se debe destacar durante la fase de estudios un relacionista
comunitario para los primeros dialogos y solicitud de permisos para ingresar a la zona
y retirar muestras de agua y suelo para el andlisis de los estudios.

Asimismo, antes de terminar esta Fase 1, se debe solicitar al cliente los permisos
correspondientes para iniciar la construccion. Las primeras labores de la siguiente fase
es la movilizacion de equipos, materiales y habilitacion del campamento temporal de
obra. Por ello, debe haber un monitoreo cuidadoso de los stakeholders externos, antes
de iniciar la segunda fase.

Fase 2: Construccion del Puente

Esta fase tiene la duracion mas larga y laboriosa del proyecto, y comienza después
de terminar la Fase 1 con la aprobacion del EIA de los estudios técnicos, para continuar
con los trabajos propiamente de la construccion del puente en la temporada de estiaje.

Dentro de la fase de construccion, como parte de las obras preliminares se
realizaran la habilitacion de accesos y el desvio del rio San Gaban para dar inicio a la
construccién de la subestructura, superestructura y otros trabajos necesarios como las
losas de aproximacion a cada lado del puente, proteccion de estribos con enrocados y
la readecuacion ambiental. También, se encuentra la produccion de concreto que se
mantendréa hasta el final de la construccion de la superestructura.

Asimismo, como parte de la construccién de superestructura se encuentra la
fabricacion y montaje de vigas de acero. La fabricacion de las vigas no depende de las
actividades de la subestructura, pero debe empalmar con el montaje y las obras de
concreto del tablero de rodadura, por ello se debe hacer un control y seguimiento al
cronograma para hacer cumplir las entregas programadas y tener empalmes exitosos,

sin pérdidas de tiempo por esperas 0 mala programacion de actividades.
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Por ultimo, se realizan los trabajos finales, como las losas de transicion, el relleno
de los estribos, el enrocado de proteccién y el retiro de los desvios provisionales,
ejecutando un plan de retiro y readecuacion ambiental, para proceder con la
transferencia final del producto al cliente.

Fase 3: Prueba de servicio

La fase 3 se inicia con el término de la construccidn de la superestructura y parte
de los trabajos finales (losas de transicion y el relleno de los estribos) que son necesarios
para el acceso vehicular. Esta fase es la prueba definitiva, que consiste en validar la
capacidad del puente. Para ello, se carga una plataforma rodante con el peso requerido
de 70 toneladas, se ubica en el punto donde ocurren los maximos esfuerzos y se realizan
mediciones de deflexion de las vigas metélicas, corroborando asi las tolerancias

admisibles.

53



7.2 Plan de gestion del alcance
Con este plan se define los alcances segun la toma de requisitos de los stakeholders

clave y principalmente del cliente. En el Anexo 3 se puede apreciar la vista del proyecto.

7.2.1 Alcance del proyecto
Se define lo que contiene y no contiene el proyecto, para ello se detalla a alto nivel

las inclusiones y se utiliza la herramienta Estructura de Descomposicion de Trabajo

(EDT) para identificar todos los entregables del proyecto y comunicar a los

stakeholders.

7.2.1.1 Inclusiones

En general, el proyecto incluye los siguientes trabajos.
Para la gestion del proyecto.
En el presente proyecto desarrollamos los siguientes grupos de procesos:

e Inicio: Se desarrolla el Acta de constitucién y se identifica a los stakeholders del
Proyecto.

e Planificacion: Se desarrolla los planes subsidiarios de las 10 &reas de conocimientos,
la recopilacion de requisitos, la linea base del alcance, se define y secuencia las
actividades, se estima la duracion de ellas, se desarrolla el cronograma, se estima
los costos y se determina el presupuesto, se estima los recursos de las actividades,
se identifica los riesgos, se realiza el anlisis cualitativo y cuantitativo de los riesgos
y se planifica la respuesta a los riesgos

e Ejecucidn: Se realizan los requerimientos de recursos, la seleccion y capacitacion
del personal y se ejecuta los planes de comunicaciones, riesgos y adquisiciones y se
gestiona la calidad. En la gestion de riesgos se registran los incidentes y se ejecutan
los planes de respuesta si los riesgos ocurriesen. Para las adquisiciones se realizan
los requerimientos de compras, se cotizan, evaltan y se suscriben los contratos.

e Seguimiento y Control: Se evaltan y verifican el cumplimiento de las
especificaciones técnicas, se realizan los reportes e informes de desempefio, se
realiza el control integrado de cambios. Se calculan y se monitorean los indices de
desempefio.

e Cierre: Se debe realizar las liquidaciones de proveedores, elaboracién del dossier,
planos as built, liberacion de recursos, se realiza las transferencias del producto y se

mide la satisfaccién de los stakeholders.
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Para el Expediente Técnico.
e Estudios Técnicos

Est& compuesto por el estudio topogréafico, para la representacion del terreno en un
plano y poder ubicar preliminarmente el puente. También se traza las margenes del rio,
rocas de gran tamafio, vegetacion, etc. Los estudios de hidrologia, hidraulica, geologia
y geotécnica proporcionan valores clave para la siguiente fase, como el caudal disefio y
las alturas de inundacion. Esta fase tiene un estudio que se superone con el disefio y es
el que se tiene que iniciar lo més pronto posible, por la demora de su elaboracion, el
EIA. Los lineamientos de los estudios basicos deben estar acorde al Manual de Puentes,
del MTC..
e Disefio

Con la informacion obtenida de los estudios basicos, se predimensionan las
estructuras a construir y se corroboran con la elaboracion de las memorias de calculo y
se dibujan los planos de disposicién y construccion. Los planos de construccion estan
compuestos por los planos de armadura, encofrado y detalles.
e Otros documentos

Se elaboran documentos como la planilla de metrados y presupuestos basados en
los disefios. De la misma forma se elaboran las especificaciones técnicas, el cronograma
y el manual de mantenimiento.

Para la Construccion.
e Obras preliminares

Esta compuesto por los trabajos previos necesarios para la construccion de los
elementos definitivos. Se hace los preparativos como el traslado de equipos y
materiales, construccion del campamento temporal, habilitacion de accesos y el desvio
de rio. Estos trabajos se hacen en la parte Gltima de la temporada de lluvias para poder
empalmar con los trabajos propios o definitivos del proyecto en la temporada de estiaje.
e Subestructura

Proyectado después del desvio de rio, se inicia la construccion de los cimientos en
primer lugar. Esta fase comprende todas las actividades de movimientos de tierra como
excavacion y relleno, las obras de concreto como armado de varillas de acero, encofrado
y vaciado de concreto de los estribos, por Gltimo, la colocacion de los dispositivos de

apoyo, como actividad previa del montaje de vigas.
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e Superestructura

Este entregable comprende la fabricacion, montaje de las vigas de acero del puente
y las actividades de concreto armado. La fabricacion consiste en el corte, armado y
soldadura de planchas de acero estructural, de acuerdo con los planos de disefio.
Tambien esta incluido los trabajos de colocacion de varillas de acero para la losa del
puente, el encofrado con planchas de acero tipo deck, vaciado de concreto y la
carpinteria metélica.

e Trabajos finales

Comprendido por la construccion de las losas de aproximacion, la colocacion del
relleno estructural para ambos estribos, los enrocados de proteccion en ambas margenes
del rio y la eliminacion del desvio del rio y la readecuacién ambiental. Estos trabajos
pueden programarse en paralelo con algunas actividades del entregable anterior,
especificamente después del montaje de las vigas de acero.

e Prueba de servicio

Consiste en validar la capacidad del puente. Para ello, se carga una plataforma
rodante con el peso requerido de 70 toneladas y se hace cruzar el puente ya finalizado.
Cuando el vehiculo se encuentra en el punto mas critico, se realiza mediciones de
deflexiones en la viga de acero, durante 20 minutos para corroborar las tolerancias y dar
por aceptado la capacidad de disefio.
7.2.1.2 Estructura de descomposicion de trabajo (EDT)

Conocido por su nombre original work breakdown structure (WBS) es una
herramienta que permite descomponer el proyecto en componentes cada vez mas
pequefios para el mejor entendimiento del mismo. Este desglose servird para
comunicarse con los stakeholders que no son necesariamente expertos del tema.

Para ello, la estructura de la EDT se representa por los entregables del proyecto y
se ha descompuesto hasta el 5to nivel para poder mostrar de forma préctica el trabajo a

realizar, tal como se puede apreciar en la Figura 7.2
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Figura 7.2. EDT del proyecto al 5to nivel de descomposicion
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Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
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7.2.1.3 Descripcion de los paquetes de trabajo

Tabla 7.2. Descripcidn de las cuentas de control y paquetes de trabajo

Caodigo EDT ‘

1.1

Cuenta de control /
Paquete de trabajo

Gestion del Proyecto

Descripcion

Comprende la descripcion de los procesos de gestion desarrollados
para lograr los objetivos especificos del proyecto.

Inicio

Esta compuesto por la elaboracidn del project charter y la
identificacion de Stakeholders.

Planificacion

Se desarrollan los planes subsidiarios del plan de proyecto y las tres
Lineas Base

1121

Integracion

El paquete de trabajo estd compuesto por la integracion de todos los
planes subsidiarios desarrolladas en el proyecto, asi mismo como
los documentos del proyecto.

1122

Alcance

El siguiente paquete comprende la recopilacién de los requisitos del
proyecto, definiendo el alcance del proyecto y del producto y
realizando la descomposicidn para la division del alcance creando la
EDT del proyecto.

1123

Tiempo y costo

En este paquete se definen las actividades del proyecto,
representadndolas en una lista de actividades e hitos para luego
secuenciar las actividades representadas mediante el diagrama de
red de cronograma, se estima la duracion de las actividades para
posteriormente desarrollar el cronograma del proyecto. A su vez se
estiman los costos del proyecto mediante el sistema de informacién
para la direccion de proyectos y se determina el presupuesto
obteniendo la linea base de costos. El proyecto sera financiado por
una entidad bancaria para los meses 9, 10 y 11 del ciclo de vida del
proyecto.

1124

Riesgos

En dicho paquete identificamos los riesgos que puede presentar el
proyecto, considerando los riesgos de alto nivel nombrados en el
acta de constitucion del proyecto, evaluando a los stakeholders que
puedan presentar un riesgo al proyecto, asi como revisando los
paquetes de trabajo que componen la EDT. Los riesgos
identificados son descritos en el registro de riesgos, para
posteriormente categorizarlos en la RBS y analizarlos de forma
cualitativa utilizando la matriz de probabilidad e impacto de los
riesgos, se realiza un andlisis cuantitativo para determinar el costo
de los impactos y las medidas preventivas y correctivas mediante el
juicio de expertos, para luego definir estrategia de respuesta a los
riesgos identificados.

1.1.25

Recursos

En este paquete se estiman los tipos y cantidades de recursos para
realizar las actividades del proyecto. Se desarrolla la matriz de
responsabilidades tomando en cuenta los paquetes de trabajo y las
cuentas de control de la EDT.

1126

Adgquisiciones

En dicho paquete se enuncia el trabajo de las adquisiciones,
identificando a los proveedores potenciales, considerando los
criterios de seleccion de los proveedores enfocados en la politica de
la empresa, siendo evaluados en una matriz de decision. Se define la
estrategia de adquisiciones del proyecto en base al analisis de hacer
o comprar. De acuerdo con la estrategia de adquisiciones el tipo de
contrato con los proveedores es da precio fijo.

1.1.2.7

Comunicaciones

En este paquete se determinara los modelos de comunicacion entre
los stakeholders del proyecto.

Ejecucion

Compuesto por los Procesos de gestion correspondientes a la
Ejecucion, tales como aseguramiento de la calidad, efectuar las
adquisiciones y gestionar las comunicaciones

1131

Integracion

Registrar las lecciones aprendidas a fin de mejorar paquetes de
trabajo de proyectos futuros. Dirigir y gestionar el trabajo. Solicitud
de cambio. Crear adendas al contrato
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Cuenta de control /

Descripcion

Caodigo EDT

1.13.2

Paquete de jo

Requerimiento de
recursos

El presente paquete comprende las actividades para adquirir a los

miembros que conforman el equipo de trabajo y describir las roles y
responsabilidades que asumiran dentro del proyecto. A su vez
dentro del paquete se especifica el calendario de los recursos, donde
se indica el inicio y fin de la utilizacién de los recursos en el
proyecto.

1133

Seleccion y
capacitacion

Dicho paquete comprende las actividades para reclutar y seleccionar
al personal, suscribir los contratos de personal, capacitar al personal
sobre su involucramiento con la empresa y su rol a desempefiar.

1134

Comunicaciones

Comprende el realizar reuniones de coordinacion, codificar correos
y documentos, crear grupos de comunicacion, elaborar matrices de
comunicacion. A su vez repartir los acuerdos con las comunidades
al departamento de seleccién y compras.

1.1.35

Riesgos

Este paquete comprende la implementacion de los planes
considerados como respuesta a los riesgos identificados. Registrar
incidentes. Elaborar informes de riesgos.

1.1.3.6

Adaquisicion de bienes y
servicios

El paquete en mencion corresponde a realizar requerimientos,
cotizacion y aprobacion tanto de materiales como de servicios.
Evaluar y seleccionar a los proveedores, emitir y aprobar érdenes de
compray servicios y la suscripcion de contratos de compras y
subcontratos.

1137

Otros

Comprende la gestion de calidad del proyecto, reportando mediante
informes de calidad, incluye la gestion de la participacion de los
stakeholders que comprende las habilidades de comunicacidn del
equipo del proyecto tales como conversaciones, reuniones,
encuestas.

Control y seguimiento

Comprende la elaboracion de reportes de avances, de desempefio y
control de cambios.

Comprende controlar las actividades del personal, se realiza el

1211

1.14.1 Integracion control integrado de cambios, verificando todas las solicitudes de
cambio requeridas.
Se realizan reportes diarios, semanales, mensuales informando

1.1.4.2 Reportes sobre avances del proyecto y se realiza el informe del desempefio
del trabajo sobre el andlisis de valor ganado del proyecto.

1143 Validacién y control En este paquete se realiza la validacion y control de las actividades

de las areas de conocimiento desarrolladas.

Cierre

Transferencia del Producto al Cliente mediante el acta de cierre de
proyecto, cierres contables, liberacion de recursos, lecciones
aprendidas.

Expediente técnico

El expediente técnico comprende la elaboracién de estudios
técnicos, el disefio, y otros documentos complementarios para el
proyecto, descritos en los paquetes de trabajo correspondientes.

Estudios técnicos

Comprende todos los estudios necesarios para la elaboracién del
disefio del producto, asi como el estudio del impacto que tendria la
ejecucion del proyecto en su entorno.

Estudio topogréafico

El estudio estad comprendido por un levantamiento superficial digital
elevado (topografia) en campo de la zona del proyecto. Ademas, se
identifican Puntos Geodésicos para proyectar a un sistema de
coordenadas como WGSB84. Con esta informacion se realizan
disefios, plasmados en los planos de construccién. Luego, se ejecuta
un trabajo de gabinete para la elaboracion de los planos con curvas
de nivel, para finalmente, emitir un informe detallado de los
resultados de campo incluyendo recomendaciones para su replanteo
en la etapa de construccion.
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Cuenta de control /

Descripcion

Caodigo EDT

1.21.2

Paquete de j

Estudio geoldgico y
geotécnico

Se estudia la geologia local y regional para identificar la
distribucién y composicion de los estratos rocosos. En el mismo
sentido, se realizan perforaciones y excavaciones distribuidas en la
zona del proyecto para extraer muestras de suelo. Estas se analizan
en un laboratorio especializado para clasificar y definir las
propiedades fisicas y quimicas del suelo. En caso de encontrar un
estrato rocoso, se extraen muestras para luego ser analizadas en
laboratorio. Los resultados se obtienen de ensayos normados y
tercerizados. Estos trabajos de campo se plasman en un informe
geoldgico y sus recomendaciones para el disefio y las aplicaciones
de ingenieria para las posibles soluciones de disefio se presentan en
el informe geotécnico.

1213

Estudio hidrolégico e
hidraulico

El objetivo es establecer los caudales de disefio y factores
hidraulicos fluviales para hacer evaluaciones del comportamiento
hidraulico del rio. Para ello, en la Hidrologia, se realiza un trabajo
de campo, donde se identifican los principales usos de la cuenca,
estructuras hidrulicas y la cobertura vegetal. En la Hidraulica, se
realiza un trabajo de campo, donde se visualiza la huella de agua y
la composicién de sedimentos del cauce del rio. Ademas, se
identifican las estaciones climaticas e hidrométricas méas cercanas
para ambos estudios. En gabinete, con la informacién de campo, se
realiza un mapeo a nivel de cuenca y a nivel local, donde se ubicara
el puente. Adicionalmente, se obtienen datos climaticos e
hidrométricos de estaciones del Senamhi. Con la informacion
mencionada mas la topografia y geologia, es estimado el caudal de
disefio; y asi se determina el nivel maximo del agua; y se calcula la
erosion fluvial en los cimientos del puente. Finalmente, la
informacidn se plasma en informes de hidrologia (caudal de disefio)
e hidraulica (nivel de agua y erosion fluvial), donde sustentan los
resultados obtenidos.

1214

1221

Estudio de impacto
ambiental

Este estudio es un servicio subcontratado por la especialidad
requerida. De acuerdo al tamafio de proyecto y la normativa vigente
del Estado Peruano se realiza un Estudio Detallado, el cual contiene
talleres de participacion y de informacion, reconocimiento de las
&reas de impacto directo e indirecto y el desarrollo de un Plan de
Manejo Ambiental, que debe ejecutarse en la etapa de construccion.
Se derivan los recursos necesarios para el seguimiento de la
elaboracién del informe.

Disefio

Comprende la realizacion del disefio de las actividades previas a la
construccion del producto, asi como el disefio de las memorias de
calculo y la elaboracion de los planos para la construccion del
puente.

Obras preliminares

Se disefian los campamentos de obra, almacén, la adecuacién de
accesos para la construccion y el disefio de las obras de desvio de
rio. Estos desvios serviran para la seguridad y construccion de los
estribos.

1.22.2

Subestructura

Esta compuesto por las memorias de célculo estructural y los planos
correspondientes al disefio de los cimientos y cuerpo de los estribos
del puente, incluido los planos de construccion.

1223

Superestructura

Esta compuesto por las memorias de célculo estructural y los planos
correspondientes al disefio de la losa de concreto y vigas metélicas
del puente, incluido los planos de construccidn.

1224

Sefalizacion y
Sefialética

Esta compuesto por el disefio de las sefialéticas y sus planos
correspondientes para su fabricacion. De igual forma, el disefio de
la sefializacion, que estd compuesto por la distribucién de la
sefialética en el Puente Chacaneque, representado en un plano.
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Caodigo EDT

1311

Cuenta de control /
Paquete de trabajo

Otros documentos

Descripcion

Esta compuesto por la elaboracion de documentos como la memoria

descriptiva del proyecto, que describe a la estructura y su disefio, el
presupuesto y plazo de obra. Asimismo, estan otros documentos
como el cronograma y presupuesto de obra, que muestran la
programacion de las tareas o partidas del presupuesto, con
secuencias ldgicas y técnicas, segun los procedimientos
constructivos. Por ltimo, los documentos de Especificaciones
Técnicas, que describe toda la informacion técnica de las partidas
del presupuesto, presentando en qué consisten y la cuadrilla de
mano de obra, los equipos, la unidad y forma de medicién para las
valorizaciones; y el Manual de Mantenimiento, que dara
lineamientos sobre el mantenimiento en el cauce del rio, la pintura
de proteccion de las vigas de acero y otras limpiezas que deben
realizarse en el puente vehicular.

Construccién

Comprende el desarrollo de las actividades propias para la ejecucion
del puente.

Obras preliminares

Son todos los trabajos necesarios y previos a las tareas principales
de la construccion.

Campamentos y
Oficinas

Compuesto por la construccion e instalacion de modulos de oficinas
y vivienda. Se hace toda la habilitacion de servicios, traslado de
equipos y maquinarias, etc.

13111

Trabajos preliminares

Comprende todas las actividades correspondientes a la movilizacién
de los equipos y materiales, asi como el control topogréfico y la
nivelacion del terreno para la instalacion de los médulos
provisionales del campamento y oficinas.

13112

Instalaciones sanitarias

En este paquete encontramos las actividades para la habilitacion de
las redes de agua y desagiie para los campamentos provisionales.

13113

Instalaciones eléctricas

Se desarrollan las actividades para la instalacién de las redes
eléctricas, asi como la instalacion de los interruptores,
tomacorrientes y luminarias en los mddulos provisionales.

13114

Obras de concreto

Comprende la ejecucion de las obras de concreto como la
construccion de las veredas, silos, poste de iluminacion

13115

Instalacién de médulos

Comprende la instalacion de los mddulos de oficina, vivienda y
servicios higiénicos tanto para el staff, empleados y obreros de la
obra.

1.3.1.1.6

Cerco perimétrico

Se desarrollan las actividades para la excavacion de bases, vaceado
de concreto y colocacion de malla.

13117

Otros

El paquete de trabajo esta conformado por las actividades para la
instalacion de la red de internet, y la construccion de almacén de
materiales y comedor.

1.3.1.2

Adecuacion de accesos

El trabajo comprende desde el ensanchamiento del acceso existente
al punto de trabajo. Se adectan las areas de trabajo para dar
seguridad al personal y a la maquinaria.

1.3.13

Desvio de rio

El paquete de trabajo consiste en los movimientos de tierra
necesarios para brindar una proteccion adecuada a la construccion
de los estribos del puente. Puede estar compuesto por enrocados y
diques para el desvio del rio existente. Se hace una proteccion para
cada estribo.

1314

Produccién de concreto

Comprende las actividades para la produccion del concreto a
utilizarse en la obra, entre ellas la construccién de la planta y
laboratorio de concreto, la extraccion y produccion de los agregados
del concreto y el control de calidad del concreto.

Subestructura

Se le denomina Subestructura a todo la fundacion y estructuras de
soporte del puente. Normalmente estd compuesto por estribos y
pilares que sirven de apoyo a la superestructura y estabilizacion de
los rellenos o terraplenes de acceso.
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Cuenta de control /

Descripcion

Caodigo EDT

1321

Paquete de trabajo

Movimiento de tierra

Son todos los trabajos de remocion, excavacion drenaje y rellenos
para la fundacion del cimiento de los estribos.

13211

Estribo derecho

Comprende las actividades a realizarse para el movimiento de
tierras, excavacion y rellenos para el estribo derecho del puente.

13212

Estribo izquierdo

Comprende las actividades a realizarse para el movimiento de
tierras, excavacion y rellenos para el estribo izquierdo del puente.

1322

Obras de concreto

Esta comprendido por todas las actividades necesarias para el
vaciado de concreto de los estribos. Estas actividades son la
habilitacion y armado de acero de refuerzo, el encofrado, colocacion
de waterstop, y vaciado de concreto.

13221

Estribo derecho

Comprende las actividades para la colocacion del acero estructural,
el encofrado, vaceado del concreto y desencofrado del estribo
derecho del puente.

13222

Estribo izquierdo

Comprende las actividades para la colocacion del acero estructural,
el encofrado, vaceado del concreto y desencofrado del estribo
izquierdo del puente.

1323

Apoyos y acabados

El Paquete de trabajo comprende el suministro e instalacion de los
apoyos de neopreno, sus anclajes y los acabados en las estructuras
de concreto

1324

Control de calidad

Comprende los ensayos de la compactacion de relleno y compresion
de concreto.

Superestructura

Se denomina asi a la estructura que va apoyada o sobre la
subestructura. Esta compuesta por la losa o tablero de rodadura, las
vigas y las barandas

1331

Fabricacion de vigas de
acero

Es el ensamblado y soldadura de las planchas de acero para formar
la viga de acero.

1.33.2

Montaje de vigas de
acero

Es la actividad critica 0 més relevante de la construccién. Se
subcontrata los equipos y operadores para la operacion de las grdas.

1333

Obras de concreto

Esta comprendido por todas las actividades necesarias para el
vaciado de concreto de la losa colaborante. Estas actividades son la
habilitacion y armado de acero de refuerzo, el encofrado y vaciado
de concreto.

1334

Miscelaneos

Este paquete de trabajo estd compuesto por el suministro e
instalacion de barandas metalicas, instalacion de drenaje y acabados
en la estructura de concreto. Asimismo, la instalacion de la
Sefalética.

1335

Control de calidad

Comprende los ensayos de calidad para los elementos de estructuras
metdlicas, de concreto y componentes exteriores de apoyo.

13351

Vigas de acero

Se realizan las pruebas de control de calidad referentes al control
dimensional de las piezas metélicas, las pruebas de verificacion de
soldadura, prueba de rugosidad previo al proceso de pintado, prueba
de medicion de espesor de la capa de pintura, asi como la
adherencia de pintura y la prueba de inspeccion visual por medio de
tintes penetrantes.

13352

Obras de concreto

Comprende la elaboracidn de los ensayos de compresion a las
muestras de los cilindros de concreto.

13353

Miscelaneos

Se realizan las pruebas de control de calidad referentes a las piezas
metélicas que comprende las barandas laterales del puente, entre
ellas la prueba de rugosidad previo al proceso de pintado, prueba de
medicion de espesor de la capa de pintura, asi como la adherencia
de pinturay la prueba de inspeccion visual por medio de tintes
penetrantes.

Trabajos finales

Esta compuesto por las estructuras y rellenos de adecuacion para
entrega del puente.

1341

Losa de aproximacion

Es una estructura de concreto para la transicion del suelo blando a la
losa rigida del puente, lo cual evita asentamientos del suelo en esa
interseccion critica. El paquete de trabajo estd compuesto por la
habilitacion de acero, encofrado y vaciado de concreto.
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Cuenta de control /

Codigo EDT Paquete de trabaio Descripcion
1.34.2 Relleno estructural Es el relleno controlado para dar pase del acceso existente al puente.
Est4 compuesto por todos los trabajos de readecuacion, para
Readecuacion devolver a la zona de trabajo su naturaleza. En este paquete de
1343 - - . - . . :
ambiental trabajo esta incluido la destruccién del desvio del rio, realizado en

los trabajos preliminares.

1344 Enrocado de proteccién | proteger ambas margenes del rio y a los estribos por la erosién en la

El paquete de trabajo que consiste en la colocacion de rocas para

época de avenidas.

El altimo paquete de trabajo consiste hacer transitar un trailer con
un peso muerto similar a la carga de disefio y asi garantizar su
funcionamiento en la etapa de equipamiento de las centrales
hidroeléctricas.

Pruebas de servicio

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

7.2.1.4 Exclusiones

En el proyecto se contemplan las siguientes exclusiones

No se realizardn los tramites de licencia de construccion, CIRA ni permisos de
ingreso a terrenos de la comunidad. Esto esta a cargo del cliente.
Administracion del puente: El puente es de gestion privada, administrada por el
cliente.

Mantenimiento del puente: El proyecto so6lo incluye el disefio y construccién del
puente, sin embargo, se entregara un manual para su mantenimiento.

El alumbrado del puente se excluye por requisito del cliente.

El tablero de rodadura no contara con recubrimiento de asfalto.

7.2.2 Alcance del Producto
7.2.2.1 Requisitos de los Stakeholders

Los requisitos por parte del cliente:

Para minimizar el impacto sobre el rio, el puente no debe contar con pilares sobre
el cauce, por ello, sugiere el disefio de un puente con seccibn compuesta: acero
estructural y concreto armado, capaz de resistir grandes luces a un bajo costo

Se debe hacer un estudio topografico completo, porque la zona no cuenta con Bench
Mark topogréaficos (BM) cercanos

El puente debe resistir una carga maxima de hasta 70 toneladas, para el cruce seguro
de los transformadores, generadores y turbinas, como parte del equipamiento de las

centrales hidroeléctricas
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e El uso del puente es particular, no pertenece a la Ruta Nacional de lera, 2da y 3ra
Clase, por lo que sus requerimientos son los minimos del Manual de Puentes del
MTC

e De lo anterior, se dispone un ancho libre de 4 metros, como minimo, del tablero de
rodadura, para el libre transito de los equipos anchos de construccion

e Para la fase de construccion, la contratista debe prever una zona para su
campamento y almaceén, ya que el centro poblado no tiene capacidad de area ni
infraestructura para servicios

e El contrato de personal y servicios con gente de la zona debe ser realizado segun los
acuerdos que tiene el cliente con la comunidad

De los stakeholders identificados se han podido definir los siguientes requisitos:

e Dar acceso al uso del puente a los pobladores de Chacaneque

e Realizar el EIA 'y ser aprobado por la autoridad competente

e Devolver el cauce del rio después de desviarlo para la construccion.

e Minimizar el impacto ambiental al desviar el rio

e Contratar personal de mano calificada y no calificada de la zona

7.2.2.2 Descripcion

El producto a entregar sera un puente con las siguientes caracteristicas.

Tabla 7.3. Caracteristicas del producto

Caracteristica \ Descripcion
Ubicacién Centro Poblado Chacaneque, San Gaban, Carabaya, Puno
Material Acero Estructural y Concreto Armado
Longitud Luz minima de 50 metros
Disefio Reguerimientos minimos del Manual de Puentes del MTC
Ancho de Tablero de o

4 metros minimo

Rodadura
Carga de disefio méxima 70 toneladas
Altura Se determinard de acuerdo a los estudios técnicos

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

El proyecto consiste en realizar 2 entregables importantes: el expediente técnico y
el puente.
e Expediente Técnico

Consta de estudios basicos, la ingenieria de detalle, asi como el disefio y planos de
construccién. Ademas, contiene el presupuesto, especificaciones técnicas y el manual

de mantenimiento.
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e Puente

El puente consta de una seccion compuesta de concreto (f°c = 210 kg/m2) y acero
estructural (ASTM A36), cuya luz libre entre los ejes de apoyo seréa de 50 metros como
minimo, ubicado en el Centro Poblado Chacaneque, Distrito de San Gaban, Provincia
de Carabaya, Departamento de Puno.

En primera instancia, se ha predefinido que el tablero de rodadura se apoyara sobre
una viga de acero. Se utilizardn como encofrado del tablero las placas colaborantes tipo
Deck para evitar la pérdida del encofrado y eliminar el tiempo de desencofrado en la
construccion.

El tablero de rodadura tendra una longitud total de 50 metros como minimo, el
ancho del tablero tendra como minimo una medida de 4,00 metros y su espesor sera de
0,20 metros, si la ingenieria lo valida. La sobrecarga de disefio utilizada es el paso de
un camion de disefio de 70 toneladas. El puente contard ademas con barandas, siendo
una parte de concreto y la otra parte metélica. A los extremos del tablero de rodadura
tendra juntas de dilatacion de 2.5cm, cuya finalidad serd la de permitir la dilatacion y
contraccion de los materiales que conforman la estructura (acero y concreto).

Los elementos que conforman la subestructura del puente son 2 estribos cerrados
de concreto armado. Asimismo, se ha considerado losas de transicion en cada extremo,
la cual se encontrara apoyada sobre el terreno.
7.2.2.3 Especificaciones de los entregables principales

Tabla 7.4. Especificaciones de los entregables principales

Producto  Entregables | Especificaciones

El levantamiento topografico general debe ser como minimo en 1/500 con
curvas de nivel cada 1.00 m. Debe comprender un levantamiento de 100 m a
cada lado del puente longitudinalmente al acceso y 100 m aguas arriba y 100
m abajo del eje del puente.

La topografia de detalle en la ubicacion del puente debe ser a escala entre
1/100 y 1/250, con intervalos de curvas de nivel no mayores a 1 m.

Se debe incluir secciones transversales en la direccion longitudinal y

1.2.1.1 Estudio | transversal del puente, en intervalos 10 m y 5 m respectivamente.
topografico Se debe incluir el levantamiento detallado del relieve del fondo del cauce
(batimetria), los limites aproximables de la zona inundable en las condiciones

1.2 g C
. de caudales maximas y minimas.
Expediente - . -
Técnico Se debe realizar el levantamiento de 2 puntos geodésicos para el amarre

georeferencial.

Los planos deben estar en coordenadas UTM, con proyeccion en el WGS84.
Los planos deben ser entregados en PDF, archivos CAD e impresos en A3y
Al, segun corresponda.

Se debe hacer un levantamiento geoldgico a nivel regional y local.
Descripcion geomorfoldgica. Definicion de zonas de deslizamientos
ocurridos y de futuro.

Recomendaciones de canteras para el concreto y rellenos.

Se deben hacer calicatas en ambos margenes para la determinacion del tipo
de suelo.

1.2.1.2 Estudio
geoldgico y
geotécnico
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Producto

| Entregables

| Especificaciones

Extraer muestras de suelo, y roca de ser el caso, para los ensayos de
laboratorio que el consultor especialista defina.

Descripcion del suelo y su estratigrafia. Definicion de tipos y profundidades
de cimentacion recomendada.

1.2.1.3 Estudio
hidrolégico e
hidraulico

Evaluacion de estudios similares en la zona del proyecto.
Identificacion de zonas inundables, sectores criticos y potenciales.
Recoleccion y analisis de la informacion hidrométrica y metereolégica
disponible y existente de instituciones pablicas como el SENAMHI.

Andlisis y seleccion del método de estimacion de caudales de disefio.

Estimacion de caudales maximos para varios periodos de retorno y su
respectiva corroboracion con las huellas de inundacién de avenidas
extraordinarias.

Se debe utilizar la informacidn topogréafica para las simulaciones de
inundacion y niveles maximos de nivel de agua para el disefio del puente.
Software a usar es el HEC-RAS o similares.

Determinacion de las caracteristicas hidraulicas del flujo. Entre ellas, la
velocidad media, pendiente de linea de energia, entre otros, para el calculo de
la profundidad de socavacion.

Se debe afiadir recomendaciones de proteccion.

1.2.1.4 Estudio
de impacto
ambiental

Debe contener como minimo:

Resumen ejecutivo

Marco Politico y Legal, Descripcion de consideraciones legales y
reglamentarias.

Descripcion y proposito detallado del Proyecto, con énfasis en actividades
que implican riesgos o que generan impacto.

Descripcion del ambiente en el drea de estudio, es decir, establecer Linea
Base.

Descripcion y andlisis de alternativas estudiadas

Determinacion de Impacto Ambientales, descripcion de impactos
(negativos/positivos, reversibles/irreversibles, corto/largo plazo). Medidas
para reducir o mitigar impactos y su cuantificacion y asignacion de
presupuesto.

Plan de Manejo Ambiental

Programa de Seguimiento

Participacion ciudadana

Anexos (Mapas, documentacion técnica, muestreos, etc)

1.221;1.223
Disefio de
estructuras

Se debe presentar memorias de célculo que justifiquen las dimensiones de las
estructuras: Estribos, tableros de rodadura, vigas metalicas, losa de
aproximacion, obras de desvio.

De igual forma, las memorias de calculo que justifican la cantidad de acero
de refuerzo en los estribos y el tablero de rodadura. Se debe utilizar el
Sistema Internacional para las unidades de medida.

1.2.2.4 Disefio
de sefialética y
sefalizacion

Se deben presentar los disefios de las sefialéticas en planos para su
fabricacién indicando sus dimensiones y tipo de material segun las
especificaciones del Manual de Sefializacion del MTC

El plano de la sefializacion muestra la disposicion de la sefialética en la zona
del proyecto.

1.2.3 Otros
documentos

Se presenta el cronograma de obra en pdf y archivo nativo de Microsoft
Project. Mostrando la ruta critica, los enlaces y fechas de inicio y fin de cada
tarea.

El presupuesto debe ser presentado en pdf y archivo nativo de Microsoft
Excel, y debe estar compuesto por su planilla de metrados, andlisis de precios
unitarios.

Las Especificaciones Técnicas deben contener como minimo: la descripcion
de la partida, los materiales, equipos, mano de obra, método de construccion,
método de medicion y forma de pago.

El Manual de Mantenimiento debe contener como minimo: Frecuencia de
limpieza de vias y cauce del rio, frecuencia del tratamiento de pintura de las
vigas de acero, y los trabajos que comprenden y sus recursos.

1.3
Construccién

1.3.2
Subestructura

Estructura de Concreto Armado con su respectivo sistema de drenaje para el
terraplén o relleno que contendra los estribos.
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Producto Entregables | Especificaciones

La altura del estribo debe ser mayor a la estimacion del nivel maximo de
agua. La resistencia a la compresion del concreto debe ser de f'c =210
kg/m2. Las dimensiones de ancho y espesor dependeran de los calculos de
ingenieria en el Disefio de Estructuras.

La Superestructura estd compuesto por el tablero de rodadura y las vigas de
acero.

El tablero de rodadura debe tener un ancho minimo de 4 m, una longitud de
50 m como minimo, un espesor minimo de 15 cm. La resistencia a la
compresion debe ser minimo de f'c = 210 kg/m2

La viga de acero debe ser disefiada con planchas de acero comerciales en
Perq.

La superestructura debe soportar el pase de un peso de 70 Tn

Luz libre de 50 m como minimo para evitar la construccion de pilares sobre
el cauce del rio.

Las barandas de proteccion seran metélicas con acabado en pintura epéxica,
con una medida de espesor de pintura 11mils. Segun disefio, las barandas
tendran una altura aproximada de 1.00m

133
Superestructura

Estructura de Concreto Armado, cuyo espesor minimo es de 0.20 m, con una
1.3.4.1 Losade |resistencia ala compresion de f°c =210 kg/m2. El ancho es igual a del puente
aproximacion y su longitud limite serd justificado segun los calculos de ingenieria en el
Disefio de Estructuras.

Conformado por rocas de buena calidad diametro minimo de 1 m, sanas,
compactas y resistentes.

El enrocado debe obedecer a la granulometria que Ingenieria disefie.
Debe ser colocado para proteger los estribos tanto de aguas arriba y aguas
abajo.

1.3.4.4 Enrocado
de proteccion

Mediante la carga de una plataforma rodante de 70 tn de peso, se cruzara el
1.3.5 Pruebas de | puente ya construido. Al encontrarse el vehiculo en el punto més critico, se
servicio tomara las mediciones de deflexiones de la viga de acero, mediante un tiempo
de 20 minutos, corroborando las tolerancias y aceptar la capacidad de disefio.

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

7.2.3 Diccionario de laEDT
Se describe el paquete de trabajo, la asignacion de recursos, criterios de aceptacion,
costos, entre otros. Como ejemplo se presenta el diccionario para el paquete de trabajo

namero 1.2.1.1 “Estudio topografico”.
Tabla 7.5 Diccionario de la EDT Estudio topografico

Cédigo del paquete de trabajo BN

N[o]ggl o] R IR EG IR ERTETOET 0 Estudio topografico

Objetivo Informar las caracteristicas del terreno que permiten elaborar los demas estudios técnicos
y por consiguiente el disefio del puente.

Establecer BMs o puntos georeferenciados para el replanteo durante la construccion.

Descripcion del Consta de un levantamiento superficial digital elevado en campo de la zona del proyecto.
trabajo por Ademas, se identifican puntos geodésicos para proyectar al sistema de coordenadas
realizar WGS84. Luego se ejecuta un trabajo de gabinete para la elaboracién de los planos con
curvas de nivel, para finalmente, emitir un informe detallado de los resultados de campo
incluyendo recomendaciones para su replanteo en la etapa de construccion.

Supuestos Los equipos no presentan errores de medicion por descalibracion.
No hay paralizaciones por los comuneros de la zona.

La carretera de Acceso esta abierta.

Restricciones No se debe iniciar los trabajos sin los permisos entregados del cliente.
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Riesgos

Asignacion de
responsabilidad

Fechas
programadas

Criterios de
aceptacion

Recursos
asignados

Costo

Dependencias

Retrasos debido al clima.

Paralizaciones por los comuneros de la zona.

Responsable

Topdgrafo

Participa

Ayudantes de topografia

Apoya

Asistente de topografia

Revisa

Ing. topografo

Aprueba

Jefe de ingenieria

Da Informacion

Ing. gedlogo, Ing. hidraulico

Inicio 07/09/2019

Fin 23/09/2019

Requisitos a | Los planos de levantamiento topogréafico general deben ser como
cumplirse minimo en 1/500 con curvas de nivel cada 1.00 m.

Levantamiento de 100 m a cada lado del puente longitudinalmente
al acceso y 100 m aguas arriba'y 100 m abajo del eje del puente.

La topografia de detalle en la ubicacién del puente a escala entre
1/100y 1/250, con intervalos de curvas de nivel no mayoresa 1 m.

Secciones transversales en la direccién longitudinal y transversal
del puente, en intervalos 10 m y 5 m respectivamente.

Levantamiento detallado del fondo del cauce, los limites
aproximados de la zona inundable en las condiciones de caudales
maximas y minimas.

Levantamiento de 2 puntos geodésicos.
Los planos en coordenadas UTM y WGS84.

Los planos deben ser entregados en PDF, archivos CAD e
impresos en A3y Al, segln corresponda.

Forma en que
aceptara

Memorandum de conformidad por parte del cliente

Personal

Topdgrafo
Asistente de topografia

Avyudantes de topografia (2)

Material

Estacas

Yeso

Hojas bond A4
Hojas bond A3

Equipos

Estacidn total
Miras
Jalones
Prismas

Laptop

Subcontrato

No aplica

Soles

uUsD 17,727.27

Precedente

1.1.2.21 Determinar el presupuesto

Sucesora

1.2.2.1 Subestructura

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
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7.3  Plan de gestion de los plazos

Se realiza con la finalidad de brindar una guia para gestionar el cronograma a lo
largo del proyecto, proporcionando asi informacion sobre el desempefio de trabajo y
poder cumplir con el tiempo estimado del proyecto.

El cronograma es realizado luego de definirse en primera instancia la EDT y es un
plan cuya actualizacion es iterativa, donde tiene que estar acorde a las actualizaciones
y version final del plan de recurso, presupuesto y alcance principalmente.

7.3.1 Cronograma con MS-Project

Como herramienta para el presente proyecto hemos usado el MS-Project para
elaborar el cronograma. En este software se ha introducido todos los paquetes de trabajo
de la EDT vy las actividades identificadas.

El cronograma muestra una duracion de 455 dias utiles lo que equivale a 550 dias
calendarios, con fecha de inicio 01 de julio del 2019 y fecha fin del proyecto 31 de
diciembre del 2020, teniendo en cuenta un horario de trabajo determinado en el
calendario del proyecto.

El expediente técnico se entrega el 06 de febrero del 2020, dando inicio a la
construccion del puente, la misma que termina con los trabajos finales el 12 de
setiembre del 2020 y las actividades del cierre de proyecto se realizan hasta fines de
octubre. El proyecto tiene un buffer de 51 dias Utiles 0 2 meses calendarios, por lo que
estaria culminando el 31 de diciembre el 2020.

e Calendario del proyecto
El calendario esta basado en las politicas de la empresa y los feriados de caracter
nacional. Se ha planteado los horarios de trabajo de 8 horas basado en los siguientes
puntos.
o Lunes a sdbado, salvo feriados nacionales
o Horario de 8 am a las 12 pm, 1 hora de almuerzo
o Horariode1lpmalas5pm

e Estimaciones de tiempo

Las duraciones han sido calculadas por rendimientos y metrados. Tomando la
siguiente formula para su célculo:

Duracién de actividad = metrado / rendimiento

Los rendimientos estan basados en una jornada de 8 horas al dia y han sido

determinados con ayuda de los ingenieros de la Gerencia de construccion. Estos
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rendimientos seran usados para el plan de costos para determinar los costos unitarios de
cada actividad.
e Dependencias y secuencias

Para determinar la secuencia de las actividades se ha utilizado un diagrama de red
basico y general para poder armar en forma macro el cronograma. Se ha utilizado el
juicio de expertos para determinar las dependencias de actividades especiales como el

montaje del puente y el desvio del rio.

Figura 7.3. Cronograma del proyecto

2019

2020

EDT Descripeion DL:;;CS')O” Comienzo Fn J A S O N D E F M A M J J A S O N D

1 Proyecto Chacaneque 455 11/07/2019( 31/12/20

1.1 Gestion del proyecto 404 |1/07/2019 | 30/10/20

111 Inicio 9 1/07/2019 | 10/07/19

112 Planificacion 51 4/07/19 | 5/09/19 ||

113 Ejecucién 350 1/08/19 | 24/09120 [ L=

114 Seguimiento y control 346 9/08/19 [ 28/09/20 L

115 Cierre 96 8/07/20 | 30/10/20 >

1.2 Expediente técnico 136 27/08/19 | 6/02/20

121 Estudios técnicos 136 27/08/19 | 6/02/20 1

122 Disefio 42 21/09/19 | 11/11/19 Ly

123 Otros documentos 51 23/10/19 | 21/12/19 I

1.3 Construccién 182 7/02/20 | 12/09/20

131 Obras preliminares 155 7/02/20 | 12/08/20 1

132 Subestructura 51 8/05/20 7/07/20 L >

133 Superestructura 98 20/04/20 | 15/08/20 —]

134 Trabajos finales 56 8/07/20 [ 12/09/20

135 Pruebas de servicio 3 27/08/20 | 29/08/20 Y
Buffer del proyecto 51 31/10/20 | 31/12/20 —

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

7.3.2 Lista de actividades
Ha sido elaborada en base a la EDT y busca identificar labores concretas a fin de

poder controlarlas en costo y tiempo y asi cumplir con los entregables del proyecto.
Tabla 7.6. Lista de actividades

EDT Descripcion ‘
11 Gestion del Proyecto
111 Inicio
1111 Desarrollar el Acta de constitucion del proyecto
1112 Reunion de kick-off
1113 Identificar a los stakeholders
1.1.2 Planificacion
1121 Integracion
11211 Desarrollar planes subsidiarios
11212 Elaborar plan de procedimiento de trabajo
1.1.2.1.3 Elaborar plan de seguridad
11214 Elaborar plan de seguimiento y control para el cliente
1.1.215 Consultar el libro de lecciones aprendidas
1.1.2.1.6 Elaborar planes de componentes adicionales
1.1.22 Alcance
11221 Recopilar requisitos
11222 Validar los requerimientos del proyecto
1.1.2.23 Elaborar matriz de trazabilidad
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EDT

Descripcion \

11224 Definir el alcance

11225 Elaborar la EDT

11226 Elaborar diccionario de la EDT

1123 Tiempo y costo

11231 Definir actividades

11232 Definir hitos

11233 Estimar tiempos

11234 Elaborar Linea Base de Tiempo

11235 Estimar costos

1.1.2.3.6 Elaborar Linea Base de Costos

11237 Determinar el presupuesto

1124 Riesgos

11241 Identificar riesgos

1.1.2.4.2 Realizar andlisis cualitativo de riesgos
11243 Realizar andlisis cuantitativo de riesgos
11244 Planificar la respuesta a los riesgos

1125 Recursos

11251 Estimar recursos de las actividades

11252 Designar un responsable para la verificacion del cumplimiento de especificaciones técnicas
11253 Designar a un responsable del aseguramiento y control de la calidad
11254 Crear lista alterna de personal calificado y proveedores
1.1.2.6 Adquisiciones

11261 Enunciar el trabajo

11.26.2 Elaborar estrategia de adquisiciones
1.1.26.3 Identificar paquetes de compra

1.1.26.4 Crear documentos de compras/contrataciones
1127 Comunicaciones

11271 Elaborar estrategia de comunicaciones
11272 Definir necesidades de comunicacion
1.1.2.7.3 Planificar la negociacion con la comunidad
1.1.3 Ejecucion

1131 Integracion

11311 Registrar lecciones aprendidas

11312 Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto
11313 Solitud de cambio

11314 Registrar incidencias

1132 Requerimiento de recursos

11321 Requerir personal de disefio

11322 Requerir personal obrero

11323 Requerir operadores de equipos

11324 Requerir soldadores homologados

1.1.3.25 Requerir equipos

1.1.3.2.6 Aprobar requerimientos de personal

1133 Seleccion y capacitacion

11331 Reclutar y seleccionar personal

11332 Suscribir contratos de personal

1.1.333 Capacitar personal por incorporacion a la empresa
11334 Capacitar personal por su rol laboral

1134 Comunicaciones

11341 Realizar reuniones de coordinacion
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EDT \ Descripcion \
1.1.34.2 Coadificar correos y documentos
11343 Crear grupos de comunicacion
11344 Elaborar matrices de comunicacion
1.1.3.45 Repartir los acuerdos con las comunidades al departamento de seleccién y compras
1.1.35 Riesgos
11351 Registrar incidentes
11352 Elaborar informe de riesgos
11353 Implementar respuesta a los riesgos
1.1.3.6 Adquisicion de bienes y servicios
1.1.36.1 Realizar requerimiento de materiales
1.136.2 Realizar requerimiento de subcontratos - laboratorios
1.1.3.6.3 Evaluar y seleccionar proveedores
11364 Cotizar requerimientos de compras y subcontratos
1.1.3.6.5 Aprobar cotizaciones de compras y subcontratos
1.1.3.6.6 Emitir OC
1.1.36.7 Aprobar OC y/o OS por compras y subcontratos
1.1.3.6.8 Subcontratar a un proveedor de servicio especialista en estudios ambientales.
1.1.3.6.9 Suscribir contratos de compras y subcontratos
1137 Otros
11371 Gestionar la calidad
1.13.7.2 Gestionar la participacion de los interesados
1.13.7.3 Designar responsable de reportes periddicos para el control de gastos
114 Seguimiento y Control
1141 Integracion
11411 Controlar las actividades del personal
11412 Realizar el control integrado de cambios
1142 Reportes
11421 Realizar reportes diarios
11422 Realizar reportes semanales
11423 Realizar informes mensuales
11424 Realizar informes de desempefio
1143 Validacién y control
11431 Validar el alcance
11432 Controlar el alcance
1.1.433 Controlar el cronograma
11434 Controlar los costos
1.1.4.35 Monitorear las comunicaciones
1.1.4.3.6 Monitorear el involucramiento de los interesados
1.1.437 Monitorear los riesgos
11438 Controlar la adquisicidon de los materiales
1.1.439 Controlar la adquisicidn de los servicios
1.1.4.3.10 Controlar el avance de subcontratos
114311 Monitorear el aseguramiento de la calidad
1.1.4.3.12 Verificar el cumplimiento especificaciones técnicas
1.1.43.13 Verificar el cumplimiento de las actividades que son parte de la ruta critica
115 Cierre
1151 Liquidaciones de proveedores
1.15.2 Cierre econdmico y financiero
1153 Elaboracion de dossier
1154 Elaboracion de planos as built
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EDT \ Descripcion

1155 Liberacion de recursos

1156 Elaborar informes finales del proyecto
1157 Medir satisfaccion de los interesados
1158 Transferencia del producto

1.15.9 Cierre administrativo y liquidacion econémica
1.2 Expediente técnico

1.21 Estudios técnicos

1211 Estudio topogréafico

12111 Traslado al lugar de la obra

1.21.1.2 Reconocimiento de campo

12113 Levantamiento topogréafico

12114 Levantamiento puntos geodésicos
12115 Trabajo de gabinete

1.2.1.1.6 Elaboracién de planos topograficos
12117 Elaboracion de informe topografico
1212 Estudio geoldgico y geotécnico

12121 Suministro de informacién

12122 Reconocimiento de campo

12123 Obtencion de muestras

12124 Envio de muestras

1.2.1.25 Procesar resultados e informe de muestras
1.2.1.2.6 Elaboracién de Informe geoldgico y geotécnico
12127 Elaboracion de planos geoldgicos
1213 Estudio hidroldgico e hidraulico
12131 Suministro de informacion

12132 Reconocimiento de campo

1.2.1.33 Mediciones de campo

12134 Célculo de caudales y periodos de retorno
12135 Elaboracion de informe de hidrologia
1.2.1.3.6 Modelamiento de inundacién HEC RAS
1.2.1.3.7 Elaboracién de informe de hidréaulica
1214 Estudio de Impacto Ambiental

12141 Suministro de informacién

1.2.1.42 Reconocimiento de campo

1.2.1.43 Trazar Linea base ambiental

1.2.1.4.4 Participacion de talleres

1.2.1.45 Elaboracién de EIA

122 Disefio

1221 Obras preliminares

12211 Disefio de campamento

12212 Disefio de desvios de rio

12213 Disefio de adecuacién de accesos
1222 Subestructura

12221 Predimensionamiento

12222 Memoria de calculo

12223 Planos subestructura

12224 Informe de disefio

12225 Planos de construccion - subestructura
1223 Superestructura

12231 Predimensionamiento
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EDT \ Descripcion \
12232 Memoria de célculo
12233 Planos superestructura
12234 Informe de disefio
1.2.235 Planos de construccion - superestructura
1224 Sefializacion y sefialética
12241 Disefio de sefialética
12242 Disefio de sefializacion
12243 Planos de sefialética y sefializacion
1.2.3 Otros documentos
1.23.1 Elaboracion de memoria descriptiva
1.23.2 Cronograma de obra
1233 Presupuesto de obra
1234 Elaboracion de especificaciones técnicas
1235 Elaboracion de manual de mantenimiento
1.3 Construccion
131 Obras preliminares
1311 Campamentos y oficinas
13111 Trabajos preliminares
131111 Movilizacién de equipos y materiales
131112 Movilizacién de médulos de oficinas y vivienda
131113 Limpieza y desbroce en zona de campamento
131114 Control topografico
13.1.1.15 Preparacion y nivelacion de terreno
13112 Instalaciones sanitarias
131121 Excavacion de zanjas
131122 Instalacién de tuberias de agua
1.3.1.1.23 Instalacién de tuberias de desagtie
13.1.1.24 Relleno de zanjas
13.1.1.25 Conexion de agua
1.3.1.1.3 Instalaciones eléctricas
131131 Instalacion de tuberias
1.3.1.1.32 Colocacion de iluminacion
1.3.1.1.33 Colocacion de interruptores
131134 Colocacion de tomacorrientes
1.3.1.1.35 Conexion de energia eléctrica
13114 Obras de concreto
1.3.1.1.4.1 Silos
131142 Veredas
131143 Dados de concreto
131144 Postes de iluminacion
1.3.1.15 Instalaciones de médulos
131151 Instalacién de mddulos de oficinas staff
13.1.15.2 Instalacion de modulos de oficinas empleados
131153 Instalacién de médulos de vivienda staff
131154 Instalacién de mddulos de vivienda empleados
1.3.1.155 Instalacién de mddulos de vivienda obreros
131156 Instalacién de mddulos de bafios obreros
1.3.1.157 Instalacién de mddulos de bafios oficinas
13.1.1.6 Cerco perimétrico
1.3.1.1.6.1 Excavacion de bases
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1.3.1.1.6.2 Vaciado de concreto
1.3.1.1.6.3 Colocacion de malla
131164 Colocacion de cerco y serpentina
13117 Otros
131171 Instalacion de internet
131172 Implementacion de comedor
1.31.1.7.3 Construccion de almacén de materiales
1312 Adecuacion de accesos
13121 Limpieza y desbroce en zona de trabajo
1.3.1.2.2 Control topografico
13123 Ensanche de via existente - ingreso a campamento
13124 Ensanche de via existente - ingreso a puente
1.3.1.25 Instalacion de elementos de seguridad en accesos
1.3.1.2.6 Mantenimiento de acceso y seguridad vial
1313 Desvio de rio
13131 Habilitacion de acceso en cauce de rio - margen derecho
13132 Excavacion y preparacion de base de dique de desvio - margen derecho
13133 Relleno y enrocado de desvio - margen derecho
13134 Habilitacion de acceso en cauce de rio - margen izquierdo
1.3.1.35 Excavacion y preparacion de base de dique de desvio - margen izquierdo
1.3.1.3.6 Relleno y enrocado de desvio - margen izquierdo
1314 Produccion de Concreto
13141 Preparacion y nivelacion de terreno para planta de concreto
13142 Instalacion de punto de energia
13143 Instalacion de planta de concreto
13144 Instalacion de laboratorio de concreto
1.3.1.45 Extraccion de agregados
1.3.1.4.6 Produccion de agregado grueso
1.3.14.7 Produccion de agregado fino
1.3.1.4.8 Produccion de concreto
1.3.1.49 Control calidad de agregados
1.3.1.4.10 Control calidad de agua
1.3.2 Subestructura
1321 Movimiento de tierra
13211 Estribo derecho
132111 Excavacion de material suelto
132112 Excavacion en roca suelta
132113 Excavacion en roca fija
132114 Relleno controlado
132115 Bombeo de agua y lodo
13212 Estribo izquierdo
132121 Excavacion de material suelto
132122 Excavacion en roca suelta
1.3.21.23 Excavacion en roca fija
1.321.24 Relleno controlado
1.3.21.25 Eliminacion de material excedente a DME
1.321.26 Bombeo de agua y lodo
1322 Obras de concreto
13221 Estribo derecho
132211 Concreto de nivelacion
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132212 Colocacion de acero
132213 Encofrado h<2m
132214 Encofrado h>2m
132215 Colocacion de waterstop
1.3.2.2.1.6 Vaciado de concreto cimiento
132217 Vaciado de concreto
132218 Desencofrado
13222 Estribo izquierdo
132221 Concreto de nivelacién
1.3.22.22 Colocacion de acero
132223 Encofrado h<2m
132224 Encofrado h>2m
132225 Colocacion de waterstop
1.3.2.2.2.6 Vaciado de concreto cimiento
1.3.2.2.27 Vaciado de concreto
1.3.2.2.2.8 Desencofrado
1323 Apoyos y acabados
13231 Instalacion de dispositivos de apoyo de superestructura
1.3.23.2 Acabados en estructuras de concreto
13233 Colocacion de juntas elastoméricas
1324 Control de calidad
13241 Control topografico
13.24.2 Ensayos de proctor modificado, compactacion de relleno
13243 Ensayos de compresion en muestras de concreto de nivelacion
13.24.4 Ensayos de compresion en muestras de concreto
133 Superestructura
1331 Fabricacion de vigas de acero
13311 Suministro de planchas de acero A36
133.1.2 Corte y habilitado de planchas de acero
1.33.1.3 Granallado de vigas de acero
13314 Pintado de vigas de acero
1.33.15 Transporte de vigas a obra
1.33.2 Montaje de vigas de acero
13321 Preparacion de estribos para lanzamiento de vigas
13322 Servicio de grda para lanzamiento de vigas
1.33.23 Montaje de vigas de acero
1333 Obras de concreto
13331 Colocacion de planchas colaborantes tipo deck
13332 Soldadura de anclajes en plancha colaborante
13333 Colocacion de acero en tablero de rodadura
13334 Vaciado de concreto en tablero de rodadura
1.3.3.35 Colocacion de acero en veredas
1.3.3.3.6 Encofrado en veredas
13337 Vaciado de veredas
1334 Misceldneos
13341 Colocacion de anclajes para barandas de proteccion
13342 Granallado de barandas metalicas
13343 Pintado de proteccién en barandas metalicas
13344 Montaje y soldadura de barandas metalicas
13345 Pintado de resane en soldaduras
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1.3.3.4.6 Instalacién de tubos de drenaje en tablero de rodadura
13347 Suministro de sefialética vertical
133438 Instalacion de sefialética vertical
1.3.34.9 Suministro de sefialética horizontal
1.3.3.4.10 Instalacion de sefialética horizontal
133411 Acabados en estructuras de concreto
1.3.35 Control de calidad
13351 Vigas de acero
1.335.1.1 Pruebas de soldadura - ultrasonido
1.335.1.2 Pruebas de soldadura - rayos X
133513 Prueba de rugosidad de vigas de acero
133514 Prueba de medicidn de espesor de pintura en vigas de acero
133515 Prueba de adherencia de pintado en vigas de acero
1.3.35.16 Prueba de tintes penetrantes a anclajes en plancha colaborante
1.335.2 Obras de concreto
13.35.21 Ensayos de compresion en muestras de concreto del tablero
1.3.35.2.2 Ensayos de compresion en muestras de concreto de veredas
13353 Miscelaneos
133531 Prueba de rugosidad de barandas metalicas
1.3.35.3.2 Prueba de medicidn de espesor de pintura en barandas metalicas
1.3.35.3.3 Prueba de tintes penetrantes a soldadura de barandas metélicas
1.3.35.34 Prueba de adherencia de pintura de barandas metélicas
134 Trabajos finales
1341 Losa de aproximacion
13411 Concreto de nivelacion
134.1.2 Colocacion de acero para losa de aproximacion 1
13413 Encofrado de losa de aproximacion 1
134.1.4 Vaciado de concreto en losa de aproximacion 1
1.34.15 Colocacion de acero para losa de aproximacion 2
1.34.1.6 Encofrado de losa de aproximacion 2
1.3.4.1.7 Vaciado de concreto en losa de aproximacion 2
1.3.4.1.8 Ensayos de compresion en muestras de concreto de losa de aproximacion
1.34.2 Relleno estructural
13421 Relleno estructural en estribo derecho
13422 Relleno estructural en estribo izquierdo
13423 Relleno de sub-base para acceso
13424 Relleno de base para acceso
1.3.4.25 Ensayos de proctor modificado para capa base y subbase
1.3.4.2.6 Ensayos de proctor Modificado, compactacion de relleno
1343 Readecuacion ambiental
13431 Eliminacion de desvio de rio margen derecha
13432 Eliminacion de desvio de rio margen izquierda
13433 Readecuacion de cauce de rio San Gaban
13434 Revegetacion en ampliaciones de acceso
1.3.435 Programa de abandono de obra
1.3.4.3.6 Programa de vegetacion
1344 Enrocado de proteccion
13441 Traslado de rocas
13442 Excavacion de material suelto - enrocado margen derecho
1.3.4.43 Excavacion en roca suelta - enrocado margen derecho
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1.3.4.4.4 Relleno controlado - cama de arena para enrocado margen derecho
13445 Excavacion de material suelto - enrocado margen izquierdo
13446 Excavacion en roca suelta - enrocado margen izquierdo

1.3.4.4.7 Relleno controlado - cama de arena para enrocado margen izquierdo
1.3.4.4.8 Colocacion de enrocado en margen derecho

1.3.4.49 Colocacion de enrocado en margen izquierdo

135 Pruebas de servicio

1351 Servicio de camién de carga de 70 tn

1.35.2 Carguio de camion

1.35.3 Pase de camidn sobre puente

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

7.3.3 Plan de Hitos

El proyecto tiene identificado 10 hitos importantes que se muestran en la Figura
7.4. Entre ellos destaca el reconocimiento de campo, que da inicio a los estudios
técnicos y la elaboracion del disefio. Otro importante es el fin del desvio del rio, que da
inicio a la construccion de las bases del puente y el hito de montaje de vigas, como
inicio de las actividades de extremo cuidado y que requiere el servicio de terceros, por
la alta especializacion el cual involucra el uso de gatas hidraulicas para el empuje de las
vigas de acero. Los demas hitos son fechas de finalizacién de pruebas, entrega de
productos y transferencias al cliente y la fecha fin del proyecto. En el Anexo 4 se detalla
el cronograma de hitos.

Figura 7.4. Cronograma de Hitos

Id EDT Nombre de tarea Comienzo

Fin Semestre 2, 2019 Semestre 1, 2020 Semestre 2, 2020 Semestre 1,
sty lalslolnlplelelmialmlalslalslolnlolelelml
11 Diseiio y Construccién del Puente lun 1/07/19  jue 31/12/20
Chacaneque en San Gaban, Puno
2 1H Hitos lun 1/07/19  jue 31/12/20
3 [1HI1 Inicio de Proyecto lun 1/07/19 lun 1/07/19 o 1/07
4 [LH2 Firma del Project Charter mar 2/07/19  mar 2/07/19 & 2/07
5 |LH3 Reconocimiento de Campo lun 2/09/19 lun 2/09/19 & 2/09
6 |1LH4 Entrega del Expediente Técnico Jue 6/02/20 jue 6/02/20 ¢ 6/02
7 |1HS Fin de Desvio del rio lun 25/05/20  lun 25/05/20 ¢ 25/05
8 |ILH6 Montaje del Puente lun 6/07/20 lun 6/07/20 @ 6/07
g |1H7 Fin Superestructuras sab 15/08/20  sab 15/08/20 & 15/08
10 |[1LHS Fin de Pruebas sab 29/08/20  sab 29/08/20 & 29/08
1 1LH9 Entrega del Puente sab 12/09/20  sab 12/09/20 & 12/09
12 [LH10 Fin de Proyecto jue 31/12/20  jue 31/12/20 ¢ 31712

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

7.3.4 Camino critico

Es la ruta de trabajo compuesta por un conjunto de actividades que no cuentan con
holgura de tiempo y marca la duracién del proyecto. Las actividades del camino critico
se encuentran en la Tabla 7.7.

El Cronograma detallado y el camino critico del proyecto se muestran en el Anexo

5y 6 respectivamente.
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Tabla 7.7. Camino critico del proyecto

EDT  Nombre de tarea Dias  Comienzo Fin
1 Diserjo y construccion del puente Chacaneque en San 455 10719 | 31/12/20
Gaban, Puno
1H Hitos 455 1/07/19 | 31/12/20
1H.1 Inicio de proyecto 0 1/07/19 1/07/19
1.H.10 Fin de proyecto 0 31/12/20 | 31/12/20
1.1 Gestion del proyecto 404 1/07/19 | 30/10/20
111 Inicio 9 1/07/19 | 10/07/19
1111 Desarrollar el Acta de constitucion del proyecto 1 1/07/19 1/07/19
1.11.2 Reunién de kick-off 1 2/07/19 2/07/19
1113 Identificar a los stakeholders 7 3/07/19 | 10/07/19
112 Planificacion 51 4/07/19 5/09/19
1121 Integracion 35 4/07/19 | 16/08/19
1.1.2.1.1 Desarrollar planes subsidiarios 10 4/07/19 | 15/07/19
1.1.2.1.4 Elaborar plan de seguimiento y control para el cliente 5 12/08/19 | 16/08/19
11215 Consultar el libro de lecciones aprendidas 30 4/07/19 | 10/08/19
1122 Alcance 18 4/07/19 | 24/07/19
11221 Recopilar requisitos 3 4/07/19 6/07/19
11222 Validar los requerimientos del proyecto 3 8/07/19 | 10/07/19
11223 Elaborar matriz de trazabilidad 3 11/07/19 | 13/07/19
11224 Definir el alcance 4 15/07/19 | 18/07/19
1123 Tiempo y costo 45 11/07/19 | 5/09/19
1.1.2.3.6 Elaborar Linea Base de Costos 5 24/08/19 | 29/08/19
1.1.2.3.7 Determinar el presupuesto 5 31/08/19 | 5/09/19
1.1.26 Adquisiciones 28 19/07/19 | 23/08/19
11.26.1 Enunciar el trabajo 7 19/07/19 | 27/07/19
1.1.2.6.2 Elaborar estrategia de adquisiciones 7 31/07/19 | 7/08/19
1.1.2.6.3 Identificar paquetes de compra 7 8/08/19 | 15/08/19
1.1.2.6.4 Crear documentos de compras/contrataciones 7 16/08/19 | 23/08/19
115 Cierre 96 8/07/20 | 30/10/20
1158 Transferencia del producto 25 14/09/20 | 13/10/20
1159 Cierre administrativo y liquidacion econémica 15 14/10/20 | 30/10/20
1.2 Expediente técnico 136 27/08/19 | 6/02/20
121 Estudios técnicos 136 27/08/19 | 6/02/20
1.21.1 Estudio topografico 19 2/09/19 | 23/09/19
12111 Traslado al lugar de la obra 1 2/09/19 2/09/19
1.214 Estudio de impacto ambiental 136 27/08/19 | 6/02/20
1.2.1.4.2 Reconocimiento de campo 1 3/09/19 3/09/19
12143 Trazar Linea base ambiental 5 4/09/19 9/09/19
12144 Participacion de talleres 5 10/09/19 | 14/09/19
1.2.14.5 Elaboracion de EIA 120 16/09/19 | 6/02/20
1.3 Construccion 182 7/02/20 | 12/09/20
131 Obras preliminares 155 7/02/20 | 12/08/20
1.3.1.1 Campamentos y oficinas 63 12/02/20 | 27/04/20
13111 Trabajos preliminares 15 12/02/20 | 28/02/20
131111 Movilizacién de equipos y materiales 5 12/02/20 | 17/02/20
1.31.1.13 Limpieza y desbroce en zona de campamento 3 18/02/20 | 20/02/20
131114 Control topogréfico 2 21/02/20 | 22/02/20
131115 Preparacion y nivelacion de terreno 2 24/02/20 | 25/02/20
1.31.1.2 Instalaciones sanitarias 9 26/02/20 | 6/03/20
131121 Excavacion de zanjas 2 26/02/20 | 27/02/20
13114 Obras de concreto 26 28/02/20 | 28/03/20
131141 Silos 7 28/02/20 | 6/03/20
131142 Veredas 7 7/03/20 | 14/03/20
131143 Dados de concreto 5 16/03/20 | 20/03/20
1.3.1.15 Instalacién de mddulos 17 21/03/20 | 11/04/20
13.1.151 Instalacion de médulos de oficinas staff 7 21/03/20 | 28/03/20
1.3.1.15.2 Instalacién de mddulos de oficinas empleados 5 24/03/20 | 28/03/20
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1.3.1.15.3 Instalacion de médulos de vivienda staff 5 26/03/20 | 31/03/20
131154 Instalacion de moédulos de vivienda empleados 5 28/03/20 | 2/04/20
1.3.1.155 Instalacion de médulos de vivienda obreros 5 31/03/20 | 4/04/20
1.3.1.1.5.6 Instalacion de médulos de bafios obreros 5 2/04/20 7/04/20
1.3.1.15.7 Instalacion de médulos de bafios oficinas 5 4/04/20 | 11/04/20
13116 Cerco perimétrico 13 13/04/20 | 27/04/20
1.3.1.16.1 Excavacion de bases 4 13/04/20 | 16/04/20
1.3.1.1.6.2 Vaciado de concreto 3 17/04/20 | 20/04/20
1.31.1.6.3 Colocacion de malla 3 21/04/20 | 23/04/20
131164 Colocacion de cerco y serpentina 3 24/04/20 | 27/04/20
1312 Adecuacion de accesos 108 7/02/20 | 15/06/20
1.31.21 Limpieza y desbroce en zona de trabajo 1 7/02/20 7/02/20
13122 Control topogréfico 1 8/02/20 8/02/20
1.3.1.2.3 Ensanche de via existente - ingreso a campamento 2 10/02/20 | 11/02/20
1313 Desvio de rio 23 28/04/20 | 25/05/20
1.3.13.1 Habilitacién de acceso en cauce de rio — margen Der. 2 28/04/20 | 29/04/20

Excavacion y preparacion de base de dique de desvio
13132 margen oro P a 3 30/04/20 | 4/05/20
1.3.1.3.3 Relleno y enrocado de desvio - margen derecho 3 5/05/20 7/05/20
1.3.1.34 Habilitacién de acceso en cauce de rio - margen izq. 2 16/05/20 | 18/05/20

Excavacion y preparacion de base de dique de desvio
1.3.1.35 3 19/05/20 | 21/05/20

margen izquierdo
1.3.1.3.6 Relleno y enrocado de desvio - margen izquierdo 3 22/05/20 | 25/05/20
1.3.2 Subestructura 51 8/05/20 7/07/20
1321 Movimiento de tierra 42 9/05/20 | 26/06/20
1.3.2.1.1 Estribo derecho 27 9/05/20 9/06/20
132111 Excavacion de material suelto 3 9/05/20 | 12/05/20
132112 Excavacion en roca suelta 2 13/05/20 | 14/05/20
1.3.2.1.1.3 Excavacion en roca fija 1 15/05/20 | 15/05/20
1.3.2.1.2 Estribo izquierdo 42 9/05/20 | 26/06/20
132121 Excavacion de material suelto 3 26/05/20 | 28/05/20
1.3.2.1.2.2 Excavacion en roca suelta 2 29/05/20 | 30/05/20
1.3.2.1.2.3 Excavacion en roca fija 3 1/06/20 3/06/20
1322 Obras de concreto 33 16/05/20 | 23/06/20
13222 Estribo izquierdo 17 4/06/20 | 23/06/20
132221 Concreto de nivelacion 1 4/06/20 4/06/20
132222 Colocacion de acero 4 5/06/20 9/06/20
1.3.2.2.2.3 Encofrado H<2m 2 10/06/20 | 11/06/20
132224 Encofrado H>2m 2 12/06/20 | 13/06/20
1.3.2.2.27 Vaciado de Concreto 2 15/06/20 | 16/06/20
1.3.2.2.2.8 Desencofrado 1 23/06/20 | 23/06/20
1323 Apoyos y acabados 11 24/06/20 | 7/07/20
13231 Instalacidn de dispositivos de apoyo de superestruct. 3 24/06/20 | 26/06/20
1324 Control de calidad 28 8/05/20 9/06/20
13241 Control topogréfico 1 8/05/20 8/05/20
1.3.3 Superestructura 98 20/04/20 | 15/08/20
1.33.1 Fabricacion de vigas de acero 58 20/04/20 | 26/06/20
1.33.11 Suministro de planchas de acero A36 30 20/04/20 | 25/05/20
1.33.1.2 Corte y habilitado de planchas de acero 8 26/05/20 | 3/06/20
1.3.3.1.3 Granallado de vigas de acero 3 6/06/20 9/06/20
1.33.14 Pintado de vigas de acero 5 11/06/20 | 16/06/20
1.33.15 Transporte de vigas a obra 7 19/06/20 | 26/06/20
1.3.3.2 Montaje de vigas de acero 7 27/06/20 | 6/07/20
1.33.2.1 Preparacion de estribos para lanzamiento de vigas 1 27/06/20 | 27/06/20
1.3.3.2.2 Servicio de grua para lanzamiento de vigas 3 30/06/20 | 2/07/20
1.3.3.2.3 Montaje de vigas de acero 3 3/07/20 6/07/20
1.3.3.3 Obras de concreto 22 7/07/20 3/08/20
1.3.3.3.1 Colocacion de planchas colaborantes tipo deck 3 7/07/20 9/07/20
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1.3.3.3.2 Soldadura de anclajes en plancha colaborante 3 10/07/20 | 13/07/20
1.3.3.3.3 Colocacion de acero en tablero de rodadura 7 15/07/20 | 22/07/20
1.33.34 Vaciado de concreto en tablero de rodadura 2 23/07/20 | 24/07/20
1.3.3.35 Colocacion de acero en veredas 3 25/07/20 | 30/07/20
1.3.3.3.6 Encofrado en veredas 2 31/07/20 | 1/08/20
1.3.3.3.7 Vaciado de veredas 1 3/08/20 3/08/20
1.3.34 Miscelaneos 30 10/07/20 | 15/08/20
1.3.34.11 Acabados en estructuras de concreto 5 4/08/20 8/08/20
1.3.35 Control de calidad 56 4/06/20 | 11/08/20
13351 Vigas de acero 34 4/06/20 | 14/07/20
1.3.35.1.1 Control dimensional 1 4/06/20 4/06/20
1.3.35.1.2 Pruebas de soldadura - rayos X y ultrasonido 1 5/06/20 5/06/20
1.3.35.1.3 Prueba de rugosidad de vigas de acero 1 10/06/20 | 10/06/20
1.335.14 Prueba de medicidn de espesor de pintura en vigas 1 17/06/20 | 17/06/20
1.335.15 Prueba de adherencia de pintado en vigas de acero 1 18/06/20 | 18/06/20
1.3.35.16 Prueba de tintes penetrantes anclajes en plancha colabor. 1 14/07/20 | 14/07/20
1.34 Trabajos finales 56 8/07/20 | 12/09/20
1343 Readecuacion ambiental 30 10/08/20 | 12/09/20
1.34.3.1 Eliminacion de desvio de rio margen derecha 2 10/08/20 | 11/08/20
1.3.4.3.3 Readecuacion de cauce de rio San Gaban 3 24/08/20 | 26/08/20
13434 Revegetacion en ampliaciones de acceso 5 27/08/20 | 1/09/20
13435 Programa de abandono de obra 5 8/09/20 | 12/09/20
1.3.4.3.6 Programa de vegetacion 5 2/09/20 7/09/20
1344 Enrocado de proteccion 20 31/07/20 | 22/08/20
1.3.4.4.8 Colocacion de enrocado en margen derecho 5 12/08/20 | 17/08/20
1.3.4.4.9 Colocacion de enrocado en margen izquierdo 5 18/08/20 | 22/08/20

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

Todas las actividades de la ruta critica son importantes porque un retraso en
cualquiera de ellas significa un retraso en el cronograma del proyecto. Sin embargo, hay
actividades que pueden ser mas criticas que otras por la especialidad técnica y la
cantidad de recursos que éstas necesitan. Por ejemplo, se subcontratan ciertos servicios
especializados como es el caso de la elaboracién y aprobacion del EIA, paquete 1.2.1.4,
para el cual se debe contratar a una empresa consultora especializada en este tipo de
procesos que tenga experiencia y pueda levantar las posibles observaciones que realice
el Ministerio del Ambiente. Esta aprobacion del EIA marca la culminacion del
Expediente Técnico y condiciona el inicio de la fase de construccion.

Otro ejemplo es la construccion de ataguias para el desvio del rio, cuya
programacion se realiza en la época de estiaje para reducir los riesgos de inundacion o
accidentes. Similar situacion ocurre con el paquete de trabajo 1.3.3.2 Montaje de vigas
de acero, cuya oferta es limitada, por lo tanto, su disponibilidad no es de facil acceso y
debe ser gestionada con la debida anticipacion.

Cabe sefialar que para estos paquetes de trabajo se han desarrollado planes de
accion en la gestion de stakeholders y riesgos. EI Cronograma detallado y el camino

critico del proyecto se muestran en el Anexo 5y 6 respectivamente.
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7.4  Plan de gestion de costos
Es un plan que se desarrolla iterativamente con otros planes y documentos como el

cronograma, el plan de recursos y riesgos. Este plan se ha elaborado de acuerdo a los

lineamientos de Agobirich y del PMBOK, por tanto, el plan de gestion de costos se
elabora bajo el siguiente procedimiento.

e La estimacién del costo de las actividades se realiza mediante el producto de la
cantidad o metrado por su precio unitario. El precio unitario se calcula mediante el
analisis de costo unitario con el software S10, el cual necesita como dato el
rendimiento diario, cantidad de materiales y la cuadrilla de mano de obra y
maquinaria.

e LalLineaBase de Costos estd compuesta por la estimacion de costos de los paquetes
de trabajo mas la reserva de contingencia.

e El presupuesto del proyecto esta compuesto por la linea base de costos mas la
reserva de gestion. El precio de venta es el presupuesto del proyecto mas el
porcentaje de utilidad, segln la politica de la empresa.

e Se determina un calendario valorizado como resultado del cruce de informacion de
la linea base de costos y el cronograma del proyecto.

e Segun la informacién del calendario valorizado se realiza el flujo de caja con los
ingresos de valorizaciones vs los egresos (costo de obra), para poder determinar los
saldos negativos y estimar el costo del financiamiento.

En este plan se presenta el presupuesto del proyecto, la curva S y el financiamiento
de éste. El responsable del plan es el Ingeniero de Costos, quien se encargara de la
coordinacion de cotizacién de materiales y equipos, cuantificar las actividades, por lo
que se necesitara una labor iterativa con la definicion de la ingenieria y el planeamiento
del proyecto (cronograma) basicamente.

7.4.1 Presupuesto del proyecto

7.4.1.1 Resumen

Los paquetes de trabajo estan definidos y codificados en la EDT. De este punto de
partida se definieron las actividades del proyecto segun el plan de los plazos. Los costes
de los paquetes de trabajo se determinan de la suma del costo de las actividades
correspondientes. El presupuesto detallado esta en el Anexo 7 y el resumen en la Tabla
7.8.
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Para calcular el costo de una actividad, se determina la unidad de medida y se
calcula las cantidades segun las dimensiones del disefio. Posteriormente, se realiza el
andlisis de costo unitario de cada actividad, el cual estd basado en las cantidades de
mano de obra, material, equipos, numero de horas de trabajo al dia y el rendimiento
diario. Por lo tanto, el costo de la actividad seria el producto de la cantidad y el precio
unitario. En el Anexo 8 se muestra los andlisis de precio unitario de las partidas méas
representativas del presupuesto.

Adicionalmente se calcula los gastos generales del proyecto y se afiade el margen
de contingencia calculada en el Plan de Riesgos, dando como resultado la Linea Base
de Costos. Sumando la reserva de gestion a la linea base, obtenemos el presupuesto del
proyecto.
7.4.1.2 Margen de contingencia

Se ha considerado un margen de contingencia de acuerdo con el Plan de riesgos. El
porcentaje respecto al costo del proyecto es de 7.26% y el monto asciende a USD
214,711.66.
7.4.1.3 Linea Base de Costos

La Linea Base de Costos esta conformada por los costos estimados y el margen de
contingencia. Esta linea base es utilizada para el control de costos y la realizacion de la
Curva S. El monto de la Linea Base de Costos es USD 3,170,247.98.
7.4.1.4 Reserva de gestion

Estd compuesta por los costos que conllevan los riesgos no conocidos. Este factor
depende de la experiencia de Agobirich en el tipo de proyectos que ejecuta. La politica
de la empresa tiene establecido considerar un 4% en proyectos donde el riesgo es bajo,
este factor seré recalculado si el tipo de riesgo es medio o alto. En el presente proyecto,
el riesgo es bajo por la magnitud y dimensiones del puente y por ser un tipo de obra ya
realizada en ocasiones pasadas. Por lo mencionado el monto asciende a USD 126,809.92
que representa el 4%.
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Tabla 7.8. Presupuesto del proyecto

EDT Descripcion Parcial
1 Disefo y Construccion del Puente Chacaneque en San Gaban, Puno
1.1 Gestion del Proyecto 382,121.21
111 Inicio 2% 7,642.42
112 Planificacion 20% 76,424.24
113 Ejecucion 35% 133,742.42
114 Seguimiento y Control 33% 126,100.00
115 Cierre 10% 38,212.12
1.2 Expediente Técnico 128,787.88
1.21 Estudios Técnicos 65,454.55
1211 Estudio Topografico 17,727.27
1212 Estudio Geoldgico y Geotécnico 13,030.30
1.213 Estudio Hidrolégico e Hidraulico 10,151.52
1214 Estudio de Impacto Ambiental 24,545.45
1.2.2 Disefio 44,848.48
1221 Obras Preliminares 17,878.79
1222 Subestructura 9,090.91
1223 Superestructura 12,424.24
1224 Sefializacion y Sefialética 5,454.55
1.2.3 Otros Documentos 18,484.85
1.3 Construccion 1,753,509.26
131 Obras Preliminares 777,836.18
1311 Campamentos y Oficinas 451,766.86
1312 Adecuacion de Accesos 108,837.88
1313 Desvio de Rio 171,951.70
1314 Produccién de Concreto 45,279.74
13.2 Subestructura 193,494.29
1321 Movimiento de Tierra 43,713.51
1322 Obras de Concreto 123,168.65
1323 Apoyos y Acabados 14,187.88
1324 Control de Calidad 12,424.24
1.3.3 Superestructura 602,925.02
1331 Fabricacion de Vigas de Acero 342,915.21
1332 Montaje de Vigas de Acero 100,380.61
1333 Obras de Concreto 56,893.38
1334 Miscelaneos 22,709.09
1335 Control de calidad 80,026.73
134 Trabajos Finales 171,071.04
1341 Losa de Aproximacion 7,984.85
1.34.2 Relleno Estructural 8,083.61
1343 Readecuacion Ambiental 53,000.00
1344 Enrocado de proteccion 102,002.58
135 Pruebas de Servicio 8,182.73
Costo Directo 2,264,418.36
Gastos Generales 30.52% 691,117.95
Costo del Proyecto 2,955,536.31
Reserva de Contingencia 7.26% 214,711.66
Linea Base de Costos 3,170,247.98
Reserva de Gestion 4.00% 126,809.92
PRESUPUESTO DE PROYECTO 3,297,057.90

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
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7.4.1.5 Costes de la gestion del proyecto

Se esta considerando los costes de gestién como parte del costo directo. Los costes
de gestion se calculan en base a la cantidad de personas que conforman el equipo de
gestion asignados en el plan de recursos y a su asignacion en el cronograma segun el
plan de plazos.

Para el célculo del costo se multiplica la cantidad de personas que participan al mes,
por la cantidad de meses, segun el cronograma, su incidencia en el proyecto y el precio
mensual. Los precios son los considerados en el mercado actual y su incidencia es por
la carga de trabajo en el mes promedio correspondiente. En la Tabla 7.9 se muestran los

principales recursos del equipo de gestion y el detalle se puede ver en el Anexo 9.
Tabla 7.9. Costo de la gestién del proyecto

Cant. | Incid. Costo/mes Costo parcial

N° Equipo de gestion Und. Cant. meses (%) (USD) (USD)

1 | Gerencia de proyectos - 128,484.85
Ingeniero de costos H/Mes 1.00| 16.00 100| 2,121.21 33,939.39
Asistente de costos H/Mes| 1.00| 16.00 100| 1,060.61 16,969.70
Project Manager H/Mes 1.00| 16.00 100| 3,030.30 48,484.85
Asistente de PM H/Mes| 1.00| 16.00 100 | 1,818.18 29,090.91

2 Gerencia de construccion - 160,303.03
Residente de obra H/Mes 1.00 9.00 100 | 5,454.55 49,090.91
Ingeniero de campo H/Mes 1.00 9.00 100| 3,636.36 32,727.27
Coordinador de fabricacion H/Mes 1.00 6.00 100 | 3,030.30 18,181.82
Coordinacién montaje H/Mes 1.00 6.00 100 | 3,030.30 18,181.82
Supervisor de calidad H/Mes 1.00| 16.00 100 2,121.21 33,939.39
Técnico laboratorista H/Mes 1.00 9.00 100 909.09 8,181.82

3 | Gerencia de adm. y finanzas - 21,818.18
Administrador de obra H/Mes 1.00 9.00 100| 1,515.15 13,636.36
Asistente de administrador de obra H/Mes 1.00 9.00 100 909.09 8,181.82

4 Gerencia de gestion humana - 26,666.67
Gerenci de logistica - 44,848.48
Costo de equipo de gestion 382,121.21

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

7.4.1.6 Gastos generales

Se han considerado a todos los costos de administracion y servicios. Dentro del
costo de administracion esta el personal que labora transversalmente en el proyecto,
como las gerencias, de acuerdo a un porcentaje de incidencia, el personal de
mantenimiento de campamento (ayudantes generales) y mantenimiento de equipos. Los
gastos administrativos también estan conformados por los gastos de alimentacion y

viajes, tal como se aprecia en la Tabla 7.10. El detalle se muestra en el Anexo 9.
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Tabla 7.10. Detalle del costo de gastos generales

Incid. Costo/mes Costo parcial

Gastos Generales Und. Cant. Cant. meses (%) (USD) (USD)
1 Personal de gastos generales 375,566.67
Seguridad, salud ocupacional y
1.1 | medio ambiente 39,818.18
1.2 | Dpto. legal 8,242.42
1.3 | Gerencia de adm. y finanzas 58,545.45
1.4 | Gerencia de gestién humana 47,878.79
Gerente de gestion humana H/mes 1.00 16.00 5| 4,545.45 3,636.36
Dpto. de talento humano 12,121.21
Analista de reclutamiento y
seleccién H/mes 1.00 16.00 50 757.58 6,060.61
Asistente de reclutamiento y
seleccién H/mes 1.00 16.00 50 757.58 6,060.61
Dpto. de retribuciones 25,454.55
Dpto. de bienestar social 6,666.67
1.5 | Gerencia de proyectos 36,848.48
Gerente de proyecto H/mes 1.00 16.00 10| 6,060.61 9,696.97
Jefe de ingenieria H/mes 1.00 6.00 100| 3,636.36 21,818.18
Jefe de PMO H/mes 1.00 16.00 10| 2,121.21 3,393.94
Asistente de PMO H/mes 1.00 16.00 10| 1,212.12 1,939.39
1.6 | Gerencia de construccion 92,651.52
Gerente de construccion H/mes 1.00 9.00 5| 6,060.61 2,727.27
Dpto. de operaciones 53,863.64
Jefe de operaciones H/mes 1.00 9.00 25| 3,030.30 6,818.18
Coordinadores de operaciones H/mes 1.00 9.00 50| 2,121.21 9,545.45
Asistente de operaciones H/mes 1.00 9.00 50 1,060.61 4772.73
Vigias seguridad H/mes 2.00 9.00| 100|  606.06 10,909.09
Ayudantes generales H/mes 4.00 9.00 100 606.06 21,818.18
Dpto. de estructuras metalicas 6,060.61
Dpto. de calidad 30,000.00
1.7 | Gerencia de logistica 32,727.27
Gerente de logistica H/mes 1.00 16.00 5| 4,545.45 3,636.36
Jefe de compras H/mes 1.00 16.00 10| 3,030.30 4,848.48
Jefe de almacén H/mes 1.00 16.00 10| 3,030.30 4,848.48
Jefe transporte H/mes 1.00 16.00 10 3,030.30 4,848.48
Chofer H/mes 3.00 16.00 50 606.06 14,545.45
1.8 | Gerencia de equipos 58,854.55
2 Beneficios sociales de ley 50 187,783.33
Alimentacion, gastos de viaje 33,255.00
4 Transportes internos de obra 11,863.64
Suministro SSOMA y
5 | accesorios 30,000.00
6 Servicios 52,649.32
Costo de gastos generales 691,117.95

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
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7.4.1.7 Beneficio y valor de venta

De acuerdo con el project charter, el beneficio proyectado es del 13.24%. El valor
de venta pactado con el cliente es de USD 3.85 millones y el presupuesto del proyecto
interno actualizado luego de realizar el Plan de Costos es de USD 3,297,057.90, por lo
que el beneficio, al final de la planificacion es de USD 552,942.10, la misma que
representa un 16.8% del Presupuesto del Proyecto.

Se tiene un margen de 3.56% adicional a la rentabilidad estipulada en el project
charter y business case, el cual debe ser gestionado adecuadamente para obtener un

mayor beneficio.
Tabla 7.11. Beneficio proyecto

Miles USD
Precio de Venta 3,850.00
Presupuesto estimado inicial 3,400.00
Presupuesto de Proyecto 3,297.06
Utilidad Proyectada 16.8% 552.94

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

7.4.2 Andlisis del resultado
7.4.2.1 Costes por paquetes de trabajo

Se ha analizado por paguetes mas importantes y entregables de alto nivel.

Tabla 7.12. Costo por paquete de trabajo a alto nivel

Paquetes de trabajo Costo %
Gestion del proyecto 498,748 16.9
Expediente técnico 168,095 5.7
Construccion 2,288,694 774
COSTE DE PROYECTO 2,955,536 100.0

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

Figura 7.5. Distribucion del costo por paquetes de trabajo a alto nivel

% Paquetes de Trabajo Alto Nivel

B Gestion del
Proyecto

B Expediente
Técnico
Construccion

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
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Tabla 7.13. Costo por paquete de trabajo, detallado

Paquetes de trabajo ‘ Costo %
Gestion del proyecto 498,748 16.9
Estudios técnicos 85,432 2.9
Disefio 58,537 2.0
Otros documentos 24,127 0.8
Obras preliminares 1,015,238 34.4
Subestructura 252,550 8.5
Superestructura 786,942 26.6
Trabajos finales 223,283 7.6
Pruebas de servicio 10,680 0.4
COSTE DE PROYECTO 2,955,536 100.0

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
Figura 7.6. Distribucion del costo por paquetes de trabajo, detallado
% Paquetes de Trabajo
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Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

7.4.2.2 Costes de recursos internos/externos
Se ha considerado en el anélisis al recurso humano interno y externo que participan
en el proyecto. La distribucién mas detallada se ve en el siguiente cuadro y el resumen

porcentual en la siguiente figura.

Tabla 7.14. Costes por recursos internos y externos

Costo %
Recursos Interno Externo Interno Externo
Recurso Humano 749,294 486,273 60.6 394
Equipos de Gestion 306,061 76,061 24.8 6.2
Equipos de Gastos Generales 286,930 88,636 23.2 7.2
Equipo de Trabajo 156,303 321,576 12.7 26.0
Dpto. de Ingenieria 96,970 79,636
Dpto. de Operaciones 44,182 174,667
Dpto. de Estructuras Metalicas 15,152 67,273

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
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Figura 7.7. Distribucién de recursos por tipo y costo

Interno

M Externo

60.64%

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

7.4.2.3 Costes de personal/material/maquinaria

Con el software S10, utilizado para el calculo de los costos unitarios, se puede
disgregar los recursos por tipo: mano de obra, maquinaria, materiales y subcontrato. A
esta informacion se ha afiadido los gastos de gestion y gastos generales, que también
incurren en gasto de personal interno o externo y materiales.

De la Tabla 7.15 y la Figura 7.8 se puede deducir que las adquisiciones tienen un
papel importante en el proyecto, debido a que la contratacion de personal externo,

servicios, subcontratos y compras representan un 64% del costo del proyecto.

Tabla 7.15. Costo por tipo de recursos y paquetes de trabajo

Paquetes de trabajo R.i?tz::]%no R.eyti?:]%no Materiales Magquinaria Subcontrato
Gestion del proyecto 306,060.61 76,060.61 88,174.73

Expediente técnico 96,969.70 79,636.36 276,280.81 41,228.52
Construccion 346,263.64 330,575.76 811,207.47 308,984.04 194,094.08
Incidencia % 25.35 16.45 390.78 10.45 7.96
Costo total 749,293.94 486,272.73 1,175,663.00 308,984.04 235,322.60

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

Figura 7.8. Distribucion de costo por tipo de recursos

R. Humano Interno
M R. Humano Externo
Materiales
W Maquinaria

M Subcontrato

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
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7.4.3 Plan de Tesoreria

Los ingresos que percibe la empresa son los pagos de las valorizaciones mensuales
presentadas al cliente. Los plazos de presentacion de valorizaciones, la frecuencia y
plazos de pago deben ser estipuladas en el contrato. A continuacion, se plantea una
situacion tipica de pagos:

e El cliente paga un adelanto del valor de 10% del presupuesto valor de venta a
Agobirich al inicio del plazo del proyecto.

e Agobirich ejecuta las actividades del cronograma y presenta sus valorizaciones
mensuales en la primera semana del mes siguiente. Es decir, en la primera semana
del mes 2 presenta la valorizacion del mes 1.

e Elcliente revisa la valorizacién entregada y emite su aprobacion, como maximo una
semana después.

e Recibida la aprobacién del cliente, Agobirich emite su factura mensual y esta es
programada para pago por el cliente a 30 dias calendarios posteriores.

En conclusion, Agobirich percibe sus ingresos al final del 2do mes después de
haber presentado la valorizacion, por ello se aprecia un desfase del ingreso en el flujo
de caja, ver Tabla 7.19 y 7.20. Es decir, el pago de la valorizacion del mes 1, se recibe
en el mes 3, y asi sucesivamente.

Para los cuadros del flujo de caja se ha considerado que los costos proyectados
estan basados en el cronograma y con ello se calcula el porcentaje de avance (costo del
mes sobre el costo del proyecto). Para el calculo de los ingresos, se ha considerado el
porcentaje de avance calculado anteriormente y multiplicado por el valor venta.

La utilidad acumulada que se muestra en las siguientes tablas es la diferencia del
total de ingresos y el total de egresos. El valor negativo de esta utilidad significa un
déficit en la caja de la Empresa y seria necesario una inyeccion de capital.

La Curva S

Para la generacién de la Curva S se ha tomado la Linea Base de Costos, no se
considera la reserva de gestion, por lo que la utilidad acumulada es mayor a la
mencionada en el apartado 7.4.1, Tabla 7.11 Beneficio proyectado. Para mejor
presentacion de la curva S, la proyeccion de los costos (gastos y amortizacion de
adelanto) e ingresos (adelanto y valorizaciones) se ha hecho de forma trimestral. De la

Tabla 7.16 y la Figura 7.9, se puede deducir por la utilidad acumulada negativa, que se
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necesitara un préstamo para los trimestres 3 y 4. Para mejor detalle de las cantidades de

préstamos o financiamiento ver el apartado 7.4.4.

Tabla 7.16. Flujo de caja trimestral para la Curva S

Descripcion

Avance porcentual (%) 8.27 5.91 15.49 50.55 19.02 0.76
Egresos (Con
contingencia)
Costos del Proyecto 260,371.18 | 186,110.48 | 487,697.08 |1,591,800.20 | 599,010.11 | 23,974.63
Amortizacion de
Adelanto 9,893.73 33,093.70 15,432.86 115,227.72 | 168,935.82 42,416.17
Total egresos 270,264.92 | 219,204.18 | 503,129.94 |1,707,027.92 | 767,945.93 | 66,390.79
Total egresos acum. 270,264.92 | 489,469.10 | 992,599.04 |2,699,626.96 | 3,467,572.89 | 3,533,963.68
Ingresos
Adelanto 385,000.00 - - - - -
Valorizaciones 98,937.35 | 330,937.04 | 154,328.58 |1,152,277.18 | 1,689,358.20 | 424,161.66
Total ingresos 483,937.35 | 330,937.04 | 154,328.58 |1,152,277.18 | 1,689,358.20 | 424,161.66
Total ingresos acum. | 483,937.35 | 814,874.38 | 969,202.96 |2,121,480.14 | 3,810,838.34 | 4,235,000.00
Utilidad Acumulada | 213,672.43 | 325,405.28 -23,396.08 | -578,146.82 | 343,265.45 | 701,036.32
Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
Figura 7.9. Curva S
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Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
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Tabla 7.17. Calendario de costos del proyecto por paquetes de trabajo

Descripcion
Disefio y Construccion del Puente Chacaneque en San Gaban, Puno | 2,264,418.36 | 187,232.79 | 133,831.85 | 350,702.78 | 1,144,662.71 422,565.33 25,422.88
Gestion del Proyecto 382,121.21 | 129,114.09 65,902.57 58,714.24 52,456.08 58,694.07 17,240.15
Inicio 7,642.42 7,642.42
Planificacion 76,424.24 76,424.24
Ejecucion 133,742.42 29,881.65 36,946.65 29,377.30 24,262.15 13,274.67
Seguimiento y Control 126,100.00 15,165.78 28,955.92 29,336.94 28,193.93 24,447.43
Cierre 38,212.12 20,971.97 17,240.15
Expediente Técnico 128,787.88 | 58,118.70 | 67,929.28 2,739.90
Estudios Técnicos 65,454.55 | 54,482.34 8,232.30 2,739.90
Estudio Topogréafico 17,727.27 17,727.27
Estudio Geoldgico y Geotécnico 13,030.30 11,515.16 1515.14
Estudio Hidrolégico e Hidraulico 10,151.52 10,151.52
Estudio de Impacto Ambiental 24545.45 15,088.39 6,717.16 2,739.90
Disefio 44,848.48 3,636.36 41,212.13
Preliminares 17,878.79 3,636.36 14,242.43
Subestructura 9,090.91 9,090.91
Superestructura 12,424.24 12,424.24
Sefializacion y Sefialética 5,454.55 5,454.55
Otros Documentos 18,484.85 18,484.85
Construccion 1,753,509.27 - - | 289,248.64 | 1,092,206.63 363,871.26 8,182.73
Obras Preliminares 777,836.18 - - 289,248.64 479,240.31 9,347.23
Campamentos y Oficinas 451,766.86 240,531.96 211,234.90
Adecuacion de Accesos 108,837.88 48,716.68 60,121.20
Desvio de Rio 171,951.70 171,951.70
Produccion de Concreto 45279.74 35932.51 9,347.23
Subestructura 193,494.29 - - - 180,603.38 12,890.91
Movimiento de Tierra 43,713.51 43,713.51
Obras de Concreto 123,168.65 123,168.65
Apoyos y Acabados 14,187.88 1,296.97 12,890.91
Control de Calidad 12,424.24 12,424.25
Superestructura 602,925.03 - - - 432,362.94 170,562.08
Fabricacion de Vigas de Acero 342,915.21 342,915.21
Montaje de Vigas de Acero 100,380.61 27451.31 72,929.30
Obras de Concreto 56,893.38 56,893.38
Miscelaneos 22,709.09 22,709.09
Control de calidad 80,026.73 61,996.42 18,030.31
Trabajos Finales 171,071.04 - - - - 171,071.04 -
Losa de Aproximacion 7,984.85 7,984.85
Relleno Estructural 8,083.61 8,083.61
Readecuacion Ambiental 53,000.00 53,000.00
Enrocado de proteccion 102,002.58 102,002.58
Pruebas de Servicio 8,182.73 8,182.73
Costo Directo 2,264,418.36 187,232.79 133,831.85 350,702.78 1,144,662.71 422,565.35 25,422.88
Gastos Generales 30.52% 691,117.95 57,144.89 40,846.51 107,037.19 349,359.89 128,970.21 7,759.26
Costo del Proyecto 2,955,536.31 244,377.68 174,678.36 457,739.97 1,494,022.60 551,535.56 33,182.13
Reserva de Contingencia 7.26% 214,711.66 17,753.37 12,689.91 33,253.56 108,536.67 40,067.56 2,410.59
Linea Base de Costos 3,170,247.98 | 262,131.06 | 187,368.27 | 490,993.54 | 1,602,559.27 591,603.11 35,592.72
Valor Costo Acumulado 262,131.06 | 449,499.33 | 940,492.86 | 2,543,052.14 | 3,134,655.25 | 3,170,247.97

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
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7.4.4 Financiamiento

Para el financiamiento se ha hecho un flujo de caja mas detallado, donde se
muestran los costos por mes. Ver Tablas 7.19 y 7.20, donde se puede deducir que se
requiere un financiamiento para los meses 9 al 11. El préstamo debe cubrir, no
solamente el flujo negativo que se muestra, sino también la amortizacion y los costos
de financiamiento (pago de intereses).

Se ha considerado para el proyecto tres préstamos, utilizando la amortizacion tipo
francés (cuota fija), con un tiempo de préstamo similar al saldo de plazo del proyecto.
Se podria hacer un solo préstamo para cubrir todo el periodo, pero se tendria que pagar
intereses por meses donde no se requiere un sobre excedente de caja.

Por lo tanto, se considera 3 ingresos al flujo de caja por financiamiento en el mes 9
por USD 30,000, en el mes 10 por USD 150,000 y en el mes 11 por USD 545,000. Los
montos han sido determinados para poder cubrir el flujo negativo, las amortizaciones y
el pago de intereses, mas un saldo en caja por contingencia. El calendario de pagos de

los préstamos se muestra en el Anexo 10.

Tabla 7.18. Financiamiento

. Capital de préstamo Interés ; Cant.
Descripcion bancario (USD) TEA (%) IiiE2 G5 EeiD Meses
Préstamo 1 30,000.00 10.00 1,208.79 9 Mar-20 Dic-20
Préstamo 2 150,000.00 8.00 4,375.46 8 Abr-20 Dic-20
Préstamo 3 545,000.00 8.00 14,116.14 7 May-20 Dic-20

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

En la Tabla 7.21 se aprecia los tres ingresos por financiamiento en el mes 9, 10 y
11 con color azul. Los egresos de color rojo son los pagos de las amortizaciones e
intereses generados a una TEA supuesta del 10% para los préstamos de monto menor y

y de 8% para el monto mayor.
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A continuacion, se aprecia los flujos de caja del proyecto, sin financiamiento. Los meses que tienen saldos negativos son los meses 9 al 13.

Asimismo, para este flujo de caja se tiene una utilidad acumulada de USD 701,036.31
Tabla 7.19. Flujo de caja mensual T1 al T4

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3
Descripcion Costo Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9

Avance porcentual (%) 2.6 2.0 3.7 2.9 1.6 1.4 1.0 9.9 4.6
Egresos (Con contingencia) -

Costos del Proyecto (Presupuesto) 3,170,247.97 81,469.07 64,629.76 116,032.24 91,845.14 51,808.54 43,714.75 31,557.19 313,717.60 145,718.70

Amortizacion de Adelanto 385,000.00 - - 9,893.73 7,848.74 14,091.14 11,153.82 6,291.71 5,308.79 3,832.36
TOTAL EGRESOS 3,5655,247.97 81,469.07 64,629.76 125,925.97 99,693.88 65,899.68 54,868.57 37,848.91 319,026.39 149,551.05
TOTAL EGRESOS Acum 81,469.07 146,098.83 272,024.80 371,718.68 437,618.36 492,486.93 530,335.84 849,362.23 998,913.28
Ingresos

Adelanto 385,000.00 385,000.00

Valorizaciones 3,850,000.00 98,937.35 78,487.42 140,911.41 111,538.21 62,917.12 53,087.90 38,323.56
TOTAL INGRESOS 4,235,000.00 385,000.00 - 98,937.35 78,487.42 140,911.41 111,538.21 62,917.12 53,087.90 38,323.56
TOTAL INGRESOS Acum 385,000.00 385,000.00 483,937.35 562,424.77 703,336.18 814,874.38 877,791.50 930,879.40 969,202.96
Utilidad Acumulada 303,530.93 238,901.17 211,912.54 190,706.09 265,717.82 322,387.45 347,455.66 81,517.17 -29,710.32

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

Descripcion

Tabla 7.20. Flujo de caja mensual T4 al T7

Trimestre 4
Mes 11

Mes 12

Trimestre 5

Mes 14

Trimestre 6
Mes 17

Avance porcentual (%) 15.4 21.0 14.1 8.8 9.0 1.2 0.8 0.0 0.0
Egresos (Con contingencia)

Costos del Proyecto (Presupuesto) 3,170,247.97 489,396.01 665,674.28 447,489.11 277,923.46 286,117.17 39,018.28 24,136.67 - -

Amortizacion de Adelanto 385,000.00 38,098.37 17,696.31 59,433.04 80,840.55 54,343.80 33,751.47 34,746.53 4,738.44 2,931.20
TOTAL EGRESOS 3,5655,247.97 527,494.38 683,370.59 506,922.15 358,764.02 340,460.96 72,769.75 58,883.20 4,738.44 2,931.20
TOTAL EGRESOS Acum 1,526,407.66 | 2,209,778.26 | 2,716,700.40 | 3,075,464.42 | 3,415,925.38 | 3,488,695.13 | 3,547,578.33 | 3,552,316.77 | 3,555,247.97
Ingresos

Adelanto 385,000.00

Valorizaciones 3,850,000.00 380,983.69 176,963.13 594,330.36 808,405.53 543,437.96 337,514.71 347,465.28 47,384.42 29,311.96
TOTAL INGRESOS 4,235,000.00 380,983.69 176,963.13 594,330.36 808,405.53 543,437.96 337,514.71 347,465.28 47,384.42 29,311.96
TOTAL INGRESOS Acum 1,350,186.65 | 1,527,149.78 | 2,121,480.14 | 2,929,885.67 | 3,473,323.62 [ 3,810,838.34 | 4,158,303.62 | 4,205,688.04 [ 4,235,000.00
Utilidad Acumulada -176,221.01 -682,628.48 -595,220.26 -145,578.75 57,398.24 322,143.21 610,725.29 653,371.27 679,752.03

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
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Notese, muy importante que la utilidad acumulada de la Tabla 7.20 en el mes 18, luego del financiamiento ha disminuido a USD 660,051.64
(ver Tabla 7.22), esto debido a los gastos financieros (intereses de los préstamos).

Tabla 7.21. Flujo de caja con los préstamos

Trimestre 3 Trimestre 4

Trimestre 5 Trimestre 6

Descripcion Mes 9 Mes 11 Mes 14 Mes 17

Avance porcentual (%) 4.60 15.44 21.00 14.12 8.77 9.03 1.23 0.76 0.00 0.00
Egresos (Con contingencia)

Costos del Proyecto (Presupuesto) 3,170,247.97 145,718.70 489,396.01 665,674.28 447,489.11 277,923.46 286,117.17 39,018.28 24,136.67 - -

Amortizacion de Adelanto 385,000.00 3,832.36 38,098.37 17,696.31 59,433.04 80,840.55 54,343.80 33,751.47 34,746.53 4,738.44 2,931.20

Amortizacion Préstamo 1 30,000.00 - 3,228.42 3,254.16 3,280.11 3,306.27 3,332.63 3,359.21 3,385.99 3,412.99 3,440.21

Amortizacién Préstamo 2 150,000.00 - - 18,331.83 18,449.78 18,568.48 18,687.95 18,808.19 18,929.20 19,051.00 19,173.57

Amortizacién Préstamo 3 545,000.00 - - - 76,367.19 76,858.54 77,353.05 77,850.74 78,351.63 78,855.75 79,363.11

Interes por préstamo 1 (10% TEA) 1,208.79 - 239.22 213.48 187.53 161.38 135.01 108.44 81.65 54.65 27.43

Interes por préstamo 2 (8% TEA) 4,375.46 - - 965.10 847.16 728.45 608.98 488.74 367.73 245.94 123.36

Interes por préstamo 3 (8% TEA) 14,116.14 - - - 3,506.55 3,015.20 2,520.69 2,023.00 1,522.10 1,017.98 510.62
TOTAL EGRESOS 4,299,948.36 149,551.05 530,962.02 706,135.17 609,560.46 461,402.33 443,099.27 175,408.06 161,521.51 107,376.75 105,569.51
TOTAL EGRESOS Acum 998,913.28 1,529,875.30 2,236,010.47 2,845,570.93 3,306,973.26 3,750,072.53 3,925,480.59 4,087,002.10 4,194,378.85 4,299,948.36
Ingresos

Adelanto 385,000.00

Préstamo 1 30,000.00 30,000.00

Préstamo 2 150,000.00 150,000.00

Préstamo 3 545,000.00 545,000.00

Valorizaciones 3,850,000.00 38,323.56 380,983.69 176,963.13 594,330.36 808,405.53 543,437.96 337,514.71 347,465.28 47,384.42 29,311.96
TOTAL INGRESOS 4,960,000.00 68,323.56 530,983.69 721,963.13 594,330.36 808,405.53 543,437.96 337,514.71 347,465.28 47,384.42 29,311.96
TOTAL INGRESOS Acum 999,202.96 1,530,186.65 2,252,149.78 2,846,480.14 3,654,885.67 4,198,323.62 4,535,838.34 4,883,303.62 4,930,688.04 4,960,000.00
Utilidad Acumulada 289.68 311.35 16,139.30 909.21 347,912.41 448,251.09 610,357.75 796,301.52 736,309.19 660,051.64

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
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7.5  Plan de gestion de la calidad
Guia que proporciona informacion de como se gestionard y verificara la calidad en
el desarrollo del proyecto, contiene los requisitos de los entregables y los documentos
que se emplearan con el fin de controlar y realizar el aseguramiento de la calidad de los
estandares exigidos.
7.5.1 Plan de control de calidad
Muestra todos los entregables del proyecto, brindando los criterios de aceptacion y
su frecuencia. El proyecto, que consiste en el disefio y construccion del Puente
Chacaneque en San Gabén, Puno, tiene 3 fases diferenciadas: Fase de Ingenieria, Fase
de Construccién y Fase de Pruebas. La calidad participa en las 3 fases del proyecto y en
la gestion de este. Los entregables en el desarrollo del proyecto para el control de la
calidad son los siguientes:
Fase 1: Desarrollo del Expediente Técnico
e Estudios topogréficos
e Estudio geoldgico y geotécnico
e Estudio hidrologico e hidraulico
e Estudio de impacto ambiental
e Disefio de subestructura
e Disefio de superestructura
e Disefo de sefializacion y sefialética
e Otros documentos como memoria descriptiva, especificaciones técnicas,
presupuesto, cronograma y manual de mantenimiento.
Fase 2: Construccion del Puente Chacaneque
e Campamento y oficinas
e Adecuacion de accesos
e Desvio de rio
e Produccion de concreto
e Movimiento de tierras en subestructura
e Obras de concreto en subestructura
e Apoyos y acabados
e Fabricacion de vigas de acero

e Montaje de vigas de acero
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e Obras de concreto en superestructura

e Miscelaneos

e Losa de aproximacion.

e Relleno estructural

e Readecuacion ambiental

e Enrocado de proteccién

Fase 3: Prueba de servicio del puente

Pruebas de servicio

De los entregables listados anteriormente, se han seleccionado 3 entregables

representativos con su normativa aplicable, los cuales se pueden apreciar en la siguiente

Tabla 7.22.

Tabla 7.22. Criterios de seleccion para control de calidad

Fase Entregable Criterios de Seleccion Norma Descripcion
Método de Ensayo normalizado para
la determinacion de la resistencia a
1.3.2 Subestructura Obra de concreto: NTP 339 034 la compresion del concreto, en
Es el componente més muestras cilindricas.
1 importante ya que el Método de Ensayo normalizado para
1.3.3 - - it
S puente es de concreto ASTM C 39 resistencia a la compresion de
uperestructura ; o n
armado. especimenes cilindricos de concreto.
1.3.4.1 Losa de Reglamento Nacional de
aproximacion RNE E-060 Edificaciones E 0.60
Las vigas de acero forman ASNT-SNT-TC- Pra_cpca _rgcomenc!aQa para la
parte de la superestructura 1A calificacion y certificacion del
del puente y esta soporta personal de ensayos no destructivos.
2 1.3.3.1 Fabricacion | directamente la carga de ANSI/ASTM E- | Practica recomendada para el
de vigas de acero paso. Su fabricacidn tiene | 165 examen por liquidos penetrantes
varios procesos que deben
tener rigurosos controles | AWS D1.5 Codigo de soldadura para puentes.
de calidad.
Es importante porque Método para verificar mediante
valida el cumplimiento de mediciones que las deflexiones que
1.3.5 Prueba de los requisitos del Manual de sufriria el puente estén dentro de los
3 sér\./icio producto, entregando el Puentes - MTC | limites permitidos. La carga debe
certificado de 2018 estar ubicada de tal manera que deba
cumplimiento de la producir las méximas solicitaciones
prueba. de esfuerzo al puente.

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

e Control de calidad

Para cada entregable se ha propuesto los siguientes controles de calidad, ver Tabla

7.23
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Tabla 7.23. Programa de control de calidad

Responsable

EDT Entregable Tipo de Control Control Criterios de Aprobacion - Métrica Frecuencia de Control Fecha -
de aprobacion
16/05/2020-
.. | . Promedio aritmético de 3 ensayos de resistencia 27/05/2020
Control Compresion consecutivos a 28 dias.: >= f'c disefio .
1.3.24 |Obrasde de Pruebasy | en muestras " ' Cada 5m3 23/07/2020- | Supervisor de
1.3.3.5.2 | Concreto - .. | Ensayos cilindricas — - . 94 probetas aprox. 27/07/2020 | Calidad
Ejecucion . Ningln ensayo de resistencia debe ser menos que el
1.34.1.8 de concreto fc =210 ka/em2
=0 20/07/2020-
27/07/2020
Control de | Control . Se verificara que las medidas de las piezas metalicas | De acuerdo a la
Actividades | Dimensional | estén conforme a los planos de taller. produccion de cada pieza. 4/06/2020 | Capataz
. Deteccion de posibles discontinuidades abiertas a la
superficie en los cordones de soldadura.
L - . El tinte penetrante (color rojo) no debe manifestarse - .
Inspeccion | Tintes - -~ | 5% del total de uniones de Ingeniero
Vigas de Control Visual Penetrantes sol_)rg gl tlnt(_e revelante (colgr blanco), de lo contrario soldadura. 14/07/2020 Homologado
1.3.35.1 de existirian grietas en el corddn de soldadura. Se
acero Ejecucion volverd a realizar el soldeo en la pieza de no cumplir
con la métrica.
> -
. Deteccion de posibles discontinuidades internas en 100% del total de uniones
de soldadura en elementos .
Pruebasy | Rayos Xy | los cordones de soldadura. . o Ingeniero
. B . S sujetos a tension 5/06/2020
Ensayos Ultrasonido | . El espacio libre entre bordes de discontinuidades no . Homologado
25% en elementos sujetos
debe ser mayor de 1.6mm S
a compresion
Mediciones de flechas
Manual de f0 = Flecha en el minuto cero
Pruebas Control del producto f10= Flecha en el minuto 10 Cada minuto especificado | 27/08/2020 .
1.35 - Puentes - _ - Residente
de Servicio | acabado MTC 2018 f20= Flecha en el minuto 20 en la prueba al 29/08/20

£10-f0 < 0.05 f0
£20 - 10 < (10 - f0)

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
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7.5.2 Gestion de la calidad

Implica generar confianza entre la organizacion y el cliente en base al
cumplimiento de normas y procedimientos definidos en la politica de la empresa y en
los procedimientos del proyecto. Como parte del proceso de este proceso, en el proyecto
se implementara auditorias periddicas. Ademés, para verificar que los distintos
elementos del sistema son eficaces y apropiados para lograr los objetivos, asegurando
que el proyecto cumpla con las expectativas del cliente.
7.5.2.1 Gestion del aseguramiento de la calidad

Se han definido las siguientes herramientas.
e Listas de verificacion: para la comprobacion de los supervisores de que se estan

realizando las actividades de construccién en campo en la secuencia establecida.
e Diagramas de flujo de los procedimientos.
e Auditorias: para el cumplimiento de estandares de calidad y procesos exigidos por

el cliente. Se realizan auditorias internas siguiendo las normas establecidas.

Estas herramientas ayudaran a realizar un correcto control de los procesos de la
calidad a la vez que nos permitiran realizar una mejora continua.
7.5.2.2 Lista de verificacion de actividades

Para poder verificar el cumplimiento de cada una de las fases se ha elaborado un
reporte, en el cual se podré estar al tanto del cumplimiento de cada uno de los paquetes
de trabajo, quién lo elabord, este reporte permitird que no existan desfases en cada una
de las fases. Se presenta el reporte de control o lista de verificacion en el Anexo 11.
7.5.2.3 Auditorias

Dentro del proceso de mejora continua se establecen auditorias internas, con la
finalidad de identificar areas de mejora tomando acciones preventivas y en caso de
identificar algan hallazgo de no cumplimiento se procedera a realizar un plan de medida
correctiva que no formaria parte del alcance de este proyecto, y se registrara en el
repositorio de lecciones aprendidas de la empresa, este proceso esta a cargo del Jefe de
Calidad. Las auditorias se llevaran a cabo hasta los 30 dias después de terminada la
actividad.

Durante este proceso se verifica:
e Cumplimiento de procedimientos internos de la empresa.
e Uso de formatos internos.

e Cumplimiento del plan de calidad.
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e Revisar los resultados de las pruebas del control de calidad para ver si esta

cumpliendo con los requisitos.

Tabla 7.24. Programa de auditorias internas

=PU ST CS Aud’\iltorl’a progigr:?ada
1.2. Estudios Técnicos 1 4/11/2019
Expediente  pjsefio 2 11/12/2019

Técnico

Obras preliminares 3 15/07/2020
1.3. Subestructura 4 7/08/2020
Construccion | Superestructura 5 17/08/2020
Prueba de servicio 6 16/09/2020
1.1. Gestion | Evaluacion de éxito 7 14/10/2020

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

Metodologia

e Plan de auditoria. Se identifica los objetivos a cumplir, se determinan las métricas a
utilizar y se ejecuta sobre las areas que se han determinado como criticas.

e Trabajo de campo. Se lleva a cabo el proceso de revision, la prueba de los controles,
el anélisis de datos, verificacion de resultados preliminares y recomendaciones y la
revision de las acciones tomadas por la direccion sobre la base de los informes de
auditorias anteriores.

e Reportes. Elaboracion del reporte, sefialando los hallazgos.

e Seguimiento. Revisién de lo corregido e implementado.
Figura 7.10. Metodologia de auditorias

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
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7.5.2.4 Ficha de mejora de los procedimientos de gestion

Tabla 7.25. Ficha de mejora de procedimientos de gestion

a de procedimientos de gestion

Nombre del proceso
Responsable
Asignado

Fecha de inicio

Criterio del

Identificacion Impacto Frecuencia
experto

No conformidades (NC)

Potenciales no conformidades

Proceso de mejora

Registro de NC,
potenciales NC y/o
proceso de mejora

Analisis de NC,
potenciales NC y/o
mejora

Analisis de causa raiz

Definir acciones
preventivas o de
correccion

Registro de acciones
preventivas, correctivas
y mejora

Responsable asignado ‘

Cargo y firma ‘

Fecha del levantamiento

V.B PMO ‘

Fecha ‘

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
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7.6  Plan de gestion de recursos Humanos

Se realiza a fin de identificar y documentar los roles y responsabilidades del
personal que participa en el proyecto. Asimismo, busca identificar y documentar las
habilidades requeridas y las relaciones de comunicacién que mantendra dicho equipo
humano durante el proyecto.

Las gerencias mas importantes involucradas en el proyecto son las siguientes.

e Departamento de proyectos, donde se encuentra el Project Manager del proyecto y
el Departamento de ingenieria.

e Gerencia de construccidon, donde el personal de operaciones asignado se encargara
de la construccién y el Departamento de calidad que controlara y gestionara la
calidad. Ver organigrama de la Figura 5.8.

7.6.1 Estructura organizativa de trabajos

En la Figura 7.10 se puede ver la estructura organizativa de trabajos (OBS) esta
basada en el organigrama de la empresa, los responsables de las areas y gerencias
proporcionan recursos de la empresa al Project Manager para el proyecto, y se define
un organigrama diferente, propio del proyecto. Se identifica los comités de seguimiento
y cambio, recursos internos y externos.

El equipo de mantenimiento no se encuentra considerado en la Tabla 7.6 del equipo
de trabajo debido a que su participacion es indirecta, por ello se considera en los gastos
generales, asimismo ocurre con parte del equipo de seguridad como es el caso del Jefe
SSOMA, médico ocupacional e ingenieros de seguridad que se encuentran también
costeados en los gastos generales. El detalle se puede ver en el Anexo 9.
7.6.1.1 Comité de seguimiento

Este comité coordina el seguimiento de la ejecucion del proyecto a fin de
determinar el progreso de las actividades y concede los recursos de la empresa. Se
encuentra conformado por personas de las siguientes gerencias.

e Gerente de proyecto

e Project Manager

e Gerente de construccion

e Sponsor
Ademas de las personas mencionadas, el cliente también hace seguimiento, por ser

el mas interesado en saber sobre los progresos del proyecto. Es por ello, que es

gestionado atentamente a través del plan de comunicaciones. Ver Tabla 7.32.
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Figura 7.11. Organigrama del proyecto — OBS
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Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
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‘ Comité de
Seguimiento
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7.6.1.2 Equipo de trabajo

Es el conjunto de personas responsables de realizar los entregables del proyecto.
Esta conformado por personal que forma parte de la planilla de la empresa que ha sido
convocado para participar del proyecto. Asimismo, para la conformacién del equipo de
trabajo se contara con personal externo contratado para cubrir necesidades del proyecto.

En la Tabla 7.26 tabla se muestra la lista de personas que participan del proyecto.
Tabla 7.26. Equipo de trabajo

Para el Expediente Técnico - Gerencia de proyectos  Interno  Externo Cantidad total
1 | Equipo de Ingenieria 7 8 15

1.1 | Equipo de topografia 2
1.2 | Equipo de geologia 1
1.3 | Equipo de estructuras 1
1.4 | Equipo de dibujo 2
1.5 | Equipo de hidrologia e hidraulica 1 2 3

Para la Construccion - Gerencia de construccion Cantidad total
1 | Equipo de movimiento de tierras - 10
1.1 | Capataz -
1.2 | Operarios de mov. de tierras 2
1.3 | Oficiales de mov. de tierras - 2
1.4 | Peones de mov. de tierras 6
2 | Equipo de armado de acero
2.1 | Capataz de armado de acero
2.2 | Operarios de armado de acero
2.3 | Oficiales de armado de acero
2.4 | Peones de armado de acero
3 | Equipo de encofrado
3.1 | Capataz de encofrado
3.2 | Operarios de encofrado
3.3 | Oficiales de encofrado
3.4 | Peones de encofrado
4 | Equipo de concreto
4.1 | Capataz de concreto
4.2 | Operarios de concreto
4.3 | Oficiales de concreto
4.4 | Peones de concreto
5 | Equipo de estructuras metalicas
5.1 | Capataz de fabricacion
5.2 | Operarios de fabricacion
5.3 | Oficiales de fabricacion - 3
5.4 | Peones de fabricacion
6 | Equipo de montaje
6.1 | Capataz de montaje
6.2 | Operarios de montaje
6.3 | Oficiales de montaje
6.4 | Peones de montaje
7 | Equipo de calidad -
7.1 | Asistente de laboratorio -
7.2 | Controlador documentario -
7.3 | Auxiliares de laboratorio -
7.4 | Ayudantes de laboratorio -
8 | Equipo de seguridad -
8.1 | Asistente de seguridad -
8.2 | Vigias de seguridad -
8.3 | Ayudantes de seguridad -
Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
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7.6.1.3 Equipo de gestion
Se encargara de ejecutar las actividades de la gestion del proyecto. Para ello, cuenta
con recursos compartidos de las diferentes gerencias y departamentos de la empresa. En

la Tabla 7.27 se detalla el equipo de gestion:

Tabla 7.27. Equipo de gestion

Equipo de gestion Interno  Externo Cantidad total

SN

Gerencia de proyectos

Project Manager 1 -
Asistente de PM - 1

Ingeniero de costos 1 -
Asistente de costos 1

Gerencia de construccion

Residente de obra
Ingeniero de campo
Coordinador de fabricacion
Coordinacién montaje
Supervisor de calidad
Técnico laboratorista - 1

A
1

Gerencia de administracion y finanzas

Administrador de obra -

Asistente de administrador de obra - 1
Gerencia de gestion humana
Jefe de talento humano 1 -
Coordinador de capacitacién y desarrollo 1 -
Relacionista comunitario - 1

Gerencia de logistica

Coordinador de compras

Asistente de compras

Coordinador de almacén

Asistente de almacén

Auxiliar de almacén

RlRrlRrlRrlrlrlorRrFRPIRPIOFRIFINIFEFPR[FP[FR|FP|[F|o|F|[F]|F|k

N G

Coordinador de transporte
Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

7.6.1.4 Comité de cambios
El comité de cambios estd encargado de evaluar y aprobar las solicitudes de
cambio. Para ello, se ha establecido dos tipos de aprobaciones.
Aprobacion externa
o Cliente

Aprobacion interna

o Sponsor o Gerente de proyectos
o Project Manager o Jefe de ingenieria
o Gerente de construccion o Residente
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7.6.2 Rolesy responsabilidades

7.6.2.1 Descripcion del trabajo

Se describen las actividades que realizan cada uno de los miembros del proyecto.

Tabla 7.28. Descripcion de roles y responsabilidades

Cargo Descripcion

Project Manager
(PM)

Responsable del Proyecto

Define la OBS

Define la EDT

Elabora Informes para la Gerencia General sobre el avance de la obra
Responsable de los Planes de Gestion

Gestiona y Controla Recursos

Toma decisiones

Transmite informacion

Gestiona el conocimiento del proyecto (lecciones aprendidas)
Resuelve problemas

Nexo entre la Gerencia General y el equipo de proyecto

Responsable de la Aprobacién de los Estudios Bésicos, del Disefio de la
Subestructura y Superestructura

Asistente del PM

Coordina directamente con el PM

Responsable de la difusion del plan de comunicaciones
Recopilar las encuestas de la evaluacion del equipo.
Revision de las valorizaciones e informes mensuales

Relacionista
comunitario

Reporta directamente al PM

Responsable de elaborar el plan de relaciones comunitarias

Gestionar las comunicaciones con las comunidades campesinas

Participar en las mesas de dialogos

Asistir al PM en las comunicaciones en quechua con los trabajadores locales

Jefe de Ingenieria

Responsable de aprobar los disefios del expediente técnico.

Monitorear y controlar los servicios a subcontratos (EIA, servicio de laboratorio
de rocas y suelos)

Evaluar las solicitudes de cambio, como parte del comité de cambio

Responsable de la elaboracion del presupuesto y cronograma de la obra

Ingeniero de . .. . L -
Costos Elaborar egpedlentes d_e ad|C|o_n§1Ies y su rgspectlva valorizacion para revision
del supervisor y posterior comité de cambios.
Responsable de que el expediente técnico se realice conforme a pardmetros
Ingeniero normativos vigentes.
Estructural Responsable del disefio de la subestructura y superestructura del puente
Brinda soporte al Area de Operaciones
Ingeniero Brinda soporte al disefio del puente
Hidrdlogo Brinda soporte al Area de Operaciones
Responsable de que el expediente técnico se realice conforme a parametros
Ingeniero normativos vigentes.
Hidréaulico Responsable del disefio de estructuras hidraulicas

Brinda soporte al Area de Operaciones

Ingeniero Geblogo

Responsable de que el expediente técnico se realice conforme a parametros
normativos vigentes

Responsable de los estudios geoldgicos

Brinda soporte al Area de Operaciones

Responsable de que el expediente técnico se realice conforme a pardmetros

Ingeniero normativos vigentes.
Topdgrafo Responsable del estudio topografico

Brinda soporte al Area de Operaciones

Encargado del levantamiento de informacién topografica para el Estudio
Top6grafo Topografico

Verifica los niveles de excavacion, relleno, encofrados y vaciados de concreto
durante la construccion
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Cargo Descripcion

Dibujante Técnico

Encargado de dibujo de planos de disefio y construccion
Responsable de la elaboracion de los planos As build

Residente de Obra

Encargado de supervisar la ejecucion del proyecto (obras civiles, mecéanicas y
de seguridad)

Informa sobre el desarrollo y cambios que se efectlien en la obra al supervisor
de obra

Encargado de ejecutar el plan de riesgos

Aprueba los procedimientos de trabajo

Aprueba y firma los informes mensuales de avance

Aprueba y firma las valorizaciones

Ingeniero responsable de un frente de trabajo

Ingeniero de Responsable del rendimiento de trabajo de la cuadrilla a cargo
campo Elabora la solicitud y los procedimientos de trabajo
Elabora el reporte diario de avance
. Realiza los protocolos de trabajo
Ingeniero - s .
. Supervisa los procedimiento y procesos de trabajo
supervisor de o p :
. Verifica que se cumplan los estandares de seguridad
seguridad . :
Elabora los informes mensuales de seguridad
Responsable de dirigir al grupo de obreros y diferentes equipos de trabajo como
Capataz excavaciones, encofrados, acero, etc.
Responsable de emitir los tareos diarios al ingeniero de campo
Jefe de Encargado de aprobar la fabricacion y montaje de vigas de acero, montaje y
Fabricaciony | soldadura de barandas metalicas aprobacion de sefialética
Montaje
Coordinador de | Responsable de la fabricacién de vigas
Fabricacion Dirige al equipo de estructuras metalicas, en lo que respecta a la fabricacion

Coordinacién
Montaje

Responsable del montaje de vigas de acero y del montaje y soldadura de vigas
metalicas.
Dirige al equipo de estructuras metalicas, en lo que respecta al montaje

Supervisor de
Calidad

Responsable del cumplimiento de los protocolos de calidad
Encargado de realizar las pruebas de control de calidad

Jefe de Compras

Responsable de la ejecucion de las solicitudes de compras
Emite ordenes de compras/servicios

Autoriza el proceso de convocatoria de los proveedores
Evalla a los proveedores

Coordinador de
Compras

Recepciona las solicitudes de compras de las diferentes areas
Informa al Jefe de Compras sobre las solicitudes recepcionadas
Realiza la homologacién de los proveedores

Realiza el seguimiento de las solicitudes de compras

Asistente de
Compras

Apoya en la bisqueda de proveedores

Realiza el proceso de convocatoria de los proveedores

Actualiza base de proveedores

Apoya al jefe y coordinador en la elaboracion de contratos y en la evaluacion de
la propuesta econdmica y técnica

Jefe de Almacén

Responsable de la custodia del material
Responsable de emitir las alarmas de stock de materiales

Coordinador de
Almacén

Encargado de recibir de los proveedores el material solicitado y controlar la
salida del mismo

Coordina la distribucién del material a las diferentes areas y con el area de
transporte

Jefe de Transporte

Aprueba los requerimientos de uso de unidades vehiculares
Supervisa los transportes de materiales

Coordinador de
Transporte

Se encarga de la custodia de las unidades vehiculares puestas a disposicion de
la obra

Coordina la disponibilidad de las unidades con las diferentes areas.

Coordina los mantenimientos de los equipos menores.
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Cargo Descripcion

Supervisor técnico | Revisa y aprueba los protocoles de trabajo

Encargado de supervisar la ejecucion de la construccidn del proyecto
Informa sobre el desarrollo y cambios que se efectlen en la obra
Supervisa al residente con la documentacion de la obra

Revisa y aprueba los informes mensuales del residente
Revisa y aprueba las valorizaciones y adicionales de obra del ingeniero de
costos para enviarlos al comité de cambios

Equipo de Equipo responsable de las excavaciones y rellenos en la habilitacion de accesos,
movimiento de | estribos y enrocados.
tierra Conformado por operarios, oficiales y peones

Equipo de armado

Equipo responsable del corte y habilitacion de las varillas de acero para ser
colocados en las estructuras del puente

de acero . o~
Conformado por operarios, oficiales y peones
. Equipo de carpinteros responsables de habilitar la madera y estructuras
Equipo de e
metalicas para el encofrado de las estructuras del puente
encofrado h -
Conformado por operarios, oficiales y peones
Responsable del acarreo de materiales y preparacion de la mezcla de concreto.
Equipo de Equipo responsable de la colocacion del concreto en los encofrados y curado de
concreto las estructuras.
Conformado por operarios, oficiales y peones
. Responsable del corte y habilitados de las planchas de acero para los procesos
Equipo de .
de soldadura, granallado y pintura.
estructuras . .
- Responsable del montaje de las vigas de acero.
metalicas

Conformado por operarios, oficiales y peones

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

7.6.2.2 Matriz de asignacion de responsabilidades - RACI

Hacemos uso de la matriz RACI a fin de poder identificar y tener registro de las

actividades y/o paquetes de trabajo que realizan los miembros del equipo. Se definen

responsabilidades y roles en base a los siguientes criterios:

o

o

Responsable (R). Encargado de realizar la tarea.

Accountable (A). Responsable en dltima instancia de que se ejecute la
tarea

Consult (C). Persona que debe ser consultada para realizar la tarea

debido a su experiencia o implicaciones
Inform (). Personas que deben ser informadas del avance de las

tareas.

La Matriz RACI se presenta en el Tabla 7.29, donde se detallan los paquetes de

trabajo, el cddigo EDT vy las actividades mas relevantes con el personal que participa en

ellas.

108



1.1. Gestién

1.1.1 Inicio

Tabla 7.29. Matriz RACI

Desarrollar el Project Charter

ado ae Ace

1.1.2 Planificacién

Elaborar la EDT

1.2 Expediente
Técnico

1.2.1 Estudios Técnicos

Estudio Topografico

Estudio Geolégico y Geotécnico

Estudio Hidrolégico e Hidraulico

—|—=(O[—|—

Estudio de Impacto Ambiental

oOl=|=|=|—|—-

1.2.2 Disefio

Disefio Subestructura

Disefio Subperestructura

Diserfio de Sefializacion y Sefalética

1.2.3 Documentos

Cronograma de la Obra

Presupuesto de la Obra

>(>|> (> (>>(>(>]>

—|-|o

1.3 Construccién

1.3.1 Obras Preliminares

Campamentos y Oficinas

Adecuacion de Accesos

Desvio de Rio

(ellel(e]

Produccién de Concreto

1.3.2 Subestructura

Subestructura - Movimiento de Tierra

Subestructura - Obras de Concreto

Subestructura - Apoyos y Acabados

1.3.3 Superestructura

Fabricacion de Vigas de Acero

Ol00

ofofo[olofo|of=

Ol010[0]10

Montaje de Vigas de Acero

Superestructura - Obras de Concreto

Montaje y Soldadura de Barandas Metélicas

Instalacion de Senalética

1.3.4 Trabajos Finales

Losa de Aproximacion

Relleno Estructural

(@]

Readecuacion Ambiental

Enrocado de proteccion

1.3.5 Pruebas de Senicios

Pruebas de Senvicio

> |=[=[=|=|=|=|=[=[=[=|=|=|=[=[= == |=|=[= [~ |= |- |=|>|>

.>>>>——>—>>>>>>>>oo

ellelielle]

ojo|nfojolofo

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
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7.6.3 Plan de utilizacion de recursos
Se muestra la utilizacion de los recursos mas representativos del proyecto en la

siguiente tabla:

Tabla 7.30. Plan de utilizacion de recursos mas representativos

Nro Nombre del recurso Horas Comienzo Fin \
1 Project Manager
Disefio y Construccion del puente C. 3,640 lun 01/07/19 jue 31/12/20
2 Residente
Construccion 1,456 vie 07/02/20 sab 12/9/20
3 Jefe de ingenieria
Expediente Técnico 1,088 mar 27/08/19 jue 06/02/20
Topdgrafo 1,608 séb 07/09/19 lun 12/10/20
Estudio topografico 152 lun 02/09/19 lun 23/09/19
Construccion 1,456 vie 07/02/20 séb 12/9/20

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

Notese que como recurso de operacion es el topdgrafo quien dedica méas horas de
trabajo al proyecto, ello debido a que se encuentra prestando servicio tanto en la fase de
disefio y construccion con un total de 1,608 horas efectivas de trabajo. Como recurso
de gestion es el Project Manager quien dedica mas tiempo al proyecto con un total de
3,640 horas.

Figura 7.12. Diagrama de uso de recursos

Uso de los Recursos
4,000.00
3,500.00
3,000.00
2,500.00

2,000.00

Horas

1,500.00
1,000.00

500.00

f f f
Project Manager Residente Jefe de Ingenieria Topografo

Recursos

Fuente y elaboracién: Autores de esta tesis
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7.7 Plan de gestion de las comunicaciones

Es un documento en el cual se plantean todas las estrategias y acciones de
comunicacion que se van a realizar en el proyecto con los stakeholders identificados
desde el inicio del proyecto, ejecucion, cierre y transferencia al cliente. Esta definicion
es clave para cumplir el objetivo del proyecto con éxito.
7.7.1 Objetivo de plan de comunicaciones

El objetivo es identificar las necesidades y frecuencia de comunicacion de los
diferentes stakeholders que participan en el proyecto y desarrollar estrategias de
comunicaciones con el fin de mantener una comunicacion mas efectiva y personalizada.
7.7.2 Estrategia de comunicaciones

El responsable de la difusion e implementacion del plan de comunicaciones es el
Project Manager junto con su asistente y se realizara de forma bidireccional.

Para realizar la comunicacion se han definido reportes e informes que serén
entregados de manera periddica.
e Reporte diario de avances.
e Informe de la recopilacion semanal de reportes diarios.
e Informe mensual de cronograma y costos.
e Informe semestral de cronograma y costos.
e Informe final de cierre de proyecto.

La Figura 7.13 muestra un resumen de la estrategia de comunicacion que se va a
sequir.

Figura 7.13. Estrategia de comunicacion

Bidireccional entre
Emisor y Receptor

La comunicacion serd
en doble via entre el
emisor y el receptor de
los mensajes a
transmitir.

Conversaciones

Reuniones

Comunicacion
Interna y Externa

Se realizard una
comunicacion interna
entre el equipo de la
empresa y externa con
los interesados.

Stakeholders internos
= Gerentes
= Equipos

Stakeholders externos
= Clientes
= Sociedad

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

Informes, Reportes,
Actas y Reuniones

Se realizard una
comunicacion interna
entre el equipo de la
empresa y externa con
los interesados.

Reportes diarios

Recopilacion

semanal

Informes mensuales

4 Cronogramay

costos

Informe de cierre de

proyecto

Respeta Jerarquia
del Organigrama

Dentro de la empresa se
respetara la jerarquia
del organigrama con la
excepcion de que el
project manager
centralizara las
comunicaciones.

Project manager
centraliza

Respetar la jerarquia de
la empresa




7.7.2.1 Mecanismos de comunicacion
Los mecanismos que se han definido para realizar las comunicaciones se muestran
en la Figura 7.14, estas herramientas se utilizaran durante las fases del proyecto, esto
acorde al nivel de formalidad que amerita cada una de las situaciones y teniendo en
consideracion la informacion que se va a transmitir.
Figura 7.14. Tipos de comunicacion

Formal Informal

<

Correo electrénico,

Informes, agendas y mensajes de texto,
actas de reunion, mensajes de
Escrito cartas membretadas aplicacion de

y solicitudes comunicaciones,
gerenciales. redes sociales y
paginas web.

Reuniones Llamadas
agendadas telefénicas, acuerdos
previamente, orales,
Oral presentaciones, conversaciones
sesiones informales y
informativas y coordinaciones del
entrevistas. momento.

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

7.7.2.2 Soporte de la comunicacion

Se hard uso de las tecnologias disponibles para dar soporte y mantener una
comunicacion interactiva y permanente con los stakeholders mediante la instalacion en
las oficinas del proyecto de conexiones telefonicas y de internet.

Se realizard un almacenamiento de toda comunicacion escrita formal del proyecto,
el cual seré fisico en la ciudad de Limay un respaldo en digital en repositorio disponible
en la nube, al cual podran acceder segin requerimiento.

7.7.3 Necesidades de comunicacion

En las necesidades de comunicacion se debe esquematizar la interaccion de las
comunicaciones, esta interaccion sera principalmente centralizada a través del Project
Manager quien a su vez se apoyara en el relacionista comunitario para las
comunicaciones con los medios de comunicacion, las comunidades, entidades y el
Centro Poblado Chacaneque. En la Figura 7.15 el grosor de las lineas indica la
importancia de la comunicacion mientras que la cantidad de lineas indica la frecuencia

con la que se realiza la comunicacion.
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Figura 7.15. Necesidades de comunicacion

A R R

Gerenles\ Sponsor // Cliente

F—

Proveedores

%

Poblado R
Chacaneque N

Resldente
Equipos y
Comités

ntidades

Sucnedaﬂ Publicas

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

Se han identificado las necesidades de informacion entre los stakeholders del
proyecto para poder establecer las comunicaciones. En la Tabla 7.31 se muestra un
resumen de las necesidades de informacién y comunicacion de los stakeholders internos

y externos.

Tabla 7.31. Necesidades de informacion

‘ Necesidad de informacion

Stakeholder

1 Sociedad Informacién de requerimiento de personal y otros
Informacion acerca de requisito de personal,

1.3 Centro Poblado Chacaneque realizacion de obras especiales, movimiento de
carga y equipos y otros
Especificaciones para realizar las cotizaciones,

2 Proveedores . -
fechas y lugar de entrega de bienes y servicios

15 Radio Altura Estatus general de la obra y requerimientos de

personal para la obra

Responsable de las relaciones con

Informacion a entregar a la comunidad,

5.8 - e L
las comunidades especificaciones de requerimiento de personal
. Avance de la obra, tiempos estimados de
53-5.7; . - S L
Equipos y comités finalizacion de actividades y resumen de
5.9-5.10 S
incidentes
5.1,5.2 Gerentes Avance de la obra, costos y valor ganado
4 Entidades publicas Permisos de construccion, normativas vigentes
Especificaciones para las necesidades de consumo
3 Entidades de servicio de energia eléctrica, limpieza de la carretera

interoceanica

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

7.7.4 Cuadro resumen de las comunicaciones

La Tabla 7.32 muestra el plan de comunicaciones entre stakeholders, Project
Manager y relacionista comunitario. De igual manera se indica la informacion
requerida, responsable, destinatario, método, cuando y frecuencia para los stakeholders

internos y externos.

113



Tabla 7.32. Resumen del plan de comunicaciones

Stakeholder interno

Informacién | Responsable Destinatario | Método Frecuencia
Avance de la obra segtn . Ultimo dia
. g Project
los informes diario, Gerentes Informe laborable del Mensual
Manager
semanal y mensual mes
Costos versus avances Proiect Ultimo dia
de la obray valor . Gerentes Presentacion | laborable del Mensual
Manager
ganado mes
afﬁaﬂgdné'frlt&?fs e cet Inemmsee | - ReMiln 62 Al final del
finales valor’ anado Manager Gerentes Cierre de cierre de rovecto
! ganacoy Residente Proyecto proyecto proy
cronograma final
Avances de obra e Residente Project Informe diario Al final del dia Diario
incidentes Manager laboral
Avance de obra, )
incidentes, . Project Informe Ultimo dia de
L Residente Semanal
requerimientos y look Manager semanal la semana
ahead
Avance de obra, . Ultimo dia
requerimientos, look Residente Project Informe laborable del Mensual
ahead, costos y Manager mensual mes
valorizaciones
Requerimiento | Segun fecha
Informacién especifica . de de
; Equipo . . - e
relacionada a un paquete . Equipos informacion | requerimiento A demanda
; requerido ;
de trabajo del proyecto del area que
(RFI) requiere

Stakeholder

Informacion | Responsable | § Frecuencia
L Anuncio por .
Clam EEE1 [ Relacionista Sociedad medios ge Sl Segun cronograma
convocar pobladores comunicacion | cronograma g g
Informacion de Anuncio por Seqn
actividades de alto Relacionista Sociedad medios de cronog rama Segun cronograma
riesgo en la obra comunicacion 9
- Project Anuncio por 2
Requerimiento de . - Segun o
q ; Manager Sociedad medios de 9 Segln cronograma
personal para trabajo G Y, cronograma
Relacionista comunicacion
Comunicacion de Project Medios de Sequn
requerimiento de Manager R Carta g Segun cronograma
e Comunicacion cronograma
personal Relacionista
CorzEeonEs o Pl Proveedores | Carta o correo ST Segln cronograma
servicios o bienes Manager cronograma g g
Informe de
Se han levantado las . . ,
- Project levantamiento Segln
observaciones que Regulador A demanda
! Manager de cronograma
puedan haber realizado observaciones
. . N Estudio de a
Cumplimiento de la Project Ministerio de impacto Segun Seqiin cronoarama
normativa ambiental Manager Ambiente ambiental cronograma g g
. Al inicio del
Especificaciones para las Proiect Seqin rovecto v al
necesidades de energia | Electro Puno Carta g proy yal
eléctrica Manager cronograma | realizarse cambios
significativos
Avance de laobray Project Cliente Informe Segun Mensual
cumplimiento de hitos Manager Presentacion cronograma
Cumplimiento de .
L Project Informe de . .
actividades, costos Manjager Cliente Cierre de Segun Al final del
finales, valor ganado - cronograma royecto
g y Residente Proyecto g proy

cronograma final
Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
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7.8  Plan de gestion de riesgos

Tiene como objetivo identificar los posibles riesgos del proyecto, asignarles un
valor de ocurrencia e impacto para clasificarlos y establecer planes de accion, tanto
preventivas como correctivas para disminuir o eliminar la probabilidad y/o el impacto
de los riesgos negativos. Los riesgos presentados son los considerados al inicio del
proyecto, sin embargo, debemos tener en cuenta que pueden surgir nuevos riesgos
durante el proyecto, lo que formaria parte del grupo de procesos control y seguimiento.
7.8.1 ldentificacion de riesgos

Se realiza conociendo sus fuentes de referencia. Para la identificacion de riesgos se
utilizaron herramientas como el Juicio de expertos, tormenta de ideas, las reuniones y
el andlisis de supuestos. Es recomendable sefialar el cddigo EDT que esta relacionado
a cada riesgo para que sea mas facil identificar sus consecuencias e impactos, el duefio
del riesgo y los planes de accién.

Cabe precisar que debido a que Puno se encuentra en la zona 2 de riesgo sismico,
segun la Norma E-030, se ha contemplado en el contrato que el cliente asumira el costo
de los dafios ocasionados por fuerza mayor durante la construccion.
7.8.1.1 Categorias de riesgos

Las categorias de riesgos nos permiten conocer la fuente de referencia de los

riesgos. Son presentadas mediante el risk breakdown structure (RBS).

Figura 7.16. Categoria de riesgos

Riesgo de Gestion

Riesgo Técnico

Riesgo Externo

Riesgo Social

Riesgo Comercial

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

7.8.1.2 Lista de riesgos

En la Tabla 7.33 se muestra los 13 riesgos identificados que podrian ocurrir a lo
largo del proyecto, realizandose un anélisis de sus causas y consecuencias. Se han
asignado codigos de identificacion de acuerdo con las categorias definidas en la Figura

7.16.y los codigos de la EDT correspondiente a cada riesgo.
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Tabla 7.33. Lista de riesgos identificados por categorias

‘ RBS ‘ EDT

Causas

Riesgos

Consecuencias

Debido a que la Escasez de mano No se pueda realizar el
actividad principal de las | calificada (oficiales y montaje de vigas
comunidades campesinas | operarios) en metalicas, actividad en
R1 R1.1 | 1.3.3.2 | estd enfocada a la construccion segun lo la ruta critica, segln el
agriculturay la estipulado en los cronograma
ganaderia acuerdos con la
comunidad
Debido a nuestra Solicitud de cambios Realizar nuevos
Gestién exper_iencia con trab_ajos por el clignte durante _Ia célcul_o_s est_ructurales,
R2 R1.2 | 1.2.3.3 | anteriores con el Cliente | fase de disefio: Cambio | especificaciones y
de tipo de barandas: planos
Metélicas a concreto
Debido a nuestra Solicitud de cambios Realizar el redisefio y
experiencia con trabajos | por el cliente durante la | paralizacion en la
R3 R13 1233 anteriores con el Cliente | fase dt_e cons’_[ruccién: construccion hasta la
Cambio de tipo de entrega de los planos
barandas: Metélicas a
concreto
Debido a la poca Estimacion poco precisa | Destruccion del desvio
- informacion hidroldgica | del célculo de caudales | del rio y parcialmente
R4 |NEEHCEp R2.1 |13.2.2 en el Per( durante la etapa de los estribos del puente
construccion de estribos
Debido a que lazonaes | Aumento del caudal del | Destruccion de los
R5 R3.1 | 1.3.1.3 | de alta precipitacion rio durante la etapade | desvios temporales del
obras preliminares rio.
Debido a que lazonaes | Presencia de tormentas | Paralizacion de las
R6 R3.2 [1.3 de alta precipitacion eléctricas actividades en la etapa
pluvial de la construccion
Debido a que la region Derrumbe en la El bloqueo de la
es de alta precipitacion carretera Interoceénica | carretera impidiendo el
R7 R3.3 1.3 .
pluvial paso de recursos a la
obra
Externos Debido al cierre del Surgimiento de nuevas | La modificacion en el
congreso normativas relacionadas | disefio del proyecto
R8 R3.4 [1.22 a la construccion del
puente durante la etapa
de Disefio
Debido a las ultimas Renuncias del personal | Paralizacion del 40%
negociaciones de la de obra de las actividades de la
RY R35 |13 Mina K_uri Kullo con _Ias obra hasta volver a
comunidades campesinas contratar nuevo
para la reanudacion de personal.
los trabajos de la mina
Debido al poder de Demanda de algun Paralizacion del 100%
influencia en la toma de | requerimiento adicional | de las actividades de la
decisién que tienen las por parte de las obra hasta llegar a un
R10 R4.1 |13 - . .
comunidades campesinas | comunidades acuerdo.
sobre su entorno campesinas Aproximadamente 7
dias
Sociales Debido al alto indice de | Bloqueo en la carretera | Demora en la llegada
R11 R4.2 | 1.3 los conflictos sociales en | interoceénica y accesos | de recursos a la obra
el sur del pais de obra
Debido a la proximidad | Que se encuentre restos | Paralizacion durante la
R12 RA3 1321 de zonas arqueoldgicas arqueolégico§ en la ejecucion d_el pr_qyecto
zona de trabajo hasta la validacion del
Ministerio de Cultura
Debido al contrato con Proveedor seleccionado | Pago de penalidades
nuevos proveedores de no cumpla con los estipuladas en el
R13 | Comercial | R5.1 | 1.3 materiales y servicios de | materiales o servicios contrato por
obra en la region solicitados incumplimiento en los
entregables al cliente

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
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7.8.2 Andlisis cualitativo

A cada riesgo identificado se le analiza su probabilidad de ocurrencia y el posible
impacto que ocasionaria si ocurriese. A un nivel de analisis cualitativo, se utiliza la
herramienta matriz de probabilidad e impacto.

En este proceso, se hace una priorizacion tomando como base el producto de los
valores de probabilidad e impacto, ordenado de forma descendente.
7.8.2.1 Matriz de probabilidad e impacto

Esta herramienta es muy atil para el andlisis cualitativo, ya que le da una
calificacion al riesgo de acuerdo con el producto de los valores de impacto y
probabilidad. La matriz califica a los riesgos como bajo, medio o alto, de acuerdo con

la leyenda de la Tabla 7.34.
Figura 7.17. Matriz de probabilidad — impacto

AMENAZAS OPORTUNIDADES

Muy 0.9 0.09 0.27 0.45 0.63 0.81 0.81 0.63 0.45 0.27 0.09

Alto

Alto [0.7| 0.07 0.21 0.35 0.49 0.63 0.63 0.49 0.35 0.21 0.07

Medio [0.5| 0.05 0.15 0.25 0.35 0.45 0.45 0.35 0.25 0.15 0.05

Bajo (0.3] 0.03 0.09 0.15 0.21 0.27 0.27 0.21 0.15 0.09 0.03

Muy

bajo 0.1f 0.01 0.03 0.05 0.07 0.09 0.09 0.07 0.05 0.03 0.01
qu Bajo | Medio | Alto Muy Muy Alto | Medio | Bajo ng
bajo alto alto bajo
0.1 0.3 0.5 0.7 0.9 0.9 0.7 0.5 0.3 0.1

PROBABILIDAD

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

Tabla 7.34. Leyenda de la matriz de probabilidad — impacto

0 olre OI0 alore

Bajo menor a 0.09
Medio entre 0.09y 0.35
Alto mayores a 0.35

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

Se establece una escala de valores de 0.1 a 0.9 para el impacto y la probabilidad.
El criterio de valoracion se define en la Tabla 3.35, este criterio se basa en la
probabilidad de ocurrencia y el impacto econémico que ocasionaria si ocurriese el
riesgo. Los rangos del impacto monetario han sido determinados en base a experiencias

con proyectos anteriores.
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Tabla 7.35. Criterio de valoracién de probabilidad e impacto

Probabilidad de Impacto en el proyecto .
Escala ocurrencia (%) (USD) Puntuacion

Muy Alto >70 > 80,000 0.9
Alto 51- 70 40,001 - 80,000 0.7
Medio 31-50 20,001 - 40,000 0.5
Bajo 11- 30 5,000 - 20,000 0.3
Muy Bajo 1-10 < 5,000 0.1

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

7.8.2.2 Registro de riesgos criticos

De acuerdo con la Tabla 7.35, se determinan los valores de la puntuacion de la
probabilidad (P) e impacto (1) para cada riesgo por medio de un juicio de expertos. De
esta manera podemos establecer un ranking si lo ordenamos de forma descendente
segun el valor PxI. La Tabla 7.36 muestra los riesgos criticos y en el Anexo 12 se detalla
el sustento del célculo de los impactos econdmicos para establecer un valor de

puntuacion de impacto (1) a cada riesgo en caso ocurriese.

Tabla 7.36. Analisis cualitativo de los riesgos identificados

Riesgos

Estimacion poco precisa del calculo
R4 | Técnicos R2.1 1322 de caudales durante la etapa de 0.70 | 0.90 | 0.63 | Alto
construccion de estribos

Demanda de algln requerimiento
R10| Sociales R4.1 1.3 adicional por parte de las 0.70 | 0.70 | 0.49 | Alto
comunidades campesinas
R5 | Externos | R31 | 1313 | Aumentodelcaudal del riodurante | o5, | g5 | g45 | Alto
la etapa de obras preliminares
R9 | Externos R3.5 1.3 Renuncias del personal de obra 0.70 | 0.50 | 0.35 | Medio
Escasez de mano calificada en
R1 Gestion R1.1 1.3.3.2 | construccién segin lo estipuladoen | 0.90 | 0.30 | 0.27 | Medio
los acuerdos con la comunidad
Solicitud de cambios por el cliente
R3 | Gestion | R13 | 1233 | durantelafasedeconstruccion: | 45 | g5 | 027 | Medio
Cambio de tipo de barandas:
Metdlicas a concreto

Proveedor seleccionado no cumpla

R13 | Comercial R5.1 1.3 con los materiales o servicios 0.30 | 0.90 | 0.27 | Medio
solicitados
Surgimiento de nuevas normativas
R8 | Externos R3.4 1.2.2 relacionadas a la construccion del | 0.30 | 0.50 | 0.15 | Medio
puente durante la etapa de Disefio
R6 | Externos R3.2 1.3 Presencia de tormentas eléctricas | 0.30 | 0.50 | 0.15 | Medio

Bloqueo en la carretera
interoceanica y accesos de obra
Solicitud de cambios por el cliente
durante la fase de disefio: Cambio
de tipo de barandas: Metalicas a
concreto
Que se encuentre restos
argueoldgicos en la zona de trabajo
Derrumbe en la carretera

R7 Externos R3.3 1.3 P~ 0.30 | 0.30 | 0.09 | Medio
Interoceanica

R11| Sociales R4.2 13 0.50 | 0.30 | 0.15 | Medio

R2 Gestion R1.2 1233 0.50 | 0.30 | 0.15 | Medio

R12 | Sociales R4.3 1321 0.10 | 0.90 | 0.09 | Medio

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
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7.8.3 Plan de respuestas
7.8.3.1 Medidas preventivas
La Tabla 7.37 muestra la lista de riesgos que cuentan con planes preventivos a

desarrollar, relacionandose al cddigo EDT de la actividad correspondiente.

Tabla 7.37. Actividades relacionadas a las medidas preventivas

N°  RBS ‘ EDT Medida preventiva Actividad
Contar con una lista alterna de personal Crear lista alterna de
R1 |R1.1 |[1.1.25.4 | _calificado. personal calificado y
proveedores
Precisar en el contrato que el cliente asumira Planificar las respuestas a los
R2 |R1.2 |1.1.24.4 ||os costos ejecutados y adicionales. riesgos
Precisar en el contrato que el cliente asumira Planificar las respuestas a los
R3 |[R1.3 |1.1.2.4.4 |los costos de la paralizacion y trabajos riesgos
adicionales.
12222 | Durante lafase de disefio, aumentar un factor | Memoria de calculo
R4 |R2.1 de proteccion a la altura de los estribos en un
1.3.2.2 10 %. Obras de concreto

Durante la fase de disefio, aumentar la altura de | Disefio de desvios

RS |R31 112212 los desvios en 1.5m.

Contar con una lista alterna de personal Crear lista alterna de
R7 |R3.3 [1.1.25.4 | calificado, proveedores de materiales y equipos | personal calificado y
de las ciudades cercanas. proveedores
Contar con una lista alterna de personal Crear lista alterna de
R9 |R35 [1.125.4 | -calificado. personal calificado y
proveedores
R10 |Ra1 11273 Crear mesas de dialogo segun el Plan de Planificar_la negociacion con
Stakeholder las comunidades
Tener un sobre stock de materiales para 5 dias | Construccion de Stock de
de trabajo. Contar con una lista alterna de materiales

RIl |R42 113.1.173 personal calificado, proveedores de materiales

y equipos de las ciudades cercanas.
Hacer una evaluacion de proveedores locales. | Evaluacion y seleccion de
Elaborar clausulas para los contratos de proveedores
adquisiciones para que considere penalidades
por retraso en la entrega de materiales.
Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

R13 |R5.1 |1.1.3.6.3

En la Tabla 7.38 se muestran las estrategias que se van a usar para cada riesgo
identificado. Y para cada estrategia se definen las medidas o planes preventivos, el
objetivo de estos planes es disminuir la probabilidad de ocurrencia, dandonos asi un
nuevo P y una nueva clasificacion del tipo de riesgo. Los costos de las medidas
preventivas se incluyen en el presupuesto como actividades del proyecto, de acuerdo
con el cddigo EDT correspondiente, como se puede apreciar en la tabla anterior.

Ademas, el costo detallado de cada medida preventiva se muestra en la Tabla 7.38,
basicamente esta compuesto por costo de horas hombre (segun la actividad) y costo de

materiales y gastos administrativos que conllevan esta medida.
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Tabla 7.38. Medidas preventivas

Tipo de

Duefio del ~ Costo Plan

Riesgo ~ Estrategia Medida preventiva Riesgo Preventivo

Inicial

Durante la fase de disefio, aumentar un factor de proteccion a la altura
R4 0.70 | 0.90 | 0.63 Alto Mitigar de los estribos en un 10 %. Costo plan = Disefio (horas hombre disefio)
+ Construccién (material, equipos y trabajadores)

Crear mesas de dialogo segun el Plan de Stakeholder. Costo =1 mesa | Relacionista

Jefe de

s 13,441.10 0.10 0.90 0.09 Medio
Ingenieria

R10 | 0.70 | 0.70 | 0.49 Alto Mitigar - - e - L 4,275.00 0.30 0.70 0.15 Medio
de dialogo al mes (Pasajes, viaticos y combustible) Comunitario
R5 050 | 090 | 045 Alto Mitigar Durante_la f_ase~de disefio, aumf:ntar la al_tura de_los desvnos_en 1.5m. Jefe_de, 38.390.75 010 0.90 0.09 Medio
Costo = Disefio + Construccién (material, equipos y trabajadores) Ingenieria
. . Contar con una lista alterna de personal calificado. Costo=Horas Residente ;
R9 0.70 | 050 | 0.35 [uEEE Mitigar hombre del personal de seleccién (1 mes x remuneracion) de Obra 1,235.29 0.30 0.50 0.15 e
. . Contar con una lista alterna de personal calificado. Costo=Horas Residente
R1 0.90 | 0.30 | 0.27 | Medio Mitigar hombre del personal de seleccion de Obra 1,235.29 0.10 0.30 0.03
Precisar en el contrato que el cliente asumira los costos de la Proiect
R3 0.30 | 0.90 | 0.27 | Medio Mitigar paralizacion y trabajos adicionales. y 1,100.00 0.10 0.90 0.07

Costo=Horas Hombre de Abogado y Project Manager Manager

Hacer una evaluacién de proveedores locales. Elaborar clausulas para
los contratos de adquisiciones para que considere penalidades por Residente
retraso en la entrega de materiales. Costo=Horas hombre de Abogado + de Obra
Costo de Estudio

R13 | 0.30 | 0.90 | 0.27 | Medio Mitigar 2,950.00 0.10 0.90 0.05

Project

R8 0.30 | 050 | 0.15 | Medio Aceptar - Manager - 0.30 0.50 0.15 Medio
R6 | 030 | 050 | 0.15 | Medio | Aceptar - Rde;gg?;e - 030 | 050 | 015 | Medio
Tener un sobre stock de materiales para 5 dias de trabajo. Contar con
una lista alterna de personal calificado, proveedores de materiales y Residente
R11 | 050 | 0.30 | 0.15 | Medio Mitigar equipos de las ciudades cercanas. de Obra 5,205.88 0.10 0.30 0.03
Costo=Horas hombre del personal de seleccién y logistica + Costo
Almacén
Precisar en el contrato que el cliente asumira los costos ejecutados y Proiect
R2 0.50 | 0.30 | 0.15 | Medio Mitigar adicionales. Manja or - 0.10 0.30 0.03
Costo=Horas Hombre de Abogado y Project Manager g
R12 | 010 | 090 | 0.09 | Medio | Escalar - ,\;’m‘e“ - 010 | 090 | 009
anager
Contar con una lista alterna de personal calificado, proveedores de .
Residente

R7 0.30 | 0.30 | 0.09 | Medio Mitigar materiales y equipos de las ciudades cercanas. Costo=Horas hombre del de Obra - 0.10 0.30 0.03
personal de seleccién y logistica

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
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La Tabla 7.39 se muestra la relacion costo beneficio (B/C) de cada medida preventiva. En ella se puede apreciar que el valor B/C es mayor

a 1 en todas las medidas, siendo factible su ejecucion. La pérdida esperada es el producto del impacto por su probabilidad de ocurrencia (Pxl).

Tabla 7.39. Relacion de beneficio costo de las medidas preventivas

Pérdida Costo Nueva Pérdida
N° | Categoria Riesgos esperada Estrategia Medida preventiva Plan esperada B/C
(USD) Preventivo (USD)
Escasez de mano calificada en Contar con una lista alterna de personal calificado
R1 | Gestion R1.1 | construccion segun lo e_stlpulado enlos | 16,409.78 | Mitigar Costo=Horas hombre del personal de seleccin 1,235.29 1,823.31| 11.81
acuerdos con la comunidad
Solicitud de cambios por el cliente Precisar f cr)wsfcl)chjr;tgﬁgd%ieyeggilé?gngssumlra los No hay
R2 | Gestion R1.2 d_urante la fase d.e dlse,n(_): Cambio de 2,949.81 | Mitigar Costo=Horas Hombre de Abogado y Project - 589.96 plan
tipo de barandas: Metélicas a concreto M
anager
Solicitud de cambios por el cliente Precisar en el contrato que el cliente asumira los
- durante la fase de construccion: - costos de la paralizacion y trabajos adicionales.
R3 | Gestion R13 Cambio de tipo de barandas: Metélicas 2521243 | Mitigar Costo=Horas Hombre de Abogado y Project 1,100.00 8,404.14| 15.28
a concreto Manager
L . . Durante la fase de disefio, aumentar un factor de
Estimacion poco precisa del calculo de roteccion a la altura de los estribos en un 10 %
R4 | Técnicos | R2.1 | caudales durante la etapa de 238,040.65| Mitigar P R - ) 13,441.10 34,005.81 | 15.18
” : Costo= Disefio (Horas hombre disefio) +
construccion de estribos L . . )
Construccion (Material, Equipos y trabajadores)
Durante la fase de disefio, aumentar la altura de los
R5 |Externos |R3.1|Aumentodel caudal del riodurante la |1y 461 59| pitigar _ . GesviosenlSm. : 38,390.75 22292.26| 2.32
etapa de obras preliminares Costo = Disefio + Construccion (Material, Equipos
y trabajadores)
R6 | Externos | R3.2 | Presencia de tormentas eléctricas 6,697.87 | Aceptar - - 6,697.87 Np())lgr?y
Contar con una lista alterna de personal calificado,
proveedores de materiales y equipos de las ciudades No ha
R7 | Externos | R3.3 | Derrumbe en la carretera Interoceanica 4,465.25| Mitigar cercanas. - 1,488.42 Iany
Costo=Horas hombre del personal de selecciény P
logistica
Surgimiento de nuevas normativas No ha
R8 | Externos | R3.4 | relacionadas a la construccion del 8,090.91 | Aceptar - - 8,090.91 Iany
puente durante la etapa de Disefio P
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Pérdida Costo  Nueva Pérdida
N° | Categoria RBS Riesgos esperada Estrategia Medida preventiva Plan esperada B/C

(USD) Preventivo (USD)
Contar con una lista alterna de personal calificado.
R9 | Externos | R3.5 | Renuncias del personal de obra 21,879.71| Mitigar Costo=Horas hombre del personal de seleccion (1 1,235.29 9,377.02| 10.12
mes X remuneracion)
Demanda de algln requerimiento Crear mesas de dialogo segln el Plan de stakeholder
R10 | Sociales | R4.1 | adicional por parte de las comunidades | 36,466.18 | Mitigar | Costo=1 mesa de dialogo al mes (Pasajes, viaticos y 4,275.00 15,628.36 | 4.87
campesinas combustible)

Tener un sobre stock de materiales para 5 dias de
trabajo. Contar con una lista alterna de personal

Bloqueo en la carretera interoceénica y calificado, proveedores de materiales y equipos de

R11 | Sociales | R4.2 accesos de obra 7,442.08 | Mitigar las ciudades cercanas. 5,205.88 1,488.42 | 114
Costo=Horas hombre del personal de seleccion y
logistica + Costo Almacén
R12 | Sociales | Ra.3 | QuE se encuentre restos arqueologicos | 41 g7, 17| Escalar . | s01872.17| Nohay
en la zona de trabajo plan

Hacer una evaluacion de proveedores locales.
Elaborar cldusulas para los contratos de
100,922.33 | Mitigar adquisiciones para que considere penalidades por 2,950.00 33,640.78 | 22.81
retraso en la entrega de materiales. Costo=Horas
hombre de Abogado + Costo de Estudio

Proveedor seleccionado no cumpla con

R13 | Comercial | R5.1 . . -
los materiales o servicios solicitados

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

Los riesgos para los que se ha determinado la estrategia aceptar es debido a:
e Elriesgo R6 esta relacionado a condiciones ambientales, caracteristica de la zona donde se desarrolla el proyecto. No estando bajo nuestro
control las condiciones meteoroldgicas.
e Elriesgo R8 esta relacionado a los cambios normativos, donde Agobirich no tiene injerencia y se hace imperativo cumplir con las nuevas
normas que se establezcan.
Para el riesgo R12 se ha determinado la estrategia escalar a la alta direccion, debido al alto impacto en el cronograma de 2 a 6 meses, hasta
que el Ministerio de Cultura se pronuncie. EI PM propone 2 alternativas a su alta direccion: Solicitar recursos adicionales a costo del cliente

para un crashing en las actividades criticas; o solicitar una ampliacion de plazo del proyecto con sus costos relacionados.
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7.8.3.2 Medidas correctivas

En la Tabla 7.40, se muestra las medidas correctivas para cada riesgo. La reserva
de contingencia esta en funcion a la probabilidad de ocurrencia y la suma de su impacto
y costo de implementacion de la medida correctiva. El costo de las medidas correctivas
esta dado por horas hombre, materiales, y equipos a usar para la ejecucion de las

medidas correctivas.

Tabla 7.40. Medidas correctivas
Costo M.

Estrateg Impacto

Medidas correctivas correctivas
(USD)

(USD)

Limpieza de la zona afectada y re-
construir los estribos con un 10%
mas de altura.

CostoPlan = Costo Limpieza +
Reconstruccion (Material, Equipos y
trabajadores)

Limpiar la zona afectada y construir
nuevamente el desvio con con un
10% mas de altura.
CostoPlan = Costo Limpieza'y
Reconstruccion (Material, Equipos y
trabajadores)

Comprar los materiales a los
proveedores alternativos.

R13| Mitigar | 10 | Medio | 336,407.77 CostoPlan = Horas hombre 1,520.23 33,792.80
(Abogado) + nuevos contratos+costo
de logistica
Negociaciones con la comunidad,
incluido el PM, trabajos legales 'y 2
dias de paralizacion.

R10 | Mitigar | 30 | Medio | 52,094.54 Costo= negociacion (Pasajes, 18,553.27 21,194.34
viaticos y combustible) + horas
abogados + horas project manager +
3 dias de paralizacién al 75%
Aumentar los recursos de mano de
obra para duplicar el trabajo diario
de 3 dias y acabar el trabajo en
menor tiempo o en el tiempo que
R6 | Aceptar | 30 | Medio | 22,326.23 queda disponible de acuerdo al 28,183.05 15,152.78
cronograma.
CostoPlan = Costo nuevos
recursos(Mano de obra, alquiler
equipos)

R4 | Mitigar | 10 | Medio | 340,058.07 271,040.00 | 61,109.81

R5 | Mitigar | 10 | Medio | 222,922.57 207,566.50 | 43,048.91

Contratar al personal de la lista
alterna.
CostoPlan = Horas hombre
(Abogado) + nuevos contratos

R9 | Mitigar | 30 | Medio | 31,256.72 11,680.32 12,881.11

Volver a hacer el disefio sin
considerar obras preliminares
CostoPlan sin gastos
administrativos= 8,484.84

R8 | Aceptar | 30 | Medio | 26,969.70 11,074.41 11,413.23
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Tipo Impacto Costo M.  Reserva de
de (UpSD) Medidas correctivas correctivas conting.
riesgo (USD) (USD)

Estrateg P

Los cambios en el proyecto se
adicionaran con adendas al contrato
y el costo lo asumira el cliente.
Costo= Horas Hombre(Abogado y
project manager) + 3 dia de parada al
65%

Contratar a nuevo personal que no
sea de la comunidad.
CostoPlan = Horas hombre
(Abogado) + costo de seleccion
Reprogramar actividades y realizar

R3 | Mitigar | 10 | Medio | 84,041.43 15,752.58 9,979.40

R1 | Mitigar | 10 18,233.09 1,176.77 1,940.99

compras y contrataciones a la lista
alterna.

CostoPlan = Horas hombre
(Abogado) + Costo seleccion + costo
de logistica
Reprogramar actividades y realizar
compras Yy contrataciones a la lista
alterna.

CostoPlan = Horas hombre
(Abogado) + Costo seleccion + costo
de logistica
Los cambios en el proyecto se
adicionaran con adendas al contrato
5,899.62 y el costo lo asumira el cliente. 3,133.10 903.27
Costo= Horas Hombre(Abogado y
project manager)

R12 | Escalar | 10 | Medio | 1,339,573.91 - - -
Costo total de la reserva de contingencia | 214,711.66 |

R7 | Mitigar | 10 14,884.15 1,590.94 1,647.51

R11| Mitigar | 10 14,884.15 1,590.94 1,647.51

R2 | Mitigar | 10

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

Se ha realizado el sustento de los costos de las medidas correctivas considerando
los 7 riesgos mas representativos, ya que tienen un costo de medida contingencia por
encima de USD 10,000. El sustento de los costos de las medidas correctivas de los 7
riesgos mencionados se puede ver en el Anexo 13.

7.8.4 Reservas
7.8.4.1 Reserva de contingencia

En la Tabla 7.40 se determind el monto a gestionar para cada uno de los riesgos
identificados en caso ocurra. Considerando que estadisticamente es poco probable que
todos los riesgos ocurran a la vez, se ha calculado un monto de reserva en funcion de su
probabilidad, el costo del impacto y la ejecucion del plan correctivo. La reserva de
contingencia de un riesgo es el producto de la probabilidad y la suma del impacto del
riesgo mas el costo de su plan correctivo.

Por lo tanto, la reserva de contingencia del proyecto esta dada por la suma de estos
valores asignados a cada riesgo. El valor de la reserva de contingencia es de USD
214,711.66 lo cual representa un 7.26% respecto al costo del proyecto (costo directo

mas gastos generales).
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7.8.4.2 Reserva de gestion

Para estimar la reserva de gestion, se tom6 como referencia la reserva de gestion
de proyectos anteriores. Debido a que se tiene una mayor experiencia en la construccion
de centrales hidroeléctricas, siendo que estos proyectos tienen una mayor complejidad,
y la construcciéon del puente es menos complejo con un nivel de incertidumbre
intermedio, se toma como referencia un monto menor que el promedio historico, asi
tenemos que el monto considerado para este proyecto es de USD 126,809.92,

equivalente a un valor del 4% de la Linea Base de Costos del proyecto.

Tabla 7.41. Reserva de gestién

Reserva de Reserva de
Nro | Proyectos gestion estimada  gestion utilizada
% %
1 Central Hidroeléctrica Angel 5.00 6.20
2 Central Hidroeléctrica La Joya 5.00 5.50
3 Mejoramiento y ampliacion de carretera Las Vegas 4.00 2.50
4 Construccion del puente Las Vegas 4.00 3.80
5 Construccion del puente Chacaneque, Puno 4.00 ?

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

7.8.5 Ficha de riesgos

Se muestra la ficha de riesgos con uno de los riesgos mas altos del proyecto.
Tabla 7.42. Ficha de riesgos, ejemplo

Ficha de Gestion de Riesgos |N° 1
Proyecto: Construccién del puente Chacaneque, San Gaban Puno
Responsable: Project Manager Juan Diego Samame
Fecha: 15/09/2019

Categoria: Codigo de Riesgo: Riesgo:
Riesgos Externos R3.1 Aumento del caudal del rio durante la
etapa de obras preliminares

Causa: Debido a que la zona es de alta precipitacion

Consecuencia: Destruccion de los desvios temporales del rio, por tanto retrasos durante la
ejecucion de la obra.

Evitar " .
. Mitigar/Mejorar
Estrategia Aceptar Explotar
Transferir/compartir Aceptar

Probabilidad 0.1

Alto
Impacto 0.9 Medio

Bajo X
Valor Ponderado 0.09 Riesgo medio

Medidas Preventivas

Durante la fase de disefio, aumentar la altura de los desvios en 1.5m.

Medidas Correctivas

Limpiar la zona afectada y construir nuevamente el desvio con con un 10% mas de altura.

Valorizacion de la Medida Preventiva USD 38,390.75
Valorizacién de la Medida Correctiva USD 207,566.50
Firma

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
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7.9  Plan de gestion de compras

En el plan de gestion de compras se define las estrategias para la adquisicion de
bienes y/o servicios, se identifica los paquetes de compra para las actividades que se
realizaran durante el proyecto, se elaboran los documentos para formalizar los procesos
de compra y el contrato que se utilizara con los proveedores.

7.9.1 Estrategia

La especializacion de la empresa es la construccion, por consiguiente, cuenta con
un equipo especializado y capacitado en esta actividad la cual incluye la experiencia
para realizar gran parte de las actividades relacionadas. Debido a esta experiencia y
capacidad, gran parte de las actividades las realizara la misma empresa y subcontratara
algunas actividades que le permitan optimizar la ejecucion del proyecto. Como parte de
la estrategia de adquisiciones, se trabajara con la estrategia de “comprar” y “hacer”.

La estrategia “comprar” comprende la adquisicion de bienes y/o servicios por
parte de terceros, donde se somete a concurso, licitacion o ejecucidn segin contratos
marco. Cabe precisar que el contrato marco se ejecuta para compras frecuentes con
proveedores ya calificados. En el apartado 7.9.3 se identifican los paquetes de compra
para el proyecto

La estrategia “hacer” comprende todos los bienes y/o servicios que la empresa
puede fabricar, montar o prestar.

7.9.2 Proceso de compra

El proceso considera el flujo que tendrén las solicitudes de compras y/o servicios,
las aprobaciones necesarias diferenciadas por monto de compra y responsables del
proceso desde el ingreso de la solicitud hasta la entrega de los bienes y/o servicios
requeridos. El proceso de compra se muestra en la Figura 7.18.

En el proyecto se realizan los requerimientos de materiales y/o servicios por parte
del solicitante y para montos mayores a USD 50,000 se debera realizar una evaluacién
adicional para validar la solicitud. Y para montos menores directamente se realizara la
busqueda y seleccion de proveedores (cotizacion) o ejecucién de contrato marco.

Las aprobaciones estan dadas por el jefe directo y el gerente del area.
Posteriormente, la adquisicion es ejecutado por el departamento de logistica y validada

por su gerente.
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Solicitante

Figura 7.18. Proceso de compra de bienes y servicios

Jefe de Area

Ingresa solicitud de
COmp:

v

Requerimiento
- Especi: iones
b

- Presupuesto

W ReVision de la solicitud

Apruba_c.i@n dela Cotizacion / contrato
solicitnd marco

Gerente de Area Gerente de Logistica

Firma de confrato /

08y 0C

Revision y validacién

de 1a solicitud

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

7.9.3 Identificacion de los paguetes de compra

Para la definicion de los paquetes de compra se han identificado las actividades que

la empresa va “hacer” y los bienes y/o servicios que se van a “comprar”.
7.9.3.1 Actividades que hara

Segun las actividades del proyecto y la definicion en la estrategia de adquisicion,

se han identificado las actividades que seran realizadas por la empresa, las cuales han

sido agrupadas de manera global para su mejor seguimiento, ver Tabla 7.43.

Respons.

Equipo de
gestion

Cadigo
EDT
1.136.1

1.1.36.2

1.1.3.6.3

1.1.3.6.4

1.1.3.6.5

1.1.3.6.6

1.1.36.7

Tabla 7.43. Actividades de la estrategia “hacer”

Paquete de
trabajo

Adquisicion de
bienes y servicios

Tarea o actividades

Realizar requerimiento
de materiales

Realizar requerimiento
de subcontratos -
laboratorios

Evaluar y seleccionar
proveedores

Cotizar requerimientos
de compras y
subcontratos

Aprobar cotizaciones
de compras y
subcontratos

Detalle

Proceso de identificacion y adquisicion de
bienes y servicios

Emisién de OC

Ingresar al sistema online interno para
generar la OC
Solicitud de firmas para aprobacién

Aprobacién de OC y/o
OS por compras y
subcontratos

Enviar la OC y/o OS aprobada al
proveedor
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Cddigo

Paquete de

Tarea o actividades

Detalle

R EDT trabajo
Subcontratar a un e S
1.1.3.6.8 proveedor especialista E{gﬁ::o ﬁrl\?ii?glcamon y adquisicion de
Adquisicion de en estudios ambientales y
bienes y servicios Suscribir contratos de Elaborar contratos, pasar a revision y
1.1.3.6.9 compras y subcontratos firma y distribuir copia a las partes
firmantes.
Utilizar papel A3y Al. Escala de 1/100 y
12116 Elaboraci_()n de Planos 1/50_0. Elaborar planos de planta_, perfil,
e Topograficos secciones transversales y elevacion,
Equipo de Estudio utilizando coordenadas UTM en WGS84
topografia Topografico Utilizar papel A4, indicando lo
12117 Elaboracion de Informe | encontrado en el levantamiento
e Topografico topografico, listado de puntos geodésicos
y metodologia empleada
Informar sobre levantamiento geol6gico
Elaboracion de Informe | local y regional. Definicion de zonas de
12126 Geoldgico y deslizamientos ocurridos y de futuro.
Geotécnico Mencionar canteras y fuentes de agua.
Equipo de Estudio Geoldgico Resultados de muestras de suelo y roca
geologia y Geotécnico Utilizar papel A3y Al. Escala de 1/100 y
L 1/500. Elaborar planos de planta y perfil
1.21.27 (E;Iabqra.cmn de Planos mostrando los tipos de roca encontrados.
eolégicos Pl o oh -
anos de ubicacion de calicatas, canteras
y quebradas.
Utilizar la informacion adquiridad del
L SENAMHI, para realizar calculos
12135 Eéag?é?g:gnige Informe estadisticos y asi elaborar los cuadros de
9 caudales medios para el disefio hidraulico
Estudi del puente. El informe debe ser en A4
. studio
Equipo de Hidroldgico e
hidrologia Hi dréuli%o Utilizar informacion de topografia,
geologia e hidrologia para obtener los
Elaboracion de Informe | valores de velocidades de caudal,
12137 S 9 y
de Hidraulica socavacion y erosion, con lo que se
obtienen las medidas predimensionales de
los estribos. Informes en A4

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

7.9.3.2 Actividades que se subcontratara (servicios)

Las actividades que se subcontrataran se han identificado en la tabla 7.44. Como

parte adicional de la estrategia, se han agrupado las tareas que seran subcontratadas por

un mismo contratista con el objetivo de negociar el precio con relacién al trabajo.

Tabla 7.44. Actividades que se subcontratara (servicios)
Cadigo

Responsable EDT

Paquete de trabajo

Tarea o actividades

Detalle

Expediente técnico - Resultado e informe de Servicios de laboratorios
12125 estudio geolégico y muestras de suelos y servicio de
geotécnico laboratorio de rocas
12131 Eéﬁg?(;er?itgrgﬁ%n'iccg; Suministro de Compra de informacion
Contratista 1 T hidraulico 9 informacion histérica hidroldgica
12141 Suministro de Servicio de estudio de
e Expediente técnico — | informacion impacto ambiental
EIA ici i
1.2.145 Elaboracién de EIA Servicio de estudio de
impacto ambiental
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Responsable

Cadigo

Paquete de trabajo

Tarea o actividades

Detalle

Control Calidad de

Servicio de laboratorio de

13149 Obras preliminares - | Agregados ensayo de materiales
produccién de Servicio de laboratorio d
concreto . ervicio de laboratorio de

1.3.1.4.10 Control calidad de agua ensayo de materiales

Ensayos de proctor - .
13242 | e terra | MOGHicado crcayo de mateiaes
compactacién de relleno Y
Ensayos de compresion Servicio de laboratorio de
1.3.24.3 en muestras de concreto q ial
Subestructura - obras | ge nivelacién ensayo de materiales
de concreto Ensayos de compresion Servicio de laboratorio de
13244 .
en muestras de concreto | ensayo de materiales
Ensayos de compresion - .
Contratista2 | 133521 en muestras de concreto | SoVicio de Iabo_raltorlo de
Superestructura - del Tablero ensayo de materiales
""" ensayo de materiales
de veredas
13418 Trabajos finales - losa S:Sniﬁgzt?:scdoeri%r:«f:spo Servicio de laboratorio de
T de aproximacion N ensayo de materiales
de losa de aproximacion
Ensa_y_os de proctor Servicio de laboratorio de
1.3.4.25 modificado para capa ensavo de materiales
Trabajos finales - base y subbase Y
relleno estructural Ensayos de proctor - .
compactacién de relleno y
Encofrado H<2m en
132213 estribo derecho Subcontrato de encofrado
Encofrado H>2m en

132214 . Subcontrato de encofrado
Subestructura - obras | estribo derecho
de concreto

132223 Enc_o fra_do I-_|<2m en Subcontrato de encofrado

. estribo izquierdo
Contratista 3 Encofrado Hoz

132224 neotrado Fi>2m en Subcontrato de encofrado

estribo izquierdo

13413 o Encof_rado_c!e losa de Subcontrato de encofrado
Trabajos finales - losa | @Proximacion 1
de aproximacion

1.34.1.6 P Encof_rado_Qe losa de Subcontrato de encofrado

aproximacion 2
Pruebas de soldadura — Servicios de ensayos de
1.3.35.1.1 . e
ultrasonido estructuras metélicas
Superestructura - .
133512 |fabricacion de vigas Pruebas de soldadura Servicios de ensayos de
. rayos X estructuras metalicas
Contratista 4 de acero - —
Prueba de rugosidad de Servicios de ensayos de
1.3.35.1.3 . o1
vigas de acero estructuras metalicas
Superestructura - Prueba de rugosidad de Servicios de ensayos de

133531 . ) A e

miscelaneos barandas metalicas estructuras metélicas
Granallado de vigas de Servicio de granallado

13313 | superestructura - acero ’ pintura ’ ’
fabricacion de vigas Servicio d e

13314 de acero Pintado de vigas de acero ?;;ﬁf;o € granafladoy

Contratista 5 P —
13342 Granallado de barandas Servicio de granallado y

T Superestructura - metalicas pintura
13343 miscelaneos Pintado de proteccion en | Servicio de granallado y

barandas metélicas

pintura

129




Cédigo Detalle

Responsable Tarea o actividades

Paquete de trabajo

Superestructura - Pintado de resane en Servicio de granallado y
1.3.345 . . .
misceldneos soldaduras pintura
Elevacion y montaje de las
13323 Superestructura - Montaje de vigas de acero | vigas de acero una vez
Contratista 6 montaje de vigas de preparadas
acero Servicio de grda para - ,
1.33.2.2 lanzamiento de vigas Servicio de grias

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

7.9.3.3 Paquetes de compra

Se han identificado los siguientes paquetes de compra y han sido agrupados por
proveedores con el fin de negociar el precio final por volumen de transaccion.

En la Tabla 7.45 se lista los proveedores de compras no frecuentes para la empresa,
que requiere la busqueda y seleccién del proveedor, segun el proceso de la Figura 7.18.

Tabla 7.45. Paquetes de compra no frecuentes

Und.

Responsable

Paquete de trabajo Cant.

Acero estructural a36 ton 8.52
Proveedor 1 Tuberia de acero 4" und 96.93

Tuberia metélica d=3" und 1.06
Proveedor 2 Placa colaborante acero deck tipo ad 730 und 59.78
Proveedor 3 Acetileno m3 201.82

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

En la Tabla 7.46 se lista los proveedores de compras frecuentes bajo un contrato
marco, que la empresa ya tiene calificados. Segun el proceso de compra, se realiza la
adquisicion de manera directa desde la aprobacion del requerimiento por el gerente de

area, sin tener que volver a solicitar cotizaciones.

Tabla 7.46. Paquetes de compra frecuentes

Responsable Paquete de trabajo Und. Cant.
Acero corrugado fy = 4200 kg/cm2 grado 60 kg 23,591.27
Alambre negro n°® 16 kg 1,116.82
Proveedor 4 Alambre negro nr_o 8 kg 382.03
Clavo para calamina kg 16
Clavos para madera con cabeza de 3" kg 386.03
Juego pernos, tuercas y arandelas jgo 24
Barreno de 6 p und 26
Proveedor 5 Pernos hexagonales de 3/4" x 6" und 24
Perno 3/8"x4" und 20
Proveedor 6 Cemento portland tipo ip bls 3,696.63
Proveedor 7 Combustible gln 108.47
Dinamita kg 289.08
Proveedor 8 Fulminante und 1,214.68
Proveedor 9 Cal bolsa de 14 kg bls 47
Platina de 2""x1/8" m 15.3
Proveedor 10 Disco de desbaste 7" und | 1,820.85
Proveedor 11 Cono de fibra de vidrio 28" und 45
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Responsable Paquete de trabajo Und. Cant.

Guardavia de acero 1=3.81, e=2.5mm und 20.8
Lamina reflectorizante p2 90
Microesferas de vidrio kg 5.9
Cinta de seguridad m 2,250.00
Neopreno grado 60 200 x 160 x 200 und 4
Fibra de vidrio de 4 mm acabado m2 5.6
Proveedor 12 Tecnopor m2 5.06
Pintura de trafico gin 1.57
Pintura epoxi poloamida gin 396.36
Pintura esmalte anticorrosiva gin 0.4
Pintura esmalte sintético gin 114
Pintura poliuretano alifatico gin 196.22
Diluyente para pintura gin 41
Disolvente xilol gin 0.39
Proveedor 13 Brocha und 3
Aditivo curador gln 84.78
Aditivo sikadur 32 gin 6.2
Aditivo sikaflex cartucho 300 ml gln 4.54
Desmoldador para encofrado c/v gin 11.96
Desmoldante para madera gln 83.54
Thinner gin 2.3
Tinta serigrafica gin 2
Triplay de 1.20 x 2.40 m x 12 mm und 13.5
Triplay de 1.20x2.40 m x 18 mm und 200
Proveedor 14 Triplay de 1.20x2.40 m X 6 mm und 52
Madera tornillo p2 3,5660.54
Material afirmado m3 75
Piedra chancada 1/2" m3 287
Piedra mediana de 4" m3 18
Canteras propias P?edra mediana de 6" m3 4.8
Piedra zarandeada 1/2" m3 18
Arena gruesa m3 204
Arena uniforme m3 5
Material de relleno clasificado para estructuras m3 1,272.80

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

7.9.4 Documentos de compra/contratacion

Para realizar las contrataciones de servicios de la Tabla 7.44 y los paquetes de
compra de la Tabla 7.45 y 7.46, se ha creado un formato mediante el cual se establecera
el detalle de cada una de las contrataciones y compras como son el costo estimado,
objetivo, descripcion, cronogramas, documentacion requerida, clausulas y el método de
evaluacion que se usara al momento de seleccionar a los proveedores.

En la Tabla 7.47 se especifica formato del documento de requisito de servicio o
subcontratacion del servicio de EIA, el cual es parte de la etapa de elaboracion del
expediente técnico. Como ejemplo, se ha establecido el servicio de elaboracion del EIA.
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Tabla 7.47. Documento de contratacion

Documento de requisito de compra ‘

Titulo Servicio de Elaboracion del Estudio de Impacto Ambiental
Costo estimado USD 24,545.45
Ubicacion de

entrega del bien o Comunidad Chacaneque en San Gabéan en el departamento de Puno.
servicio

Area origen del
requisito
Proyecto de
referencia

Departamento de Ingenieria

Disefio y Construccion del puente Chacaneque

Talleres de participacion y de informacidn, reconocimiento de las areas de impacto
directo e indirecto y el desarrollo de un Plan de Manejo Ambiental, que debe
ejecutarse en la etapa de construccion. Se derivan los recursos necesarios para el
seguimiento de la elaboracion del informe

Debe contener como minimo:
Resumen ejecutivo
Marco Politico y Legal
Descripcion de consideraciones legales y reglamentarias.

Descripcion y propésito detallado del Proyecto, con énfasis en actividades que
implican riesgos 0 que generan impacto.

Descripcién del ambiente en el area de estudio, es decir, establecer Linea Base.

Descripcion y anélisis de alternativas estudiadas

Determinacion de Impacto Ambientales, descripcion de impactos
(negativos/positivos, reversibles/irreversibles, corto/largo plazo).

Medidas para reducir o mitigar impactos y su cuantificacion y asignacion de
presupuesto.

Plan de Manejo Ambiental

Programa de Seguimiento

Participacion ciudadana

Anexos (Mapas, documentacion técnica, muestreos, etc)
Publicacién de la convocatoria: 01/06/2019
Cierre de presentacion de propuestas: 01/07/2019
Fecha de adjudicacion: 15/07/2019
Fecha de firma del contrato: 15/08/2019
Fecha de entrega del estudio: 30/01/2020
Suministro de informacién: 27/08/2019
Reconocimiento de campo: 03/09/2019
Trazar linea base ambiental: 04/09/2019
Elaboracion de talleres: 10/09/2019
Elaboracion del informe EIA: 16/09/2019

El proveedor licitador debe presentar la siguiente documentacion junto con su
propuesta de servicio.
Oferta econémica que debe incluir el desglose del costo del servicio de manera

Documentacién del | unitaria, por equipo y entregable.
proveedor . Cronograma de ejecucion del servicio desde la firma del contrato hasta la
entrega del estudio de impacto ambiental.

Presentacion de CV y organizacion del personal a cargo del servicio
Plan de calidad

El perfil que debe cumplir el proveedor es el siguiente.
Experiencia comprobada en el sector de al menos 10 afios
Solvencia econdmica

Experiencia en el proceso de investigacion y generacion del estudio de impacto
ambiental

Capacidad para el cumplimiento del trabajo segun el cronograma

Objetivo

Descripcion

Cronograma del
proceso

Cronograma base
del servicio

Perfil del proveedor
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Documento de requisito de compra ‘

Utilizacion de polizas de Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo
(SCTR) que incluye los seguros de salud y pension.

Capacidad de direccién de proyectos para los tiempos de entrega del servicio
solicitados.

Capacidad técnica del equipo encargado del servicio

Cléausula de confidencialidad: Toda informacion a la cual tenga acceso o sea
entregada para el cumplimiento del contrato tiene un caracter de confidencialidad,
Clausulas especiales | esto incluye planos, cronogramas, contratos, estudios, esquemas u otros.
para el Contrato . Clausula de cronograma de cumplimiento: Adjuntar el cronograma de trabajo
del servicio, el cual incluye el cronograma base del servicio y el cronograma de
trabajo del equipo del proveedor.
El equipo de evaluacion esta conformado por: Project Manager, residente de obray
jefe del departamento de ingenieria.
La evaluacion se realizara asignando un valor del 1 al 10 sin decimales, siendo 1 el
valor més bajo y 10 el més alto, para cada uno de los puntos en la valoracion. Los
criterios de evaluacion seran los que se muestran en el siguiente cuadro.
% Evaluacién Consideracion para la valoracién
01 — Perfil cumple en un 10% 0 menos.
20 Cumplimiento de perfil | 05 — Perfil cumple en un 50%.
10 — Perfil cumple en un 90% 0 més.
01 — No tiene experiencia.
05 — Al menos 10 afios de experiencia.

) o 10 — Al menos 20 afios de experiencia.
Matriz de decision 01 — Mayor tiempo, calidad baja y sin valor
agregado.

Tiempo, calidad y valor | 05 —Tiempo medio, calidad media y poco
agregado valor agregado.

10 — Menor tiempo, calidad alta y alto valor
agregado.

01 - Diferencia sobrepasa al menos el 20%
con respecto al presupuesto.

05 — Diferencia alrededor del 2% con respecto
al presupuesto.

10 — Diferencia inferior al menos el 20% con
respecto al presupuesto

100 Total -
Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

Experiencia sustentada

20 de la empresa

25

35 Propuesta econémica

7.9.5 Contrato

Este contrato tiene en consideracion a las partes contratantes, capacidad juridica,
alcance del contrato, clausulas especiales relacionadas a proyectos, clausulas de
requisitos de trabajo, clausulas generales y clausulas relacionadas a los riesgos del
proyecto. Los tipos de contrato que se manejaran con los proveedores y contratistas
dependen de la adquisicion, entre ellos esta el contrato marco para los bienes frecuentes,
el contrato suma alzada, precio fijo y precios unitarios, para los bienes y servicios
especificos, propios del proyecto y que pueden ocasionar riesgos.

En el Anexo 14 tenemos un modelo de contrato de servicios para la elaboracion del
Estudio de Impacto Ambiental. En el proyecto se utilizara una estructura similar para la

elaboracion de los diferentes contratos de los servicios que se adquiriran de los
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contratistas siendo personalizados a cada tipo de producto o servicio provisto al igual

que la situacién social y ambiental. Ademas, el contrato debe tener en consideracion los

siguientes puntos con el fin de acentuar la obligatoriedad del cumplimiento del contrato.

Fechas exactas de término de servicios o entrega de bienes.

Penalidades por el incumplimiento del contrato o servicio por parte del contratista.
Penalidades por pérdidas por término del contrato por parte del contratista.
Beneficios por finalizar el servicio antes del tiempo pactado en el contrato.

Beneficios por la entrega de bienes antes del tiempo pactado en el contrato.
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7.10 Componentes adicionales
7.10.1 Planes de transicion y transferencia

Se realiza el plan de transicion y transferencia a fin de identificar a los responsables
de la entrega y recepcion de cada entregable en la fecha acordada.

7.10.1.1 Plan de transicion

La transicion de los entregables se realizara teniendo en cuenta la fase del proyecto
segun corresponda, para ello el equipo del proyecto bajo la conduccién del Project
Manager se reunird a fin de validar que el entregable cumple con los requisitos
solicitados. Sera solo el Project Manager el responsable de aprobar la transicion de los
entregables en cada fase del proyecto segun cronograma. Dicha transicion se realizara
en una reunién entre las partes.

Entre la Fase 1y la Fase 2, el entregable que define el pase de una fase a otra es el
EIA, siendo entregado por el Jefe de Ingenieria junto con el Expediente Técnico, al
Porject Manager quién a su vez, al estar conforme le remitira al Residente de obra para
que inicie la construccién del puente.

La Fase 3 inicia con el fin de la superestructura, es decir con el téermino del montaje
de vigas y obras de concreto de la Fase 2. El residente entregara los protocolos de
liberacion y control de calidad de la superestructura para verificacion del Project
Manager para dar inicio a la Fase 3.

7.10.1.2 Plan de transferencia

Como parte del cierre del proyecto, se realizara la entrega formal del puente
(producto) al cliente.

La entrega final sera realizada por el Project Manager junto con el Jefe de Calidad
mediante el protocolo de entrega aprobado por el cliente. Entre los documentos de cierre
se hara entrega del Dossier de calidad, el cual contiene los Certificados de materiales y
controles de calidad.

Posterior a ello se hara entrega de la Conformidad de Obra, se hara entrega de los
planos as built del puente, asi como un manual de mantenimiento de los componentes
que conforman el puente (losas de aproximacion, superestructura, barandas, enrocados
de proteccion, etc).

Se realizara la evaluacion de satisfaccion y se ejecutara las demas actividades del

grupo de proceso Cierre.
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En el Anexo 15 se detalla la lista completa de los entregables, precisando el
responsable de cada de ellos, la fecha de entrega y la fase a la que corresponde.

Figura 7.19. Diagrama de transicion y transferencia

a4
AN

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 2
Construccion Pruebas de servicio Construccion
\ \ =y < gN
I l Obras preliminares [ 1 ‘ Trabajos finales I
[ | 1 | 1
QY subestucura K L |
| | A} !
[ | 1 | 1
PR RN ; \ 1
o Y —— - [ Y —— 2 N —— - o Y — -
Construccion Pruebas Construccion Cliente

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

7.10.2 Sistema de control de cambios
El objetivo del sistema de control de cambios es evitar la corrupcién del alcance y
controlar el proyecto. Se va a definir un comité y el flujo que se sequiré para analizar y
tomar decisiones sobre los cambios que se puedan presentar a lo largo del proyecto.
7.10.2.1 Comité de control de cambios
Para la ejecucion del presente proyecto se han conformado dos comités de cambio,
los cuales revisaran y evaluarén los cambios dependiendo del impacto que tengan al

proyecto segun las lineas base de alcance, tiempo y costo.
Tabla 7.48. Comités de cambio

Comité de Cambio 1 ‘ Comité de Cambio 2
Cambio de bajo impacto Cambios de alto impacto

Project Manager, Jefe de ingenieria y | Sponsor, Cliente, Project Manager, Gerente de
Residente construccién y Gerente de proyectos

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
7.10.2.2 Proceso de control de cambios
Una solicitud de cambio podra ser presentada por cualquiera de los stakeholders
del proyecto y se debera realizar de la siguiente manera.
e Ingresar la solicitud

e Registro de la solicitud
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El PM recepciona la solicitud de cambio y su valorizacion para el analisis de la
misma por parte del comité 1, en base a la evaluacion se define si dicho comité
asume la toma de decision o la delega al comité 2. Esta decision se realizara en base
al impacto que el cambio solicitado tenga en el proyecto. Se considera de alto
impacto cuando el cambio reflejado en el presupuesto supera el 2%, definido por la
politica de la empresa.

Si el impacto del cambio es alto, lo analiza el comité 2. Y es dicho comité quien
realiza la toma de decisién de aprobacion o rechazo de la solicitud de cambio
presentada.

Si se aprueba el cambio, se registra la aprobacion y se actualizan los documentos
relacionados. Asimismo, se realiza el plan de implementacion de cambio y gestion
del impacto que tenga.

Si no se aprueba el cambio, se registra el rechazo e informa al solicitante

La valorizacion del cambio, su seguimiento y liquidacion de gastos estara a cargo

del Ingeniero de costos siempre en plena comunicacion con el PM

Solicitud de

Registro de
Solicitud

Andlisis del

Figura 7.20. Diagrama de flujo del proceso de cambio
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Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
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Implementa
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Comité 1
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7.10.2.3 Ficha de control de cambios
Se utilizara la ficha de la Tabla 7.49 para el requerimiento y control de cambios.
Esta ficha debera ser completada por el Ingeniero de costos y aprobada/firmada por el
PM.

Tabla 7.49. Ficha de control de cambios

Ficha de Control de Cambios

Proyecto

Project Manager
Fecha de solicitud
Solicitante

Detalles del cambio

Alto
Impacto :

Bajo

Alcance
Afeccion Tiempo

Costo
Decision
Riesgos

Fecha firma
Aprobado

Fecha entrega
Rechazado
Firmas

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

7.10.3 Evaluacion del éxito del proyecto

Se encuentra coordinado por el departamento de Planificacion y se realiza con la
finalidad de obtener un feedback que permita a la empresa y al equipo de proyecto
conocer los aspectos que podria mejorar a través de la aplicacion Forms, que forma
parte de la familia de software Microsoft 365, que nos permitira efectuar esta evaluacién
de manera masiva y digital brindando un reporte final en un formato amigable.
7.10.3.1 Ficha de evaluacion del éxito del proyecto

La ficha de evaluacion del éxito del proyecto se realiza con la finalidad de obtener

informacidn del resultado del mismo, es decir se busca registrar informacién acerca de
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las dificultades y soluciones que surgieron a lo largo del proyecto para lograr el
cumplimiento de los objetivos del proyecto. Esta ficha sera utilizada por los auditores

internos de la empresa, como parte del aseguramiento de la calidad.

Tabla 7.50. Ficha de evaluacién de éxito

Ficha de evaluacion del éxito del proyecto

Dificultades Nivel de Cumplimiento

Proyecto:
Cadigo Proyecto:

Objetivos del Proyecto

Cumplir con la fecha de entrega del
proyecto segln el cronograma de obra
antes del 1 de enero del 2021, teniendo
como fecha de inicio del proyecto el 1
de Julio del 2019

El presupuesto del proyecto no debe
exceder los USD 3,850,000.00

Mantener buen relacionamiento con las
comunidades campesinas.

El puente debera soportar un peso de
hasta 70 toneladas

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

7.10.3.1 Fichas de evaluacion del equipo

Comprende la evaluacién de los recursos internos asignados o cedidos por cada
departamento de la empresa y la evaluacion de los recursos externos como los
proveedores, con lo que se desarrollan dos fichas de evaluacion:

Evaluacion de los recursos internos, se realiza con la finalidad de evidenciar las
capacidades que ha podido desarrollar el personal participante durante el proyecto. Para
esto el personal interno completara una ficha de autoevaluacion la cual sera recopilada
por el asistente del PM para luego ser contrastada con una muestra que el auditor valide.

Evaluacién de los proveedores externos, se realiza con la finalidad de evidenciar el
comportamiento de los proveedores durante el desarrollo del proyecto y calificarlos
como un proveedor referente. Esta evaluacion estara a cargo del Coordinador de
compras del Dpto. de logistica.

Las fichas de evaluacion del equipo interno y de proveedores se pueden ver en el
Anexo 16.
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7.10.3.2 Ficha de evaluacion de la satisfaccion del cliente
La evaluacién se realiza con la finalidad de obtener informacion para la toma de
decisiones que orienten a la empresa a guiar a su equipo de trabajo hacia una mejora

continua, y esta a cargo del PM.

Tabla 7.51. Ficha de evaluacion de satisfaccion

Fichade evaluacion de la satisfaccion del cliente

Proyecto:
Cliente: Encuestador:
Fecha:

Excede | Cumple Deficiente Muy
N.2 Descripcion las Exp. | lasExp. |~~~ “|Deficiente
[ 1]

Desempenio Técnico

Cumplimiento de los plazos en los
entregables

Nivel de cumplimientode los requisitos
en los entregables

Calidad de los entregables
Efectividadenlaimplementacion de
cambios

Aplicacion de buenas practicas

[ 1| [Competencias Interpersonales
Comunicaciony tratoconelcliente
Formalidad enlas accionesy decisiones
Que tan probable es que vuelvaa
considerar ala organizacion para otros
proyectos
Que tan probable es que usted
recomiende a la organizacion

11| Sugerencias y/o Recomendaciones

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

7.10.4 Lecciones aprendidas

Se pueden identificar las actividades y buenas practicas realizadas durante el
proyecto que ayudaron a su ejecucion para su potencial incorporacion en los procesos
futuros; de igual manera se identifican las dificultades que se presentaron a fin de
mitigar y /o evitar se presenten en futuros proyectos.

El registro de las lecciones aprendidas se realiza a lo largo del proyecto. También
se consultan los registros de experiencias en otros proyectos. EI PM es el responsable
que se consigne informacion en la ficha, pudiendo cualquier integrante del proyecto
anotar sus lecciones aprendidas. Finalmente, estas fichas son gestionadas por la PMO

de la empresa para su repositorio y buena aplicacion en proyectos futuros.
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Ficha de lecciones aprendidas:
Para poder llevar el registro y control de las lecciones aprendidas, se utilizara la

ficha que definimos a continuacion.

Tabla 7.52. Ficha de lecciones aprendidas

Ficha de Lecciones Aprendidas
Proyecto
Project Manager
o R | RS | et | apendda | RESPOTSIe
1
2
3
4
5

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
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CAPITULO VIIL ANALISIS DEL TRABAJO DEL EQUIPO
8.1  Ciritica del trabajo realizado
8.1.1 Analisis de cumplimiento

El desarrollo de nuestro proyecto de tesis se ha realizado en base a entregables,
cumpliéndose con el calendario de entrega establecido y con el alcance solicitado para
cada entregable. A fin de cumplir con el alcance y las fechas de entrega, coordinamos
los puntos a desarrollar, distribuyendo actividades para posteriormente ser revisados y
consensuados en equipo. El desarrollo de estas actividades se hizo generalmente de
manera presencial, las reuniones virtuales fueron una alternativa poco frecuente.

Sobre la calidad de los entregables, nuestro proyecto cumple con el guion de ESAN,
con criterios técnicos y con experiencias propias del equipo a nivel profesional.

La sintesis de los entregables presentados es la siguiente:
Tabla 8.1. Entregables para revisién de La Salle (URL)

Entregado

Entregable Alcance Fecha Feedback
en fecha

EO | Propuesta Presentacion del tema de tesis 07/05/2019 Si Si

E1 | Contexto Entorno, sector, empresa y proyecto 23/06/2019 Sl Si

Objetivos, ciclo de vida, plan de hitos, EDT,
E2 | Definicion OBS y equipo de gestion, paquetes de compra, | 04/07/2019 Si Si
comité de cambios

E3 | Inicio Project charter y stakeholders 14/07/2019 Si Si
E4 | Planificacion Enfoque y alcance 28/07/2019 Si Si
E5 | Seguimiento Informe de seguimiento 11/08/2019 Si No
Planes S ~ . .
E6 R Documento final integrado — stage Espafia 15/09/2019 Si Si
subsidiarios
E7 | Defensa Presentacion de diapositivas para defensa 19/09/2019 Si Si
E8 Eich](;llIJmento Entregable final revisado 13/10/2019 Si No
Introduccion, generalidades, marco
Al | Avance | metodoldgico, marco teérico y marco 05/11/2019 Si No
referencial.
A2 | Avance Il Inicio del proyecto, planificacién del proyecto | 13/01/2020 No No

Anaélisis de gestion del equipo, conclusiones y

A3 | Avance IlI - 10/02/2020 Si No
recomendaciones
Version Tesis y ppt, Informe de avance en version .
sustentable digital y reporte de turnitin. 02/03/2020 Si No
Versién final Tesis, Informe de avance en version digital y 08/06/2020 Si No

reporte de turnitin.
Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
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8.1.2 Problemas encontrados

¢ Dificultad inicial para coordinar el punto de reunion donde realizar nuestros trabajos
de grupo. Los integrantes del grupo vivimos en lugares distanciados entre si,
optando por reunirnos en los ambientes de la universidad.

e Poca experiencia en la gestion de proyectos de acuerdo a la metodologia del
PMBOK.

e Alinicio, el ser un equipo con profesionales de rubros distintos, nuestras opiniones
y posiciones respecto de un tema demandaba tiempo para llegar a un acuerdo, no
obstante, con ello se enriquecia las ideas como equipo y finalmente luego de
interesantes debates se lograba consensuar.

8.2  Lecciones aprendidas del trabajo en grupo

8.2.1 Organizacion del grupo

Los capitulos desarrollados fueron trabajados en conjunto a través de reuniones
presenciales y virtuales, donde cada integrante del equipo brindé aportes y aprendio de
la experiencia del resto de integrantes.

Dado el tema de tesis, el ingeniero civil es quien asume el liderazgo del equipo en
la realizacion de los entregables. Asimismo, debido a la diversidad de carreras
profesionales que conforman nuestro equipo fue necesario distribuir las tareas
indistintamente y desarrollarlas de manera presencial, a fin estar alineados y el
documento trabajado guarde coherencia y sea entendible para todos.

Las reuniones de trabajo fueron realizadas los fines de semana y de acuerdo a la
carga académica, nos reuniamos dias de semana, después del horario laboral.

8.2.2 Analisis de la participacion de cada miembro

Cada uno de los integrantes del equipo ha brindado su aporte en la elaboracion del
presente trabajo en base a su conocimiento, expertise y entusiasmo.

Valoracién de cada uno de los integrantes:

e Abi, es unade las expertas técnicas del equipo, ella es arquitecta y es muy minuciosa
con sus apuntes lo que ha sido de gran ayuda para el equipo a fin de poder incluir
en los trabajos cada uno de los puntos solicitados.

e Juan Diego, como ingeniero civil tiene experiencia en construccion y dominio del
tema de tesis, por lo que su conocimiento técnico es fundamental para el equipo,
transmite energia positiva y muestra solidaridad con cada uno de los integrantes del

equipo.
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e Janet, ha demostrado compromiso con el equipo, ella es quimica farmacéutica y si
bien su experiencia laboral no esta relacionada con el sector construccion, su
conocimiento en el area de logistica y de los procesos en una empresa aporta al
equipo.

e Renato, Ingeniero de Sistemas, ha sido la parte creativa del grupo y quien se encarga
de la elaboracién de formatos digitales, incentivando el uso de herramientas
digitales y facilitando el trabajo en plataformas virtuales.

e Roxana, ha demostrado compromiso con el equipo, Licenciada en Administracion
su experiencia laboral es en el sector publico, contribuyendo en base a su
experiencia en los temas de gestion.

8.2.3  Gestion de los conflictos
Si bien nuestros debates tomaban varias horas hasta llegar a un consenso, el ser

cinco (5) integrantes facilité la toma de decision cuando se tenia que someter a votacion

un determinado tema especifico.

Se establecieron reglas de convivencia que ayudaron a tener mayor orden y prever
conflictos innecesarios.

Podemos resaltar que se ha tenido una buena empatia en el equipo, solucionando
alguna diferencia en su momento, llevando con tolerancia, solidaridad y comprension
la situacién personal de cada uno, lo cual nos ha permitido generar lazos de amistad.
8.3  Técnicas para gestionar el proyecto
8.3.1 Tablero Kanban

Para la realizacion del proyecto de tesis se ha disefiado un tablero kanban para cada
uno de los entregables. En este tablero se establecieron las actividades a realizar y se
asigno al responsable de terminar cada una. Este mismo tablero nos sirvio para poder
hacer seguimiento al estado de cada una y una posterior revision de lo elaborado.

8.3.2 EDT - Estructura de descomposicion de trabajo
Se ha creado una EDT del trabajo a realizar en el proyecto que estamos realizando

el cual incluye todos los entregables del proyecto y los puntos importantes del mismo.

Se ha considerado dividir las actividades del equipo en base a tres bloques principales:

gestion, expediente técnico y construccion.

8.3.3 Gestion empirica
Basado en la experiencia en gestion de proyectos adquirida por los miembros del

equipo y su aplicacion actual en las empresas en las cuales laboran. Se tomaron las
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mejores practicas de cada integrante y se aplicaron a modo de complemento para la
gestion del proyecto que se esté realizando.
8.3.4 Tecnologias de comunicacion e informacion
Se utilizaron tecnologias de comunicacion para las reuniones y exposiciones entre
los miembros del equipo. De igual forma, utilizamos herramientas de edicion
colaborativas (Google Suite) para realizar los avances de la tesis.
8.3.5 Juicio de expertos
Se ha usado esta técnica para brindar un soporte segun la base de experiencia de
cada uno y de otros especialistas en el tema.
8.3.6 Cronograma
Se definieron las actividades y los responsables, estableciendo un cronograma de
trabajo, donde las reuniones de equipo se desarrollaron los fines de semana y en
ocasiones entre semana.
8.3.7 Lluvia de ideas
Fue una de las herramientas mas usadas por el equipo, al tener reuniones
presenciales se tuvo la facilidad, la confianza para expresar todas las ideas, contando
con una pizarra, un plumén y post-it.
8.3.8 Team building
El equipo ha realizado actividades de integracion, generando la comunicacion y la
confianza, lo que ha permitido motivarnos entre nosotros y a identificarnos como un
equipo.
8.4  Puntos fuertes y areas de mejora
8.4.1 Puntos fuertes
e Alto compromiso del equipo por aprender de la maestria para el desarrollo y
culminacion de la tesis exitosamente.
e Equipo multidisciplinario, con experiencia en sector publico y privado, generando
diversidad de ideas y opiniones, con una vision integral del entorno.
e El desarrollo de los trabajos se realiz6 en su mayoria de manera presencial, porque
la productividad era mayor.
e Trabajo en equipo y apoyo constante entre los miembros del equipo.
e Capacidad analitica y de comunicacién.

e Responsabilidad para cumplir a tiempo con los trabajos del equipo.
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8.4.2 Areas de mejora

8.5

Optimizar el tiempo de nuestras reuniones, con una mejor planificacion, anticipando
la agenda de los puntos a desarrollar. Utilizando una herramienta eficaz para la toma
de decisiones.
Mejorar la puntualidad en las reuniones presenciales y virtuales.
Afianzar mayor conocimiento de las guias del PMBOK para una aplicacion mas
rapida.

Valoraciones personales
El equipo de proyecto siempre estuvo comprometido con la tesis, actuando de buena
fe, de forma colaborativa y buena disposicion para realizar los entregables, siempre
con calidad y anticipacion.
Los debates han sido enriquecedores, llevandonos a profundizar algunos temas y
aprendiendo de cada uno en base a la experiencia profesional, tanto del sector
publico y privado, construccién, administracién, sistemas y tecnologia.
Nuestro enfoque en la gestion del proyecto ha ido mejorando conforme hemos
adquirido los conocimientos de la maestria.
El proyecto nos ha dado una nueva vision de gestion de proyectos y de negocio,

trabajando de manera méas organizada siguiendo las buenas practicas del PMBOK.

146



CAPITULO IX. CONCLUSIONES

No todos los proyectos inician con una idea de ganancia a corto plazo, existen
proyectos que se aceptan desarrollar bajo a una vision futura. Por ejemplo, la
eleccién del proyecto Chacaneque, alineado a su plan estratégico, busca hacerse
reconocido y obtener proyectos de gran envergadura, generando asi las ganancias
esperadas.

A pesar de que se tuvo un pago inicial para el inicio del proyecto, segun la
planificacién, se determiné 3 financiamientos para poder cubrir los montos
negativos del flujo de caja operativo. Con estas proyecciones se pueden buscar
anticipadamente entidades financieras y conseguir intereses competitivos.
Particularmente de todos los planes de gestidn realizados podemos concluir que el
plan de stakeholders es el mas importante en este proyecto debido a que se desarrolla
en el sur del pais, lugar con alto indice de conflictos sociales. Ademas de haber
tenido en cuenta para la elaboracién de este plan, los acuerdos previos del cliente
con las comunidades campesinas, originando revisiones concurrentes en el resto de
los planes.

El plan mas tedioso desarrollado en este proyecto fue el de riesgos debido a que
contiene muchas variables a considerar como el conocimiento de la zona y su
entorno. La experiencia es determinante para considerar los vicios ocultos, factores
técnicos en la identificacion de riesgos y el planteamiento de los planes de accion.
Este plan causa principalmente reiteradas iteraciones al plan de costos.

Para la realizacion del plan de comunicaciones y stakeholders ha sido necesario
tomar conocimiento de los acuerdos previos que el cliente tiene con las
comunidades campesinas, a fin de poder hacerlos parte de cada uno de los planes,
creando acciones especificas.

Para planificar el desarrollo del proyecto, no solo es necesario cumplir con los
requisitos del cliente, sino también es necesario que dicha planificacion se encuentre
alineada al plan estratégico de la empresa.

La descripcion detallada de las actividades del proyecto nos permite sostener el
cumplimiento del alcance, cronograma y costo establecido, con lo que permitira
cumplir las expectativas del cliente.

Mantenerse informado sobre el entorno donde se desarrolla el proyecto es

importante a fin de poder actualizar los planes de gestion e identificar nuevos
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riesgos, lo que ha permitido anticiparnos a escenarios que puedan afectar
negativamente al proyecto.

La metodologia de trabajo de tesis grupal que imparte la universidad ESAN nos ha
permitido formar un equipo de trabajo, intercambiar conocimientos y experiencias,
ampliar nuestra red de contactos y entablar lazos de amistad.

El perfil profesional multidisciplinario de los integrantes del equipo ha permitido
abordar el desarrollo de la tesis de una manera integral desde una perspectiva
publico privada.

El resultado de la presente tesis es una buena referencia para la buena gestion de
proyectos con un entorno social complicado y condiciones naturales adversas. Esto
se refleja en todos los planes, especialmente en el plan de stakeholders,

comunicaciones y riesgos.
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CAPITULO X. RECOMENDACIONES

Que los planes de gestion se elaboren no solo buscando cumplir con los
requerimientos dados por el cliente, sino que se tenga en cuenta también realizar un
andlisis de la estrategia buscando un ganar — ganar empresa - cliente

Designar un responsable del equipo de proyectos para obtener y canalizar
informacién del entorno, llevar a cabo un registro de la informacion para que
posteriormente en equipo, se analice el impacto y se evalUe los riesgos del proyecto.
Ante la dificultad para elaboracion de un plan especifico de la tesis, se recomienda
buscar un experto en la materia para optimizar los tiempos y ser efectivos.

Debido a que la maestria en Project Management es de doble grado, se recomienda
que el stage de Barcelona sea posterior al desarrollo de clases de todas las areas de
conocimiento, para tener una visién integral y sélida en el desarrollo de la defensa
de tesis en el stage.

Se recomienda que se permita a los alumnos tener libertad de desarrollar la tesis sin
un nimero maximo de paginas debido a que hay conceptos en los que se podria
ahondar.

Recomendamos a los futuros alumnos que elijan con mucha cautela el proyecto que
desarrollaran en cada curso de las 10 areas de conocimiento debido a que seran parte
de la tesis a realizar y a la vez que trabajen sobre la base del mismo tema, porque la
tesis a desarrollar debera ser un proyecto y resulta de mucha ayuda tomar los
diferentes planes ya desarrollados en clase.

Se recomienda que el PM desempefie un rol de lider y muestre confianza a su
equipo, sepa discernir la informacién a compartir y comunicar para una buena

gestion del tiempo.
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ANEXO 1 - Analisis FODA

Matriz de evaluacion de factores internos (EFI)

En la Matriz EFI al obtener una calificacion ponderada total de 3.18, nos indica que la
empresa posee una posicion interna fuerte. Entre las fortalezas mas importantes, tenemos el
know-how de la empresa en el sector, conformada por un equipo de colaboradores altamente
capacitados, apoyados en estas fortalezas de la empresa buscamos ganar ventaja competitiva en
el sector, a su vez la empresa busca enfocarse mediante un plan de mejora en mermar sus
debilidades internas trabajando en ellas, especialmente en obtener certificaciones
internacionales y modernizar su Sistema de Planificacion de Recursos. Ver Tabla A.1.

Tabla A.1 Matriz EFI

Item  Factores Clave Peso Calificacién Ponderado

Fortalezas

Know-how en el sector de la construccion con mas
de 34 afios en el mercado.

9 Ppsibil_idad de acceso a obtencion de Créditos 01 4 0.4
Financieros.

Equipo de colaboradores altamente capacitados
3 (Staff de Ingenieros, Disefiadores, Supervisores de | 0.12 4 0.48
Obra, Capataces y Operarios)
4 Amplio local de oficinas como Sede Central. 0.07 3 0.21

Taller - Almacén para los trabajos mecanicos y
5 deposito de todos los activos de la empresa 0.09 3 0.27
(Maquinaria).

Miembros del Consejo Peruano de Construccion
Sostenible.

Fidelizacion de Clientes, Cartera de Clientes
satisfechos.

0.14 4 0.56

0.09 3 0.27

0.14 4 0.56

Sub Total 0.75 2.75

Debilidades

Falta de Implementacion de Certificaciones y
Normas Internacionales, entre ellas: 1SO 9001-
2008 (Sistema de Gestion de la Calidad), 1SO
14001-2015 (Sistema de Gestion Ambiental),
OHSAS 18001-2001 (Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional).

Buen porcentaje de maquinaria y equipos con mas
de 7 afios de antigliedad.

Sistema ERP (Enterprise Resource Planning) no

3 muy conocido comercialmente con frecuentes 0.08 2 0.16
mensajes de error.

0.1 2 0.2

Sub Total

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
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Matriz de evaluacion de factores externos (EFE)

En la Tabla A.2 se aprecia la Matriz EFE al obtener una calificacion ponderada total de
2,5, nos indica que la empresa posee tanto oportunidades importantes como grandes amenazas
en su entorno. Entre las oportunidades mas importantes que puede aprovechar la empresa es el
actual aumento de la demanda en sector construccion, asi como la implicancia de sus
competidores en el polémico caso de corrupcion del “Club de la Construccion”, con dicha
ventaja competitiva se puede someter a empresas rivales compitiendo en rentabilidad. De tal
manera podemos hacer frente a las amenazas del entorno del crecimiento de competidores
directos y posibles alzas de precios en materiales de construccion.

Tabla A.2. Matriz EFE

Factores Clave Peso Calificacion Ponderado

Oportunidades

Aumento de demanda del sector construccion a
1 nivel nacional en proyectos de mediana y mayor | 0.17 4 0.68
envergadura.
9 Implement_auon de nuevas tecnq[oglas y método 0.14 3 0.42
para reducir el costo de produccion.
Competidores implicados en la polémica de
3 i 0.15 4 0.6
corrupcion del Club de la Construccion.
Variedad de Proveedores y Subcontratistas en el
mercado, para la adquisicion e instalacion de los | 0.14 0.42
materiales de construccion.
Sub Total 0.6 1.7
| Amenazas
Crecimiento de Competidores Directos. 0.15 0.3
Violencia por parte de los Gremios y Sindicatos 0.12 0.24
de Construccion Civil. ) '
Alza de precios en materiales de construccion,
. A 0.13 0.26
materias primas (cemento, acero).

Sub Total

Total
Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

Matriz FODA cruzada
Luego de haber desarrollado las Matrices EFI y EFE, se han identificado 11 acciones
estratégicas en la Matriz FODA Cruzada como se puede en la Tabla A.3, siendo entre ellas las
mas importantes:
Ofensivas, usando las fortalezas de la empresa para aprovechar las oportunidades:
e FO1 (F1, O1): Participacion en proyectos de licitacion de proyectos de Construccion de
mediana y mayor envergadura.
e FO2 (F3, 03): Ejecucion de proyectos de construccion urgentes y rentables para la empresa.

Defensivas, aprovechar las fortalezas de la empresa para evitar o disminuir las

amenazas:
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FAl (F3, A2): Aprovechar el expertise de personal obrero calificado mermando la
contratacién de mano de obra del sindicato, por tendencia de generacion de conflictos en
obra.

Adaptativas, superar las debilidades de la empresa aprovechando las oportunidades:

DO3 (D3, 03): Modernizacion del sistema Enterprise Resource Planning-ERP para una
mejor gestion integrada en la empresa.

Supervivencia, disminuir las debilidades de la empresa evitando las amenazas:

DAl (D1, Al): Obtencion de certificaciones internacionales para obtener un mayor

prestigio de la empresa, disminuyendo el impacto de los competidores directos.
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Tabla A.3. Matriz FODA cruzada
FORTALEZAS

Know-how en el sector de la construccion con mas de 34 afios en el
mercado

DEBILIDADES

Falta de implementacion de certificaciones y normas internacionales: ISO 9001-2008
1 [(Sistema de Gestion de Calidad), ISO 14001-2015 (Sistema de Gestién Ambiental),
OHSAS 18001-2001 (Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional)

Posibilidad de acceso a obtenci6n de créditos financieros.

2 |Buen porcentaje de maquinaria y equipos con més de 7 afios de antigiiedad

MATRIZ FODA CRUZADA

Equipo de colaboradores altamente capacitados (staff de ingenieros,
disefiadores, supervisores de obra, capataces y operarios)

El sistema ERP (Enterprise Resource Planning) no es muy conocido comercialmente,
presenta frecuentes mensajes de error

Amplio local de oficinas como sede central

Taller - Almacén para los trabajos mecénicos y depésito de todos los
activos de la empresa (maquinaria)

Miembros del Consejo Peruano de Construccion Sostenible

Fidelizacion de clientes, cartera de clientes satisfechos

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS - FO

ESTRATEGIAS - DO

Aumento de demanda del sector construccion a nivel
nacional en proyectos de mediana y mayor envergadura

FO1 (F1, 01)

Participacion en licitaciones de proyectos de construccion de
mediana y mayor envergadura apoyados en el know-how de la
empresa

Adquisicién o mantenimiento a maquinarias en taller apoyados en las

DO1 (b2, 02) nuevas tecnologias

Implementacién de nuevas tecnologias y método para
reducir el costo de produccion

FO2 (F3, 03)

Ejecutar proyectos de construccion urgentes y rentables para la
empresa, fortalecidos con el expertise del equipo de operaciones

El aumento de la demanda en el sector construccién nos motiva a
obtener Certificaciones Internacionales para la mayor reputacion de la
empresa

DO2 (D1, O1)

Adquisicion de nuevas tecnologias y herramientas tanto para

Competidores implicados en la polémica de corrupcion |FO3 (F2, F5, L, N L Modernizacion del Sistema ERP para una mejor gestion intergrada en la
"p o - P P ( obras de construccién como para el desarrollo de la ingenieriay  [DO3 (D3, O3) p 1org g
del "Club de la Construccién 02) oo . s ) . empresa
disefio de proyectos, mediante el acceso a créditos financieros
Variedad de proveedores y subcontratistas en el . . .
T = Afianzar nuestra imagen en el mercado mediante un renovado
mercado, para la adquisicion e instalacion de los FO4 (F7, 03) .
- - Plan de Marketing
materiales de construccion
AMENAZAS ESTRATEGIAS - FA ESTRATEGIAS - DA
Aprovechar el expertise de capataces y operarios calificados con La obtencién de certificaciones internacionales permitira a la empresa
Crecimiento de competidores directos FAL (F3, A2) |los que cuenta la organizacion para no exceder el porcentaje de DAL (D1, Al) |obtener un mayor prestigio, disminuyendo el impacto del crecimiento de
ley de la contratacién de mano de obra de sindicatos los competidores directos
Adquir un nuevo sistema ERP comercialmente conocido, nos permitira
Violencia por parte de los gremios y sindicatos de FA2 (F2, A3) Abastecer de materiales de construccion con tendencia al alza en DA2 (D3, A3) identificar con mayor rapidez los materiales de construccién en escasez

construccion civil

obras de mayor magnitud

de los almacenes y realizar el abastecimiento de los productos con
tendencia a alza de precio

Alza de precios en materiales de construccion, materias
primas (cemento y acero)

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis

154




Matriz cuantitativa de planeamiento estratégico (MCPE)

En la Matriz Cuantitativa se asignaron calificaciones de atractivo a las acciones
estratégicas sobre las otras, considerando los factores internos y externos de las matrices EFE y
EFI. De las 11 acciones estratégicas resultantes se seleccionaron 3 de ellas con mayor
valorizacion de la Matriz Cuantitativa de Planeamiento Estratégico, presentadas en la siguiente
tabla, resultando las de mayor, ver Tabla A.4:

e Estrategia FO2 (F3, O3) con 5,99 puntos, la cual esta orientada a la ejecucién de proyectos
de construccidn que presenten un cronograma de ejecucion con tiempos ajustados y a la vez
ser rentables para la empresa, apoyados en el expertise de los colaboradores de la
organizacion.

e Estrategia FO1 (F1, O1) con 5,92 puntos, tiene como objetivo la participacion de la empresa
en licitaciones de proyectos de construccion de mediana y mayor envergadura, apoyados
en el know-how de la empresa.

e Estrategia DAL (D1, Al) con 5,83 puntos, tiene por finalidad contar con la obtencién de
Certificaciones Internacionales 1SO, que permitird a la empresa obtener una mayor

reputacion, disminuyendo el impacto de los competidores directos.
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TablaA.4. Matriz cuantitativa de planeamiento estratégico

Opciones
Estratégicas
Factores Criticos

FO2 ‘ FO3 ‘ FO4 ‘ DO1 ‘ DO2 DO3 FA1l FA2 DAl
Peso

PA TPA‘PA TPA ‘PA ‘TPA ‘PA‘TPA ‘PA TPA PA TPA PA |TPA PA TPA PA TPA

de Exito
OPORTUNIDADES
01 0.17 4 068 | 4 | 068 | 3 0.51 4 0.68 3 |051| 4 | 068 4 0.68 3 | 051 4 0.68 4 0.68 3 0.51
02 0.14 3 042 | 3 | 042 | 4 0.56 3 042 | 4 | 056 | 3 | 042 4 0.56 3 | 042 3 0.42 3 0.42 4 0.56
03 0.15 4 0.6 4 | 0.6 3 0.45 4 0.6 2 0.3 3 | 045 4 0.6 3 | 045 3 0.45 4 0.6 3 0.45
04 0.14 3 042 | 3 | 0.42 3 0.42 2 0.28 2 1028 | 3 | 042 2 0.28 4 0.56 4 0.56 2 0.28 4 0.56
AMENAZAS
Al 0.15 2 0.3 2 0.3 2 0.3 3 0.45 2 0.3 3 | 045 3 0.45 2 0.3 1 0.15 3 0.45 2 0.3
A2 0.12 2 024 | 2 | 0.24 1 0.12 1 0.12 11012 1 | 012 1 0.12 3 0.36 1 0.12 2 0.24 1 0.12
A3 0.13 2 026 | 2 | 026 | 2 0.26 1 0.13 11013 | 2 | 0.26 2 0.26 1 | 013 3 0.39 2 0.26 3 0.39
FORTALEZAS
F1 0.14 4 056 | 4 | 056 | 3 0.42 4 056 | 3 | 042 | 4 | 056 3 0.42 3 | 042 3 0.42 4 0.56 3 0.42
F2 0.1 4 0.4 4 0.4 4 0.4 3 0.3 3 0.3 3 0.3 3 0.3 2 0.2 4 0.4 4 0.4 3 0.3
F3 0.12 4 048 | 4 | 048 | 3 0.36 3 036 | 4 | 048 | 3 | 0.36 3 0.36 4 | 0.48 2 0.24 3 0.36 3 0.36
F4 0.07 3 021 | 4 |028| 3 0.21 3 021 | 3 021 | 2 |0.14 3 0.21 3 | 021 2 0.14 3 0.21 3 0.21
F5 0.09 3 027 | 3 |027 | 4 0.36 3 027 | 4 | 036 | 3 | 027 3 0.27 4 | 0.36 3 0.27 3 0.27 3 0.27
F6 0.09 3 027 | 3 |027| 3 0.27 4 036 | 3 |027 | 4 | 036 2 0.18 2 | 0.18 2 0.18 4 0.36 3 0.27
F7 0.14 4 056 | 4 | 056 | 3 0.42 4 056 | 3 | 042 | 2 | 0.28 3 0.42 3 | 042 2 0.28 4 0.56 4 0.56
DEBILIDADES
D1 0.01 2 0.02 | 2 | 0.02 1 0.01 2 0.02 1 7001|1001 2 0.02 2 | 0.02 1 0.01 3 0.03 1 0.01
D2 0.07 1 0.07 | 1 | 0.07 3 0.21 1 0.07 31021 2 |0.14 1 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07
D3 0.08 2 0.16 | 2 | 0.16 1 0.08 1 0.08 11008 | 1 | 0.08 3 0.24 1 | 0.08 3 0.24 1 0.08 3 0.24
5.92 5.99 5.36 5.47 4.96 5.3 5.44 5.17 5.02 5.83 5.6

Fuente y elaboracion: Autores de esta tesis
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ANEXO 2 — Acta de Constitucion de proyecto

GE ’SA ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Gemeradors do snargia de Far A Project Charter

Fecha Vr Descripcion Elab. | Rev. | Aprb.
2/07/2019 0 | Version Inicial JA PF',VI JP

DISENO Y CONSTRUCCION DEL PUENTE CHACANEQUE EN SAN GABAN,
PROYECTO PUNO

GEN[ERADORA DE ENERGIA DEL ALIAS PROYECTO: PROYECTO
CLIENTE PERU - GEPSA CHACANEQUE

GERENTE DE ADMINISTRACION Y FECHA:
SPONSOR FINANZAS 02/07/2019

1 Seleccion del Project Manager
Nombre Nivel de autoridad y responsabilidad
Juan Diego Samamé Gamero * Exigir el cumplimiento de los entregables del
—— proyecto.
Experiencia
PMP, Ingeniero Civil con 10 afios de experiencia en * Coordinar y comunicar con las gerencias que
obras de arte como puentes, pontones y sistemas de intervienen en el proyecto y con el cliente.
drenaje. Maestria en Project Management.
* Coordinar las solicitudes de cambio.

2 Justificacion del Proyecto - Bussiness Case

El proyecto del puente chacaneque, es solo una parte del proyecto macro del cliente GEPSA. De lograr la
satisfaccion por el servicio, Agobirich estaria mejor posicionado para ser considerado en la construccion de las
centrales hidroeléctricas del cliente, ubicadas en la margen izquierda del rio San Gaban. Este proyecto aumentaria
la rentabilidad de la empresa generando ingresos en los futuros afios e incrementando la participacion de la
empresa en el mercado. A su vez permitiria mantener la fidelizacion del cliente.

3 Breve Descripcion del Proyecto

* El proyecto consiste en la elaboracion completa del expediente técnico y la construccion de un puente vehicular

de concreto armado y vigas de acero estructural, sobre el rio San Gabén, disefiado para resistir una capacidad
extraordinaria de hasta 70 toneladas. La luz minima entre los ejes de apoyo serd de 50 m y el ancho minimo del
tablero de rodadura sera de 4m. Los elementos que conforman la subestructura del puente son 2 estribos cerrados
de concreto armado. El puente contara ademas con barandas. Asimismo, se ha considerado losas de transicion
en cada extremo, la cual se encontrard apoyada sobre el terreno.
* El proyecto se ubica en el Centro Poblado de Chacaneque, Distrito de San Gaban, Provincia de Carabaya,
Region Puno, al sur de la Republica del Per(. La zona de trabajo se encuentra a una altitud de 1,610 msnm y el
Centro Poblado Chacaneque colinda con las Comunidades Campesinas de Ollachea e Icaco.
* La accesibilidad a la zona del proyecto es por medio de una trocha carrozable, la cual dista unos 300 metros
aproximadamente del Tramo 1V de la Carretera Interoceanica Km 248.
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4 Obijetivos del Proyecto
Id Objetivo Criterio de éxito
O1 | Cumplir con la fecha de inicio del proyecto 01/07/2019 Gesti -
estionar seguimiento y control del
y fecha de entrega del proyecto 31/12/2020 cumplimiento de actividades del cronograma.
02 | El presupuesto del proyecto no debe exceder de $ 3.4 Gestionar los recursos, los costos de las
millones. actividades proyectadas y de los contratos.
03 | El puente debera de soportar un peso de hasta 70 Realizar un disefio estructural conservador de
toneladas las vigas metalicas
5 Requisitos de alto nivel 6 Criterios de Aprobacién
Capacidad de carga del puente hasta 70 toneladas Aprobacion de prueba de
* servicio
Luz minima del puente 50m Verificar disefio
* definitivo
Tiempo maximo de ejecucién 18 meses Seguimiento del
* cronograma
Ancho minimo del tablero de rodadura 4m Verificar disefio
* definitivo
Tiempo de vida previsto para disefio 75 Verificar disefio
* afios definitivo
7 Riesgos de alto nivel
« | Aumento del caudal del rio podria impactar en los trabajos del desvio de aguas, produciéndose
paralizaciones, retrabajos y retrasos de obra.
« | Presencia de tormentas eléctricas por las altas precipitaciones pluviales podria ocasionar la paralizacion de
la mano de obra
« | Demanda de requerimientos adicionales por parte de las comunidades campesinas.
8 Resumen cronograma de Hitos 9 Perfil del equipo
Fecha Recursos
Id Hito progr.
Inicio del proyecto 01/07/201 Ing. estructurales, especialistas en obra de arte
1 9
Firma del Project Charter 02/07/201 Ing. civiles con experiencia en obras hidraulicas
2 9
Entrega de exp. técnico 06/02/202 Ing. mecanicos especialistas en montaje de vigas
3 0 metélicas
Entrega del puente 12/09/202 Dibujantes téc. experiencia en dibujo de obras de
4 0 arte
Fin del proyecto 31/12/202
5 0
10 Presupuesto preliminar
Costo Estimado USD 3.4 millones
Costo de venta USD 3.85 millones
11 Premisas Iniciales

Restricciones

El proyecto debe terminar en un plazo maximo de 18 meses.

El nivel de inversion por parte del cliente es de USD 3.85 millones.

Cumplir con los acuerdos de la comunidad, en lo que a requerimiento de personal se refiere. Agobirich
debe de realizar sus procesos de seleccion de personal y servicios en primer lugar a la comunidad de
Icaco, de no cubrir las vacantes, recién podra contratar foraneos.
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Suposicione

S

Disponibilidad inmediata del servicio de Iso laboratorios de suelos, rocas, granallado, encofrado y
montaje de vigas metélicas.

La zona donde se construiran los estribos del puente no presentan restos arqueolégicos.

Condicionantes

El Estudio de Impacto Ambiental (EIA) requiere la aprobacion del Ministerio del Ambiente.

El cliente gestionara la aprobacion de la Licencia de la Construccion ante la Municipalidad de San Gaban.
Por seguridad se trabajara en un solo turno el cual empezara a las 8:00am y terminara a las 5:00pm.

Se debera de construir un campamento debido a que no se cuenta con servicio de agua potable, ni
habitaciones para vivienda y oficina.

Exclusiones

No incluye los tramites de licencia de construccion, CIRA, permisos de ingreso a terrenos de la
comunidad, los cuales estaran a cargo del cliente.

No incluye el mantenimiento del puente, sin embargo, se entregara un manual para su mantenimiento.
Se excluye el alumbrado del puente.

El tablero de rodadura no contara con recubrimiento de asfalto.

12 Stakeholders Clave

Id Persona, grupo u organizacion Descripcion

1 | Comunidad de Icaco y Ollachea Poblauon_e§ con posible influencia directa durante
construccion del puente

2 | Centro poblado Chacaneque
Provee a las comunidades de informacion

3 | Radio Altura relevante
Organiza y representa a los trabajadores de

4 | Sindicato de trabajadores const. Civil
Aprueba el exp. técnico para la

5 | Municipalidad de San Gaban licencia de obra

. . Aprueba el exp. técnico del estudio de impacto

6 | Ministerio de Ambiente ambiental (EIA)

7 | Intersur Concesionaria de la carretera interoceénica tramo IV
Brinda el servicio de energia eléctrica para

8 | ElectroPuno el proyecto

9 | Gerencias y Comités Responsables de la gestion del proyecto

10 | Relacionista comunitario Encarg_ado de la empresa de gestionar didlogos con
comunidades

- - Proveen recursos y servicios para la construccion del

11 | Proveedores y servicios especializados
puente

13 Aprobacién

Sponsor Project Manager

Nombre: Abi Sausa Diaz Nombre: Juan Diego Samamé Gamero

Firma: Firma:

Fecha: 02/07/2019 Fecha: 02/07/2019
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ANEXO 3 - Vista del Proyecto Chacaneque
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ANEXO 4 - CRONOGRAMA DE HITOS
DEL PROYECTO DISENO Y CONSTRUCCION DEL PUENTE CHACANEQUE EN SAN GABAN, PUNO

Id EDT Nombre de tarea Comienzo Fin Semestre 2, 2019 Semestre 1, 2020 Semestre 2, 2020 Semestre 1, 202
s lalslolnlplelrlmlialmlyolylalslolnlplelrlm]
1 1 Disefio y Construccion del puente lun 1/07/19 jue 31/12/20
Chacaneque en San Gaban, Puno
2 |1L.H Hitos lun 1/07/19 jue 31/12/20
3 |1.H.1 Inicio de proyecto lun 1/07/19 lun 1/07/19 ¢ 1/07
4 |LH2 Firma del Project charter mar 2/07/19  mar 2/07/19 & 2/07
5 |1.H3 Reconocimiento de campo lun 2/09/19 lun 2/09/19 ¢ 2/09
6 |1.H4 Entrega del Expediente Técnico jue 6/02/20 jue 6/02/20 ¢ 6/02
7 |LHS Fin de desvio del rio lun 25/05/20  lun 25/05/20 ¢ |25/05
8 |[L.H.6 Montaje del puente lun 6/07/20 lun 6/07/20 ¢ 6/07
9 |[LLH7 Fin superestructuras sab 15/08/20  sab 15/08/20 ¢ 15/08
10 |1.H.8 Fin de pruebas sab 29/08/20  sab 29/08/20 ¢ 29/08
11 |1L.H9 Entrega del puente sab 12/09/20  sab 12/09/20 ¢ 12/09
12 |1.H.10 Fin de proyecto jue 31/12/20  jue 31/12/20 ¢ 31/12
Tarea Resumen inactivo I | Tareas externas
Divisidbn s Tarea manual I I Hito externo 4
. B Hito L 2 solo duracién Fecha limite ¥
Proyecto: Tesis de Maestria
Fecha: Junio 2020 Resumen 1 Informe de resumen manual = —— Tareas criticas

Resumen del proyecto
Tarea inactiva

Hito inactivo

Resumen manual —
solo el comienzo C
solo fin |

Division critica
Progreso

Progreso manual
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ANEXO 5 - CRONOGRAMA DEL PROYECTO
DISENO Y CONSTRUCCION DEL PUENTE CHACANEQUE EN SAN GABAN, PUNO

Id EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Semestre 2 Semestre 1 Semestre 2 Semestre 1
mes -1| mes 1 ‘ mes 2 ‘ mes 3 ‘ mes 4 ‘ mes 5 ‘ mes6 | mes7 ‘ mes 8 ‘ mes 9 ‘mes 10‘mes 11 ‘mes 12| mes 13‘mes 14‘mes 15‘mes 16‘mes 17‘ mes 18 | mes 19‘mm

11 Disefio y Construccién del Puente Chacaneque en San Gaban, Puno 455 dias lun 1/07/19 jue 31/12/20 1

2 |1.H Hitos 455 dias lun 1/07/19  jue 31/12/20 1

3 |1L.H.1 Inicio de proyecto 0 dias lun 1/07/19 lun 1/07/19 o 1/07

4 |1.H2 Firma del Project charter 0 dias mar 2/07/19  mar 2/07/19 ‘,;2/07

5 |1.H.3 Reconocimiento de campo 0 dias lun 2/09/19 lun 2/09/19 o 2/09

6 |1L.H4 Entrega del Expediente Técnico 0 dias jue 6/02/20 jue 6/02/20 R 6/02

7 |LHS Fin de desvio del rio 0 dias lun 25/05/20  lun 25/05/20 QA‘25/05

8 |1.LH.6 Montaje del puente 0 dias lun 6/07/20 lun 6/07/20 R 6/07

9 |[1L.H.7 Fin superestructuras 0 dias sab 15/08/20  sab 15/08/20 &15/08

10 |1.H.8 Fin de pruebas 0 dias sab 29/08/20  sab 29/08/20 . 29/08

11 |1.H9 Entrega del puente 0 dias sab 12/09/20  sab 12/09/20 . 12/09

12 |L.H.10 Fin de proyecto 0 dias jue 31/12/20  jue 31/12/20 a31/12

13 |11 Gestion del Proyecto 404 dias lun 1/07/19 vie 30/10/20 1

14 |1.1.1 Inicio 9 dias lun 1/07/19 mié 10/07/19 I

15 |L.1.1.1 Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto 1 dia lun 1/07/19 lun 1/07/19 N

16 |1.1.1.2 Reunion de kick-off 1 dia mar 2/07/19  mar 2/07/19 l

17 |1.1.1.3 Identificar a los interesados 7 dias mié 3/07/19  mié 10/07/19 ﬁlﬁ

18 |1.1.2 Planificacion 51 dias jue 4/07/19 jue 5/09/19

19 |1.1.2.1 Integracion 35 dias jue 4/07/19 vie 16/08/19

20 |1.1.2.1.1 Desarrollar planes subsidiarios 10 dias jue 4/07/19 lun 15/07/19

21 |1.1.2.1.2 Elaborar plan de procedimiento de trabajo 5 dias sab 27/07/19  sab 3/08/19

22 [1.1.2.13 Elaborar plan de seguridad 5 dias lun 5/08/19 vie 9/08/19

23 |1.1.2.14 Elaborar plan de seguimiento y control para el cliente 5 dias lun 12/08/19  vie 16/08/19

24 |1.1.2.1.5 Consultar el libro de lecciones aprendidas 30 dias jue 4/07/19 sab 10/08/19

25 [1.1.2.1.6 Elaborar planes de componentes adicionales 5 dias mar 16/07/19  sab 20/07/19

26 [1.1.2.2 Alcance 18 dias jue 4/07/19 mié 24/07/19 |

27 |1.1.2.2.1 Recopilar requisitos 3 dias jue 4/07/19 sab 6/07/19 N3

28 [1.1.2.2.2 Validar los requerimientos del proyecto 3 dias lun 8/07/19 mié 10/07/19 l

29 [1.1.2.23 Elaborar matriz de trazabilidad 3 dias jue 11/07/19  sab 13/07/19

30 |1.1.2.24 Definir el alcance 4 dias lun 15/07/19  jue 18/07/19 -

31 [1.1.2.25 Elaborar la EDT 2 dias mié 17/07/19  jue 18/07/19

32 [1.1.2.2.6 Elaborar diccionario de la EDT 5 dias vie 19/07/19  mié 24/07/19 L

33 |1.1.2.3 Tiempo y costo 45 dias jue 11/07/19  jue 5/09/19 I

34 [1.1.2.3.1 Definir actividades 7 dias jue 11/07/19  jue 18/07/19 ,»L

35 |1.1.23.2 Definir hitos 2 dias vie 19/07/19  sab 20/07/19 l

36 |1.1.23.3 Estimar tiempos 7 dias lun 15/07/19  lun 22/07/19 Y h

Tarea Resumen del proyecto I I Tarea manual I I solo el comienzo C Fecha limite L 4 Progreso manual ——
Proyecto: Tesis de Maestria Divisién Coenooooaoe Tarea inactiva solo duracién solo fin ] Tareas criticas
Fecha: Junio 2020 Hito . Hito inactivo Informe de resumen manual ses— Tareas externas Divisién critica
Resumen 1 Resumen inactivo I [ Resumen manual 1 Hitoexterno < Progreso
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ANEXO 5 - CRONOGRAMA DEL PROYECTO
DISENO Y CONSTRUCCION DEL PUENTE CHACANEQUE EN SAN GABAN, PUNO

Id EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Semestre 2 Semestre 1 Semestre 2 Semestre 1
mes -1| mes 1 ‘ mes 2 ‘ mes 3 ‘ mes 4 ‘ mes 5 ‘ mes6 | mes7 ‘ mes 8 ‘ mes 9 ‘mes 10‘mes 11 ‘mes 12| mes 13‘mes 14‘mes 15‘mes 16‘mes 17‘ mes 18 | mes 19‘mm
37 |1.1.234 Elaborar Linea Base de Tiempo 3 dias mar 23/07/19  jue 25/07/19 i
38 |1.1.2.3.5 Estimar costos 30 dias mar 16/07/19  jue 22/08/19 v X
39 [1.1.2.3.6 Elaborar Linea Base de Costos 5 dias sab 24/08/19  jue 29/08/19 ‘L‘l
40 |1.1.2.3.7 Determinar el presupuesto 5 dias sab 31/08/19  jue 5/09/19
41 1.1.2.4 Riesgos 27 dias vie 19/07/19  jue 22/08/19 |
42 [1.1.2.4.1 Identificar rRiesgos 5 dias vie 19/07/19  mié 24/07/19 4
43 |1.1.2.42 Realizar analisis cualitativo de riesgos 3 dias jue 25/07/19  mié 31/07/19 L*
44 1.1.2.43 Realizar analisis cuantitativo de riesgos 7 dias jue 1/08/19 jue 8/08/19 Lﬁ
45 |1.1.2.4.4 Planificar la Respuesta a los riesgos 12 dias vie 9/08/19 jue 22/08/19 L K
46 [1.1.2.5 Recursos 50 dias jue 4/07/19 mié 4/09/19 I 1
47 1.1.2.5.1 Estimar recursos de las actividades 15 dias jue 4/07/19 sab 20/07/19 NY
48 |1.1.2.5.2 Designar un responsable para la verificacion del cumplimiento de 10 dias lun 22/07/19  lun 5/08/19
especificaciones técnicas
49 |1.1.253 Designar a un responsable del aseguramiento y control de la calidad 10 dias mar 6/08/19  vie 16/08/19
50 [1.1.2.5.4 Crear lista alterna de personal calificado 15 dias sab 17/08/19  mié 4/09/19
51 [1.1.2.6 Adquisiciones 28 dias vie 19/07/19  vie 23/08/19
52 |1.1.2.6.1 Enunciar el trabajo 7 dias vie 19/07/19  sab 27/07/19
53 [1.1.2.6.2 Elaborar estrategia de adquisiciones 7 dias mié 31/07/19  mié 7/08/19
54 [1.1.2.6.3 Identificar paquetes de compra 7 dias jue 8/08/19 jue 15/08/19
55 1.1.2.6.4 Crear documentos de compras/contrataciones 7 dias vie 16/08/19  vie 23/08/19
56 |1.1.2.7 Comunicaciones y Stakeholders 10 dias mar 16/07/19 sab 27/07/19
57 [1.1.2.7.1 Elaborar estrategia de comunicaciones 2 dias mar 16/07/19  mié 17/07/19
58 11.1.2.7.2 Definir necedidades de comunicacioén 2 dias jue 18/07/19  vie 19/07/19
59 [1.1.2.7.3 Planificar la negociacion con la comunidad 5 dias lun 22/07/19  séb 27/07/19
60 |1.1.3 Ejecucion 350 dias jue 1/08/19 jue 24/09/20 I 1
61 [1.1.3.1 Integracion 330 dias mié 14/08/19 lun 14/09/20 I 1
62 |1.1.3.1.1 Registrar lecciones aprendidas 330 dias mié 14/08/19  lun 14/09/20 »
63 |1.1.3.1.2 Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto 330 dias mié 14/08/19  lun 14/09/20 S Y
64 |1.1.3.1.3 Solitud de cambio 330 dias mié 14/08/19  lun 14/09/20 NS
65 |[1.1.3.1.4 Registrar incidentes 330 dias mié 14/08/19  lun 14/09/20 S3
66 1.1.3.2 Requerimiento de recursos 240 dias mar 20/08/19 mié 3/06/20 T 1
67 [1.1.3.2.1 Requerir personal de disefio 5 dias mar 20/08/19  sab 24/08/19 X
68 [1.1.3.2.2 Requerir personal obrero 10 dias lun 27/01/20  vie 7/02/20 e
69 |[1.1.3.2.3 Requerir operadores de equipos 10 dias lun 27/01/20  jue 6/02/20 ’~~}
70 [1.1.3.24 Requerir soldadores homologados 10 dias jue 14/05/20  mar 26/05/20
71 [1.1.3.25 Requerir equipos 7 dias vie 7/02/20 vie 14/02/20
72 |1.1.3.2.6 Aprobar requerimientos de personal 235 dias lun 26/08/19  mié 3/06/20
Tarea Resumen del proyecto I I Tarea manual I I solo el comienzo C Fecha limite L 4 Progreso manual ——
Proyecto: Tesis de Maestria Divisién Coenooooaoe Tarea inactiva solo duracién solo fin ] Tareas criticas
Fecha: Junio 2020 Hito . Hito inactivo Informe de resumen manual ses— Tareas externas Divisién critica
Resumen 1 Resumen inactivo I [ Resumen manual 1 Hitoexterno < Progreso
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ANEXO 5 - CRONOGRAMA DEL PROYECTO

DISENO Y CONSTRUCCION DEL PUENTE CHACANEQUE EN SAN GABAN, PUNO

Id EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Semestre 2 Semestre 1 Semestre 2 Semestre 1
mes -1| mes 1 ‘ mes 2 | mes 3 ‘ mes 4 ‘ mes 5 ‘ mes6 | mes7 ‘ mes 8 ‘ m(ﬁ‘m;es 10‘mes 11 ‘mes 12| mes 13‘mes 14‘mes 15‘mes 16‘mes 17‘ mes 18 | mes 19‘mm
73 1.1.33 Seleccion y capacitacion 260 dias lun 26/08/19  vie 3/07/20 1
74 |1.1.3.3.1 Reclutar y seleccionar personal 250 dias lun 26/08/19  sab 20/06/20 %
75 |1.1.33.2 Suscribir contratos de personal 250 dias sab 7/09/19 vie 3/07/20 ’a
76 [1.1.3.33 Capacitar personal por incorporacion a la empresa 250 dias sab 7/09/19 vie 3/07/20 h
77 |1.1.334 Capacitar personal por su rol laboral 250 dias sab 7/09/19 vie 3/07/20 L
78 [1.1.3.4 Comunicaciones 337 dias lun 5/08/19 sab 12/09/20 1
79 [1.1.34.1 Realizar reuniones de coordinacion 322 dias jue 22/08/19  sab 12/09/20 i
80 |[1.1.3.4.2 Codificar correos y documentos 10 dias lun 5/08/19 jue 15/08/19 -
81 [1.1.343 Crear grupos de comunicacion 10 dias vie 16/08/19  mar 27/08/19 M
82 [1.1.3.44 Elaborar matrices de comunicacién 5 dias vie 16/08/19  mié 21/08/19 K
83 [1.1.34.5 Repartir los acuerdos con las comunidades al departamento de selecciony 2 dias sab 17/08/19  lun 19/08/19 Y
compras
84 [1.1.3.5 Riesgos 322 dias vie 23/08/19  lun 14/09/20 I 1
85 |1.1.3.5.1 Registrar incidentes 322 dias vie 23/08/19  lun 14/09/20 T
86 |1.1.3.5.2 Elaborar informe de riesgos 100 dias vie 23/08/19  vie 20/12/19 L}
87 [1.1.3.53 Implementar respuesta a los riesgos 100 dias vie 23/08/19  vie 20/12/19 ’~~}
88 [1.1.3.6 Adquisicién de bienes y servicios 329 dias sab 3/08/19 mié 2/09/20 T
89 |1.1.3.6.1 Realizar requerimiento de materiales 300 dias mar 20/08/19  sab 15/08/20 .
90 |1.1.3.6.2 Realizar requerimiento de subcontratos - laboratorios 300 dias sab 7/09/19 mié 2/09/20 ’T
91 |1.1.3.6.3 Evaluar y seleccionar proveedores 300 dias lun 26/08/19  vie 21/08/20 ’T
92 |1.1.3.6.4 Cotizar requerimientos de compras y subcontratos 300 dias mar 3/09/19  vie 28/08/20 Uy
93 |1.1.3.6.5 Aprobar cotizaciones de compras y subcontratos 300 dias mar 3/09/19  vie 28/08/20 oS
94 |1.1.3.6.6 Emitir OC 300 dias mar 3/09/19  vie 28/08/20 3
95 [1.1.3.6.7 Aprobar OC y OS por compras y subcontratos 300 dias mar 3/09/19  vie 28/08/20 N
96 |1.1.3.6.8 Subcontratar a un proveedor de servicio especialista en estudios 20 dias sab 3/08/19 mar 27/08/19 ZN
ambientales.
97 [1.1.3.6.9 Suscribir contratos de compras y subcontratos 300 dias mar 3/09/19  vie 28/08/20 Y
98 [1.1.3.7 Otros 350 dias jue 1/08/19 jue 24/09/20 I 1
99 |1.1.3.7.1 Gestionar la calidad 320 dias mié 14/08/19  mié 2/09/20 NY
100 |1.1.3.7.2 Gestionar la participacion de los Interesados 350 dias jue 1/08/19 jue 24/09/20 T
101 |1.1.3.7.3 Designar responsable de reportes periodicos para el control de gastos 15 dias jue 22/08/19  lun 9/09/19 -
102 1.1.4 Seguimiento y control 346 dias vie 9/08/19 lun 28/09/20 I 1
103 |1.1.4.1 Integracion 330 dias vie 16/08/19  mié 16/09/20 N 1
104 [1.1.4.1.1 Controlar las actividades del personal 330 dias vie 16/08/19  mié 16/09/20
105 1.1.4.1.2 Realizar el control integrado de cambios 330 dias vie 16/08/19  mié 16/09/20
106 |1.1.4.2 Reportes 330 dias vie 9/08/19 mié 9/09/20 q| 1
107 [1.1.4.2.1 Realizar reportes diarios 330 dias vie 9/08/19 mié¢ 9/09/20
Tarea Resumen del proyecto I I Tarea manual I I solo el comienzo Fecha limite Progreso manual et
Proyecto: Tesis de Maestria Divisién Coenooooaoe Tarea inactiva solo duracién solo fin Tareas criticas
Fecha: Junio 2020 Hito . Hito inactivo Informe de resumen manual ses— Tareas externas Divisién critica
Resumen 1 Resumen inactivo I [ Resumen manual 1 Hitoexterno Progreso
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ANEXO 5 - CRONOGRAMA DEL PROYECTO
DISENO Y CONSTRUCCION DEL PUENTE CHACANEQUE EN SAN GABAN, PUNO

Id EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Semestre 2 Semestre 1 Semestre 2 Semestre 1
mes -1| mes 1 ‘ mes 2 ‘ mes 3 ‘ mes 4 ‘ mes 5 ‘ mes6 | mes7 ‘ mes 8 ‘ mes 9 ‘mes 10‘mes 11 ‘mes 12| mes 13‘mes 14‘mes 15‘mes 16‘mes 17‘ mes 18 | mes 19‘mm
108 |1.1.4.2.2 Realizar reportes semanales 330 dias vie 9/08/19 mié 9/09/20
109 1.1.42.3 Realizar informe mensuales 330 dias vie 9/08/19 mié 9/09/20
110 |1.1.424 Realizar informes de desempeiio 330 dias vie 9/08/19 mié 9/09/20
111 |1.1.4.3 Validacién y control 340 dias vie 16/08/19  lun 28/09/20 hd 1
112 [1.1.43.1 Validar el alcance 335 dias vie 16/08/19  mar 22/09/20
113 11.1.43.2 Controlar el alcance 335 dias vie 16/08/19  mar 22/09/20
114 |1.1.4.3.3 Controlar el cronograma 335 dias vie 16/08/19  mar 22/09/20
115 1.143.4 Controlar los costos 335 dias vie 16/08/19  mar 22/09/20
116 |1.1.43.5 Monitorear las comunicaciones 340 dias vie 16/08/19  lun 28/09/20
117 11.1.43.6 Monitorear el involucramiento de los interesados 340 dias vie 16/08/19  lun 28/09/20
118 |1.1.4.3.7 Monitorear los riesgos 330 dias vie 16/08/19  mié 16/09/20
119 |1.1.43.8 Controlar la adquisicion de los materiales 330 dias vie 16/08/19  mié 16/09/20
120 [1.1.4.3.9 Controlar la adquisicion de los servicios 330 dias vie 16/08/19  mié 16/09/20
121 |1.1.4.3.10 Controlar el avance de subcontratos 330 dias vie 16/08/19  mié 16/09/20
122 |1.1.43.11 Monitorear el aseguramiento de la calidad 330 dias vie 16/08/19  mié 16/09/20
123 |1.1.4.3.12 Verificar el cumplimiento especificaciones técnicas 330 dias vie 16/08/19  mié 16/09/20
124 11.1.43.13 Verificar el cumplimiento de las actividades que son parte de la ruta critica 340 dias vie 16/08/19  lun 28/09/20
125 1.1.5 Cierre 96 dias mié 8/07/20  vie 30/10/20 I 1
126 |1.1.5.1 Liquidaciones de proveedores 65 dias mar 4/08/20 lun 19/10/20 =
127 11.1.5.2 Cierre econdémico y financiero 35 dias lun 14/09/20  sab 24/10/20 ]
128 [1.1.5.3 Elaboracion de dossier 32 dias lun 31/08/20  mar 6/10/20 [ .
129 |1.1.54 Elaboracion de planos as built 70 dias mié 8/07/20 mar 29/09/20 =
130 |1.1.5.5 Liberacion de recursos 50 dias lun 17/08/20  mié 14/10/20 [ .
131 [1.1.5.6 Elaborar informes finales del proyecto 35 dias jue 10/09/20  mié 21/10/20 h
132 |1.1.5.7 Medir satisfaccion de los interesados 10 dias mié 14/10/20  sab 24/10/20
133 |1.1.5.8 Transferencia del producto 25 dias lun 14/09/20  mar 13/10/20 ] {
134 |1.1.59 Cierre administrativo y liquidacion econémica 15 dias mié 14/10/20  vie 30/10/20 L
135 1.2 Expediente Técnico 136 dias mar 27/08/19 jue 6/02/20 I 1
136 |1.2.1 Estudios Técnicos 136 dias mar 27/08/19 jue 6/02/20 I 1
137 1.2.1.1 Estudio topografico 19 dias lun 2/09/19 lun 23/09/19 [ 1
138 [1.2.1.1.1 Traslado al lugar de la obra 1 dia lun 2/09/19 lun 2/09/19 NI
139 [1.2.1.1.2 Reconocimiento de campo 1 dia mar 3/09/19  mar 3/09/19
140 1.2.1.1.3 Levantamiento topografico 7 dias mié 4/09/19  mié 11/09/19 X
141 |1.2.1.14 Levantamiento puntos geodésicos 3 dias mar 3/09/19  jue 5/09/19 l
142 |1.2.1.1.5 Trabajo de gabinete 5 dias jue 12/09/19  mar 17/09/19 5
143 1.2.1.1.6 Elaboracion de planos topograficos 3 dias mié 18/09/19  vie 20/09/19 {

Proyecto: Tesis de Maestria
Fecha: Junio 2020

Tarea

Division D
Hito L 4

Resumen | ——|

Resumen del proyecto
Tarea inactiva
Hito inactivo

Resumen inactivo

I Tarea manual

solo duracion

Informe de resumen manual ——

[

[ Resumen manual

I solo el comienzo

solo fin

Tareas externas

Hito externo

Fecha limite L 4 Progreso manual
Tareas criticas
Divisién critica

Progreso
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ANEXO 5 - CRONOGRAMA DEL PROYECTO
DISENO Y CONSTRUCCION DEL PUENTE CHACANEQUE EN SAN GABAN, PUNO

Id EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Semestre 2 Semestre 1 Semestre 2 Semestre 1
mes -1| mes 1 ‘ mes 2 ‘ mes 3 ‘ mes 4 ‘ mes 5 ‘ mes6 | mes7 ‘ mes 8 ‘ mes 9 ‘mes 10‘mes 11 ‘mes 12| mes 13‘mes 14‘mes 15‘mes 16‘mes 17‘ mes 18 | mes 19‘mm
144 1.2.1.1.7 Elaboracion de informe topografico 2 dias sab 21/09/19  lun 23/09/19 P4
145 1.2.1.2 Estudio geolégico y geotécnico 29 dias jue 29/08/19  mié 2/10/19 I
146 [1.2.1.2.1 Suministro de informacion 3 dias jue 29/08/19  mar 3/09/19 1}7
147 [1.2.1.2.2 Reconocimiento de campo 1 dia mar 3/09/19  mar 3/09/19 0\¢
148 [1.2.1.23 Obtencion de muestras 1 dia mié 4/09/19  mié 4/09/19 jL
149 |1.2.1.24 Envio de muestras 2 dias jue 5/09/19 vie 6/09/19 L
150 [1.2.1.2.5 Procesar resultados e informe de muestras 15 dias sab 7/09/19 mar 24/09/19 »L
151 1.2.1.2.6 Elaboracion de Informe geologico y geotécnico 5 dias mié 25/09/19  lun 30/09/19 L;
152 |1.2.1.2.7 Elaboracion de planos geologicos 2 dias mar 1/10/19  mié 2/10/19 ‘L
153 |1.2.1.3 Estudio hidrolégico e hidraulico 13 dias jue 29/08/19  vie 13/09/19 I
154 [1.2.1.3.1 Suministro de informacion 3 dias jue 29/08/19  mar 3/09/19 ¢]
155 11.2.1.3.2 Reconocimiento de campo 1 dia mar 3/09/19  mar 3/09/19 Q
156 |1.2.1.3.3 Mediciones de campo 1 dia mié 4/09/19 mié 4/09/19 jL
157 |1.2.1.3.4 Calculo de caudales y periodos de retorno 2 dias jue 5/09/19 vie 6/09/19 L
158 |1.2.1.3.5 Elaboracion de informe de hidrologia 2 dias sab 7/09/19 lun 9/09/19 ;
159 11.2.1.3.6 Modelamiento de inundacion HEC RAS 2 dias mar 10/09/19  mié 11/09/19 ;L
160 |1.2.1.3.7 Elaboracion de informe de hidraulica 2 dias jue 12/09/19  vie 13/09/19 L
161 1.2.14 Estudio de Impacto Ambiental 136 dias mar 27/08/19  jue 6/02/20 I 1
162 [1.2.1.4.1 Suministro de informacion 5 dias mar 27/08/19  mar 3/09/19 iqb
163 |1.2.1.4.2 Reconocimiento de campo 1 dia mar 3/09/19  mar 3/09/19 g
164 1.2.1.4.3 Trazar Linea Base Ambiental 5 dias mié 4/09/19 lun 9/09/19 L;
165 [1.2.1.4.4 Participacion de talleres 5 dias mar 10/09/19  sab 14/09/19 l;
166 |1.2.1.4.5 Elaboracion de EIA 120 dias lun 16/09/19  jue 6/02/20 L ~
167 1.2.2 Diseiio 42 dias sab 21/09/19  lun 11/11/19 I
168 |1.2.2.1 Obras preliminares 35 dias sab 21/09/19  sab 2/11/19 I
169 [1.2.2.1.1 Diseflo de campamento 10 dias sab 21/09/19  mié 2/10/19 -
170 |1.2.2.1.2 Diseflo de desvios de rio 15 dias jue 3/10/19 lun 21/10/19 T
171 1.2.2.13 Disefio de adecuacion de accesos 10 dias mar 22/10/19  sab 2/11/19 L
172 |1.2.2.2 Subestructura 16 dias jue 3/10/19 mar 22/10/19 ™1
173 [1.2.2.2.1 Predimesionamiento 1 dia jue 3/10/19 jue 3/10/19 hod
174 112222 Memoria de calculo 2 dias vie 4/10/19 sab 5/10/19 L
175 11.2.2.23 Planos subestructura 4 dias lun 7/10/19 vie 11/10/19 L
176 |1.2.2.2.4 Informe de disefio 2 dias sab 12/10/19  lun 14/10/19 L
177 112225 Planos de construccion - subestructura 7 dias mar 15/10/19  mar 22/10/19
178 |1.2.2.3 Superestructura 16 dias mar 15/10/19 sab 2/11/19
179 [1.2.2.3.1 Predimesionamiento 1 dia mar 15/10/19  mar 15/10/19 K
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ANEXO 5 - CRONOGRAMA DEL PROYECTO
DISENO Y CONSTRUCCION DEL PUENTE CHACANEQUE EN SAN GABAN, PUNO

Id EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Semestre 2 Semestre 1 Semestre 2 Semestre 1
mes -1| mes 1 ‘mesZ‘mes3‘mes4‘me55‘me56 mes7‘me58‘mes9‘mes10‘mes11‘mes12 mes13‘mes14‘mes15‘mes16‘mes17‘mes18 mes19‘mm
180 1.2.2.3.2 Memoria de célculo 2 dias mié 16/10/19  jue 17/10/19 he
181 11.2.2.33 Planos wuperestructura 4 dias vie 18/10/19  mar 22/10/19 L
182 112234 Informe de disefio 2 dias mié 23/10/19  jue 24/10/19 ;
183 [1.2.2.3.5 Planos de construccion - superestructura 7 dias vie 25/10/19  sab 2/11/19 L
184 1.2.2.4 Seiializacién y sefialética 7 dias lun 4/11/19 lun 11/11/19 %
185 [1.2.2.4.1 Disefio de sefalética 2 dias lun 4/11/19 mar 5/11/19
186 |1.2.2.4.2 Disefio de sefializacion 2 dias mié¢ 6/11/19  jue 7/11/19 ;L
187 1.2.2.4.3 Planos de sefialética y sefializacion 3 dias vie 8/11/19 lun 11/11/19 L
188 |1.2.3 Otros documentos 51 dias mié 23/10/19  sab 21/12/19 | — |
189 |1.2.3.1 Elaboracion de memoria descriptiva 3 dias jue 19/12/19  sab 21/12/19
190 |1.2.3.2 Cronograma de obra 3 dias mié 23/10/19  vie 25/10/19 Iy
191 |1.2.3.3 Presupuesto de obra 15 dias sab 26/10/19  mié 13/11/19 L )
192 1.2.34 Elaboracion de especificaciones técnicas 15 dias jue 14/11/19  sab 30/11/19 L
193 11.2.3.5 Elaboracion de manual de mantenimiento 15 dias lun 2/12/19 mié 18/12/19
194 [1.3 Construccion 182 dias vie 7/02/20 sab 12/09/20 f 1
195 1.3.1 Obras preliminares 155 dias vie 7/02/20 mié 12/08/20 I 1
196 |1.3.1.1 Campamentos y oficinas 63 dias mié 12/02/20  lun 27/04/20 T
197 1.3.1.1.1 Trabajos preliminares 15 dias mié 12/02/20  vie 28/02/20 |
198 |1.3.1.1.1.1 Movilizacion de equipos y materiales 5 dias mié 12/02/20  lun 17/02/20 iR
199 |1.3.1.1.1.2 Movilizaciéon de modulos de oficinas y vivienda 5 dias lun 24/02/20  vie 28/02/20 % ——
200 |1.3.1.1.1.3 Limpieza y desbroce en zona de campamento 3 dias mar 18/02/20  jue 20/02/20
201 [1.3.1.1.1.4 Control topografico 2 dias vie 21/02/20  sab 22/02/20 ;
202 |1.3.1.1.1.5 Preparacion y nivelacion de terreno 2 dias lun 24/02/20  mar 25/02/20 4
203 1.3.1.1.2 Instalaciones sanitarias 9 dias mié 26/02/20  vie 6/03/20
204 [1.3.1.1.2.1 Excavacion de zanjas 2 dias mié 26/02/20  jue 27/02/20 Y
205 |1.3.1.1.2.2 Instalacion de tuberias de agua 2 dias vie 28/02/20  sab 29/02/20 he
206 |1.3.1.1.2.3 Instalacion de tuberias de desagiie 2 dias lun 2/03/20 mar 3/03/20 ~L
207 |1.3.1.1.2.4 Relleno de zanjas 2 dias mié 4/03/20  jue 5/03/20 L
208 [1.3.1.1.2.5 Conexion de agua 1 dia vie 6/03/20 vie 6/03/20
209 1.3.1.1.3 Instalaciones eléctricas 21 dias vie 6/03/20 lun 30/03/20 =1
210 |1.3.1.1.3.1 Instalacion de tuberias 2 dias vie 6/03/20 sab 7/03/20 K~
211 |1.3.1.1.3.2 Colocacion de iluminacién 2 dias lun 9/03/20 mar 10/03/20 4
212 1.3.1.1.3.3 Colocacion de interruptores 2 dias mié 11/03/20  jue 12/03/20 ;L
213 |1.3.1.1.3.4 Colocacion de tomacorrientes 2 dias vie 13/03/20  sab 14/03/20 %ﬁ
214 [1.3.1.1.3.5 Conexion de energia eléctrica 1 dia lun 30/03/20  lun 30/03/20 i
215 [1.3.1.1.4 Obras de concreto 26 dias vie 28/02/20  sab 28/03/20 I 1
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ANEXO 5 - CRONOGRAMA DEL PROYECTO
DISENO Y CONSTRUCCION DEL PUENTE CHACANEQUE EN SAN GABAN, PUNO

Id EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Semestre 1 Semestre 2 Semestre 1
mes -1| mes 1 ‘mesZ‘mes3‘mes4‘me55‘me56 mes7‘me58‘mes9‘mes10‘mes11‘mes12 mes13‘mes14‘mes15‘mes16‘mes17‘mes18 mes19‘mm
216 |1.3.1.1.4.1 Silos 7 dias vie 28/02/20  vie 6/03/20 4
217 1.3.1.1.4.2 Veredas 7 dias sab 7/03/20 sab 14/03/20 L\
218 |1.3.1.1.4.3 Dados de concreto 5 dias lun 16/03/20  vie 20/03/20 ¢
219 [1.3.1.1.4.4 Postes de iluminacién 7 dias sab 21/03/20  sab 28/03/20 h P
220 1.3.1.1.5 Instalaciones modulares 17 dias sab 21/03/20  sab 11/04/20 1
221 |13.1.15.1 Instalacién de mdulos de oficinas Staff 7 dias sab 21/03/20  sab 28/03/20 hif
222 |1.3.1.1.5.2 Instalacion de modulos de oficinas empleados 5 dias mar 24/03/20  sab 28/03/20 [}
223 1.3.1.1.5.3 Instalacion de médulos de vivienda staff 5 dias jue 26/03/20  mar 31/03/20 ’\’i’
224 |13.1.1.54 Instalacion de médulos de vivienda empleados 5 dias sab 28/03/20  jue 2/04/20 ’\)
225 |1.3.1.1.5.5 Instalacion de modulos de vivienda obreros 5 dias mar 31/03/20  sab 4/04/20 L
226 |1.3.1.1.5.6 Instalacion de modulos de bafios obreros 5 dias jue 2/04/20 mar 7/04/20 ’\)
227 |1.3.1.1.5.7 Instalacion de modulos de baiios oficinas 5 dias sab 4/04/20 sab 11/04/20 h
228 [1.3.1.1.6 Cerco perimétrico 13 dias lun 13/04/20  lun 27/04/20
229 |1.3.1.1.6.1 Excavacion de bases 4 dias lun 13/04/20  jue 16/04/20
230 |1.3.1.1.6.2 Vaciado de concreto 3 dias vie 17/04/20  lun 20/04/20
231 |1.3.1.1.6.3 Colocacion de malla 3 dias mar 21/04/20  jue 23/04/20
232 |1.3.1.1.6.4 Colocacion de cerco y serpentina 3 dias vie 24/04/20  lun 27/04/20
233 1.3.1.1.7 Otros 25 dias siab 21/03/20  mar 21/04/20
234 [1.3.1.1.7.1 Instalacion de internet 2 dias lun 13/04/20  mar 14/04/20
235 |1.3.1.1.7.2 Implementacion de comedor 10 dias sab 21/03/20  mié 1/04/20 PN
236 1.3.1.1.7.3 Construccion de almacén de materiales 15 dias jue 2/04/20 mar 21/04/20 L
237 1.3.1.2 Adecuacion de accesos 108 dias vie 7/02/20 lun 15/06/20 v.'
238 [1.3.1.2.1 Limpieza y desbroce en zona de trabajo 1 dia vie 7/02/20 vie 7/02/20 N
239 [1.3.1.2.2 Control topografico 1 dia sab 8/02/20 sab 8/02/20 ;
240 |1.3.1.2.3 Ensanche de via existente - Ingreso a campamento 2 dias lun 10/02/20  mar 11/02/20 %
241 |1.3.1.2.4 Ensanche de via existente - Ingreso a puente 2 dias mié 12/02/20  jue 13/02/20 ;L
242 [1.3.1.2.5 Instalacion de elementos de seguridad en accesos 2 dias vie 14/02/20  sab 15/02/20 L
243 |1.3.1.2.6 Mantenimiento de acceso y seguridad vial 100 dias lun 17/02/20  lun 15/06/20 L
244 [1.3.1.3 Desvio de rio 23 dias mar 28/04/20 lun 25/05/20
245 [1.3.1.3.1 Habilitacion de acceso en cauce de rio - margen derecho 2 dias mar 28/04/20  mié 29/04/20 N
246 |1.3.1.3.2 Excavacion y preparacion de base de dique de desvio - margen derecho 3 dias jue 30/04/20  lun 4/05/20 L;
247 |1.3.1.3.3 Relleno y enrocado de desvio - margen derecho 3 dias mar 5/05/20  jue 7/05/20 .
248 |1.3.1.34 Habilitacion de acceso en cauce de rio - margen izquierdo 2 dias sab 16/05/20  lun 18/05/20 L;
249 |1.3.1.3.5 Excavacion y preparacion de base de dique de desvio - margen izquierdo 3 dias mar 19/05/20  jue 21/05/20 -
250 [1.3.1.3.6 Relleno y enrocado de desvio - margen izquierdo 3 dias vie 22/05/20  lun 25/05/20 l
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ANEXO 5 - CRONOGRAMA DEL PROYECTO
DISENO Y CONSTRUCCION DEL PUENTE CHACANEQUE EN SAN GABAN, PUNO

Id EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Semestre 2 Semestre 1 Semestre 2 Semestre 1
mes -1| mes 1 ‘mesZ‘mes3‘mes4‘me55‘me56 mes7‘me58‘mes9‘mes10‘mes11‘mes12 mes13‘mes14‘mes15‘mes16‘mes17‘mes18 mes19‘mm
251 1.3.1.4 Produccion de concreto 88 dias mar 28/04/20 mié 12/08/20 I 1
252 |1.3.1.4.1 Preparacion y nivelacion de terreno para planta de concreto 2 dias mar 28/04/20  mié 29/04/20 Y.
253 11.3.1.4.2 Instalacion de punto de energia 1 dia jue 30/04/20  jue 30/04/20 L
254 [1.3.143 Instalacion de planta de concreto 3 dias sab 2/05/20 mar 5/05/20 ;
255 1.3.1.44 Instalacion de laboratorio de concreto 2 dias mié 6/05/20  jue 7/05/20 4
256 [1.3.1.4.5 Extraccion de agregados 80 dias vie 8/05/20  mié 12/08/20 Y
257 |1.3.1.4.6 Produccion de agregado grueso 80 dias vie 8/05/20 mié 12/08/20 ’»
258 |1.3.1.4.7 Produccion de agregado fino 70 dias vie 8/05/20 vie 31/07/20 ’»
259 [1.3.1.4.8 Produccion de concreto 70 dias vie 8/05/20 vie 31/07/20 ’»
260 [1.3.1.4.9 Control calidad de agregados 80 dias vie 8/05/20 mié 12/08/20 ’»
261 |1.3.1.4.10 Control calidad de agua 70 dias vie 8/05/20 vie 31/07/20 ’~~}
262 [1.3.2 Subestructura 51 dias vie 8/05/20 mar 7/07/20 I 1
263 |1.3.2.1 Movimiento de tierra 42 dias sab 9/05/20 vie 26/06/20 I 1
264 [1.3.2.1.1 Estribo derecho 27 dias sab 9/05/20 mar 9/06/20 I 1
265 [1.3.2.1.1.1 Excavacion de material suelto 3 dias sab 9/05/20 mar 12/05/20 p
266 |1.3.2.1.12 Excavacion en roca suelta 2 dias mié 13/05/20  jue 14/05/20 ‘i
267 |1.3.2.1.1.3 Excavacion en roca fija 1 dia vie 15/05/20  vie 15/05/20 4:'
268 |1.3.2.1.14 Relleno controlado 3 dias sab 6/06/20 mar 9/06/20 %i &
269 [1.3.2.1.1.5 Bombeo de agua y lodo 6 dias sab 9/05/20 vie 15/05/20 §Y
270 1.3.2.1.2 Estribo izquierdo 42 dias sab 9/05/20  vie 26/06/20 I 1
271 1.3.2.1.2.1 Excavacion de material suelto 3 dias mar 26/05/20  jue 28/05/20 i
272 |1.3.2.122 Excavacion en roca suelta 2 dias vie 29/05/20  sab 30/05/20 ;
273 1132123 Excavacion en roca fija 3 dias lun 1/06/20 mié 3/06/20 T
274 1132124 Relleno Controlado 3 dias mié 24/06/20  vie 26/06/20 L
275 |1.3.2.1.2.5 Eliminacién de material excedente a DME 22 dias sab 9/05/20 mi¢ 3/06/20 P
276 [1.3.2.1.2.6 Bombeo de agua y lodo 8 dias mar 26/05/20  mié 3/06/20 P!
277 [1.3.2.2 Obras de concreto 33 dias sab 16/05/20  mar 23/06/20 I 1
278 [1.3.2.2.1 Estribo derecho 18 dias sab 16/05/20  vie 5/06/20 i
279 [1.3.2.2.1.1 Concreto de nivelacion 1 dia sdb 16/05/20  sab 16/05/20 g
280 1.3.2.2.1.2 Colocacion de acero 4 dias lun 18/05/20  jue 21/05/20 L
281 |1.3.2.2.1.3 Encofrado H<2m 2 dias vie 22/05/20  sab 23/05/20
282 |1.3.22.1.4 Encofrado H>2m 2 dias mar 26/05/20  mié 27/05/20
283 |1.3.2.2.1.5 Colocacion de waterstop 4 dias vie 22/05/20  mar 26/05/20
284 |1.3.2.2.1.6 Vaciado de concreto cimiento 1 dia lun 25/05/20  lun 25/05/20
285 [1.3.2.2.1.7 Vaciado de concreto 2 dias jue 28/05/20  vie 29/05/20 M
286 [1.3.2.2.1.8 Desencofrado 1 dia vie 5/06/20 vie 5/06/20 v
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ANEXO 5 - CRONOGRAMA DEL PROYECTO
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mes -1| mes 1 ‘mesZ‘mes3‘mes4‘me55‘me56 mes7‘me58‘mes9‘mes10‘mes11‘mes12 mes13‘mes14‘mes15‘mes16‘mes17‘mes18 mes19‘mm
287 [1.3.2.2.2 Estribo izquierdo 17 dias jue 4/06/20 mar 23/06/20 |
288 [1.3.2.2.2.1 Concreto de nivelacion 1 dia jue 4/06/20 jue 4/06/20 I\
289 [1.3.2222 Colocacion de acero 4 dias vie 5/06/20 mar 9/06/20 L
290 |1.3.2.2.23 Encofrado H<2m 2 dias mié 10/06/20  jue 11/06/20
291 |1.3.2.2.24 Encofrado H>2m 2 dias vie 12/06/20  sab 13/06/20
292 |1.3.2.2.25 Colocacion de waterstop 4 dias mié 10/06/20  sab 13/06/20
293 [1.3.2.2.2.6 Vaciado de concreto cimiento 1 dia vie 12/06/20  vie 12/06/20
294 |1.3.2.2.2.7 Vaciado de concreto 2 dias lun 15/06/20  mar 16/06/20 -
295 |1.3.2.2.2.8 Desencofrado 1 dia mar 23/06/20  mar 23/06/20 L
296 [1.3.2.3 Apoyos y acabados 11 dias mié 24/06/20 mar 7/07/20 %
297 [1.3.2.3.1 Instalacion de dispositivos de apoyo de superestructura 3 dias mié 24/06/20  vie 26/06/20 ¢
298 [1.3.2.3.2 Acabados en estructuras de concreto 5 dias sab 27/06/20  vie 3/07/20 A
299 [1.3.233 Colocacion de juntas elastoméricas 3 dias sab 4/07/20 mar 7/07/20 L
300 1.3.2.4 Control de calidad 28 dias vie 8/05/20 mar 9/06/20 1
301 [1.3.2.4.1 Control topogréfico 1 dia vie 8/05/20  vie 8/05/20 g
302 [1.3.2.4.2 Ensayos de proctor modificado, compactacion de relleno 3 dias sab 6/06/20 mar 9/06/20 Nt
303 [1.3.243 Ensayos de compresion en muestras de concreto de nivelacion 2 dias sab 16/05/20  lun 18/05/20 Y
304 |1.3.2.44 Ensayos de compresion en muestras de concreto 2 dias mar 26/05/20  mié 27/05/20 b
305 [1.3.3 Superestructura 98 dias lun 20/04/20  sab 15/08/20 I
306 [1.3.3.1 Fabricacién de vigas de acero 58 dias lun 20/04/20  vie 26/06/20 | ——
307 |1.33.1.1 Suministro de planchas de acero A36 30 dias lun 20/04/20  lun 25/05/20 h- X
308 [1.3.3.1.2 Corte y habilitado de planchas de acero 8 dias mar 26/05/20  mié 3/06/20 & .
309 [1.33.1.3 Granallado de vigas de acero 3 dias sab 6/06/20 mar 9/06/20 LN
310 1.3.3.14 Pintado de vigas de acero 5 dias jue 11/06/20  mar 16/06/20 L3
311 [1.3.3.1.5 Transporte de vigas a obra 7 dias vie 19/06/20  vie 26/06/20 ‘e
312 [1.3.3.2 Montaje de vigas de acero 7 dias sab 27/06/20  lun 6/07/20 ‘ (s
313 [1.3.3.2.1 Preparacion de estribos para lanzamiento de vigas 1 dia sab 27/06/20  sab 27/06/20 he
314 |1.33.2.2 Servicio de grua para lanzamiento de vigas 3 dias mar 30/06/20  jue 2/07/20 {
315 |1.3.3.2.3 Montaje de vigas de acero 3 dias vie 3/07/20 lun 6/07/20 L;
316 1.3.3.3 Obras de concreto 22 dias mar 7/07/20  lun 3/08/20 %{
317 |1.3.3.3.1 Colocacion de planchas colaborantes tipo Deck 3 dias mar 7/07/20  jue 9/07/20
318 |1.33.3.2 Soldadura de anclajes en plancha colaborante 3 dias vie 10/07/20  lun 13/07/20 l\
319 [1.3.3.3.3 Colocacion de acero en tablero de rodadura 7 dias mié 15/07/20  mié 22/07/20 X
320 |1.33.34 Vaciado de concreto en tablero de rodadura 2 dias jue 23/07/20  vie 24/07/20 L
321 |1.3.3.3.5 Colocacion de acero en veredas 3 dias sab 25/07/20  jue 30/07/20 *l\
322 11.3.3.3.6 Encofrado en veredas 2 dias vie 31/07/20  sab 1/08/20 ’ %
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323 |1.3.3.3.7 Vaciado de veredas 1 dia lun 3/08/20 lun 3/08/20 h¢
324 [1.3.34 Miscelaneos 30 dias vie 10/07/20  sab 15/08/20 I 1
325 |1.3.3.4.1 Colocacion de anclajes para barandas de proteccion 1 dia lun 3/08/20 lun 3/08/20 h
326 |1.3.3.4.2 Granallado de barandas metélicas 3 dias vie 24/07/20  jue 30/07/20 N
327 [1.33.43 Pintado de proteccion en barandas metalicas 2 dias vie 31/07/20  lun 3/08/20 % <
328 [1.3.3.4.4 Montaje y soldadura de barandas metalicas 3 dias mar 4/08/20  jue 6/08/20 \,f q
329 [1.3.3.45 Pintado de resane en soldaduras 1 dia sab 8/08/20 sab 8/08/20
330 |1.3.3.4.6 Instalacion de tubos de drenaje en tablero de rodadura 1 dia vie 10/07/20  vie 10/07/20 ™ T
331 |1.3.3.4.7 Suministro de sefialética vertical 15 dias mar 21/07/20  lun 10/08/20 ‘“J
332 [1.3.3.4.8 Instalacion de senalética vertical 3 dias lun 10/08/20  mié 12/08/20 L
333 1.3.3.49 Suministro de sefialética horizontal 15 dias vie 24/07/20  jue 13/08/20 1}
334 |1.3.3.4.10 Instalacion de sefialética horizontal 3 dias jue 13/08/20  sab 15/08/20 {
335 [1.3.3.4.11 Acabados en estructuras de concreto 5 dias mar 4/08/20  sab 8/08/20 p i
336 [1.3.3.5 Control de calidad 56 dias jue 4/06/20 mar 11/08/20
337 [1.3.3.5.1 Vigas de acero 34 dias jue 4/06/20 mar 14/07/20
338 |1.3.3.5.1.1 Control dimensional 1 dia jue 4/06/20  jue 4/06/20 N
339 [1.33.5.1.2 Pruebas de soldadura - Rayos X y ultrasonido 1 dia vie 5/06/20 vie 5/06/20 J/'
340 |1.33.5.1.3 Prueba de rugosidad de vigas de acero 1 dia mié 10/06/20  mié 10/06/20 h4
341 1.33.5.1.4 Prueba de medicion de espesor de pintura en vigas de acero 1 dia mié 17/06/20  mié 17/06/20 M
342 |1.33.5.1.5 Prueba de adherencia de pintado en vigas de acero 1 dia jue 18/06/20  jue 18/06/20 ;'
343 |1.3.3.5.1.6 Prueba de tintes penetrantes a anclajes en plancha colaborante 1 dia mar 14/07/20  mar 14/07/20 g
344 |1.3.3.5.2 Obras de concreto 3 dias jue 23/07/20  sab 25/07/20 n
345 [1.3.3.5.2.1 Ensayos de compresion en muestras de concreto del tablero 1 dia jue 23/07/20  jue 23/07/20 i
346 |1.33.5.2.2 Ensayos de compresion en muestras de concreto de veredas 1 dia sab 25/07/20  sab 25/07/20 P
347 1.3.3.5.3 Misceldneos 11 dias jue 30/07/20  mar 11/08/20 =
348 [1.3.3.5.3.1 Prueba de rugosidad de barandas metalicas 1 dia jue 30/07/20  vie 31/07/20 (:,
349 |1.3.3.5.3.2 Prueba de medicion de espesor de pintura en barandas metalicas 1 dia lun 3/08/20 mar 4/08/20 [L;
350 |1.3.3.5.3.3 Prueba de tintes penetrantes a soldadura de barandas metalicas 1 dia vie 7/08/20 vie 7/08/20 M
351 [1.3.3.5.3.4 Prueba de adherencia de pintura de barandas metalicas 2 dias lun 10/08/20  mar 11/08/20 Y
352 [1.3.4 Trabajos finales 56 dias mié 8/07/20  sab 12/09/20 [
353 |1.34.1 Losa de aproximacion 12 dias mar 14/07/20 lun 27/07/20 (!
354 |1.3.4.1.1 Concreto de nivelacion 1 dia mar 14/07/20  mar 14/07/20 K
355 |1.3.4.1.2 Colocacion de Acero para losa de aproximacion 1 2 dias mié 15/07/20  jue 16/07/20 i
356 |1.3.4.1.3 Encofrado de losa de aproximacion 1 2 dias vie 17/07/20  séb 18/07/20 ;L
357 [1.34.14 Vaciado de concreto en losa de aproximacion 1 1 dia lun 20/07/20  lun 20/07/20 ,,7L
358 [1.3.4.15 Colocacion de acero para losa de aproximacion 2 1 dia mié 22/07/20  mié 22/07/20 A
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ANEXO 5 - CRONOGRAMA DEL PROYECTO
DISENO Y CONSTRUCCION DEL PUENTE CHACANEQUE EN SAN GABAN, PUNO

Id EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Semestre 2 Semestre 1 Semestre 2 Semestre 1
mes -1| mes 1 ‘mesZ‘mes3‘mes4‘me55‘me56 mes7‘me58‘mes9‘mes10‘mes11‘mes12 mes13‘mes14‘mes15‘mes16‘mes17‘mes18 mes19‘mm

359 |1.3.4.1.6 Encofrado de losa de aproximacion 2 2 dias jue 23/07/20  vie 24/07/20 hd

360 |1.3.4.1.7 Vaciado de concreto en losa de aproximacion 2 2 dias sab 25/07/20  lun 27/07/20 L

361 [1.3.4.1.8 Ensayos de compresion en muestras de concreto de losa de aproximacion 7 dias lun 20/07/20  1lun 27/07/20

362 [1.3.4.2 Relleno estructural 23 dias mié 8/07/20  mié 5/08/20

363 |1.3.4.2.1 Relleno estructural en estribo derecho 5 dias mié 8/07/20 lun 13/07/20

364 [1.3.4.22 Relleno estructural en estribo izquierdo 7 dias mar 14/07/20  mar 21/07/20

365 [1.3.4.23 Relleno de sub base para acceso 3 dias jue 30/07/20  sab 1/08/20 1

366 |1.3.4.24 Relleno de base para acceso 3 dias lun 3/08/20 mié 5/08/20 %

367 |1.3.4.25 Ensayos de proctor modificado para capa base y subbase 1 dia jue 30/07/20  jue 30/07/20 P

368 [1.3.4.2.6 Ensayos de proctor modificado, compactacion de relleno 1 dia mié 8/07/20 mié 8/07/20 P

369 |1.3.4.3 Readecuacion ambiental 30 dias lun 10/08/20  sab 12/09/20 1

370 [1.3.4.3.1 Eliminacion de desvio de rio margen derecha 2 dias lun 10/08/20  mar 11/08/20 'Y

371 [1.3432 Eliminacién de desvio de rio margen izquierda 2 dias mié 12/08/20  jue 13/08/20 h&l

372 13433 Readecuacion de cauce de rio San Gaban 3 dias lun 24/08/20  mié 26/08/20 t

373 |1.3.43.4 Revegetacion en ampliaciones de acceso 5 dias jue 27/08/20  mar 1/09/20 -

374 13435 Programa de abandono de obra 5 dias mar 8/09/20 sab 12/09/20 l

375 |1.3.4.3.6 Programa de vegetacion 5 dias mié 2/09/20 lun 7/09/20 T

376 |1.3.4.4 Enrocado de proteccion 20 dias vie 31/07/20  sab 22/08/20 I 1

377 1.3.4.4.1 Traslado de rocas 10 dias vie 31/07/20  mié 12/08/20 ¢

378 |1.3.44.2 Excavacion de material suelto - enrocado margen derecho 4 dias jue 6/08/20 lun 10/08/20 4

379 [1.3.443 Excavacion en roca suelta - enrocado m argen erecho 3 dias mar 11/08/20  jue 13/08/20 J,'

380 [1.3.4.4.4 Relleno controlado - cama de arena para enrocado margen derecho 2 dias vie 14/08/20  sab 15/08/20 h

381 [1.3.4.4.5 Excavacion de material suelto - enrocado margen izquierdo 3 dias vie 14/08/20  lun 17/08/20 T

382 |1.3.4.4.6 Excavacion en roca suelta - enrocado margen izquierdo 3 dias mar 18/08/20  jue 20/08/20 ;

383 [1.3.4.4.7 Relleno controlado - cama de arena para enrocado margen izquierdo 2 dias vie 21/08/20  sab 22/08/20 ¢

384 [1.3.4.4.8 Colocacion de enrocado en margen derecho 5 dias mié 12/08/20  lun 17/08/20 &

385 |1.3.4.4.9 Colocacion de enrocado en margen izquierdo 5 dias mar 18/08/20  sab 22/08/20 ‘%

386 [1.3.5 Pruebas de servicio 3 dias jue 27/08/20  sab 29/08/20 [

387 [1.3.5.1 Servicio de camion de carga de 70 tn 1 dia jue 27/08/20  jue 27/08/20 hg

388 [1.3.5.2 Carguio de camion 1 dia vie 28/08/20  vie 28/08/20 ;

389 [1.3.5.3 Pase de camion sobre puente 1 dia sab 29/08/20  sab 29/08/20 L

390 Buffer del proyecto 51 dias sab 31/10/20 jue 31/12/20 <

Tarea Resumen del proyecto I I Tarea manual I I solo el comienzo C Fecha limite L 4 Progreso manual ——
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DEL PROYECTO DISENO Y CONSTRUCCION DEL PUENTE CHACANEQUE EN SAN GABAN, PUNO

ANEXO 6 - CAMINO CRITICO

Id EDT Nombre de tarea Duraciéon Comienzo Fin Semestre 2 J Semestre 2 Semestre 1
mes -1/ mes 1 ‘ mes 2 ‘ mes 3 ‘ mes 4 ‘ mes 5 ‘ mes 6| mes 7‘mes 8‘ mes 9 ‘mes 1dmes 11}nes 12mes 13‘mes 14‘mes 15‘mes 16}nes ﬂmes 18mes 19H1es Zd
1 11 Disefio y Construccion del Puente Chacaneque en San Gaban, Puno 455 dias lun 1/07/19 jue 31/12/20 I 1
2 |1.H Hitos 455 dias lun 1/07/19 jue 31/12/20 I 1
3 |1.H.1 Inicio de proyecto 0 dias lun 1/07/19 lun 1/07/19 1/07
12 |1.H.10 Fin de proyecto 0 dias jue 31/12/20  jue 31/12/20 W a31/12
13 1.1 Gestién del Proyecto 404 dias lun 1/07/19 vie 30/10/20 I
14 1.1.1 Inicio 9 dias lun 1/07/19 mié¢ 10/07/19 %
15 |1.1.1.1 Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto 1 dia lun 1/07/19 lun 1/07/19 N
16 |1.1.1.2 Reunion de kick-off 1 dia mar 2/07/19  mar 2/07/19 i
17 [1.1.13 Identificar a los interesados 7 dias mié 3/07/19  mié 10/07/19 ﬁl
18 [1.1.2 Planificacion 51 dias jue 4/07/19 jue 5/09/19 [r—
19 [1.1.2.1 Integraciéon 35 dias jue 4/07/19 vie 16/08/19 1
20 |1.1.2.1.1 Desarrollar planes subsidiarios 10 dias jue 4/07/19 lun 15/07/19 .
23 [1.1.2.14 Elaborar plan de seguimiento y control para el cliente 5 dias lun 12/08/19  vie 16/08/19 Tﬁ
24 [1.1.2.1.5 Consultar el libro de lecciones aprendidas 30 dias jue 4/07/19 sab 10/08/19 NS T
26 1.1.2.2 Alcance 18 dias jue 4/07/19 mié 24/07/19 |
27 |1.1.2.2.1 Recopilar requisitos 3 dias jue 4/07/19 sab 6/07/19 SR
28 |1.1.2.2.2 Validar los requerimientos del proyecto 3 dias lun 8/07/19 mié 10/07/19 i
29 [1.1.2.23 Elaborar matriz de trazabilidad 3 dias jue 11/07/19  sab 13/07/19 l
30 [1.1.224 Definir el alcance 4 dias lun 15/07/19  jue 18/07/19 i\
33 1.1.23 Tiempo y costo 45 dias jue 11/07/19  jue 5/09/19 | e —
39 [1.1.2.3.6 Elaborar Linea Base de Costos 5 dias sab 24/08/19  jue 29/08/19 “l
40 [1.1.2.3.7 Determinar el presupuesto 5 dias sab 31/08/19  jue 5/09/19
51 [1.1.2.6 Adquisiciones 28 dias vie 19/07/19  vie 23/08/19 1
52 |1.1.2.6.1 Enunciar el trabajo 7 dias vie 19/07/19 &b 27/07/19 4
53 |1.1.2.6.2 Elaborar estrategia de adquisiciones 7 dias mi¢ 31/07/19  mié 7/08/19 l
54 [1.1.2.6.3 Identificar paquetes de compra 7 dias jue 8/08/19 jue 15/08/19 l
55 |1.1.2.6.4 Crear documentos de compras/contrataciones 7 dias vie 16/08/19  vie 23/08/19 l/
125 [1.1.5 Cierre 96 dias mié 8/07/20  vie 30/10/20 I
Tarea Tarea inactiva Informe de resumen manual e—— Hito externo Progreso manual
Proyecto: Tesis de Maestria Divisién oonnccooooooooon Hito inactivo Resumen manual 1 Fechalimite
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ANEXO 6 - CAMINO CRITICO
DEL PROYECTO DISENO Y CONSTRUCCION DEL PUENTE CHACANEQUE EN SAN GABAN, PUNO

Id EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Semestre 2 Semestre 1 J Semestre 2 Semestre 1
mes -1/ mes 1 ‘ mes 2 ‘ mes 3 ‘ mes 4 ‘ mes 5 ‘ mes 6| mes 7‘mes 8‘ mes 9 ‘mes 1dmes 11}nes 12mes 13‘mes 14‘mes 15‘mes 16}nes ﬂmes 18mes 19H1es Zd
133 |1.1.5.8 Transferencia del producto 25 dias lun 14/09/20  mar 13/10/20 =
134 |1.1.5.9 Cierre administrativo y liquidacion econémica 15 dias mié 14/10/20  vie 30/10/20 l N
135 1.2 Expediente Técnico 136 dias mar 27/08/19  jue 6/02/20
136 [1.2.1 Estudios Técnicos 136 dias mar 27/08/19  jue 6/02/20
137 1.2.1.1 Estudio topografico 19 dias lun 2/09/19 lun 23/09/19 |
138 |1.2.1.1.1 Traslado al lugar de la obra 1 dia lun 2/09/19 Iun 2/09/19 Y
161 1.2.14 Estudio de Impacto Ambiental 136 dias mar 27/08/19  jue 6/02/20 ! W
163 [1.2.1.4.2 Reconocimiento de campo 1 dia mar 3/09/19  mar 3/09/19 i
164 [1.2.1.4.3 Trazar Linea Base Ambiental 5 dias mié 4/09/19 lun 9/09/19 l
165 |1.2.1.4.4 Participacion de talleres 5 dias mar 10/09/19  sab 14/09/19 l
166 [1.2.1.4.5 Elaboracion de EIA 120 dias lun 16/09/19  jue 6/02/20 l
194 1.3 Construccion 182 dias vie 7/02/20 sab 12/09/20
195 [1.3.1 Obras preliminares 155 dias vie 7/02/20 mié 12/08/20
196 [1.3.1.1 Campamentos y oficinas 63 dias mié 12/02/20 lun 27/04/20 | ———
197 1.3.1.1.1 Trabajos preliminares 15 dias mié 12/02/20 vie 28/02/20 ™
198 [1.3.1.1.1.1 Movilizacion de equipos y materiales 5 dias mié 12/02/20  lun 17/02/20
200 |1.3.1.1.1.3 Limpieza y desbroce en zona de campamento 3 dias mar 18/02/20  jue 20/02/20 l
201 |1.3.1.1.1.4 Control topografico 2 dias vie 21/02/20  séb 22/02/20 l
202 |1.3.1.1.15 Preparacion y nivelacion de terreno 2 dias lun 24/02/20  mar 25/02/20 l
203 1.3.1.1.2 Instalaciones sanitarias 9 dias mié 26/02/20  vie 6/03/20 %
204 [1.3.1.1.2.1 Excavacion de zanjas 2 dias mié 26/02/20  jue 27/02/20
215 1.3.1.1.4 Obras de concreto 26 dias vie 28/02/20  sab 28/03/20
216 [1.3.1.1.4.1 Silos 7 dias vie 28/02/20  vie 6/03/20
217 11.3.1.1.42 Veredas 7 dias sab 7/03/20 sab 14/03/20 l
218 [1.3.1.1.4.3 Dados de concreto 5 dias lun 16/03/20  vie 20/03/20
220 |1.3.1.1.5 Instalaciones modulares 17 dias sab 21/03/20  sab 11/04/20
221 |1.3.1.1.5.1 Instalacion de médulos de oficinas Staff 7 dias sab 21/03/20  sab 28/03/20
222 [1.3.1.1.52 Instalacion de mddulos de oficinas empleados 5 dias mar 24/03/20  sab 28/03/20
Tarea Tarea inactiva Informe de resumen manual e—— Hito externo Progreso manual
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ANEXO 6 - CAMINO CRITICO
DEL PROYECTO DISENO Y CONSTRUCCION DEL PUENTE CHACANEQUE EN SAN GABAN, PUNO

EDT

Nombre de tarea

Duracion

Comienzo

Fin

Semestre 2 Semestre 1 J Semestre 2 Semestre 1
mes -1/ mes 1 ‘ mes 2 ‘ mes 3 ‘ mes 4 ‘ mes 5 ‘ mes 6| mes 7‘mes 8‘ mes 9 ‘mes 1dﬂes 11}nes 12mes 13‘mes 14‘mes 15‘mes 16}nes ﬂmes 18mes 19H1es Zd
223 [1.3.1.1.53 Instalacion de modulos de vivienda staff 5 dias jue 26/03/20  mar 31/03/20
224 |1.3.1.1.5.4 Instalacion de moédulos de vivienda empleados 5 dias sab 28/03/20  jue 2/04/20
225 [1.3.1.1.5.5 Instalacion de modulos de vivienda obreros 5 dias mar 31/03/20  sab 4/04/20
226 [1.3.1.1.5.6 Instalacion de modulos de bafios obreros 5 dias jue 2/04/20 mar 7/04/20
227 [1.3.1.1.5.7 Instalacion de modulos de baiios oficinas 5 dias sab 4/04/20 sab 11/04/20
228 |1.3.1.1.6 Cerco perimétrico 13 dias lun 13/04/20  lun 27/04/20 =1
229 [1.3.1.1.6.1 Excavacion de bases 4 dias lun 13/04/20  jue 16/04/20 [
230 |1.3.1.1.6.2 Vaciado de concreto 3 dias vie 17/04/20  lun 20/04/20 ‘L
231 |1.3.1.1.6.3 Colocacion de malla 3 dias mar 21/04/20  jue 23/04/20 l
232 13.1.1.6.4 Colocacion de cerco y serpentina 3 dias vie 24/04/20  lun 27/04/20 l
237 1.3.1.2 Adecuacion de accesos 108 dias vie 7/02/20 lun 15/06/20 I 1
238 [1.3.1.2.1 Limpieza y desbroce en zona de trabajo 1 dia vie 7/02/20 vie 7/02/20
239 [1.3.1.2.2 Control topografico 1 dia sab 8/02/20 sab 8/02/20 ;
240 11.3.1.23 Ensanche de via existente - Ingreso a campamento 2 dias lun 10/02/20  mar 11/02/20 4
244 1.3.1.3 Desvio de rio 23 dias mar 28/04/20 lun 25/05/20 ™
245 1.3.1.3.1 Habilitacion de acceso en cauce de rio - margen derecho 2 dias mar 28/04/20  mié 29/04/20 h
246 |1.3.1.3.2 Excavacion y preparacion de base de dique de desvio - margen derecho 3 dias jue 30/04/20  lun 4/05/20 l
247 11.3.1.33 Relleno y enrocado de desvio - margen derecho 3 dias mar 5/05/20  jue 7/05/20 l
248 [1.3.1.34 Habilitacion de acceso en cauce de rio - margen izquierdo 2 dias sab 16/05/20  lun 18/05/20 fl‘i
249 [1.3.1.3.5 Excavacion y preparacion de base de dique de desvio - margen izquierdo 3 dias mar 19/05/20  jue 21/05/20
250 |1.3.1.3.6 Relleno y enrocado de desvio - margen izquierdo 3 dias vie 22/05/20  lun 25/05/20 l
262 [1.3.2 Subestructura 51 dias vie 8/05/20 mar 7/07/20 [
263 1.3.2.1 Movimiento de tierra 42 dias sab 9/05/20  vie 26/06/20 | |
264 [1.3.2.1.1 Estribo derecho 27 dias sab 9/05/20 mar 9/06/20 1
265 1.3.2.1.1.1 Excavacion de material suelto 3 dias sab 9/05/20 mar 12/05/20 -
266 [1.3.2.1.1.2 Excavacion en roca suelta 2 dias mié 13/05/20  jue 14/05/20 ﬂ
267 |1.3.2.1.1.3 Excavacion en roca fija 1 dia vie 15/05/20  vie 15/05/20 hg
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ANEXO 6 - CAMINO CRITICO

DEL PROYECTO DISENO Y CONSTRUCCION DEL PUENTE CHACANEQUE EN SAN GABAN, PUNO

Id EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Semestre 2 Semestre 1 J Semestre 2 Semestre 1
mes -1/ mes 1 ‘ mes 2 ‘ mes 3 ‘ mes 4 ‘ mes 5 ‘ mes 6| mes 7‘mes 8‘ mes 9 ‘mes 1dmes 11}nes 12mes 13‘mes 14‘mes 15‘mes 16}nes ﬂmes 18mes 19H1es Zd
270 1.3.2.1.2 Estribo izquierdo 42 dias sab 9/05/20 vie 26/06/20 1
271 [1.3.2.1.2.1 Excavacion de material suelto 3 dias mar 26/05/20  jue 28/05/20 by
272 [1.3.2.1.2.2 Excavacion en roca suelta 2 dias vie 29/05/20  sab 30/05/20 l
273 |1.3.2.1.23 Excavacion en roca fija 3 dias lun 1/06/20 mié 3/06/20 l
277 1.3.2.2 Obras de concreto 33 dias sab 16/05/20  mar 23/06/20 —
287 |1.3.2.2.2 Estribo izquierdo 17 dias jue 4/06/20 mar 23/06/20 I
288 [1.3.2.2.2.1 Concreto de nivelacion 1 dia jue 4/06/20 jue 4/06/20 R
289 1.3.2.2.22 Colocacion de acero 4 dias vie 5/06/20 mar 9/06/20 L
290 [1.3.2.2.2.3 Encofrado H<2m 2 dias mi¢ 10/06/20  jue 11/06/20 l
291 [1.3.22.24 Encofrado H>2m 2 dias vie 12/06/20  sab 13/06/20 l
294 11.3.2.22.7 Vaciado de concreto 2 dias lun 15/06/20  mar 16/06/20 ;
295 [1.3.2.2.2.8 Desencofrado 1 dia mar 23/06/20  mar 23/06/20 i
296 [1.3.2.3 Apoyos y acabados 11 dias mié 24/06/20 mar 7/07/20
297 |1.3.23.1 Instalacion de dispositivos de apoyo de superestructura 3 dias mié 24/06/20  vie 26/06/20 ¢
300 1.3.2.4 Control de calidad 28 dias vie 8/05/20 mar 9/06/20 o |
301 [1.3.24.1 Control topografico 1 dia vie 8/05/20 vie 8/05/20 he
305 1.3.3 Superestructura 98 dias lun 20/04/20  sab 15/08/20 1
306 [1.3.3.1 Fabricacion de vigas de acero 58 dias lun 20/04/20  vie 26/06/20 [
307 [1.3.3.1.1 Suministro de planchas de acero A36 30 dias lun 20/04/20  lun 25/05/20 h“
308 |1.3.3.1.2 Corte y habilitado de planchas de acero 8 dias mar 26/05/20  mié 3/06/20 l
309 |1.3.3.1.3 Granallado de vigas de acero 3 dias sab 6/06/20 mar 9/06/20 L
310 [1.3.3.14 Pintado de vigas de acero 5 dias jue 11/06/20  mar 16/06/20 LA
311 |1.3.3.1.5 Transporte de vigas a obra 7 dias vie 19/06/20  vie 26/06/20 I3
312 1.3.3.2 Montaje de vigas de acero 7 dias sab 27/06/20  lun 6/07/20 m
313 [1.3.3.2.1 Preparacion de estribos para lanzamiento de vigas 1 dia sab 27/06/20  sab 27/06/20 g
314 |1.3.3.2.2 Servicio de gria para lanzamiento de vigas 3 dias mar 30/06/20  jue 2/07/20 l\
315 |1.3.3.23 Montaje de vigas de acero 3 dias vie 3/07/20 lun 6/07/20 4
316 1.3.3.3 Obras de concreto 22 dias mar 7/07/20  lun 3/08/20 ™
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Progreso manual
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ANEXO 6 - CAMINO CRITICO
DEL PROYECTO DISENO Y CONSTRUCCION DEL PUENTE CHACANEQUE EN SAN GABAN, PUNO

Id EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Semestre 2 Semestre 1 Semestre 2 Semestre 1
mes -1/ mes 1 ‘ mes 2 ‘ mes 3 ‘ mes 4 ‘ mes 5 ‘ mes 6| mes 7‘mes 8‘ mes 9 ‘mes 1dmes 11}7135 1Jmes 13‘mes 14‘mes 15‘mes 16}nes ﬂmes 18mes 19H1es Zd
317 |1.3.3.3.1 Colocacion de planchas colaborantes tipo Deck 3 dias mar 7/07/20  jue 9/07/20 h¢
318 [1.3.3.3.2 Soldadura de anclajes en plancha colaborante 3 dias vie 10/07/20  lun 13/07/20
319 [1.3.3.33 Colocacion de acero en tablero de rodadura 7 dias mi¢ 15/07/20  mié 22/07/20
320 [1.3.334 Vaciado de concreto en tablero de rodadura 2 dias jue 23/07/20  vie 24/07/20
321 |1.3.33.5 Colocacion de acero en veredas 3 dias sab 25/07/20  jue 30/07/20
322 [1.3.33.6 Encofrado en veredas 2 dias vie 31/07/20  sab 1/08/20
323 [1.3.3.3.7 Vaciado de veredas 1 dia lun 3/08/20 lun 3/08/20
324 1.3.34 Misceldneos 30 dias vie 10/07/20  sab 15/08/20
335 [1.3.34.11 Acabados en estructuras de concreto 5 dias mar 4/08/20  sab 8/08/20
336 |1.3.3.5 Control de calidad 56 dias jue 4/06/20 mar 11/08/20 I
337 1.3.3.5.1 Vigas de acero 34 dias jue 4/06/20 mar 14/07/20 |
338 [1.3.3.5.1.1 Control dimensional 1 dia jue 4/06/20  jue 4/06/20 X
339 |1.3.3.5.1.2 Pruebas de soldadura - Rayos X y ultrasonido 1 dia vie 5/06/20 vie 5/06/20 ;'
340 |1.3.3.5.1.3 Prueba de rugosidad de vigas de acero 1 dia mié 10/06/20  mié 10/06/20 h4
341 [1.3.3.5.14 Prueba de medicion de espesor de pintura en vigas de acero 1 dia mié 17/06/20 mié 17/06/20 v
342 [1.3.3.5.1.5 Prueba de adherencia de pintado en vigas de acero 1 dia jue 18/06/20  jue 18/06/20 l’
343 |1.3.35.1.6 Prueba de tintes penetrantes a anclajes en plancha colaborante 1 dia mar 14/07/20  mar 14/07/20
352 1.3.4 Trabajos finales 56 dias mié 8/07/20 sab 12/09/20  —
369 [1.3.4.3 Readecuacién ambiental 30 dias lun 10/08/20  sab 12/09/20 r
370 |1.3.43.1 Eliminacion de desvio de rio margen derecha 2 dias lun 10/08/20  mar 11/08/20 h
372 113433 Readecuacion de cauce de rio San Gaban 3 dias lun 24/08/20  mié 26/08/20
373 13434 Revegetacion en ampliaciones de acceso 5 dias jue 27/08/20  mar 1/09/20
374 |1.3.43.5 Programa de abandono de obra 5 dias mar 8/09/20 sab 12/09/20
375 [1.3.4.3.6 Programa de vegetacion 5 dias mié 2/09/20 lun 7/09/20
376 1.3.4.4 Enrocado de proteccion 20 dias vie 31/07/20  sab 22/08/20
384 |1.3.44.8 Colocacion de enrocado en margen derecho 5 dias mié 12/08/20  lun 17/08/20
385 |1.3.4.49 Colocacion de enrocado en margen izquierdo 5 dias mar 18/08/20  sab 22/08/20
390 Buffer del proyecto 51 dias sab 31/10/20 jue 31/12/20
Tarea Tarea inactiva Informe de resumen manual e—— Hito externo Progreso manual
Proyecto: Tesis de Maestria Divisién G Hito inactivo Resumen manual 1 Fechalimite
Fecha: Junio 2020 Hito L 4 Resumen inactivo ! I solo el comienzo C Tareas criticas
Resumen 1 Tarea manual [ I solofin Division critica
Resumen del proyecto ! I solo duraciéon Tareas externas Progreso
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ANEXO 7 —Presupuesto detallado

Nombre de tarea

Costo
Und Cantidad Unitario

Parcial

(USD)

382,121.21

11 Gestion del Proyecto

111 Inicio 2% 7,642.42
1111 Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto 50% 3,821.21
1112 Reunién de Kick-off 25% 1,910.61
1.1.13 Identificar a los Interesados 25% 1,910.61
1.1.2 Planificacion 20% 76,424.24
1121 Integracion 25% 19,106.06
1.1.2.1.1 | Desarrollar Planes Subsidiarios 75% 14,329.55
1.1.2.1.2 | Elaborar Plan de Procedimiento de Trabajo 5% 955.30
1.1.2.1.3 | Elaborar Plan de Seguridad 5% 955.30
11214 (I:EIIiaekr)E;ar Plan de Seguimiento y Control para el 506 955.30
1.1.2.1.5 | Consultar el libro de lecciones aprendidas 5% 955.30
1.1.2.1.6 | Elaborar Planes de Componentes adicionales 5% 955.30
1.1.2.2 Alcance 15% 11,463.64
1.1.2.2.1 | Recopilar Requisitos 20% 2,292.73
1.1.2.2.2 | Validar los requerimientos del proyecto 20% 2,292.73
1.1.2.2.3 | Elaborar Matriz de Trazabilidad 10% 1,146.36
1.1.2.2.4 | Definir el Alcance 15% 1,719.55
1.1.2.2.5 |Elaborar laEDT 10% 1,146.36
1.1.2.2.6 | Elaborar diccionario de la EDT 25% 2,865.91
1123 Tiempo y costo 15% 11,463.64
1.1.2.3.1 | Definir Actividades 12% 1,375.64
1.1.2.3.2 | Definir Hitos 2% 229.27
1.1.2.3.3 | Estimar tiempos 12% 1,375.64
1.1.2.3.4 | Elaborar Linea Base de Tiempo 22% 2,522.00
1.1.2.35 Estimar costos 22% 2,522.00
1.1.2.3.6 | Elaborar Linea Base de Costos 15% 1,719.55
1.1.2.3.7 | Determinar el Presupuesto 15% 1,719.55
1124 Riesgos 15% 11,463.64
1.1.2.4.1 | Identificar Riesgos 25% 2,865.91
1.1.2.4.2 | Realizar anlisis cualitativo de Riesgos 25% 2,865.91
1.1.2.4.3 | Realizar anélisis cuantitativo de Riesgos 25% 2,865.91
1.1.2.4.4 | Planificar la Respuesta a los Riesgos 25% 2,865.91
1.1.25 Recursos 15% 11,463.64
1.1.25.1 | Estimar Recursos de las actividades 25% 2,865.91
112523 Designar a un responsable del aseguramiento y 2506 2.865.91

control de la calidad
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Costo

Nombre de tarea Und Cantidad Unitario Parcial
(USD)
1.1.25.4 | Crear lista alterna de personal calificado 25% 2,865.91
1.1.2.6 Adquisiciones 10% 7,642.42
1.1.2.6.1 | Enunciar el trabajo 25% 1,910.61
1.1.2.6.2 | Elaborar Estrategia de adquisiciones 25% 1,910.61
1.1.2.6.3 | Identificar paquetes de compra 25% 1,910.61
1.1.2.6.4 | Crear documentos de compras/contrataciones 25% 1,910.61
1.1.2.7 Comunicaciones 5% 3,821.21
1.1.2.7.1 | Elaborar estrategia de comunicaciones 35% 1,337.42
1.1.2.7.2 | Definir necedidades de comunicacion 35% 1,337.42
1.1.2.7.3 | Planificar la negociacion con la comunidad 30% 1,146.36
1.1.3 Ejecucién 35% 133,742.42
1.1.31 Integracion 10% 13,374.24
1.1.3.1.1 | Registrar lecciones aprendidas 25% 3,343.56
1.1.3.1.2 | Dirigir y gestionar el trabajo del Proyecto 25% 3,343.56
1.1.3.1.3 | Solitud de cambio 25% 3,343.56
1.1.3.1.4 | Registrar incidentes 25% 3,343.56
1.1.3.2 Requerimiento de recursos 10% 13,374.24
1.1.3.2.1 | Requerir Personal de Disefio 20% 2,674.85
1.1.3.2.2 | Requerir Personal Obrero 20% 2,674.85
1.1.3.2.3 | Requerir Operadores de Equipos 20% 2,674.85
1.1.3.2.4 | Requerir Soldadores Homologados 20% 2,674.85
1.1.3.2.,5 | Requerir Equipos 10% 1,337.42
1.1.3.2.6 | Aprobar Requerimientos de Personal 10% 1,337.42
1133 Seleccion y capacitacion 10% 13,374.24
1.1.3.3.1 | Reclutary seleccionar personal 25% 3,343.56
1.1.3.3.2 | Suscribir contratos de personal 25% 3,343.56
1.1.3.3.3 | Capacitar personal por incorporacion a la empresa 25% 3,343.56
1.1.3.3.4 | Capacitar personal por su rol laboral 25% 3,343.56
1134 Comunicaciones 10% 13,374.24
1.1.3.4.1 | Realizar reuniones de coordinacion 75% 10,030.68
1.1.3.4.2 | Codificar Correos y Documentos 7% 936.20
1.1.3.4.3 | Crear Grupos de Comunicacion 7% 936.20
1.1.3.4.4 | Elaborar matrices de Comunicacién 9% 1,203.68
1.1.35 Riesgos 20% 26,748.48
1.1.35.1 | Registrar incidentes 20% 5,349.70
1.1.3.5.2 | Elaborar informe de riesgos 40% 10,699.39
1.1.3.5.3 | Implementar respuesta a los riesgos 40% 10,699.39
1.1.3.6 Adquisicion de Bienes y servicios 25% 33,435.61
1.1.3.6.1 | Realizar requerimiento de Materiales 15% 5,015.34
1136.2 Esglc;rz;roﬁg:enmlento de Subcontratos - 15% 5,015.34
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Nombre de tarea

Costo
Und Cantidad Unitario Parcial

(USD)
1.1.3.6.3 | Evaluary seleccionar proveedores 15% 5,015.34
1.1.3.6.4 | Cotizar requerimientos de compras y subcontratos 12% 4,012.27
1.1.3.6.5 | Aprobar cotizaciones de compras y subcontratos 12% 4,012.27
1.1.3.6.6 | Emitir OC 5% 1,671.78
1.1.3.6.7 | Aprobar OC y/o OS por compras y subcontratos 5% 1,671.78
1136.8 ZL]Jl;g?[?;:gtsa;;gir;ﬁg\e/zedor de servicio especialista 11% 3,677.92
1.1.3.6.9 | Suscribir contratos de compras y subcontratos 10% 3,343.56
1.1.37 Otros 15% 20,061.36
1.1.3.7.1 | Gestionar la Calidad 40% 8,024.55
1.1.3.7.2 | Gestionar la Participacion de los Interesados 40% 8,024.55
11373 Eoesggoqaéerzzz?gssable de reportes periddicos para el 20% 4,012.27
114 Seguimiento y Control 33% 126,100.00
1141 Integracion 40% 50,440.00
1.14.1.1 | Controlar las actividades del personal 60% 30,264.00
1.1.4.1.2 | Realizar el control integrado de cambios 40% 20,176.00
1142 Reportes 30% 37,830.00
1.1.42.1 | Realizar Reportes Diarios 25% 9,457.50
1.1.42.2 | Realizar Reportes Semanales 25% 9,457.50
1.1.4.2.3 | Realizar Informe Mensuales 25% 9,457.50
1.1.4.2.4 | Realizar Informes de Desempefio 25% 9,457.50
1143 Validacién y control 30% 37,830.00
1.1.43.1 | Validar el Alcance 10% 3,783.00
1.1.4.3.2 | Controlar el Alcance 10% 3,783.00
1.1.43.3 | Controlar el Cronograma 8% 3,026.40
1.1.4.3.4 | Controlar los Costos 10% 3,783.00
1.1.4.3.5 | Monitorear las Comunicaciones 5% 1,891.50
1.1.4.3.6 | Monitorear el involucramiento de los interesados 5% 1,891.50
1.1.4.3.7 | Monitorear los Riesgos 8% 3,026.40
1.1.4.3.8 | Controlar la adquisicion de los materiales 8% 3,026.40
1.1.4.3.9 | Controlar la adquisicién de los servicios 8% 3,026.40
1.1.4.3.10 | Controlar el avance de subcontratos 10% 3,783.00
1.1.4.3.11 | Monitorear el Aseguramiento de la Calidad 10% 3,783.00
1.1.4.3.12 | Verificar el cumplimiento especificaciones técnicas 4% 1,513.20
114313 ;{;ﬁ;;cr?; (ejl(aclgn:tﬁ)tl;néizgtcoade las actividades que 4% 1,513.20
1.15 Cierre 10% 38,212.12
1151 Liquidaciones de proveedores 13% 4,967.58
1152 Cierre econémico y financiero 13% 4,967.58
1.1.5.3 Elaboracion de Dossier 13% 4,967.58
1.15.4 Elaboracion de Planos As Built 10% 3,821.21
1.1.55 Liberacién de Recursos 10% 3,821.21
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Costo

Nombre de tarea Und Cantidad Unitario Parcial
(USD)
1.15.6 Elaborar Informes finales del proyecto 10% 3,821.21
1157 Medir Satisfaccion de los interesados 8% 3,056.97
1158 Transferencia del producto 9% 3,439.09
1.15.9 Cierre administrativo y liquidacion econémica 14% 5,349.70
1.2 Expediente Técnico 128,787.88
121 Estudios Técnicos 65,454.55
1211 Estudio Topogréfico 17,727.27
1.2.1.1.1 | Traslado al lugar de la obra 1.00 1,212.12 1,212.12
1.2.1.1.2 | Reconocimiento de Campo 1.00 909.09 909.09
1.2.1.1.3 | Levantamiento Topogréfico 1.00 1,060.61 1,060.61
1.2.1.1.4 | Levantamiento Puntos Geodésicos 1.00 1,515.15 1,515.15
1.2.1.1.5 | Trabajo de Gabinete 1.00 2,424.24 2,424.24
1.2.1.1.6 | Elaboracion de Planos Topogréaficos 1.00 3,030.30 3,030.30
1.2.1.1.7 | Elaboracion de Informe Topografico 1.00 7,575.76 7,575.76
1212 Estudio Geoldgico y Geotécnico 13,030.30
1.2.1.2.1 | Suministro de informacion 1.00 454.55 454.55
1.2.1.2.2 | Reconocimiento de Campo 1.00 909.09 909.09
1.2.1.2.3 | Obtencién de muestras 1.00 757.58 757.58
1.2.1.2.4 | Envio de muestras 1.00 303.03 303.03
1.2.1.2.5 | Procesar resultados e informe de muestras 1.00 6,060.61 6,060.61
1.2.1.2.6 | Elaboracion de Informe Geoldgico y Geotécnico 1.00 3,030.30 3,030.30
1.2.1.2.7 | Elaboracion de Planos Geolégicos 1.00 1,515.15 1,515.15
1.21.3 Estudio Hidrolégico e Hidraulico 10,151.52
1.2.1.3.1 | Suministro de informacion 1.00 454.55 454.55
1.2.1.3.2 | Reconocimiento de Campo 1.00 909.09 909.09
1.2.1.3.3 | Mediciones de campo 1.00 757.58 757.58
1.2.1.3.4 | Célculo de Caudales y Periodos de Retorno 1.00 2,424.24 2,424.24
1.2.1.3.5 | Elaboracion de Informe de Hidrologia 1.00 1,515.15 1,515.15
1.2.1.3.6 | Modelamiento de inundacién HEC RAS 1.00 2,424.24 2,424.24
1.2.1.3.7 | Elaboracion de Informe de Hidréaulica 1.00 1,666.67 1,666.67
1214 Estudio de Impacto Ambiental 24,545.45
1.2.1.4.1 | Suministro de informacion 1.00 454.55 454.55
1.2.1.4.2 | Reconocimiento de Campo 1.00 1,363.64 1,363.64
1.2.1.4.3 | Trazar Linea Base Ambiental 1.00 4,545.45 4,545.45
1.2.1.4.4 | Participacion de Talleres 1.00 7,575.76 7,575.76
1.2.1.45 |Elaboracion de EIA 1.00 10,606.06 10,606.06
122 Disefio 44,848.48
1221 Obras Preliminares 17,878.79
1.2.2.1.1 | Disefio de campamento 1.00 4,545.45 4,545.45
1.2.2.1.2 | Disefio de desvios de rio 1.00 7,272.73 7,272.73
1.2.2.1.3 | Disefio de adecuacion de accesos 1.00 6,060.61 6,060.61
1.2.2.2 Subestructura 9,090.91
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Costo

Nombre de tarea Und Cantidad Unitario Parcial
(USD)
1.2.2.2.1 | Predimesionamiento 1.00 757.58 757.58
1.2.2.2.2 | Memoria de Célculo 1.00 1,363.64 1,363.64
1.2.2.2.3 | Planos Subestructura 1.00 1,515.15 1,515.15
1.2.2.2.4 | Informe de Disefio 1.00 3,030.30 3,030.30
1.2.2.2.5 | Planos de Construccion - Subestructura 1.00 2,424.24 2,424.24
1223 Superestructura 12,424.24
1.2.2.3.1 | Predimesionamiento 1.00 757.58 757.58
1.2.2.3.2 | Memoria de Célculo 1.00 1,818.18 1,818.18
1.2.2.3.3 | Planos Superestructura 1.00 2,272.73 2,272.73
1.2.2.3.4 | Informe de Disefio 1.00 4,545.45 4,545.45
1.2.2.3.,5 | Planos de Construccién - Superestructura 1.00 3,030.30 3,030.30
1224 Sefializacion y Sefalética 5,454.55
1.2.2.4.1 | Disefio de Sefalética 1.00 1,818.18 1,818.18
1.2.2.4.2 | Disefio de Sefializacion 1.00 1,666.67 1,666.67
1.2.2.4.3 | Planos de Sefalética y Sefializacion 1.00 1,969.70 1,969.70
1.2.3 Otros Documentos 18,484.85
1.23.1 Elaboracion de Memoria Descriptiva 1.00 2,424.24 2,424.24
1.23.2 Cronograma de Obra 1.00 2,424.24 2,424.24
1233 Presupuesto de Obra 1.00 4,545.45 4,545.45
1.234 Elaboracion de Especificaciones Técnicas 1.00 3,030.30 3,030.30
1.235 Elaboracion de Manual de Mantenimiento 1.00 6,060.61 6,060.61
1.3 Construccion 1,753,509.27
131 Obras Preliminares 777,836.18
1311 Campamentos y Oficinas 451,766.86
1.3.1.1.1 | Trabajos preliminares 146,181.82
1.3.1.1.1.1 | Movilizacion de Equipos y Materiales glb 1.00 9,696.97 9,696.97
1.3.1.1.1.2 | Movilizacion de Mddulos de Oficinas y Vivienda glb 1.00 6,060.61 6,060.61
1.3.1.1.1.3 | Limpieza y Desbroce en zona de campamento ha 3.00 3,878.79 11,636.36
1.3.1.1.1.4 | Control topogréfico glb 1.00 9,696.97 9,696.97
1.3.1.1.1.5 | Preparacion y nivelacion de terreno m2 | 30,000.00 3.64 109,090.91
1.3.1.1.2 | Instalaciones Sanitarias 61,609.52
1.3.1.1.2.1 | Excavacion de zanjas m3 270.00 1.52 410.73
1.3.1.1.2.2 | Instalacion de tuberias de Agua mi 300.00 106.06 31,818.18
1.3.1.1.2.3 | Instalacién de tuberias de Desagtie ml 350.00 71.21 24,924.24
1.3.1.1.2.4 | Relleno de zanjas m3 252.00 12.27 3,092.73
1.3.1.1.2.5 | Conexidn de Agua glb 1.00 1,363.64 1,363.64
1.3.1.1.3 | Instalaciones Eléctricas 10,818.18
1.3.1.1.3.1 | Instalacién de tuberias glb 120.00 40.91 4,909.09
1.3.1.1.3.2 | Colocacidn de lluminacion glb 1.00 1,515.15 1,515.15
1.3.1.1.3.3 | Colocacién de interruptores glb 1.00 1,515.15 1,515.15
1.3.1.1.3.4 | Colocacidn de tomacorrientes glb 1.00 1,818.18 1,818.18
1.3.1.1.3.5 | Conexidn de Energia Eléctrica glb 1.00 1,060.61 1,060.61
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Costo

Nombre de tarea Cantidad Unitario Parcial
(USD)
1.3.1.1.4 | Obras de concreto 7,013.34
1.3.1.1.4.1 | Silos m3 27.00 106.06 2,863.64
1.3.1.1.4.2 | Veredas m3 15.00 87.88 1,318.18
1.3.1.1.4.3 | Dados de concreto m3 25.70 106.06 2,725.47
1.3.1.1.4.4 | Postes de iluminacidn und 1.00 106.06 106.06
1.3.1.1.5 | Instalacion de médulos 21,363.64
1.3.1.1.5.1 | Instalacion de Modulos de oficinas Staff und 2.00 454.55 909.09
1.3.1.1.5.2 | Instalacién de Médulos de oficinas Empleados und 4.00 454.55 1,818.18
1.3.1.1.5.3 | Instalacion de Modulos de vivienda Staff und 6.00 454.55 2,727.27
1.3.1.1.5.4 | Instalacion de Mdédulos de vivienda Empleados und 8.00 454.55 3,636.36
1.3.1.1.5.5 | Instalacion de Mddulos de vivienda Obreros und 20.00 454.55 9,090.91
1.3.1.1.5.6 | Instalacion de Modulos de bafios Obreros und 5.00 454.55 2,272.73
1.3.1.1.5.7 | Instalacion de Mddulos de bafios Oficinas und 2.00 454.55 909.09
1.3.1.1.6 | Cerco perimétrico 192,553.09
1.3.1.1.6.1 | Excavacion de Bases m3 10.50 1.52 15.97
1.3.1.1.6.2 | Vaciado de concreto m3 7.35 106.06 779.55
1.3.1.1.6.3 | Colocacidn de Malla m2 | 1,680.00 93.94 157,818.18
1.3.1.1.6.4 | Colocacién de cerco y serpentina mi 700.00 48.48 33,939.39
1.3.1.1.7 | Otros 12,227.27
1.3.1.1.7.1 | Instalacién de Internet glb 1.00 106.06 106.06
1.3.1.1.7.2 | Implementacion de Comedor glb 1.00 6,060.61 6,060.61
1.3.1.1.7.3 | Construccién de Almacén de materiales glb 1.00 6,060.61 6,060.61
1.31.2 Adecuacion de Accesos 108,837.88
1.3.1.2.1 | Limpiezay Desbroce en zona de trabajo m2 0.30 3,878.79 1,163.64
1.3.1.2.2 | Control topografico glb 1.00 3,636.36 3,636.36
1.3.1.2.3 | Ensanche de via existente - Ingreso a campamento ml 100.00 10.76 1,075.76
1.3.1.2.4 | Ensanche de via existente - Ingreso a puente ml 50.00 10.76 537.88
1.3.1.25 Instalacion de elementos de seguridad en accesos glb 1.00 5,454.55 5,454.55
1.3.1.2.6 | Mantenimiento de Acceso y Seguridad Vial mes 16.00 6,060.61 96,969.70
1.3.1.3 Desvio de Rio 171,951.70
13131 dHeartélclrl]tgmon de acceso en cauce de rio - margen m2 375.00 591 2.215.91
13132 ng\f‘l‘c’)ac'rﬁg%gedﬁzﬂg” de base de Dique de m3 | 1,05000 | 6.21 6,522.73
1.3.1.3.3 | Relleno y enrocado de desvio - margen derecho m3 | 5,850.00 12.27 71,795.45
13134 :—Zlgzlig:gglon de acceso en cauce de rio - margen m2 43125 591 2.548.30
13135 E:Sf’%ac':]’;%g’ﬁgg[ﬁg'rzg de base de Dique de m3 | 1,20750 | 6.21 7,501.14
1.3.1.3.6 | Relleno y enrocado de desvio - margen izquierdo m3 | 6,630.00 12.27 81,368.18
1.3.14 Produccién de Concreto 45,279.74
13141 E(;?];():?;?glon y nivelacion de terreno para planta de m2 | 5,000.00 364 18.181.82
1.3.1.4.2 | Instalacién de Punto de Energia glb 1.00 1,060.61 1,060.61
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Costo

Nombre de tarea Cantidad Unitario Parcial
(USD)
1.3.1.4.3 | Instalacién de Planta de Concreto glb 1.00 1,060.61 1,060.61
1.3.1.4.4 | Instalacién de Laboratorio de Concreto glb 1.00 1,060.61 1,060.61
1.3.1.4.5 | Extraccion de Agregados m3 502.40 15.15 7,612.12
1.3.1.4.6 | Produccion de Agregado Grueso m3 276.32 6.00 1,657.92
1.3.1.4.7 | Produccion de Agregado Fino m3 226.08 7.58 1,712.73
1.3.1.4.8 | Produccion de Concreto m3 502.40 22.73 11,418.18
1.3.1.49 | Control Calidad de Agregados glb 1.00 757.58 757.58
1.3.1.4.10 | Control Calidad de Agua glb 1.00 757.58 757.58
132 Subestructura 193,494.29
1321 Movimiento de Tierra 43,713.51
1.3.21.1 | Estribo Derecho 16,392.32
1.3.2.1.1.1 | Excavacion de material suelto m3 700.84 3.12 2,187.47
1.3.2.1.1.2 | Excavacion en roca suelta m3 350.00 7.87 2,753.33
1.3.2.1.1.3 | Excavacion en roca fija m3 450.00 9.45 4,254.55
1.3.2.1.1.4 | Relleno Controlado m3 450.00 13.64 6,136.36
1.3.2.1.1.5 | Bombeo de agua y lodo glb 1.00 1,060.61 1,060.61
1.3.21.2 | Estribo Izquierdo 27,321.19
1.3.2.1.2.1 | Excavacion de material suelto m3 680.00 3.12 2,122.42
1.3.2.1.2.2 | Excavacion en roca suelta m3 444.00 7.87 3,492.80
1.3.2.1.2.3 | Excavacion en roca fija m3 350.00 9.45 3,309.09
1.3.2.1.2.4 | Relleno Controlado m3 473.00 13.64 6,450.00
1.3.2.1.2.5 | Eliminacién de Material Excedente a DME m3 | 2,052.84 5.30 10,886.27
1.3.2.1.2.6 | Bombeo de agua y lodo glb 1.00 1,060.61 1,060.61
1.32.2 Obras de Concreto 123,168.65
1.3.2.2.1 | Estribo Derecho 51,346.68
1.3.2.2.1.1 | Concreto de nivelacion m3 28.36 84.85 2,406.30
1.3.2.2.1.2 | Colocacidn de acero kg | 7,025.85 1.85 12,987.18
1.3.2.2.1.3 | Encofrado H<2m m2 66.54 12.12 806.55
1.3.2.2.1.4 | Encofrado H>2m m2 784.55 18.18 14,264.55
1.3.2.2.1.5 | Colocacion de Waterstop ml 165.00 13.64 2,250.00
1.3.2.2.1.6 | Vaciado de Concreto Cimiento m3 28.85 106.06 3,059.85
1.3.2.2.1.7 | Vaciado de Concreto m3 79.24 115.15 9,124.61
1.3.2.2.1.8 | Desencofrado m2 851.09 7.58 6,447.65
1.3.22.2 | Estribo Izquierdo 71,821.98
1.3.2.2.2.1 | Concreto de nivelacion m3 28.66 84.85 2,431.76
1.3.2.2.2.2 | Colocacién de acero kg | 13,100.75 1.85 24,216.54
1.3.2.2.2.3 | Encofrado H<2m m2 570.47 12.12 6,914.79
1.3.2.2.2.4 | Encofrado H>2m m2 280.62 18.18 5,102.18
1.3.2.2.2.5 | Colocacion de Waterstop mi 280.00 13.64 3,818.18
1.3.2.2.2.6 | Vaciado de Concreto Cimiento m3 34.97 106.06 3,708.94
1.3.2.2.2.7 | Vaciado de Concreto m3 166.58 115.15 19,181.94
1.3.2.2.2.8 | Desencofrado m2 851.09 7.58 6,447.65
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Costo

Nombre de tarea Cantidad Unitario Parcial
(USD)
1323 Apoyos y Acabados 14,187.88
13231 lﬂ‘:‘)t:r':gtif’u’lgifiSp"Si“VOS de apoyo de und | 4.00 69.70 278.79
1.3.2.3.2 | Acabados en Estructuras de concreto m2 70.00 36.36 2,545.45
1.3.2.3.3 | Colocacion de Juntas elastoméricas ml 150.00 75.76 11,363.64
1324 Control de Calidad 12.424.24
1.3.2.4.1 | Control topografico glb 1.00 1,363.64 1,363.64
13242 rEer;Is.:r)]/:s de Proctor Modificado, compactacién de glb 1.00 1818.18 1,818.18
13243 Eirzls::gg?écri]e Compresién en muestras de concreto de glb 1.00 3,787.88 3,787.88
1.3.2.4.4 | Ensayos de Compresion en muestras de concreto glb 1.00 5,454.55 5,454.55
133 Superestructura 602,925.03
1.33.1 Fabricacion de Vigas de Acero 342,915.21
1.3.3.1.1 | Suministro de Planchas de Acero A36 ton 88.52 2,548.75 225,615.75
1.3.3.1.2 | Cortey habilitado de Planchas de Acero ton 88.52 427.54 37,846.06
1.3.3.1.3 | Granallado de Vigas de Acero ton 88.52 320.00 28,326.40
1.3.3.1.4 | Pintado de Vigas de Acero ton 88.52 380.61 33,691.25
1.3.3.1.5 | Transporte de Vigas a Obra ton 88.52 196.97 17,435.76
1332 Montaje de Vigas de Acero 100,380.61
1.3.3.2.1 | Preparacion de Estribos para Lanzamiento de Vigas | glb 1.00 3,107.88 3,107.88
1.3.3.2.2 | Servicio de Grua para lanzamiento de Vigas glb 1.00 73,030.30 73,030.30
1.3.3.2.3 | Montaje de Vigas de Acero glb 1.00 24,242.42 24,242.42
1.3.3.3 Obras de Concreto 56,893.38
1.3.3.3.1 | Colocacidn de Planchas colaborantes tipo Deck m2 239.10 38.18 9,129.27
1.3.3.3.2 | Soldadura de Anclajes en plancha colaborante glb 1.00 22,806.97 22,806.97
1.3.3.3.3 | Colocacion de Acero en tablero de rodadura kg 7,340.40 1.85 13,568.62
1.3.3.3.4 | Vaciado de Concreto en Tablero de Rodadura m3 53.40 115.15 6,149.09
1.3.3.3.5 | Colocacion de Acero en veredas kg 1,077.66 1.85 1,992.04
1.3.3.3.6 | Encofrado en veredas m2 154.16 12.12 1,868.61
1.3.3.3.7 | Vaciado de veredas m3 13.00 106.06 1,378.79
1334 Misceldneos 22,709.09
13341 groo't%f:i%?]” de Anclajes para Barandas de glb | 1.00 | 545455 5,454.55
1.3.3.4.2 | Granallado de Barandas Metéalicas glb 1.00 1,060.61 1,060.61
1.3.3.4.3 | Pintado de proteccion en Barandas Metalicas glb 1.00 757.58 757.58
1.3.3.4.4 | Montaje y Soldadura de Barandas Metalicas glb 1.00 1,060.61 1,060.61
1.3.3.4.5 | Pintado de Resane en Soldaduras glb 1.00 1,969.70 1,969.70
13346 :gzt:éi(;;on de Tubos de drenaje en tablero de glb 1.00 45455 454 55
1.3.3.4.7 | Suministro de Sefialética Vertical glb 1.00 1,363.64 1,363.64
1.3.3.4.8 | Instalacion de Sefialética Vertical glb 1.00 757.58 757.58
1.3.3.4.9 | Suministro de Sefalética Horizontal glb 1.00 1,363.64 1,363.64
1.3.3.4.10 | Instalacién de Sefialética Horizontal glb 1.00 757.58 757.58
1.3.3.4.11 | Acabados en Estructuras de concreto m2 212.00 36.36 7,709.09
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Costo

Nombre de tarea Cantidad Unitario Parcial
(USD)
1335 Control de calidad 80,026.73
1.3.35.1 | Vigas de Acero 68,057.03
1.3.3.5.1.1 | Control dimensional glb 1.00 4,272.73 4,272.73
1.3.3.5.1.2 | Pruebas de Soldadura - Rayos X y Ultrasonido und 15.00 1,898.99 28,484.85
1.3.3.5.1.3 | Prueba de Rugosidad de Vigas de Acero glb 88.52 237.88 21,057.03
133514 g;u':l():zr(ie Medicion de Espesor de Pintura en Vigas glb 1.00 4,545.45 4,545.45
133515 'I:\r:eerl;a de Adherencia de Pintado en Vigas de glb 1.00 3,636.36 3,636.36
133516 E(r)lljaet?:rgﬁt;rintes Penetrantes a Anclajes en plancha glb 1.00 6,060.61 6,060.61
1.3.35.2 | Obras de concreto 6,666.67
133521 EQIS%?)T;:S) Compresién en muestras de concreto glb 1.00 4,545.45 4,545.45
133522 \ir}lrsee:jyac;s de Compresion en muestras de concreto de glb 1.00 212121 212121
1.3.35.3 | Miscelaneos 5,303.03
1.3.3.5.3.1 | Prueba de Rugosidad de Barandas Metalicas glb 1.00 757.58 757.58
1.3.353.2 | prueba de Mechcion de Espesor de Pintura en gb | 100 | 757.58 75758
1.3.35.3.3 | prueba de Tintes Penetrantes a Soldadura de gb | 100 | 757.58 75758
133534 E/Tgteébl?cgg Adherencia de Pintura de Barandas glb 1.00 3,030.30 3,030.30
134 Trabajos Finales 171,071.04
1341 Losa de Aproximacion 7,984.85
1.34.1.1 | Concreto de nivelacion m3 56.60 84.85 4,802.42
1.3.4.1.2 | Colocacion de Acero para losa de aproximacion 1 kg 175.00 1.85 323.48
1.3.4.1.3 | Encofrado de losa de aproximacion 1 m2 5.10 12.12 61.82
1.3.4.1.4 | Vaciado de Concreto en losa de aproximacion 1 m3 6.37 106.06 675.61
1.34.1.5 | Colocacion de Acero para losa de aproximacion 2 kg 175.00 1.85 323.48
1.3.4.1.6 | Encofrado de losa de aproximacion 2 m2 5.10 12.12 61.82
1.3.4.1.7 | Vaciado de Concreto en losa de aproximacion 2 m3 6.37 106.06 675.61
13418 :Eor;aé/gisreognggiién en muestras de concreto de glb 1.00 1,060.61 1,060.61
1.3.4.2 Relleno Estructural 8,083.61
1.3.4.2.1 | Relleno Estructural en Estribo Derecho m3 123.06 9.61 1,182.49
1.3.4.2.2 | Relleno Estructural en Estribo Izquierdo m3 278.56 9.61 2,676.71
1.3.4.2.3 | Relleno de Sub Base para Acceso m3 112.50 7.54 848.52
1.3.4.2.4 | Relleno de Base para Acceso m3 67.50 9.61 648.61
13425 ESEEE));(S)Z de Proctor Modificado para capa Base y glb 1.00 1.363.64 1,363.64
13426 rEeTis:rzlgs de Proctor Modificado, compactacion de glb 1.00 1.363.64 1,363.64
1343 Readecuacion Ambiental 53,000.00
1.3.4.3.1 | Eliminacion de Desvio de Rio Margen Derecha m3 | 4,387.50 4.55 19,943.18
1.3.4.3.2 | Eliminacion de Desvio de Rio Margen Izquierda m3 | 4,972.50 4.55 22,602.27
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Costo

Nombre de tarea Und Cantidad Unitario Parcial
(USD)
1.3.4.3.3 | Readecuacion de cauce de rio San Gaban glb 1.00 3,030.30 3,030.30
1.3.4.3.4 | Revegetacion en ampliaciones de acceso glb 1.00 2,121.21 2,121.21
1.3.4.3.5 | Programa de Abandono de Obra glb 1.00 4,545.45 4,545.45
1.3.4.3.6 | Programa de Vegetacion glb 1.00 757.58 757.58
1344 Enrocado de proteccion 102,002.58
1.34.4.1 | Traslado de Rocas m3 | 5,025.00 3.48 17,511.36
13442 E)écr::;/sgién de material suelto - Enrocado Margen m3 16.50 3.12 5150
13443 E;;Z‘;i%‘;’;ei’;;"ca suelta - Enrocado m3 | 2200 | 787 173.07
13444 hRﬂe;:gzg g(e)?;(r:(r)]I(;:\do - cama de arena para enrocado m3 4125 13.64 562 50
13445 :Ezzclzja}\é?g(l)on de material suelto - Enrocado Margen m3 15.00 3.12 46.82
13446 :Ezzza}\é?ggon en roca suelta - Enrocado Margen m3 20.00 787 15733
13447 '\Rﬂe;:g:ﬁ I(;carlljtirec:lda:o - cama de arena para enrocado m3 3750 13.64 511.36
1.3.4.4.8 | Colocacion de enrocado en Margen Derecho m3 | 2,475.00 16.52 40,875.00
1.3.4.4.9 | Colocacion de enrocado en Margen Izquierdo m3 | 2,550.00 16.52 42,113.64
1.35 Pruebas de Servicio 8,182.73
1351 Servicio de Camidn de Cargade 70 TN glb 1.00 4,393.94 4,393.94
1.35.2 Carguio de cami6n glb 1.00 3,334.24 3,334.24
1353 Pase de Camidn sobre Puente glb 1.00 454.55 454.55
Costo Directo 2,264,418.36
Gastos Generales 30.52% 691,117.95
Costo del Proyecto 2,955,536.31
Reserva de Contingencia 7.26% 214,711.98
Linea Base de Costos 3,170,247.98
Reserva de Gestion 4.00% 126,809.92
PRESUPUESTO DE PROYECTO 3,297,057.90
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ANEXO 8 — Andlisis de Precios unitarios calculados por S10

Del presupuesto del proyecto se han seleccionado las once partidas mas incidentes en costo
para adjuntar su andlisis de precio unitario que fueron calculados en el S10.

Las partidas como encofrados, concreto y acero se repiten en el presupuesto de acuerdo a
la estructura asignada, por ello se escoge un codigo EDT como ejemplo.

(ejEra:)—Io) Partida principal Unidad Precio unitario = Costo incidente

1 1.3.3.1.1 | Suministro de planchas de acero A36 | ton 2,548.75 225,615.75
2 1.3.1.1.6.3 | Colocacion de malla m2 93.94 157,818.18
5 13126 \l\//iI:Intenlmlento de acceso y seguridad mes 6,060.61 96.969.70
. |13138 [F;Z'Jggr? y (‘:Sg’r‘a%do de desvio - m3  |1227 81,368.18
5 1.3.2.2.2.2 | Colocacidn de acero kg 1.85 53,411.00
6 1.3.2.2.1.7 | Vaciado de concreto m3 115.15 34.455.00
7 1.3.2.2.2.4 | Encofrado H>2m m2 18.18 19,366.00
) 1.3.2.2.1.8 | Desencofrado m2 7.58 12,895.00
9 1.3.2.2.2.3 | Encofrado H<2m m2 12.12 9,713.00
10 |1.3.4.1.1 | Concreto de nivelacion m3 84.85 9,640.00
11 | 1.3.2.2.2.6 | Vaciado de concreto cimiento m3 106.06 8,899.00

A continuacion, se presenta los archivos exportados del software S10. En ello se muestran
las cantidades de mano de obra, materiales y equipos asignados a la partida o actividad. Los

precios y rendimientos son estimados con juicio de expertos.
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S10

Presupuesto

Partida

Rendimiento

Codigo

0296010001

0301010006

Partida

Rendimiento

Codigo

0101010003
0101010004
0101010005

0201080002
0255060001
0276020077

0295010001

0301010006
0301110002
0301110003
0301270006

Andlisis de precios
unitarios

DISENO Y CONSTRUCCION DEL
PUENTE CHACANEQUE

1.3.3.1.1 SUMINISTRO DE PLANCHAS DE

ACERO A36

TON/DIA

Descripcion Recurso
Mano de Obra
PERSONAL DE GESTION DIRECTA

Materiales
ACERO ESTRUCTURAL A36

Equipos
HERRAMIENTAS MANUALES

1.3.1.1.6.3 COLOCACION DE MALLA

M2/DIA

Descripcion Recurso
Mano de Obra
OPERARIO
OFICIAL
PEON

Materiales
ACETILENO
OXIGENO
DISCO DE DESBASTE 7"
MALLA GALVANIZADA COCADA 2"X2"
SOLDADURA SUPERCITO 1/8" E7018

Equipos
HERRAMIENTAS MANUALES
ESMERIL ANGULAR DE 7"
EQUIPO OXICORTE
MOTOSOLDADORA DE 400 A

Rend =

0.0000

Unidad Cuadrilla Cantidad

hh

ton

%mo

Rend =

35.0000

160.0000

1.0000

0.1000

Unidad Cuadrilla Cantidad

hh
hh
hh

m3
m3
und
m2

kg

%mo
hm
hm
hm

192

2.0000
2.0000
2.0000

2.0000
2.0000
2.0000

0.4571
04571
0.4571

0.2280
2.5000
5.5700
1.0500
2.4000

0.0500
0.4571
04571
0.4571

Fecha presupuesto

Costo unitario directo por :
TON

Precio USD.

3.98

1,848.89

636.24

Costo unitario directo por :
M2

Precio USD.

3.98
3.52
3.18

3.50
5.20
4.00
35.19
4.10

4.88
4.00
3.00
6.00

30/09/2019

2,548.75

Parcial USD.

636.24
636.24

1,848.89
1,848.89

63.62
63.62

93.94

Parcial USD.

1.82
1.61
1.45
4.88

0.80
13.00
22.28
36.95

9.84
82.87

0.24
1.83
1.37
2.74
6.19



Partida

Rendimiento

Codigo

0101010003
0101010005

0267110014
0267110023
0267110024

0301010006
03011800020001

0301100007

03012000010004

Partida

Rendimiento
Cadigo
0101010003

0101010004
0101010005

0231010001

0301010006
0301100001

1.3.1.2.6 MANTENIMIENTO DE
ACCESO Y SEGURIDAD VIAL

MES

Descripcion Recurso
Mano de Obra

OPERARIO

PEON

Materiales
TRANQUERAS
CINTA DE SEGURIDAD
CONO DE FIBRA DE VIDRIO 28"

Equipos
HERRAMIENTAS MANUALES

TRACTOR DE ORUGAS DE 190-240
HP

RODILLO LISO VIBRATORIO
AUTOPROPULSADO 101 - 135 HP,
10-12TON

MOTONIVELADORA DE 125 HP

1.3.1.3.6 RELLENO Y ENROCADO
DE DESVIO - MARGEN IZQUIERDO

M3/DIA

Descripcion Recurso
Mano de Obra

OPERARIO

OFICIAL

PEON

Materiales

MATERIAL DE RELLENO
CLASIFICADO

ROCA DE 1.5M

Equipos
HERRAMIENTAS MANUALES

EXCAVADORA SOBRE ORUGA 360
LC7

Rend = 0.0333

Unidad Cuadrilla

hh
hh

und

und

%mo

hm

hm

hm

0.5000
0.5000

0.1000

0.1000

0.1500

Rend = 200.0000

Cantidad

120.0000
120.0000

5.0000
105.5622
5.0000

0.0300
24.0000

24,0000

36.0000

Unidad Cuadrilla Cantidad

hh
hh
hh

m3

m3

%mo

hm
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1.0000
1.0000
2.0000

1.0000

0.0400
0.0400
0.0800

0.9000
0.2875

0.0500
0.0400

Costo unitario directo por :
MES

Precio USD.

3.98
3.18

7.35
0.26
8.82

858.71
85.23

42.96

55.29

Costo unitario directo por :
M3

Precio USD.

3.98
3.52
3.18

5.29
13.59

0.55
75.30

6,060.61

Parcial USD.

477.18
381.53
858.71

36.76
27.94
4412
108.83

25.76
2,045.58

1,031.15

1,990.59
5,093.08

12.27

Parcial USD.

0.16
0.14
0.25
0.55

4.76

3.91
8.67

0.03
3.01
3.04



Partida

Rendimiento

Codigo

0101010003
0101010004
0101010005

02040100020001
02040300010022

0301010006

Partida

Rendimiento

Cadigo

0101010003
0101010004
0101010005

0201040003
02070100010002
02070200010002
0213010007
0222120002
0222180001
0290130022

0301010006
03012900010002

0301290005

1.3.2.2.2.2 COLOCACION DE ACERO

KG/DIA

Descripcion Recurso
Mano de Obra

OPERARIO

OFICIAL

PEON

Materiales

ALAMBRE NEGRO N° 16

ACERO CORRUGADO fy = 4200
kg/em2 GRADO 60

Equipos
HERRAMIENTAS MANUALES

1.3.2.2.1.7 VACIADO DE CONCRETO

M3/DIA

Descripcion Recurso
Mano de Obra

OPERARIO

OFICIAL

PEON

Materiales
COMBUSTIBLE
PIEDRA CHANCADA 1/2"
ARENA GRUESA
CEMENTO PORTLAND TIPO IP
LUBRICANTES, GRASAS FILTROS
ADITIVO CURADOR
AGUA

Equipos
HERRAMIENTAS MANUALES

VIBRADOR DE CONCRETO 4 HP 1.25"

MEZCLADORA DE CONCRETO 11 p3
18 HP

Rend = 250.0000

Unidad

hh
hh
hh

kg
kg

%mo

Rend =

Unidad

hh
hh
hh

gal
m3
m3
bol
%eq
gal
m3

%mo
hm
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Cuadrilla

1.0000

2.0000
2.0000

16.9000

Cuadrilla

3.0000
3.0000
6.0000

1.0000
1.0000

Cantidad

0.0320
0.0640
0.0640

0.0700
1.0500

0.0500

Cantidad

1.4201
1.4201
2.8402

0.2800
0.7500
0.5480
9.0000
0.0500
0.1900
0.1700

0.0500
0.4734

0.4734

Costo unitario directo por :
KG

Precio USD.

3.98
3.52
3.18

1.15
1.13

0.56

Costo unitario directo por :
M3

Precio USD.

3.98
3.52
3.18

2.97
10.29
9.4
8.24
453
14.71
0.54

19.68
1.50

6.00

1.85

Parcial USD.

0.13
0.23
0.20
0.56

0.08
1.19
1.27

0.03
0.03

115.15

Parcial USD.

5.65
5.00
9.03
19.68

0.83
172
5.16
74.12
0.23
2.79
0.09
90.94

0.98
0.7

2.84
4.53



Partida 1.3.2.2.2.4 ENCOFRADO H > 2m

Costo unitario directo por :

Rendimiento M2/DIA Rend = 13.5000 M2 18.18
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio USD. Parcial USD.
Mano de Obra
0101010003 OPERARIO hh 1.0000  0.5926 3.98 2.36
0101010004 OFICIAL hh 2.0000 1.1852 3.52 417
0101010005 PEON hh 2.0000 1.1852 3.18 3.77
10.30
Materiales
0204010009 ALAMBRE NEGRO Nro 8 kg 0.2000 1.15 0.23
0204120001005 S'EABYOS PARAMADERA CON CABEZA | 0.2000 145 023
0222140008 DESMOLDANTE PARA MADERA gal 0.0500 19.59 0.98
0231010001 MADERA TORNILLO p2 1.5400 0.76 1.17
02310500010005 TRIPLAY DE 1.20X2.40 m X 18 mm und 0.1200 26.55 3.19
5.80
Equipos

0301010006 HERRAMIENTAS MANUALES %mo 0.0500 10.30 0.51
0301340008 ANDAMIO METALICO hm 6.0000  3.5556 0.44 1.57
2.08

Partida 1.3.2.2.1.8 DESENCOFRADO
Rendimento  M2/DIA Rend=  25.0000 Goso uniaro drecto por 7.58
Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio USD. Parcial USD.

Mano de Obra
0101010003 OPERARIO hh 1.0000  0.3200 3.98 1.27
0101010004 OFICIAL hh 1.0000  0.3200 3.52 1.13
0101010005 PEON hh 3.0000  0.9600 3.18 3.05
5.45
Materiales
0222140008 DESMOLDANTE PARA MADERA gal 0.0500 19.59 0.98
0.98
Equipos

0301010006 HERRAMIENTAS MANUALES %mo 0.0550 5.45 0.30
0301340008 ANDAMIO METALICO hm 6.0000 1.9200 0.44 0.85
1.15
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Partida

Rendimiento

Codigo

0101010003
0101010004
0101010005

0204010009
02041200010005

0222140008
0231010001
02310500010005

0301010006

Partida

Rendimiento

Codigo

0101010003
0101010004
0101010005

0201040003
02070100010002
02070200010002
0213010007
0222120002
0290130022

0301010006
0301290005

1.3.2.2.2.3 ENCOFRADO H < 2m

M2/DIA

Descripcion Recurso
Mano de Obra

OPERARIO

OFICIAL

PEON

Materiales

ALAMBRE NEGRO Nro 8

CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA
DE3"

DESMOLDANTE PARA MADERA
MADERA TORNILLO
TRIPLAY DE 1.20X2.40 m X 18 mm

Equipos
HERRAMIENTAS MANUALES

1.3.4.1.1 CONCRETO DE NIVELACION

M3/DIA

Descripcion Recurso
Mano de Obra

OPERARIO

OFICIAL

PEON

Materiales
COMBUSTIBLE
PIEDRA CHANCADA 1/2"
ARENA GRUESA
CEMENTO PORTLAND TIPO IP
LUBRICANTES, GRASAS FILTROS
AGUA

Equipos
HERRAMIENTAS MANUALES

MEZCLADORA DE CONCRETO 11 p3
18 HP

Rend = 18.4000

Unidad Cuadrilla

hh 1.0000
hh 1.0000
hh 2.0000

kg
kg

gal
p2
und

%mo

Rend = 24.8400

Unidad Cuadrilla

hh 3.0000
hh 2.0000
hh 5.0000

gal
m3
m3
bol
%eq
m3

%mo

hm 1.0000
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Cantidad

0.4348
0.4348
0.8696

0.2000
0.2000
0.0500

1.5400
0.1200

0.0500

Cantidad

0.9662
0.6441
1.6103

0.2800
0.7500
0.5000
7.0000
0.0500
0.1800

0.0500
0.3221

Costo unitario directo por :
M2

Precio USD.

3.98
3.52
3.18

1.15
1.15

19.59
0.76
26.55

6.02

Costo unitario directo por :
M3

Precio USD.

3.98
3.52
3.18

297
10.29
9.41
8.24
249
0.54

11.23
6.00

12.12

Parcial USD.

1.73
1.53
2.76
6.02

0.23
0.23

0.98
1.17
3.19
5.80

0.30
0.30

84.85

Parcial USD.

3.84
2.27
5.12
11.23

0.83
172
4.7
57.65
0.12
0.10
7113

0.56
1.93
2.49



Partida

Rendimiento

Codigo

0101010003
0101010004
0101010005

0201040003
02070100010002
02070200010002
0213010007
0222120002
0222180001
0290130022

0301010006
03012900010002

0301290005

1.3.2.2.2.6 VACIADO DE CONCRETO
CIMIENTO

M3/DIA

Descripcion Recurso
Mano de Obra

OPERARIO

OFICIAL

PEON

Materiales
COMBUSTIBLE
PIEDRA CHANCADA 1/2"
ARENA GRUESA
CEMENTO PORTLAND TIPO IP
LUBRICANTES, GRASAS FILTROS
ADITIVO CURADOR
AGUA

Equipos
HERRAMIENTAS MANUALES

VIBRADOR DE CONCRETO 4 HP 1.25"

MEZCLADORA DE CONCRETO 11 p3
18 HP

Rend = 16.9000

Unidad Cuadrilla Cantidad

hh 3.0000
hh 3.0000
hh 6.0000

gal
m3
m3
bol
%eq
gal
m3

%mo
hm 1.0000

hm 1.0000

197

1.4201
1.4201
2.8402

0.2800
0.7500
0.5000
8.0000
0.0500
0.1900
0.1800

0.0300
0.4734

0.4734

Costo unitario directo por :
M3

Precio USD.

3.98
3.52
3.18

297
10.29
9.41
8.24
4.14
14.71
0.54

19.68
1.50

6.00

106.06

Parcial USD.

5.65
5.00
9.03
19.68

0.83
1.72
4.7
65.88
0.21
2.79
0.10
82.24

0.59
0.7

2.84
4.14



ANEXO 9 - Detalle de costes de equipo de gestion y gastos generales

Coste de equipo de gestion

. Costo
Unidad Cant. 222; I?&'} ;j C(zlthggr;es parcial
(USD)
1 | GERENCIA DE PROYECTOS - 128,484.85
1.1 | Dpto. de ingeneria - 50,909.09
Ingeniero de costos H/Mes 1.00 16.00| 100 2,121.21| 33,939.39
Asistente de costos H/Mes 1.00 16.00| 100 1,060.61 16,969.70
1.2 | Dpto. de planificacion - 77,575.76
Project Manager (PM) H/Mes 1.00 16.00| 100 3,030.30 | 48,484.85
Asistente de PM H/Mes 1.00 16.00| 100 1,818.18 29,090.91
GERENCIA DE,
2 | CONSTRUCCION - 160,303.03
2.1 | Dpto. de operaciones - 81,818.18
Residente de bra H/Mes 1.00 9.00| 100 5,454.55| 49,090.91
Ingeniero de campo H/Mes 1.00 9.00| 100 3,636.36 | 32,727.27
2.2 | Dpto. de estructuras metdlicas - 36,363.64
Coordinador de fabricacion H/Mes 1.00 6.00| 100 3,030.30 18,181.82
Coordinacién montaje H/Mes 1.00 6.00| 100 3,030.30 | 18,181.82
2.3 | Dpto. de calidad - 42,121.21
Supervisor de calidad H/Mes 1.00 16.00| 100 2,121.21 33,939.39
Técnico laboratorista H/Mes 1.00 9.00| 100 909.09 8,181.82
GERENCIA DE )
ADMINISTRACION Y
3 | FINANZAS - 21,818.18
3.1 | Dpto. de administracion - 21,818.18
Administrador de obra H/Mes 1.00 9.00| 100 1,515.15 13,636.36
Asistente de administrador,de obra H/Mes 1.00 9.00| 100 909.09 8,181.82
GERENCIA DE GESTION
4 | HUMANA - 26,666.67
4.1 | Dpto. de talento humano - 21,818.18
Jefe de talento humano H/Mes 1.00 16.00| 25 2,424.24 9,696.97
Coordinador de capacitacion y
desarrollo H/Mes 1.00 16.00| 50 1,515.15 12,121.21
4.2 | Dpto. de bienestar social - 4,848.48
Relacionista comunitario H/Mes 1.00 16.00| 25 1,212.12 4,848.48
5 | GERENCIA DE LOGISTICA - 44,848.48
5.1 | Dpto. de compras - 13,333.33
Coordinador de compras H/Mes 1.00 16.00| 25 1,515.15 6,060.61
Asistente de compras H/Mes 1.00 16.00| 50 909.09 7,272.73
5.2 | Dpto. de almacén - 19,393.94
Coordinador de almacén H/Mes 1.00 16.00| 25 1,515.15 6,060.61
Asistente de almacén H/Mes 1.00 16.00| 50 909.09 7,272.73
Auxiliar de almacén H/Mes 1.00 16.00| 50 757.58 6,060.61
5.3 | Dpto. de transporte - 50 12,121.21
Coordinador de transporte H/Mes 1.00 16.00| 50 1515.15| 12,121.21
Costo de Eq. de gestién 382,121.21
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Coste de gastos generales

Gastos generales Unid. Cant. r(riae\;]:é ' Cos;t&ggn)'cial
PERSONAL DE GASTOS
1 | GENERALES 375,566.67
Seguridad, salud ocupacional y

1.1 | medio ambiente 39,818.18
Jefe de SSOMA H/mes| 1.00 9| 10 3,030.30 2,727.27
Médico ocupacional H/mes| 1.00 9] 20 2,424.24 4,363.64
Supervisor de seguridad en obra H/mes| 1.00 9| 100 1,515.15 13,636.36
Ingenieros de seguridad H/mes| 1.00 9| 100 2,121.21 19,090.91

1.2 | Dpto. legal 8,242.42
Abogado H/mes| 1.00 16| 5 3,939.39 3,151.52
Asistente de abogado H/mes| 1.00 16| 10 2,121.21 3,393.94
Practicante de derecho H/mes 1.00 16| 10 1,060.61 1,696.97
GERENCIA DE )

1.3 | ADMINISTRACION Y FINANZAS 58,545.45
Gerente de administracion y finanzas H/mes| 1.00 16| 5 5,454.55 4,363.64
Dpto. de administracion 10,181.82
Jefe de administracion H/mes 1.00 16 5 3,636.36 2,909.09
Asistente de administracion H/mes| 1.00 16| 20 1,515.15 4,848.48
Practicante de administracion H/mes 1.00 16| 20 757.58 2,424.24
Dpto. de tesoreria 10,181.82
Jefe de tesoreria H/mes 1.00 16 5 3,030.30 2,424.24
Asistente de tesoreria H/mes 1.00 16| 10 1,515.15 2,424.24
Practicante de tesoreria H/mes| 1.00 16| 20 757.58 2,424.24
Auxiliar de tesoreria H/mes 1.00 16| 20 909.09 2,909.09
Dpto. de cobranzas 4,848.48
Jefe de cobranzas H/mes 1.00 16 5 3,030.30 2,424.24
Asistente de cobranzas H/mes| 1.00 16| 10 1,515.15 2,424.24
Dpto. de contabilidad 11,151.52
Jefe de contabilidad H/mes 1.00 16 5 3,636.36 2,909.09
Analista contable H/mes| 1.00 16| 10 1,515.15 2,424.24
Asistente contable H/mes 1.00 16| 10 1,060.61 1,696.97
Encargado de caja H/mes| 1.00 16| 10 1,060.61 1,696.97
Encargado de registro de compras H/mes - 16 -

Practicante de contabilidad H/mes 1.00 16| 20 757.58 2,424.24
Dpto. de tecnologia de la informacion

(1) 17,818.18
Jefe de Tl H/mes| 1.00 16| 5 3,030.30 2,424.24
Analista de gestion de la informacién | H/mes | 1.00 16| 5 2,121.21 1,696.97
Analista de Tl H/mes 1.00 16| 10 2,121.21 3,393.94
Asistente de Tl H/mes| 1.00 16| 25 1,515.15 6,060.61
Encargado de soporte técn[co H/mes 1.00 16| 25 1,060.61 4,242.42
GERENCIA DE GESTION

1.4 | HUMANA 47,878.79
Gerente de gestion humana H/mes 1.00 16 5 4,545.45 3,636.36
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Cant. Incid. Costo/mes | Costo parcial

(%) (USD) (USD)
Dpto. de talento humano 12,121.21
Analista de reclutamiento y seleccion | H/mes | 1.00 16| 50 757.58 6,060.61
Asistente de reclutamiento y seleccion | H/mes | 1.00 16| 50 757.58 6,060.61
Dpto. de retribuciones 25,454.55
Jefe de retribuciones H/mes | 1.00 16| 25 2,424.24 9,696.97
Coordinador de compensaciones H/mes| 1.00 16| 25 1,515.15 6,060.61
Asistente de compensaciones H/mes| 1.00 16| 25 909.09 3,636.36
Analista de planillas H/mes| 1.00 16| 25 757.58 3,030.30
Asistente de planillas H/mes| 1.00 16| 25 757.58 3,030.30
Dpto. de bienestar social 6,666.67
Analista de bienestar laboral H/mes| 1.00 16| 25 909.09 3,636.36
Asistente de bienestar social H/mes 1.00 16| 25 757.58 3,030.30
1.5 | GERENCIA DE PROYECTOS 36,848.48
Gerente de proyecto H/mes| 1.00 16| 10 6,060.61 9,696.97
Dpto. de ingenieria 21,818.18
Jefe de ingenieria H/mes| 1.00 6| 100 3,636.36 21,818.18
PMO 5,333.33
Jefe de PMO H/mes| 1.00 16| 10 2,121.21 3,393.94
Asistente de PMO H/mes 1.00 16| 10 1,212.12 1,939.39
1.6 | GERENCIA DE CONSTRUCCION 92,651.52
Gerente de construccion H/mes| 1.00 9| 5 6,060.61 2,727.27
Dpto. de operaciones 53,863.64
Jefe de operaciones H/mes| 1.00 9| 25 3,030.30 6,818.18
Coordinadores de operaciones H/mes 1.00 9| 50 2,121.21 9,545.45
Asistente de operaciones H/mes| 1.00 9| 50 1,060.61 4,772.73
Vigias seguridad H/mes | 2.00 9| 100 606.06 10,909.09
Ayudantes generales H/mes 4.00 9] 100 606.06 21,818.18
Dpto. de estructuras metalicas 6,060.61
Jefe de fabricacion y montaje H/mes 1.00 4| 50 3,030.30 6,060.61
Dpto. de calidad 30,000.00
Jefe de calidad H/mes 1.00 9| 25 3,030.30 6,818.18
Asistente de calidad H/mes 1.00 9| 100 1,060.61 9,545.45
Ayudantes de calidad H/imes| 2.00 9| 100 757.58 13,636.36
1.7 | GERENCIA DE LOGISTICA 32,7271.27
Gerente de logistica H/mes| 1.00 16| 5 4,545.45 3,636.36
Dpto. de compras 4,848.48
Jefe de compras H/mes| 1.00 16| 10 3,030.30 4,848.48
Dpto. de almacén 4,848.48
Jefe de almacén H/mes 1.00 16| 10 3,030.30 4,848.48
Dpto. de transporte 19,393.94
Jefe transporte H/mes 1.00 16| 10 3,030.30 4,848.48
Chofer H/mes| 3.00 16| 50 606.06 14,545.45
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Cant. Incid. Costo/mes | Costo parcial

1.8 | GERENCIA DE EQUIPOS 58,854.55
Gerente de equipos H/mes| 1.00 9| 5 5,454.55 2,454.55
Coordinador de equipos H/mes| 1.00 9| 20 2,121.21 3,818.18
Dpto. de mantenimiento de equipos 13,636.36
Mecénico H/mes| 1.00 9| 100 848.48 7,636.36
Ayudante H/mes| 1.00 9| 100 666.67 6,000.00
Dpto. de mantenimiento de equipos
pesados 38,945.45
Jefe de mantenimiento de equipos
pesados H/mes| 1.00 9| 50 1,515.15 6,818.18
Planner de mantenimiento equipos
pesados H/mes| 1.00 9| 100 1,060.61 9,545.45
Electricista EP H/mes| 1.00 9| 60 909.09 4,909.09
Mecénico EP H/mes 1.00 9| 60 909.09 4,909.09
Soldador EP H/mes | 1.00 9| 60 848.48 4,581.82
Lubricador EP H/mes 1.00 9| 60 848.48 4,581.82
Ayudante EP H/mes | 1.00 9] 60 666.67 3,600.00

2 | BENEFICIOS SOCIALES DE LEY 187,783.33
Aportaciones del empleador % 13 47,321.40
Beneficios sociales % 37 140,461.93
ALIMENTACION, GASTOS DE

3 |VIAJE 33,255.00
Alimentacion (desayuno, almuerzo,
cena) glb [117.00 9| 75 7.27 5,743.64
Gastos de viaje (terrestre) glb 23.00 9| 75 45.45 7,056.82
Gastos de viaje (aéreo) glb 20.00 9| 75 151.52 20,454.55
TRANSPORTES INTERNOS DE

4 |OBRA 11,863.64
Alquiler de camioneta glb 1.00 9| 100 681.82 6,136.36
Combustible p/camioneta glb 1.00 9| 100 636.36 5,727.27
SUMINISTRO SSOMA Y

5 | ACCESORIOS 30,000.00
EPP's glb 1.00 9] 100 1,515.15 13,636.36
Compra de materiales varios glb 1.00 9| 75 1,666.67 11,250.00
Compra de medicinas glb 1.00 9| 75 757.58 5,113.64

6 |SERVICIOS 52,649.32
Mantenimiento y calibracion de
equipos glb 1.00 9| 25 454.55 1,022.73
Bafios quimicos glb 1.00 9| 100 606.06 5,454.55
Examenes ocupacionales glb 1.00 9| 75 848.48 5,727.27
Seguridad - vigilancia glb 1.00 9| 75 3,030.30 20,454.55
Lavanderia glb 1.00 9| 75 961.52 6,490.23
Servicio de electricidad glb 1.00 9| 100 121.21 1,090.91
Servicio de internet glb 1.00 9| 100 242.42 2,181.82
Caja chica glb 1.00 9| 75 1,515.15 10,227.27
Costo de gastos generales 691,117.95
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ANEXO 10 — Calendario de pago de préstamos

e Todas las cantidades estan expresadas en Dolares Americanos.
e TEA es la Tasa Efectiva Anual

e TEM es la Tasa Efectiva Mensual

Préstamo 1

Datos:

TEA

= 10.00% ====> TEM = 0.80%

VP= $ 30,000.00 CuotaR= $ 3,467.64

n= 9 Interés Total = $ 1,208.79

Saldo Inicial A Amortizacién Interés Saldo Final

0 30,000.00 - - - 30,000.00
1 30,000.00 3,228.42 239.22 3,467.64 26,771.58
2 26,771.58 3,254.16 213.48 3,467.64 23,517.42
3 23,517.42 3,280.11 187.53 3,467.64 20,237.31
4 20,237.31 3,306.27 161.38 3,467.64 16,931.04
5 16,931.04 3,332.63 135.01 3,467.64 13,598.41
6 13,598.41 3,359.21 108.44 3,467.64 10,239.20
7 10,239.20 3,385.99 81.65 3,467.64 6,853.20
8 6,853.20 3,412.99 54.65 3,467.64 3,440.21
9 3,440.21 3,440.21 27.43 3,467.64 -

Préstamo 2

Datos:

TEA

= 8.00% ====> TEM = 0.64%

VP= $ 150,000.00 CuotaR= $19,296.93

n= 8 Interés Total = $ 4,375.46

Saldo Inicial Amortizacion Interés Cuota Saldo Final

0 150,000.00 - - - 150,000.00
1 150,000.00 18,331.83 965.10 19,296.93 131,668.17
2 131,668.17 18,449.78 847.16 19,296.93 113,218.40
3 113,218.40 18,568.48 728.45 19,296.93 94,649.91
4 94,649.91 18,687.95 608.98 19,296.93 75,961.96
5 75,961.96 18,808.19 488.74 19,296.93 57,153.77
6 57,153.77 18,929.20 367.73 19,296.93 38,224.56
7 38,224.56 19,051.00 245.94 19,296.93 19,173.57
8 19,173.57 19,173.57 123.36 19,296.93 -
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Préstamo 3

Datos:

TEA

= 8.00% ====> TEM = 0.64%
VP = $ 545,000.00 CuotaR= $79,873.73

7 Interés Total = $14,116.14

Saldo Inicial | Amortizacion Interés Cuota Saldo Final

0 545,000.00 - - - 545,000.00
1 545,000.00 76,367.19 3,506.55 79,873.73 468,632.81
2 468,632.81 76,858.54 3,015.20 79,873.73 391,774.28
3 391,774.28 77,353.05 2,520.69 79,873.73 314,421.23
4 314,421.23 77,850.74 2,023.00 79,873.73 236,570.49
5 236,570.49 78,351.63 1,522.10 79,873.73 158,218.86
6 158,218.86 78,855.75 1,017.98 79,873.73 79,363.11
7 79,363.11 79,363.11 510.62 79,873.73 -
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Paquete de

ANEXO 11 - Lista de verificacion

Actividades

N[o]

Cadigo

1.2

Trabajo

EXPEDIENTE TECNICO

Observacion

121

Estudios Técnicos

Se realizaron los 4 estudios técnicos:
Topografico

Geolbgico y geotécnico

Hidroldgico e hidraulico

¢Impacto Ambiental?

¢ Se cumple con los estandares?

122

Disefio

Se han realizado los informes de disefios y planos
de construccion de:

Subestructura,

Superestructura,

Sefializacion y sefialética

1.23

Otros Documentos

Se realizaron los 5 entregables:
Elaboracién de Memoria Descriptiva
Cronograma de Obra

Presupuesto de Obra

Elaboracién de Especificaciones Técnicas
Elaboracién de Manual de Mantenimiento

1.3

CONSTRUCCION

131

Obras Preliminares

¢Se realizo la adecuacion de acceso?

Ensanche de via existente

Instalacion de elementos de seguridad accesos
¢ Se realizo el desvio del rio?
Habilitacion de acceso en cauce de rio
Excavacion y preparacion de base de Dique de
desvio
¢Relleno y enrocado de desvio?
¢ Se realizo la produccion de concretos de acuerdo
a los estandares?
¢ Se realizd el control de agregado?
¢ Se realizd el control de calidad del agua?

1.3.2

Subestructura

¢ Movimiento de tierra, se realizé el relleno
controlado de estribo izquierdo y derecho?

¢Se realizaron los ensayos de Proctor modificado,
compactacion del relleno?

Obras de Concreto

Se realizaron los ensayos de compresion en
muestras de concreto de nivelacion

¢ Se realizaron los Apoyos y acabados?

133

Superestructura

Fabricacion de Vigas de acero

¢ Se realizo las pruebas de soldadura?

¢ Se realizaron las otras pruebas de Granallado,
rugosidad, medicion de espesor de pintura,
adherencia de pintado?

¢ Se realizo el transporte?

¢ Se realizd el Montaje de Vigas de Acero?

Obras de concreto

¢ Se realizaron la colocacion de planchas y la
soldadura de anclajes en planchas?

¢ Se realizaron la prueba de tintes penetrantes a
anclajes en planchas colaborantes?

¢ Se realizaron la colocacion de acero y vaciado de
concreto en Tablero de Rodadura?

Se realizaron la colocacién de acero en veredas, el
encofrado y vaciado de veredas

Se realizaron los ensayos de compresion en
muestras de concreto
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Paquete de

. Actividades SI  No Observacion
Trabajo

Cadigo

Miscelaneos

¢ Se realizaron las pruebas, pintado y montaje de
barandas metalicas?

¢ Se realizaron el suministro e instalacion de
sefialética?
Losa de aproximacion

¢ Se realizo la colocacion de acero para la losa de
aproximacion 1y 2?

¢ Se realizo el encofrado de losa de aproximacion
ly2?

134 Trabajos finales ¢ Se realizo el vaciado de concreto en losa de
aproximacion 1y 2?

¢Se realizo el relleno estructural y sus ensayos?

¢ Se realizé la Readecuacion Ambiental?

¢ Se realizo el traslado de rocas y la colocacion de
enrocado?

Pruebas de

135 e
servicio

¢ Se realizo el pase de Camidn sobre puente?
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ANEXO 12 — Sustento del impacto economico de los riesgos identificados

% de

Ratio N°dias pérdida Pérdida

total (USD)

Duracion Pérdida total - Formula

Sustento de pérdida total: comentarios diario afectados 0

3 C=A/B D inactivo

E

Una semana de parada, 55% trabajo activo
R1.1 | mientras que se consiga el personal. Lt = ratio 1,741,446.08 | 234 7,442.08 |7 35% 18,233.09 =CxDxE
diario x dias x 45%

Retrabajo de disefio por una semana.

R1.2 Lt = ratio diario de disefio x dias

26,969.70 32 842.80 |7 100% 5,899.62 =CxDxE

La Pérdida total del R1.2 mas paralizacién de la
obra por 15 dias (7 dias de disefio, 6 de revision, 2
por comunicacion), considerando 30% de trabajo
activo Lt = LtR1.2 + ratio diario x dias x 70%

Costo desvio mas 50% de estribos, mas costo de
standby de 14 dias (12 de construccion y 2 de
R2.1 |limpieza) y paralizacién del 70% de laobra. Lt= | 171,951.70 |193,494 |7,281.55 |14 70% 340,058.07 | =A+50%B+CxDxE
Costo Desvio + 50% Costo de estribos + Standby
(14 dias) x70%

Costo del desvio mas costo de standby de 10 dias
(8 de construccion y 2 de limpieza) y paralizacion

=C x D x E + Impacto de

R1.3 R12

1,741,446.08 | 234 7,442.08 |15 70% 84,041.43

R3.1 171,951.70 7,281.55 |10 70% 222,922.57 =A+CxDXxE
del 70% de la obra.
Lt = Costo Desvio + Stanby (10 dias) x70%
3 dias de paralizacion de obra al 100%. Lt = 0 _
R3.2 Stanby (3 dias) x100% 1,741,446.08 | 234 7,442.08 |3 100% 22,326.23 =CxDxE
. 0 _
R3.3 |2 dias de paroenlacbraal 100%. Lt=Stanby (2|, 71 446 08 | 234 7,442.08 |2 100% |14,88415 | =CxDxE
dias) x100%
R3.4 | Volver a hacer el disefio (32 dias) 26,969.70 7,442.08 | 16 0% 26,969.70 =A+CxDxE
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% de
Ratio N° dias pérdida
diario afectados 0

inactivo

Pérdida
total (USD)

Duracion
B

Pérdida total - Formula

1 semana de paro en la obra hasta encontrar
R3.5 | personal. 40% de trabajo activo. Le= 7dias x Ratio | 1,741,446.08 | 234 7,442.08 |7 60% 31,256.72 =CxDxE
diario x 60%

7 dias de paro en la obra al 100% (porque son
R4.1 | radicales). 1,741,446.08 | 234 7,442.08 |7 100% 52,094.54 =CxDxE
Lt = Stanby (7 dias)x100%

2 dias de paro en la obra, 100% de trabajo activo.

0, =
RA2 | Lo by (2dias)100% 1,741,446.08 | 234 7.442.08 |2 100%  |14,884.15 CxDXE
0, =
R4.3 |8 meses de paro en la obraal 100%. Lt=Stanby |4 749 445 08| 234 7.442.08 | 180 100%  |1,339,573.91| =Cx D XE
(180 dias)x100%
Penalidad contractual 2% del presupuesto por dia. 0 =AX5%x2% +CxDx
RBL | o idoramos 5dias Lt < Stanby (5 diaspel00% | 3:000:000.00 (412 728155 |5 100%  |336,407.77 |2
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ANEXO 13 - Sustento de medidas correctivas

., Cost(_) 0 ot % de Gastos  Costo de medida
. . Ppto Duracion Ratio N° dias . .
Sustento de costo de medida correctiva . pérdida o | generales correctiva
(A) (3)) diario  afectados " .
inactivo adm. (USD)
(A/B)
Aumentar los recursos de mano de obra para
duplicar el trabajo diario de 3 dias y acabar el
Re | trabajoen menor tiempooenel tiempoque | 550 gon ox | 455 7,197.63 3 100 1.31 28,183.05
queda disponible de acuerdo con el cronograma.
Costo Plan = Costo nuevos recursos (Mano de
obra, alquiler equipos)
Volver a hacer el disefio sin considerar obras
preliminares ni gastos de otros doc.
R8 Costo Plan: Costo del disefio sin gastos 8,484.84 100 131 L
administrativos 8484.84
3,274,922.24 455 7,197.63 3 50 10,796.45
Contratar al personal de la lista alterna. 757.58 30 25.25 l 100 176.77
R9 | Costo Plan = Horas hombre (Abogado) + nuevos 70.71 10 707.10
contratos
11,680.32
Negociaciones con la comunidad, incluido el 3,274,922.24 455 7,197.63 3 75 NA 16,194.67
PM, trabajos legales y 2 dias de paralizacion.
Costo= negociacion de 150 3 450
Pasajes= 3 x 150 USD 150 150
R10 Viaticos= 850 USD
Combustible= 150 USD 70.71 5 353.55
horas_abogados $70.71 x 5h 101.01 5 505.05
horas Project Manager $101.01 x 5h
3 dias de paralizacion al 75% 850 850
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Costo o

% de Gastos  Costo de medida

Sustento de costo de medida correctiva PP U R-atl.o AP CIES pérdida o | generales correctiva
(A) (3)) diario  afectados
(A/B) inactivo adm. (USD)
18,503.27
Limpieza de la zona afectada y re-construir los 200,000.00 200,000.00
estribos con un 10% mas de altura. 200,000.00 5 10,000.00
Costo Plan = Costo Limpieza y Reconstruccion
R4 (Material, Equipos y trabajadores) 200,000.00 0.31 61,040.00
Costo de subestructura 200,000
Limpieza: 5% (200,000) 271.040.0
Gastos administrativos= 0.3052 *200,000 04000
Limpiar la zona afectada y construir nuevamente 153,163.00 153,163.00
el desvio con un 10% mas de altura.
Costo Plan = Costo Limpieza y Reconstruccion 153,163.00 5 7,658.15
(Material, Equipos y trabajadores) 153.163.00 031 46.745.35
RS Costo de desvio de relleno y enrocado 71,795 i : L
+81,368 = 153,163
Limpieza 5% (153,163.63) 207,566.50
Gastos administrativos= 0.3052*153,163.63
Comprar los materiales a los proveedores 3,030.30 30 101.01 7 707.07
alternativos.
CostoPlan = Horas hombre (Abogado) + nuevos 70.71 9 636.39
contratos + costo de logistica
R13 Costo de jefe de compras mensual: $ 3,030.3 757.58 30 25.25 ! 17677
Horas de abogado: $ 70.71x 9 h
Costo de Analista de reclutamiento y seleccion 1,520.23
mensual: $ 757.58
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ANEXO 14 — Modelo de contrato de servicios con proveedor

CONTRATO DE SERVICIOS N° 0000-2020-CSM

Conste por el presente documento, el Servicio de Elaboracion del Estudio del
Impacto Ambiental, que celebran de una parte:

SERVICIOS EIA S.A. identificada con Registro Unico de Contribuyente N.°
2039296666, inscrita en la Partida N.° 1234567 del Registro de Personas Juridicas —
Sociedades Mercantiles — de la Zona Registral N.° IX - Sede Lima representada
legalmente por el Sr. Pedro Pérez, identificado con Documento Nacional de Identidad
N.° 00000000 segln poderes inscritos en la partida No 1234567 del Registro de
Personas Juridicas - Sociedades Mercantiles - de la Zona Registral N.° IX - Sede Lima,
con domicilio en AV. Los Jirones LIMA, a quien en adelante se denominara
“CONTRATISTA”, y, de la otra parte;

Agobirich Ingenieria y Construccion S.A.C. con RUC N.° 20000546662,
representada por su Gerente General, Sr. Javier Ponce de Leon, identificado con D.NL.I.
N.° 09395908, segun poderes inscritos en el Registro de Personas Juridicas de Lima
con domicilio legal en Calle Los Telares N.° 259, Urb. Vulcano, distrito de Ate,
provincia y departamento de Lima, denominado en adelanze “CLIENTE .

PRIMERA. - ANTECEDENTES

El “CONTRATISTA”, es una persona juridica, constituida bajo la modalidad de
sociedad andnima, cuyo objeto social principal es dedicarse a la elaboracion y
comercializacién de concreto, servicio de bombeo de concreto y actividades
complementarias.

El “CLIENTE”, es una sociedad dedicada a las actividades de diserio, ingenieria
y construccion de proyectos de ingenieria, la cual realizard la obra denominada
“Diserio y Construccion del Puente Chacaneque”, distrito de San Gabdn, provincia y
departamento de Puno.

SEGUNDA. - OBJETO DEL CONTRATO

El objeto del presente Contrato es el servicio de elaboracion del estudio de impacto
ambiental por parte del “CONTRATISTA” al “CLIENTE”, para la obra detallada en

Clausula Primera.
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TERCERA. - CARACTERISTICAS DEL SERVICIO

El presente contrato es de tipo suma alzada. El servicio de el “CLIENTE” debe
incluir, como minimo, los siguientes entregables.

3.1 Resumen ejecutivo

3.2 Marco Politico y Legal

3.3 Descripcidn de consideraciones legales y reglamentarias.

3.4 Descripcion y proposito detallado del Proyecto, con énfasis en actividades que
implican riesgos o0 que generan impacto.

3.5 Descripcion del ambiente en el &rea de estudio, es decir, establecer Linea Base.

3.6 Descripcidn y andlisis de alternativas estudiadas

3.7 Determinacion de Impacto Ambientales, descripciobn de impactos
(negativos/positivos, reversibles/irreversibles, corto/largo plazo).

3.8 Medidas para reducir o mitigar impactos y su cuantificacion y asignacién de
presupuesto.

3.9 Plan de Manejo Ambiental

3.10 Programa de Seguimiento

3.11 Participacién ciudadana

3.12 Anexos los cuales incluyen mapas, documentacion técnica, muestreos, entre
otros que sean utilizados o referenciados en alguno de los entregables anteriores.

CUARTA. - CONTRAPRESTACION

La contraprestacion referencial que el “CLIENTE” pagarda a “CONTRATISTA”
por el servicio de elaboracién del estudio del impacto ambiental, asciende a la suma
de USD 24 545.45 (Veinticuatro mil quinientos cuarenta y cinco con 45/100).

Se entregara el 40% de adelanto a la firma de este contrato y el 60% restante se
entregard al momento de la entrega de los entregables completados del servicio,
levantado las posibles observaciones del ministerio y que el estudio de impacto
ambiental sea aprobado por el ministerio.

QUINTA. - FORMA DE PAGO DE LA CONTRAPRESTACION

“CLIENTE” realizard el pago adelantado del 40% del presupuesto a la firma del
presente contrato. Este monto es de uso exclusivo para la elaboracion del servicio de
elaboracién del estudio de impacto ambiental objeto del presente contrato. Por ninguna

causal se puede utilizar para otro fin a menos que “CLIENTE” lo indique expresamente
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a través de una carta. El pago del 60% restante se realizara contra entrega del estudio
de impacto ambiental con todos sus entregables.

SEXTA. - PLAZO

El “CONTRATISTA” ejecutara el suministro materia del presente contrato, en un
plazo méximo de CINCO (05) meses, contados a partir de la fecha de firma del presente
contrato.

SETIMA. - PENALIDADES

El “CONTRATISTA” asumira penalidades por demoras en la emision del Estudio
de Impacto Ambiental. La penalidad seré el 1% del costo de contrato por dia de atraso,
el cual sera descontando en la liquidacion del mismo.

OCTAVA. - RESOLUCION

“CLIENTE” podra resolver este contrato por incumplimiento de
“CONTRATISTA” que no sea atribuible a causas de fuerza mayor o hechos fortuitos,
de cualquiera de las obligaciones que asume por este contrato, para lo cual bastara la
remision de una carta notarial con siete (07) dias habiles de anticipacién. En ese
sentido, “CONTRATISTA” debera pagar los gastos, daiios y perjuicios ocasionados
por tal motivo, si los hubiera.

El  “CONTRATISTA” igualmente, podra resolver éste contrato por
incumplimiento, que no sea atribuible a causas de fuerza mayor o hechos fortuitos, de
cualquiera de las obligaciones que el “CLIENTE” adquiere por éste contrato, para lo
cual bastara la remision de una carta notarial a el “CLIENTE” con siete (07) dias
habiles de anticipacion, debiendo pagar el “CLIENTE” los gastos y dafos y perjuicios
ocasionados por tal motivo, si los hubiera.

En el caso que “CONTRATISTA” se vea obligado a incumplir por un caso fortuito
o de fuerza mayor sus obligaciones y ello pueda comprometer a “CLIENTE” en el
avance de la obra referida en la primera clausula, se podra resolver el contrato sin
responsabilidad alguna para ambas partes.

NOVENA. - DOMICILIO

Las partes fijan como sus domicilios los que aparecen en la parte introductoria del
presente contrato, donde deberan cursarse todas las comunicaciones que se originen
de este documento.

Si las partes varian los domicilios que aparecen en la introduccion del presente

documento, deberan comunicar de ello a la otra parte via carta notarial con una
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anticipacion de siete (07) dias utiles anteriores a la variacion efectiva del domicilio. Al
domicilio asi sefialado deberan remitirse todas las comunicaciones con relacion al
contrato y, en general, para todo lo que se refiere a la ejecucion y al cumplimiento del
mismo. Si no se observan estas formalidades para el cambio de domicilio, se tendréa por
no modificado el domicilio y por ende surtiran efecto las comunicaciones que se dirijan
al domicilio sefialado en la introduccion de este contrato.

DECIMA. - DE LOS TITULOS DE LAS CLAUSULAS

Las partes declaran que los titulos asignados a las clausulas sélo son referenciales,
no pudiendo ser usados de modo alguno para la interpretacion del acto juridico
celebrado.

DECIMA PRIMERA. - CONFORMIDAD

Las partes declaran su aceptacion y conformidad con el tenor y contenido de las
clausulas del presente documento y se obligan a su fiel y estricto cumplimiento, en sefial
de lo cual firman al pie en doble ejemplar de un solo tenor y efecto en la ciudad de

Arequipa, a los veinte dias del mes de setiembre del afio dos mil once.

P. “CLIENTE” P. “CONTRATISTA”
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ANEXO 15 - Listado de entregables por fase, para transicion y transferencia

D gab Responsable e a dad
Project Manager | 30/10/2020
10/07/2019

Acta de Constitucion del Proyecto Project Manager | 1/07/2019 1
Registro de identificados Project Manager | 10/07/2019 1

5/09/2019 [NNGTI
1121 | Integracion 16/08/2019 15
Planes Subsidiarios Project Manager | 15/07/2019 10
Plan de Procedimiento de Trabajo Project Manager | 3/08/2019 1
Plan de Seguridad Project Manager | 9/08/2019 1
Plan de Seguimiento y Control para el cliente | Project Manager | 16/08/2019 1
Planes de Componentes adicionales Project Manager | 20/07/2019 2
1.1.2.2 | Alcance 24/07/2020 4
Matriz de trazabilidad de requisitos Project Manager | 13/07/2019 1
Enunciado del Alcance Project Manager | 18/07/2019 1
EDT Project Manager | 18/07/2019 1
Diccionario de la EDT Project Manager | 24/07/2019 1
1.1.2.3 | Tiempoy costo 5/09/2019 7
Lista de Actividades Project Manager | 18/07/2019 1
Lista de Hitos Project Manager | 20/07/2019 1
.' Estimacion de tiempos Project Manager | 22/07/2019 1
3 Linea Base de Tiempo Project Manager | 25/07/2019 1
'. Estimacion de costos Project Manager | 22/08/2019 1
= Linea Base de Costos Project Manager | 29/08/2019 1
= Presupuesto del proyecto Project Manager | 5/09/2019 1
1.1.2.4 | Riesgos 22/08/2019 2
Registro de Riesgos Project Manager | 24/07/2019 1
Plan de Respuesta a los Riesgos Project Manager | 22/08/2019 1
1.1.25 |Recursos 4/09/2019 2
Requisitos de recursos Project Manager | 20/07/2019 1
Estructura de desglose de recursos Project Manager 1
1.1.2.6 | Adquisiciones 23/08/2019 4
Enunciado del trabajo Project Manager | 27/07/2019 1
Estrategia de adquisiciones Project Manager | 7/08/2019 1
Paquetes de compra Project Manager | 15/08/2019 1
Documentos de compras/contrataciones Project Manager | 23/08/2019 1
1.1.2.7 | Comunicacionesy Stakeholders 27/07/2019 3
Estrategia de comunicaciones Project Manager | 17/07/2019 1
Definir necedidades de comunicacion Project Manager | 19/07/2019 1
Plan de negociacion con la comunidad Project Manager | 27/07/2019 1

24/09/2020 |20
1.1.3.1 | Integracion 14/09/2020 3
Registro de lecciones aprendidas Project Manager | 14/09/2020 1
Solicitud de cambio Project Manager | 14/09/2020 1
Crear adendas al contrato Project Manager | 14/09/2020 1
1.1.3.2 | Requerimiento de recursos 3/06/2020 1

214




Liquidaciones de proveedores

Project Manager

19/10/2020

Cierre econémico y financiero

Project Manager

24/10/2020

Dossier de calidad

Project Manager

6/10/2020

Planos As Built

Project Manager

29/09/2020

Liberacién de Recursos

Project Manager

14/10/2020

Asignaciones del equipo del proyecto Project Manager | 3/06/2020 1
1.1.3.3 | Seleccion y capacitacion 3/07/2020 1
Contratos de personal Project Manager | 3/07/2020 1
1.1.3.4 | Comunicaciones 12/09/2020 5
Reuniones de coordinacion Project Manager | 12/09/2020 1
Codificacién de documentos y correos Project Manager | 15/08/2019 1
Grupos de Comunicacion Project Manager | 27/08/2019 1
Matrices de Comunicacién Project Manager | 21/08/2019 1
Acuerdos con las comunidades Project Manager | 19/08/2019 1
1.1.35 | Riesgos 14/09/2020 2
Registro de incidentes Project Manager | 14/09/2020 1
Informe de riesgos Project Manager | 20/12/2019 1
1.1.3.6 | Adquisicion de bienes y servicios 2/09/2020 7
Requerimiento de Materiales Project Manager | 15/08/2020 1
Labsglg?ig?lemo de Subcontratos - Project Manager | 2/09/2020 1
Proveedores seleccionados Project Manager | 21/08/2020 1
Requerimientos de compras y subcontratos Project Manager | 28/08/2020 1
Cotizaciones de compras y subcontratos Project Manager | 28/08/2020 1
Ordenes de compra Project Manager | 28/08/2020 1
Contratos de compras y subcontratos Project Manager | 28/08/2020 1
1.1.3.7 | Otros 1
Informes de Calidad Project Manager | 24/09/2020 1

28/09/2020 |
1.1.4.1 | Integracion 16/09/2020 2
Informes de desempefio de trabajo Project Manager | 16/09/2020 1
Solicitudes de cambio aprobadas Project Manager | 16/09/2020 1
1.1.4.2 | Reportes 1
Reportes Diarios, semanales, mensuales Project Manager | 9/09/2020 1
1.1.4.3 | Validacioén y control 22/09/2020 4
Entregables aceptados Project Manager | 22/09/2020 1
Adquisiciones cerradas Project Manager | 16/09/2020 1
Mediciones de control de Calidad Project Manager | 16/09/2020 1
Entregables verificados Project Manager | 16/09/2020 1

30/10/2020 |G
1
1
1
1
1
1

Informes finales del proyecto

Project Manager

21/10/2020

Ficha de evaluacion de satisfaccion de los

interesados Project Manager | 24/10/2020
Transferencia del producto Project Manager | 13/10/2020
Cierre administrativo y liquidacién econémica | Project Manager | 30/10/2020
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Fase 1: Expediente Técnico

Entregable

Responsable
Project Manager

Fecha

6/02/2020

Cantidad

6/02/2020

Estudio topogréfico Ing. Topdgrafo 23/09/2019

1.2.1.2 | Estudio geoldgico y geotécnico Ing. Gedlogo 2/10/2019

1.2.1.3 | Estudio hidrolégico e hidraulico Ing. Hidraulico 13/09/2019

1.2.1.4 | Estudio de impacto ambiental :Eqmp_o qe 6/02/2020
ngenieria

11/11/2019

Obras preliminares Ing. Estructural 2/11/2019

1.2.2.2 | Subestructura Ing. Estructural | 22/10/2019
1.2.2.3 | Superestructura Ing. Estructural 2/11/2019

Sefalizacion y sefialética

Memoria descriptiva

Sup. Seguridad
de Obra

11/11/2019

21/12/2019

Asistente PM

21/12/2019

Fase 1: ExpedienteTécnico

Cronograma de obra Ing. Costos 25/10/2019
Presupuesto de obra Ing. Costos 13/11/2019
Especificaciones técnicas Ing. Costos 30/11/2019

Manual de mantenimiento
Actividades complementarias
Contar con permiso del ANA

Asistente PM
Responsable
Cliente

18/12/2019

6/02/2020

|—\|—\|—\|—\|—\I|—\ I—‘I—‘I—‘II—‘ = (e

* Contar con permiso del CIRA Cliente 6/02/2020
* Contar con Licencia de Obra aprobada Cliente 6/02/2020
< — -
Gestionar dialogos con las comunidades Relaaqnls_ta Tiempo
comunitario proy.

Fase 2 : Construccion

Entregable

Responsable

Project Manager

12/09/2020

Cantidad

Fase 2: Construccion

1.3.1.1 | Campamentos y Oficinas Residente 27/04/2020 1
1.3.1.2 | Adecuacion de Accesos Residente 15/06/2020 1
1.3.1.3 | Desvio de Rio Residente 25/05/2020 1
1.3.1.4.3 | Instalacion de Planta de Concreto Residente 5/05/2020 1
132 Subestructura Residente 7/07/2020 1
133 Superestructura Residente 15/08/2020 1
1.3.4.1 | Losa de Aproximacion Residente 27/07/2020 1
1.3.4.2 | Relleno Estructural Residente 5/08/2020 1
1.3.4.3 | Readecuacién Ambiental Residente 12/09/2020 1
1.3.4.4 | Enrocado de proteccion Residente 22/08/2020 1

Fase 3: Pruebas de servicio

Entregable
Pruebas de Servicio

Responsable
Residente

29/08/2020

Cantidad
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ANEXO 16 — Fichas de evaluacion

Fichas de evaluacion de los recursos internos

Ficha de Evaluacién de los Recursos Internos

Datos del trabajador

Nombre Completo
Cargo

Area

Fecha de evaluacion
Evaluador responsable

BEvaluacion

Criterios

Participacidn activa en el equipo

Aporte al equipo
(Ideas para la resolucion de
problemas y/o actividades)

Apoyo al equipo
(En el desarrollo de tareas)

Respeto a los acuerdos de
equipo

Capacitaciones recibidas

Habilidades y competencias

Comentarios

Firma - Puesto y nombre completo Firma - Asist. PM
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Fichas de evaluacién de proveedor

T
Datos del Proveedor

Razdn Social
Producto

Tipo de proveedor

Fecha de evaluacion
Evaluador responsable

Bvaluacion

Marque con x

Motivo

Criterios a Evaluar

Calidad
Precio competitivo
Tiempo de entrega

Competencia

Observaciones y/o comentarios

Conclusion

Firmas Proveedor/Contratista Firmas - Coord. de compras
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