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A APRENDIZAGEM DA DOCENCIA NO INiCIO
DA CARREIRA: qual politica? quais
problemas?

André Luiz Sena Mariano*

RESUMO

O presente artigo busca refletir sobre o inicio da docéncia, assumido
como um processo continuo de aprendizagem a partir dos resultados de
pesquisas produzidas no &mbito dos programas de pds-graduacdo em
educacdo do Brasil. Para tanto, recorre a um universo de 14 pesquisas
(dissertacOes e teses), tentando elucidar as principais caracteristicas
desse periodo de iniciacdo profissional e como a politica de inser¢do
na carreira se faz presente nesse momento. O texto finaliza advogando
gue a politica existente no inicio de carreira é a do aprender sozinho,
responsabilizar-se sozinho pelo seu desenvolvimento profissional. No
gue tange a isso, afirma ndo haver uma politica de insercdo desse
profissional na carreira, uma vez que nao h4, ainda, uma compreensao
do processo de aprender a ser professor como algo continuo e, como
corolario disso, uma politica que assuma o estabelecimento de elos
entre a formago inicial, o inicio de carreira e a formagdo continuada.

Palavras-chave: Professor iniciante. Aprendizagem profissional da
docéncia. Politica de formacéo de professores.

EARLY TEACHING CAREER LEARNING: what policy?
what problems?

ABSTRAT

This article seeks to reflect on early teaching career, taken as a con-
tinuous learning process from research results produced within the
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framework of Brazilian graduate programs in Education. It is based on
a universe of 14 studies (dissertations and theses), trying to elucidate
the main characteristics of this professional initiation period and find
out how the career inclusion policy is present in that time frame. The
article concludes by advocating that the existing policy in early teach-
ing career is that of learning alone, taking responsibility for one’s own
professional development. In regard to that, it stresses that there is no
policy of inclusion of this professional in his/her career, since there is
not yet an understanding of learning to be a teacher as a continuous pro-
cess and, as a corollary, a policy that establishes links between initial
education, early career and continuing education.

Keywords: Beginning teacher. Professional learning of teaching.
Teacher education.

INTRODUCAO

O presente texto busca apresentar, a partir de algumas pesquisas bra-
sileiras, a forma pela qual o inicio da docéncia vem sendo marcado. Para
tanto, num primeiro momento, conceitua o inicio da docéncia, para, em
seguida, refletir, com base em algumas das primeiras pesquisas produzi-
das no Brasil sobre o tema, sobre as principais caracteristicas e proble-
mas que marcam essa fase da profissdo. O texto é finalizado advogando
a auséncia de uma politica e a necessidade de que o processo de aprendi-
zagem da docéncia seja, de fato, assumido como continuo.

O processo de aprendizagem profissional da docéncia é visto pelalite-
raturacomo um processo continuo, composto por diferentes etapas, quais
sejam: pré-formagdo, formacédo inicial, iniciacdo a docéncia e forma-
¢do permanente. Mizukami et al. (2002) consideram que o processo de
aprender a ser professor ndo tem comego nem fim estabelecidos, a priori.
Para Marcelo Garcia (1999), esse periodo de iniciagdo na profissdo do-
cente (que se estende, geralmente, até o quinto ano de exercicio profissio-
nal) possui caracteristicas proprias que o diferenciam dos demais.

E no inicio da carreira que o novato enfrenta o choque da realidade,
expressdo popularizada pelo holandés Simon Veenman (1988). Esse
choque refere-se, sobretudo, a diferenca entre aquilo que é aprendido
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durante os cursos de formagdo inicial e aquilo que é encontrado no
cotidiano das escolas. Esse mesmo sentimento é denominado por Tardif
(2002) como choque de transicdo, que é a passagem do ser estudante
para o ser professor. Em sintese, 0s principiantes percebem que os ideais
almejados durante a formacao inicial pouco, ou em nada, correspondem
a realidade cotidiana da sala de aula.

Huberman (1995) argumenta que outros dois sentimentos tomam
conta do professor iniciante. De um lado, ele se depara com a sobrevi-
véncia, que Ihe coloca, amitde, questdes como o que estou fazendo aqui?
E, por outro, experimenta a descoberta, que se refere ao sentir-se profis-
sional, ter a sua sala de aula, encontrando, assim, um lugar no universo
do trabalho. E esse sentimento de descoberta que proporciona ao pro-
fessor um equilibrio pessoal e faz com que ele permaneca na profissao.

No inicio da carreira, varios autores consideram que o professor
encontra-se, a0 mesmo tempo, em um contexto adverso e mergulhado
em aprendizagens intensas (MARCELO GARCIA, 1999; TARDIF,
2002). De acordo com Marcelo Garcia, esse € um periodo de tensBes
e aprendizagens, no qual o professor deve adquirir conhecimentos
profissionais e um certo equilibrio pessoal. O iniciante vé-se mergulhado
em um contexto de duvidas e tensdes, e ainda precisa adquirir um
conhecimento e competéncia profissional, em um curto espago de
tempo. Acerca dessas aprendizagens, considera Tardif que, por mais
que o professor j& tenha adquirido alguns macetes da profissao docente,
por ter permanecido durante dezesseis anos na condi¢do de estudante,
ha pontos a serem aprendidos que tornam o estar do outro lado obscuro.
Marcelo Garcia (1999) argumenta que o professor principiante pode
ser acometido por quatro erros. Primeiro, uma repeti¢do acritica de
condutas observadas nos pares; segundo, o isolamento dos seus
colegas; terceiro, a dificuldade em efetuar a transposi¢do didatica dos
conhecimentos adquiridos durante a formag&o inicial; por fim, assumir
uma concepg¢do técnica do ensino, pautando-se em uma educacdo
exclusivamente bancéria.

Veenman (1988), em um trabalho que tece consideracfes sobre
as relagdes entre a formagdo inicial e o inicio de carreira, elenca os
principais problemas que assolam o professor em inicio de carreira.
De acordo com o autor, o principal problema a ser enfrentado pelos
professores novatos € a indisciplina de seus alunos. Depois  da
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indisciplina, aparecem outros obstaculos colocados pela profisséo, tais
como: motivar seus alunos para a aprendizagem, lidar com as diferencas
individuais deles, avaliar o trabalho e lidar com os pais, dentre outros.
Para o autor, os professores em inicio de carreira definem o trabalho
docente como um trabalho fisicamente esgotador.

Nesse periodo, os professores esforcam-se por aceitar seus alunos,
seus colegas de trabalho e supervisores e tentam alcangar um certo ni-
vel de seguranga em sua pratica. Tanto Tardif quanto Marcelo Garcia
pontuam que é nesse periodo que os professores sdo acometidos por
uma grande sensacdo de inseguranca e de falta de confianca em si pré-
prios. Para os autores, o professor em inicio de carreira luta por esta-
belecer uma identidade profissional, que sé tende a ser reconhecida por
seus pares com o passar do tempo, quando mostrar que é capaz.

No que se refere a essa necessidade de mostrar capacidade, argu-
menta Tardif (2002), que uma grande frustragdo do novato é perceber
que momentos para reunides de orientacdo pedagdgica ou para discus-
séo de principios educacionais parecem nao ser importantes na sala dos
professores. Ademais, assumir a sua dificuldade em publico apresenta-
se COMO outro ponto agravante, uma vez que o professor, ao fazer isso,
mostra incapacidade e submete-se as criticas de seus pares.

Gauthier et al. (1998), ao lancar olhar para os aspectos de gestdo de
tempo e da classe por parte dos professores, consideram que o iniciante
dedica um tempo muito maior que o professor experiente para fazer
seu planejamento, e, por conseguinte, diferentemente do experiente,
elabora-o de maneira fragmentada, pensando o ensino por unidades,
sem ter, ainda, uma visdo global sobre o planejamento.

Tardif (2002) mostra, também, que o inicio da carreira pode ser
dividido em trés fases balizadoras dos saberes profissionais construidos
pelos professores. Uma primeira fase, na qual ocorre a transi¢do do
idealismo para a realidade, referente ao rito de passagem de estudante
a professor. A segunda concerne ao contato do professor novo com
um grupo de professores experientes que devera inicia-lo no sistema
de normas da unidade escolar, ou seja, 0s novatos sdo inteirados do
sistema informal de hierarquias entre os professores. Por fim, a terceira
fase configura-se como a descoberta dos alunos reais, alunos que ndo
correspondem ao idealizado: estudiosos, dependentes, sensiveis as
recompensas e puni¢des e desejosos de aprender.
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O autor mostra que o inicio da carreira € marcado pelo que ele
chama de fendmeno de evolucio. Este fendmeno aparece dividido em
duas fases. Uma primeira, que se estende até o terceiro ano, marcada
por uma escolha provisoria da profissdo. O professor inicia sua préatica
por meio de tentativas e erros, sentindo, ainda, a necessidade de ser
aceito pelo seu circulo profissional. A segunda fase, que abrange do
quarto ao sétimo ano de profissdo, é chamada de estabilizacdo ou
consolidacdo. O professor investe, a longo prazo, na sua profissdo e
0s outros membros da instituigdo reconhecem as suas capacidades. De
acordo com o autor, essa consolidacdo ndo ocorre naturalmente, como
mero corolario do tempo, sendo, outrossim, fruto dos acontecimentos
que marcam a trajetéria profissional, incluindo, sobretudo, as condi¢Ges
de trabalho.

E importante salientar, ainda, que com o passar do tempo, talvez na
fase de estabilizacdo sugerida por Tardif (2002), os professores passam
a adquirir mais confianga em si proprios, bem como um dominio
progressivo da profissdo, que provoca uma abertura no que se refere a
sua experiéncia e & construgdo de suas proprias aprendizagens. Assim, a
evolugdo na carreira € acompanhada de um dominio maior do trabalho
e também de um bem-estar pessoal.

Enfim, tais caracteristicas apontadas pela literatura ndo podem ser
consideradas estanques. Isso porque, de acordo com Marcelo Garcia
(1999), essa sensacéo de inicio com todas as implicacBes que lhe cabem
pode ocorrer cada vez que se troca de escolas ou de nivel de ensino, por
exemplo. Ademais, estar-se-ia ignorando a dimenséo idiossincratica da
profissdo docente, que permite verificar, por exemplo, que o choque
de realidade ndo atinge a todos os professores iniciantes com a mesma
intensidade.

REFLETINDO SOBRE O INiCIO DA DOCENCIA A PARTIR DE PESQUISAS
BRASILEIRAS

O interesse de pesquisadores brasileiros em estudar o periodo de
iniciacdo na profissdo docente vem conquistando espaco, ainda de
maneira timida, especialmente apds a virada do século XXI. André
(2000) constatou, em pesquisa de estado da arte sobre a formacéo,
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que tal tematica aparecia como emergente no cenario da formacao
de professores. Buscando conhecer essa producdo inicial sobre a
tematica, apresentaremos 0s principais problemas apontados pelos
primeiros estudos defendidos no Brasil sobre o professor iniciante,
destacando, sobretudo, a auséncia de uma politica de inser¢do do
novato na carreira.

O trabalho de Lequerica (1983) foi escolhido por ser o pioneiro nas
investigacGes sobre o professor iniciante. Contrastar o resultado de uma
pesquisa realizada no inicio da década de 1980 com outras realizadas
no século XXI pode propiciar um quadro comparativo acerca do inicio
da docéncia em um periodo de duas décadas. Nessa pesquisa, a autora
procurou conhecer a realidade que encontram os professores dos
anos iniciais, iniciantes no efetivo exercicio, em sua escola concreta;
perceber, ainda, como esses profissionais trabalham com as diversas
varidveis que estdo presentes em seu exercicio docente. Deste modo,
selecionou treze professores, com menos de dois anos de experiéncia
profissional, coletando seus dados por meio de entrevistas. Lequerica
apresenta como principal resultado um aspecto que pode ser verificado
ainda hoje, decorridas quase trés décadas: a preparacao dos professores
¢ inadequada & realidade escolar, ndo se relacionando a problemética
concreta e complexa do cotidiano das salas de aula.

O trabalho de Castro (1995) inspirou-nos pelo fato de pesquisar do-
centes atuantes em trés diferentes niveis de ensino, quais sejam: edu-
cacdo infantil especial, anos iniciais do ensino fundamental e educacéo
de jovens e adultos. Para tanto, a autora buscou investigar como doze
professores iniciantes percebem os fatores que facilitam e/ou dificultam
a acdo pedagdgica, a que eles atribuem suas dificuldades e como fazem
para sana-las. Castro aponta, em seus resultados, para a necessidade de
se articular a teoria e a pratica na formacéo dos professores, de tal modo
que as agéncias formadoras viabilizem e colaborem com a formacgéo
continua dos professores, propiciando momentos de reflexdo individual
e coletiva sobre a pratica pedagdgica.

Guarnieri (1996) traz importantes contribuicdes ao analisar o
aprender a ser professor, construido no cotidiano de uma professora
que, além de iniciante, era alfabetizadora. A autora buscou detectar as
expectativas que os novatos apresentam sobre a profissdo, quais séo
suas primeiras impressdes ao iniciarem a sua atuacgdo profissional, as
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dificuldades encontradas, como buscam auxilio para supera-las, entre
outros. Ela conclui que é no exercicio da profissdo que se consolida o
processo de tornar-se professor. O aprendizado da profissdo docente se
constréi a partir de seu exercicio.

Angotti (1998) é o Unico estudo a debrucar-se, exclusivamente,
sobre as professoras iniciantes — que ela chama de debutantes — na
educacdo infantil. De acordo com a autora, o processo de aprendizagem
da profissdo ancorou-se em trés aspectos: no papel dos alunos, no
significado atribuido a pratica na construcao dos saberes da experiéncia
e nas praticas organizativas que marcavam o cotidiano da instituicéo
em que as professoras atuavam.

Olhando para os trabalhos defendidos a partir do ano de 2000, Frei-
tas (2000) recorre as anélises sobre a socializacdo profissional dos pro-
fessores iniciantes. Nessa pesquisa, a autora investigou como ocorre 0
processo de socializagdo do professor iniciante, levando-se em consi-
deragdo sua historia, suas expectativas de constru¢do de uma identida-
de profissional futura e as demandas de organizacdo escolar. Em seus
resultados, ao comparar o tratamento dado aos professores antigos e
aos iniciantes, constatou que a escola, mesmo sem intencéo, acaba por
cair em contradi¢Bes. As condi¢cBes que a escola oferece para que 0
iniciante obtenha o reconhecimento profissional (atribui¢do das turmas
mais dificeis), fazem com que ela seja, a0 mesmo tempo, instrumen-
to de transformacdo social e de perpetuacdo da ordem social vigente,
pois acaba por afastar os professores mais experientes das turmas mais
complicadas.

Mogone (2001) analisa de que maneira cinco professores iniciantes
constroem a identidade profissional ao passar da formacéo inicial para a
atuacdo. Em seus resultados, a autora confirma a hipdtese central de seu
trabalho: o processo identitario do professor iniciante vai se dando por
uma aprendizagem continua de interacdo, interpretacdo, significacdo
e ressignificacdo. Este processo comega quando a professora ainda
€ muito jovem, sobretudo no seio familiar, na sua escolarizagdo
prévia, ocorrendo, também, no local de trabalho e em outros locais de
socializagdo que o professor se insira. Corsi (2002) traz consideragdes
acerca das dificuldades sentidas por professoras iniciantes atuantes nos
anos iniciais. Ela busca responder a questdo: como professoras iniciantes
enfrentam situagdes que consideram dificeis e que significado atribuem
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a sua prépria atuacédo diante de tais situagdes? A autora constatou que as
professoras evidenciaram maneiras proprias para enfrentar as situacoes
de sala de aula, permitindo que se identificasse a influéncia de varios
saberes — da formacdo, da experiéncia, pessoais — pontuando, dessa
forma, o caréater idiossincratico da profissdo docente. Acrescenta que
a reflexdo sobre as situacBes vivenciadas em sala de aula, bem como
sobre as atitudes tomadas, contribuem para a tomada de consciéncia
da pratica profissional e, consequentemente, prepara o professor para o
enfrentamento de novas situagoes.

Silveira (2002) e Vieira (2002) elaboram seus estudos tendo como
abordagem metodoldgica o auto-estudo, ou seja, estudo da propria
pratica profissional. Silveira (2002) assinala que as aprendizagens
possiveis, durante seu primeiro ano de efetivo exercicio, foram: a) a
constatacdo de que o prazer para atuar é determinante para suportar
todas as situagbes adversas do cotidiano e, também, funciona como
uma tentativa de fazer da escola uma experiéncia social formadora; b) a
importancia do afeto no acolhimento dos alunos; ¢) assumir a docéncia
como um compromisso politico, quando se opta por fazer da escola
um espago de confrontos das contradi¢Bes que existem na  sociedade;
d) a importancia do conhecimento profissional como ferramenta para
lutar por uma educagdo mais justa e igualitaria; e e) a importancia de
se trabalhar em favor daqueles menos favorecidos. Por sua vez, o
trabalho de Vieira (2002) apresentou como resultado cinco dimensdes
que compBem o aprender a ensinar, a saber: a administracéo da escola,
0 ambiente de trabalho, a escola-comunidade, os colegas de trabalho e a
sala de aula. Considera a autora que, por meio dessas cinco dimensdes,
0 processo de aprendizagem profissional da docéncia vai além do
espaco da sala de aula. A aprendizagem déa-se, amitude, por meio dos
incidentes criticos que o professor enfrenta no cotidiano, incidentes que
implicam reflexdo de assuntos ndo tdo urgentes e que ndo se restringem
a resolucdo de problemas praticos.

Conti (2003) entrevistou seis professoras iniciantes, com o objetivo
de compreender a visdo social que elas tém do magistério, dos
cursos de formacdo profissional e da pratica profissional. Entre seus
resultados, destaca-se: a visdo que as professoras tém da docéncia, ou
seja, de vé-la como uma possibilidade de ascenséo social e, a0 mesmo
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tempo, ndo ter sido escolhida, mas sim, ser vista como a profisséo
possivel. Pizzo (2004) contribui para o entendimento do processo de
aprendizagem profissional da docéncia, ao analisar os depoimentos de
seis professoras primarias, que se encontram mais proximas do final da
carreira — com mais de vinte e um anos de pratica profissional — sobre
como se recordam do momento inicial na profissdo docente. Embora as
professoras participantes tenham iniciado a docéncia ha trés décadas,
Pizzo constatou semelhancas com o inicio da docéncia nos dias atuais.
A fase inicial é dificil, marcada por novidades, conflitos, expectativas,
momentos inusitados e, também, pelo choque da realidade. Por fim,
Rocha (2005) analisa como uma professora — pedagoga, mestre e
doutora em Educagdo — vai se tornando professora dos anos iniciais do
ensino fundamental. Em seus resultados, a autora constatou que nem
mesmo a professora que concluiu toda a formacéo académica escapou
das dificuldades e contrariedades da pratica. Houve momentos em que
recorreu a crengas das quais ndo partilhava e julgou que toda a teoria
aprendida ndo fosse auxilia-la em sua pratica pedagdgica.

Por fim, acrescentamos a esse quadro o trabalho de Lima (1996).
Embora ndo se refira a fase de inicio da docéncia, ao assumir a formacéao
de professores como um continuum, traz contribuigcdes para mostrar que
algumas das caracteristicas apontadas para o processo de aprendizagem
profissional da docéncia ocorrido no inicio da carreira também séo
verificadas na formagdo inicial. Ademais, o tipo de estudo realizado
pela autora permitiu que as participantes vivenciassem suas primeiras
incursdes na docéncia ao assumirem o ensino completo de unidades
teméticas. Assim, Lima mostra que os alunos comecam a elaborar as
relagBes entre pensamento e atuacdo, que sdo facilitadas pelo processo
de reflexdo sobre a agéo.

As pesquisas selecionadas permitem-nos, também, elaborar uma
lista com as dificuldades mais frequentes dos professores iniciantes
no Brasil. Sem o objetivo de generaliza¢Ges, intentamos tragar alguns
pontos que essas pesquisas suscitam para ajudar na compreensdo do
inicio da docéncia e que revelam, a nosso ver, quais sao as caracteristicas
das politicas de insercdo do professor na carreira. Com isso, estamos
afirmando, de antemdo, que, a julgar pelos estudos aqui apresentados,
ndo encontramos uma politica que procure estabelecer elos entre a
formacéo inicial e a iniciacdo & docéncia.
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POLITICAS DE INSERCAO DOCENTE: qual politica? a dos problemas?

O universo de catorze pesquisas aqui apresentadas permite-nos
encontrar o seguinte panorama: em um intervalo de mais de duas
décadas entre a realizacdo da primeira pesquisa (LEQUERICA, 1983) e
da dltima (ROCHA, 2005) e contando com um contingente de 5 futuros
professores, 70 professores iniciantes e 6 professores em final de
carreira (rememorando o seu inicio) , que atuam, majoritariamente, em
turmas de educacdo infantil e de anos iniciais do ensino fundamental,
as principais dificuldades foram quanto a:

. Planejamento

Para alguns professores, o planejamento ainda é visto sob a égide da
racionalidade técnica, ndo tendo, portanto, flexibilidade e precisando
ser seguido criteriosamente. Para outros, sobretudo na educacdo
infantil, ele parece ser algo pouco importante, ndo sendo necessario
fazé-lo nem mediante solicitacdes. Acerca dessa dificuldade, Lima
(1996), embora analisando a aprendizagem profissional da docéncia
ainda na formac&o inicial, parece traduzir os achados dos outros
trabalhos, quando afirma que:

A percepcdo que as participantes tém da relagdo entre
planejamento e execucdo parece envolver grande dose de
rigidez, de apego ao pré-estabelecido, passando longe das
caracteristicas que Perrenoud atribui a prética pedagogi-
ca: espontaneidade, improvisacdo, rotinas ndo pensadas,
porque interiorizadas: bricolage (LIMA, 1996, p. 92).

¢ Relagéo Teoriae Prética

Os estudos que apontam para tal aspecto enfatizam a auséncia de
relagdes entre a teoria e a pratica. Os professores em inicio de carreira
ndo conseguem estabelecer relagbes entre estas duas importantes
dimens@es da profissdo docente, 0 que s6 aumenta o hiato existente
entre elas. Nao se encontra a percepcao de que ambas devam caminhar
lado a lado para que o professor possa assumir 0 compromisso politico
que esta no cerne de sua profissao. Assistimos, assim, a um divércio
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entre pensamento e atuacdo docente. No que se refere a essa dificuldade
de articulacdo entre teoria e pratica, Rocha (2005), por exemplo, ao
estudar o processo de aprendizagem profissional de uma doutora em
educacdo, atuando nos anos iniciais, verificou que:

De acordo com os relatos da professora..., ela ndo espe-
rava encontrar condi¢des na préatica para acionar 0s seus
conhecimentos advindos dos estudos tedricos. Sendo as-
sim, quanto a dificuldade em transferir os conhecimentos
tedricos da formacgao para a prética..., a professora justi-
ficou que sabia que néo era possivel. Porém, retomando
da sua primeira narrativa escrita a sua ansiedade inicial
em considerar que o que havia estudado ndo contribui-
ria para resolver os problemas apresentados pela pratica,
posso aferir que a professora sabia que a transferéncia ndo
era linear. No entanto, ela esperava que em seu inicio na
carreira docente tais conhecimentos oferecessem embasa-
mento as suas agdes, porém, conforme a professora, ndo
foi isso 0 que ocorreu (ROCHA, 2005, p. 211).

e Solidao e Isolamento

Outro dado que se destaca nas pesquisas selecionadas refere-se
ao tema soliddo e isolamento. Ao ingressar em uma unidade escolar,
o professor, além de ser “premiado” com as turmas mais dificeis, deve
responsabilizar-se, sozinho, pela sua aprendizagem e desenvolvimento
profissional, bem como pelo aprendizado de seus alunos. Por meio dos
resultados apresentados nas pesquisas, este, sem ddvida, apresenta-se
como um fator extremamente complicador do periodo inicial. Neste
sentido, Silveira (2002), por exemplo, em seu auto-estudo, considera
que a soliddo e o isolamento fazem parte do que ela chama de ritual de
passagem, tornando o inicio da docéncia avassalador e sendo o respon-
savel pela iniciacdo do novato na cultura escolar:

O inicio da aprendizagem profissional da docéncia é
avassalador. A professora é colocada de frente com tudo
aquilo com que a escola nao esta preparada para lidar, e o
mecanismo sutil é este — a professora sozinha, sem apoio:
ela desiste ou, para ser aceita, incorpora o discurso da cul-
tura escolar da exclusdo — ‘ndo adianta fazer nada’, sem-
pre foi assim. Aparentemente a cultura escolar s6 percebe
essas duas possibilidades (SILVEIRA, 2002, p. 116-117).
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e Medo, inseguranga, ansiedade

Geralmente, sdo sentidos ao mesmo tempo, sendo que um pode
afetar em maior ou menor intensidade ao professor iniciante. S&o eles
que causam a sensacao de desespero inicial, de impoténcia diante das
adversidades cotidianas e o “ndo-saber” como agir e/ou fazer. Angotti
(1998), por exemplo, assinala que, apesar de todos esses sentimentos
contrarios, as principiantes tendem a canaliza-los para se prepararem e
desenvolverem um bom trabalho:

As professoras revelaram ter vivenciado um periodo
marcado por sentimentos frageis, delicados na sua com-
plexidade, tais como 0 medo, a inseguranca, a ansiedade,
a apreensdo diante do novo, diante do inicio da atuagéo
profissional. Percebem-se, porém, suas tentativas de ca-
nalizar esses sentimentos para expectativas positivas,
para esperancga de se prepararem para um bom trabalho
(ANGOTTI, 1998, p. 42).

Além destas quatro dificuldades que apareceram nos resultados de
varios trabalhos, houve alguns resultados que pontuam, veementemen-
te, esse momento inicial como um periodo avassalador, marcado por
adversidades: dificuldade com o dominio do contelGdo, condicdes de
trabalho, desconhecimento do ambiente escolar, motiva¢do do aluno,
avaliacdo da aprendizagem do aluno, indisciplina, entre outros. Con-
trariando o que fora constatado por Veenman (1988), as pesquisas aqui
apresentadas ndo evidenciaram a indisciplina como sendo a principal
dificuldade dos professores iniciantes, embora tenha aparecido em al-
guns trabalhos (CORSI, 2002; ROCHA, 2005, por exemplo).

Enfim, o periodo inicial € marcado por contradi¢des e dificuldades.
E neste momento, em que o professor ainda ndo possui experiéncia, que
Ihe sdo atribuidas as turmas mais dificeis e que ele tem de lidar com
situacBes constantemente adversas e que exigem maior complexidade,
tanto no que se refere & indisciplina quanto as estratégias didaticas. Frei-
tas (2000), ao assinalar o antagonismo que marca a profissdo docente
em relacdo as outras profissGes — nas quais as situacées complexas sao
delegadas aos profissionais experientes, explicita, de maneira bastante
elucidativa, a grande caracteristica do inicio da docéncia:
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Esta constatacdo, ja enunciada em diversas pesquisas,
nos levou a questionar por que as tarefas mais complexas
sdo destinadas aos iniciantes na profissdo de professor.
Esta estratégia de divisao de tarefas difere da maioria das
profissbes exercidas dentro das organizacbes de traba-
lho. Muito raramente veremos dentro de uma empresa
um engenheiro iniciante desempenhando as tarefas mais
complexas: elas sdo sempre destinadas para 0s engenhei-
ros experientes, sendo, inclusive, um fator de reconheci-
mento. Também aos médicos iniciantes ndo é delegado o
trabalho de diagndstico e tratamento de quadros clinicos
mais complexos, eles, usualmente, encaminham esses pa-
cientes para 0s médicos mais experientes e com a especia-
lizagdo adequada ao tipo de patologia. Os psicologos da
mesma forma. Também nas outras profissdes, as formas
de divisdo do trabalho néo diferem muito dessas (FREI-
TAS, 2000, p. 68-9).

Verificamos assim as contradi¢des que marcam a inser¢do do
novato na docéncia: sdo atribuidas ao professor iniciante, quando ele
ndo dispbe de experiéncia, as turmas e as situacdes mais complexas. O
reconhecimento vem com a experiéncia e com a atribui¢do de turmas
“melhores”, pois o professor passa a ter condi¢des de escolher ao contar
com maior tempo de servigo.

A GUISA DE CONCLUSAO

O que procuramos mostrar até aqui é que a compreensao do inicio da
docéncia como um processo de aprendizagem profissional, que se inicia
antes da formacao inicial e se prolonga para além desse momento, embora
admita, do ponto de vista tedrico, uma analise de um Gnico processo, do
ponto de vista pratico, parece ainda ser marcado por dicotomias.

No que se refere a isso, encontramos inimeras politicas e a¢des que
visam a fortalecer a formac&o inicial de professores, bem como algumas
acBes que focalizam a formacdo continuada de professores. Porém,
0 inicio da docéncia, como uma importante etapa desse processo de
aprendizagem profissional esta esquecido.

Parece haver um consenso de que, ao terminar a formacao inicial,
0 principiante se insere diretamente em programas de  formacéo
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continuada, sendo o responsavel pelo seu desenvolvimento profissional.
Pois bem, fica, entdo, o questionamento: como é possivel continuar
algo que ndo foi iniciado?

Estamos argumentando, com isso, que os professores iniciantes
possuem, sim, necessidades especificas muito diferentes daqueles que
ainda se encontram na formacéo inicial e, também, diferentes daqueles
que j& estdo atuando na pratica cotidiana. E importante relembrar aqui
a constatacdo de Silveira (2002): o inicio da docéncia parece ser avas-
salador. E o iniciante tem de descobrir isso sozinho, sem apoio. Nao ha
uma politica que focalize esse momento de inser¢éo na prética, tampou-
co, um incentivo ao trabalho coletivo.

No que tange a isso, em outro trabalho, Lima et. al. advogaram que:

Especificamente em relacdo as professoras iniciantes,
a instituicdo escolar é decisiva no suporte que lhes
d& (ou deixa de dar), a fim de os alunos ndo serem
os grandes afetados pelas evidentes e inescapaveis
dificuldades que caracterizam o inicio da docéncia
(LIMA et al. 2007, p. 158).

Em outras palavras, o processo de aprendizagem da docéncia,
daqueles que estdo no inicio da carreira é marcado mais por agruras,
incertezas, abandono, soliddo, embora também haja momentos de
descobertas e realiza¢fes. Portanto, ndo ha politicas, ha, sim, problemas.
Ou melhor, ha a politica do sobreviver sozinho, do responsabilizar-se
pelo seu desenvolvimento profissional. Talvez, seja 0 momento de, de
fato, assumir esse processo como continuo e buscar uma politica que,
ao tempo que respeite as especificidades de cada etapa, supere essa
fragmentacdo entre elas.

Recebido em: julho de 2011
Aceito em: setembro de 2011
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