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Вплив цифрових технологій на взаємодію влади і бізнесу в процесі 
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Удоповідінаведено,щонаявністьцифровихтехнологійусучасномусвітіцевженормальне,
повсякденне явище. Сучасне людство не уявляє своє життя без цифрових технологій.
ПідтвердженнямслівєстрімкерозгортанняЧетвертоїпромисловоїреволюції(Індустрія4.0),
яка радикально змінює не лише технічні, технологічні можливості виробництв, але й сам
спосібжиттялюдей.Новітнітехнології змінюютьцілі галузіекономіки, змінюютьсяформи
зайнятості, бізнес-моделі, відносини між капіталом і працею, структури форм капіталу. У
зв’язку сцимосновноюметоювказаної доповіді є визначити, якурольвиконуютьцифрові
технології, який вонимають вплив на взаємодію суб’єктів трансферу технологій: бізнесу і
органіввлади.
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The impact of digital technologies on the interaction of government 
and business in the process of technology transfer

Thereportstatesthatthepresenceofdigitaltechnologiesinthemodernworldisanormal,everyday
phenomenon.Modernhumanitycannotimagineitslifewithoutdigitaltechnologies.Confirmationofthe
wordsistherapiddeploymentoftheFourthIndustrialRevolution(Industry4.0),whichradicallychanges
notonlythetechnical, technologicalcapabilitiesofproduction,butalsotheverywayoflife.Thelatest
technologiesarechangingentiresectorsoftheeconomy,changingformsofemployment,businessmodels,
therelationshipbetweencapitalandlabor,thestructureofformsofcapital.Inthisregard,themainpurpose
ofthisreportistodeterminetheroleofdigitaltechnologies,whichtheyhaveanimpactontheinteraction
oftechnologytransferactors:businessandgovernment.

Keywords: digital technologies, digital economy, digitalization, Fourth industrial revolution, innovations, technology 
transfer, authorities, business, National innovation system, NIS, public-private partnership, PPP

Наявністьцифровихтехнологійусу-
часномусвітіцевженормальне,по-
всякденнеявище.Сучаснелюдство

неуявляєсвоєжиттябезцифровихтехнологій.
Вони відкривають унікальні можливості для
розвитку світової економіки та підвищення
якостіжиттягромадян–завдякицифровимтех-
нологіямвідбуваєтьсявідкриттябізнесу,здійс-
нюються різного роду платежі, проводиться
навчання,різногородуконференцій,цифрові
технологіїприсутнівконкурентоспроможних
таефективнихсекторахекономіки,фахівцями
вжедавновикористовуєтьсятерміни«цифро-
ва» економіка, механізми «цифровізації» біз-
несу,промисловості.

Підтвердженням впливуцифрових техно-

логійусвіті єстрімкерозгортанняЧетвертої
промисловоїреволюції(Індустрія4.0),якара-
дикально змінює не лише технічні, техноло-
гічніможливостівиробництв,алейсамспосіб
життялюдей.Новітнітехнологіїзмінюютьцілі
галузі економіки, змінюються форми зайня-
тості,бізнес-моделі,відносиниміжкапіталомі
працею,структуриформкапіталу–наперший
план економічного зростання виходять такі
йогоформи, як людський, соціальний і сим-
волічнийкапітали,щорозглядаютьсянаразіяк
ключовіекономічніактиви.

Головними напрямами Четвертої промис-
лової революції – кіберфізичні технології,
зростанняроліцифровихтехнологій,інтерне-
туречейтаіншіекономіко-технічніінновації.

Yevhenii Yefimov, Kharkiv Regional Institute for Public Administration National Academy for Public 
Administration under the President of Ukraine
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Дляучастіврозвиткуцихнапрямівкраїнапо-
виннаматирозвинутувиробничубазутаумо-
виїїадаптаціїдозмін,середякихголовними
є: людський капітал, технології та інновації,
якість інституцій, участь у глобальній тор-
гівлітаінвестуванні,споживацькийпотенціал
(ЦентрРазумкова,2019,с.4).

За думкою фахівців Центра Разумкова
УкраїнавходитьуперіодЧетвертоїпромисло-
вої революції із слабкою, структурно дефор-
мованою економікою, що демонструє повіль-
ні темпи зростання та подальше поглиблення
структурнихперекосів.Нинішняструктурана-
ціональноїекономікиєістотнодеформованою,
вкрай спрощеною, наближеною до структур-
них характеристик найменш розвинутих, бід-
нихкраїнсвіту–внаслідокчогокраїнавтрачає
потенціалекономічногозростанняйрозвитку.
В умовах Четвертої промислової революції і
глобальнихтрансформаційцеозначаєреальний
ризикопинитисянаузбіччісвітовогорозвитку
(ЦентрРазумкова,2019,с.5).

Тому для нашої держави «цифровіза-
цію»варторозглядатияк інструмент,анеяк
самоціль. При системному державному під-
ході«цифрові»технологіїбудутьзначности-
мулюватирозвитоквідкритогоінформаційно-
го суспільства як одного з істотнихфакторів
розвитку демократії в Україні, підвищення
продуктивності, економічного зростання,
створенняробочихмісць,атакожпідвищення
якостіжиттягромадянУкраїни(ПроектЦиф-
ровааджендаУкраїни–2020,2020,с.5).

Щостосуєтьсятрансферутехнологій,тона
думкубагатьохекспертівтафахівцівцивільно-
готагосподарськогоправа,всучаснійсвітовій
економіці трансфер технологій є дієвим ме-
ханізмом підйому ішвидкого зростання еко-
номікикожноїкраїни.Віннадаєгосподарюю-
чимсуб'єктамрядстратегічнихможливостей
длярозвиткувнутрішньогоринку,вбудовуван-
ня досягнень передових країн в міжнародну
інфраструктуру та ін. Трансфер технологій
(Technology Transfer) (далі – ТТ) буквально
перекладаєтьсяяк«передачатехнологійвна-
прямкузастосуваннязнань».

Тому проаналізуємо, яку роль виконують
цифрові технології, який вони мають вплив
навзаємодіюсуб’єктівтрансферутехнологій:
бізнесуіорганіввлади.

Трансфер технологій, як один з найваж-

ливіших складових інноваційного процесу і
перспективних механізмів економічної ста-
білізаціїдержави,представляєсобоюпередачу
ноу-хау, нових інноваційних технологій, тех-
нологічногообладнаннятанауково-технічних
знаньвідвласникадозамовника.

Основним нормативно-правовим актом в
Україні, який визначає правові, економічні,
організаційні та фінансові засади державно-
горегулюваннядіяльності в указаній сфері і
спрямованийназабезпеченняефективногови-
користання науково-технічного та інтелекту-
ального потенціалу України, технологічності
виробництва продукції, охорони майнових
правнавітчизнянітехнологіїта/абоїхскладові
натериторіїдержав,деплануєтьсяабоздійс-
нюєтьсяїхвикористання,розширенняміжна-
родного науково-технічного співробітництва
у цій сфері, є ЗаконУкраїни «Про державне
регулювання діяльності у сфері трансферу
технологій»№143-Vвід14вересня2006року
(Продержавнерегулюваннядіяльності,2006).

Основнимиучасникамицьогопроцесує:
Власникитехнологій–юридичніабофізич-

ніособи,увласностіякихзнаходитьсяпрогре-
сивнарозробка,участьякоїбезпосередньопе-
редбачаєтьсявпроцесітрансферутехнологій.

Органи державної влади – це самостій-
нийпідрозділапаратудержавноївлади,ата-
кож юридично оформлена, економічно і ор-
ганізаційно відособлена частина державного
механізму, яка наділена державно-владними
повноваженнямиімаєвсінеобхіднізасобидля
реалізаціїзавданьіфункційдержавивмежах
своїхповноважень.

Окреме місце між вказаними основними
суб’єктами трансферу технологій займають
професійні посередники, інвестори та інно-
ваційніцентри.Професійніпосередники–це
юридичні або фізичні особи, основна мета
діяльності яких полягає в професійному на-
данніпослугзіздійсненнякомерційних,фінан-
сових операцій, а такожщодо врегулювання
спірнихпитаньврізногородувідносинах.

Інвестори, юридичні або фізичні особи,
щовкладаютьвласні,позиковіабоіншізалу-
чені кошти в інвестиційні проекти. Інвестор
зацікавленийвмінімізаціїризику.Розрізняють
стратегічних іпортфельних інвесторів.Стра-
тегічний інвестор – інвестор, зацікавлений в
придбаннівеликогопакетаакцій,длятогощоб
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братиучасть в управлінні абоотриматикон-
трольнадкомпанією.Зазвичайвякостістра-
тегічногоінвесторавиступаєкомпанія,діяль-
ністьякоїпов'язаназбізнесом,щокупується.
Портфельний інвестор – інвестор, зацікавле-
ний в максимізації прибутку безпосередньо
від цінних паперів, а не в контролі над під-
приємством.Допортфельнимінвесторамвід-
носятьсяінвестиційніфонди,пенсійніфонди,
страховікомпаніїіт.ін.

І,нарешті,інноваційніцентри–цеоргані-
зації,щозаймаютьсяконцентрацієюпідсвоїм
керівництвом інноваційних проектів. Вони
здійснюютьпідтримку,розвитокікомерціалі-
заціюінноваційнихпроектіввласниківтехно-
логійтанаданняконсультаційостаннім,суб-
сидування, налагодження зв'язків власників
технологій з потенційними інвесторами та
покупцями.Інноваційніцентривсучаснійеко-
номіці–одинзключовихучасниківпроцесу
трансферутехнологій,якийграєрольсполуч-
ної ланкиміж інноваційнимпроектом і його
виходомнаринок.

Пліднавзаємодіявказанихвищесуб’єктів
трансферутехнологійздійснюєтьсяабокожен
зкожнимокремо,абонатеренахНаціональ-
нихінноваційнихсистем(далі-НІС).

Взаємодіясуб’єктівтрансферутехнологій
кожногозкожнимокремоможездійснювати-
сяшляхомзастосуваннядержавно-приватного
партнерства(далі–ДПП).

ЗакордономмеханізмиДППвикористову-
ються в різних сферах:житлово-комунальний
комплекс,енергетика,транспортнаінфраструк-
тура,бізнес-інфраструктура,інноваційнасфера,
освіта,охорона здоров'я, соціально-благодійна
сфера(гуманітарна)іін.Вданийчассферапар-
тнерськихвідносинпоширюєтьсянавирішен-
нязадачрозвиткупідприємництва,активізації
інноваційної діяльності, організації кластерів
товаровиробників(Яшева,2011,с.4).

На підставі досвіду міжнародних фахів-
цівможнанадатинаступневизначення«дер-
жавно-приватногопартнерствавінноваційній
сфері»:ДППвінноваційнійсфері–цезафік-
сованевофіційнихдокументахвзаємовигідна
взаємодія державного і приватного секторів
економіки і науки, засноване на наступних
принципах: 1) добровільність прийняття
на себе зобов'язань і їх виконання протягом
строків виконання робот сторонамиДПП; 2)

дотримання прав і забезпечення збалансова-
ності державних і приватних інтересів уме-
жахДПП; 3) поділ відповідальності, ризиків
і непродуктивних витрат сторонами ДПП;
4)поділгрошовихпотоківміждержавнимиі
приватними учасниками партнерства; отри-
маннямаксимальногоефектуучасникамипар-
тнерствавідповіднодоїхньоговнескувотри-
манийрезультат;5)протидіянедобросовісної
конкуренціїучасникамипартнерства(Ковалева,
2012,с.11–56).

Безпосередньоспівпрацявтрансферітех-
нологійполягаєвстворенніцентрівтрансферу
технологій, вільних економічних зон, техно-
парків, інкубаторів бізнесу, спільних і фран-
чайзинговихорганізацій(Яшева,2011,с.13).

Таким чином, цей вид взаємодії є дуже
ефективним для реалізації державою страте-
гії розвитку інноваційного типу економіки.
Подібна модель передбачає дієве освоєння
науково-технічних нововведень (інновацій),
новихтехнологій,видівпродукціїіресурсів,а
такожреалізаціюорганізаційно-інституційних
проектівусферінаціональноговідтворення.

Надумкубагатьохекспертів,сучаснаНІС–
цевеликийвзаємопов’язаниймеханізмреалі-
зації інноваційноїполітикибудь-якоїсвітової
держави, бо через діяльність її суб'єктів за-
безпечує як управлінський впливна будь-які
процеси,такіреалізаціювідносинумежахза-
гальноприйнятихметодівтаобмежень.

Традиційно виокремлюють такі основі
структурні блоки НІС: І. Креативний блок
або блок породження знання (університети,
науковіінститути,окреміфахівці,складнісо-
ціальнімережі,щозабезпечуютьнеформальну
взаємодіюдослідників з різних інститутів та
університетів);ІІ.Блоктрансферутехнологій;
ІІІ.Блокфінансування;IV.Блоквиробництва;
V.Блокпідготовкикадрів.

При цьому автором вказаної класифікації
структурнихблоківНІСвідзначено,щоусере-
динінаціональноїінноваційноїсистемиіснує
взаємозв’язоківзаємозалежністьміжінститу-
тамитадержавноюполітикою,яка,якправи-
ло,абопідтримує,абоблокуєрозвитоктехно-
логійтаінновацій(Побірченко,2011,с.158).

Якажрольвідводитьсятрансферутехно-
логій? Він виступає ланкою, яка зв’язує між
собою усі елементи НІС. Трансфер техно-
логій є механізмом просування технологій
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таінноваційтавключаєвсебе:трансферно-
у-хау; трансфер технологічної інформації та
звітності; патентне ліцензування; трансфер
технологічних даних; інжиніринг; виконання
підприємствамиспільнихдослідженьііннова-
ційнихрозробок.

Таким чином, підсумуючи вищезгадане,
скажемо,щовУкраїнівпровадженняцифро-
вих технологій у процес взаємодії суб’єктів
трансферутехнологійбізнесуіорганіввлади
дастьпозитивнірезультати.

Але треба погодитися з думкою фахів-
ців Центра Разумкова, що Україна входить
у період Четвертої промислової революції
зі слабкою, структурно деформованою еко-
номікою, що демонструє повільні темпи
зростання та подальше поглиблення струк-
турних перекосів. Її структура національної
економіки є істотно деформованою, вкрай
спрощеною, наближеною до структурних
характеристик найменш розвинутих, бідних
країн світу – унаслідок чого країна втрачає
потенціалекономічногозростанняйрозвит-
ку.ВумовахЧетвертоїпромисловоїреволю-
ціїіглобальнихтрансформаційцеозначаєре-
альнийризикопинитисянаузбіччісвітового

розвитку(ЦентрРазумкова,2019,с.5).
Також нашій державі необхідно законо-

давчозакріпитистатусструктурнихелементів
НІС,бозаразфункціонуютьлишеокреміеле-
ментиНІС,іміжниминемаєтієївзаємодії,
якцепрописановизначеннямНІС.

Ідруге–законодавчорозширитисфери
впливу державно-приватного партнерства
на інноваційнусферу,асаменатрансфер
технологій. Бо згідно з Законом України
«Продержавно-приватнепартнерство»№
2404-VIвід1липня2010рокуосновними
сферами ДПП є: 1) виробництво, транс-
портуванняіпостачаннятеплатарозподіл
іпостачанняприродногогазу;2)будівни-
цтвота/абоексплуатаціяавтострад,доріг,
залізниць,злітно-посадковихсмугнааеро-
дромах,мостів,шляховихестакад,тунелів
і метрополітенів, морських і річкових
портівтаїхінфраструктури;3)машинобу-
дування;4)збір,очищеннятарозподілення
води;5)охороназдоров'я;6)туризм,відпо-
чинок,рекреація,культуратаспорт;7)за-
безпеченняфункціонуваннязрошувальних
і осушувальних систем; і таке інше (Про
державно-приватнепартнерство,2010).
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