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Presentacion

En marzo de 2007 realizamos unas jornadas de reflexion académicas
bajo el titulo “Pensar el Estado y la sociedad: desafios actuales”, entre el
Postgrado en Ciencias del Desarrollo de la Universidad Mayor de San
Andrés (cipEs-umsa), el Grupo Comuna y la Fundacién por la Europa de
los Ciudadanos, cuyos principales resultados publicamos hoy en este
libro con el auspicio del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales
(cLacso). Si bien en esa oportunidad contamos con varios destacados
intelectuales!; sin duda resalté la participaciéon de Boaventura de Sousa
Santos con sus profundas e innovadoras reflexiones interpeladas por los
retos de las transformaciones actuales, y presentadas en numerosas e
intensas jornadas de trabajo, como lo evidencia el indice mismo del libro.

Esta publicacién, pues, materializa una iniciativa que articulé
capacidades, fuerzas y preocupaciones de una amplia comunidad
humana y académica, interesada no sélo en enfrentar el desafio de
reflexionar sobre los cambios que vive el pais vis a vis los alcances de
las ciencias sociales y las tareas de las universidades ptblicas para dar
solucion a los procesos politicos y de otra indole que vivimos, sino
también en posibilitar la circulacion de esas reflexiones por todo el paisy
por otros lugares de nuestra América.

1. Entre los internacionales: Emir Sader, Boaventura de Sousa Santos, Juan Carlos Monedero,
Félix Taberna, Pablo Davalos, Maristella Swampa, Ana Maria Larrea, Gemma Galdon; entre
los nacionales: José Mirtenbaum. Gustavo Rodriguez, Fernando Mayorga, Cecilia Salazar, Luis
Tapia, Gloria Ardaya, Roger Carvajal, Rail Prada, Gonzalo Rojas, del mismo modo que lideres
sociales y politicos del pais: Romdn Loayza, Isabel Dominguez, Ldzaro Tacoo.



Pensando el Estado y la sociedad: desafios actuales

Las cuestiones de las que trata el libro estdn atravesadas por los
desafios que coloca la necesidad de re-unificacion estatal de la compleja
sociedad boliviana de cara a la ampliacién democrética de las relaciones
entre Estado y sociedad en el marco de su actual proceso constituyente
explicitamente descolonizador. Esta necesidad —que se ha expresado
en la aspiracion de un Estado plurinacional y social— no es fécil de
abordar en una sociedad capitalista, como la nuestra, atrapada por una
complejidad de contradicciones y relaciones de poder y opresion que no
son sdlo econdmicas, sino también patriarcales, coloniales y politicas.
Estas mezclas de relaciones y su fluidez, en la perspectiva sefalada, no
pueden sino agregar brumas o incertidumbres sobre el futuro, cuyos rasgos
aimaginar estardn impregnados por esa complejidad social y cultural.

Una palabra clave, por tanto, es la de desafios asociados a la
naturaleza de los cambios sociales, institucionales y politicos de los
procesos constituyentes que vive Bolivia y otros paises de la region;
a las ciencias sociales y la universidad, hoy desafiadas a renovarse, a
incorporar el conocimiento de la complejidad y de todas las maneras de
producirlo, a contribuir en la comprensién y solucién de los problemas
politicos, econémicos y culturales que nos plantean esos procesos
hoy protagonizados por los excluidos de ayer y orientados a remover
estructuras, instituciones y saberes que producen y reproducen injusti-
cias, que excluyen, desigualan y oprimen por causas econdmicas,
coloniales, patriarcales y otras, como fuera dicho.

Necesitamos hablar de desafios, cuando en las soluciones a esas
estructuras y relaciones de poder que se impugnan —y que se buscan
en un mundo en transicién sin salidas predeterminadas— es inevitable
e imprescindible explorar de manera profunda, amplia y rigurosa, en las
multiples alternativas histéricas posibles, de entre las que los actores
sociales y politicos deberdn elegir las mds deseables y legitimas.

Si los desafios, como dice Boaventura de Sousa Santos, no son
certezas sino aspiraciones creibles que guian el rumbo futuro del
movimiento de la realidad en términos institucionales (reinvencion del
Estado y de la democracia en clave intercultural, pluralismo juridico,
armonizacién de derechos colectivos e individuales), territoriales (nuevas
formas y geografias de descentralizacion y constitucién de autonomias,
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de nociones de tierra y territorio), y de socialidad (interculturalidad
y reinvencion de la solidaridad), ellos —los desafios—, como sefnala
Wallerstein, no son verdades sino mandatos para reflexionar la practica
y la politica, para re-examinar nuestras creencias y teorias y las premisas
que las sustentan.

Es decir, nuestros desafios actuales son inicios de procesos de
cambio y no su final, son procesos constituyentes que nos colocan —a
su vez— ante otros retos en la necesidad de descifrar y visualizar el
horizonte o proyecto politico que se busca al menos en sus objetivos
o puntos de llegada, expuestos del modo mas especifico posible. Ellos
tienen que ver, por un lado, con la necesidad u obligacién de que los
movimientos, actores sociales y politicos, entiendan e interioricen los
procesos de la realidad, la naturaleza de los cambios y transformaciones
que se proponen y protagonizan como alternativas historicas; y, por
otro, con que los intelectuales contribuyan a esa comprension con la
produccion de conocimientos, conceptos y categorias interpretativas del
sentido de los procesos, echando mano del “arsenal” tedrico y categorial
disponible, pero poniendo en remojo sus premisas y conceptos a partir
del aprendizaje de tratar con lo universal y lo particular en los analisis.

En esto, la universidad, sobre todo la publicam debe cumplir
una tarea imprescindible de renovacién y cambio de sus quehaceres
académicos y de interpretacién cultural de la realidad, en el marco de
niveles de autorreflexividad serena, plural y responsable, para acompafiar
los procesos de cambio y los de su propia renovaciéon como mediadora
cultural que es parte de la colectividad y que —en su complejidad y
pluralidad— construye también la realidad.

Las reflexiones contenidas en esta coedicion, pues, deben contri-
buir a restablecer la imprescindible relacién entre conocimientos
y experiencias, entre teorfa y prdctica, que demandan los procesos
emancipatorios nacionales y latinoamericanos en la transicion
que vivimos. Esta —como dice Boaventura— deberd moverse en el
experimentalismo propio quedemandan circunstanciasdeincertidumbre
y de ausencia de “recetas” de futuro, pero cuyo cardcter deberia ser la
multiplicaciéon de formas de deliberacion democratica como garantia
para remontar el riesgo de su fractura y reversion.



Pensando el Estado y la sociedad: desafios actuales

Debemos agradecer a Boaventura de Sousa Santos las reflexiones
que nos regala en esta publicacion. Se refieren a la necesidad de imaginar
los nuevos caminos emancipatorios, hoy difusos por las “disonancias”
entrelasteoriasgeneradasalrespectoylasemergenciasdecontradicciones,
actores y practicas que estuvieron ausentes en su construccion, pero
cuyas tendencias se hallan instaladas en la realidad; por la dificultad que
tienen algunos de los actores impulsores de la ampliacion radical de la
democracia de democratizarse ellos mismos o, como dice Boaventura,
cuando no tiene sentido “[...] luchar por una democracia radical en el
pais y vivir en una ciudad donde no hay cultura democrdtica”’; o por la
falta de un sentido histérico claro sobre si el futuro serd “postcapitalista’
o un “capitalismo de otro tipo”, a causa de la tensién entre urgencia de los
cambios y el largo plazo de las transformaciones del poder.

Asimismo, sus reflexiones se refieren a los desafios que enfrentan
en el momento actual las ciencias sociales en relacién a sus teorias y
premisas para dar cuenta de la realidad y sus posibilidades historicas.
Boaventura enfrenta esos desafios desde una posicién ético-cognitiva-
politica, ya que plantea que no sé6lo se debe conocer desde lo visible y
predominante, sino también desde las emergencias, desde la posicién de
los sujetos colonizados, explotados, oprimidos o invisibilizados, desde la
necesidad de descolonizar. Es decir, desde la necesidad de romper con el
monoculturalismo del conocimiento por la via de la ecologia de saberes
quearticulelosdiferentes conocimientosy que considerelas posibilidades
de transformacion y, en consecuencia, articule razon e ilusion, porque
conocer es también imaginar formas de conciencia y de vida.

Ese desafio —en palabras del autor— pasa por la interculturalidad
como expresion de solidaridad que supone el reconocimiento del otro;
por procesos transescalares o de construcciéon de un conocimiento
edificante que se haga cargo de sus consecuencias; pero, sobre todo,
pasa por la necesidad de sacudirse de la incomodidad que causan las
teorias que sostienen la opresion. Es ese desafio el que precisamente
asume Boaventura de Sousa Santos, convencido de que no hay otra
manera posible mediante la cual la prdctica intelectual y los intelectuales
puedan contribuir a la comprension de la realidad y de sus posibilidades
de transformacidn; la produccién de conocimientos, de conceptos y
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categorias interpretativas del sentido de los procesos de la realidad,
utilizando el bagaje tedrico y categorial disponible, pero cuestionando
sus premisas y conceptos a partir de la incomodidad sefialada y de sus
ausencias. Pero, ademads, a partir de una reinvencion de la emancipacion
social que remontelas diferentes formas de sufrimiento humano causadas
por el capitalismo.

Estas y muchas otras reflexiones, incluidas aquellas sobre los
desafios de la universidad, se encuentran en este libro, cuyalectura espero
que nos inspire para inventar nuevas teorias, nuevas interpretaciones y
soluciones a los problemas del proceso politico que vivimos en Bolivia,
que impidan los riesgos de fractura o desunién que nos amenazan si no
asumimos los retos de acoplar la riqueza de este proceso de transicion
con la teoria critica existente y la que podamos imaginar e inventar.

La Paz, octubre de 2008

Ivonne Farah H.
Directora CIDES-UMSA
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1. Reinventando la emancipacién social

Alianza Francesa, 26 de marzo de 2007

Boaventura de Sousa Santos

Es un enorme gusto estar por primera vez aqui, en Bolivia. Pienso
que vivimos un tiempo que exige que las soluciones a los problemas
politicos sean discutidas en un campo mas amplio de debate sobre los
conocimientos, sobre la epistemologia y sobre la teoria.

Hoy me voy a concentrar en los aspectos politicos, senalando que
vivimos un tiempo paraddjico que nos crea, por un lado, un sentimiento
de urgencia —es decir, tenemos que actuar ahora porque ya no
aguantamos mas la injusticia social en el mundo y porque hay un colapso
ecolégico—, mientras que por otro lado estd la guerra, que parece la
mejor manera de resolver los conflictos. Marx decia que el capitalismo
tiene una capacidad destructiva, y parece que en este momento tenemos
mucha mads destruccion que creatividad. Sin embargo, por otro lado hay
un sentimiento opuesto, que es el sentimiento de que, dada la amplitud
de los problemas que enfrentamos, necesitamos cambios muy complejos
y muy amplios, que son cambios civilizacionales: necesitamos otra
civilizacién. Ya no basta tomar el poder; hay que transformar el poder,
hay que transformar las sociedades.

De alguna manera pensamos que, al punto que llegamos, los
instrumentos que fueron creados para traer una emancipacion social
estdn produciendo el efecto opuesto, un efecto perverso. Hoy sabemos
que se violan los derechos humanos para, aparentemente, preservarlos;
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se destruye la democracia, aparentemente para defenderla; se destruye la
vida, aparentemente para defenderla (un millén de personas ha muerto
enlos dltimos cuatro afios en Irak). Es decir que hay una contradiccion tan
fuerte que parece que el concepto de revolucion, si hoy es aceptable, tiene
que ser entendido no en una concepcion de Marx, pero probablemente si
en una concepcién de Walter Benjamin.

Para Walter Benjamin la revolucién no era el motor de la historia;
era un freno antes del abismo. Es decir que tenemos que crear una
revoluciéon para impedir que caigamos en el abismo, y me parece que eso
es lo que estd pasando. Con esta idea de los tiempos muchas cosas estdn
confundidas: estd confundida la idea del corto plazo con la idea del largo
plazo, porque por un lado hay una urgencia de dar prioridad a la tactica,
a alianzas heterogéneas, limitadas, etc., y por otro lado es necesario dar
prioridad a las estrategias, a una idea ideoldgica del futuro y de otra
sociedad. Entonces hay una desestabilizacion entre los conceptos de
largo y de corto plazo, y también una confusién o una desestabilizacién
en los conceptos de reforma y de revolucion.

La reforma, como ustedes saben, fue siempre el proceso de cambio
a través de elecciones. Nosotros tenemos hoy procesos reformistas que
parecen revolucionarios; es el caso, probablemente, de Bolivia y de
Venezuela. Por otro lado, tenemos procesos revolucionarios que parecen
reformistas, como el de los zapatistas en Chiapas. Y tenemos, como
acostumbro a bromear un poco al respecto, procesos reformistas que ni
siquiera reformistas parecen, como el caso de Lula en el Brasil. Entonces,
de todo esto resulta que es necesario reinventar la emancipacion social.

Hay otro factor que caracteriza a nuestro tiempo: la relacién entre
teoria y prdctica. Nunca la disonancia, la discrepancia entre teoria critica
y teoria politica de emancipacién y practica de emancipacion ha sido tan
grande como ahora. ;Por qué? A mijuicio, primero, porque probablemente
la parte mds grande de la teoria critica fue desarrollada en el norte global,
en los paises del Atldntico norte, mientras que las practicas novedosas,
transformadoras de la sociedad estdn ocurriendo en el sur global.
Entonces hay aqui una invisibilidad reciproca dentro de una préctica que
cada vez es mds subteorizada y una teoria que parece irrelevante para las
practicas novedosas que estdn ocurriendo en nuestros paises.
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Reinventando la emancipacion social

En segundo lugar, en los tltimos 30 afos surgieron nuevos agentes,
nuevos actores, nuevas luchas sociales y politicas, nuevas formas de
agencia que no estdn debidamente teorizadas por una teoria critica; los
movimientos indigenas, los movimientos de mujeres, los movimientos de
gaysylesbianassonejemplo de esto. Entonces pienso que esadiscrepancia
cre6 una relacion casi de trampa entre teoria y practica: para la teoria
la practica es un fantasma y para la prdctica la teoria es un fantasma, y
no hay realmente una buena coordinacién. Por eso acostumbro a decir
que no necesitamos alternativas, sino que necesitamos pensamiento
alternativo de alternativas, porque muchas alternativas existen hoy, pero
no son reconocidas como tales; son marginadas, son invisibilizadas, son
excluidas, son despreciadas y también desperdiciadas. Por eso pienso
que debemos partir de este diagndstico para ver cudles son los pasos que
debemos dar.

Primer paso: aprender con el Sur. Estoy produciendo, con mucho
trabajo, lo que llamo Epistemologia del Sur, que es una comprension del
mundo mucho mdas amplia que la que nos da la comprension occidental,
y que a pesar de ser cada vez mds clara, no estd todavia contabilizada
en las soluciones politicas y tedricas que por ahora tenemos. Entonces
hay que aprender toda la riqueza préctica y también tedrica que en el
sur global ha surgido en las ultimas décadas. Por eso es necesario pensar
que la diversidad del mundo es inagotable, por lo que no hay una teoria
general que pueda surgir y dar cuenta de toda esta diversidad del mundo.
Cuando hablamos de reinventar la emancipacién social, probablemente
debamos usar la palabra en plural: emancipaciones sociales. Aqui,
por otra parte, con la idea de la diversidad, surge el problema de la
interculturalidad, y lo importante de la interculturalidad es que no es una
cuestion solamente cultural, sino una cuestién politica, y por eso tiene
que ser tratada a nivel de dos temas que voy a tratar mds detalladamente:
el Estado y la democracia.

El segundo paso es una lectura amplia de las contradicciones de
las sociedades capitalistas. No se trata solamente de la contradiccion
entre capital y trabajo, que es importante, sino también la contradiccion
entre capital y naturaleza, la contradiccion entre individuo e identidad
cultural, y, asimismo, la contradiccién entre colonizador y colonizado.
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Hoy por hoy voy a intentar demostrar que el capitalismo nunca ha
existido sin colonialismo y que hoy en difa, para entender nuestras
sociedades, tenemos que partir de la idea de que son sociedades no
solamente capitalistas, sino también sociedades coloniales. Es decir que
el colonialismo no termind con laindependencia; continud, siguié siendo
ejercido por mecanismos nuevos y por algunos bastante viejos, como voy
a intentar demostrar.

El tercer paso es una concepciéon muy amplia del poder de
opresion. El poder tiene varias fases, y yo identifico en mi trabajo las
siguientes: la explotacion (capital-trabajo), el patriarcado (hombres-
mujeres), el fetichismo de las mercancias y la diferenciacion identitaria
desigual. Estas crean el sexismo, el racismo, las limpiezas étnicas y la
dominacion, que recurren a asimetrias de poder entre sujetos politicos
iguales en teoria pero no en la prictica, y al trueque desigual. Entonces
hay aqui un conjunto enorme de relaciones de poder que resultan todas
de diferentes maneras de caracterizar la parte mds débil en una relacion
de poder. En una relaciéon de poder hay un opresor y un oprimido, una
parte fuerte y una parte débil. Pero hay distintas maneras de caracterizar
al mas débil; una es llamarlo inferior, otra es llamarlo ignorante, otra
es llamarlo retrasado o residual, llamarlo local o particular, llamarlo
improductivo, perezoso o estéril. Estas son las cinco formas a través de
las cuales los mecanismos de poder caracterizan a la parte mas débil,
y las diferentes formas de poder se distinguen por la manera en cémo
organizan estas diferentes caracterizaciones; son constelaciones de
discriminacion que existen.

Un cuarto paso, a mi juicio, es reconocer muy bien lo que estd
pasando en las sociedades capitalistas contemporaneas. Podemos decir
que seguimos en sociedades capitalistas, pero hay cambios, cambios
muy profundos.;Cudles son los més importantes? A mi juicio, el primero
es que el capital se estd liberando de los lazos politicos que tenia antes
a través de su vinculacion al Estado y a las politicas sociales. Hay un
proceso de proletarizaciény otro de desproletarizacién intensos, con una
consecuencia fuerte de fragmentacion de clases. Hay una nueva politica
de desposesién de los campesinos, de los indigenas, de las estructuras
de produccién local; hay un aumento de violencia estatal; hay, por otro
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lado, una destruccion de la propiedad ptblica, de los servicios ptblicos
a través de la privatizacién. La propiedad ptblica es un ahorro, una
inversion del pais, y cuando se privatiza ese ahorro o esa inversion, se
la destruye.

Hay una militarizacién cada vez mds grande, sobre todo en este
continente, y particularmente en la Amazonia, y eso para mi es una de
las sefales mas peligrosas de lo que estd pasando. Yo pienso que la region
andina va a estar incluida en el mismo proceso de militarizacién que se
pretende. Hay, por otro lado, una criminalizacién de la protesta social:
ustedes saben que, siguiendo una decisién del Consejo de Seguridad de
las Naciones Unidas, los paises fueron obligados a aplicar nuevas leyes
antiterroristas. Yo vengo del Pert y de Chile donde 800 lideres indigenas
estdn incriminados por leyes antiterroristas, es decir que fueron
considerados terroristas. ;Por qué? Porque bloquearon carreteras, y en
Chile y en el Perd bloquear una carretera es un acto terrorista. Por otro
lado, finalmente, hay culturas populares muy industrializadas que crean
una cultura de resignacion y de resistencia para una sociedad distinta.

Un dltimo paso es un llamado de atencién a lo que yo llamo la
sociologia de las emergencias, es decir, prestar atencion a las sefiales
de cosas nuevas, de resistencias nuevas, de luchas que por ahora son
locales, no muy desarrolladas, embrionarias, que traen en si la aspiracion
de una nueva sociedad. Son nuevas formas de accién, nuevos actores,
y por eso estdn creando una otra radicalidad de lucha. Yo pienso que es
importante reconocerlo: la radicalidad de la lucha hoy no se mide por los
medios que se usan —por ejemplo, elecciones— sino por el modo en que
aquella afecta al capitalismo. Cuando el capitalismo se siente afectado
—una petrolera, una empresa minera, etc.— hay una lucha radical.

Veremos cudles son las caracteristicas estratégicas de las resisten-
cias que hoy por hoy se dan en el continente.

Primero, hay diferentes lenguajes, nuevas narrativas, diferentes
suefios de una sociedad nueva y distinta, hay nuevos imaginarios de
problemas y nuevos imaginarios de soluciones.

Segundo, hay nuevos actores y prdcticas nuevas transformadoras,
hay nuevas formas de organizacion. Miren, por ejemplo, la lucha
continental contra el aica y su éxito. Yo fui testigo de la creacion de la
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Coordinadora Andina de las Organizaciones Indigenas en el Cuzco. Es el
primer acto fundacional indigena a nivel del continente.

En tercer lugar, hay una nueva territorialidad de la que voy a
hablar un poco mas adelante, pero que muestra que en las sociedades
hay formas de crear territorios auténomos, donde se crean sociedades
auténomas alternativas al capitalismo mismo. Los territorios indigenas
han sido siempre un buen ejemplo, pero podemos mencionar las
juntas de buen gobierno en México, los piqueteros en la Argentina, las
insurrecciones urbanas de Oaxaca, de Buenos Aires o de El Alto, que
realmente crean territorialidades nuevas. Algunas son fugaces, pero
muestran la posibilidad de una alternativa.

En cuarto lugar, hay una nueva politica de legalidad e ilegalidad.
Las nuevas resistencias son muy pragmaticas, utilizan la legalidad que
estd a su disposicion, pero también medios ilegales. Hay una forma de
utilizar la ilegalidad que puede ser totalmente pacifica, pero no estd en el
marco del derecho oficial.

En quinto lugar, las resistencias apuntan a lo que podriamos
llamar desmercantilizacion de la vida, es decir, las cooperativas, las
organizaciones econémicas populares, las nuevas formas de servicios de
organizaciones comunitarias que estdn produciendo valores de uso y no
valores de trueque. Me parece que esta es una caracteristica importante.

En sexto lugar, hay una relacién nueva entre seres humanos
y naturaleza, y aqui el campo para establecer alianzas es enorme:
ecologistas con campesinos y con indigenas, precisamente porque todos
comparten la aspiracién de una nueva relacion entre los humanos y
la naturaleza. Estas alianzas se van a dar también en el dominio de los
transgénicos, donde ecologistas y campesinos se unan. Por ejemplo,
el estado de Parand, en el Brasil, se ha declarado un estado libre de
transgénicos porque en ese pais la soya, sobre todo, es totalmente
transgénica. Imaginense que los productores de soya de Santa Cruz
declaren a Santa Cruz un departamento libre de transgénicos; seria una
cosa muy importante para el pais.

En séptimo lugar, es muy importante anotar que esta lucha es por
la igualdad pero también por el reconocimiento de la diferencia.
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Reinventando la emancipacion social

Por tltimo, los nuevos objetivos combinan de una manera muy
interesante y novedosalo utépico conlo que es eficaz por ahora. Yo pienso
que hoy estamos en un proceso en que se estdn creando nuevos derechos
fundamentales: el derecho al agua, el derecho a la tierra, el derecho a la
energia, el derecho alabiodiversidad y el derecho alos recursos naturales.
Nada puede ser mds fundamental porque la supervivencia de la gente
estd basada en eso, y me parece que esa es una caracteristica.

Y probablemente la tltima (no me puedo alargar demasiado) es
una insistencia en la educacién popular: antes la gente se movilizaba,
pero los lideres sabian lo que hacian y los de abajo seguian a sus lideres
sin razones. Hoy, cada vez mds la gente quiere razones propias para
movilizarse, y se exige una otra forma de educacién popular.

Todas estas resistencias estdn dando lugar a cuatro consecuencias,
de las cuales voy a tratar dos.

El neoliberalismo dice que no hay alternativa para la economia,
pero estan surgiendo alternativas econémicas; también estdn surgiendo
alternativas al Estado moderno y ala democracia. Voy areferirme al Estado
ylademocracia. Primer punto, vivimos un periodo de actos fundacionales.
Es decir, pienso que sobre muchos procesos que estamos viviendo en el
continente existe la sensacion de que son actos fundacionales, una nueva
democracia, un nuevo Estado.

Todo acto fundacional tiene las siguientes caracteristicas: es
originario, es incompleto y es confuso. Es confuso porque es semiciego
para los que lo conducen y es confuso para los que se oponen a él. Esta
combinacién de semiceguera y semiinvisibilidad crea las confusiones
propias de los procesos de transicién. Claro que un proceso de este tipo
exige una atencion analitica, pero aqui estd la dificultad: cuanto mads
necesaria es la reflexion analitica, mds dificil es hacerla, y eso es también
tipico de los procesos transicionales y fundacionales. ;Cudles son los
desafios que vamos a enfrentar?

Primero: como articular identidad cultural con interculturalidad
igualitaria y a ambas con la reforma politica del Estado y con una
nueva democracia. Y es que en un momento fundacional todo se
vuelve problemadtico; por ejemplo, conceptos bdsicos se vuelven
muy problemadticos, como el concepto del bien comitn, el concepto
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de identidad nacional, el de solidaridad nacional, el de continuidad
territorial; todo eso estd en cuestion.

En segundo lugar, el desafio de cémo articular formas propias de
organizacién y movilizacion con la participacion politica en el marco de
las instituciones todavia dominantes en el periodo transicional.

El tercer desafio se trata de como superar divisiones internas
cuando el apego a la unidad es tan fuerte como el apego a la diversidad.

En cuarto lugar, como articular diferentes niveles y diferentes tipos
de lucha por la autodeterminacién local, regional, nacional, politica,
cultural, econémicay paralos pueblosindigenas. Unreto especial es cémo
transformar energias que vienen de caminos milenarios en estrategias
politicas que son ambiciosas pero que, al mismo tiempo, tienen que tener
un impacto positivo aqui y ahora en la vida de la gente, porque de otra
manera se desacreditan. Como consolidar ganancias politicas y hacerlas
irreversibles. Como construir alianzas que cumplan dos condiciones: no
quitar a las luchas su caracter y concentrarse en cuestiones productivas.
Muchas veces, en estos periodos fundacionales, las luchas més duras son
las mds irrelevantes: las luchas que son del dominio simbdlico y que no
deciden, de hecho, nadafundamental. Esta esla turbulencia caracteristica
de un proceso fundacional y transicional.

Vamos a ver en qué contexto debemos discutir estas cuestiones
en este continente, que es distinto al africano y al asidtico. Yo pienso
que el contexto implica una doble caracteristica: la interculturalidad
y la postcolonialidad. En Bolivia y en el continente en general veo
que mucho se ha discutido la cuestiéon plurinacional, pluricultural,
intercultural, pero no la cuestién postcolonial, y a mi juicio las dos son
igualmente importantes. Claro que el problema de la interculturalidad
tiene de inmediato una dificultad, y es que presupone una cultura comun
pues sin ésta no hay interculturalidad. ;Cudl es la cultura comun? Es la
manera especifica en que la sociedad va a vivir y a organizar su propia
interculturalidad; esa serd la cultura comun.

Y el aspecto postcolonial es fundamental para entender lo que pasa
en Bolivia, en el Ecuador o en el Brasil hoy en dia. Eslo que va a determinar
que la interculturalidad en Bolivia sea distinta de la interculturalidad en
Bélgica, o que la interculturalidad en Irlanda del Norte o en Bolivia sea
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distinta de la del Canadda. Lo postcolonial significa para mi el reconoci-
miento de que el colonialismo no termind con la independencia. Al
contrario, continud, y por eso los paises del continente pasan por
un doble proceso histérico, el proceso de la independencia y el de la
postindependencia, y ahora estdn entrando en un segundo proceso: la
postcolonialidad.

Miren cémo el Brasil, por primera vez en su historia, admite
que es una sociedad racista y que necesita una accion afirmativa y de
discriminacion positiva para las comunidades negras, afrodescendientes,
casi 200 afios después de la independencia. Es decir que recién ahora los
paises estdn reconociendo su pasado colonial. Pienso que Alvaro Garcia
Linera, en su libro sobre el Estado plurinacional, reconoce de manera
brillanteestapostcolonialidad. Estereconocimientovaasignificartambién
algo politicamente complicado pero sencillo de analizar: en un periodo
transicional habrd necesidad de accién afirmativa y de discriminacion
positiva para resolver la injusticia histérica. El postcolonialismo es el
reconocimiento de que hay una deuda histdrica y que no basta pensar en
el futuro para resolver las cosas; es necesario un encuentro con el pasado
y ese encuentro con el pasado es la parte mds dolorosa porque no se
reduce a palabras, se trata de politicas.

Esto va a significar una cosa muy importante que yo llamo la
geometria variable de los Estados. Es decir que no se puede aplicar el
mismo concepto ni los mismos criterios a todo el pais. Por ejemplo, si
se acepta la idea de la postcolonialidad, el concepto de autonomia no se
puede aplicar de la misma manera a poblaciones criollas y a poblaciones
indigenas. Por eso me parece importante tener siempre este doble
contexto intercultural y postcolonial. Nada puede ser aplicado de un modo
uniforme parala construccion de un Estado postcolonial y plurinacional,
pluricultural. El principio es que lo unificado no significa lo uniforme. Es
decir, se puede ser unificado pero no uniforme, y eso debe ser discutido
a diferentes niveles de articulacion entre interculturalidad, colonialidad
y postcolonialidad. Yo voy a discutirlos a nivel de la institucionalidad del
Estado y su territorialidad y a nivel de la democracia, por las formas de
participacién y de representacion.
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Pero esta articulacion de interculturalidad y postcolonialidad,
ademds de reconocer la injusticia histdrica, va a reconocer otra cosa:
que los consensos o soluciones que se van a generar nunca son falsos
o verdaderos, son razonables o irrazonables. O sea que aqui no hay un
concepto de verdad universal, hay unaracionalidad que discurre en torno
arazones, a consensos que se van generando.

Por otro lado, esta articulacién exige que en este momento todas
las soluciones —fundacionales, transicionales— sean transitorias,
experimentales. Por ejemplo, voy a defender que la nueva Constitucion
de Bolivia deberia valer sélo por afios, no mds, y que sea evaluada al cabo
de esos dos afos. No es posible, en un momento fundacional, tener una
conciencia de todos los conflictos y de todas las posibilidades de lo que
va a suceder. La posibilidad de perversidad es enorme. Voy a intentar
demostrar un poco mds adelante cémo es eso, pero lo importante aqui
es ver que la articulacién entre interculturalidad y postcolonialidad
exige otra cosa, que es un nuevo bloque histdrico, en el que los pueblos
indigenas van a tener un nuevo papel protagénico, y eso también es
nuevo en algunos paises, sobre todo en Bolivia y en el Ecuador. El bloque
histérico tiene que pasar por eso. Un bloque histérico significa que no
hay aislamiento; si no hay un grupo protagonico, tiene que articularse
con otros grupos, tiene que saber salir de si mismo y entrar en didlogo
con otros grupos sociales bastante heterogéneos.

Aqui hay desde un principio un problema para este bloque
histérico: las lealtades indigenas no son solamente nacionales, son sobre
todo locales y transnacionales. En este momento la lealtad continental
estd creciendo de una manera muy fuerte, como lo que pasé en Cuzco, lo
que estd pasando en las cumbres. Eso significa que los pueblos indigenas
estdn produciendo un programa minimo no negociable que va a ser
presentado a todos los Estados, a todos los candidatos a nivel local o
nacional en diferentes paises. Esa es una realidad que estd en marcha y,
naturalmente, hace que la constitucion del bloque histérico sea mucho
mas dificil.

Pienso que para superar estas dificultades, ademads de las lealtades
cruzadas, hay la necesidad de superar divisiones internas. Un mal
muy peligroso es el extremismo identitario, por ejemplo, quién es el
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pueblo mds originario. Empezar por ahi es una invitacion al desastre; es
necesario luchar contra la fragmentacion y el fraccionalismo y también
contra el aislamiento. En segundo lugar, también dentro del movimiento
originario es necesaria la traduccion intercultural, que no se da
simplemente entre poblaciones indigenas y poblaciones eurocéntricas o
de eurodescendientes; es necesaria también dentro de los movimientos
indigenas. Los didlogos son distintos cuando estamos en contra de algo,
0 en posicién de algo o cuando estamos para proponer algo, y en este
momento fundacional se estd pasando de la oposicién a la proposicion,
que son dos tipos de didlogo, dos tipos de competencias muy diferentes
que hacen necesaria una nueva pedagogia politica para fortalecer
los liderazgos.

Voy a entrar ahora en los dos grandes temas: la democracia y el
Estado. Simplemente quiero decir es que la democracia liberal es, por
varias razones, una democracia de muy baja intensidad, no garantiza las
condiciones de igualdad de politica, reduce la participacién en el voto,
es vulnerable a la participacion y no reconoce otras identidades que las
individuales. Pero es contradictoria, y es contradictoria porque puede ser
utilizada —y estd siendo utilizada— para desarticular el poder de los de
arriba. Asi pasé en Venezuela, asi pasa en Bolivia. Sin embargo, no puede
sustentar un nuevo pacto politico.

Es decir que hay que inventar nuevas formas de democracia
sin rehusar los principios de la democracia liberal, hay que integrar
estos principios en una concepcion mds amplia que pasa por dos
pilares. El primer pilar es el uso contrahegemonico de la democracia
representativa, o sea la lucha por una democracia méds amplia, sin
descalificar la democracia electoral; esa es una leccién reciente de las
luchas del continente. El segundo pilar es el desarrollo de nuevas formas
de democracia participativa para crear una democracia intercultural, una
democracia en que las reglas de debate y decision sean multiculturales.
En un proceso con reglas de debate y decision monoculturales no va a
haber democracia intercultural.

Debo decir que cuando el pacto politico por la Constituyente
en Bolivia eliminé la doble representacion por el voto y por usos y
costumbres, fue, de hecho, una manera monocultural de resolver una
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cuestion intercultural, y ese es un muy mal principio para un proceso
intercultural. La democracia intercultural parte de la idea de que hay
formas de inclusion que son formas de exclusion; por ejemplo, dar el voto
a gente que no tiene condiciones para ejercerlo de una manera positiva.
Entonces las formas de inclusion pueden ser formas de exclusion
siempre y cuando no se definan las reglas de debate; no hay democracia
intercultural y postcolonial si en el proceso del periodo transicional no
hay sistemas de accion afirmativa y de discriminacidn positiva. Por eso, la
democracia intercultural significa reivindicar la demodiversidad.

Hay una enorme diversidad de formas democraticas, y esa
diversidad se estd perdiendo. En los afios sesenta, por ejemplo, también
en el mundo eurocéntrico habia democracia popular, democracia
representativa, democracia participativa, democracia directa. En 30
afios todo se eliminé y pasamos a hablar directamente de democracia
representativa; se perdié la demodiversidad y hay que reconquistarla.
3Como se lo logrard? Pues articulando siempre el doble principio de la
interculturalidad y la postcolonialidad.

En primer lugar, hay que encontrar criterios distintos de
representacion politica. La representacion no puede ser solamente
cuantitativa, la que sale del voto. Es cierto que ésta es importante, no se
puede descalificar, pero hay otras formas de representacion cualitativas
que provienen de la historia, de los usos y costumbres, de la calidad, del
desenvolvimiento de la gente. Los movimientos sociales, por ejemplo,
son una representacion cualitativa dificil de organizar porque es nueva,
pero hay que pensar en ella porque ahora estd emergiendo y hay que
darle una forma politica, lo que es muy complejo. Pero, ademas, esta
representacion cualitativa puede contener elementos cuantitativos,
es decir, la representacion de una regién o de una autonomia o de una
comunidad, puede ser mayor o menor seglin sea el tamafo del grupo o la
dispersion territorial. De modo que hay procesos de articulacién entre lo
cualitativo y lo cuantitativo que deben ser considerados, y para eso va a
ser necesaria otra articulacion entre partidos y movimientos sociales.

Por eso miramos con alguna preocupaciénlo que pasa enVenezuela;
siempre debe haber pluralidad de partidos y aqui el trabajo de Juan Carlos
Monedero es importante para advertir lo que pasa en ese pais porque
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los partidos, aunque tienen todos los defectos, tienen una ventaja muy
grande: no tienen los defectos del partido tinico. Pero los partidos tienen
que transformarse por dentro si quieren articularse con los movimientos
sociales y respetarlos. En segundo lugar, la participacién de origen
europeo tiene enormes virtudes: presupuestos participativos, consultas
populares, referéndum, iniciativas populares, contralorias sociales, todas
esas son formas que ya estdn en el terreno y que pueden ser ejercitadas,
practicadas y aplicadas de maneras muy distintas. Comparen, por
ejemplo, una consulta popular en la sociedad brasilefia o portuguesa con
una consulta en Chiapas: son dos tipos de consulta muy distintos, pero
son consultasy estas consultas son formas més amplias de participacion.
De modo que hay formas eurocéntricas y, podriamos decir, indocéntricas
de participacién democrdtica, y hay que empezar a ver cémo se pueden
enriquecer unas a otras. La posibilidad de enriquecimiento reciproco es
lo que caracteriza a la interculturalidad progresista.

Esta democracia intercultural tiene otra caracteristica: tiene una
concepcion muy amplia del espacio publico y para el espacio publico
todos los derechos son fundamentales. La lucha —por la tierra, por el
agua, por la soberania alimentaria, que es cada vez mds importante, por
los recursos, por los bosques, por los saberes tradicionales— tiene que
ser democrdtica.

En su origen, la idea del Estado liberal era la de una organizacién
de la burguesia para luchar contra los usos y costumbres del poder
feudal y premoderno. Por eso es que las democracias y el Estado y el
constitucionalismo moderno son tan homogéneos: lalucha era contralos
usosy costumbres feudales. Otraidea era que los usos y costumbres iban a
desaparecer conlas sociedades modernas, lo que no pasé, como sabemos.
Por eso ustedes entienden muy bien por qué los Estados modernos, en
su institucionalidad administrativa, a veces no cambiaron nada cuando
de democracia se pasé a dictadura: las dictaduras convivieron con el
mismo Estado.

La primera idea que quiero compartir con ustedes es el cardcter
experimental de este Estado. Nosotros no tenemos las condiciones,
hoy en dia, para preparar un proyecto completo, un proyecto claro
para gobernar el Estado intercultural y postcolonial. Tiene que ser

25



Pensando el Estado y la sociedad: desafios actuales

experimental, y esa experimentacion tiene que actuar a dos niveles: al
nivel de la institucionalidad del Estado y al nivel de la territorialidad del
Estado. Eso implica un nuevo constitucionalismo porque, como digo, el
constitucionalismo moderno es el imperio de la uniformidad, al contrario
del constitucionalismo intercultural y postcolonial.

No es posible encontrar en este momento todas las formas, porque
ademadas muchas de las formas van a ser formas mezcladas, van a ser
formas hibridas de gobernacion, de institucionalidad, de territorialidad,
y eso implica, entre otras cosas, que muchas cuestiones quedan abiertas
pues no pueden ser resueltas en un momento dado.

Tenemos un ejemplo bueno en Suddfrica, en su Constitucion de
los afios noventa, cuando se lleg6 a la conclusiéon de que no se podia
resolver todo y se decidi6 pasar muchas de las cuestiones a un Tribunal
Constitucional. Eso no se aplica aqui, no se lo puede hacer en las
condiciones actuales en Bolivia, pero pienso que uno de los pasos para
un proceso constitucional de este tipo es pensar muy rdpidamente en
un Tribunal Constitucional idéneo y progresista, que pueda realmente
asumir la interculturalidad y la postcolonialidad.

El ejemplo mds claro que tenemos en el continente es la Corte
Constitucional en Colombia durante los primeros afios de la Constitucion;
contradictoria por cierto, pero muy interesante para traer una nueva
institucionalidad muy abierta, que ademads era y debe ser experimental.

Para dar un ejemplo del experimentalismo en mi pais, el gobierno
socialista decidid crear lo que se llama un ingreso bdsico, que consiste
en una cantidad de dinero que toda la gente debe tener, sea obrero, sea
desempleado, en fin. Pero era una solucién muy compleja, por lo que se
aplicé de un modo experimental, durante un ano, a 3.500 familias. Al final
del afio se la evalud y después se la aplicé a todo el territorio. Aqui estd la
idea de una politica que fue introducida de manera experimental.

Me parece que por dos razones hay virtudes en este proceso.
Cuando una cosa va a ser creada, hay dos conclusiones o consecuencias:
por una parte, las partes politicas saben que no se va a decidir por toda
la vida o por 30 anos, sino por tres o cuatro. Por otro lado, tiene la ventaja
de mantener vivo el poder constituyente, porque las Constituciones
tienen esa caracteristica: son un poder constituyente que se transforma
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en un poder constituido, y los poderes constituyentes son desposeidos
de esa caracteristica cuando la Constitucion estd hecha. Entonces es muy
importante mantener el proceso, el poder constituyente.

Ahora tocaremos el &mbito de la institucionalidad. Me concentraré
en el pluralismo juridico o las justicias auténomas indigenas. Pienso
que en esta drea un pluralismo juridico es fundamental en situaciones
de interculturalidad y postcoloniales porque el pluralismo juridico es la
mejor manera, tal vez la mads clara, para articular unidad con diversidad,
mostrando los limites de una y otra. No pueden ser justicias totalmente
separadas —justicia indigena acd y justicia eurocéntrica all&— pues se
destruye la unidad minima del Estado; tiene que haber una articulacién,
queesdecisiva. Porejemplo,eneldominio criminalhabrdunaarticulacién:
primer principio, la autonomia de la jurisdiccién indigena no se destruye,
no es herida si existe el recurso de un Tribunal Constitucional idéneo, que
es diverso en su Constitucion y que estd obligado a interpretar la ley de
acuerdo con los principios de la interculturalidad y la post colonialidad.
Un ejemplo de esto, entre muchos otros, es Colombia, donde la gente
va a un juicio en los cabildos indigenas y cuando una parte no estd
satisfecha con la decision del tribunal indigena decide recurrir a la Corte
Constitucional diciendo que no hubo debido proceso porque la gente no
estabarepresentada porunabogado. Losjueces dela Corte Constitucional
deciden que sthubo debido proceso, aunque no hubiera habido abogados.
;Por qué? Porque estaba la familia, que acompanaba a las personas en
el proceso y era, como dirfan los socidlogos, un equivalente funcional
al abogado, y por eso el debido proceso fue entendido de una manera
intercultural.

Unsegundo principio es que todas las comunidades con un minimo
de complejidad tienen sus minorias, que pueden ser minorias criollas, de
otras etnias o de otros grupos lingiiisticos. Por ejemplo, pienso que en
algunas de estas jurisdicciones mds complejas van a estar presentes dos
jurisdicciones: la jurisdiccidon eurocéntrica y la jurisdiccién indigena. En
este campo hay problemas que se debe resolver; por ejemplo, cuando un
indigena prefiere ser sometido a la justicia eurocéntrica, que llamamos
la justicia oficial, y no a la justicia indigena. Pienso que se debe tener la
posibilidad de que la gente opte, con las consecuencias que su opcién
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tiene, porque si alguien se niega a aceptar la justicia indigena sabe que
muy probablemente va a ser expulsado de la comunidad indigena,
porque ésta no es simplemente una comunidad de derechos, es también
una comunidad de deberes. Entonces la institucionalidad pluricultural y
postcolonial del Estado es muy importante.

En cuanto a la territorialidad, nuevamente cada una de las
sociedades pluriculturales tiene su historia y tiene que encontrar una
solucién politica distinta, propia. Sabemos que es necesario combinar
unidad con diversidad. Sabemos que el territorio homogéneo ha sido
siempre el mismo, ha sido una ficcién que solamente las Fuerzas Armadas
tomaron en serio. Por eso es que esta heterogeneidad es reconocida como
taly esaheterogeneidad no tiene, en este momento, forma politica. ;C6mo
podriamos hacer para avanzar? Voy a darles apenas una idea: primero
hay que distinguir formas de autonomia y de autodeterminacion. La
autonomiatiene quever conprocesosdedescentralizacionadministrativa;
la autodeterminacion tiene un fuerte componente politico y cultural.
La geometria variable de la postcolonialidad obliga a que no haya
autodeterminacion para las poblaciones no indigenas, pero puede haber
autodeterminacion para las poblaciones indigenas. Podemos tener, por
eso, dos formas de autonomia: una forma de autonomia administrativa y
unas formas de autonomia con autodeterminacion.

Esta geometria variable es la que permite combinar intercultura-
lidad con postcolonialidad. Las mismas soluciones territoriales no pueden
ser aplicadas a todo tipo de comunidades y a todos los departamentos
porque se iria contra el principio de la postcolonialidad, que exige accién
afirmativa y discriminacion positiva. Las autonomias pueden existir a
diferentes niveles y no es inconcebible que una autonomia de un espacio
mds amplio contenga, dentro de si misma, otras microautonomias.
Por eso pienso que la autonomia es un proceso que se puede aplicar
parcialmente: una Constituciéon puede aplicar por dos aflos una nueva
forma de autodeterminacion en una comunidad, en un departamento y
en una sola region, como experimento piloto, y ver qué sucede. Porque
nadie tiene las recetas, y sobre todo los politicos no tienen conocimiento
del pais desde abajo. Es un verdadero problema el enorme aislamiento
entre la clase politica y los ciudadanos.

28



Reinventando la emancipacion social

Los movimientos sociales estdn haciendo un esfuerzo, pero se
ubican donde se produce el choque entre una perspectiva de arriba
y una perspectiva de abajo. Las comunidades estdn mezcladas y no
son homogéneas. Como decia, cada comunidad, cada autonomia
que es creada en la base de la interculturalidad tiene que aplicar la
interculturalidad en su seno, no tiene que ser monocultural ella misma
después de ser reconocida como intercultural en si misma. Por otro lado,
el principio de la postcolonialidad exige que todas las minorfas en un
territorio deben ser tratadas por igual, pero algunas deben ser objeto de
accion afirmativa.

Finalmente, mereferiré a una cuestion sobrelanueva territorialidad
y la solidaridad. El principio postcolonial nos obliga a reconocer, ante
todo, la brutal falta de solidaridad nacional que hubo en el pasado. Hay
que reconocer en primer lugar la injusticia histérica en la distribucién de
las regalias y los beneficios de los recursos naturales. En segundo lugar,
la solidaridad nacional va a exigir, desde una perspectiva postcolonial,
alguna discriminacion positiva en la distribucién de regalias y beneficios,
yeso se aplica tanto aqui como en Nigeria, que es un caso particularmente
grave. Pero nada de eso va a menoscabar la solidaridad nacional. Es
curioso que en mis muchos contactos con los movimientos indigenas
nunca se ha rechazado la idea de la solidaridad nacional. Lo que se
rehusa es una solidaridad nacional impuesta desde arriba, no negociada
y que no reconoce la injusticia histérica ni, por tanto, la posibilidad de
una discriminacion positiva.

En conclusidn, lo que es diverso no es inconmensurable, lo que es
unificado no es uniforme, lo que es igual no es idéntico, lo que es desigual
no es necesariamente injusto. Tenemos el derecho a ser iguales cuando
las diferencias nos hacen inferiores; tenemos el derecho a ser diferentes
cuando la igualdad nos quita nuestras caracteristicas en el continente.
Hoy la identidad nacional no se puede analizar sin identidades
transnacionales, continentales y también locales. La complejidad reside
en que un miembro de una cultura dada solamente estd dispuesto a
reconocer a otra cultura si siente que su propia cultura es respetada, y
esto se aplica tanto a las culturas indigenas como a las culturas criollas.
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El reconocimiento reciproco debe tener en cuenta el desconocimiento
reciproco en el pasado y, como digo siempre, el desconocimiento de las
injusticias historicas.

Estas son tareas permanentes, pero una cosa es cierta: el Estado
moderno y la democracia no van a crear un minimo de estabilidad
politica, Por eso estamos en esta dualidad o dicotomia: o inventamos un
Estado pluricultural y postcolonial, una democracia de alta intensidad
intercultural y postcolonial o tenemos la barbarie, que puede ser peor que
lo que tenemos hoy. Por eso todo debemos luchar con nuestras diferencias
y con solidaridad, que el gran objetivo es evitar la fragmentacién. El
fraccionalismo de nuestras diferencias nos puede hacer vulnerables y
volvernos a la barbarie. Eso es algo que no podemos tolerar y es por eso
estamos aqui. Muchas gracias.

Debate

Pregunta

Quisiera que usted se refiera a la democracia intercultural y su relacion
con el partido tnico que existe en Cuba, y que también se quiere aplicar
en Venezuela. Ademads, quisiera que amplie su mirada sobre la relacion
entre barbarie y civilizacion.

Pregunta
Miprimeraobservaciénesquenosepuedeusarlaideadeexperimentalismo
cuando en realidad en Bolivia —y creo que en otros paises, como en la
Argentina— la sociedad reclama mucho por certidumbre y premia a los
que ofrecen esa certidumbre. Incluso si uno mira el primer afio de Evo
Morales, los temas que se leen casi como experimentales, por ejemplo,
la politica petrolera, son condenados por la sociedad por la idea de que
no hay un margen amplio de certidumbre. La segunda es que no se
puede pensar en las autonomias indigenas, incluso si, segin el censo, la
mayoria del pais es indigena, pues el pais también es mestizo. Entonces,
;como se puede plantear formas de autonomia o quiénes deberian tener
autonomia?
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Pregunta

Tengo dos observaciones. Una es respecto a la forma en que se estd
tratando el tema de la multiculturalidad, porque creo que de todas
maneras ese término tiene connotaciones politicas que pueden llevarnos
a un vaciamiento de los contenidos de emancipacion de parte de los
movimientos indigenas, yo dirfa de una manera un poco peligrosa, con
un posible reciclaje de los viejos actores que vienen a apropiarse de los
argumentos que se estdn dando a pesar de ellos. La otra es que sigue
pendiente el tema del instrumento politico capaz de llevar adelante
este tipo de proceso Yy, claro, estoy de acuerdo contigo en que todo eso
lo estamos planteando todavia son arenas movedizas porque, como td
dices, un Estado de este tipo s6lo puede ser experimental. Son temas que
creo que habria que reflexionarlos més a fondo. Gracias.

Boaventura de Sousa Santos

Voy a tratar de contestar a las preguntas y comentarios. A la primera, creo
que la barbarie es lo que técnicamente podemos llamar los principios de
la acumulacion primitiva. Es decir que la apropiacion de valores se hace
sin reglas minimas, y el poder del mds fuerte es siempre el poder sobre
todos los demads. Son formas de la institucionalidad del Estado moderno
y de una democracia sin lazos politicos.

Pienso que la sociedad, el capitalismo, tienen en su origen un
elemento de barbarie muy fuerte, de destruccion muy grande, que fue
de alguna manera domesticada a través de luchas sociales. Y es que el
Estado liberal yla democracia liberal, que no tuve tiempo de detallar, son
contradictorias. Hay muchas cosas en el Estado, en la democracia, que
estdn en proceso de lucha, como este al que asistimos hoy en dia, y es
que el neoliberalismo estd intentando desvincular el capital de los lazos
politicos, que son todos nacionales.

Nosotros no tenemos lazos politicos que sean transnacionales. Hay
un derecho internacional, pero es muy débil; lo hemos visto en Afganistdn,
en Irak. Entonces la barbarie es la destruccidon cada vez mds grande de
esos lazos politicos, que frenan de alguna manera el poder del més fuerte.
Cuando el poder del més fuerte no tiene frenos, tenemos barbarie. Lo que

31



Pensando el Estado y la sociedad: desafios actuales

estoy sefialando es que se estdn generando formas de barbarie cuando,
por ejemplo, se privatizan los servicios ptblicos, como el agua. Vemos
hoy en Sudéfrica un hecho muy duro: el pais decidi6 privatizar el agua
y la gente no tiene dinero para pagarla y entonces no tiene agua, y no se
puede vivir sin agua. Entonces el Estado interviene, pero no nacionalizard
el agua porque es un Estado neoliberal que nunca va a desprivatizar...
;Cémo vamos a encontrar una solucién a esto?

Barbarie es cuando el poder del mads fuerte, que es la compafiia que
tiene el control del agua, dice: “Si td no pagas te corto el servicio, no te doy
agua y te mueres”. Es barbarie cuando tenemos un contrato de trabajo
entre un trabajador y un empresario, pero no hay un derecho laboral que
proteja al trabajador. Pienso que esta es una situacion de barbarie a la
que yo llamo fascismo social. Estamos caminando hacia sociedades que
son politicamente democréticas y socialmente fascistas porque los mds
fuertes tienen cada vez mds poder para dominar al mds débil, pues se
estdn sobrepasando las reglas que existian. Por eso es necesario reinventar
el Estado, la democracia y la emancipacion social.

Respecto a los partidos, no hubo tiempo para detallar, ni para
decirles lo que pienso de estos temas. Primero hay que contextualizar.
Soy, sin ninguna duda, muy solidario con la lucha de Cuba. Pero Cuba es
un contexto histdrico particular; cada sociedad tiene su pasado histérico
y tiene que resolver sus problemas. Yo no pienso que Cuba va a resolverlos
de la misma manera que Bolivia o que Venezuela; tiene que resolverlos en
su propio escenario y asi los estd resolviendo. Hay mucha maés discusion
en Cuba en este momento de lo que uno puede pensar respecto a c6mo
va a moverse de aqui en adelante. Ustedes tienen razén: no solamente el
embargo ha golpeado a esta sociedad durante 30, 40 afios. Es mds que
eso: es la amenaza contra cualquier intento. Por ejemplo, ustedes estan
aqui intentando llevar adelante la Asamblea Constituyente; esto en Cuba
es casi inimaginable que se pueda lograr porque va a ser inmediatamente
contaminado por los Estados Unidos. Ustedes no pueden imaginar cémo
es encontrarse a 70 kilometros de los Estados Unidos, con una comunidad
fuerte en Miami. Entonces, estas son situaciones propias de Cuba.

Por otro lado mi solidaridad con Venezuela es muy clara y ha
estado demostrada en muchos hechos. Sin embargo, hay peligros en la
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Revolucién Bolivariana, hay procesos politicos que pueden facilmente
pervertirse y hay necesidad de pensar que el socialismo del siglo xxi va a
ser una democracia sin limites, es decir, un proceso radical de democracia:
en la familia, en la calle, en la comunidad, en la fabrica, en la empresa,
en el Estado. Porque lo que tenemos es la democracia liberal, que es una
isla democrética en un archipiélago de despotismos: despotismos en la
familia, despotismos en la comunidad, despotismos en la fabrica, en la
calle muchas veces.

Miren lo que pasa en las calles en Brasil, en Rio de Janeiro, en San
Pablo; eso es fascismo social en la calle. Entonces digo que estamos
intentando ayudar a los compafieros venezolanos en el sentido de
encontrar formas que no pasen de un proceso de constitucién a un
proceso unificado, a un partido unificado, pues esto crea problemas de
identidad ya que hoy en dia estamos en un proceso en el que el apego
a la unidad es el apego a la diversidad. Una persona puede estar con
la Revolucién Bolivariana pero no pertenecer al Partido Comunista ni
gustarle el Partido Comunista, o puede no ser socialista, sino tener una
identidad politica distinta. Ser comunista en muchos paises no es una
identidad politica. En mi pais, por ejemplo, hay una identidad politica
muy fuerte; nunca se imaginaron que el Partido Comunista pudiera
disolverse y tuvieran la opcién de militar en otro partido. Entonces hay
que tener respeto por las trayectorias histéricas, por la cultura politica, y
fue eso simplemente lo que quise decir.

La tercera pregunta es una excelente pregunta, como las demds.
Eso es cierto: por un lado todos recomiendan el experimentalismo, por
otro lado, existe ese sentimiento de urgencia del que yo hablaba, pues las
injusticias son tan grandes que cuando hay una oportunidad de resolver
hay que resolverlo todo de una manera rapida y total. Hay un apego a
la certidumbre; pienso que ese es uno de los elementos fundamentales
del proceso politico, y un gran politico es el que va a intentar manejar
eso, el que ve que el experimentalismo es la certidumbre posible de este
momento, pero que no puede ir mds alld. Hay que manejarlo, hay que
tener una buena comunicacion social y, por lo que veo, en este pais el
gobierno probablemente tiene un déficit de comunicacién social, no
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s6lo porque tiene una comunicacién social hostil, sino porque no tiene
la posibilidad de dar sus mensajes. Ese aspecto es fundamental en esta
politica simbdlica.

La otra gestidn clara, las identidades mestizas, funciona en muchos
paises. Es curioso porque en algunos paises estas identidades estan hoy
contabilizadas socialmente de manera positiva. En el Pert, por ejemplo,
hay una identidad chola que es positiva, en tanto que me decian que aqui
lo cholo es una cosa peyorativa. Esto mismo se da para los mestizos, los
mulatos, las sociedades afrodescendientes. Aqui estamos asistiendo a
dos procesos: los mestizos que, en un proceso de identificacion cultural,
se van a identificar con lo indigena o con lo negro. Por ejemplo, en el
Brasil los mulatos o de color se autoidentifican, pero hay gente que es
tan blanca como yo e igual se autoidentifican como negros por las
estadisticas del Estado; entonces hay un proceso de identificacion
dificil. En segundo lugar, hay la necesidad de proteger en toda la
interculturalidad y multiculturalidad a estas identidades hibridas, porque
lo que es interesante es que la poblacion mestiza es la que puede en cierto
momento tener una crisis de identidad. Al mismo tiempo las instituciones
de la democracia, del Estado, son todas mestizas. Es decir que todo se va
a mezclar excepto la poblaciéon mezclada que, de alguna manera, no va a
ser reconocida como tal. Ese es un proceso histérico que no sabria cémo
resolver, pero pienso que se produce sobre todo porque las poblaciones
mestizas tienen un gran déficit organizacional, precisamente debido a la
crisis de identidad. Claro que la interculturalidad puede vaciar los apegos
de la interculturalidad propia, indigena.

Lorenzo Duelas, un amigo que esun granliderindigena colombiano,
que fue senador de la Republica y luego fue pro indigena, me decia que
la interculturalidad probablemente vaya a conseguir lo que los espafioles
no lograron: destruir realmente la identidad indigena. Ese es realmente
un riesgo, so6lo que la interculturalidad existe en el terreno, pues por lo
general no hayidentidades puras. Cuando hablo con los tikuna, indigenas
de la selva amazonica, estoy hablando con muchas identidades que
estdn ahi presentes; hay una identidad muy fuerte, pero es intercultural.
Pienso que ese problema no se dard si se combina la interculturalidad
con la postcolonialidad, porque de ese modo las relaciones de poder
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son muy claras y las acciones afirmativas son posibles. Pero para esto no
existe una forma politica clara; puede ser un acto fundacional, y la gente
puede desistir faicilmente porque es confuso, porque los que participan,
los asambleistas, probablemente estdn confundidos. Y cuando hay una
confusién se intenta pasar a soluciones simples, y las soluciones simples
son siempre del pasado, no hay soluciones del futuro; lo que es simple,
lo que es usual es lo que es conocido, y como tal quedarnos en la misma
cosa.
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2. Debate sobre la universidad del siglo xxi

MUSEF, 27 de marzo de 2007

Primera parte
Luis Tapia

La universidad puede ser, y ha sido, un espacio de generacion de alterna-
tivasyderenovacion delas sociedadesy delos paises. Pero también hasido
un lugar que no se ha renovado de una manera dindmica y reflexiva que,
por ejemplo, siga el paso del tiempo histérico. Eso ha ocurrido en parte
en Bolivia y también en otros paises. La universidad ha ido cambiando,
pero no como resultado de un proceso de deliberacion y reforma interna,
sino mds bien siguiendo la fuerza de los hechos, sin que hayamos logrado
hasta ahora imprimirle una direccién mucho més reflexiva y deliberaday
sin que, ademds, haya la posibilidad de que esa capacidad de innovacién,
que siempre existe en la universidad, se convierta en una fuerza social que
complemente la constitucion de los sujetos sociales y politicos que en los
dltimos tiempos han creado la posibilidad de renovacion y articulacién
del pais.

José Mirtenbaum
Muchas gracias por la invitacion a tan magno evento. Creo que es
importante que, por primera vez, podamos reflexionar de una forma

mucho mads abierta sobre el rol de la universidad dentro de un proceso
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de cambio que, evidentemente, hoy por hoy estd interpelando muchos
de nuestros paradigmas sociales y cientificos en la universidad. En este
sentido, unos ocho afos atrds Gustavo Rodriguez, en una de las pocas
investigaciones oficiales sobre el cardcter de la cultura institucional
universitaria, abrié un punto de debate con su libro De la revolucién a
la autoevaluacion universitaria, que preocup6 a muchos de nosotros en
diferentes espacios de la universidad publica.

Debo recordarles que cada espacio de la universidad publica
boliviana corresponde a diferentes contextos sociales y politicos. Es decir
que la diferenciacion o la socio-diversidad se ha ido formulando en este
pais a partir de la estimulacion neoliberal, que ha dejado a la universidad
publica casi en un estado de shock, porque practicamente hasta el
gobierno de la upp la universidad ptiblica era un actor politico importante
en la busqueda del poder politico, y en la bisqueda de un compromiso
social.

Sin embargo, a medida que la globalizacién informaética, la
globalizacion capitalista, empez6 a generar unaserie de transformaciones
muy profundas y a convertirnos a todos los que estdbamos en esos
lugares de reflexion, nos puso en una situacién en la que nos volvimos
consumidores pasivos de la tecnologia sin entenderla en su verdadera
dimension.

Entonces, con estabreve exposicién quiero simplemente reformular
criticamente algunos aspectos de lo que fue la universidad ptblica, con
su crisis en 1998, y lo que es ahora, por lo menos vista desde Santa Cruz, a
efectos de mirar cémo puede convertirse en un actor importante para, de
cierta manera, poder interpretar los cambios que se estdn produciendo
a partir de los movimientos sociales y darles un sentido tedrico. Asi, hay
tres primeras constataciones a las que me referiré.

En primer lugar, la globalizacién nos ha obligado a entender que
la circulacion de la informacién es solamente la base del conocimiento,
y que esta informacion debe ser transformada por los seres humanos,
en lugares como la universidad, en una serie de modelos cognitivos
sistémicos de comprension fisica y espiritual de la ubicaciéon metafisica
del ser humano en el conjunto infinito que entendemos por cosmos. Esto
es, replicando la preocupacion de Edgar Morin, en el sentido de que la
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universidad alli donde esté, en el Norte o en el Sur, tiene que empezar a
mirar una ciudadania global con todo lo que ésta implica, para empezar
a construir una democracia radical. Ahora bien, la democracia radical es
muy dificil de construir desde lo local cuando se tiene una contradiccién
global que no permite necesariamente hacerlo, aunque ayer Boaventura
demostro una serie de contradicciones que me parecen pertinentes por
la claridad de su pensamiento.

Otro elemento que es necesario tomar en cuenta es que el
conocimiento humano es un proceso aparente de acumulacién de
informacion procesada, analizada y utilizada que hoy gravita mds alla
de las universidades. Debemos entender, por lo tanto, que la universidad
publica boliviana es en sus origenes una universidad evangelizadora,
civilizadora, es decir, entrenadora del personal colonial a efectos de que
pueda administrar una poblacion de indigenas salvajes o barbaros.

Posteriormente, enla Republica, que no necesariamente nos desliga
del colonialismo, ingresamos a una época en la que se sigue ejerciendo
este tipo de conducta perversa en sentido de que la universidad va
generando una pedagogia docto-juridica, en la que el catedrdtico tiene la
dltima palabra y en la que todavia nos es dificil entrar en una pedagogia
de la relacion entre el que dice la verdad y el que la escucha. Se trata
atin de una relacion de poder absolutamente asimétrica; ahi radica un
problema fundamental que todavia no hemos podido superar en la forma
de ensenar.

Una tercera constatacion es que el concepto de universidad, por
lo menos en Bolivia, estd asociado solamente a un modo de conocer el
mundo, a través de la logica cartesiana, de la racionalidad occidental,
descartdndose siempre todo conocimiento que provenga de experiencias
no occidentales. Eso quiere decir que no hemos asumido los saberes
acumulados de culturas milenarias como parte de una posibilidad de
interpretacion cientifica del mundo que nos rodea.

Esto, obviamente, es un problema que la globalizacién nos
estd obligando a reconocer porque resulta que la construccion del
conocimiento a través de una multiplicidad de informacién que uno
puede recibir por los bytes, a través del sistema de computacién y las
carreteras informaticas, debe ser obviamente acumulada y teorizada. Y
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resulta que eso es lo que nos falta en la universidad, donde nos estamos
quedando estancados en una discusién que no pasa de una légica
economicista, salarialista, practicamente sindicalizada y de permanente
contradiccién entre estudiantes y profesores, en una estructura de
cogobierno que no permite avanzar. Ademds, resulta que el proceso de
cambio que estamos viviendo es un proceso que no sale de la universidad;
se trata de una especie de ruptura epistemoldgica que las universidades
no han producido, no es una propuesta intelectual universitaria.

Creo que la universidad como tal ha quedado medio anquilosada.
Hay dos cosas que le suceden a la universidad piblica que es necesario
empezar a reconocer y ver qué es lo que podemos hacer para resolverlas.

Primero, que el neoliberalismo préacticamente nos ha
desestructurado, en el sentido de quitarnos todo lo que significa el
concepto de la universidad publica, entre otras cosas privatizando los
estudios de postgrado que en realidad deben ser reconfigurados segtin
las necesidades estratégicas de un nuevo Estado boliviano.

El problema aqui es que el Estado boliviano siempre ha tenido una
relaciéon incomoda con uno de sus brazos intelectuales, la universidad,
a la que siempre ha visto con sospecha. En 1955, cuando se instala
el cogobierno universitario en la universidad de Sucre, se utiliza este
cogobierno como una especie de control sobre qué tipo de politico, de
funcionario o intelectual deberia salir de esta universidad docto-juridica
con capacidad para administrar el proceso estatal boliviano. A partir del
neoliberalismo, que nos obliga a hablar como el Banco Mundial —de
eficiencia, de competitividad, de autoevaluarnos permanentemente—,
esto se rompe, y quizds por ello estamos mucho mds criticamente
enterrados en una especie de confusion paradigmatica.

En segundo lugar, creo que la universidad hoy dia juega una especie
de histrion del marketing para lavar su muy devaluada imagen publica,
y todo este tema de busqueda de eficiencia, eficacia, acreditacion,
autoevaluacién y concepto por la modernizacién no se refleja en la
conducta y en la cultura institucional de la universidad. Probablemente
la universidad ptblica boliviana actual sea una de las instituciones menos
democraticas, mas prebendalizadas, mads fraccionadas (en el sentido de
la feudalizacién de las torres académicas en las facultades). De modo que
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si tenemos una cultura institucional de esa indole, es muy dificil hacer
cualquier tipo de investigacion cientifica o abordar aspectos estratégicos
que probablemente este gobierno hoy necesite para resolver aspectos
de conocimiento. Por ejemplo, la universidad no ha dicho nada sobre
los contratos petroleros, y eso que tenemos facultades de Ingenieria
Petrolera; las facultades de Derecho tampoco han dicho mucho sobre la
Constituyente, en fin.

Sin embargo, la universidad tampoco ha presentado una propuesta
sobre un udltimo aspecto que quiero tocar. Hay un cuestionamiento que
me parece muy artificioso, que se hizo desde el Ministerio de Hacienda,
en sentido que la universidad ptblica ha estado entrenando y educando
clases medias y clases medias-altas. Me pregunto dénde estard el ministro
que no ha mirado cualquiera de las aulas masivas de 120 6 130 alumnos
de la universidad de Santa Cruz. Es obvio que todos en ellas vienen de
las provincias o son inmigrantes de tierras altas. Es decir, son de clases
emergentes, de origen muy pobre, que estan buscando una educacion.
Creo que lo mismo sucede en la umsa. Es decir que la universidad publica
es un receptdculo, es el tinico lugar —como alguna vez comentdbamos
con Gustavo Rodriguez— en el que la juventud, no importa su origen de
clase social, su origen étnico, etc., se comporta como un ciudadano en
igualdad de condiciones, un ciudadano de la comunidad universitaria.

Todo ello obliga a sostener que la autonomia todavia es un concepto
que resulta muy importante rescatar. Por eso espero que en el campo
de la Asamblea Constituyente se abra el debate sobre como debemos
profundizar la autonomia universitaria en sus multiples dimensiones.
Es decir, no sélo en relacion con la autonomia financiera, sino también
respecto ala libertad de pensamiento, y contra el pensamiento tinico que
a veces los gobiernos tratan de imponer cuando tienen mayoria de votos
y cuando son gobiernos que evidentemente tienen mucha fuerza dentro
de la universidad.

El precautelar la libertad de pensamiento es una de las principales
condiciones del ejercicio del principio de la autonomia. Si perdemos
eso tenemos un problema muy serio, considerando, ademads, lo que
significan los actuales proyectos de creacion de universidades populares
(por ejemplo en Montero, la Universidad Popular Marcelo Quiroga Santa
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Cruz), que compiten con las unidades operativas académicas de la
universidad publica (en este caso, la Universidad Auténoma Gabriel René
Moreno) en circunstancias en que hay que renegociar y redimensionar,
pero sobre una base de racionalidades, no de irracionalidades.

Entonces es necesario buscar la unidad en la diversidad,
reinstitucionalizar la universidad en el marco de la Asamblea Constitu-
yente y ver como se pueden enriquecer los articulos correspondientes
a la autonomia universitaria, como derecho constitucional, lo que,
ademds, va acoplado con otras autonomias. No nos podemos desligar de
ese concepto, que resulta un tema muy delicado que hay que trabajar con
teoria critica. Evidentemente, las universidades estdn obligadas a hacer
este tipo de teoria.

Luego, dentro de este proceso de cambio, hay que redefinir
definitivamente la relacion econdmica entre el Estado emergente y la
universidad publica, ya que de otra manera no podremos hacer muchas
otras cosas para colocarnos a la altura de aquello que la globalizacion
informadtica y tecnolégica nos obliga a aprender.

Asi, la redefinicién de la autonomia universitaria tiene que verse
en el contexto de la nueva generacién de derechos, obligaciones y
garantias humanas. Pero eso requiere alta tecnologia, requiere una serie
de modificaciones muy dramadticas en esta mentalidad docto-juridica
que tenemos todavia en el seno de nuestra universidad. También hay
que redefinir la educacién superior y su relacion organica a la educacion
secundaria, primaria y familiar, es decir, el continuo de la educacidn.
Estamos muy distanciados de todo ello, y tratamos de resolver problemas
que deberian resolverse en la secundaria, por tanto, existe el problema
respecto a la manera de acumular conocimiento y de hacer que la gente
aprenda a resolver problemas.

Por otro lado, tenemos que redefinir nuestra relacién con las
universidades privadas, que existen, han existido y van a existir, y esta
relacion tiene que ser clara. Ademds, debe redefinirse la relacion del
sistema universitario nacional con redes de universidades regionales, del
continente y del mundo. Finalmente, hay un papel que la universidad
ha dejado de lado: el tema del conocimiento cientifico y la tecnologia
que debe aplicarse con referencia al uso sostenible de nuestros
recursos naturales.
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Termino diciendo que la universidad ptblica tiene que tener una
relacion casi orgdnica con la defensa y conservacién de los saberes
y conocimientos de nuestros pueblos indigenas, en el acto de lograr
una interculturalidad mads eficiente, si queremos verlo asi. Estos son
ejercicios que requieren una conciencia politica y una conciencia social
muy elaboradas. Finalmente el cliché del asunto es que la defensa de los
derechos y libertades de pensamiento de docentes y estudiantes para
construir una educacién publica superior ética, de calidad humana,
pertinencia y relevancia sociocultural constituye una de las misiones mas
importantes de esta universidad ptiblica boliviana en el contexto de las
actuales transformaciones. Muchas gracias.

Gustavo Rodriguez

Quiero agradecer a los organizadores por invitarme. Ya no soy un hombre
de la universidad, aunque estoy absolutamente comprometido con la
educacion publica entendida como un bien publico. He transitado por
ambos niveles: el nivel universitario —he sido decano de la Facultad de
Economia de San Simén— y el dmbito estatal —he sido viceministro
de Educacion Superior—. Por consiguiente, podria decir, como Marti:
“Conozco el monstruo, he vivido en sus entrafas”.

Lo que voy a plantear aqui es, bdsicamente, palabras mds, palabras
menos, lo que propuse en octubre de 2005 en la Comision de la Educacion
Superior, en la sesién de la educacién superior celebrada en Santa Cruz,
en el marco del frustrado Congreso de la Educacion. En ese momento,
como viceministro de Educacién Superior, planteé la politica oficial del
Ministerio en el tema de la educacién superior. Lo planteo ahora no sélo
porque sigo convencido de esa politica, sino también para oponerme al
hecho de que toda la experiencia reunida en esos largos meses de debate
no hubiera sido jamds retomada por quienes condujeron el Ministerio
después, bajo el argumento de que aquello fue realizado en una légica
colonizadora, olviddndose que hubo una participacion de decenas y
centenas de personas en el debate colectivo para la construccion de esa
politica de educacién superior.
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Alli se dijo que lo primero que habia que hacer era recomponer
el concepto de educacion superior como un bien publico. Habiamos
transitado —y yo asumo la responsabilidad en lo que me toca— hacia una
vision de la educacién superior mercantilizada que trataba de introducir
un concepto de imperializacion dentro de la universidad. Este fue parte
de las politicas de la educacién superior de la década de los noventa, pero
en el caso boliviano es altamente dudoso que lo hubiéramos logrado, y
mucho menos que los principios liberales o neoliberales de la educacion
se hubieran introducido en la universidad, por lo menos si uno compara
nuestra experiencia con la mexicana o con la chilena. Es decir, aqui no
se alteraron ni la rutina, ni los valores, ni los conceptos. Lo que hubo fue
un juego burocritico en la relacion entre la universidad y el Estado que
permitié un nuevo arreglo institucional y un nuevo juego, mas discursivo
que practico. Aqui no hubo, entonces, neoliberalismo en la educacién
superior. Lo que si hubo fue un intento de introducirlo en el disefio estatal,
pero que fracasé 14 6 15 afios después sin que se hubiera producido.

De todos modos, recomponer la universidad como bien ptiblico
significa cambiar el discurso estatal que estaba centrado en laidea de que
eranecesario establecer un vinculo estrecho entre universidad y mercado,
y quizds ahiradica el error. La concepcidn politica equivocada fue suponer
que pertinencia es equivalente a mercado, cuando pertinencia es un
concepto un poco mas amplio, que puede ser socialmente rescatado y no
necesariamente vinculado a la idea de mercado o de validacion por la via
de la sancién mercantil.

Sostener, por consiguiente, que la universidad sea un bien ptblico,
tal como figura en la declaracién de la unesco, suponia algunas cosas
adicionales en nuestra propuesta. Por un lado, que la universidad
debia mantenerse basicamente con fondos publicos, cuando en el caso
de Bolivia no hubo, ni siquiera en el disefio estatal, la posibilidad de
sustituir estos recursos, ni nunca se menciond introducir colegiatura,
ni establecer cambios en el financiamiento, como ocurrié por ejemplo
en Chile, donde los recursos publicos se aproximan a un tercio, 0 como
ocurrié en México, donde aquellos llegan a un 50 6 60%, incluso menos,
dependiendo de la universidad. Se trataba, por consiguiente, de sostener
que es al Estado al que le corresponde financiar la educacién publica.
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Esto era importante porque las tendencias hasta ese tiempo eran, mds
bien, tratar de establecer lo contrario.

No obstante, eso suponia una responsabilidad por parte de la
universidad porque no hay manejo de fondos ptiblicos si ésta no es capaz
de ser responsable frente a la sociedad, que es la que paga los impuestos.
Esto implicaba, a nuestro juicio, introducir mecanismos de evaluaciéon y
autoevaluacién, pero no entendidos como un ranking o una concepcion
burocrdtica autoritaria, sino como una introspeccion colectiva de la
instituciéon respecto de si misma, que tomara el concepto de calidad no
entendida como excelencia sino de calidad como valor agregado. En ese
marco, hay investigadores brasilefios rescatables, como Dino Ristoff y
Dennisse Leite. Parecia que la experiencia brasilefia era muy rica respecto
a como un sistema de educacion superior podia trabajar en acuerdo con
el Estado. Los trabajos de Helgio Trinidade también me parecen muy
ricos en ese sentido.

Asimismo, existen enormes vinculos entre el poder politico y la
autorizaciéon de universidades privadas, aunque esa no fue nuestra
politica. Durante los dos afios y medio que estuvimos en el Ministerio
no aprobamos ninguna universidad; por el contrario, cerramos varias y
tuvimos enormes conflictos debido a ello. De hecho, cuando el presidente
Mesa fue sustituido por Rodriguez Veltzé yo fui —y me enorgullezco de
eso— el tnico funcionario del Ministerio en ser despedido a solicitud
de las universidades privadas. Y es que yo entendia bdsicamente que la
funcion del Ministerio y la funcién del Estado es regular el mundo de
la universidad privada, y si algo habia que hacer era luchar contra la
mercantilizacién de la universidad privada.

Esto suponia en primer lugar un sistema de regulacion. Para eso
creamos el Consejo Nacional de Acreditacién de la Educacién Superior.
En segundo lugar, un sistema en el que las sanciones y las condiciones
para la apertura de las universidades privadas fueran mucho mads
exigentes. En tercer lugar, ni un centavo de los recursos publicos debia
ir a la universidad privada. Y en cuarto, llevar adelante un conjunto de
medidas legales, de modo que las universidades privadas también se
construyan como comunidades, puesto que uno de los grandes problemas
de estas universidades no es sélo su orientacion al mercado, no es sélo
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la ganancia como objetivo de esta institucién, sino que los estudiantes
han sido transformados en clientes y los docentes en proletarios mds o
menos educados.

Reconstruirla comunidad en la universidad significaba transformar
un gobierno de cardcter nepotista y discrecional en un gobierno que
tuviera, por un lado, participacion social y participacion de la comunidad
en tanto tal. Por todo eso, entiendo por qué las universidades privadas
rechazaban este tipo de politica. Es falso suponer que exista una reforma
de la educacion superior si s6lo hay reforma de la educacion publica. La
reforma debe incluir a todo el sistema de la educacién superior, porque de
350 mil estudiantes, hay entre 70 mil y 80 mil estudiantes en la universidad
privada —considerando a la Universidad Catdlica y a la Emi como parte
de las universidades privadas, porque su financiamiento es privado y sus
reglas son bdsicamente privadas—. Sin embargo, respecto ala produccion
de graduados, probablemente la proporcion entre universidades publicas
y privadas sea cada vez mds pareja. Por tanto, el mercado de la educacién
superior estd cada vez mds controlado y cada vez mds dominado por las
universidades privadas, sobre el cual no tenemos ningliin conocimiento
ni control.

El otro punto de esta idea de la universidad como bien ptblico
planteaba algunas otras cosas. José Mirtenbaum ya lo ha dicho aqui y
no voy a repetirlo, pero en nuestra propuesta se trataba de discutir la
epistemologia, la gnoseologia planteada desde la universidad, vista no
s6lo desde el paradigma del conocimiento occidental. Se trataba de
recomponer y reconciliar a la universidad con los otros saberes, lo que
Boaventurallamala ecologia de los saberes. De hecho, se trataba entonces
de establecer un puente de conocimiento y de didlogo entre dos formas
de entender el conocimiento: el conocimiento mas occidental, mads
tradicional y los demds conocimientos. Ello suponia, por consiguiente,
lineas de investigacion participativa y la reorientacion de la investigacion,
de modo tal que la investigacion estuviera ligada a las necesidades de la
comunidad. Esto tenia cierto sentido porque, por otro lado, los cuerpos
académicos dentro de la universidad son escasos, son pequefios Yy,
por tanto, suponer que ibamos a hacer una investigacion de punta era
simplemente imposible.

46



Debate sobre la universidad del siglo XXI

Por tanto, pensabamos que habia que destinar cierta parte de los
recursos publicos y cierta parte de los recursos de la universidad a este
encuentro entre conocimiento, sociedad y universidad y otros saberes
alternativos. Dehecho, se puedenrevisarlosrecursosdel Fondo de Calidad,
que fueron orientados a reconstruir este tipo de politica y formaron
parte del Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, que probablemente
haya terminado en algtin basurero, porque asi es la memoria estatal: el
que viene cree que debe comenzar todo de nuevo, como si nadie méds
pudiera decir nada. No hay una continuidad en la memoria estatal y ese
es un desperdicio enorme en un pais tan pobre. Por tanto, esta idea del
encuentro del conocimiento y de la investigacion, de esta investigacion
orientada de forma diferente, de esta investigacion participativa entre
universidad, sociedad y reconocimiento de los otros saberes, podia
cumplir un rol en ese sentido.

Finalmente estaba el conjunto de reformas o propuestas, que
ha tenido siempre un caracter endogamico —y asi me parece que estd
planteada la Ley Avelino Sifiani—, lo que quiere decir que nos miramos
a nosotros mismos en un mundo donde eso ya no es posible. Nosotros
habiamos hablado de una cooperacién solidaria, una relacion horizontal
con los otros Estados, en el marco de este proceso de globalizacion,
que no negdbamos, pero no deduciamos el proceso de globalizacion
del conjunto de las politicas del Ministerio, ni muchos menos de las
universidades. Es decir, no éramos como los luditas' del siglo xvii, que
durante la industrializacién europea se dedicaron a quemar mdquinas.
Usdbamos las mdquinas, pensdbamos, asumiamos que viviamos en un
mundo de esa naturaleza, pero si estos eran los ejes posibles de una
reforma, el problema mayor es: ;qué descentraré ahora?, ;quiénes son los
actores de esta reforma?, ;quién la va a hacer? Admitiendo, por supuesto,
que esto es lo que queremos.

La crisis es un concepto que ha acompanado a la universidad
durante toda su vida; por tanto, hablar de crisis no significa nada. Es tan
banal decirlo que es mejor no decirlo porque estuvimos en crisis en los

1. El ludismo (por su semilegendario liger Ned Ludd) fue un movimiento obrero que adquiri
auge en Inglaterra a partir de 1811. Sus acciones se basaban en la revuelta espontdnea y
desorganizada, atacando con frecuencia a los instrumentos de produccién. Nota de edicién.
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anos treinta, cuando se hizo la reforma que dio lugar a la autonomia,
estuvimos en crisis cuando vino la Revolucion del 52 y escapamos hacia el
cogobierno paritario docente-estudiantil, estuvimos en crisis en los afios
setenta, cuando escapamos hacia el voto universal de los estudiantes,
estuvimos en crisis en 1985, después de la upp, cuando escapamos hacia
ese modelo de participacion que ya no me acuerdo como se llama porque
nunca se implementd, escapamos hacia el proyecto neoliberal del cual,
es cierto, yo disefié parte durante la década de los noventa.

Hoy volvemos a escapar bajo la idea absolutamente falsa de que
es posible reformar la universidad a través de dos elementos: el primero,
mayor participacion de los estudiantes y el segundo, control y veto de
la sociedad respecto de una instituciéon que, por su propia naturaleza,
debe ser autéonoma. Es decir que nuestro debate nunca ha sido un
debate académico; ha sido fundamentalmente un debate politico ligado
a los intereses corporativos y a los juegos de poder internos dentro de
la universidad. Uno puede pasar por las elecciones de la universidad y
no obtener absolutamente nada porque no debatimos ideas, debatimos
como los actores se colocan en el marco de estas ideas. Entonces uno
de los gravisimos problemas de esta agenda-reforma es que no hemos
reparado en la ingenierfa de la reforma, no sabemos quiénes son los
actores, e internamente no hay actores para esta reforma. Es decir, no
somos la universidad mexicana, ni somos la universidad argentina o la
universidad chilena, donde un conjunto de académicos con una fuerte
ética y compromiso con la educacién superior debate los impactos de la
globalizacion o del neoliberalismo.

Aqui no hay una tradicién académica; nunca la ha habido. En
verdad, nunca hemos tenido universidad en el sentido convencional del
término: investigacién que transmite, crea y difunde el conocimiento.
Eso nos dificulta volver sobre una tradicién que no existe. Por eso creo
que, mds que hablar de reforma de la universidad, hay que hablar de
construccion de la universidad, pues es dificil reformar lo que no existe.
Si no hay actores internos —en los afios noventa yo habia supuesto que
ese actor iba a ser el Estado, pero el Estado tenia compromisos dobles
con la universidad y no tenia ningtin interés en la reforma—, ;cuéles son
entonces los actores? Yo creo que ustedes, como comunidad universitaria,
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deben debatir quiénes son los actores de la reforma, ligando el debate alo
que queremos hacer.

Los estudiantes estdn mds preocupados por otras cosas. De
los casi 60 mil estudiantes de la umsa, s6lo votan 3 mil 6 4 mil para la
eleccion de la rur (Federacién Universitaria Local). De modo que no hay
movimiento estudiantil; hay muchas subjetividades estudiantiles, hay
muchos tipos de estudiantes. No hay movimiento docente, y si lo hay
es absolutamente corporativo. Entonces ;cémo crearlos?, ;jdénde estd el
poder de transformacion de la universidad?

Puedo suponer que en México, Chile y el Brasil este poder estd en las
propias comunidades universitarias que luchan, pelean y se complican
con el Estado, pero aqui... Entonces ;como construimos un tejido? Me
parece, y aqui concluyo, que este tejido sélo puede darse a partir de
tres ejes, que se respetan mutuamente, que reconocen cada una de sus
potencialidades y que tratan de entender que, finalmente, en el marco
de una reforma del Estado, de una refundacién del pais, necesitamos
otra universidad. Esos tres actores son la universidad, el Estado y la
sociedad. Sélo en esta nueva coordinaciéon del sistema, para usar un
término protocolar, podemos entender un proceso de construccion de
la universidad. Lamentablemente, el actor bdsico, la universidad, sigue
siendo el mds ausente.

Pero la prisa en estos casos no conduce absolutamente a nada. No
hay reformas si no estdn bien asumidas por la propia comunidad, no
hay mano militar, no hay imposicién externa, no se puede desbandar
una universidad como se desbanda un ejército. Es decir, este es el juego
dificil y me parece que la ingenieria de la reforma es tan importante como
definir en si misma qué es la reforma, y yo soy muy pesimista en relacion
con esto. En el texto que escribimos en el afio 2000 con Guido de la
Cerda y otros colegas, deciamos que reformar la universidad es también
reformar el Estado, que ambos tienen un juego mirada a mirada, y en
el texto ultimo que escribimos con Crista Weise —La educacion superior
universitaria en Bolivia: el espejo del vampiro— quedaba absolutamente
claro lo que queriamos decir: que la universidad es como un vampiro,
que no puede mirarse en un espejo porque el espejo no refleja nada, y
es que finalmente no existe. Por eso la universidad no puede dialogar
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consigo misma. Por eso afirmo que hay que construir la universidad, mas
que reformarla como tal.

Debate

Pregunta

Llevo muchos afios en el consejo de mi carrera y mi percepciéon es que
los problemas no vienen del sector estudiantil, y que cuando se habla de
cogobierno se lo plantea como si éste fuera sélo el sector estudiantil. En
el cogobierno entran también el sector administrativo y el docente, que
pueden o no hacer un mal manejo de los recursos del Estado. De modo
que no culpen de esto s6lo a los estudiantes.

Hay un par de cosas que se han dicho aqui con las que no estoy
muy de acuerdo: que el conocimiento no se mide en gigabytes, y que
el cogobierno no permite avanzar en la investigaciéon. Me parece que
buscar un chivo expiatorio nos hace perder oportunidades y perder
de vista algunos de los problemas centrales, uno de los cuales no
se ha mencionado: la corrupcién por temas gremiales, salariales y
administrativos y por los aparatos partidarios que se han incrustado
en la universidad. Cuando se dice que el neoliberalismo nos ha quitado
algo, me da un poco de rabia que seamos tan pasivos; es como si no
fuéramos actores, y yo creo que si lo somos. Hay cosas que han pasado
en la universidad que son nuestra hechura, y también va a ser el sector
docente el que las cambie.

Con relacion a la vaca lechera que llamamos postgrados,
evidentemente es una aberracion de nuestra universidad que se los vea
como un servicio mds o menos equivalente a vender puertas o fabricar
chapas. Eso es algo que hay que cambiar. Lamentablemente no hay
muchos acercamientos a un debate interno. En la tdltima eleccion se
hablé de tener un congreso universitario, que hace rato que esté faltando
y no se concreta. Ojald que sea en la préxima ronda. Gracias.
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Pregunta
Una pregunta a José Mirtembaum: ;qué opina sobre esta pugna entre
universidades populares y universidades estatales?

Pregunta

Licenciado Rodriguez, quiero rescatar su experiencia en la funcién de
viceministro de Educacion Superior. Es cierto que la sociedad y el Estado
estan sufriendo el ejercicio de una autonomia sin ética. En ese sentido,
frente al histérico divorcio que existe entre la universidad y el sistema
de educacién humanista, ;qué acciones o qué programas usted ha
desarrollado para romperlo?

Comentario

Creo que la universidad tiene dos partes: es actor y es estructura. Como
actor tiene autonomia, que es como un hilo que se mantiene constante,
pero como estructura, en vez de decir que la universidad es estatal, yo
diria que es reflejo del Estado. En ese sentido, un Estado mas democrdtico
refleja una universidad mds democrdtica, un Estado mds privatizador
refleja una universidad mads privatizada.

Creo que por eso ambas cosas —la lucha por la autonomia y el
reflejo del Estado— llevan a que la prostitucion universitaria sea una
constante. Yo creo que somos las grandes prostitutas de laadministracion,
somos los que definimos los paradigmas, somos los que definimos las
palabras que se debe poner en un proyecto de investigacion para que te
sea concedida una beca. En la puerta de mi despacho, en la Universidad
Complutense, tengo un chiste: son dos tipos hablando y uno de ellos
dice “este problema es muy complicado, necesitamos la opinién de un
experto” y el otro dice “estoy de acuerdo, ;a favor o en contra?”. Porque
siempre vamos a encontrar un intelectual para defender cualquier tipo
de barbaridad, sobre todo si es universitaria. Creo que esto nos lleva a
entender por qué la universidad siempre ha estado en crisis y siempre
es reformable.

Si afadimos un tercer elemento, es que la universidad tiene una
gran autoestima y creo eso que nos lleva a entender por qué dificilmente
es autorreformable. En ese sentido, hay algo que me gustaria sefialarles:
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cuando el profesor Rodriguez plantea que aqui no hay universidad,
tengo la sensacion de que los hijos de los demds siempre crecen
mads deprisa. Hace 15 dias, en la Facultad de Ciencias Politicas de la
Universidad Complutense tuvimos una discusion muy fuerte porque
el director de un departamento entendié que ante la jubilacién de dos
catedrdticos, en vez de pedir al Rectorado dos plazas de catedraticos
y un poco mads, habia que reconvertir esas dos plazas en un profesor
titular y en un ayudante. El departamento se le eché encima diciéndole
que era tonto, que siempre habia que pedir mds para crecer mds, y este
profesor les contesté preguntando qué pasaba con “nuestros discursos
de contencién del Estado, de uso eficiente de los recursos, de frenar
ese crecimiento desmesurado”. La respuesta correcta es que somos
dificilmente autorreformables, y que somos incapaces de aplicar buena
parte de nuestros discursos a nosotros mismos.

En ese sentido hay un ejercicio muy sencillo, que sé que el profesor
Boaventura de Sousa Santos lo aplica y es bueno: jpor qué no intentamos
todos bajar nuestro discurso de la reforma del Estado al &mbito concreto
de la universidad? Ahi nuestro discurso deja de ser mds bonito porque
nos obliga a ser coherentes, y eso a lo mejor perjudica nuestra situacion
de poder. La conclusion seria si no resulta mas razonable plantear a la
universidad aquello de mandar obedeciendoyen qué sentido estareforma
de la universidad no consistiria en ponernos al servicio de las demandas
de la sociedad, algo que hacemos cuando la empresa nos lo demanda,
y lo hacemos con mucha facilidad. Pero nos vemos incapacitados para
dar nuestra opinién o para poner nuestro conocimiento al servicio de
las demandas de teorizacién de aspectos claramente subteorizados que
estdn ahi afuera y que quizds no nos den prestigio, no nos den dinero y
que, por tanto, dejamos de lado.

Pregunta

Coincido con este diagnéstico en torno a la profunda separacién entre
la universidad y la sociedad, y me parece que en un pais como Bolivia,
donde hay un componente indigena tan fuerte en la sociedad, pensar
la reforma universitaria o la construccion de la universidad, como
se ha sefialado aqui, pasa necesariamente por pensar el tema de la
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interculturalidad dentro del quehacer universitario. Me gustaria saber
como estdn pensando acd en Bolivia el tema de la interculturalidad y de
la construccion de una universidad intercultural.

Pregunta

Mi pregunta es para el licenciado Rodriguez. Quedé impresionada por su
libro Educacion superior en Bolivia, especialmente por el capitulo sobre
investigaciones en el drea técnica, a la cual pertenezco. En €l nos mostrg,
con cifras y todo, que la investigacién técnica gana numéricamente en
la universidad. Pero la investigacion técnica se da cuando hay industria
en el pais, cuando hay demanda y las empresas interesadas se ponen en
contacto, proveen equipo y se sirven de los resultados.

El neoliberalismo y la globalizacién no nos dejan espacio para
industrializar Bolivia, estamos conscientes de eso, y si no me creen, lean
a Eduardo Galeano. Entonces sigo preocupada, porque si necesitamos
investigacion en el drea técnica, de déonde sacamos recursos, porque
no tenemos industria, y quién sabe cudndo la tendremos. Sobre todo
si la Ley Avelino Sifani tiene rasgos de neoliberalismo y maneja temas
neoliberales, qué futuro tendremos. Gracias.

Gustavo Rodriguez

Un par de apuntes: nuestra propuesta hablaba mds bien de un gobierno
de los docentes, un retorno al punto de origen. La universidad fue
gobernada histéricamente por muchos anos, entre 1930 y 1952, por una
comunidad de los docentes. La universidad no es una ciudad, no es una
republica, no es “uno igual un voto”; hay funciones diferentes, distintas,
pero esto lo dejo para el debate.

En la medida en que las universidades ptiblicas no se reformen —y
yo tengo mis dudas de que esto vaya a suceder—, van a surgir demandas
para la apertura de otras universidades. Por ahora esas no son demandas
en el sentido de pensar nuevos modos de ensefianza, aprendizaje o de
gestion; son demandas de acceso, como lo que estd sucediendo en el caso
de Santa Cruz, o lo que ocurri6 en el caso de El Alto, que es un ejemplo
patético. En tanto obedecen a demandas de acceso, no son en verdad
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universidades populares; las tinicas que podrian serlo son aquellas que
estuvieron en mente en Oruro. El actual Prefecto de Oruro, Luis Aguilar,
hizo una propuesta muy interesante de una universidad indigena, que
nosotros apoyamos desde el Viceministerio. También desarrollamos
e incluso disefiamos, trabajando con los sindicatos, una universidad
para el Chapare. Bueno, pero ahi tenfamos otro modelo de gobierno, de
ensenanza, de aprendizaje, que tiene enormes dificultades de traducirse:
;como hacer una pedagogia popular?, ;como hacer una pedagogia
descolonizada? Son necesarias, pero ;como hacerlas?

No tenemos experiencia en eso, pero no estoy en contra; me
parece una opcién, me parece una posibilidad si se la entiende como
una pedagogia diferente. Pero si se la va a entender simplemente
como un cdlculo, una copia de la universidad ptblica, no veo por qué
tendriamos que llamarla popular. Ya la universidad publica es popular
por el tipo de estudiantes que tiene, pero no lo es por su orientacion,
entonces no veo qué ganariamos con eso. Tampoco veo qué ganariamos
con la desconcentracion que estd en la Ley Avelino Sifiani; si estd mal
aqui, estard también mal en el otro lado, pero no estoy en contra; las
universidades indigenas me parecen perfectas.

Cuando digo que no hay universidad no lo digo en un sentido
peyorativo, lo digo como una constatacion factica. La definicién cldsica,
convencional, casi “humboldtiana” de universidad es “universidad de
investigacion”, y aqui no hay investigacion, ergo, no hay universidad
clasica; lo que hay es una instancia de profesionalizacién. Que lo haga
bien o no, es otro tema. Con eso no quiero decir que los que estdn en
la universidad no hacen bien las cosas, pueden hacerlo de un modo
excelente, pero no existe esta idea de universidad como un conjunto
de personas que reflexionan sobre si mismas, que producen o desafian
el conocimiento.

Lo que ocurrié aqui es muy diferente de lo que ocurrié entre los
brasilenos, porque alli si hubo una politica neoliberal. Aqui la politica
neoliberal existié por la idea de la restriccién parcial de los recursos
publicos, pero nunca alteré la rutina de las instituciones de educacion
superior. Ningtin docente boliviano tiene que concursar para mejorar su
salario, como ocurre en las universidades mexicanas. Mi querido amigo
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Eduardo Ibarra, de la uam Xochimilco, me conté que s6lo 30% de su salario
viene del presupuesto, el otro tiene que conseguirlo vendiendo proyectos,
etc. Eso no ha pasado en las universidades publicas bolivianas; aqui la
negociacion es el punto bdsico de la asignacion del presupuesto, pero no
ha habido lo otro, salvo en el discurso del neoliberalismo, no importa si
es bueno, malo o perverso.

No estoy tan seguro que mds democracia en la universidad sea el
mejor camino. Las universidades deben ser necesariamente auténomas
por principio, por definicién, pero el punto es cémo ejercen su
autonomia. Esto es lo que debemos discutir desde la sociedad y desde
la universidad. Lo que si me parece es que la universidad ha perdido la
ética de si misma, que es el compromiso glorioso de ser universidad, y
el tejido de una institucién que no se reconoce como tal es algo dificil
de construir. El gravisimo problema es que no se trata de un conjunto
de investigadores pobres comprometidos con la universidad, sino de
un conjunto de investigadores, mads o menos ricos, sin compromiso con
la universidad.

Probablemente esto tenga que ver con la forma en la que hemos
desarrollado la vida en la universidad. Nunca hemos tenido cuerpos
estables de docentes y profesores. La uam Xochimilco tiene 50 mil
alumnos, como la umsa, pero tiene 3.500 profesores a tiempo completo,
es decir, alli hay una comunidad reflexiva, en tanto que aqui no. Nuestra
comunidad es de funcionarios y de docentes que entran y que salen de la
universidad; entonces es muy dificil un universo reflexivo interno.

En cuanto al postgrado, este es un postgrado de huida, un postgrado
profesionalizante, lo dijo José Mirtenbaum y lo reitero: es el quinto o
sexto afo dela carrera. Pero como este postgrado estd destinado a validar
recursos de la universidad, estd orientado a la demanda. Es ahi donde
se comprueba este vinculo. Por otro lado, queda claro que mientras
predomine la demanda no habrd quién quiera (o habrd muy pocos)
desarrollarse por la via de los postgrados cientificos, mas complejos,
mads dificiles, mds largos, mds caros, por consiguiente, y que no aseguran
el trabajo. La universidad ha sufrido esta idea del vocacionalismo: yo voy
al postgrado porque quiero mejorar mis condiciones laborales. Pero las
condiciones laborales para un investigador en un pais como el nuestro
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son cero; mis hijos, mis sobrinos, los hijos de mis amigos me dicen:
“Estds loco, no sé como pasas tu tiempo trabajando, investigando”.

Lo que ha sucedido es que se coloca el valor del retorno por
encima del postgrado. Entonces uno calcula cudnto invierte y cudnto
obtiene. Ademas las universidades privadas, en absoluta desregulacion,
en absoluta perversidad, han desarrollado estos programas de fines de
semana. Obtener un diploma de maestro o de doctor ya no significa
nada. Estoy tentado a quemar los mios como repudio a lo que sucedio:
hice 18 meses de postgrado y hoy se puede obtener el mismo en fin de
semana. Por eso es que no hay postgrados. ;Quién debe desarrollarlos?
El Estado debe colocar recursos para desarrollar programas cientificos
y los alumnos que vayan a esos programas cientificos deben tener la
posibilidad de ser contratados cuando terminen el postgrado, hay que
jugar de ambos lados. Si no, ;quién va a contratar a esos investigadores?

Bueno, volviendo al tema de José, si estoy de acuerdo con la
interculturalidad, estaba en nuestro plan del afio 2005, pero €l es
absolutamente experto en el tema, yo soy su alumno.

José Mirtembaum

Quiero tocar dos temas que estdn interrelacionados: el cogobierno y la
interculturalidad. Primero aclararé que no es que el cogobierno sea un
chivo expiatorio; simplemente, las condiciones temporales de la relacion
de poder entre docentes y estudiantes es diferencial. Los estudiantes
son parte de la comunidad temporal de la universidad y los docentes
persisten en el tiempo, es una relacidon entre estdtica y dindmica. Por
lo tanto, si uno hace una reflexién mucho mds dura, mas profunda, el
cogobierno a nivel de los ilustres consejos universitarios es totalmente
ineficiente y absolutamente inoperante para tomar decisiones en temas
estratégicos de investigacion, por ejemplo. Eso se lo ha endosado al
postgrado; en principio, los estudios de postgrado tenian la capacidad
para definir ciertos aspectos de investigacién que podian haber sido
llevados a cabo por unidades de postgrado, pero como ya hemos dicho, a
la luz del neoliberalismo globalizado se convirtieron en estudios light.
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Respecto a la interculturalidad, este es un tema que hay que
trabajarlo sobrelabase de queno hayunanecesidad, porelmomento, creo
yo, de entrar en una universidad popular, basada en los conocimientos y
saberes indigenas, por algo que me dijo mi profesor de antropologia hace
muchos afios: que los asi llamados primitivos del mundo precapitalista,
originario, o como quiera llamérselo, no han desarrollado el manejo,
la administracién del conocimiento en disciplinas. Digamos que no
hay, dentro del conocimiento aymara, la necesidad de antropdlogos
aymaras para ir a estudiar a los espafnoles. Por lo tanto, qué podemos
ofrecer nosotros en una universidad que diferencia el sujeto y el objeto
a partir del paradigma diferencial cartesiano, en la que siempre estamos
estudiando el caso. ;Quién es el caso aqui? El caso es la comunidad
aymara, la comunidad guarani.

De modo que la interculturalidad universitaria para una sociedad
como la nuestra tiene que reconstruirse o construirse de nuevo sobre la
condicion de una ciudadania en igualdad y diversidad de condiciones,
respetandose el uno al otro, sobre la base de ocupar un solo espacio
de conocimiento diverso, y eso es un problema muy serio en términos
de nuestra universidad nacional. Esos son problemas que hay que
investigar. En la lingiiistica, por ejemplo, por qué insistimos en que se
hable y se escriba correctamente el espafiol, cuando en una universidad
intercultural seria absolutamente vdlido que un estudiante que no tiene
tradicién escrita pueda presentar sus trabajos oralmente. Yo lo acepto
porque un 20% de los estudiantes en mis clases en sociologia en sexto
afno son aymaras y quechuas, y a ellos les permito que me presenten sus
trabajos visualmente, en cp, y son magnificos para hacer explicaciones o
algo grabado e incluso cantado. Pero el problema es que todos dicen: “Oye,
pero este tipo se estd alejando de lo docto-juridico”. “Tu eres catedrdatico,
c6émo puedes permitir estas cosas’.

Entonces en la misma condicion cultural de institucionalidad, la
interculturalidad es un tema que, segtin los criterios de Boaventura, vamos
a tener que trabajar desde el fondo. Pero ;qué significa trabajar desde el
fondo? Significa trabajar en la interculturalidad desde el kinder para que
tengamos estudiantes que entiendan la relacion de la interculturalidad
consigo mismos —porque es una relacién consigo mismo también—y
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con otros. Eso significa que la universidad tiene que mirarse a si misma.
Son temas que ni siquiera discutimos, y eso que tenemos facultades
de Educacion; seguimos reproduciendo los mismos profesores que
simplemente ayudan a memorizar ciertas cosas. Entonces el problema
de interculturalidad y cogobierno son temas muy 4lgidos, son temas
que requieren mucha teorizacion critica, que todavia no la tenemos y no
estamos dispuestos a tenerla. Ahi dejo esta parte de la polémica.

Segunda parte
Fernando Mayorga

Agradezco por la invitacion a las instituciones que han organizado
este evento. Me resulta muy sugerente estar en un espacio ajeno a la
universidad para hablar de la problemdtica universitaria. Ademds,
conversar sobre la universidad después de mucho tiempo denota una
preocupaciéon motivada no solamente por el libro del profesor Boaventura
de Sousa, sino porque la mayoria de nosotros venimos o estamos en el
mundo universitario, ese mundo que, como bien dijo Gustavo Rodriguez,
es también una comunidad.

Pensar la universidad, evidentemente, no es un desafio actual,
es un desafio permanente. Me solicitaron hablar de la universidad
enfocando mi lectura sobre el papel del postgrado y la investigacion en
la renovacién académica. He tenido la suerte de que me antecedieran en
el uso de la palabra José Mirtenbaum y Gustavo Rodriguez, lo cual me da
una cierta ventaja porque el diagndstico ya ha sido abordado, aunque
si leo parcialmente lo que han dicho ellos, me incomodo y digo: “vengo
a hablar sobre una instituciéon que no existe, y si existe, es colonial”.
Entonces yo, que trabajo en mi universidad, la Universidad Mayor de San
Simon, desde hace 23 afios, sufro un conflicto de identidad.

Creo que un desafio es pensar las instituciones en general en
relacion con el contexto, y el contexto estd marcado por la existencia de
un proceso de transicion y reforma estatal, es decir, estdn cambiando
las relaciones entre el Estado, la politica, la economia y la sociedad.
Obviamente, este proceso interpela a la universidad y, en general, a
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todas las instituciones, y mds aun a las instituciones ptblicas, sobre todo
por los contenidos presentes en los discursos de transformacién que se
impulsan desde el gobierno. Entonces, se trata de pensar la universidad
en un proceso de transicién y reforma estatal o, como dice el discurso
oficialista, en el marco de una “revolucién democrdtica y cultural”.
Y si digo transicion y reforma estatal, estoy hablando de un proceso
inacabado, es decir, no sabemos cudl serd su derrotero y, por lo tanto, el
futuro estd abierto. Considero que no hay que partir del supuesto de que
ha concluido la transiciéon porque seguimos en la fase de crisis estatal,
y mientras no se resuelva con otro ordenamiento estatal, seguiremos
en transicion. Y puede darse una resolucion de la crisis estatal tanto en
sentido progresista como en sentido reaccionario, dependiendo de los
contornos que asuma la reforma del Estado.

Si ese es el contexto, hay preguntas clave que tiene que hacerse
la universidad como centro de produccion intelectual o de formacién
de recursos humanos: j;cudles son las necesidades de produccion
de conocimiento relevantes, socialmente relevantes?, ;qué desafios
tedrico-metodolégicos plantea esta transicion, puesto que estdn
cambiando los principios articulatorios en la economia, en la politica,
etc.? Y, finalmente, j;cudl seria el marco institucional —pensando en la
universidad como un espacio para la investigacion— mads apropiado
para que los resultados de esa actividad intelectual tengan capacidad de
respuesta a los desafios teérico-metodoldgicos y para que sus productos
sean socialmente relevantes y ttiles para esto que estamos viviendo, que
es el empoderamiento estatal, el retorno del protagonismo estatal?

Antes de intentar responder a estas preguntas, partiré de una
consideracion bdsica que tiene que ver con este proceso de transicion:
existe una necesidad de continuidad institucional o, en todo caso,
un aspecto deficitario del funcionamiento del Estado es la falta de
continuidad institucional. Esa idea la extenderia inclusive mds: creo que
hay que tener una mirada de continuidad histérica, es decir, hay que
concebir la transicion y la reforma estatal en curso precisamente como
un proceso y no como ruptura. Hay que pensarlas como profundizacion
del nacionalismo revolucionario y profundizacion de la democracia
representativa y no como su negacion.
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Enrelacion con la profundizacion del nacionalismo revolucionario,
se podrd discutir acerca de qué elementos se recuperan, se rearticulan,
se mantienen o si se les otorga otro sentido. Lo mismo sucede con la
democracia: se pueden pensar muchas cosas, pero esos son los referentes
bdsicos. Se pueden cambiar los sentidos del nacionalismo revolucionario
ydelademocracia, dependeaqué principios discursivosesténarticulados;
empero, insisto en que no hay negacién de esos elementos. No tendria
que haber negacién sino profundizacion, porque hoy en dia no existen
metadiscursos mds eficaces que el nacionalismo y la democracia para
pensarlalabory el papel de la universidad ptiblica, puesto que tiene como
referentes bésicos al Estado y la sociedad. Pero, sin duda, también la idea
de nacién como comunidad politica, como espacio de construccién de
ciudadania, es otro referente ineludible.

En esa medida, la universidad tiene relacién directa con esos
imaginarios colectivos. A fin de cuentas, la independencia y la creacion
de la Republica en el siglo xix tienen mucho que ver con la historia de la
universidad. Esta jugé un papel fundamental, pese a que nunca fue un
brazo operativo del Estado sino una institucion paraestatal, de las mads
contestatarias. Nunca estuvo fusionada al Estado, pero tampoco estuvo
articulada a la sociedad, y este es un problema central, un doble dilema
que viven, han vivido y seguirdn viviendo las universidades.

Asi, intentaré reflexionar sobre el papel de la universidad y
los desafios que le plantea la sociedad en el marco de la reforma del
Estado a partir de los que considero los tres clivajes o contradicciones
principales, los tres elementos de reforma mds fuertes, mds importantes
en la actualidad: el clivaje Estado-mercado, el clivaje regional y el
clivaje étnico.

En el primer caso, las cosas estdan absolutamente claras: después de
dos décadas se ha resuelto el clivaje Estado-mercado con una bisqueda
de retorno al papel protagénico del Estado a través de politicas publicas
bajo una éptica de nacionalizacién, lo que implica volver a los antiguos
objetivos de la universidad publica, claramente propiciados por el
nacionalismo revolucionario antes y después de la Revolucién del 52. Y
es que la politica de nacionalizacién que implica la refundacion de las
empresas publicas, el fortalecimiento del Estado y el papel protagénico
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del Estado en la economia involucra investigacién y formacion de recur-
sos humanos para el Estado y con el Estado, e involucra automdaticamente
marcar una vez mads el tradicional papel a la universidad. Ese papel
tradicional exigido pero no cumplido por esa historia de enemistad
entre el Estado y la universidad, aunque creo que actualmente se dan
condiciones para que exista mds bien una cierta sintonia. Porque, como
Gustavo Rodriguez senald, el neoliberalismo no entré en la universidad,
aunque tal vez si un poco en el postgrado, tema sobre el que volveremos
mads adelante.

De modo que la universidad se quedé ahi, como congelada, pero
como el entorno se ha modificado, vienen nuevas exigencias, aunque
para plantear, insisto, los objetivos de siempre, con una novedad obvia
que la diferencia de aquella de los afios sesenta, cuando se organizaba los
foros en que participaban Sergio Almaraz, Marcelo Quiroga Santa Cruz,
René Zavaleta, y esgrimian un nacionalismo endégeno, endogenista.

Hoy es preciso pensar el nacionalismo en un contexto de
globalizacion, y esto plantea otro tipo de desafios, pero insisto en que las
ideas bdsicas son similares. Basta escuchar alos voceros gubernamentales
o a las autoridades estatales con ideas convencionales acerca de la
industrializacién, lo que nos remite otra vez alos objetivos convencionales
del nacionalismo revolucionario y que plantean claramente requerimien-
tos de investigacion y de formacién de recursos humanos para el Estado,
tareas que corresponden a la universidad publica.

Este elemento se articula tensamente con los otros dos clivajes.
Digo tensamente porque a esta tendencia hacia el fortalecimiento del
Estado mediante las politicas de nacionalizacidén se suma, para empezar,
el clivaje regional que emergié hace unos afios como una demanda
de descentralizacion a través de las autonomias departamentales. Es
decir que, por un lado, existe una tendencia a fortalecer el centralismo
estatal, y por otro, hay una tendencia a descentralizarlo a través de
gobiernos departamentales. No voy a entrar a valorar la pertinencia de
los disefios de autonomia departamental; s6lo me baso en el resultado
del referéndum y la incorporacion en este nivel de gobierno en la nueva
Constitucion Politica.
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Pero en esa logica de descentralizacion aparecen igualmente tareas
claras para la universidad, puesto que la relaciéon con el Estado ser4d, si
se quiere, mds cercana porque se tendrd otro tipo de presencia estatal
a nivel subnacional y, por lo tanto, serd mds facil establecer relaciones
entre las demandas del entorno regional y la oferta de formacion
universitaria. Esto puede llevar a racionalizar muy facilmente el uso de
la infraestructura investigativa y de la propia disponibilidad de recursos
humanos. Creo que por esa via la universidad puede estar mds cerca
del Estado y, ademads, prefigurar nitidamente la necesidad de producir
conocimiento socialmente relevante, pero con mirada local, regional.

Ahi estd la ecologia de saberes, pero hay que ver qué saberes
estdn en juego en cada nicho y como se da la articulacién entre ellos.
En todo caso, creo que la descentralizacion del Estado y la conformacion
de instituciones estatales con capacidad decisoria en el ambito
departamental pueden crear condiciones mds favorables para la labor
investigativa de la universidad, sobre todo a nivel de postgrado.

Actualmente la umss tiene una sede en el Valle Alto de Cochabamba,
pensada mds en términos de desconcentracion, para facilitar el acceso
o el ingreso de los estudiantes, lo que no es negativo porque existe otro
rol de la universidad, positivo por inercia, y es el hecho de funcionar
como una especie de ruta de movilidad social a través de la formacion
educativa. En estos dias la umss llegd a tener mds de 50 mil estudiantes, y
la mayoria son bachilleres de las provincias.

Esto estd ligado con el tercer clivaje —de cardcter étnico-cultural—
que plantea otro tipo de desafios a la universidad. A las demandas de
descentralizacion o desconcentracion intraregional de la universidad
publica, se suman demandas de creacion de universidades indigenas,
que responden a una lectura basada en otro de los metadiscursos
fuertes existentes en el pais, porque este tiempo también tiene un
sello étnico. Es decir, si hay nacionalismo en ciertas politicas publicas,
existe un indigenismo de corte multiculturalista en otras propuestas
gubernamentales, sobre todo cuando se adopta la propuesta de Estado
plurinacional en la Constitucién Politica, como un proyecto que
responde a una visién particularista de sello étnico y en la cual se asienta
la propuesta de creacion de universidades indigenas.
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Al respecto, pienso que es preciso valorar el papel que cumple
la universidad también desde otra perspectiva —mencionada por
José Mirtenbaum—: la universidad publica como un espacio de
interculturalidad, y no solamente hablando de identidades étnicas, sino
de la diversidad identitaria en general. En esta y en cualquier sociedad, la
universidad publica es un espacio de interculturalidad y, en ese sentido,
habria mds bien que mantener, extender, ampliar y fortalecer este papel,
en vez de segmentarlo, fragmentarlo y escindirlo a partir de criterios
identitarios particulares.

Posiblemente sea un enorme desafio para la universidad —en
términos de investigacion— mirarse como espacio de interculturalidad.
No conocemos estudios, o por lo menos yo no los conozco, acerca
de la composicién de la poblacién estudiantil y de las relaciones, las
interacciones que se dan dentro de ella; tampoco existe un diagndstico en
términos de matricula, de insercidn, etc. Hablo de la universidad publica
como un espacio de convivencia, y creo que su mera existencia como
el espacio mds democratico es un aporte a la sociedad, compardandola
con cualquier otro dmbito institucional. Estoy hablando, repito, de las
interacciones sociales que promueve, a lo que hay que sumar el impulso
a codigos de convivencia bajo la légica ciudadana, porque justamente
ese es el resultado: jovenes que se ven como iguales. Por lo tanto, existe
un componente que puede impulsar una vision de pertenencia a una
comunidad politica, esto es, a la cldsica idea de nacién civica.

En suma, la universidad publica estd frente a estos tres clivajesy sus
procesos de cambio, que tienen sus propios actores y que estdn en una
relacién de tensién —el gobierno central con politicas de nacionalizaciony
fortalecimiento del Estado, los gobiernos departamentales con demandas
de desarrollo en términos regionales y de articulacion de lo provincial a
las dindmicas de las capitales, y los pueblos indigenas con sus demandas
especificas—. ;Qué puede hacer la universidad frente a esto? Supongo que
tiene que hacer un diagnéstico adecuado y, a partir de €l, pensar también
en que cumpla una suerte de labor de integracién supraregional.

;Qué tiene que hacer la universidad? jRenovacién académica en
relacion con esta realidad! Porque de ahi provienen los objetos de estudio
de la universidad, y si no tengo una nueva mirada sobre esa realidad,
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;de donde salen estos objetos de estudio? Ahora bien, uno seria mas
pretencioso si pide no solamente renovacién académica, sino que la
universidad propicie la reforma intelectual y moral, que es el ideal que
planteamos como tarea universitaria. Y podriamos pensar en renovacion
académica impulsando la reforma intelectual. Perfecto. ;Qué ha ocurrido
en este campo o qué desafios estdn plantedndose?

Sabemos que en la formacién de postgrado estamos frente a
un entorno negativo porque se ha mercantilizado la formacién, y no
solamente por la presencia de universidades privadas sino porque, en
muchos casos, el postgrado de la universidad publica funciona bajo una
l6gica privada, mercantil. Ademds, hay que sumar unas indecorosas
alianzas entre consultoras y universidades publicas que hacen una
competencia desleal: ;como se puede competir si alguien ofrece un
postgrado que cuesta 1.500 dodlares, dura dos afios, ofrece clases los
sdbados todo el dia, no exige tesis y otorga a la culminaciéon de sus
estudios cuatro titulos, dos de diplomado y dos de maestria? Resulta
baratisimo organizar eso, y la mayoria de la gente busca posicionarse de
mejor manera en el mercado profesional, para lo que necesita un cartén
y se acabd.

Entonces, ;adénde tiene que apuntar nuestro interés? Pues bien,
a ese escaso porcentaje restante, a la gente con vocacion por la docencia
y la investigacién. En la universidad ptblica esa labor la realizamos en
el cioes y en el cesu? porque hacemos oferta académica en funcion de
lo que consideramos necesidades del Estado y de la sociedad. Es cierto
que nos cuesta un montén hacer funcionar esos programas, pero en
eso estamos.

Esas son las dos caras de la realidad universitaria en el postgrado, lo
que me lleva a la relativizacién porque no creo que existan instituciones
eficaces o instituciones deficitarias, asi en general, y menos en la
universidad publica. Lo que tenemos son nichos, institutos, centros,
programas o redes que funcionan bien, asi como espacios universitarios
que son unverdadero desastre. Existen espacios y dmbitos dondelas cosas
funcionan bien; hay programas exitosos en varias universidades. Esos son

2. Postgrados de la Universidad Mayor de San Andrés, de La Paz, y de la Universidad Mayor de
San Simén, de Cochabamba, respectivamente. Nota de edicion.
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los espacios que debemos auscultar y potenciar, y luego conectarlos con
universidades de la region latinoamericana y con otras universidades del
exterior que estdn en la globalizacién alternativa, no en la neoliberal.

Cuando hay calidad de equipo y existen objetivos claros en un
centro, en un nicho, en una red de investigadores, la negociacién con la
cooperacion internacional no es de subordinacién porque la cooperacion
internacional define lineas de trabajo sélo cuando la contraparte no tiene
calidad. Entonces, en esos nichos y en esas redes se puede encontrar las
pistas, no sé si para la reforma universitaria, pero si para cumplir los
objetivos elementales de la universidad. Porque no puedo suponer que
primero tiene que darse la reforma institucional para pensar en que
funcionen bien las cosas; pienso que hay que potenciar esos espacios
que funcionan, haya o no reforma institucional, salga bien o salga mal la
reforma del Estado.

Es decir, la investigaciéon tiene sus propios objetivos, no
necesariamente como institucion universitaria en general, pero si como
comunidad intelectual, como equipo de investigacion, en muchos
casos articulando comunidad local e investigacion participativa o
investigacion-accion o cualquier nombre que queramos darle. Y donde
sea necesario, debe usarse la l6gica cartesiana, occidental, y donde haya
que aprender del saber popular, habra que aprender. Sobre eso ya existen
experiencias en las universidades, en las que se ha desarrollado, a mi
juicio de manera mds compleja y enriquecedora, la labor de investigacion
en el campo de la historia, la etnologia, la antropologia, la arqueologia.

Aprovecho para contarles una experiencia relacionada con lo que
les decia hace un momento, hablando de nichos y redes. Todos ustedes
conocen el Programa de Investigacion Estratégica en Bolivia, el pies. Si la
universidad es paraestatal, podemos decir que el PiEB es parauniversitario,
es decir que, aunque no es un programa universitario de una manera
publica, la labor del pies alimenta y enriquece la tarea de la universidad
publica en el &mbito de las ciencias sociales.

Esto lo ha llevado a una labor de colaboracién y cooperacion con
varias instituciones. Por ejemplo, desde hace un par de afios, y a partir de
eselazo, ha efectuado con el cesu un trabajo de investigacién que dio como
resultado la publicacién de un libro que contiene el estado del arte de la
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investigacion social sobre el departamento de Cochabamba, un material
que es punto de partida para futuras investigaciones y para cualquier
tesis. Esta labor también se estd realizando en La Paz y pronto se iniciard
en Santa Cruz. Es decir, dentro de unos meses se van a poder juntar 30
6 mads investigadores del eje central para discutir los resultados sobre el
estado de la investigacion en esas regiones. Ahi podremos decir qué es lo
que estd bien investigado, qué hace falta, qué estd mal investigado, hacia
dénde dirigimos la investigacion. Y si tenemos suerte, silos regionalismos
no nos vencen, a lo mejor podemos hacer una comunidad intelectual
nacional, que es algo dificil de armar en el pais.

Entonces, para concluir, se trata de buscar los nichos y fortalecerlos,
de ampliar las redes y fortalecer aquellas existentes. Es la tinica base
para llevar adelante las cosas, y sobre esa base pueden negociar con
quien sea con objetivos propios. Entonces, vuelvo a los temas anteriores:
al fortalecimiento del Estado, a su nuevo rol en la economia; a la
descentralizacion del Estado, y el nuevo papel del Estado en el dmbito
regional.

Estos temas nos estdn planteando claramente el derrotero para
la investigacion y para la formaciéon de recursos humanos en funcién
de la gestion publica. Volvemos otra vez a ese tema. La gestion publica
descentralizada demandara otro tipo de ingreso al mercado laboral, en
que el rol del Estado serd importante. Eso le da a la universidad, o por
lo menos a algunas carreras o facultades, pautas para definir minimos
criterios de planificacién y racionalizacion. Y pasa lo mismo en términos
de investigacién porque tenemos otro desafio muy grande: ;c6mo
construimos objetos de estudio? Porque vamos a tener un redisefio
estatal bajo nuevas normas constitucionales, y eso implica todo un
desafio de investigacion para pensar como se debe aplicar o como se debe
implementar el conjunto de transformaciones juridicas e institucionales
que provendran de la Asamblea Constituyente.

Ademads, podemos pensar en niveles de complejidad de objetos
de estudio, porque aparecerd claramente un objeto de estudio regional,
otro local, otro nacional, y las posibilidades de pensar en su articulacion
internay suvinculacién conlos globales. Y esto nos lleva a una conclusion
obvia: a la necesidad de la investigacién inter y multidisciplinaria. No
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es cuestion de que la universidad se proponga hacer investigacion
interdisciplinaria y multidisciplinaria porque eso siempre se ha planteado
en términos programaticos, y que en la actualidad es de sentido comun.

Pensar en una légica de fortalecimiento del aparato productivo a
través de la industrializacion es una de las metas centrales en la vision del
gobierno, peroesametadebeiracompafiadadeunamirada ambientalista.
Pasalomismo conladescentralizacion, que exige combinarlo econémico,
lo social y lo institucional, y con la interculturalidad como didlogo de
ecologia de saberes. En suma, la complejidad del objeto de estudio
exige también que se haga mds complejo el quehacer investigativo. Ese
es nuestro desafio como investigadores, independientemente de los
avatares institucionales de la universidad ptblica.

Cecilia Salazar

Quiero comenzar sefialando que esta reflexion recoge dos aspectos
problemadticos. En primer lugar, la universidad ha perdido legitimidad en
el campo de las mediaciones Estado-sociedad, al punto de que parece que
la transformacién social ya no requiere de la fuerza catalizadora de una
institucién como ésta. Habrd que decir, sin embargo, que este hecho, esta
pardlisis de la universidad, estd asociado a la pardlisis de las mediaciones
entre Estado y sociedad en todos sus niveles. En nuestro caso ésta esta
relacionada con el rol que tiene la universidad en la interpretacion de la
realidad nacional.

El segundo aspecto problematico o la segunda linea de reflexion es
que, como se ha sefialado reiteradamente, la universidad no reflexiona
sobre si misma, es decir, no ha generado un campo autorreflexivo sobre
la problemadtica que acabo de sefialar, por ejemplo.

Ahora bien, si asociamos ambos aspectos, tenemos como resultado
un panorama por lo menos desalentador, porque la universidad, al haber
perdido sulugar en el campo delainterpretacion, ha perdido suidentidad.
En segundo lugar, tratdndose de una institucion que da el sentido general
de comunidad, en este caso a la nacion boliviana, tenemos que atribuirle
a su ausencia por lo menor parte de las responsabilidades que hacen a la
fragmentacién social, politica y cultural del pais.

67



Pensando el Estado y la sociedad: desafios actuales

Esto es grave porque toda sociedad moderna deposita sus formas
de fe y de certidumbre en sus instituciones, entre otras, en las que
generan conocimiento, y si estas instituciones estdn puestas en duda, la
certidumbre de la sociedad queda en vilo. Esto adquiere mayor relevancia
cuando, en consideracion a lo que sefialaba Zavaleta, una sociedad que
es incapaz de volcarse sobre si misma es decir, incapaz de autoconocerse,
limita sus potencialidades emancipatorias.

Eso adquiere otra significacion colateral si estamos de acuerdo,
ademds, en que las mediaciones entre Estado y sociedad se configuran,
en el fondo, en aras de la construccién de sentimientos de pertenencia
comun. Esto, en el caso de la universidad, no puede tener como un
objetivo puro y simple la formaciéon de funcionarios, sino de algo mads
significativo aun desde mi punto de vista: la formacion de ciudadanos o,
para decirlo de un modo mds cabal, la formacion de profesionales con
personalidad o cardcter nacional. Lo que se pretende es tener expertos
conscientes del rol que juegan como intérpretes de la relacion Estado-
sociedad en los campos de especializacion que le son particulares.

;Cudl es el saldo hasta ahora, entonces? Primero, que la universidad
ha cedido surol como intérprete de la emancipacion y de la formacion del
cardcter nacional a otros actores. En esa direccion es un actor més, no el
central, en el campo de la argumentacién y la interpretacion. Eso quiere
decir, en buenas cuentas, que el conocimiento cientifico y académico
que emana de ella debe competir ademds en condiciones desiguales con
otras fuentes de conocimiento e interpretacién. Esas fuentes son —por el
acontecer politico y social que le es inherente a este contexto— de caracter
privado, considerando que conocer desde lo privado estd acompafiado
también de estrictos fines privados.

Ahora bien, jeste es un proceso uUnicamente atribuible a
la universidad? Sin dnimo de alivianar nuestra responsabilidad,
aqui debemos decir que en el fondo de este proceso estd el propio
desmoronamiento del Estado en el marco de la economia de mercado.
En ese sentido, si las mediaciones han entrado en crisis, lo han hecho
porque el Estado ha dejado de ser lo que era, lo mismo que la sociedad.

Quisiera destacar aqui un solo punto: intentando comprender
el proceso de los ultimos afios, desde la interseccion entre economia y
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sociologia, considero que deberiamos caracterizar al neoliberalismo
como un proceso de desintegraciéon econdmica con consecuencias
en la identidad individual y colectiva de los pobladores, es decir, con
consecuencias directas en el sentido de la bolivianidad.

En lo que nos compete, esta desintegracion ha tenido un efecto
devastador en la segmentacion del consumo cultural, entendiendo a
la cultura como un recurso mds de la desigualdad capitalista, es decir,
poniendo de un lado de la polarizacién a sujetos con una extraordinaria
capacidad para la manipulacion de los signos, a partir de su acceso al
libro y a los recursos de la telematica y, del otro lado, a sujetos volcados a
la manipulacién de la materia en el marco de su cada vez mds agravada
escasez para garantizar su subsistencia. Para decirlo de otro modo, para
unos el conocimiento cientifico, para otros el conocimiento natural, para
unos el trabajo intelectual, para otros el trabajo manual. Esta desigualdad
en el contexto actual estd exacerbadamds que nunca, loqueresultaterrible
si lo asociamos a lo frecuentemente ajenos entre la teoria y la practica
que suelen resultar los procesos de abstraccién distantes respecto a las
prdcticas de la subsistencia. Como decia alguien esta mafiana: entre los
que dicen la verdad y quienes la escuchan.

Pasando a la segunda linea de reflexion, estd claro que la
universidad no es objeto de si misma. No se interpreta, es decir no
solamente no interpreta la relacién Estado-sociedad, sino que no se
interpreta a s{ misma. Por lo tanto, ha trasladado la interpretacion de su
mismidad a otros actores, generalmente privados. En ese marco lo que
se ha producido en los tltimos afios acerca de la universidad proviene de
entornos extrauniversitarios, sobre la base de un paradigma hegemonico
que se ha constituido en estos ultimos 20 afios, que es la modernizacién.

;Cuales son los valores de este discurso? Bdsicamente estdn
asentados en la eficiencia, aspecto con el que podemos coincidir en la
medida de los requerimientos que supone una sociedad modernay en la
medida que responda a las necesidades de la realidad nacional, lo que sin
embargo no siempre es asi. Me explico: el modelo hegemodnico discursivo
del neoliberalismo, amparado en la modernizacién y la eficiencia, le ha
exigido a la universidad adaptarse al mismo, pero en una situacion de
desintegracion social, econémica y cultural nacional.
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Sin poner en duda el concepto de la eficiencia, sino el contexto en
el que se lo plantea, el discurso de la modernizacion ha tendido, por esa
ruta, a envilecerse, en el sentido de que su orientacién se produjo fuera
de las necesidades de la realidad nacional, fuera de las demandas de una
sociedad despojada, esdecirhaciavalores externos—delaglobalizaciéon—
que han puesto en entredicho, por ejemplo, las politicas o los intentos
de acreditacion universitaria, mas en funcion de valores extranacionales
que nacionales. Este aspecto, como diria Gustavo Rodriguez, ha puesto
sobre el tapete una identidad esquizofrénica en la universidad, que
desde entonces estd sujeta mas a valores y a actores heterénomos que a
demandas locales.

En ese marco, la universidad ha quedado aislada o se ha forjado
en los udltimos afos como una isla que ha intentado contener en su seno
valores que no podemos desestimar, pero que —al quedar instalados
en un contexto de exclusién y de desnacionalizacién de la sociedad
boliviana— han tendido a envilecerse.

Para concluir, tenemos entonces una falta de autorreflexividad en
el seno de la universidad le ha quitado su cardcter nacional, del mismo
modo que ha envilecido lo que en algin tiempo fueron sus virtudes.
Asimismo, en aras de mantener su legitimidad, ha creado dentro de la
universidad un discurso de legitimacién que apela mds al pasado, sin
ubicarse en un contexto actual. De ahi que lo que tenemos dentro de la
universidad sea no una autonomia sino una autonomia dependiente;
no una accion politica sino intereses privados en nombre de la politica;
no una revoluciéon universitaria sino atrincheramiento de intereses
conservadores en el seno de sus diferentes estamentos.

Quizds lo mds critico que pueda sefialarse en este contexto
puede recogerse de las ideas expuestas por Gustavo Rodriguez y otros,
que sefialan que en gran parte de la estructura de las universidades
prevalece la apelaciéon a las virtudes sociales, contrahegemonicas
y anticapitalistas, asociadas sin embargo a la emulacién de lo que
estos autores denominan burocracia del saber, a partir de lo cual se
reproduciria una especie de simulacién en torno a los beneficios que
la universidad genera en su relacién con la sociedad, encubriendo
lo que no serfa sino insustantividad. Eso se resume en la idea de la
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autonomia dependiente —Ia “trampa feliz” dicen ellos— en que se halla
la universidad, la que le permite construir su mundo autorreferencial y
entrépico, sin desenmascarar completamente la verdad de su retérica.
Sin embargo, como estos autores también sefialan, y como también se
ha dicho acd, no debemos olvidar que a la universidad le corresponde
un Estado y a éste una universidad, lo que se resume en la frase de: “a tal
Estado, tal universidad”.

En ese marco, como decia Fernando Mayorga, quiero destacar,
sin embargo, en un contexto de tanta negatividad, algunas virtudes que
le han sido propias a la universidad, aun en este escenario de despojo
general. Y quiero hacerlo sefialando sobre todo a la Universidad Mayor de
San Andrés, que es la que personalmente me interpela. La umsa aparece
permanentemente como la universidad que no ha podido, en el contexto
de la modernizacion, salir de sus arraigos que han encubierto, a pesar de
su discurso revolucionario, posturas marcadamente conservadoras.

Ese es un rasgo que se sefiala como propio de la umsa, en contraste
con los procesos que habria logrado por ejemplo la universidad de
Santa Cruz, que ha tendido a abrirse con mayor amplitud a las esferas
productivas regionales, o la de Cochabamba, donde, al calor de los
efectos de la modernizacién, se habria producido una dindmica de
gestion mads cabal a las necesidades de la formacion académica, o lo que
estaria pasando en la universidad de Tarija, abierta también a desafios
que tienen que ver con un mundo externo global. A diferencia de ellas, la
uMsa aparece como la universidad que se ha masificado sin consecuencias
positivas, politizada pero al mismo tiempo conservadora.

En respuesta a ello, yo quiero dejar sefialado que, si bien todo esto
puedeser cierto, hayalgo quele permite ala umsa destacarse en el contexto
de las universidades bolivianas, y es que es en su seno ha cuajado o ha
florecido una intelectualidad de origen aymara que, de alguna manera,
ha permitido contribuir a la extension del sentido de bolivianidad que se
habia comenzado a desmoronar con el neoliberalismo.

En ese marco quisiera situar la emergencia del pensamiento y
de la intelectualidad aymara, no tanto en apelacion a los paradigmas
que puede traer consigo y que pueden discutirse desde diferentes
posturas ideoldgicas, sino como un hecho sociolégico que estd dando
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cuenta justamente de lo que decia Fernando Mayorga: la capacidad
democratizadora de la universidad, pero también de la sociedad
boliviana. En ese sentido entiendo que la bolivianidad, a pesar de estos
procesos devastadores de desintegracion nacional, halogrado extenderse
horizontalmente a través de la democratizacién, pero también ha logrado
profundizarse verticalmente gracias a los procesos que ha traido consigo
la intelectualidad aymara en funcién de un conocimiento rico que ha
complejizado y estd complejizado nuestro sentido de bolivianidad.

Eso es atribuible justamente a la capacidad de democratizacién de
la sociedad boliviana, que estad acogiendo en su seno elementos, sujetos
y actores que no habfa acogido hasta hace algunos afios. Lo que quiere
decir que la bolivianidad se ha ensanchado y, en términos cognitivos, se
ha profundizado.

En ese marco, sin embargo, y tratdindolo mds como un hecho
sociolégico, quisiera dejar sefialado, para terminar, que la bolivianidad es
un proceso en construccién. La bolivianidad no estd dada, estd ddndose;
no se ha producido, estd produciéndose. Por lo tanto, la bolivianidad no
estd encarnada en un sujeto, estd en disputa, y el concepto que vayamos
a lograr en el transcurso de los proximos afios va depender del sentido
que le den las fuerzas en concurrencia. A ese respecto creo que una de las
funciones vitales, uno de los desafios vitales de la universidad publica,
es contribuir al debate sobre la bolivianidad, pensando sobre todo que
si la universidad publica quiere darle una respuesta transformadora al
proceso desintegrador del neoliberalismo, tiene que hacerlo en funcién
de los valores de la bolivianidad.

Lo paraddjico en este contexto es que este proceso no estd
enmarcado en la caracterizacion de la bolivianidad sefiorial sino en otra
forma de bolivianidad que, al calor de los procesos que estamos viviendo,
estd siendo conducida de la mano de un presidente indigena. Es en ese
contexto en el que la universidad tiene que jugar un papel fundamental
pensando, reitero, que la universidad ptblica no puede limitarse a
la formacion de funcionarios, sino que estd orientada también a la
formacién de sujetos con cardcter, con personalidad nacional volcados
en su responsabilidad hacia los quehaceres que demanda una sociedad
en transformacion.
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Debate

Pregunta

A esta reflexion se debe sumar el término ‘descolonizacién’, y no hay
que asustarse porque lo diga el gobierno sino porque parece que
este término realmente estd destapando todas las estructuras de la
universidad boliviana, particularmente en el ambito de la investigacion,
que muchos de los panelistas han enfatizado. En este contexto, quisiera
preguntarles a los expositores como deberia actuar la universidad frente
a la descolonizacion como demanda de sectores indigenas populares
que tienden a interpelar al Estado, frente a las interpretaciones de
descolonizacion que, reitero, se refieren a la estructuracion de categorias
mentales o ticticas de investigacion coloniales que estdn profundamente
arraigadas en todas las estructuras de la universidad y prdcticamente
en la idea de conocimiento, de investigacion, en esa idea cartesiana del
sujeto-objeto que en algtin momento se ha valorado como, inclusive, algo
inevitable, pero que reproduce esa légica cartesiana sujeto-objeto en la
idea de descolonizacion. Esa es mi pregunta.

Pregunta
Mi pregunta va dirigida especialmente a Fernando Mayorga. El decia
que la universidad se ha convertido en un espacio de interculturalidad.
Sin embargo, hay que mirar mds profundo, especialmente en lo que
respecta al acceso a la educacién superior, qué es lo que ha pasado con
la Universidad Publica de El Alto y con la Universidad Mayor de San
Andrés. ;Es realmente un espacio intercultural o es una forma maés de
exclusion de sectores “indigenas”? Debiamos hacer una lectura mads
profunda de lo que estad pasando en nuestra sociedad, ya que ustedes han
dicho que la universidad es un reflejo del estado de salud de la sociedad.
Otra pregunta: cuando decian que las grandes multinacionales
estdn apoyando sin ningun interés, no me parece muy justo hablar de
desinterés. ;No debiamos pedir, mds bien, que ellos paguen impuestos
justos para que las universidades puedan desarrollar una investigacion
que pueda permitir la transformacion de la sociedad? No deberiamos
permitir que se siga beneficiando a las grandes transnacionales con
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los impuestos. ;No debia esa ser una investigacion dirigida a que las
universidades logren mds autonomia y orienten sus investigaciones a
profundizar y mejorar el bienestar de la sociedad?

Pregunta

Me he quedado confundido cuando han planteado que el neoliberalismo
no habia actuado en la universidad porque la universidad no suele ser
tan poderosa como para evitar ese tipo de presencia. En Espafia, durante
el franquismo, aunque hubo sectores criticos, claro que el franquismo
entr6 en la universidad. Entonces queria preguntar si realmente el
neoliberalismo hizo o no un espacio dentro de la universidad.

Cecilia Salazar

Quisiera responder muy brevemente al compafiero sobre el concepto
de descolonizacion. En mi perspectiva, la via de descolonizacién es la
modernidad. Afirmo eso, ademads, desde mi posicion de mujer: las mujeres
nos descolonizamos en la medida en que nos atribuimos los valores de
la modernidad.

Respecto a la segunda pregunta, en alusion estricta a la umsa, que
es la universidad a la que se interpela: sin lugar a dudas los valores de la
modernizacién han penetrado en sus conceptos, en sus programas, en sus
modalidades, etc., lo que no quiere decir que en si mismos estos valores
sean malos. Lo que cuestiono es el contexto en el que se dan y que, por
lo tanto, termina desvirtuandolos. La eficiencia, por lo tanto, no es mala,
s6lo lo es cuando enmascara la desnacionalizacion de la universidad y se
pone al servicio de una legitimacién externa que no tiene nada que ver
con nuestra realidad, por ejemplo a través de la acreditacion, que ha sido
tomada mads de valores de afuera que de valores propios.

Fernando Mayorga

Voy a ser breve, y gracias por las preguntas. Tienen razon en esto de evaluar
mejor para llegar a ver si es cierto que la universidad es un espacio de
interculturalidad. Yo no he dicho que hay que investigar esa faceta del
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rol de la universidad que, obviamente, serd distinta en El Alto, en Santa
Cruz, en Tarija y en Cochabamba. Simplemente me parecia que seria
importante estudiar el papel de la universidad en esa dimensién para,
justamente, llegar a conclusiones. En ese sentido, lo planteo como una
pista, y no creo que sea equivoca.

Respecto a las transnacionales, claro que tienen intereses, como
también los tenemos todos. Lo que planteo es que se puede negociar
sin subordinarse. Interesa que de los 20 estudiantes que se formen,
algunos entren después a Yacimientos (Yacimientos Petroliferos Fiscales
Bolivianos) y le ganen la pulseta a Petrobrds. Ponia como ejemplo la
articulacion de redes y la relacion necesaria de negociacion a partir de
sus propias fortalezas, y por eso estdbamos hablando de Petrobrds, para
que quede claro.

Respecto ala descolonizacion, me adscribo totalmente alo que dice
Cecilia: “nosotras las mujeres nos descolonizamos en la modernidad”.
Gracias.

Tercera parte
Guillermo Mariaca

Por la mafiana hemos recibido el diagnéstico de la universidad y algunos
avances de lo que podria ser la universidad en este nuevo siglo, que,
reitero, no conocemos en absoluto. Comparto varias de las observaciones
de esta mafniana, pero he notado cierto mecanicismo, he notado cierto
absolutismo, por ejemplo, en la afirmacién de que el Estado y la universi-
dad son reflejos el uno del otro, y he notado cierto pragmatismo en eso de
que la universidad es lo que tenemos y hay que trabajar con ella.

El tema de esta mesa es radicalmente distinto porque nos esta
desafiando a pensar la universidad en un nuevo mundo que, reitero, no
conocemos en absoluto. Deberiamos entonces partir de senalar que la
universidad era una reserva democrética de la nacion, una escuela de
ejercicio de derechos. Por lo tanto la degradacién de la universidad se
sintetiza en dos caidas, en ambos aspectos: esa caida del cogobierno
epistemoldgico (como cogobierno democrético, y aqui no me refiero alos
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estudiantes, me refiero a toda la universidad), al cogobierno burocratico
que efectivamente ha gestionado la universidad en estos 25 tiltimos afios;
una segunda degradacién es pasar de ser el germen de partidos y fuente
de democracia, al autismo institucional. La universidad actual no ve mads
alla de sus narices.

Un tercer apunte es que la universidad habria producido
bolivianidad o nacién. Creo que en términos sociolégicos, tanto por
democratizacidon de elites como por acceso y por expansion, hoy hay
50% de mujeres en la universidad, y un altisimo porcentaje, que supera
largamente al 50%, proviene de estratos populares. La universidad si
ha producido bolivianidad en términos sociolégicos, pero creo que de
ninguna manera ha producido bolivianidad en términos cognitivos, de
conocimiento de Bolivia; la universidad no ha producido conocimiento
nacional. Por esa razon yo dirfa que la universidad no es universidad.

Hoy, sin embargo, no voy a hablar de la degradacion universitaria.
Quiero ver, mds bien, un nuevo mundo, y el lugar y las caracteristicas de
la universidad en ese nuevo contexto. Porque en una nueva oportunidad
fundacional como ésta deberiamos reinventarnos no para profetizar el
futuro, sino para disenar lo que yo quisiera llamar “una teoria general
de la libertad” que sea nuestra bandera, nuestra brdjula, nuestra
actitud, nuestros valores, nuestra fuerza; una brijula que nos indique
adénde tenemos que ir y que nos dé fuerza para avanzar. Por lo tanto,
si queremos que este nuevo mundo tenga esa pasion utépica, tenemos
que disenarlo desde lo mejor que tenemos, no desde nuestras derrotas,
no desde nuestras vergiienzas, no desde nuestra impotencia, no desde la
condicion colonial, sino a pesar y por encima de ello.

;Cudl es este nuevo mundo que, en el tono de los cronistas de la
conquista temprana, era el mundo salvaje? Con ese tono, yo diria que
el nuevo mundo es un mundo de democracia libertaria y es un mundo
intercultural. Eso es lo que quiero compartir hoy. ;Qué pienso con
democracia libertaria? Pienso en algo que va mucho mas alla de lo que
es el pensamiento postcolonial que se ha planteado. Hagamos una
urgentisima definicién del diccionario porque hay muchos manejos del
concepto postcolonial, como simplemente el concepto descriptivo de
aquel momento de las independencias republicanas. No estoy hablando
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de eso, sino de la reflexion sobre la condicién colonial y las lecciones que
da esa reflexion colonial. Aprendamos para no repetirlo.

En relaciéon con la democracia libertaria, dirfa que es mds que
postcolonialidad, porque si la postcolonialidad es la reflexiéon politica
e intelectual sobre como debemos ir descolonizando, la democracia
libertaria en cambio plantea de partida el ejercicio pleno de todos los
derechos a través de la repolitizacién, a través de convertirnos todos
en gente que piense y viva en bien comtn, no para separarnos, no para
romper, sino para que toda forma colonial sea inimaginable.

La segunda caracteristica del nuevo mundo seria la intercultura-
lidad. Obviamente, una interculturalidad m4ds alld del mero reconoci-
miento multicultural, pero también mds alld de una definicién que, a
estas alturas, yo consideraria liviana, es decir, una interculturalidad como
traduccion entre proyectos civilizatorios, como puente, como red, como
traductor universal. No estaria pensando en interculturalidad en esos
términos. Aunque es inevitable y es necesario que un mundo intercultural
tenga estos mecanismos de traduccion entre proyectos civilizatorios, esa
no es su caracteristica fundamental.

La caracteristica fundamental es que en ese mundo intercultural
haya un desarrollo sostenible de las diferencias, todas las identidades
tendrian la oportunidad de desarrollarse sosteniblemente hacia delante:
esa seria la caracteristica de un mundo intercultural. Biodiversidad e
interculturalidad: de esta manera vamos a trabajar con una politica de
identidades paraquelatraduccion civilizatoria, latraduccion delenguajes,
sea innecesaria, porque todos vamos a ser interculturales, todos vamos a
ser anfibios y porque las identidades van a estar autodeterminadas.

Yo no voy a ser proletario porque sea obrero, voy a ser proletario
porque se me da la gana, porque me voy a identificar con ese mundo.
No voy a no ser mujer porque no haya nacido biolégicamente mujer; voy
a ser mujer porque me da la gana, porque voy a querer el matriarcado.
Sé que estoy llevando las cosas a un extremo, sé que hay condiciones
necesarias, pero una politica de las identidades trabaja las condiciones
necesarias no como irrelevantes, sino simplemente como necesarias,
como que estan ahi, pero como una condicién de la cual todos nosotros
nos podemos liberar.
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Uno, entonces, es el nuevo mundo. Dos, ;c6mo se lo disena?, ;desde
donde se lo disefia? Creo que a este nuevo mundo no se lo puede disefiar
desde la sociologia, desde la politica, desde la antropologia, desde las
ciencias sociales, porque son disciplinas dependientes de lo realmente
existente. El nuevo mundo, yo creo, se lo puede disefiar desde la adiccion,
que es el espacio de la intencién de cosas imposibles, es la practica que
inventa cosas imposibles y también es el nuevo mundo que se puede
disefiar desde el carnaval. Si se trata de hablar de nosotros, ;qué es lo
mejor que tenemos, lo més libertario y lo mds intercultural? Sin duda, al
menos para mi, el carnaval. No la Federacién de Mineros, no las gloriosas
revueltas de octubre, que las revueltas, las reformas no son invenciones
de un nuevo mundo. El dnico lugar, el tnico espacio que podemos
atisbar del nuevo mundo es en la diablada, el tinku, en algunas cositas de
la iglesia de San Francisco, en la poesia de Jaime Sdenz.

Pero yo no veo un nuevo mundo en este preciso momento. Lo que
veo es una critica profunda a un mundo que tenemos, pero no un nuevo
mundo. La ficcién, entonces, es una historia sin fin y por esto va mucho
mads alld de Hegel y de todos sus seguidores. Eso de que la historia no
termine, esa capacidad creativa perpetua que tiene como instituciona-
lidad la ficcion, que es la invencion no s6lo de nuevos mundos imposibles
sino de mundos mejores.

Y aqui un pequeiio detalle: el experimentalismo no es bueno por si
mismo sino por la potencia ética y estética de sus productos: ésos son los
interesantes, no los otros. Entonces creo que el experimentalismo tiene
varios déficit éticos y politicos, y hago este paréntesis porque en la charla
que Boaventura dio ayer puso mucho énfasis en esto. Creo que para
nosotros, porlo tanto, este momento deberia ser eminentementeficcional,
porque no sélo nos deberiamos emancipar de nuestras cadenas, lo cual
ya estd bien, sino mds bien de la posibilidad de la imaginacion. Tenemos
que ser capaces algiin momento de imaginar nuestro mundo en el que la
cadena sea inimaginable, inconcebible, que no podamos producirla.

;Doénde vamos a construir nosotros este nuevo mundo? Yo dirfa
que hay un campo ficcional extraordinario que hemos producido y ese
es, reitero, el carnaval, aprender del carnaval, de esa politica carnavalera
que el propio carnaval ha producido.
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Pero, ademads, este nuevo mundo requiere de una actitud especial
para ese disefo.Y esa actitud, reitero, no me parece que pueda provenir de
disciplinas tan realistas como son la sociologia, la politica, la tecnologia,
el derecho, la economia, sino de estas otras disciplinas tan extrafias
como son las artisticas. Particularmente, de recuperar algunos ritos, esa
potencia de algunas de nuestras fiestas libertarias como el carnaval de
Oruro o el Gran Poder. Digamos entonces, para resumir, que la actitud del
nuevo mundo tendria que ser ficcional, carnavalera.

Bajaré un poco a cuestiones institucionales. ;Cémo se come
democracia libertaria y como se come interculturalidad? Diria que
la democracia libertaria no es s6lo democracia participativa, es una
democracia representativa pero constituida, organizada procedimental
y axiolégicamente por la democracia participativa. En este sentido,
la democracia representativa no se complementa con la participativa
sino que se subordina politicamente a la representativa, aunque en la
institucionalidad la democracia representativa es la que nos organiza
la convivencia.

;Por qué esta constitucién de lo participativo hacia lo represen-
tativo? Por el siguiente argumento: porque deberiamos, en el nuevo
mundo, transformar las relaciones de poder jerdrquicas en relaciones
de poder compartidas. Este es un argumento de fondo para mi, por lo
menos en esta prelacién de lo participativo sobre lo representativo. Y hay
dos principios: una decisién compartida entre el Estado y la sociedad; y
la articulacién del poder como una red sin jerarquias.

No estoy hablando de anarquismo porque esto es un disefno estatal;
el Estado, entonces, se articularfa con la sociedad a través del poder
ciudadano, con sus instituciones y la decisién se compartiria a través del
disefio de los valores ptiblicos. ;Cudles son, entonces, las instituciones
del poder ciudadano? Este cuarto poder estaria compuesto, por ejemplo,
por el Defensor del Pueblo, el Defensor del Consumidor, la Contraloria, la
Corte Electoral, los fiscales... ;Por qué? Porque ellos preservan el ejercicio
de los derechos. ;Cudles son los procedimientos del poder ciudadano? El
referéndum, larevocatoria de mandato, lainiciativalegislativa ciudadana,
etc. Algunas de estas cosas ya las tenemos, pero las tenemos metidas
dentro de la democracia representativa, y la institucién fundamental de

79



Pensando el Estado y la sociedad: desafios actuales

una democracia participativa seran los consejos ciudadanos, que son los
que disefan, fiscalizan y evaldan las politicas publicas.

Y un segundo paréntesis en este debate es que yo creo que el Estado
debe ser necesariamente plural. Ayer en la noche me ha incomodado
una respuesta que podiamos justificar en Cuba o Venezuela, y ahi no hay
pluralidad. La idea del partido tinico es un valor autoritario. Seguiin yo, no
hay explicacién véalida alguna para la idea de un partido tinico, aunque
haya imperio o lo que sea. Partido tinico no, no sélo porque la pluralidad
es fundamental para una de las caracteristicas del mundo nuevo, que es la
interculturalidad, sino porque la pluralidad tiene un valor ético que obliga
al debate, que obliga a esta historia sin fin de la libertad, a la expansion
permanente de los derechos. Sin pluralidad esto no es posible.

Respecto a la interculturalidad politica, ;cémo se la come?, ;cémo
se convierte esto en instituciones? A través de dos cosas: sistemas de
gobierno y sistema de decisiones. Los sistemas de gobierno son multiples,
plurales. Habra representacién, habrd rotacion con responsabilidades,
habrd democracia directa, asamblea con delegados, tenderemos
democracia representativa, una democracia comunal, una democracia
directa, una democracia participativa en las instituciones que hemos
recorrido. Pero también interculturalidad politica es interculturalidad
en sistemas de decision. ;Quiénes deciden? No sé6lo representantes
responsables, delegados, consejos ciudadanos. Deciden también las
visiones del mundo, los proyectos civilizatorios, la subjetividad. jNo s6lo
la eficiencial, jno s6lo la norma! Y aqui un ejemplo para mostrar cudn
complejo es esto: en el norte de La Paz hay un grupo indigena que son los
pacahuara. Resulta que los pacahuara son una sociedad de hermanos que
socialmente no tienen madres ni padres. Son los drboles los que cumplen
esa funcion. ;Como convivimos con ello el resto de los bolivianos?,
;como le hacemos si no es con una interculturalidad politica en la que
admitamos que los pacahuara tienen a un drbol como a su padre y madre,
y que ahora, obligados por la barbarie de la pobreza, se han convertido en
traficantes de drboles, en genocidas de si mismos? ;Cémo hacemos esto
sino es, reitero, con una interculturalidad de fondo en que haya sistemas
de gobierno y sistemas de decisiones enormemente plurales?
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Paso entonces a la universidad. Si este nuevo mundo con
democracia libertaria y este nuevo mundo intercultural definido asf,
como desarrollo sostenible de las diferencias interculturales, va a tener
una universidad, esa universidad tendra que ser libertaria e intercultural.
Yo dirfa que la universidad en tanto libertaria tiene dos funciones que
cumplir: una, en este momento deberia ser un observatorio que apoya
el disefio, la fiscalizacién y la evaluacion de las politicas publicas; y
dos, aunque suena raro, un tribunal epistemoldgico constitucional
que organiza deliberacion social en la universidad. Este tribunal
epistemoldgico institucional es el que diria que los pacahuara, que
son una sociedad de hermanos que tienen como padres y madres a sus
arboles, tienen el derecho de conocer el mundo a través del bosque.
3;Cémo lo hacen? Problema de los pacahuara; ellos ya se restaurardn,
ellos ya se restablecerdn, ellos se desarrollardn y, en algin momento,
dialogardn con el resto de los bolivianos, digamos para charlar sobre
este asunto. Pero para decidir qué se hace en caso de que un pacahaura
no quiera que se corte ese darbol, tiene derecho a acudir a ese tribunal
epistemoldgico institucional.

Tres, la universidad incultural. ;Cudles serian las instituciones de
la universidad intercultural? Primero, la gestion de la restauracion de las
universidades y el desarrollo de las entidades, con particular énfasis en
las entidades débiles. Y aqui si comparto eso de la discriminacion positiva
o como se llame, porque muchos de los pueblos indigenas estdn en
verdad casi muertos, y si no se hace un esfuerzo extraordinario para que
ellos mismos se restauren, se restablezcan y posteriormente desarrollen
sus propios proyectos civilizatorios, vamos a perder demasiado como
humanidad. ;Y quién lo podria hacer? jLa universidad!

Y una segunda institucion de la universidad intercultural seria el
tribunal identitario constitucional. Si yo digo: “a mi me da la gana de
ser mujer, yo soy mujer” y viene la Corte Suprema y me dice “no, usted
no es mujer, usted es hombre”, yo apelaré ante el tribunal identitario
constitucional: quiero ser mujer y este es mi derecho. Ese tribunal me
dird “usted tiene el derecho a ejercerlo”. Este tribunal apoya a todos los
procesos de autoidentificacion.
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Termino entonces con la universidad en el nuevo mundo: esta
universidad es una escuela de politizacién, de responsabilidad publica
compartida y por lo tanto, obligatoria. Y esta universidad es una escuela
de expansion, plural, de derechos, de ética publicay, porlo tanto, también
obligatoria. Aqui quiero hacer una pregunta: ;este gobierno estd haciendo
posible esto? Yo me respondo que no, que este gobierno no estd haciendo
posible esto en ningtin sentido, por lo menos en el d&mbito educativo.
Este gobierno ha hecho cuando menos dos cosas que creo que son muy
graves, y quizds muy dificilmente revisables. Primero, ha nombrado
dos ministros de Educacion: uno es Félix Patzi, que estd acd y que es un
fundamentalista, y el otro es miembro del sindicato de profesores, un
ministro que ha dicho que en el Ministerio de Educacion sélo pueden
trabajar profesores, un ministro que defiende que la educacién es
propiedad privada del magisterio.

Otra razon: este gobierno no tiene ningtn interés en reflexionar
y pensar sobre la cuestion educativa. Al haber devuelto al sindicato del
magisteriolapropiedad delaparato educativo,leshadevueltolapropiedad
de las normales, la propiedad de las direcciones departamentales,
distritales; ha sacado al Viceministerio de Ciencia y Tecnologia y lo ha
llevado al Viceministerio de Planificacion.

Entonces no sé qué cosa es el asunto educativo que deberia ser
central en un nuevo mundo libertario e intercultural, en un nuevo mundo
que se imagine, se desee a si mismo utépico, porque es un mundo en
el que todos deberfamos ser politicos, en que todos tendriamos que
funcionar en el torno al bien comun. Ese asunto educativo no existe en
este gobierno. Entonces creo que hay una contradiccion de fondo entre
ese discurso fundacional y esa realidad conservadora.

Cierro esto con una metafora: conozco a Wilmer Urrelo, que acaba
de ganar un premio nacional de novela. Es estudiante de la Carrera de
Comunicacién de la umsa, posiblemente la peor carrera que tiene esa
universidad, la peor en todos los sentidos: la mas prebendal, la mas
degradada, etc. Pero este Wilmer Urrelo ha estudiado ahi, y recuerdo que
hace un par de afios estaba discutiendo con los estudiantes de su curso,
alos cuales uno de esos raros profesores les habia pedido que lean libros.
Entonces la respuesta de los estudiantes fue: “;Cémo pues, cémo vamos
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aleerlibros!”Y el profesor les dijo: “;Como? jTienen que leer!” “No, somos
pobres no podemos leer libros, no podemos comprar”. “Bueno pues,
entonces fotocopien, hagan una colecta”. “No, imposible”. Y el tinico que
se enfrent6 al resto de sus compafieros era este Wilmer Urrelo y les dijo:
“Tenemos que leer, compafieros, hay que leer”. “Pero somos pobres”. “Si,
yo también soy pobre, miserable. ;Saben que hago? Me voy a las fébricas
de papel higiénico, les compro libritos, lo que sea, les compro los libros
para que no los vuelvan papel higiénico. Ya tengo mis acuerdos, entonces
voy a estas fdbricas, recupero libros y me pongo a leer, y me los venden en
un peso, en dos pesos, ya tengo mi biblioteca de mil volimenes”. Esto que
les cuento sucedi6 hace tres afos.

Esta no es, creo, una metafora de reciclaje, no es una metafora
ecoldgica. Para mi es una metédfora de reinvencién, porque sélo asi vamos
a poder decir a nuestros hijos que apuesten por esta universidad, que
apuesten por una universidad tan profundamente degradada que no ha
sido capaz de inventar un nuevo mundo, que no ha sido capaz de disefar
ese nuevo mundo libertario intercultural. Gracias.

Félix Patzi

Agradezco alos que estdn escuchando y también alos que han organizado
este evento. Yo voy a decir algunas verdades, espero que no les duela, pero
si les duele estd bien porque, como parte de la comunidad universitaria,
tengo la obligacién de aportar sobre la universidad y la educacion.

No quisiera diagnosticar porque creo que de eso tenemos
suficiente, y tampoco quisiera referirme a los paradigmas porque muy
poco me importan, la verdad; de paradigmas hemos vivido 500 afios y eso
solamente nos ha llevado a la ruina. Lamentablemente, las universidades
han vivido de paradigmas, han imitado el concepto de calidad, incluso lo
han asemejado o comparado con Harvard. Alli se hablaba del concepto
de eficiencia, calidad y todo eso, y aqui también se empez6 a hablar. Si
alli ha funcionado administracién de empresas como el prototipo de las
universidades, aqui también todas las universidades publicas y privadas
hablan de administracién de empresas.
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Yo diria que la universidad nunca ha respondido a la realidad
de Bolivia tal como es. Una presencia fundamental en Bolivia son las
tecnologias sociales, las sociedades y las comunidades indigenas, pero se
ha despreciado esas tecnologias.

Pero es falso que no se produjo intelectuales; en ciencias politicas
estamos en primer lugar en el mundo. Otra cosa es el prejuicio de que
no se genera nada porque lo de afuera siempre es lo mejor. Al viajar me
sorprendi de todos los textos que se producian aqui, traducidos, incluso
sin autorizacién del autor; he visto mis libros pedaceados por todo lado.
En Bolivia no hay ninguna biblioteca que recolecte mis conferencias,
mis libros; en EE vy, en cambio, toditos, completos. Me he asombrado
cuando he ido a Italia, a Alemania. También los textos de Silvia Rivera, de
todos los mejores que hablan de Bolivia. Y yo digo que aqui se producen
muchas cosas —s6lo que no nos valoramos—, tenemos que reconocerlo
y sentirnos orgullosos.

Aunque me llamen fundamentalista o lo que sea, yo quisiera ser
honesto. Mientras el pais no solucione el problema de la colonialidad
estamos hablando cualquier cosa; asi de simple. Eso escribi un articulo
en (el periédico) La Razon, con el titulo “M4ds alld de laraza”. Precisamente
detras de las razas estdn los proyectos de sociedad, incluso antagénicos.
Ese antagonismo hay solucionarlo, hermanos, hay que pensar c6mo
solucionarlo.

La colonialidad tiene dos puntos de vista, uno es mds socioldgico,
otro es maés filoséfico. Lo socioldgico se refiere a la clasificacién social
a partir del criterio de raza, de etnia; es decir, todas las oportunidades
de nuestro pais siempre han sido definidas en funcion de la colonialidad
(lengua cultura, etc.) y a la pertenencia a un apellido. Esa es la realidad,
la curva de oportunidades va disminuyendo en tanto también va
oscureciéndose el color de la piel. Eso no solamente pasa en Bolivia,
también en el resto de América Latina, en el Africa, en el Asia, incluso yo
me sorprendi cuando hablé de la colonialidad en Europa: los sardos, los
vascos tienen ese mismo problema.

Por eso, cuando hablamos de colonialidad no hablamos sélo de
Bolivia; estarfamos hablando del mundo. Hablar de dos Bolivias me parece
ridiculo, hablar de ese criollo mestizo, por favor, jno! Aunque lo llamen
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fundamentalismo, no va a haber solucion, va ahaber guerra para construir
una sola Bolivia. Hay que solucionar esa yuxtaposicion, asi de simple. En
Bolivia siempre hemos sido enfrentados bajo esa yuxtaposicion; nuestra
historia esla historia de esos conflictos de yuxtaposicién de civilizaciones.
Eso nos da luz para hablar en primer lugar del concepto mds sociolégico
de colonialidad en cuanto se refiere a la distribuciéon de oportunidades;
eso hay que solucionarlo.

El segundo concepto de colonialidad es m4s filoséfico. Se refiere a
las concepciones o concepcién del mundo, y aqui hemos trabajado sélo
una vision del mundo, hemos trabajado en la imposicién de una sola
visién del mundo. Se han desechado totalmente las visiones del mundo
de otras sociedades indigenas, se ha construido un imaginario negativo
hacia los indigenas. Los propios indigenas han sido cémplices de eso. La
politica ha construido un imaginario positivo de Occidente, de lo urbano,
de lo criollo, de lo mestizo.

A eso quiero entrar ahora. Cuando estuve en el Ministerio de
Educacién yo queria ver en la iglesia una vibora, un sapo al lado de su
virgen. Eso es interculturalidad, hermanos. Entonces, por qué la Iglesia
tiene que imponer la religiéon catdlica aqui si somos interculturales.
iQué valoren, que ensefien en las escuelas y en todos los niveles, todas
las cosmovisiones, la civilizacion indigena, sus creencias, que estén
adorando al sapo, al diablo! ;Por qué? Porque descolonizar en términos
filosoficos significa equiparar las concepciones del mundo. No decimos
eliminar, no queremos imponer sino equipar las cosas.

Yo quiero decirles que cuando hemos trabajado la Ley Avelino
Sifiani y Elizardo Pérez hemos trabajado junto a las universidades
en esta vision de descolonizacion. Descolonizar significa modificar
las instituciones colonialmente estructuradas, y la universidad se ha
hecho una institucion colonialmente estructurada. Partamos de una de
las expresiones mds contempordneas de la colonialidad: la exclusién
fundamentalmente de los indigenas (urbanos y rurales). En la ley, la
politica de inclusién en la educacion superior la hemos planteado con
la desconcentracion, obligatoria y sistemdtica, y desconcentracion
conforme a las vocaciones productivas.
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Quiero decir que muchas universidades han empezando esa tarea,
pero nuevamente de manera colonial: crean carreras técnicas y algunas,
de paso, mandan profesores egresados sin ninguna competencia. Por
ejemplo, como funciona agronomia o veterinaria en una ciudad, sin
pisar el campo ni sembrar una papa. Tienen una granja experimental en
Belén, pero ni siquiera van, ni los profesores quieren ir. ;Y cémo quieren
ser agronomos? En esta ley hemos dicho que hay que desconcentrar
para incluir.

Yo creo en la universalizacion de la educacion superior, que
todos sean profesionales, el 100%, esa es la meta, eso seria revolucion
de la educacion superior, y eso es posible sélo con la desconcentracion,
que es una de las politicas que hemos planteado. Por lo tanto, ahi va la
descolonizacién porque las oportunidades se las da a todos por igual,
todos tienen la posibilidad de ser profesionales.

Respecto a la universalizacion de la formacion técnica, del modo
en que funciona la colonialidad en Bolivia, nadie quiere ser técnico, nadie
quiere titulo de técnico superior, todos quieren ser licenciados o tener
maestria o doctorado, y el mundo cotidiano del mercado y todas esas
cosas van por otro lado. Un pais no se construye con abogados, sociélogos,
historiadores, ni muchos menos con literatos, y si no generamos fuerza
de trabajo con capacidad de gestar economia, peor todavia, hermanos.

Lavisién colonial en Bolivia es formar profesionales con mentalidad
burocratica. Estdn en la universidad y ya estdn pensando sentarse en la
silla. Esa es la mentalidad que hemos heredado desde la Colonia, porque
las primeras profesiones han sido abogados, doctores, filésofos, curas,
tedlogos, carreras totalmente improductivas. Entonces hay que cambiar
esa mentalidad con la obligatoriedad de la formacién técnica. La ley
que impulsamos dice después de la carrera técnica se puede transitar a
técnico superior y luego a la licenciatura y el postgrado, precisamente
para eliminar esta colonialidad, porque ahoralos titulos de las carreras de
técnico medio y superior son inferiorizados por los licenciados respecto
a los de maestria, doctorado. Si universalizamos la formacién técnica
puede ser que incluso solucionemos un problema central en el pais.

Entonces, empezamos a impulsar la economia del pais con jévenes,
porque tendrian su primer titulo profesional a sus 20, 21, 23 afios, con
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todas las habilidades y destrezas para levantar la economia. Que esos
jovenes profesionales presenten un proyecto para que el Estado les preste
dinero es la Unica manera en que se puede avanzar; que constituyan
empresas comunitarias pequefias, después medianas y grandes.
Encuantoalapolitica,launiversidad bolivianaqueestoy planteando
incorpora de manera obligatoria, en todas las carreras y facultades, la
sabiduria, el conocimiento y la tecnologia de la sociedad de los pueblos
indigenas. Por eso cuando dijimos que todos vamos a estar obligados a
aprender un idioma nativo, todos han reaccionado. jCarambal, yo dije:..

” o« ” o«

“y quién eres”, “mestizo soy”, “entonces por qué estds negando a tu madre,
de dénde eres, de pollera o de qué”. Hasta eso hemos llegado porque no
quieren aprender otro idioma en Bolivia. A los que no quieren aprender
les pregunto por qué no quieren si es obligacion; ademdas permite
levantar la autoestima de la identidad nacional. Les pregunto “quién
vive ahi”, nadie me responde, “;como es?, ;quién es ayoreo?, ;quién es
chiquitano?, ;quién es guarani?, ;quién es ejja?, ;quién es tacana?” jNo
conocemos y todos debiéramos conocer en qué consiste esa sociedad,
cudl es su forma de organizacion, cuél es su forma de economia! Mientras
conozcamos, evidentemente podremos considerarlos hermanos, y que
esos chiquitanos también conozcan quién es el aymara, quién es el
quechua, cémo es. Después hay que ir a la historia y después a la historia
universal. Eso es descolonizar de verdad, y por eso es muy importante la
incorporacion en la parte curricular de estas concepciones del mundo de
las sociedades indigenas.

Por dltimo, dos cosas han afectado a las universidades: han
visto a la autonomia como una republiqueta donde nadie entra.
Lamentablemente, esa autonomia se ha separado totalmente del pueblo;
histéricamente surgié como parte de la sociedad pero hoy se ha separado.
Entonces aqui la discusion es cémo anclar nuevamente la universidad a
la sociedad. Se ha planteado autonomia con participacién social, y quiero
poner esto en discusién porque se trata de la creacion de un consejo
social unitario de educacion superior, como una instancia externa a la
universidad conformada por organizaciones que planifican, juntamente
con la politica de investigacion, la politica de concentracién.
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Cada politica tiene su presupuesto, y esta instancia también.
Ademds, se gestiona una lucha de manera conjunta para financiar, para
movilizar. Ese es el consejo, eso es participacién social. No se mete en
su eleccion de directiva, de director, ni de sus docentes, ni siquiera en
su plan curricular. Puede sugerir, puede decir “esto podemos querer”;
por ejemplo, si una comunidad o una regién pide la desconcentracion,
ese consejo nacional dice como va a ser, eso es participacién social. Esto
estaba pactado con la universidad.

Finalmente, yo he declarado en contrade que se creen universidades
en esta linea de descolonizacién porque se trata de acercar las fronteras
cada vez mads, borrarlas. Por eso en el Congreso (Nacional de Educacidn,
2006) defendia que no era necesario crear las comunidades indigenas
porque eso era producir la colonialidad: una universidad indigena, una
universidad blanca. Yo les decia a mis propios hermanos: no creo que
tengamos titulos como en tiempos de Melgarejo, carnet de indios, carnet
de blancos, eso era seguir reproduciendo la colonialidad. Descolonizar
es dar oportunidades por igual; alli valen la capacidad, el conocimiento,
el esfuerzo, los méritos. Eso no es excluyente, solo es un valor liberal
de siglos.

Boaventura de Sousa Santos

Los debates sobre la universidad aqui y en el mundo son debates
masoquistas. Entonces lo que diré hoy aqui serd una razén de optimismo
tragico. Estamos conscientes de las dificultades, pero pienso que hay
mucho pensamiento novedoso en Bolivia para poder llevar adelante
una reforma emancipatoria de la universidad. Pienso seriamente que,
a pesar de lo que se dijo hoy en la manana, la universidad es capaz de
reflexionar, pero probablemente no es capaz de traducir la reflexién en
ideas précticas.

Entonces, ;qué les puedo ofrecer después de esas brillantes
intervenciones que tuvimos aqui? Para comenzar, me gustaria decir que
todos nosotros, en todos los paises, discutimos la universidad; es un
proceso global. Pero también me gustaria decir que la universidad no
ha estado siempre en crisis, y que es importante saber de dénde viene
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esa crisis: del proceso global de mercantilizacién de la universidad y de
los servicios universitarios. Eso se estd discutiendo en la Organizacion
Mundial del Comercio (omc), conla préximaliberalizacion delos servicios,
y lo mds importante, lo mas lucrativo, con la educacion terciaria, es decir
las universidades, la ensefianza superior.

Lo que sea que vaya a pasar en las universidades no tiene nada que
ver con privatizacién. El problema es otro, es que la universidad publica
no solamente trabaja para el mercado, sino para que se constituya como
mercado interno en todas las relaciones con el profesor y, al mismo
tiempo, se integren en esta mercantilizacion los servicios de educacion.
Consiste en que si se sigue adelante en este sentir, las llamadas
universidades globales —que en este momento son las cinco o seis
universidades norteamericanas, las dos o tres australianas, las dos inglesas
o una holandesa— pueden patentar cursos de tecnologia, sociologia,
humanidadesy antropologia y venderlos a las universidades llamadas del
Tercer Mundo, que pueden ser del sur de Europa, de mi pafs, Portugal.
La idea es que las universidades de los paises menos desarrollados no
deben ser una prioridad de inversién. Si ustedes van al Africa hoy en dia,
sus gobiernos no envian al Banco Mundial ninguna solicitud de inversion
universitaria para que compre a las universidades globales paquetes de
programas, de curricula, de profesores, de evaluacion de clases. Pero
Sudaéfrica ya vende paquetes de cursos de sociologia al resto del Africa, y
esto va en aumento. En Latinoamérica se intenta lo mismo con la unawm, y
la unaMm estd en una resistencia total, por cierto; pero nada se hace porque
es un proyecto que no va a parar, pues, en este momento Brasil y Sudafrica
ya estarian impulsando las otras curricula.

Entonces se estd produciendo una globalizacién neoliberal de la
universidad. Esta globalizacion va a tener los criterios de eficacia y la
eficiencia. Y aqui es necesario aclarar una equivocacién: todos estamos
a favor de la eficiencia, la eficacia y la competencia. Lo que queremos
saber es cudles son los criterios para aplicarlos. Aqui hay el problema de
la confusion del tiempo, nosotros nos desapropiamos del lenguaje pero
no los criterios que estdn por detrds.

Asi llego exactamente a lo que dijo Félix Patzi; cémo podria yo
imaginar que un licenciado indigena iba a defender la posicion del
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Banco Mundial contra la sociologia, los abogados, las humanidades, y en
defensa de los técnicos e ingenieros para desarrollar la economia. ;Qué
economia?, ;la economia neoliberal, la economia excluyente? Félix dice
que no queremos abogados, que no queremos gente de ciencias sociales,
de las humanidades, tal como lo ha decidido la omc, que dice que este
conocimiento no da ganancia y, como no da ganancia, debe ser penado
porque la universidad tiene que ser un mercado, y el ministro sostiene
lo mismo. ;Cémo se calcula que la universidad no tiene impacto, qué
significa eso, con qué criterios, qué es eso? En mi préximo libro hablo
de lo muy cercana, muy préxima que es la universidad en el siglo xxi, y lo
describo como un proceso de globalizacion solidaria, y por eso tiene que
tener una respuesta fuerte®.

Hasta ahora la universidad no se ha defendido bien al plantear
propuestas utépicas, propuestas totalmente corporativas de defensa, eso
me ha quedado claro. Hay que canalizar muy bien el proceso, hay que
responder a la globalizacion neoliberal con una globalizacién solidaria,
con una universidad con otro tipo de redes, con otro tipo de universidad.
;Como vamos a hacer eso? Pienso que el gran problema de la universidad
hoy en dia es que ya no responde bien ni se defiende bien. Aqui se habla
mucho del proyecto nacional, y realmente eso se dio en las universidades
de todos los paises. En Brasil, por ejemplo, el proyecto nacional estaba en
la universidad. Pero, ;qué proyecto? Un proyecto excluyente. En Brasil no
habia afrodescendientes, en México no hab{a indigenas, y aqui tampoco.
Es decir que son proyectos nacionales que funcionaron para las elites y
por eso el Estado apoyaba a la universidad.

El problema es que ahora las grandes empresas nacionales ya no
interesan; a los técnicos de Bolivia, del Brasil, del Ecuador los pueden
formar en la India o en cualquier otra parte, y por eso no existe un
proyecto nacional que les interese. Ahora el Estado descapitaliza la
universidad publica porque para este proceso de desarrollo capitalista
la universidad publica ya no es necesaria; estd suspendida en el aire, sin
un bloque histérico que la pueda sustentar. Sin embargo, creo que cada
pais ha de encontrar el bloque histérico, y a mi juicio son solamente los

3. La universidad en el siglo xxi. Para una reforma democrdtica y emancipatoria de la universidad.
La Paz: cipes/umsa y Plural, 2007.
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movimientos sociales y, en ciertos paises, como Bolivia y Ecuador, los
movimientos indigenas, los que tienen que asumir un papel protagénico
de algo histoérico.

La primera idea es que en este proyecto la universidad defendié
lo que yo llamo la monocultura del conocimiento cientifico, junto a
los mds dramadticos crimenes de la historia: “epistemicidio”, es decir, la
muerte de conocimientos campesinos, de conocimientos indigenas, de
conocimientos de afrodescendientes. Y ese epistemicidio es la muerte
de los conocimientos, es la muerte de los pueblos. La universidad tiene
una deuda histérica al haber producido ese epistemicidio, que ademas
sigue produciendo. Un ejemplo de mi practica de trabajo: mi asistente
de investigacién del proyecto que realizamos en Colombia ha escrito
un libro del proyecto. Este estudiante asiste a la Facultad de Derecho, y
en la clase de derecho civil estudia la propiedad. El profesor le explica
sobre el comprador, el vendedor y el tipo de individualidad. Para este
estudiante, en su comunidad de la sierra, no existe ese concepto sobre
la tierra porque ésta no les pertenece; por el contrario, ellos pertenecen a
la tierra, y por tanto ésta no se puede vender. Cuando trata de explicarle
esto al profesor, éste le contesta: “Yo estoy aqui ensefiando conocimiento
y todos los demds conocimientos no me interesan’.

Ahora bien, nosotros debemos sustituir esta monocultura por una
ecologia del saber —que espero explicar después en un mejor contexto—,
cuya caracteristica fundamental es la ecologia. Es una convivencia de
diferentes saberes que no descalifica a la ciencia moderna, que es parte
de la constelacién mds amplia de saberes. Para algunos la ciencia es muy
importante y para otros, el conocimiento indigena. Sin embargo, tenemos
que partir de una concepciéon pragmaética del saber. El conocimiento que
necesito depende de los objetivos que quiero lograr: si quiero ir a la luna,
necesito el conocimiento cientifico; si quiero defender la biodiversidad,
necesito el conocimiento indigena. De modo que necesito ambos
conocimientos. La ecologia de saberes es el proyecto de pais desde abajo,
y esto es lo que la universidad no ha hecho, porque siempre ha tenido
una vision del pais desde arriba.

La segunda idea es que en la ecologia de saberes la ignorancia no es
un punto de partida para el saber, aunque puede ser un punto de llegada:
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cuando nosotros aprendemos saberes, cada saber produce unaignorancia
y la ignorancia no descalifica. Lo que aprendemos es proporcional a lo
que ignoramos, y lo ideal es que mantengamos la posibilidad de una
constelacion de saberes, de una configuracion de saberes, porque el
hecho de que lo que sabemos no pueda coexistir tiene consecuencias en
la vida cotidiana. Pongo otro ejemplo: en el trabajo de campo, un grupo
indigena de Colombia se opuso a la exploracion de petréleo en sus tierras
sagradas y quisieron autoeliminarse, y en el occidente de Venezuela (en
la frontera con Colombia) otra compafiia petrolera de Venezuela quiso
explorar petréleo y se produjo una crisis que no pueden ni imaginar. De
modo que existe este enfrentamiento entre el conocimiento cientifico de
la politica de gobierno y la interculturalidad.

Unejemploesloquesucedié cuando elministrodel Medio Ambiente
de Colombia lleg6 a la sierra, para explicar a la gente que se oponia a
la exploracion petrolera las ventajas de ésta en la regién —escuelas,
carreteras, hospitales, ademds de todas las regalias para ellos—. Luego de
hablar unahora preguntd: “Y ustedes qué piensan” ylos taitas se quedaron
callados. El ministro se quedé desconcertado, y pregunté a sus asesores:
“;He dicho alguna cosa mal, que esta gente quedé ofendida?” “No, nada”.
Entonces el taita mds viejo se levantd y dijo: “Ni nosotros, y menos usted,
podemos decidir sin consultar antes a nuestros antepasados”. “Pero si sus
antepasados ya murieron, ustedes viven, ustedes son la comunidad”. El
ministro no entiende; hay un choque de saberes. Para estos indigenas, sus
antepasados estdn aqui en la comunidad, no estdn muertos, estdn vivos
de una manera especial. El ministro dice, entonces: “Si los antepasados
estdn aqui, consulten. Yo espero un poquito”, y el taita se levanta y dice
“iNo! Depende de la luna porque nosotros consultamos solamente en
ciertas fases de la luna”. Y el ministro cree que los indigenas estdn locos,
que no quieren nada, y que él no puede quedarse alli, debe regresar a
Bogota cuanto antes. Al dia siguiente los indigenas se rehusaron a hablar
con el ministro; ellos querian hablar en sus propios términos, pero como
no lo aceptaron, se rehusaron al didlogo. Por eso es importante buscar la
ecologia del saber,

Esta nueva idea es una extension a la inversa. Hay programas de
extension porque la universidad estéa aislada; tiene que extenderse hacia
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afuera porque estd demasiado hacia adentro. Lo que propongo para la
universidad del siglo xx1 es una extension actual, que consiste en traer
adentro de la universidad los otros conocimientos de afuera. Esto implica
un cambio total: en su curricula deberian existir facultades de agua,
facultades de tierra, de biodiversidad, de energia, de bosques, de recursos
naturales, de Pachamama. Es una revolucion dentro de la universidad
que resulta problemadtica porque entonces todos los profesores de la
universidad pasan a ser alumnos, tienen que ser ignorantes y afirmar
su propia ignorancia. Es un ejercicio de autorreflexion global, pero mads
amplio. En este pais veo buenas condiciones para su creacion, pero las
trampas van siempre juntas en las universidades.

Elministro Patzi, con suvisién sobrelos conocimientosindigenas, se
traicioné cuando dijo claro que hay que sistematizar para transformar. Esa
eslatrampadelauniversidad: querer sistematizar todo y transformarlo en
conocimiento cientifico. Eso no puede ser. Esos conocimientos deberian
mantenerse como son, con su estructura. ;Como hacerlo? Félix Patzi dice
que las universidades deberian ser interculturalizadas e integradas con
estos otros conocimientos.

Debo decir que es totalmente correcto lo que dice Patzi, acepto
ambas condiciones; es decir que pienso que hay dos soluciones: integrar
realmente la interculturalidad y descolonizar. Repitiendo lo que dije
ayer: me rehtso a hablar de interculturalidad sin hablar también de
descolonizacién. Curiosamente, anoche lei el texto de Patzi y pensé
que estaba bastante de acuerdo con €l justamente por esta conjuncion,
porque la descolonizacién implica la interculturalidad.

Es posible tener universidades indigenas para algunos temas
que los propios indigenas no quieren que los blancos toquen. En mi
experiencia con los grupos indigenas del sur de Colombia, donde tengo
anos de transmitir traduccion intercultural en un contexto de traduccion
intercultural, los mismos lideres indigenas dicen que hay mitos suyos que
no discuten con nadie justamente porque son suyos, y esa es una posicion
que hay que respetar. Por eso advierto que fuera de las universidades
indigenas, donde el lenguaje es otro, la traduccion intercultural tiene que
ser de los grupos indigenas, porque ellos tienen que ver sus mitos, sus
concepciones, sus cosmologias.
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En la selva y en la Amazonia del Brasil identificamos cosmologias
completamente distintas, con lenguas totalmente distintas, a una
distancia de 40 6 50 km entre s una de otra. En el Ecuador, comunidades
que todavia no se han contactado con la llamada modalidad capitalista,
lo hardn ahora por el tema del petréleo. Esta es una agresién sin nombre,
es un crimen histérico que se estd cometiendo en el continente contra
los pueblos indigenas, que es un grupo que estd cercado por todo lado
simplemente por su defensa petrolera en su territorio.

Algo que es para mi muy importante es que debemos tener
universidades indigenas. Pero lo he discutido con gente que trabaja
en la universidad, como un indigena de Quito y uno de Guayaquil, y lo
fundamental es que habrd universidades interculturalizadas, y creo que
es posible.

Estoy de acuerdo con Guillermo Mariaca, que decia que con la
traduccion cultural y la respectiva produccién cultural se puede lograr
el requerimiento sostenible, asi como lo que estamos haciendo con la
produccion social. Debemos anotar que los indigenas nunca usan la
palabra ‘socialismo’, nunca usan la palabra ‘emancipacion social’; usan
la palabra ‘dignidad’ y la palabra ‘respeto’. Es decir que entre los indigenas
y los ecologistas hay diferentes lenguajes de inclusion social. Entonces
hay que hacer la produccién. Porque los movimientos indigenas hoy
saben que, aislados, ellos solos no pueden crear el bloque histérico,
porque bloque histdrico es estar con otros grupos distintos, con grupos
protagonicos. En esas condiciones, pienso que no se debe hablar mas de
traduccién intercultural.

Tengo dos observaciones finales, pero quiero cumplir rigurosa-
mente con mi tiempo. Sobre la cuestion de la nueva organizacion, estd
en mi libro, cuya version tltima esta en la Web*. Estoy seguro de que si la
universidad se fuera a reformar de la manera en que propongo, tendria
que vencer muchos obstaculos. Voy a proponer una universidad popular
con movimientos sociales. Esto lo voy a discutir con mucho gusto con los
movimientos sociales en El Alto, y ustedes estdn invitados a esta discusion.
Su organizacion tiene que ser muy democrdtica, y puesto que tiene

4. Op.cit. o ver: www.clacso.org/biblioteca
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todos los problemas de la universidad privada y la universidad publica,
le daria un espacio publico importante a la libertad. Es una universidad
muy selectiva, y puede darse ese espacio publico con nuevas normas de
organizacién de democracia. Respecto a la autonomia, la limitacion para
ésta serfa la participacion social, asi como los consejos sociales, que no
son controles pero si una forma de revision de cuentas que exigimos,
pues se trata de nuestros impuestos.

Esto es lo que debemos exigir de la universidad, pero sin frenar de
ninguna manera s la libertad de ensefanza, que es lo que pasa hoy en
algunos paises, por ejemplo, en los Estados Unidos, donde la libertad
académica estd impedida en este punto pues hay cosas que no se puede
decir porque no es una critica politicamente correcta, porque se puede
ser malinterpretado, porque se puede ser acusado de criminal.

En nuestros paises tenemos bastante libertad de expresiéon. Claro
que debemos comprender que a veces el resultado de nuestra libertad es
laresignacion de los estudiantes, que se sienten ofendidos pero se callan,
lo cual no es correcto. Por eso es necesario que la autonomia exista como
concepto social, que no te impide la ensefianza pero te puede dar una
vision de retorno de la sociedad a través de la universidad. En segundo
lugar, pienso que con esta nueva organizacion deben existir redes de
globalizacion solidaria en las universidades. Con estas redes se puede
permitir excelencia y calidad en los postgrados, con el Estado apoyando
en viajes, por ejemplo, con postgrados compartidos y con universidades
auténomas. Esa globalizacion tiene que ser transnacional; el continente
necesita en este momento del proyecto de la universidad andina o de
otros mds amplios.

Pienso que se puede construir una globalizacion solidaria, porque
de otra manera se va a imponer otro sistema. Tenemos que encontrar una
forma de resistir y unir las fuerzas, pues el fraccionalismo dentro de la
universidad es terrible.
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Debate

Comentario

Quiero hacer una observacion sin intencion de causar polémica: la ciencia
tendria que aflorar en este momento. Yo, personalmente, suefio con una
Bolivia que sea un espacio de convivencia pacifica. Mientras nosotros
habldbamos de Estado y sociedad, hoy mil bolivianos han emigrado a
Espafa. Y mientras estdbamos hablando de descolonizacion, miles de
compatriotas seguirdn emigrando. Me parece un poco paradéjico que
mientras nosotros hablamos de descolonizacion nuestros compatriotas,
sobre todo jovenes, estdn viajando a la metrépoli colonial. Gracias.

Pregunta

Creo que las dos expresiones han tocado de alguna manera el nticleo
central que debiera ser la transformacién de la universidad, sin seguir
intentando estructurar o transformar la universidad en los mismo
términos que de alguna manera esta mafiana han planteado la mayoria
de las posiciones, con aquellas reformas y aquellas transformaciones,
sin sistematizar el problema del conocimiento y de la investigacién, sin
profundizar la cuestién de los adolescentes, el lugar que van a ocupar en
la universidad. En este sentido, preguntaria a Guillermo y a Félix: ;c6mo
debiera transformarse la idea de investigacién en la practica, teniendo
en cuenta que la universidad tiene toda una estructura conformada de
investigacion? Es decir, ;como debiera conformarse el conocimiento?

Participante

Otro problema que estd planteando Félix Patzi respecto a la participacion
social de las universidades derriba una lectura que esta en la realidad.
No conoce el sefior Félix Patzi lo que ha pasado en la urea. Cuando se
aplicé una ley con participacion social se produjo un caos, fue dramdtico
todo lo que ha pasado en El Alto, con costos econémicos y financieros.
Para resumir, jcon la juventud se estd planteando una nueva forma de
participacién mds democrdtica, con criterios muchos mas democraticos
o tal vez mds puntuales, o vamos a repetir nuevamente lo que ha pasado
en la upga?
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Mads que una pregunta, es un comentario para el sefior Boaventura:
al plantear la creacion de universidades indigenas, que tal si se decide
crear una universidad indigena donde no se sepa dividir bien.

Comentario

De hecho estoy involucrado en el proceso de la universidad del Ecuador
que cit6 Boaventura. La pregunta que deberiamos hacernos es sobre
la produccién del conocimiento de las sociedades. Creo que el saber lo
produce parte de la sociedad, tal como sucede con la produccion, y luego,
en ambos casos, se lo disfruta individualmente. El conocimiento se lo
produce socialmente pero se lo sistematiza en la universidad. En realidad
la universidad estd hecha para excluir la conformacién del conocimiento
en la misma sociedad, la universidad esta hecha para legitimar el poder,
para asegurar los mecanismos de la dominacion. La universidad no es un
espacio que, con el nombre de universitas, permita la critica absoluta. Eso
lo vivimos de manera palpable en la creacién de la universidad indigena
porque la estructura de poder la presenté como una propuesta con
todos los marcos técnicos y categorias de la modernidad y de occidente,
dentro de sus marcos. Pensamos que esta universidad deberia estar en
las comunidades, en el pueblo; y ahf esta justamente nuestro campus
universitario. Quisimos crear otros titulos, porque los titulos actuales
permiten ejercer un poder y una funcién.Y ahi se produjo nuestra disputa
con el poder. En esta propuesta de universidad distinta, queriamos que
esa propuesta sea estatal, que sea una universidad publica, que el Estado
asuma la interculturalidad. Pero para poder asumir la interculturalidad
necesitamos relativizar nuestros conocimientos, pues lo que tenemos
son conocimientos de poder, que expresan la violencia, el racismo.

En América Latina ha existido una estrategia de una regulacién-
privatizacion en la educacién superior. En Ecuador se aprobd en el
Congreso alrededor de 100 universidades privadas, todas ellas en el
plazo de un ano y medio. De las aproximadamente 112 propuestas
de universidades presentadas, se aprobaron 111. La tnica que no se
aprob¢ fue la intercultural. Qué hicimos: nos movilizamos, tomamos
carreteras para que se apruebe la universidad, porque ese es un campo
de disputa. No s6lo debemos disputar la tierra, no s6lo debemos disputar

97



Pensando el Estado y la sociedad: desafios actuales

el agua, la territorialidad, la biodiversidad; también debemos disputar el
conocimiento, donde se inscribe la emancipacién.

Félix Patzi

(Respecto a la migracion) me alegra, porque alli todos son viejos, no
tienen hobbies, entonces los jévenes que vayan también a colonizar,
también los indigenas, pues la mayoria que estd yendo son indigenas.
De paso, que organicen sus morenadas, que bailen en Espafia, perfecto,
muy bien. Pero quiero decir también que es cierto, aqui no se construyen
oportunidades, recién estamos empezando.

Aqui la politica de la universalizacion de la formacion técnica
tampoco es algo concreto, s6lo una propuesta. Quisiera hablar otro dia
sobre las empresas comunitarias, pero con los recursos locales, con
los recursos despreciados, la quinua y la carne de llama, que no tienen
competencia en el mercado mundial y por eso tienen una ventaja
comparativa. Pero no generamos profesionales para la industrializacion
de la carne de llama, solamente para la soya, y en todo el mundo se
produce soya, y el empresario tiene que estar mendigando mercados
solidarios, es una vergiienza de burguesia. Hay que construir con la
competitividad, si quieren. La empresa comunitaria en cambio, es de bien
comun. Podemos sefialar punto por punto dénde podemos potenciar la
economiade Bolivia. Para mi es una cuestion mds pragmdtica Deberiamos
impulsar todos los productos de la coca, en primer lugar, y luego que las
ciencias sociales permitan construir otro tipo de epistemologia. No es tan
complicado. Cémo vamos a potenciar la economia con recursos locales.
Quiero contarles como negociar el charque de llama: en Brasil basta que
digas 0 calorias mds proteinas, y las mujeres lo compran para mantener
su figura. Son cosas asi de simples.

Tercero, a la compafiera que tenia miedo del arte, la musica y el
deporte, porque evidentemente en esta ley se plantea que desde jovenes,
con esta vision de especializacion en las cosas, los bachilleres van a
ser técnicos productivos, pero con cierta especialidad en cuatro dreas:
tecnolégico, productivo, ciencias de la salud, humanidades y ciencias
sociales. También hemos abierto arte, deporte y musica. Ahora, si se trata
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de equiparar los conocimientos, entonces también hablaremos de arte
indigena, musica indigena, o musica moderna, un ballet cldsico, una
tarqueada sofisticada. Se puede vivir del deporte, ahora academicemos
el deporte o la musica o el arte.

Porltimo, laparticipacion social. Entiéndalo bien, el error de la urea
es haber metido a las organizaciones sociales al interior de la universidad.
Ahi empiezan los cuoteos corporativos de cualquier sindicato. Tiene
que haber un consejo externo, no interno, la autonomia estd intacta,
pero aquel servird para anclar un consenso, para que planifique y para
que rinda cuentas a la universidad, fundamentalmente, y haga gestion,
evidentemente porque va a ser parte de la region, del pueblo. Pero sin
una instancia externa edificamos la autonomia como estd, totalmente
tergiversada. De otro modo, se hardn rebasar con el pueblo, y ésta va a
inventar otras universidades, que para mi no es la salida. Yo creo mucho
en la transformacion de las universidades publicas y apuesto mucho por
eso, solo que los postulantes a rector no plantean transformaciones, ni
mas eficiencia ni calidad. Nisiquiera saben qué es calidad. Es que estamos
viviendo otro tipo de pais, estamos viviendo en otro contexto. Muchos
dicen que han mandado gente a la izquierda; es falso, estamos yendo a lo
colonial, s6lo que esto no se comprende. Tampoco hay actores que con
claridad lleven realmente adelante este producto de descolonizacién.
Gracias
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3. Los desafios de las ciencias sociales hoy

MUSEF, 29 de marzo de 2007

Boaventura De Sousa Santos

Mi charla del lunes (“Reinventando la emancipacién social”) traté
sobre los problemas que enfrentamos los politicos hoy en dia. Pero a los
problemas derefundacion del Estado ylademocracianos unen problemas
tedricos y epistemolégicos muy fuertes, y para dar cuenta de ellos es
necesario reflexionar en este momento sobre nuestros conocimientos.
Probablemente las teorias que tenemos y los conceptos que utilizamos
no son los mds adecuados y eficaces para enfrentar los desafios y para
buscar soluciones para el futuro.

Los problemas tedricos que enfrentamos son los siguientes: cada
vez resulta mds claro que las teorias, los conceptos, las categorias que
usamos en las ciencias sociales fueron elaborados y desarrollados entre
mediados del siglo xix y mediados del siglo xx en cuatro o cinco paises:
Francia, Alemania, Inglaterra, Estados Unidos e Italia. Entonces, las
teorias sociales, las categorias y los conceptos que utilizamos fueron
hechos sobre la base de las experiencias de esos paises. Todos los que
estudiamos en esos paises nos dimos cuenta, cuando regresamos a los
nuestros, que las categorias no se adecuan bien a nuestra realidad. El
concepto de familia nuclear, el de burocracia, de Estado de bienestar no
se dan del mismo modo en nuestra realidad. Por eso quizads podriamos
pensar que necesitamos otros conceptos. Yo mismo, cuando terminé mi
doctorado en los Estados Unidos y llegué a Portugal, al sur de Europa, me
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di cuenta que necesitaba inventar nuevos conceptos para comprender
mi sociedad. Los que habia aprendido en los Estados Unidos no se
adaptaban bien y, por otro lado, me impedian inventar otros conceptos
mads apropiados para la realidad de mi pais y me obligaban a veces a
sostener debates estériles, intitiles. Ustedes tuvieron aqui un debate que
para mi es el mds intitil de todos: saber si hubo transicién del feudalismo
al capitalismo en América Latina, pues este debate se produjo por una
aplicacion mecdnica de la realidad europea a América Latina.

Discutir esto nos lleva a discutir otras cosas quizds mds importantes
para nuestros paises. Es cierto que ha habido muchos tedricos
latinoamericanos que se han dado cuenta de esta inadecuacion, de esta
discrepancia entre el marco tedrico y la realidad de nuestros paises, pero
no tuvieron éxito en su tiempo y no tuvieron la influencia que debieron
tener, aunque hoy los consideramos cldsicos. Entonces, lo primero que
establecemos es que las ciencias sociales llevan la inadecuacién de los
conceptos. Lo segundo es que las ciencias sociales son monoculturales, es
decir que por detrds de los conceptos estd la cultura occidental, y resulta
problemédtico aplicar estos conceptos a realidades no occidentales.

En tercer lugar, las ciencias sociales nunca abordaron de una
manera efectiva la cuestiéon del colonialismo. Lo dejaron para una
disciplina, la antropologia, que estudia a las sociedades coloniales.
Solamente mds tarde, después de las independencias, la antropologia
critico al colonialismo. El colonialismo pas6 a ser un tema del propio
colonialismo, no un tema de la ciencia politica, ni de la sociologia, ni de
la antropologia.

En cuarto lugar, pienso que la sociedad capitalista moderna crea
una discrepancia enorme entre experiencias actuales y expectativas
del futuro. Es decir, es la primera vez en la historia que las experiencias
corrientes de la actualidad no coinciden con las expectativas del futuro.
Una persona nace pobre pero puede morir rica, una persona nace
iletrada pero puede morir siendo padre y madre de un doctor; esta es la
idea del progreso, laidea de que hayla posibilidad de que las expectativas
superen las experiencias, y es lo que llama la atencién entre la regulacion
y la emancipacion.
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La regulacion de la modernidad estda basada en tres principios:
el principio del Estado, el principio del mercado y el principio de la
comunidad. La emancipacién es un proceso de racionalidad creciente
de la sociedad que también tiene tres dimensiones: la racionalidad
cognitiva instrumental de la ciencia, la racionalidad de la practica moral
del derecho y la racionalidad estética expresiva del arte y de la literatura.
Estos pilares son también formas de conocimiento, hay un conocimiento
de regulacion y hay un conocimiento de emancipacion.

No existe en realidad ignorancia en general ni conocimiento en
general. Vamos a ver aqui que todo el conocimiento es una trayectoria
de un punto A (punto de ignorancia) hasta un punto B (que es un punto
de saber). Uno no sabe qué cosa va a llegar a saber, pero es como una
autorregulacion; el punto adeignorancia sellama desorden, se llama caos,
caos delas cosas, caos de la sociedad, y el punto B de saber se llama orden.
Por eso producimos la ley de las ciencias sociales y la ley de las ciencias
naturales. Con las leyes ponemos orden en las cosas en la naturaleza
y en la sociedad. Pero eso no funciona asi, ni en el conocimiento de
emancipacién, puesto que el punto a seria la ignorancia del colonizado
y el colonialismo es no reconocer al otro como igual, es no admitir que
el otro es igual a uno, y el punto B de saber se llama solidaridad, que es
exactamente el reconocimiento del otro.

De alguna manera, la modernidad occidental tenia esta doble
posibilidad de un conocimiento de regulacion y de conocimiento
de emancipacién, pero sucedié que la modernidad simplemente se
transformé en capitalismo. Este conocimiento de regulacién pasé a
dominar totalmente, y al dominar totalmente edificé, transformo,
absorbié el conocimiento de emancipacién, de manera en que el
conocimiento pasd a ser ignorancia, la solidaridad pas6 a ser caos
solidario entre ciudadanos, el peligro de la solidaridad entre ciudadanos;
la emancipacion paso de ignorancia en el colonialismo a ser orden, y lo
es de una buena manera.

Esto es lo que tenemos hoy: el conocimiento de la emancipacién
estd asi de absorbido por el conocimiento de regulacién, y por eso resulta
dificil pensar la emancipacion. Por eso es necesario pensar en otros
mecanismos, y reinventar la emancipacién social quizds nos obligue a
repensar toda la cuestion del conocimiento.
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Esta transformacion se debié a otro factor: la separacién total
de la bisqueda de la verdad de la bisqueda del bien para la sociedad,
la separacion total entre ciencia y ética. Esta separacién tiene una
consecuencia muy especifica, veamos en qué relacion o actividad, con la
neutralidad (méas adelante veremos lo que significa esto).

Pero ademads, se dio otro factor: una separacion total entre razén y
emocion, sentimiento, pasion, afectividad. Porque ustedes que participan
en los movimientos sociales saben que nosotros, para entrar en un
movimiento, necesitamos razones. Pero solamente entramos cuando hay
emocion de participar, que no se reduce totalmente a las razones; tiene
que ver con la solidaridad. Pero el conocimiento de emancipacion fue
colonizado por el conocimiento de regulacion, la emocion desaparecio y
la ciencia pasé a ser totalmente racional.

Pienso que nuestro problema para reinventar la emancipacion
social hoy, para reinventar otra forma de articulacion en nuestra actividad
y en nuestra autoridad, es que necesitamos de otro tipo de conocimiento,
de otro tipo de racionalidad. Por eso nuestros problemas no son quizas
solamente tedricos, son epistemoldgicos, tienden a ver un tipo de
conocimiento, utilizando los criterios de validez y de métodos para
llegar a ese conocimiento. De modo que tenemos que ver como hacemos
para entender que estos problemas tedricos vienen de problemas
epistemoldgicos, del tipo de racionalidad. Pienso que esta racionalidad
es una racionalidad que domina las ciencias sociales, es una racionalidad
que tiende a tomar la parte productora y hacerla parte de la realidad,
de transformarla del todo. Realidades y précticas se tornan inexistentes
porque no son vistas por esta realidad.

Les mostraré como es una racionalidad que, al tomar la parte por el
todo, es una racionalidad perezosa, indolente. Uno de mis libros se llama
La critica de la razon indolente y estd publicado en espafiol. En ese libro
intento demostrar que la razén indolente desperdicia la experiencia; lo
que no es conocido por esta racionalidad es desperdiciado, y por eso esta
racionalidad producelo quellamo ausencias. Estas ausencias sonlas cosas
que nosotros no vemos, que son invisibles —précticas, conocimientos,
ideas— porque nuestros anteojos, nuestros conceptos, nuestras teorias no
nos permiten ver. Una ausencia es una manera totalmente descalificada
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de existir algo que no puede competir con lo que existe, porque es algo
totalmente descalificado como sistema.

Las ausencias se producen a través de cinco monoculturas.

La primera monocultura es el amor o cultura del saber y del rigor.
Es laidea de que s6lo es vélido el conocimiento cientifico y que todos los
demads conocimientos no son validos, no existen. Este no es un verdadero
conocimiento, y por eso aqui se produce una ausencia. En esta manera
de producir ausencia —decir que alguien o un grupo es ignorante—, la
primera manera de producir ausencias es el ignorante.

La segunda monocultura es la de las clasificaciones sociales; se
clasifica a los grupos sociales de acuerdo a razones légicas que se llaman
naturales. De ellas resulta la oligarquia, es decir que la oligarquia es la
causa de la inferioridad de algunos grupos. Asi se cred la inferioridad de
las mujeres, la inferioridad de los indigenas, de los campesinos. Es decir
que la segunda manera de crear ausencias es llamar inferior a algo, creer
que algo es inferior.

La tercera monocultura es la mala cultura del tiempo lineal, es la
idea de que el tiempo va hacia adelante, que tiene sentido, que tiene
direccién. Es la idea de que los paises desarrollados van hacia delante,
que en todas las instituciones, en todas las formas de vida, los paises
desarrollados son por definicién mds desarrollados y mds avanzados que
los paises no desarrollados. Eso tiene una consecuencia tenaz en que
los paises menos desarrollados no pueden ser en ningin aspecto mads
desarrollados que los desarrollados, justamente por esta concepcion del
tiempo. Esta es la tercera manera de crear una ausencia y llamar retrasado
residual a algo que no puede competir con lo que es avanzado.

La cuarta monocultura de la escala dominante tiene dos escalas
en este modelo de racionalidad occidental: la universal y la global. La
universal es toda entidad, independientemente del contexto, y global es
toda entidad que tiene valor en todo el globo. La democracia, por ejemplo,
es global, tiene un sentido trasnacional. Entonces aqui se produce otra
manera de ausencia: llamar a algo particular o local, lo que lo descalifica
del sistema.

La quinta monocultura es la productividad capitalista; es la idea
de que algo tiene que ser medido como productivo dentro de un ciclo de
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produccion dado, y esto se aplica al hombre y a la naturaleza. Es decir,
la naturaleza es productiva si produce bastante maiz no en un conjunto
de ciclos de produccidn, sino en un solo ciclo. Este es un concepto que
se dio en el siglo xix, cuando se creé la industria y la quimica de abonos y
fertilizantes para la agricultura. Antes de ello los campesinos sabian que
la productividad de una tierra no se mide por un ciclo de produccién,
sino que hay varios ciclos, y que la tierra tiene que descansar tal como
nosotros tenemos que descansar. Eso cambia, y toda la productividad se
mide en un ciclo de produccién; de ese modo se crean ausencia, maneras
descalificadas de existir que hacen improductivo al perezoso y al estéril.

Estas son las monoculturas del ignorante, el residual inferior, el
octavo particular, el improductivo estéril. Son las formas de producir
ausencia en nuestras sociedades con las ciencias sociales que manejamos.
En ese sentido tenemos que saber de dénde viene esta racionalidad, que
es hoy tan hegemoénica pero que tiene realmente este limite, este tomar
la parte por el todo.

Es preciso que vuelva a intentar demostrar que el pensamiento
occidental, ademds de la racionalidad perezosa, es un pensamiento
abismal. Se llama asi porque es un pensamiento que divide a la realidad
endos dominios, cadaunoaunlado delalinea, de tal manera que del otro
lado delalinealo funda el primero que divise al segundo. El pensamiento
occidental es abismal porque es un pensamiento que hace distinciones
visibles muy fuertes, pero por detrds de las distinciones visibles hay
distinciones invisibles, y esas son las que fundan todo. Por ejemplo, casi
una autocritica a lo que dije antes —que la modernidad occidental se
caracteriza por esta dicotomia entre regulacién y emancipacion— que
es una caracteristica universal de la modernidad occidental.

Todos los conflictos politicos de la modernidad son conflictos
con regulacion y emancipacion, pero si aquella hace otra distincion en
sentido de que la regulacién y la emancipacion social tienen lugar en
las sociedades metropolitanas y no en las sociedades coloniales, aqui
plantea una linea abismal porque crea un abismo entre este lado y aquél.
Por definicion, en las sociedades coloniales no funcionaban ni regulacion
ni emancipacidn; las colonias no podian tener emancipacion.

106



Los desafios de las ciencias sociales hoy

Todas las teorias de la modernidad crearon la idea de que en la
modernidad existe la regulacion y la emancipacion, pero la idea de que
esto sélo se aplica en las sociedades metropolitanas y no en las sociedades
coloniales es una idea invisible porque en las sociedades coloniales se
aplica otra distincion: apropiacion y violencia. Del otro lado de la linea
la dicotomia es apropiacién/violencia, y no regulacién/emancipacion;
sin embargo, este pensamiento es manejado de tal manera que aquella
parte no se ve, no entra en la teoria. En todas las teorias —y ustedes
pueden leer todos los autores, todos los detalles— esto no se ve, tal vez
por eso no existe. ;C6mo trazaron esta linea abismal? A través de los dos
grandes instrumentos de la modernidad: el conocimiento moderno y el
derecho moderno.

El conocimiento moderno consiste en dar a la ciencia el monopolio
de la distincion entre verdad y falsedad. Entonces la ciencia, que todos
sabemos que es un concepto de verdad, es un concepto limitado que se
aplicaaalgunarealidad, en ciertas circunstancias, usando ciertosmétodos.
Por ejemplo, yo no puedo tener nunca un concepto verdadero cientifico
de felicidad pues no existe la posibilidad de determinar la felicidad; sin
embargo, la ciencia va a disputar con los otros grandes candidatos —que
son la filosofia y la teologia— para definir la verdad sobre la felicidad. La
filosofia tiene su verdad en larazén y la teologia tiene su verdad la fe, pero
la ciencia entra en disputa con ellas, y las grandes disputas desde el siglo
xvil son entre ciencia, filosofia y biologia.

Pero de este lado de la linea estdn todos los conocimientos
populares, campesinos, indigenas y urbanos de los movimientos, a los
que se considera mds alld de la verdad y la falsedad. No cuentan como
un conocimiento sino como opiniones, creencias, idolatrias, magia,
mitologia de un conocimiento. Por eso todo el gran debate que vamos
a tener de este lado de la linea entre ciencia, mitologia y filosofia es la
distincion visible, pero hay otra invisible éntre estos y todos los demds
conocimientos que estdn mads alld de la verdad y la falsedad, que son
visibles, no son reconocidos.

El derecho hace lo mismo: de este lado estd el derecho moderno, el
derecho oficial, que define todo lo que es ilegal y todo lo que se considera
legal, y del otro lado, el derecho indigena, el derecho campesino, el
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comunitario, que no son derechos oficiales, no son reconocidos por el
Estado, por tanto, no cuentan; estdn mas alld de las grandes distinciones
entre lo legal o lo ilegal. Podemos decir que el derecho moderno preside
la ciencia moderna porque es el que va a trazar la linea abismal para
todo. Esa linea abismal es la linea que va a dividir el Nuevo Mundo del
Viejo Mundo, como en el Tratado de Tordecillas, que es probablemente
la primera formulacion de este proceso. A mediados del siglo xvi se crea
una linea de amistad entre los Estados europeos, para que se entiendan
y puedan articularse en paz, pues entonces habia muchas guerras en
Europa, de ese lado de la linea.

De modo que el Nuevo Mundo ya no tiene reglas, las del derecho
internacional funcionan de ese lado, mientras que ustedes estdn aqui. Es
fascinante ver cémo funciona esta linea cartografica del Ecuador; quienes
hacian el globo terrestre tenfan que tener mucha precision en definir esta
linea abismal, pues los marinos y los barcos tenian que tener mucho
cuidado al cruzarla. De estelado no hay regulacién/emancipacién, no hay
ley, realmente. ;Por qué? Porque la gente de este lado estd en un estado
de naturaleza. Ustedes saben, las teorias del contrato social; se sostiene
que la modernidad surge porque la gente entra en un contrato social,
para pasar del estado de naturaleza al estado de violencia, al estado de la
sociedad civil. De modo que en ese mismo momento se esta creando un
inmenso estado de la naturaleza y millones de pobladores de las colonias
que no tendrdn ninguna posibilidad de llegar a la sociedad civil; estdn
totalmente divididos de la poblacién moderna.

La modernidad no se caracteriza por la salida del estado de
naturaleza; es la coexistencia de la sociedad civil de ese lado y del
estado naturaleza de este otro, y en eso va consistir siempre. Por eso
es que la civilidad va coexistir con la incivilidad en la formacién de la
humanidad; por eso es que a nivel de conocimiento los indigenas
resultan tan incomprensible para los humanistas de los siglos xv y xvi.
En toda la literatura humanista hay siempre mucho cuidado para definir
lo que es humano; por eso los indigenas no son malos, s6lo que no son
humanos. Como decia el Papa Pablo m en 1527, todo que enarbola sobre
mis dedos tiene alfa y eso tiene digamos la intervencién dentro de este
pensamiento abismal. Mi argumento es que hasta hoy coexisten civilidad
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con incivilidad, humanidad con sobre-humanidad. Este pensamiento
abismal sobrevivié al fin de la Colonia y existe hasta hoy. El pensamiento
occidental hegemonico sigue siendo abismal, sigue haciendo distinciones
abismales y fundadas en distinciones invisibles que donde no hay
posibilidad de aplicar los conceptos.

Todos ustedes han oido hablar de Guantdnamo. Guantdnamo es, de
alguna manera, el otro lado de la linea. Alli se encuentran espacios de la
sociedad que son impensables en la democracia, en el derecho romano.
Son espacios de brutal destruccion de la vida, mds alld de la ilegalidad.
No hay normas para el drbitro total; es la apropiacion de la violencia. En
la ilegalidad se ponen normas pero no hay normas del drbitro total, o sea
la 16gica es la apropiacion de la violencia.

De modo que esta division de la que hablo a mi juicio sigue
siendo verdadera y se aplica en todo momento. No digo que estas lineas
divisibles se mantuvieron siempre fijas; en cada momento histérico
hemos sufrido cambios, pero cambios superficiales, y en un momento
hubo dos turbulencias muy fuertes en estas lineas abismales que dividen
este ese lado de la linea, donde existe la civilizacion, y el otro lado de la
linea, donde funcionan las formas de barbarie. El primer cambio fue con
la descolonizacion, sobre todo el proceso que tuvo lugar a mediados del
siglo xix acd y a mediados del siglo xx en Africa.

Alguno pensé que la descolonizacién era una lucha de los que
estaban de este lado de la linea contra el otro lado de linea, y que se
rebelaron porque querian regulacion/emancipacién. Rehusaron una
apropiacién violenta y creyeron entrar en un proceso de regulacion/
emancipacién. Se pensé que la regulacién/emancipacion se estaba
expandiendo de estelado yde alguna manera probablemente del otrolado
estabadisminuyendoyprobablemente seria eliminado. Laapropiaciénde
la violencia no paso asf, los estudios de la teoria de la dependencia, de los
estudios coloniales en sistema mundiales han demostrado que realmente
seguia vigente la linea abismal, y por eso el hombre desaparecio.

Lo que pasa hoy es hay una turbulencia en el terreno; eso nos
hace dificil pensar la regulaciéon/emancipacién. Nosotros estamos
en un momento en que, de alguna manera, de este lado de la linea
la apropiacién de violencia estd por expandirse, de en el lado de la
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regulacién/emancipacion. A esto se llama el regreso del colonial. Es una
dimensién, no del Nuevo Mundo, sino de las sociedades metropolitanas.
El colonial estd entrando en las sociedades metropolitanas y ante eso las
sociedades metropolitanas, reaccionan con la l6gica de la apropiacién de
laviolencia. El colonial estd emergiendo en las sociedades metropolitanas
de tres maneras: el terrorista, el inmigrante sin papeles y el refugiado
—este udltimo es nuevo—. En este modelo de las sociedades modernas
capitalistas coloniales, el colonial nunca pudo aparecer, hacerse presente
fisicamente en Lisboa, Madrid, Paris o Londres; eso eraimposible.Y ahora
desapareceyaparece, es una gran violencia, una presenciafuerte, y por eso
hay que reaccionar contra €l y la reaccion es una reaccion de apropiacion
de la violencia. Si ustedes miran las leyes de emigraciéon en Europa hoy
o las leyes antiterroristas, no son de regulacién/emancipacion sino de
apropiacion de la violencia, lo que desfigura totalmente la legalidad que
existia de ese lado de la linea.

Pero la gente no se da cuenta de eso que estd sucediendo. Uno de los
debates mds fascinantes hoy en dia en los Estados Unidos es saber hasta
qué punto la tortura es constitucional, y los detalles son enormes: hasta
qué punto ti puedes herir, ti puedes destruir la vida y la integridad, pero
de una manera constitucional. Es la l16gica colonial de apropiacion de la
violencia que ha contaminado lalégica de regulacién/emancipacion. Esa
es toda la historia.

Ustedes deben esperar a que todavia haya otros caminos Es
decir, se debe hacer una resistencia de pensamiento; tenemos que ver
como resistir. Eso, a mi juicio, es otra epistemologia, otro conocimiento
Por eso afirmo que no hay justicia social global sin justicia cognitiva
global, ni justicia social global sin justicia cognitiva y reconocimiento.
Por eso sugerimos que tenemos que pasar del pensamiento abismal al
pensamiento pausalizado.

El pensamiento pausalizado que les propongo es lo que llamo
la ecologia de saberes. Voy a darles rdpidamente algunas ideas de lo
que es el pensamiento postabismal, el pensamiento ecolégico. Es
ecoldgico en la manera en que intenta la coexistencia de diferentes
conocimientos; es la idea de que conocimientos heterogéneos pueden
coexistir. El saber ecoldgico es el opuesto a la monocultura, y tiene las
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siguientes caracteristicas: la primera es radicar con presencia. El otro
dia manifestaba la idea de que este conocimiento exige la co-presencia
de los dos lados de la linea. Esta co-presencia significa una igualdad
entre simultaneidad y contemporaneidad. Lo que es simultdneo es
contempordneo; la monocultura lineal destruyé esa idea, y por eso el
campesino, el indigena actual es contempordneo y no simultdneo del
ejecutivo del Banco Mundial.

La co-presencia es importante para superar a Hegel, que estd en la
historia de ese lado de la linea. Y asi en Grecia, el barbaro quinto antes de
nuestraerano esromano, es el griego delos primeros afios de nuestraera, o
el civilizado delos principios del siglo xvi. Para superarlo era necesaria esta
conversacion. La idea de la ecologia de saberes presupone la inagotable
diversidad epistemolégica del mundo, hay muchos conocimientos en el
mundo y no es posible la materia completa de todos los conocimientos,
tenemos que vivir por completo.

La tercera idea es muy fuerte: la ecologia de saberes es también
la relacion entre conocimiento e ignorancia. Como decia ayer, en la
ecologia de saberes la ignorancia puede no ser un punto de partida y
si ser mas bien el punto de llegada, porque cuando aprendemos un
conocimiento podemos olvidar otro conocimiento, podemos producir
ignorancia de ese conocimiento. Por eso tenemos que ver siempre cudl
es el juego del trueque que estamos haciendo entre conocimientos que
aprendemos y conocimientos que perdemos. Hay que intentar una
forma de ir conociendo otros conocimientos sin perder los que tenfamos,
los propios.

Por ejemplo, mi asistente, que es indigena, cuando el profesor de
derecho le hablaba sobre la propiedad individual, titulos individuales,
compras de tierras, ella dijo: “En mi comunidad esto no es posible,
nosotros no podemos comprar o vender tierra porque la tierra no nos
pertenece, nosotros pertenecemos a la tierra”. El profesor le contesto:
“Mire usted, yo estoy ensefiando el Cédigo Civil y no me interesan otras
cosas”. Ella llegé a mi oficina llorando: estaba siendo producida como
ignorante y la ignorancia estaba siendo producida en ella. Al aprender
el Cédigo Civil tenfa que olvidar sus propios conocimientos; esta es otra
relacion entre conocimiento e ignorancia.
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En cuarto lugar, entender la ecologia de saberes no significa
desconocer la ciencia. La ciencia es un conocimiento muy importante,
que produce cosas maravillosas, pero tenemos que hacer un uso
contrahegemonico de la ciencia. La ciencia es muy util para ciertos
objetivos pero no para otros; la ciencia tiene que ser utilizada dentro de la
ecologia de saberes como un saber entre otros, més valiosos para algunas
cosas, menos para otras. Es muy valioso para ir a la luna pero no es tan
valioso para defender la biodiversidad. La ecologia de saberes no acepta
jerarquias abstractas entre saberes porque las jerarquias son concretas,
son argumentadas, son pragmadticas en funcién de los objetivos que
pretendemos. Esto, para mi, nos obliga a mirar esa ciencia con mads
cuidado, de una manera mds sobria.

Hay varios libros publicados sobre la pluralidad interna de la
ciencia: la epistemologia feminista, la epistemologia postcolonial, que
han mostrado que la ciencia puede ser hecha de varias maneras, que hay
varios tipos de hacer ciencia. Hay una pluralidad interna, pero ademas
hay una pluralidad externa. Hay ciencia y hay otros conocimientos,
que tienen que articularse exactamente unos con otros. Es importante
ver aqui que las jerarquias abstractas pueden ser un error tremendo y
un peligro. Les voy a dar un ejemplo del Asia: los campos de arroz de
Bali, en Indonesia, tenfan durante siglos un sistema de irrigaciéon que
era administrado por los sacerdotes de la diosa hindud del agua. Este
sistema estaba organizado en secuencias de agua en los campos de
arroz. Cuando llego la revolucién verde, con la que entré maiz chino y
alguna organizacion capitalista de agricultura en el Asia, los ingenieros
de la reforma agraria dijeron de inmediato: “tenemos que anular esto,
estos son sacerdotes, este es un sistema religioso, no es cientifico, tiene
que destruirse”. Al afio siguiente la produccion de arroz se redujo en un
50%, y al afio siguiente en otro 50% y al afio siguiente en otro 50%. La
irrigacion cientifica no estaba funcionando y el gobierno de Indonesia,
muy preocupado, hizo lo que era mds racional: mandé a que regresaran
los sacerdotes y la produccidon de el arroz volvié a los niveles habituales.
Treinta afios después, dos jovenes de los Estados Unidos especialistas en
modelacién computarizada fueron a estudiar la secuencia de irrigacion
en esos campos y llegaron a la conclusiéon de que las secuencias de
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los sacerdotes eran mads eficaces que cualquier sistema cientifico que
pudiéramos encontrar. Es decir que la incompatibilidad entre el sistema
ancestral y el sistema cientifico de irrigacién es un producto de la mala
ciencia, y treinta anos después se vio que este sistema de irrigacion
sacerdotal era lo en términos de utilizacion del agua. Aqui se demuestra
que es importante pasar de jerarquias abstractas a jerarquias concretas.

Entre los saberes hay muchos problemas de inconmensurabilidad,
porque los conceptos son distintos, las categorias son distintas en
entre unos y otros. Por ejemplo, el concepto de naturaleza de nuestras
ciencias occidentales y el concepto de la Pachamama son distintos,
incomunicables tal vez, porque el concepto de Pachamama es parte
de una armonia césmica, en la que estdn el hombre, la sociedad y la
comunidad. Entonces tenemos que hacer una traduccién entre culturas
que no es solo lingiiistica, tenemos que crear sistemas de traduccion
intercultural para imitar la distribucién de conocimientos que se hizo con
la monocultura del saber, y que yo llamo “epistemicidio”. El epistemicidio
es matar el saber y matar el conocimiento, es matar a los grupos sociales
que usan ese conocimiento; asi pasé con los indigenas, lo sabemos.
Entonces, ;cémo podemos hacer esa traduccién intercultural?

Les voy a dar un ejemplo que viene del Africa. Como ven, estos
problemas son mads globales de lo que nos podemos imaginar. Hay un
problema para saber si existe o no una filosofia africana; se dice que no,
que solamente existe una filosofia universal. Otros dicen que hay una
filosofia africana pero es inconmensurable, es una filosofia que uno no
puede nunca poner en contacto con la filosofia europea porque viene
de la cultura del Africa. El hecho de que la filosofia sea mds desarrollada
en Europa es una cosa transicional. Y, finalmente hay filésofos en el
Africa que dicen que aunque son filosofias distintas, vamos a intentar un
didlogo entre ellas.

Ustedes saben que en la filosofia occidental uno de los conceptos
mads importantes es la afirmacion de Descartes: cogito, ergo sum, pienso,
luego existo. Un filésofo de Ghana sostenia: “Yo no puedo traducir esto
en mi lengua aka porque pensar en mi lengua es medir algo concreto,
entonces no puedo pensar en abstracto. Por otro lado el sum, existo,
soy, tampoco existe en mi lengua porque ser es siempre ser aqui o alli,
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Yo soy en mi comunidad, en esta comunidad o en aquella comunidad,
y no hay absolutamente nada abstracto en este concepto de ser. Pero
esto no es solamente una condicién de inferioridad de mi filosofia. Voy
a demostrar que hay muchas cosas en filosofia aka que yo no puedo
traducir a la filosoffa occidental”. Y este fil6sofo empieza con un anélisis
de concepciones de la naturaleza que tienen mucho que ver con la idea
de Pachamama, pero en su version africana. El punto es que algunos de
estos conceptos no se pueden traducir a lenguas occidentales. Entonces
la filosofia occidental estd limitada, y esta es la perfecta posibilidad de
una traduccion intercultural: pensar que todas las culturas, todas las
filosofias, son incompletas.

En sexto lugar, la ecologia de los saberes no es solamente del
dominio del homo sapiens, del hombre, es también del dominio del mito.
;Qué quiero decir con esto? Es del dominio de la razén, pero también
de la ilusién, de la idea, de la pasion, del entusiasmo, por una causa de
transformacion social que no se puede traducir a fria y pura racionalidad.
;Por qué yo me involucro en la lucha por los derechos humanos? Porque
veo que hay violaciones a los derechos humanos, porque mi estémago
siente algo que yo no puedo racionalizar. Entonces hay que crear este
conocimiento, esta relacion compleja entre razon e ilusion.

Y aqui entra la dltima caracteristica de la ecologia de saberes, que
es una distincion entre objetividad y neutralidad. Nosotros queremos
ser objetivos pero no queremos ser neutros. ;Qué quiere decir eso?
Objetividad es usar todas las metodologias que nos permitan analizar,
con distancia critica, todas las perspectivas posibles de una cierta
realidad social. Y las metodologias de las ciencias sociales pueden ser
utiles, son muy utiles para crear objetividad, para limitar el dogmatismo,
para limitar un encierro ideolégico, para mantener una distancia critica,
pero sin neutralidad, siempre preguntando de qué lado estamos. Una
cosa es estar del lado de los opresores y otra cosa es estar del lado de los
oprimidos. Por eso, para la ecologia de saberes es fundamental saber de
qué lado estamos. Ser objetivos no significa ser menos neutros y eso, para
mi, es lo mds importante de la ecologia de saberes.

Esta ecologia es casi un programa de investigacion que nos obliga
a una gran autorreflexiéon, a una gran humildad. Los conocimientos son
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completos si existen muchos otros conocimientos aparte de los que
manejamos nosotros, los cientistas sociales, los fil6sofos, los sociélogos.
Entonces hay un sentimiento de incompletitud muy grande y esto nos
obliga a una autorreflexién muy profundo. Estamos en una situaciéon un
poco distinta pero algo semejante a la de San Agustin cuando escribi6 lo
siguiente al final de Las confesiones: “Yo me transformé en un problema
para mi mismo”. Claro que San Agustin se referfa a la vida un poco
bohemia que tuvo antes de su vida de santo, digdmoslo asi. Nosotros
somos hoy en dia un problema para nosotros, no para confesar pecados
pasados sino para mirar el futuro. Sobre todo para pensar que todos
nuestros instrumentos estdn sujetos a la perversidad y que los problemas
del pasado pueden volver.

La traduccién intercultural, si no tenemos cuidado, puede ser una
manera sutil de colonizar, hay que ser autocriticos sobre eso; de otro
modo, realmente no podemos avanzar. Hay que avanzar con las garantias
de que los errores del pasado no deben cometerse nuevamente, y esto nos
da, por un lado, una vigilancia epistemoldgica grande y, al mismo tiempo,
una energia para continuar luchando por otra forma de conocimiento
que consiga realmente que la justicia social global sea fundada en la
justicia cognitiva global. Muchas gracias.

Comentario de Luis Tapia

El pensamiento ético que nos ha dado hoy la exposicién de Boaventura de
Sousa Santos es una condicién de posibilidad de pensar polifénicamente,
de hablar de varias voces y de conocernos, traducirnos y transformarnos
entre nosotros. En este sentido, quisiera comentar brevemente algunos
puntos que nos ha presentado, coincidiendo con gran parte de lo que
ha expuesto.

Quisiera recalcar algunas cosas, vinculdndolas a algunas tareas y
problemas que enfrentamos o tenemos que enfrentar aqui. Una de ellas,
la primera, es que tenemos que cuestionar a las ciencias sociales en torno
a su origen colonialista. Las ciencias sociales, en tanto pertenecientes
a la produccién de la verdad sobre lo social, han formado parte de las
estrategias de produccién y de articulacién de un norte colonial en el

115



Pensando el Estado y la sociedad: desafios actuales

mundo. La idea de lo universal o la verdad universal, primero abstracta'y
luego encarnada en algunos pueblos europeos, hasido parte de las formas
de exclusion y de produccién de jerarquias y de inferioridades entre
diferentes pueblos y culturas. Esto nos plantea el problema o la cuestion
de qué hacemos en las universidades ensefiando ciencias sociales. En
tanto sigamos pretendiendo que estamos formando profesionales que
van a reproducir verdades universales para pensar nuestros pequefos
problemas locales y, por lo tanto, también reproduciendo este tipo de
ordenamiento colonial que implica asumir una divisién internacional del
trabajo, en la que en poco tiempo nos volvemos basicamente operadores
de ideas y no productores de ideas, también acaba formdndonos
como instrumentos y no como sujetos cognitivos, concebidos a su vez
como éticos.

En este sentido, creo que resulta una tarea importante en paises
como Bolivia el descolonizar la forma de producciéon del conocimiento
que tiene la pretensién de cientificidad, ya que, ademads, uno de los
resultados de configurar las ciencias sociales como recurso universal,
por lo tanto de primera jerarquia, es justamente excluir a una buena
parte de los individuos y colectividades de la posibilidad de reconocer
su capacidad en términos de igualdad cognitiva. En este sentido, el
racionalismo moderno es ampliamente caracterizado desde un inicio
como contradictorio: por un lado, propuso la igualdad de todos los seres
humanos en tanto seres de razén, pero inmediatamente después se us6
la idea para, justamente, excluir de esa capacidad a una buena parte de
los pueblos colonizados, es decir, en tanto sujetos que no son capaces
de pensar por si mismos, y, en tanto no pueden pensar por si mismos,
se justifica gobernarlos y hacerlos trabajar para otros. En este sentido,
la descolonizacion de la ciencia social pasa por criticar y destruir la idea
de la universalidad del pensamiento y transitar a diferentes modos de
pensar la pluralidad de la razén entre culturas, y también de cada una de
las culturas o sociedades. Esto implica algunos problemas que enfrenta
la ciencia social en algunas metrépolis que se atribuyen la produccién de
punta del conocimiento.

Uno delosrasgos del pensamiento postmoderno, una caracteristica
que Boaventura reivindicaba desde inicios de los aflos noventa al pensar
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en las ciencias sociales, es el abandono de este tipo de razén indolente
que, entre otras cosas, tiene la caracteristica de, en tanto pretende pensar
para otros y por otros para ordenarlos, acaba también convirtiéndose
en una razon que insensibiliza al sujeto que se plantea como el sujeto
cognoscente universal. Plantearse como sujeto universal significa
neutralizarse en términos de sujeto carnal cognitivo, por lo tanto y en
tanto, intersubjetividad que se siente y, por lo tanto, se politiza.

Otro rasgo de la configuracién de las ciencias sociales, y antes, de
la reconfiguracion de la filosoffa en tiempos modernos, es el hecho de
que es un pensamiento egocéntrico y racista. Lo peculiar de la pretension
universal es justamente el racismo, y ese racismo significa situarse en la
punta del tiempo. Es en ese sentido en el que la ciencia moderna necesita
suponer una teleologia, es decir, una fecha del tiempo del progreso,
donde las sociedades universales se sitian mds alld de aquellas que van
configurando el mundo de la barbarie como el que ha sido expuesto en la
presentacion. Asi, uno de los modos de socavar, criticar y recomponer la
produccion del conocimiento es abandonarlaidea de un tiempo histérico
Unico en el que estaremos situados en diferentes posiciones de privilegio
e inferioridad y viviremos con mayor intensidad. Lo que de hecho, al
fin, aparece con mads fuerza es la pluralidad en tiempos histéricos, que
contiene justamente la diversidad de formas de conocimiento en tanto
éstas contienen diferentes formas de configuracién de la vida social.

En este sentido, por ejemplo, podemos equiparar algunos rasgos de
lo que se ha planteado como ecologia de saberes con algunos rasgos de
las culturas en este territorio. Ramiro Condarco propuso caracterizar a las
sociedades andinas a través de la complementariedad macrosimbiética.
Es decir, un rasgo de las culturas andinas habria sido, usando el lenguaje
mads conocido, la ocupacién de varios nichos y niveles ecolégicos, de
tal manera que un pueblo pueda complementarse utilizando varios
espacios, varias formas de ocupacion y haciendo circular los bienes y
también los sujetos en sus diferentes niveles. Se podria decir que aquellas
culturas que experimentan en su seno una forma de complementariedad
macrosimbidtica o de ecologia de saberes estdin mds preparadas
también para traducir en relacién con otras y convivir de una manera
mds igualitaria con otras. Esto no ocurre con sociedades capitalistas
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modernas que, efectivamente, tienen mayor dificultad de establecer esta
desjerarquizacion entre diferentes formas de conocer y, por lo tanto, de
vivir y de ser.

Paso a complementar el siguiente punto, para luego entrar a un
segundo bloque de aspectos en torno a lo politico. Se nos plantea que
uno de los rasgos de configuracién del conocimiento, y también del
orden social moderno, es este vinculo entre regulacion y emancipacion.
Laregulacion tiene que ver con la produccion de un orden y, por tanto, la
regulacion de la vida humana en ciertos margenes de disciplina dentro lo
institucional y, por tanto, contiene formas de explotaciéony de opresion.

Hay un fuerte vinculo entre ese ordenamiento que se hace por via
legal y la pretension de las ciencias sociales de contener ideas sobre la
regularidad delasrelaciones sociales, es decir, una teoria general que tiene
la pretensién de ser un modelo de regularidad y que tiene la pretension
de ser una verdad. Eso también es una forma de disciplinarnos en torno
a qué acuerdos, para qué y dentro de qué orden. En ese sentido, la
estructura misma de la ciencia social moderna es parte de las estrategias
de produccién del tipo de sujetos que forman parte de los resultados
de la regulacion moderna, en el sentido de las mismas sociedades
dominantes, ya que, por asi decirlo, no sélo se ejerce este poder sobre
aquellos que estdn del otro lado de la linea, sino también en su seno. Esto
implica que las formas de conocer tienen dimensiones politicas. Aqui se
ha planteado con fuerza que las formas de conocer también producen
un orden social y politico, o lo reproducen y producen desigualdad
social. En este sentido, las ciencias sociales forman parte de la historia de
produccion de desigualdad colonial, igualmente vinculada fuertemente
con el capitalismo imperial en tiempos modernos. Aunque también las
ciencias sociales han sido utilizadas para producir algunas facetas de
emancipacion y accion.

De manera muy breve quisiera sefalar algunos de los efectos que
esto tuvo en América Latina. Durante un tiempo el pensamiento moderno
sirvi6 también para mantener y recrear la forma sefiorial de dominacidn,
producto del colonialismo en este continente en los afios posteriores
a la independencia. Mas tarde, sobre todo en el siglo xx, las ideas de
universalidad, racionalidad y emancipacion que el discurso cientifico
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moderno sugirio, sirvieron para producir las revoluciones nacionales y
también algunas nacional populares, con cierta idea de emancipacion,
que han sido formas de democratizacion en el seno de nuestros paises
y han introducido la idea de la igualdad de manera paralela a otras
ideologias politicas.

Las ciencias sociales han sido formas de introducir la idea de
igualdad en paises altamente racistas y sefioriales de América Latina,
aunque también se introduce el etnocentrismo de la razén universal,
obviamente europea y anglosajona. En este sentido cabe ver que la
historia de las ciencias sociales ha contenido de manera predominante
aspectos que, de manera velada, funcionan como una de las formas
de organizacion y reproduccion del orden colonial y capitalista en el
mundo, es decir, de las diferentes formas de desigualdad. Pero también
ha habido usos emancipatorios, por asi decir, aunque no cabe pensar
en emancipaciones finales. En ese sentido, creo que es clara la idea de
incompletitud para pensarnos todos, y también para desplazarnos
mads alld de la idea de emancipacion criticada como algo esencialista,
es decir, como que nos emancipamos queriendo volver a una esencia
primigenia.

El otro punto que quisiera comentar brevemente es el vinculo entre
ciencia y emancipacion, para seguir con el argumento anterior, y reto a
una de las afirmaciones hechas en sentido de que, cuando se introduce
la idea de ecologia de saberes, se estd planteando que no habria que
pensar exclusivamente con las formas que las ciencias sociales —y que
también son las ciencias generales, las ciencias egocéntricas inducidas—
sino pensar con lo propio. Eso es lo que quisiera preguntarme aqui y
responder brevemente: ;qué es lo propio para varios de nosotros? Se
puede responder de alguna manera: el criterio fuerte de un aymara, un
guarani, un quechua, pero para la mayor parte de nosotros eso no seria lo
propio, aunque sea parte de nosotros. Eso implica que varios de nosotros,
sobre todo los que hacemos ciencias sociales y hemos estudiado, hemos
sido formados en esa racionalidad moderna colonial, que nos queda, por
tanto, de forma colonial de que podamos pensar lo propio a partir de lo
propio a construir.
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En ese sentido, lo que nos queda es transformar aquello que ya
nos ha constituido, inclusive disciplinar como sujetos mds modernos
y durante mucho tiempo también con pretensién alguna vez de forma
parte de una modernidad, universalidad, méds madura y desarrollada. De
hecho, la reforma neoliberal en Bolivia se ha desarrollado todo el tiempo
justamente bajo la pretension de volvernos modernos en este sentido
reductivo universal, puesto que en el mundo se habrian despejado las
barreras con la caida del socialismo. Hago hincapié de otras experiencias
mads locales de autodeterminacién para sostener la idea de que hay
una razén universal y que tiene modelos econémicos, antropolégicos,
politicos mds o menos generalizables en el conjunto del mundo, y eso nos
sigue tocando. En ese sentido que se va perfeccionando ese pensamiento
que piense también una ecologia de las emancipaciones.

Lo que ha expuesto Boaventura hoy es algo necesario, y lo que
nos ha propuesto es ampliar nuestros recursos para pensar lo propio.
Dicho de otro modo, personalmente creo —para no inmiscuir a otros—
que el pensar lo propio implica también pensar con lo de los otros, en
la medida en que nos construimos intersubjetivamente y de la mejor
manera. Alimentar ese proceso es justamente escuchar y ademads tener
la presencia sensual, es decir carnal, y no sélo el discurso de alguien que
estd pensando la necesidad de la descolonizacion de las ciencias sociales
que, obviamente, en lugares como Bolivia es mucho mas necesaria. En
esta coyuntura es mucho mds necesaria que en las mismas metrépolis,
donde siguen funcionando para disciplinar a los sujetos y justamente
volverlos, podriamos decir, objetos de la dominacién interna. En este
sentido, como parte del cipEs y como boliviano, agradezco tu presencia y
expreso mi deseo de continuar este didlogo por mucho tiempo. Muchas
gracias.
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4. ;Estamos condenados a ser gobernados?
Conversatorio sobre universidad popular para
los movimientos sociales!

Centro de Promocién de la Mujer “Gregoria Apaza”
Ciudad de El Alto. 30 de marzo de 2007

Lourdes Montero?

A finales de marzo, después de una larga espera y gracias al empefio
—casi testarudo— del cipes, pudimos disfrutar en la ciudad de El Alto la
visita del prestigioso cientista social Boaventura de Sousa Santos.

La mafana transcurrié en un encuentro con la comunidad y la
discusién sobre un proyecto de largo aliento: “la universidad popular”,
y bajo ese nombre se discutié profusamente sobre el encuentro de la
academia con los movimientos sociales.

Porlatarde, enun grupo reducido de lideres intermedios, el profesor
de Sousa, con su espiritu de investigador incansable, nos obligé a una
profunda reflexion sobre varios temas: el contexto actual, el gobierno del
presidente Evo Morales, el rol de los movimientos sociales y, ante todo, el
rol de El Alto en la construcciéon del futuro.

Queremos compartir con ustedes una sintesis de ese encuentro
entre companeros y compafieraas de lucha, entre hermanos/as de
suefios, con la lucidez de todos y todas para acercarse al actual gobierno
como un proceso en construccién; con profunda critica, pero también
con el carifio de ser parte en la definicion de un destino en conjunto.

Desde una lectura esquemadtica, muchas veces se ha considerado
que en El Alto priman las consignas. Cudntas veces se habla de una masa

1. Versién publicada como cuaderno del Centro de Promocion de la Mujer “Gregoria Apaza”.
2. Directora del cpmaa.
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enardecida que responde al manipuleo de sus intransigentes lideres. Las
diversas voces que hoy presentamos pueden servir de contrapeso para
contrarrestar esa mirada. Lucidez, critica, responsabilidad y profunda
preocupacion por el futuro del pais, son el tono con el cual, desde su
propia experiencia, lideres y lideresas nos hablan de sus esperanzas,
desengafos y ganas de seguir luchando, haciendo politica, esa politica
entendida como la posibilidad de sofiar con un mundo mejor.

De manera fraterna, el profesor De Sousa nos enfrenta a una
realidad: El Alto ha perdido el derecho de mirarse simplemente a simismo,
ya no puede seguir contemplando su ombligo, tiene que mirar al pais y,
a partir de ello, asumir la responsabilidad de ver este momento politico
en un sentido amplio. Por ello nos plantea un reto ineludible: debemos
ser como ciudad, como gobierno, como organizacién, como barrio,
como familia, un ejemplo de una democracia de alta intensidad. No nos
queda mds que agradecer la lucidez de estas palabras que resonardn en
nuestra conciencia: “No tiene sentido luchar por una democracia de alta
intensidad en Bolivia a partir de El Alto, cuando El Alto no es radicalmente
democrético”.
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Intervenciones

1. Después de la guerra del gas, tenfamos una esperanza en Evo
Morales, hemos votado por Evo, pero nos estd defraudando porque la
nacionalizacion no esta siendo bien llevada. Nosotros queriamos de otra
forma la nacionalizacion. Yo digo, ;para qué hemos luchado? Nuestros
esposos no nos dejaban salir, pero las mujeres sabiamos que iba a ser para
los hidrocarburos, sabiamos qué futuro nos esperaba. Entonces, sabiendo
esas cosas hemos salido a las calles: si los esposos no quieren, entonces
las mujeres saldremos, es para el futuro de nosotras, diciendo. Y yo digo
que tal vez ha sido un inicio para que ahora se haga la nacionalizacién
verdadera, pero no se estd llevando a cabo. Igual ha sido la Guerra del
Agua, aqui también hemos pedido que se vaya Aguas del Illimani, pero el
gobierno, ;qué ha hecho? Le ha pagado, pero nosotros no queriamos asi.

Nosotras hasta ahora seguimos en la lucha, no la hemos
abandonado, hasta hemos hecho nuestras propuestas para la Asamblea
Constituyente, de que nosotros debemos administrar nuestros
recursos naturales. Quizds nosotros teniamos esperanza que llegue
el sefior Morales a ser Presidente y pueda hacer una nacionalizacion
real, queriamos que las transnacionales se fueran, nosotros podiamos
manejar todo, pero aqui sélo son las transnacionales las duefias. No se
estd pensando en la industrializacion como habiamos pedido en las
movilizaciones de Octubre.

2. Nuestro cuestionamiento al Sr. Presidente es que hoy en dia sufrimos
porque no hay empleo. Ustedes escuchan en los medios de comunicacién
que tantos bolivianos se estdn yendo a otros paises; nuestros esposos,
nuestros hijos, porque aqui no se puede generar empleo, eso es. Las cosas
no han mejorado, los productos de primera necesidad, hoy en dia, todo
se estd elevando, pero nadie nos defiende, peor las instituciones como la
FEJUVE, la COR.

Nosotras seguimos enlalucha, porque hoyen dia, ;qué estd pasando
en El Alto? Que todos en la madrugada tenemos que salir a bloquear
las calles para conseguir una garrafa de gas, cuando nosotros somos
productores y deberfamos tener todos los servicios conectados con gas
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natural en El Alto y en toda Bolivia, en cada hogar de los bolivianos. Pero
no es asi, otros paises lo disfrutan gracias a nuestro gas. Pensamos que
han pagado la deuda externa en el Brasil, la deuda externa de la Argentina,
pero nosotros, ;qué hemos hecho? Seguimos yendo a otros paises a pedir
limosna, y no podemos seguir ddndoles 20 afios mds hasta que se hayan
vaciado todos nuestros recursos naturales.

3. Lo que quiero decir lo digo con pena: la compafiera, en un afio de
gobierno, ya estd decepcionada. Ese tipo de valores no debemos inculcar
a los demas, sino que debemos apoyar al gobierno. Recién tiene un afo,
entonces no podemos todavia ver el resultado. Si 20 afios lo han jodido
el pais, 20 afios lo han rematado el pais, entonces ahora cuesta reparar,
y si nosotros estamos pesimistas, ;c6mo vamos a poder apoyar?, ;c6mo
vamos a poder aportar para el cambio?

Después de la guerra del gas, como que lo hemos dejado todo
asi. Yo creo que hay que ser un poco autocriticos; si bien se ha luchado,
no estamos haciendo el seguimiento a nuestro gobierno, no podemos
esperar a que nos llegue una carta del gobierno que diga “;sabes qué?,
haremos esto”. Tenemos que empezar a decir qué es lo que realmente
estd sucediendo. Sobre los hidrocarburos, tal vez deberiamos de estar
revisando los contratos conjuntamente, la labor no es individualista.
Si somos individualistas, dificilmente vamos a poder conseguir cosas y
vamos a estar sometidos. Si ahora perdemos, ya no van a ser 20 afios sino
otros 500.

Quiérase o no, yo creo que la ciudadania no se estd expresando; si
hay una propuesta, hay que pelearla; no es decir “aqui estd mi propuesta
y tud verds como lo incorporas”; no, estamos en esa lucha. Hay que seguir
luchando, pero hay que seguir luchando de manera coordinada.

4. Lo que podemos decir del sefior Evo Morales es que si bien tal vez él ha
querido hacer algo—no sabemos, ;no?—, no se estd cumpliendo, tampoco
se estd haciendo la intencién de cumplir. Basta la muestra del Decreto
Supremo 21060, se dijo que se iba a abrogar, pero, ;qué se ha hecho ahora
como gran cosa? Se dice que queda anulado el articulo 55, pero eso no es
suficiente. El Decreto Supremo se ha antepuesto a la Constitucién Politica
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del Estado y ha hecho que en este pais haya un gobierno neoliberal, y
mientras exista el 21060, todo lo que queramos hacer no va a funcionar,
porque estd todo en base a este maldito decreto. El problema es que
cuando nosotros decimos “Evo Morales no estd cumpliendo®, “;Ah no!”
Esta mujer debe estar con Podemos”, eso es lo tinico que sale.

Lo peor es que hemos hecho venir la Asamblea Constituyente
muy pronto. En la Asamblea Constituyente no se estd diciendo la voz
de nadie. Basta ver que hace poco los constituyentes recién estdn
recogiendo las demandas. Ellos ya deberian saber qué estd demandando
el pueblo, qué ha pedido y decir “hemos leido su propuesta y decimos
que esto es”, y entonces nosotros decir algo sobre eso. Para mi, esa
Constituyente tampoco va a tener resultados porque ;quiénes estdn ahi?
Son varios empresarios los que estdn ahi, ;Doria Medina defendiendo la
democracia? jQué va a defender la democracia y a la clase trabajadora si
él es un explotador en su empresa! Mientras estén alli ellos, tampoco esa
Asamblea va a funcionar.

5. No es que estemos en contra de Evo, Evo al final ha entrado porque
pensamos que es un hombre como nosotros, pero seguimos con las
mismas politicas. Entonces, yo creo que tenemos que decir algo: “A ver
sefior Presidente, ;qué estd pasando? Expliquenos, porque nosotros
seguimos sufriendo hambre, miseria, corrupciéon”. Nosotras, como
mujeres, hemos tomado conciencia a partir del 2003; no tenfamos apoyo
sino solamente nuestra esperanza de que este pais cambie y hemos hecho
lo que hemos podido.

Estamos haciendo contratos de hidrocarburos perdiendo, no
estamos vendiendo a precios internacionales, nosotros estamos dando
a 4 ddlares cuando el precio internacional son 10 délares. Entonces, ;de
qué estamos hablando? Estamos alegrdndonos por un poco de plata que
ni siquiera sabemos en qué gastar. La gente sigue pobre, no tiene empleo.
Entonces, ;qué estamos haciendo? Estamos saqueando nuestros recursos.
Dentro de poco vamos a estar igual que con la mineria, igualmente van a
estar nuestros pozos, totalmente vacios, y nosotros igualmente pobres.
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6.Tengo que aclararunasituacion, quién sabe hayunamalainterpretacion
de las actitudes que tiene el gobierno. Es cierto que nosotros
conscientemente, después de las luchas de febrero, de octubre y todas las
anteriores, hemos logrado que entre un hermano compaiiero, como es
Evo Morales, al gobierno, pero hastala fecha paramuchas personasno hay
resultados. Nosotros, desesperados por la crisis econémica, protestamos
ydecimos que no hayresultados, pero yo sé que no es posible transformar
rdpido un gobierno después que por cientos de afios ha sido saqueando,
destrozando, desorganizando, corrompiendo. No podemos arreglar esto
de la noche a la manana.

Las mujeres hemos hecho politica durante las campafas, no a
favor de un partido, sino hemos hecho unos cuadros grandes con las
fotos de los politicos tradicionales, donde hemos dicho “éstos son los
corruptos, no los vuelvan a elegir, éstos son los que se enriquecen, éstos
son los que se mantienen veinte afios en el Parlamento, en la Alcaldia,
en la Presidencia; sus hijos, sus nietos, ellos nomds dan vueltas ahi, y la
gente que los apoya a que suban siempre estdn ahi abajo”. Yo creo que la
agenda de Octubre era bien sabia, lo que ha pedido estd ahi en la cabeza
de la gente, y mientras no se cumpla no va a cambiar nada aqui.

7. Hay que reconocer también que Evo estd rodeado por mucha gente
que no ha luchado, son otras personas que estdn ahi representdandonos,
ellos no han sufrido el hambre, frio; no han sufrido los atropellos, la
discriminacién que nosotros vivimos dia a dia aqui en El Alto.

Entonces, ahora, cuando queremos que el hermano Evo quiera
cambiar el gobierno, no lo va a hacer de la noche a la mafiana. Tenemos
que reconocer que asi vaya un grupo de compafieros a una instituciéon no
va a poder hacer nada, porque no tenemos los conocimientos suficientes
para poder sentarnos en esas oficinas. Quienes estdn dominando esas
instituciones son gente todavia del sistema neoliberal, y son ellos
quienes van a seguir dominando mientras nosotros no tengamos a
nuestra gente.

Pero estas cosas hubiéramos querido que nos indique de
manera mucho mas detallada el gobierno; lamentablemente esas son
sus deficiencias. También ellos tienen un problema: adentro no hay
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unidad. Se ha metido alli la derecha y nos estd haciendo pelear, cuando
ellos deberian bajar a las bases, aqui, a las organizaciones de El Alto
especialmente. Nosotros quisiéramos saber cudles son esas cosas que
ellos tienen planeado, cémo deberiamos ayudar para el cambio; eso no
lo estdn haciendo.

8. Doctor Boaventura, yo queria decir que he escuchado sus conferencias
desde el lunes, y decirle que usted se ha debido dar cuenta que lejos estdn
los académicos hablando en escenarios montados, y que otra cosa debe
usted estar escuchando ahora sobre Bolivia y el gobierno de Evo. Varios
han hablado, porque la practica aqui nos ha ensefiado a levantarnos y no
la teoria. Se ha dicho por ahi que se estd haciendo revolucion sin teoria,
pero yo soy un luchador social de hace muchos afios y veo este momento
como histdrico.

Este gobierno es parte de un proceso que no se acabard al afio, se
acabard el 2011 o después, no sabemos, pero es un proceso. Como proceso,
asi vemos los que no somos del mMas pero apoyamos el proceso. Yo apoyo,
mads que a Evo, al proceso; mds que al mas, al proceso. Entonces doctor,
yo quiero decirle que este gobierno es insuficiente para la demanda de
octubre. Al gobierno se lo estd evaluando cada dia, pero deberiamos hacer
una evaluacion seria cuando se cumpla esta gestion. En cambio, cada dia
selo evalia, pero alos neoliberales que no han cumplido en veinte afios no
se les decia nada. Al gobierno le pedimos en un afio y tres meses balances,
evaluacionesy de todo, pero es un proceso, hay que aguantar. Yo creo que
si en octubre hemos derrotado al hombre mds poderoso econémica y
politicamente de este pais, el resto son pulgas, porque al mds grande lo
hemos volteado con ese impetu y esa mistica que tiene El Alto.

9. El problema de la historia de El Alto no es octubre; nos han hecho
creer —y ésa es una de nuestras falencias de los altefios— que hemos
derrotado al neoliberalismo en octubre con la huida de Sdnchez de
Lozada. Todos hemos dicho: “{Hemos derrotado al neoliberalismo!” y nos
hemos puesto flores, guirnaldas y ahora recordamos solamente octubre.
No es asi companeros, lo tinico que hemos hecho es arrinconar y un poco
deshacer el neoliberalismo.
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Es insuficiente este gobierno para la demanda. Usted o no sé quién
en las conferencias hablan hasta de la via boliviana; yo le digo que la via
boliviana no ha terminado todavia, no es este gobierno lo que hemos
buscado, es una parte. Por favor, quiero que entiendan, el hermano Evo
ha capitalizado toda esta lucha que viene desde hace 50 afios. La historia
no ha empezado con el mas, la historia es de mucho mds atrés; la lucha de
mineros, campesinos indigenas es una gran lucha del pueblo boliviano.
Yo creo que hay que apoyar al hermano Evo y su gobierno con las fallas
que tenemos. Tenemos que ser cuerudos como suela ahora, duros, porque
la derecha si se reorganiza nos va a saca la mugre, no nos van a perdonar
este tiempo de alegria.

10. ;Qué estamos haciendo, comparfieros? Hablaremos la verdad, los
dirigentes dela anterior rgjuvg, toditos han sido expulsados en el congreso,
;no ve? Es que a veces mucho camuflamos y les soportamos, la verdad.
En realidad estamos y entramos a veces en las ramas. Se ha dicho que
El Alto quiere la nacionalizacion sin indemnizacion, la recuperacion y
la industrializacion. Dos afios después no hay nada, una comisién de
la cor va al Palacio Quemado y en el primer pliego de peticiones pide
que queremos el incremento de las instalaciones domiciliarias porque la
nacionalizacion de los hidrocarburos, la defensa de los recursos naturales
objetivamente para la ciudad de El Alto se traduce en las instalaciones
domiciliarias, no en otra cosa. ;Qué dice el comparfiero Evo Morales?: “No
podemos invertir en un elefante blanco porque no hay capacidad de uso
del gas en El Alto”. Entonces hay que empezar a hablar la verdad. Aqui
nadie le estd pidiendo ni nadie le va a socavar al compafiero Evo Morales,
pero que nos hable la verdad.

11. Ustedes estdn errando, yo tengo miedo también de pensar qué va a
pasar ahora, qué es lo que va a ocurrir... si este proyecto histérico..., qué
va a pasar con un retorno de las fuerzas neoliberales, no vamos a tener ni
siquiera este espacio para discutir.

Evidentemente, octubre ha sido bien radical, han habido nuevas
discusiones politicas, ha habido nuevos métodos de lucha. Se ha dicho:
“Bueno, ;por qué vamos a luchar los altefios?, ;ahora qué es lo que vamos
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a pedir?, ;vamos a pedir nuevas elecciones? ;qué hacemos? No tenemos
partido politico en este momento, no tenemos una organizacién politica,
entonces hay que construir una direccién politica, por eso se ha dejado
que Mesa gobierne. El espiritu de octubre ha sido cambiar de situacién,
octubre ha propuesto hacer un gobierno de nosotros, ese ha sido el
compromiso profundo.

12. Valoro mucho esta capacidad critica de los altefios, me sumo a esta
capacidad critica; pero realmente a ratos me emputa, me calienta,
porque seguimos con una actitud de lloriqueo, sufriendo: “somos los
pobrecitos”. No podemos avanzar y somos capisimos en destrozar al
otro hermano que tiene el mismo rostro que nosotros. Y lo que mds rabia
me da es que este discurso es apropiado, porque los que nos han jodido
histéricamente se te suben al carro y aprovechan, 3no? “;No ve?, ;no ve
que este gobierno estd mal?, ;no ve que el movimiento popular es una
huevada?, ;no ve que lo que hemos hecho en octubre es un carajo?, ;no
ve que estamos condenados a estar gobernados?”. Entonces, qué puedes
decir en ese momento; realmente es bien complicado lo que estamos
viviendo. El discurso que estamos construyendo puede ser muy bien
aprovechado por la derecha, lo que no significa que hay que dejar de ser
critico. Pero ;saben?, seamos cautos, hay que mirar también las cosas en
positivo, ;n0? Y yo les invito a cada uno de ustedes, empecemos a mirar
mas alld de El Alto, empecemos a mirar mds alld del barrio, empecemos a
mirar mds alld de la cor y de la Fejuve. No saben el tipo de debates al que se
van a enfrentar. No hay que tener miedo a nada, lo que no hay que perder
es ese fleque, ese ajayu, ese sentido de vida, ese espiritu combativo.

Y esto me ayuda bdsicamente a aterrizar en una cosa: Zavaleta
nos plantea que Bolivia tiene ausencia de un horizonte de visibilidad,
de un horizonte politico. Eso mismo estd saliendo acd, ;no? Y eso es lo
rico porque eso no estd en la universidad, no estd en la academia, estd
en El Alto, estd en Gregoria Apaza. Pero, en serio, empecemos a proyectar
horizonte politico, qué queremos como pais. Mds alld de El Alto, es bien
interesante como la gente valora a El Alto y eso no podemos rifarlo gratis.
Tenemos que contribuir a este horizonte politico, pero no solamente
desde El Alto, no solamente desde el barrio, es insuficiente. Seamos
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capaces de construir pais, pero en serio; y saben que lo de octubre ha sido
bien jodido, pero jamds en mi vida voy a apostar a mds muerte, jamds,
jamds, jamas.

13. Creo que en este momento muchos bolivianos y bolivianas estdan
esperando que concluya la Asamblea Constituyente y ver resultados.
Hasta me puedo incluir, pero yo veo con mucha preocupacién que
desde agosto del afo pasado, desde que se ha instalado la Asamblea
Constituyente, hasta la fecha, no se ha hecho nada. Hace una semana
atrds, visitaron los constituyentes la ciudad de El Alto recién a recoger
las demandas, las ideas que tenian los altefios y las altefias, no sé si
esa informacion la van a sistematizar y la van a incorporar en la nueva
Constitucion Politica del Estado o finalmente esa sistematizacién va
a entrar al basurero o por ahi archivada. Ojald que no sea asi. Aun
hay esperanzas de que todo lo que se dijo en esas reuniones se puede
incorporar en la Asamblea Constituyente, pero si lo que estd latente es
la reeleccién o la no reeleccién del Presidente, si se queda por 5, 10, 20
afios mds o se queda 50 afios, si va a ser un Estado unitario, un Estado
republicano o va ser un Estado social comunitario. Creo que eso se esta
discutiendo en la Asamblea Constituyente y no sabemos qué es lo que
va a pasar. Y nuestros representantes por circunscripciones tampoco se
reinen nunca con nosotros. Ojald que por lo menos mi constituyente
haya conocido la Constitucién Politica del Estado, ojald que nuestros
constituyentes hayan conocido esos frondosos documentos que hemos
elaborado las mujeres, los jévenes en todos los encuentros antes de la
Asamblea Constituyente.

14. ;Qué es lo que ha hecho nuestro presidente durante todo este tiempo?
Yo creo que tiene virtudes, ha hecho algunas cosas malas y algunas cosas
buenas. A mi me ha alegrado que estén mujeres como ministras; mujeres,
pues, que nunca han tenido la oportunidad de estar en los lugares
de decision, y eso me alegra bastante. En el otro aspecto, también me
alegra que en el Parlamento ya podemos ver a mujeres de nuestra raza, a
hombres de nuestra raza en la Asamblea Constituyente.
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Pero yo me he molestado con la actitud del Presidente cuando
lo hace desaparecer el Viceministerio de las Mujer, y las mujeres nos
sentimos ahora mas abandonadas. Yo también critico que un poco quizds
este gobierno ha acentuado el racismo, un racismo de los aymaras, de
los quechuas y de los k’aras; digamos ya mds acentuado, se hablaba esto;
pero mds acentuado se habla de un occidente y de un oriente, se habla
de una media luna. Yo creo que en su momento, nuestro gobierno debia
haber controlado, decir: “bueno, aqui yo soy boliviano y voy a gobernar
para todos los bolivianos, sea del oriente o sea del occidente”.

15. Yo digo que hemos sido tan poderosos el 2003 porque ahi hemos
despertado, pero hemos sido incapaces de sostenernos, porque habia
vivillos. No tenemos que desconocer eso, las instituciones o las dirigencias
de las organizaciones son las que probablemente hayan aprovechado;
y también las onG. Qué onG no se vanagloria de haber trabajado, todas,
dicen. Publican textos del trabajo que no sé si han contribuido de manera
sustantiva, pero ellos toman como estandarte que trabajaron. Yo digo
que habria que altefiizar las ongG, también las instituciones publicas.
Un caso es la urea; la mayoria de los docentes probablemente son de la
hoyada o residentes, habria que hacer que esas autoridades académicas,
autoridades estatales, puedan encarnar, asumir e interpretar el sentido
altefio. Mientras eso no ocurra, no vamos a poder conjuncionar nuestras
aspiracionesy vamos a ser siempre engafiados, ;no? La fuerza la tenemos,
nos falta la direccion.

16. Con respecto a Evo Morales, yo lo respeto mucho porque ha sido un
dirigente que ha empezado de abajo, se lo ha ganado el lugar. Yo digo asf,
pero, como decia, comparto la opinién del compafiero de acd presente,
es un gobierno indigena y estd empezando a dar sus primeros pasos.
Cuando una persona, cuando un nifio va a dar sus primeros pasos, se cae.
Es cierto, sélo son dos afios, pero son dos afios de todo un proceso; la vida
es un proceso, nadie puede decir con una varita mégica se nacionaliza
esto, todos tienen trabajo, todos son felices porque Evo lleg6, ;no? Yo creo
que hay que darle tiempo. Propondremos y ya no criticaremos.
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17. Es importante un instrumento politico propio, creo que ésa ha sido
la idea inicial del mas, pero resulta que en el proceso de gestion de este
gobierno estamos viendo cémo los dirigentes han sido cooptados por
el gobierno para participar en diferentes ministerios. Los movimientos
sociales no pueden ser juez y parte de un gobierno, el gobierno tiene que
tener su programa politico y social propio, y los movimientos sociales
estdn para hacer control social a estos procesos de cambio. Pero si estdn
inmersos, ;como pueden ser juez y parte? Los movimientos sociales
también tienen que pensar que ellos han sido elegidos, pero que si ellos
no se identifican con su grupo social, entonces, ;dénde estdn?, ;en el
gobierno?, jestdn con las bases sociales? Muchas bases han quedado
desinformadas y ahi tenemos la permanencia de lideres perpetuos,
que no hacen cambios. Existe también ese tipo de problemas en las
organizaciones matrices.

Si es cierto, ha habido procesos muy importantes en Bolivia y
que son, en este momento, ejemplo para los movimientos sociales en
Latinoamérica. Sin embargo, tenemos que pensar también cudl es el
rol, el papel que van a cumplir los movimientos sociales, ;va continuar
siendo el mismo papel que antes? No se olviden que hubo anteriormente
el Convenio Obrero Campesino con el Gobierno, pero que quedé en
nada. En la upp también se dio esos procesos, en el 52 también se dio esos
procesos y los movimientos sociales quedaron igual, no cambié nada
Bolivia, entonces ahora estamos volviendo, no hay una misién neutra de
desarrollo, cada sector quiere que su dirigente o que alguien esté dentro
del gobierno. Entonces estamos igual que antes, no estamos ayudando a
este gobierno.

Es cierto, es un gobierno indigena, es un cambio de gobierno, pero,
;c6mo estamos coadyuvando y qué estamos haciendo los movimientos
sociales dentro de todo esto? Cada organizacion social siempre lucha
por sus objetivos, tenemos una vision muy sectorialista. Entonces,
cuando hablamos de unidad, la unidad se dio en el 2003, con o sin la
participacién de todos los movimientos, por ahi aparecié incluso la
mujer que estd dentro de la casa, que estaba cocinando y que no era parte
de los movimientos sociales, pero que salid, que estaba en contra de las
injusticias de todas las cosas que estaban pasando en nuestro pais. O
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sea que ha sido producto no sélo de los movimientos sociales, sino de la
gente de base que estaba ya cansada de tanta injusticia en nuestro paifs.

Pero ahoraes tiempo de pensar también como movimientos sociales
cudl es nuestro rol, nuestra funcion para fortalecer este gobierno, cudles
van a ser los liderazgos futuros. Como decian los compafieros jovenes,
es cierto, se pueden construir los discursos, pero, ;qué tipo de liderazgos
queremos?, ;queremos liderazgos perpetuos o queremos liderazgos
realmente auténomos donde las bases tengan una participacion real? Es
ahi donde tenemos que llegar.

18. Los dirigentes no pueden ser la voz absoluta y total de todas las bases.
Las bases tienen también su aporte en la direccion y linea politica que
se ha dado a los movimientos sociales, y si los dirigentes se olvidan de
sus bases. Estamos perdiendo también el rumbo de lo que queremos en
ese cambio de Estado. No se trata de construir discursos aparte, fuera
de las bases, porque si no, ahi estamos equivocdndonos. Ese es otro rol,
otra funcién que debe repensar los movimientos sociales, porque no es
buscarse pegas. Si bien de la rejuve han sido retirados todos, pues todos
esos estdn también en espacios de poder politico ahora, y no estdn
cumpliendo la agenda. Bueno, entonces, ;qué tenemos que hacer como
movimientos sociales?, ;cémo vamos a exigir eso? Entonces hay que
plantear. Antes se informaba por los medios de comunicacién, las bases
salfan, decian las cosas que no estaban bien dentro de los movimientos
sociales. Ahora, porque hay un gobierno indigena que parece que esta
escuchando todos los cambios, nos callamos, cuando tenemos que ser
autocriticos; eso no significa destruir este cambio, es aportar diciendo
“en esto se estdn equivocando’.

Cuando estamos criticando aqui estamos queriendo fortalecer
un proceso histdrico, y ese proceso histérico no necesariamente le
corresponde al sefior Evo Morales, nos corresponde a nosotros. Nosotros
hemosabierto eseprocesohistérico, juntoconloshermanosdelospueblos
originarios, y como tal tenemos el derecho de defender precisamente ese
hecho histérico, porque de lo contrario hemos perdido la guerra.
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Boaventura de Sousa Santos

Quiero agradecerles esta oportunidad de poder compartir con ustedes.
A mi no me gusta reprimir mis sentimientos y estoy conmovido por la
intensidad de esta reunion.

El Alto es famoso en el mundo. Hoy en dia se escriben libros sobre
El Alto. Yo sabia que esta ciudad tenfa una mistica y lo comprobé aqui, en
estareunion, por la clarividencia en la discusion, por la transparencia, por
la capacidad analitica de los problemas. Nos hemos reunido en Gregoria
Apaza gracias a la iniciativa de valiosas compafieras, pero sobre todo, por
el extraordinario papel de las mujeres en las luchas sociales de Bolivia,
con esa legitimidad que hoy les permite convocar a sus compafieros en
esta mesa. Este valor discursivo femenino que acabo de escuchar es para
mi algo tnico en el mundo.

Ustedes tienen que saber que Bolivia estd hoy en dia en la punta de
un proceso histérico que pertenece a Bolivia, pero que de alguna manera
también pertenece al mundo.

Es una responsabilidad histérica compartida el que este proceso
no fracase. ;Por qué sostengo esto? ;Cudl es el significado de la coyuntura
actual? Para mi, es la concrecién de la historia de las luchas indigenas. En
1537, el Papa Pablo 11 tuvo que escribir una bula papal reconociendo que
los indios tienen alma. Hasta hace 470 afios se pensaba que los indios
no tenian alma, y ahora, en el inicio del siglo xx1, un indigena llega a ser
presidente de un pafs.

Lo que vivimos hoy es un proceso que se inicia hace més de cinco
siglos. Yo sé que los pueblos indigenas estdn acostumbrados a caminos
milenarios, a una paciencia histérica, pero Bolivia es, a mi juicio, una de
las mejores pruebas de que se puede lograr cambios radicales, producto
de las luchas indigenas en este continente. Porque desde la bula de 1537
hasta ahora, después de tanta destruccién, después de tanta marginacion,
de tanto robo, ustedes logran, a través de una movilizacién social
maravillosa, fuerte y radical, otorgar el poder a un presidente indigena.

Claro que fue explicito en esta reunion que hay frustraciones, hay
posiciones distintas; se sabe que probablemente atin estamos en el inicio
de un proceso histérico, en su comienzo. Por eso muchas cosas estdn
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abiertas, muchas cosas estdn confusas, inciertas, y ustedes tienen muy
claro que los logros, las victorias, no son irreversibles.

Por todo esto estoy aprendiendo en esta reunion tantas cosas
que me dejan realmente conmovido. Ustedes, durante la discusion,
combinan una claridad radical con un gran optimismo. Se plantean los
problemas y frustraciones frente a la agenda de octubre y lo que es hoy el
gobierno de Evo; tienen claro el peligro de la corrupcion, el peligro de que
el gobierno no cumpla sus promesas; pero al mismo tiempo, he tenido
una sensacion muy clara de que estdn conscientes de que si este proceso
histérico fracasa con Evo Morales, ustedes no van a tener un mejor Evo
en las préximas décadas.

Esa es larazoén para fortalecer este proceso, con todas las distancias,
criticas y divergencias, con esa tensién personal y colectiva que se
siente sobre todo en El Alto. Yo no soy quién para explicar este proceso;
simplemente voy a darles mi perspectiva de lo que of hoy aqui.

En primer lugar, ha surgido de manera repetitiva la cuestion
nacional. Yo pienso que El Alto tiene derecho histdrico a pensar el pais
porque es famoso en el mundo como propiciador, detonante de los
cambios por los que Bolivia ha transitado en los ultimos tiempos.

Claro que sabemos que son luchas que vienen de muchos siglos;
las luchas indigenas del siglo xvin, las de la Revolucion Nacional de 1952
fueron poderosas e imprescindibles. Pero también sabemos que las del
siglo xx1, en los anos 2002, 2003 han sido muy fuertes y por ello El Alto
tiene una responsabilidad histérica de pensar un proyecto de pais. De
hecho, han perdido el derecho de mirarse simplemente a si mismos,
no pueden verse el ombligo, tienen que mirar al pais, y pude constatar
que eso lo ven los dirigentes intermedios: la responsabilidad de ver ese
proceso politico en un sentido amplio.

En ese aspecto, es muy interesante la expresion de posiciones
distintas, sobre todo respecto a qué debemos hacer, cémo hacerlo mejor;
pero es claro que los movimientos sociales saben que su funcion histérica
es abrir la agenda politica. Los partidos politicos hicieron la agenda, los
movimientos abren la agenda, y por eso su gran responsabilidad en este
momento es luchar para mantener una agenda abierta, en sentido de que
no se naturalicen ciertas soluciones como las tnicas posibles, porque
existen alternativas.
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Cuando les digan que no hay alternativa, que es el tinico camino,
desconfien; las salidas unicas pertenecen a una légica contra la cual
los movimientos sociales deben estar prevenidos. Siempre hay ciertas
alternativas, todas las soluciones técnicas tienen técnicas alternativas, y
todas las técnicas son politicas.

Sin embargo, quiero recalcar algo que quisiera que tuviesen claro:
los movimientos sociales no son ni van a ser gobierno, no es su papel.
Siempre serdn la enorme fuerza que ayuda a fortalecer las condiciones
de este proceso. Su funcion es vigorizar y afianzar el actual Gobierno para
poder caminar mas fuerte, avanzar maslejos y poder cumplir sus promesas.
Les doy el ejemplo de un otro pais donde los movimientos sociales se
desarmaron cuando su amigo lleg6 al poder, es el caso de Lula en el Brasil.
Cuando este obrero metalurgico llegé al poder, los movimientos sociales
pensaron que tenfan ya todo resuelto, un amigo en el gobierno y que por
eso el amigo iba a hacer todo lo que los obreros y campesinos querian. Por
ello se desarmaron, descansaron, desmontaron toda su lucha y, de hecho,
lo que pas6 fue que Lula fue aplicando politicas neoliberales, las politicas
de ajuste, y probablemente el Brasil es hoy mds injusto que hace afos.

Pero no me califiquen de pesimista, hay algunas politicas positivas
que apoyo, yo soy solidario con el gobierno de Lula, pero para presionarlo
desde adentro a asumir politicas sociales mds fuertes; yo pienso que ese
factor es central en todo proceso de cambio.

Pienso que aqui en Bolivia es casi el contraejemplo del Brasil, los
movimientos sociales no se han desarmado, no confian en que todo les
puede salir bien. Esta reunién es para mi muy clara, los movimientos
sociales van a seguir movilizados para presionar al gobierno, y yo pienso
que a Evo le serd muy ttil saber que los movimientos sociales estdn
presionando, porque el gobierno de Evo es presionado desde arriba
todos los dias, a todas horas, y si no hay presiéon desde abajo podria
desequilibrarse.

Evo es humano, y aqui quiero introducir una cosa que se hablé y
ahi me preocupo.

Ustedes tienen un concepto de liderazgo por tradicién que ha sido
uno de los mds importantes parala sociologia politica de los tltimos afios,
conceptualizan lo que es ser un lider a la inversa de la cultura occidental:
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“mandar obedeciendo”. Esta es la regla que yo aprendi con los indigenas
tikuna de Colombia y que aprendi con otros muchos movimientos. En
esta discusion pareciera ser que se habla de un liderazgo occidental, o
por asi decir, el que quiere ser saludado porque es presidente, no el que
debe saludar a sus bases porque es dirigente. Es al contrario: nadie lo
debe saludar, él debe saludar porque manda.

Pero El Alto tiene otro reto: como decian, es una doble
responsabilidad, y esa doble responsabilidad es arreglar la casa antes de
ver el pais. El Alto es un municipio con 10 distritos, El Alto quiere tener un
proyecto politico, El Alto quiere una democraciaradical, pero es mejor que
lo haga aqui y desde ahora. No tiene sentido luchar por una democracia
radical en el pais y vivir en una ciudad donde no hay cultura democrdtica.
Ustedes tienen la responsabilidad histérica de que este municipio sea un
ejemplo de democracia participativa.

Me sorprenden los problemas internos que han expuesto en
sus organizaciones, me extrafia por qué El Alto, hasta ahora, no se
ha apropiado completamente de un presupuesto participativo, una
estrategia de administracién municipal que existe hoy en 1.200 ciudades
de América Latina y que es la manera mds transparente para distribuir los
recursos estatales. No hay otra, bien aplicada no permite la corrupcion.
Ustedes no tienen que seguir ninguna receta porque cada ciudad la aplica
segun sus usos y costumbres, pero la idea de un verdadero presupuesto
participativo, a mi juicio, deberia ser una prioridad.

Lo que quiero decirles es que ustedes tienen que ser el ejemplo de
una democracia de alta intensidad aqui en El Alto, en sus organizaciones
sociales; porque el problema que estoy viendo es que no tiene sentido
luchar por una democracia de alta intensidad en Bolivia a partir de El
Alto, cuando El Alto no es radicalmente democratico. Por ello, vuestra
credibilidad nacional podria perderse y también por eso yo entiendo
aqui toda esta energia, pasién y todas estas posibilidades. Por todo
esto —quiero decirlo sin demagogia, porque es lo que siento en este
momento— yo casi me siento que soy altefio. Muchas gracias.
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5. Lareinvencion del Estado
y el Estado plurinacional’

Santa Cruz de la Sierra, Bolivia,
3y4 de abril de 2007

Presentacion

En el tiempo de la memoria corta, el actual proceso constituyente
boliviano tiene su punto de partida en la Marcha de los Pueblos Indigenas
y Originarios del afio 2002. Fue ahi donde se plante6 la necesidad de una
Asamblea Constituyente que permita caminar hacia la construccién
de un Estado Plurinacional en correspondencia con la realidad del
pais. Inmediatamente después del movimiento insurreccional de 2003
que mostré la aguda crisis del sistema politico y que desembocé en la
renuncia de Gonzalo Sanchez de Lozada, organizaciones indigenas,
originarias, campesinas y de colonizadores se reunieron en Santa Cruz, en
noviembre de ese afno para hacer explicita la necesidad de convocatoria
a una Asamblea Constituyente. Casi un afno después, en septiembre de
2004, se formo el Pacto de Unidad Indigena, Originario y Campesino que
asume la tarea de elaborar una propuesta de Ley de Convocatoria para
una Asamblea Constituyente participativa, fundacional y soberana.
Paralelamente, los sectores oligdrquicos articulados al capital
agroempresarial y extractivo transnacional levantaron la voz para exigir
un proceso de descentralizacién del pais bajo el formato de autonomia
departamental. Esta consigna, liderada por el Comité Civico de Santa
Cruz, buscabaybusca un proceso de reconcentracion regional del viciado
poder politico y econémico fracasado en el pais. Por ello no es raro que el

1. Version publicada por la Alianza Interinstitucional cenpa, ceis, cepis, Cochabamba, 2007.
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4 de marzo de 2006 el Congreso Nacional apruebe, de manera conjunta,
tanto la Ley Especial de Convocatoria a la Asamblea Constituyente como
la Ley de Convocatoria al Referéndum de Autonomias.

Desde mayo de 2006 las organizaciones del Pacto de Unidad?
iniciaron un proceso de construcciéon conjunta de una propuesta
para la Asamblea Constituyente. El 5 de agosto, en jornada previa a la
inauguracion dela Asamblea, fue entregado ala PresidentadelaAsamblea,
a los asambleistas de las organizaciones del Pacto y al Vicepresidente de
la Republica el documento Propuesta para la nueva Constitucion Politica
del Estado. “Por un Estado Plurinacional y la autodeterminacion de los
pueblos y naciones indigenas, originarias y campesinas”. Los tres ejes
centrales que caracterizan la propuesta de las organizaciones son: la
demanda de constitucionalizar el Estado boliviano como Plurinacional,
la propuesta de reordenamiento territorial para el pais y la defensa de la
tierra y el territorio de las comunidades, pueblos y naciones indigenas
originarias y campesinas.

Durante los meses de marzo y abril de 2007 la Asamblea
Constituyente realizé un ciclo de encuentros territoriales por cada uno
de los nueve departamentos del pais. Los dias 2 y 3 de abril se realizé
el encuentro territorial respectivo en Santa Cruz. Unos dias antes, del
26 al 31 de marzo, las organizaciones del Pacto de Unidad realizaron un
intenso trabajo de afinamiento de su propuesta, la cual fue presentada
por el Bloque Oriente en los dias del encuentro. Durante el periodo de
funcionamiento de la Asamblea Constituyente, varios intelectuales y
amigos solidarios nos visitaron para reflexionar juntos sobre el procesoy
las propuestas del Pacto de Unidad. Fue en este contexto que invitamos
a Boaventura de Sousa Santos a compartir sus ideas y reflexiones con
los pueblos indigenas y originarios que conforman el Pacto de Unidad,

2. Lasorganizacionesarticuladas entorno al Pacto de Unidad son:1a Confederacién Sindical Unica
de Trabajadores Campesinos de Bolivia (csutcs), la Confederacién Sindical de Colonizadores de
Bolivia (cscB), la Federacion Nacional de Mujeres Campesinas Indigenas Originarias de Bolivia
“Bartolina Sisa” (¢nmcioB-“Bs”), la Confederacion de Pueblos Indigenas de Bolivia (cipos), el
Consejo de Ayllus y Markas del Qullasuyu (conamaQ), la Coordinadora de Pueblos Etnicos de
Santa Cruz (cpesc), la Asociacién Nacional de Regantes y Sistemas Comunitarios de Agua Potable
(aNARESCAPYS), el Movimiento Sin Tierra (mst), la Confederacién de Pueblos Etnicos Moxefios del
Beni (cremB), la Asamblea del Pueblo Guarani (apc) y el Movimiento Cultural Afrodescendiente.
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aprovechando su participacién en un seminario internacional en La Paz.
Su visita a Santa Cruz coincidi6 con el encuentro territorial realizado en
esa ciudad.

En la Asamblea Territorial, realizada en las instalaciones de la
Universidad Gabriel René Moreno, las organizaciones del Bloque Oriente
fueron impedidas de presentar la propuesta del Pacto de Unidad. Ahi se
mostrd la intolerancia racista de los sectores oligarquicos que buscan
imponer una propuesta de autonomia departamental excluyente y
subordinadora de las autonomias territoriales indigenas. En la Comision
de Autonomias y Descentralizacion se impidié que Ramiro Galindo,
dirigente de la cpesc, expusiera la propuesta de ordenamiento territorial
y autonomias indigenas. Con gritos, insultos y agresiones fisicas los
partidarios del Comité Civico, dieron muestras de su incapacidad para
debatir y para construir espacios democrdaticos y propositivos.

Boaventura vio y escuchd las sesiones de varias comisiones en el
Encuentro Territorial. El martes 3 de abril ofrecié una conferencia en
el Hotel Cortez de Santa Cruz®. La conferencia se titulé La reinvencion
del Estado y el Estado Plurinacional. Al dia siguiente tuvo una reunion
conversatorio con varios dirigentes de la cipos.

El presente texto es una version editada de las intervenciones
de Boaventura y sus didlogos con diferentes actores, tanto de la charla
ofrecida en el Hotel Cortez y las preguntas y respuestas que surgieron
de ella, como de algunas de las intervenciones del conversatorio en la
cipoB. A tiempo de agradecerle, creemos que las ideas de Boaventura y los
didlogos que hemos mantenido con €l nos han ayudado a profundizar
las reflexiones sobre el proceso de construccion del Estado Plurinacional
que los pueblos indigenas y originarios han planteado en la propuesta
del Pacto de Unidad.

3. La estadia de Boaventura en Santa Cruz y la charla en el Hotel Cortez fueron posibles gracias
a las contribuciones de algunas instituciones amigas comprometidas con el apoyo a las
organizaciones del Pacto de Unidad: CEJIS, CENDA, CEDIB, CEFREC y CIPCA Santa Cruz.
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Boaventura de Sousa Santos

Es una pura coincidencia que mi charla tenga lugar en este momento y
sobre este tema aqui en Santa Cruz, en circunstancias tan conflictivas.
Yo fui invitado para participar en un Seminario Internacional® y tenia
la intencién de desplazarme después a Santa Cruz. La coincidencia de
fechas con los encuentros territoriales de la Asamblea Constituyente, que
pude observar ayer y hoy, han sido para mi una gran leccién de lo malo y
de lo bueno que ocurre a su alrededor.

Mi propdsito es contribuir con alguna clarificacion analitica y con
el contexto internacional y continental en que este cuestionamiento al
Estado y la democracia ocurre en vuestro pais y, sin duda, en otros paises
vecinos del continente.

Pienso que vivimos tiempos paradéjicos. Por un lado, existe un
sentimiento de urgencia, de que es necesario hacer algo ya ante la crisis
ecoldégica que puede llevar al mundo a colapsar; ante desigualdades
sociales tan intensas que no es posible tolerar mds; en suma, ante la
creatividad destructiva del capitalismo tan grande hoy en dia, que destruye
la ecologia y las relaciones sociales. De alli la urgencia de muchos por
intentar cambiar la realidad.

Por otro lado, hay un sentimiento casi opuesto: el sentimiento
de que las transformaciones que necesitamos son de largo plazo, son
civilizacionales. Es decir, de que no es posible cambiar todo ahora porque
para ello no basta tomar el poder; es necesario transformar este Estado
moderno, cuya crisis final fue producida por el neoliberalismo. Se trata,
pues, de crear o refundar otro Estado sin olvidar la historia, claro, porque
nunca comenzamos desde cero. Este planteamiento hoy es comtn en
varios paises del continente, y quizds también en Europa aunque por
razones diferentes.

Entonces, es fundamental considerar estos dos sentimientos casi
opuestos: el de la urgencia que presiona por hacer todo en un corto
plazo; y el civilizacional, que exige transformaciones de largo plazo. No
distinguirlos genera confusion entre corto y largo plazo que también

4. Seminario “Pensar el Estado y la Sociedad”, organizado por el Postgrado en Ciencias del
Desarrollo (cipes — umsa) y el Grupo coMmuna. 26-30 de marzo. La Paz, Bolivia.
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confunde muchos instrumentos de lucha politica. Por ejemplo, conceptos
politicos como reformismo o revolucién son conceptos que estdn hoy
en turbulencia, por asi decirlo. Por un lado, tenemos procesos que son
reformistas, como los procesos electorales que, sin embargo, pueden o
intentan producir cambios profundos, casi revolucionarios, como en
Venezuela o aqui en Bolivia. En cambio, procesos que se presentan como
revolucionarios, como rupturas, pueden ser de hecho reformistas en
sus practicas, como el de los zapatistas en México. Y, como acostumbro
decir, hay procesos reformistas que, en si mismos, ni siquiera parecen
reformistas; es el caso de Lula en Brasil. En breve, hay una turbulencia de
conceptos que, a mi juicio, es importante subrayar.

;Por qué surge esta turbulencia de conceptos que nos obliga a una
clarificacién? Pienso que nunca antes tuvimos una distancia tan grande
entre teorfa politica y préctica politica, y que las razones de esta distancia
se deben a cuatro grandes factores.

Primero, la teoria politica fue desarrollada en el Norte global,
bdsicamente en cinco paises: Francia, Inglaterra, Alemania, Italia y
Estados Unidos. Fueron estos paises los que, desde mediados del siglo
XIx, inventaron todo un marco tedrico que se consideré universal y que se
aplicé a todas las sociedades. Hoy por hoy, nos damos cuenta que estos
conceptos ya no se adaptan muy facilmente a nuestras sociedades. Yo
mismo, cuando terminé mi doctorado yllegué a Portugal, me di cuenta que
muchos de los conceptos que habia aprendido en los Estados Unidos no
eran aplicables a mi sociedad, Portugal: un pedazo de Europa del sur que
estaba en la fase final de una dictadura de 48 anos. Se hablaba entonces de
la familia nuclear y yo veia por todo lado en Portugal una familia extensa;
se hablaba de Estado de bienestar, pero yo solo veia una sociedad de
bienestar. La falta de adecuacion de los conceptos a la realidad de nuestros
paises, entonces, es la primera razén que exige clarificar los conceptos.

La segunda razén tiene que ver con el hecho de que la teoria
politica ha desarrollado teorias de la transformacion social tal como ésta
fue desarrollada en el Norte, queddndose muy distante de las practicas
transformadoras en general. ;Por qué? Porque, en los dltimos 30 afios,
las grandes practicas transformadoras vienen del Sur. Es decir, tenemos
teorias producidas en el Norte y précticas transformadoras producidas
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en el Sur que no se comunican. Los grandes tedricos politicos no hablan
espafiol, no hablan portugués (mucho menos el aymara o el quechua); en
parte, por eso no se dan cuenta de toda la realidad transformadora de las
prdcticas y, en consecuencia, las invisibilizan o las marginan.

La tercera razon es que toda la teorfa politica es monocultural,
tiene como marco histérico la cultura eurocéntrica que se adapta mal a
contextos donde esta cultura tiene que convivir, de una manera o de otra,
con culturas y religiones de otro tipo, no occidentales, como las culturas
indigenas.

Por ultimo, la teoria critica no se ha dado cuenta de un fenémeno
que hoyesmads central, ydel que hablaré mds adelante, que es el fenémeno
del colonialismo. La teoria politica y las ciencias sociales, en general, han
creido que la independencia de los paises en América Latina ha puesto
fin al colonialismo sin reparar que, después de la independencia, el
colonialismo ha continuado bajo otras formas, como las del colonialismo
social o del colonialismo interno. Asi, pensaron que era un tépico, y no
un tema, de la antropologia juridica, de la sociologia juridica. De alli que
el colonialismo pasé a ser un tema solamente de la historia.

Por todas estas razones, cuando en este momento miramos el
mundo y las transformaciones en el mundo, nosotros no necesitamos de
alternativas transformadoras, necesitamos de un pensamiento alternativo
sobre alternativas, porque nuestros lentes y conceptos no son capaces de
captar toda la riqueza de las experiencias emancipatorias que ocurren en
el mundo.

;Cudles son los pasos que, de alguna manera, les recomiendo de
esta primera parte de mi charla?

El primer paso es aprender con el Sur. El Sur son los pueblos, los
paisesylasnaciones que han sufrido mas con el desarrollo del capitalismo
global, porquesemantuvieroncomopaisessubdesarrollados,endesarrollo
permanente, sin llegar nunca al marco de los paises desarrollados. Y por
eso, aprender con el Sur significa que la comprensién del mundo es
mucho mds amplia que la comprension occidental del mundo®. Hoy por

5. Estas ideas han sido desarrolladas en mi libro Conocer desde Sur. Para una cultura politica
emancipatoria, cuya segunda edicién en espaiol ha sido publicada en Bolivia en 2008 por el
cIDEs-UMsA, Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (cracso) y Plural Editores.
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hoy debemos tener la idea clara de que hay otras visiones del mundo que
hay que compartir, verlas y analizarlas. El primer paso en esa direccion
es estar muy atentos a la diversidad del mundo, que es inagotable. Y esa
diversidad es cultural. Pero, lo que es nuevo en nuestro tiempo, a inicios
del sigloxxi, es que lo cultural también es econémico y también es politico.
Por eso nos plantea cuestiones como la de una refundacion del Estado y
de una refundacion de la democracia.

El segundo paso que propongo es una lectura mds amplia
de las contradicciones de nuestras sociedades. Es cierto que existe
una contradiccién entre capital y trabajo, pero también hay otras
contradicciones: entre capital y naturaleza, entre individuo y nacion,
entre fragmentacion e identidad. Hay que ver cémo la sociedad se
organiza como una constelaciéon de poderes que son distintos; poderes
como la explotacién, el patriarcado o el fetichismo de las mercancias
que hoy domina toda la cultura popular, que estd muy industrializada
y asentada en la base de poder que creé en las personas la ideologia
del consumo (si no se tiene posibilidades de consumo, por lo menos
se tiene la ideologia del consumo). Otras formas de poder en nuestras
sociedades son las diferencias identitarias desiguales creadas por el
sexismo y el racismo. Estas son formas de desigualdad y de opresién que
se distancian y se diferencian. Obviamente, todas ellas tienen en comun
una cierta configuracion del nombrar al otro desde un punto de vista de
debilidad. Pero la debilidad es diversa, el otro que es mds débil o la parte
mads débil en las relaciones de poder; puede ser el ignorante, el inferior,
el atrasado o el residual, local o particular. Puede ser el improductivo,
el infértil o el perezoso. Estos son los grandes medios e instrumentos
que tenemos como mecanismos que pueden crear una constelacion
de sentido al atribuir jerarquias e inferioridades a algunos de nuestros
grupos sociales. Por eso me parece que estos dos pasos nos ayudan a
entrar en nuestros problemas.

Ahora veamos cudles son las caracteristicas, las transformaciones
sociales que nosotros estamos mirando en este continente, pero también
en Africay en Asia. En América Latina son particularmente fuertes en este
momento porque la interferencia norteamericana que, ustedes saben,
fue siempre muy fuerte en este continente por razones que conocemos,
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probablemente haya disminuido. Esto abre una oportunidad grande al
continente para desarrollar nuevas oportunidades democréticas.

Lo que notamos en las précticas novedosas son varias cosas.
Primero, nuevos lenguajes, diferentes narrativas, diferentes imaginarios
de solucién a problemas. Algunos ni siquiera se quieren caracterizar
como de izquierda o de derecha; por ejemplo, en el Foro Social Mundial
tenemos muchos movimientos que luchan por otro mundo mejor
posible, pero que dicen “izquierda o derecha es una dicotomia occidental
que no nos toca, no es importante para nosotros”. Y esto es perturbador
de alguna manera.

En segundo lugar, hay nuevos actores y nuevas précticas
transformadoras en este continente. Los movimientos indigenas han
tenido un papel protagénico desde hace mucho tiempo, pero sobre todo
desde los setenta y los ochenta; y también los movimientos feministas,
los movimientos campesinos y muchos otros.

En tercer lugar, hay nuevas formas y culturas de organizacion. Por
ejemplo, laluchacontinental contraelaicafue posible porunaarticulacion
nueva entre partidos y movimientos. Los partidos ya no son los tinicos
representantes organizados de los intereses de los pueblos, hay otros
actores sociales colectivos en los movimientos. Esta es una relacion tensa
y dificil en este momento porque vivimos con dos fundamentalismos: el
fundamentalismo antipartido de los movimientos y el fundamentalismo
antimovimientos de los partidos; y éste es un proceso que va a llevar
algtin tiempo superar.

En cuarto lugar, pienso que hay lo que yo llamo una
neoterritorialidad. La idea de que con la globalizacién todo se iba a
desterritorializar, todo iba a ser global, se ve empafiada por la repentina
importancia que cobran el territorio y la tierra como aspectos centrales.
Todos los tedricos occidentales habian dicho que la tierra y el territorio
iban a perder influencia en el mundo del siglo xx1 y que serfan una cosa
residual. Por el contrario, hoy hay una reivindicacion y demanda de tierra
y territorio muy fuertes en el continente latinoamericano, en Africa y en
Asia. Es una demanda que tiene diferentes formas: rurales pero también
urbanas. Los bloqueos de Oaxaca, los bloqueos de El Alto, los bloqueos de
los piqueteros en Buenos Aires son modos de apropiacion de la ciudad,
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son otras formas de territorialidad que no estaban en los esquemas
convencionales.

La quinta caracteristica es una cierta desmercantilizacién. Las
formas transformadoras, hoy en dia, buscan crear formas donde no haya
mercado capitalista, tales como organizaciones solidarias, organizaciones
comunitarias, organizaciones econémicas populares, cooperativas. La
lucha contra la privatizacion del agua, por ejemplo, fue fuerte y es fuerte
en este pais; en este momento es fuerte en Sudéafrica, donde se lucha para
que se mantengan este bien como un bien publico. Me parece que ésta es
otra novedad que no estaba en la teoria. Tampoco estaba en la teoria una
nueva relacién entre los seres humanos y la naturaleza. Aqui hay campos
también que no estaban previstos, como las luchas ecoldgicas, que se
pueden integrar, aliar a luchas indigenas, campesinas y que tienen la
posibilidad de una contraconcepcion de naturaleza, como la concepcién
indigena de naturaleza. Por ejemplo, Pachamama es hoy una concepcion
muy cercana a la concepcién de muchos ecologistas de este continente.

Otra caracteristica de las nuevas transformaciones en el continente
esquelaluchaporlaigualdad es también unaluchaporel reconocimiento
de la diferencia. Si ustedes ven la teoria politica, sobre todo la de la
izquierda en Occidente, fue siempre una lucha por la igualdad y no una
lucha por el reconocimiento de las diferencias. Hoy, sin embargo, ya no es
posible luchar por la igualdad sin luchar también por el reconocimiento
de las diferencias.

Finalmente, una caracteristica que me parece muy importante
es la idea de la educaciéon popular, la idea de que hay otros saberes
ademds de los saberes cientificos, que son importantes para que
podamos entendernos. Hoy la ciencia es obviamente un conocimiento
riquisimo, muy importante. Yo soy un cientifico social, y lo considero
muy importante; pero la ciencia no nos basta hoy en dia. Si yo quiero ir a
la luna, uso la ciencia, pero si quiero preservar la biodiversidad necesito
ademads del conocimiento indigena. Entonces, sostengo la idea de que
hoy necesitamos lo que llamo una ecologia de saberes®.

6 Para profundizar en este concepto, pueden ver mi libro La universidad del siglo xxi. Para una
reforma democrdtica y emancipatoria de la universidad, que estd circulando en Bolivia gracias
a una publicacién del Postgrado en Ciencias del Desarrollo (cipes) de la umsa. La Paz: CIDES-UMsA
y PLURAL, 2007.
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;Cudles son las consecuencias de todo esto? Pienso que de todas
estas luchas transformadoras hay tres grandes transformaciones que
estdn en el horizonte, que es un horizonte histérico complejo. El modelo
economico del neoliberalismo ha fracasado, pero no se sabe todavia qué
va a ser el postneoliberalismo: si serd un postcapitalismo o simplemente
un capitalismo de otro tipo. Por otro lado, estd la cuestién del Estado,
y, también la cuestion de la democracia. En esta presentacion me voy a
dedicar solamente al Estado y a la democracia.

En primer lugar, pienso que en el momento que vivimos en este
continente hay un doble contexto que es necesario tener en cuenta.
El doble contexto tiene que ver con la emergencia del concepto
de plurinacionalidad del cual derivan, a su vez, los conceptos de
interculturalidad y postcolonialidad. Vamos a ver qué es lo que esto
significa.

La idea de plurinacionalidad es hoy consensual en bastantes
Estados del mundo. Existen bastantes Estados que son plurinacionales:
Canadd es plurinacional, Suiza es plurinacional, Bélgica es plurinacional.
Entonces, histéricamente, hay dos conceptos de nacién. El primer
concepto de nacién es el concepto liberal que hace referencia a la
coincidencia entre nacién y Estado; es decir, nacién como el conjunto de
individuos que pertenecen al espacio geopolitico del Estado y por eso en
los Estados modernos se llaman Estados-nacién: una nacion, un Estado.
Pero hay otro concepto, un concepto comunitario no liberal de nacion,
que no conlleva consigo necesariamente el Estado. Por ejemplo, sabemos
como los alemanes fueron, en Europa central y oriental, durante mucho
tiempo, una nacion sin Estado porque su identidad era una identidad
cultural y no una identidad politica. Aqui podemos ver que esta segunda
tradicién de nacion, la tradicién comunitaria, es la tradicién que los
pueblos indigenas han desarrollado. Este concepto de nacién conlleva
un concepto de autodeterminacion pero no de independencia. Nunca
los pueblos indigenas han reivindicado, ni en el mismo Canadi, la
independencia. Han reivindicado formas mds fuertes o mds débiles de
autodeterminacion.

Entonces estd aqui la idea de que la plurinacionalidad obliga,
obviamente, a refundar el Estado moderno, porque el Estado moderno,
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como vamos a ver, es un Estado que tiene una sola nacién, y en este
momento hay que combinar diferentes conceptos de nacién dentro de
un mismo Estado.

Lainterculturalidad tiene esta caracteristica que no es simplemente
cultural, sino también politica y, ademds, presupone una cultura
comun. No hay interculturalidad si no hay una cultura comun, una
cultura compartida. ;Cudl es la cultura compartida en las sociedades
plurinacionales? Es la manera especifica en que cada sociedad organiza
su plurinacionalidad, su convivencia plurinacional. Es decir, es la nacién
compartida, la cultura comun, la cultura compartida. Es de esta manera
en que estas sociedades van creando formas de convivencia intercultural
de manera especifica. Por eso Bolivia no puede copiar a Bélgica, Bélgica
no puede copiar a Canadd. Las sociedades son distintas. India, por
ejemplo, es un ejemplo muy interesante de plurinacionalidad; hoy, con
un sustrato constitucional muy fuerte.

El tercer concepto es el de postcolonialidad. ;Qué es esto? Es el
reconocimiento de que el colonialismo, como decia, no terminé con la
independencia y que entre la independencia y el postcolonialismo va
pasar un periodo muy largo. Por ejemplo, solamente desde el afio pasado,
184 anos después de la independencia, Brasil ha reconocido que es una
sociedad racista y que necesita de una accion afirmativa, de un sistema
de cuotas y discriminacion positiva. Hasta ahora la marginacion social
de las poblaciones afrodescendientes era considerada un problema
de clase, no tenia especificidad; ahora se reconoce que ademads de un
problema de clase es también un problema racial y que para combatirlo
es necesaria la accién afirmativa. Y esto es doloroso para la gente, porque
ella fue criada en Brasil en la idea de la democracia racial y ahora ve que,
finalmente, era una sociedad racista porque, por alguna razon, el 95% de
los negros es pobre, mientras que sé6lo el 40% de la poblacién blanca lo
es. Hay aqui algo que no es simplemente la clase; es otra cosa la que esta
por ocurrir y, por eso, para eliminar el racismo, es correcto reconocerlo.
Debemos reconocer el racismo cuando sea necesario para eliminarlo.
Esta es la idea de la postcolonialidad, que lleva consigo dos cuestiones
muy importantes para tomar en cuenta. Una, que el Estado no puede ser
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culturalmente neutro porque si es neutro, objetivamente, favorece a la
cultura dominante; y dos, la cuestién de la memoria: vamos a vivir un
periodo en el que algunos no querrdn recordar y otros no querrdn olvidar
la historia pasada por las injusticias histdricas que fueron cometidas en
el periodo largo del colonialismo.

Por otro lado, estd presente la cuestién de los derechos colectivos
y la idea de que para rescatar la justicia histérica no bastan los derechos
individuales, hay que reconocer derechos comunitarios, derechos
colectivos. Estos son de dos tipos: los primarios y los derivados. Después
volveré sobre esto porque he visto ayer y hoy la creencia de que los
derechos colectivos colisionan con los derechos individuales, y ese es un
error que debe ser tematizado.

Entonces, la idea de postcolonialidad significa que si hubo una
injusticia histérica, hay que permitir un periodo transicional en el que
haya un tiempo de discriminacion positiva a favor de las poblaciones
oprimidas. Los gestos pueden ser distintos; en algunas sociedadeslohacen
con redistribucion de riqueza y también con actos politicos. Australia,
por ejemplo, en 1992 pidi6 oficialmente disculpas a los indigenas por los
robos, por las destrucciones hechas. Es decir, en Australia hubo después
una redistribucién a favor de estas poblaciones indigenas.

Este periodo muestra una cosa que me parece clara, y espero que
también a ustedes les parezca clara: un Estado que va a ser unificado
no es necesariamente uniforme; aunque tenemos que buscar formas
de unificacién sin uniformidad; una geometria variable del Estado.
;Coémo es posible hacer esto? ;Cémo incluir estos sistemas en un marco
constitucional como en el que ustedes estdan en este momento?

Hay tres tipos de constitucionalismo.

El constitucionalismo antiguo, que existio hasta el siglo xvin y que
es de muy larga duracion. Este era un constitucionalismo que ratificaba
la manera en que vivian los pueblos que ya estaban constituidos; era
un constitucionalismo informal, era la ratificacién de los pueblos
constituidos como tal.

El constitucionalismo moderno, el segundo tipo de constituciona-
lismo, es totalmente opuesto; es un acto libre de los pueblos que se
imponen una regla a través de un contrato social para vivir en paz
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dentro de un Estado. Aqui hay una imposicién que es una imposicion
contractual. Es un acto nuevo en el que el constitucionalismo moderno
acepta una doble igualdad: entre los ciudadanos o entre individuos, y
entre Estados independientes. Pero, claro, veremos los problemas de este
constitucionalismo moderno se notan también de inmediato, pues hay
que ver el contexto de este constitucionalismo moderno para entender
nuestro contexto hoy en dia. ;Contra qué luchaban los modernos cuando
inventaron esta forma un poco extrafia de constitucionalismo, esta forma
de constitucionalismo que ustedes, facilmente, pueden mirar como una
simplificacion brutal dela vida? La gente tiene familia, tiene cultura, habla
una lengua, tiene identidades, vive en aldeas, en el pueblo, en la ciudad,
y repentinamente se convierte en individuos, pues lo que cuenta es ser
individuo. Esta es una simplificaciéon enorme. ;Por qué? Porque estaban
luchando contra los usos y costumbres del Sacro Imperio Romano, contra
las lealtades feudales, las identidades feudales de las cuales se querian
liberar. Por eso crearon una idea totalmente opuesta, contradictora con la
idea de usos y costumbres, porque esta idea era de los usos y costumbres
de los feudales que impedia el desarrollo de la burguesia ascendente, que
estd por detrds del proyecto del constitucionalismo moderno.

Por ello, en todas sus caracteristicas, el constitucionalismo
moderno quiere ser monocultural. Los conceptos fundamentales
del constitucionalismo moderno son asi los de soberania popular y
homogeneidad del pueblo (es decir que el pueblo es homogéneo).
Cuando se fundé las Naciones Unidas, la gran mayoria de los paises
latinoamericanos declararon que no tenfan minorias étnicas, sélo
algunos tenian mayorias étnicas. Vean la fuerza del concepto liberal de
homogeneidad del pueblo. El constitucionalismo moderno quiere ser
distinto, a su vez, del constitucionalismo preeuropeo y de las formas
no europeas de organizacion. Por otro lado, el constitucionalismo
moderno vive con la obsesion de la regularidad en comparacién con el
constitucionalismo antiguo, que era flexible y hasta un poco informal
y dependia de las decisiones del pueblo. Ahora hay que crear una
regularidad institucional, que pasa por el gobierno representativo, por el
primado del derecho, la separacién de poderes, la libertad individual, las
fuerzas armadas regulares, la esfera publica, etc.
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Todo esto para crear un Estado que es una nacién y es una cultura.
Esto esinteresante, aunque es otra simplificacion que hoy nos sorprende.
Habiendo tantas culturas en Europa, ;por qué repentinamente una
cultura es la cultura del Estado? Se escoge una cultura, ;por qué? Porque
se tiene la idea de que entre varias culturas en un Estado, sélo una, la
que se considera mas desarrollada, merece ser la cultura oficial. Todas
las demds no cuentan, Unicamente cuenta la cultura mds avanzada.
De alguna manera, esto subyace a todas discusiones del siglo xvi y es
importante para explicar por qué los espafioles y los portugueses, por
este concepto de su prioridad cultural, no llegaron a este continente
como emigrantes.

Finalmente, el Estado tiene una identidad, su bandera y su himno;
tiene, sobre todo, su sistema educativo y su sistema juridico. Estos son los
dos grandes sistemas de unificacion enla creacion de un pais que, durante
mucho tiempo, era una ficcion. Solamente para las fuerzas armadas el
territorio era homogéneo, porque de hecho era heterogéneo para todos
los demas. Asi se crearon los mitos fundadores del Estado.

Este constitucionalismo moderno fue una emergencia de la
sociedad civil en Europa. Pero en las Américas fue impuesto desde arriba;
fue una imposicién porque, como ustedes saben, aqui, al contrario
del continente africano, la independencia no fue conquistada por las
poblaciones nativas sino por los descendientes de los conquistadores.
Fue un proceso histérico totalmente distinto al del Africa, ya que este
sistema fue impuesto a una sociedad civil que era muy pequefia, con
poca gente que la conformaba y, por eso, fue una imposicién colonial.
Es este constitucionalismo moderno el que asegura la continuidad del
colonialismo en los nuevos tiempos post independencia.

Pero hay un tercer tipo de constitucionalismo que estd emergiendo.
Aqui en Bolivia, por lo que veo, y también en otros paises. Este nuevo
tipo de constitucionalismo empez6 en los afios ochenta, cuando algunas
constituciones del continente—como lade Colombia, enlaque este nuevo
aspecto aparece muy fuerte— asumieron la confirmacién constitucional
de la plurinacionalidad, la pluriculturalidad, la plurietnicidad y la
interculturalidad de los paises. Esta es una conquista histérica bastante
importante que empieza un proceso histérico que, a mi juicio, se estd
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