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Introducciéon

La Republica Argentina se encuentra hoy inmersa en una situacioén critica de
desenlace incierto. Estamos instalados en un espacio difuso entre un tiempo pasado
que ya fue y un futuro que todavia no es. Todos queremos entender los
acontecimientos del presente y saber hacia dénde vamos. Desde ya que no es facil
examinar un tiempo que vivimos y en el que nos vemos tan comprometidos. Sin
embargo, las ciencias sociales tienen una responsabilidad en este sentido, y no
pueden mirar hacia otro lado. Debemos realizar los maximos esfuerzos de analisis
tedrico y estudio empirico que nos permitan echar alguna luz sobre los
acontecimientos de nuestro tiempo y nuestro mundo. No cabe duda de que la crisis
econdmica, politica y social que vive hoy la Argentina no son una novedad. Claro
que en estos temas hay una distancia inabordable entre las condiciones objetivas y
subjetivas asi planteadas y su expresidon concreta en la accién social y politica.
Podemos anticipar las condiciones del futuro, pero no su forma concreta y
especifica. Y esta forma no es por cierto una cuestibn menor. Asi, ahora, nos
interesa y preocupa terminar de analizar en detalle las condiciones mencionadas. El
horizonte de las protestas, de las asambleas populares, de las medidas politicas,
del curso de la economia, de la cuestiéon social y del escenario de conflicto en que
estamos es sin dudas un tema central hoy para quienes nos dedicamos al estudio
de la realidad social. Es por eso que nos aventuramos a la dificil tarea de escudrifiar

el presente.

Aspectos metodolbdgicos

En las paginas que siguen hemos intentado configurar un relato histdrico de
los acontecimientos que precipitaron una profunda crisis en el tejido social de la
Argentina contemporanea. Consideramos que en la estremecedora urgencia de los
acontecimientos se revelaba la necesidad de un relato que permitiera reconocerlos,
no so6lo en la forma de su vertiginosa sucesion cronolégica, sino a la luz de una
trama, es decir, narrados desde los margenes del espacio de experiencia y el
horizonte de expectativas que esos mismos acontecimientos lograron conmover de
una manera seguramente irreversible.

El valor de la narrativa, como forma de organizacién del discurso que
describe y analiza la realidad social desde una perspectiva tebrica, ha sido

destacado en los Gltimos afios por una serie de autores® en el marco de la discusién

1 Ver: Danto, Arthur (1965): Historia y narracion, Barcelona, Paidés, 1989; Ricoeur, Paul:
Historia y narratividad, Barcelona, Paidés, 1999; Koselleck, Reinhart (1979): Futuro pasado:
Para una semantica de los tiempos histéricos, Barcelona, Paidés, 1993; White, Hyden



epistemoldgica denominado alternativamente como giro linguistico, hermenéutico o
interpretativo. La conjetura central que orienta las reflexiones de estos autores, y
que inspira el enfoque metodolégico del presente documento, consiste en
demostrar que el discurso narrativo provee principios de inteligibilidad de la
realidad histérica que resultan constitutivos de la propia comprensiéon humana del
pasado y su contemporaneidad. Por lo tanto, la indagacion de las operaciones que
se ponen en juego en la construccién del texto narrativo, trasciende los problemas
meramente referenciales o representacionales de este tipo de discurso, para
concentrarse en la dimension configurativa que la narracién tiene sobre la
experiencia del mundo histérico-social. La propia posibilidad de una narratologia,
resulta del esfuerzo hermenéutico por dar estatus de método a un dispositivo de
inteligibilidad propio de la razén practica.

Decidimos desarrollar nuestro relato en el periodo de tiempo que se
extiende del 16 de diciembre de 2001 al 31 de enero de 2002, porque
consideramos que refleja suficientemente, tanto las transformaciones que
experimentd la protesta social durante el curso de la crisis, como los avatares del
contexto politico-institucional frente al cual los actores de la protesta transformaron
sus demandas, sus modos de manifestarse e, incluso, sus propias identidades
politicas. La idea del documento fue la de proveer elementos para el analisis aun
ubicados en el foco de la crisis; mas alla de las dificilmente previsibles derivaciones
de semejante conmocidn sociopolitica, estimamos que nuestro esfuerzo contribuye
a pensar las condiciones de posibilidad de sucesivas transformaciones. El trabajo de
relevamiento del referente primario de nuestro texto —las protestas sociales
ocurridas en el periodo- fue arduo debido al desorden provocado en las propias
fuentes —principales diarios de circulacion nacional por la multiplicacion de
acontecimientos criticos en general inesperados. Sin embargo, intentamos no
apartarnos de las exigencias de precision en la recopilacion de informacion y
minuciosidad en la descripcion de los acontecimientos que este tipo de
emprendimiento requiere.

Pero no sélo nuestro referente primario: la “cronicalizacion” de
acontecimientos singulares que deben evaluarse de acuerdo a su valor de verdad
por contrastacion, merece ser considerado en esta introduccién. Tan importante
como aquel resulta el problema de la construcciéon del relato, la “puesta en trama”
de los acontecimientos que la narraciébn que ofrecemos organiza, dotando a su
mera sucesion cronoldgica de un nuevo orden de inteligibilidad que los convierte en

una realidad histérica. Al respecto seguimos la distinciéon metodoldgica introducida

(1987): El contenido de la forma: Narrativa, discurso y representaciéon histérica, Barcelona,
Paidés, 1992.



por los narratélogos entre el referente primario del relato y su tema?. Segln esta
perspectiva el tema del relato esta connotado en la forma configurativa -trama- que
la narracion le imprime a la serie de acontecimientos que constituyen su
denotacion; es asi que el tiempo del relato no representa ni se adecua al tiempo
propio de la sucesibn de los acontecimientos -como postula el imaginario
historiografico positivista- sino que dispone una determinada relacion entre
acontecimientos, agentes Yy acciones, estructurada seglin un principio de
inteligibilidad cuya sanciéon corresponde a los recursos de autoridad del narrador.
En nuestro caso, la voz del narrador que recorre el texto que sigue, se autoriza en
una doble pertenencia: por un lado, a una comunidad académica con sus requisitos
de rigurosidad en el relevamiento de los datos, precision conceptual y coherencia
argumentativa; y, por el otro y principalmente, al propio espacio de experiencia
desde cuyos margenes el relato surge, como intento por conjurar la perplejidad
producida por la confusa proliferaciéon de los acontecimientos.

Lo que mas abajo se narra es la tragedia politica de una comunidad
expuesta a la fragmentacién de su propia autorrepresentacibn como cuerpo
politico; asi como la emergencia, aun incipiente y dificultosa, de nuevas identidades
que se redefinen constantemente en el propio ejercicio de la protesta social.
Nuestro tema es la presentacidn de esa tragedia, dando cuenta de las diversas
modulaciones que, en una crisis como la que relatamos, se abren entre lo real y lo

posible.

El caracter de la trama

La crisis que vive la Argentina en estos dias, la que se refleja en la narraciéon
que sigue, es la crisis de un régimen de social acumulacién. Por supuesto que esta
crisis no es nueva, sino que se trata de la forma extrema de deterioro y
desestructuracion de un proceso que leva entre tres y cinco afios. Cuando hacia
comienzos de los afios '90 se consolidé en Argentina un régimen de acumulacion
cuyo origen remite a mediados de los '70, el pais aceler6 un enorme proceso de
concentracién de la riqueza, descapitalizacion del Estado y fuerte endeudamiento.
Hacia 1995 ya aparecian claramente resultados criticos, especialmente en el alto
nivel de desocupacién y, en general, en el deterioro de la situacion laboral. La
disminucién relativa de la inversién en programas de desarrollo social (educacién,

salud, etc.), que lleva ya méas de un cuarto de siglo, corona un modelo que ha

2 Ver: Ricoeur, Paul: “Para una teoria del discurso narrativo”, en Historia y narratividad,
Barcelona, Paidds, 1999; White, Hyden: “El valor de la narrativa en la representaciéon de la
realidad”, en El contenido de la forma: Narrativa, discurso y representacion histoérica,
Barcelona, Paidds, 1992.



llevado a la sociedad argentina a la critica situacion actual. En lo politico, a su vez,
la crisis remite a una democracia que ha quedado, desde su restauraciéon a fines de
1983, rehén del poder econdmico financiero, expresando una gran debilidad de
construir un proyecto que no siguiera los lineamientos que este poder marcara. La
promesa excesiva de que con la democracia se come, se cura y se educa’resultd
impracticable. Paralelamente, la época se caracteriza por el deterioro de la imagen
publica de los politicos, tanto por su incapacidad de dar lugar a una transformacion
de las condiciones generales del régimen -ligado esto a la debilidad antes
mencionada-, como por la creciente sospecha de corrupcién generalizada en el
sistema.

En tal contexto, la protesta social se constituyé en la Argentina en un
recurso politico de peso creciente, al punto que en algin sentido se incorpor6 a la
normalidad politica del pais. Sin embargo, en su construccion en el tiempo la
protesta redefini6 a los actores y generd las condiciones de sedimentacién que
condujeron a situaciones de crisis y ruptura politica, de las cuales la que se refleja
en nuestro relato es sin dudas la de mayor alcance e importancia. Resulta notable
que los politicos no hayan escuchado el mensaje de la protesta social, o lo hayan
hecho con una debilidad tal que siguieron creyendo que los mecanismos de
representacion funcionarian mas alla de los contenidos de la politica real. He alli
una curiosa debilidad, heredera de una concepcién tedrico — ideol6gica hoy puesta
en cuestién. Se trata de la idea de que la representacion se confiere sdélo en el
voto; esto es, que los ciudadanos transfieren su representacion de modo completo
a los politicos por medio del voto, y que cualquier remocién de tal funcién se hara
s6lo por ese medio. No obstante, lo que sucede es que el representante encarna la
representaciéon en sus acciones y no en su cuerpo, por lo que la misma esta puesta
en cuestion o se refrenda en cada situacion de decision.

La protesta, en tal sentido, es un modo de manifestacion de demandas
especificas, que ratifican o trascienden, segun el caso, las establecidas por el voto.
La democracia, asi, se convierte en un proceso continuo que incluye Ila
representacion, pero obliga a la consideracién permanente de las acciones de los
representantes y no se trata de un proceso discontinuo entre eleccién y eleccion. Es
entonces llamativo que el mensaje no haya sido escuchado, considerando que su
emision alcanzé el volumen mas alto entre 1997 y 2000. En el 2001 las cartas ya
estaban echadas. La Alianza, coalicibn gobernante desde 1999 hasta su abrupta
caida, aqui narrada, asumié en su programa la reforma de la politica, orientada a

eliminar la corrupcién y el clientelismo partidario. Se trataba de una demanda clara




de la mayoria de la sociedad. Sin embargo, basté que el Presidente De la Ruaa
asumiera el gobierno para que se manifestaran los limites estructurales de un
emprendimiento de ese tipo. El costo, finalmente, fue alto.

De todos modos, como deciamos, la historia de esta crisis es larga. Resulta
interesante marcar que el periodo de Raul Alfonsin (1983-1989) cay6 presa de su
incapacidad para controlar las variables econdmicas y, como se dijo mas arriba, a
los poderes econémicos y financieros, tanto nacionales como internacionales. Carlos
Menem tuvo dos periodos presidenciales, gracias a que dio lugar a una reforma
constitucional que le permitié la reeleccién. En el primero (1989-1995) produjo una
enorme transformacién econdmica (concreté las privatizaciones de las empresas
estatales, cambié el régimen de jubilacién, avanzé en la flexibilizacion de las
relaciones laborales, propugné la apertura y transnacionalizacién de la economia,
controlé la cronica inflacion argentina®). El resultado de la profundizacién del
modelo neoliberal y la alianza con los sectores de la alta burguesia y el poder
econdmico financiero, fue una sociedad profundamente desigual y excluyente, con
alta desocupacion, pérdida de la capacidad productiva nacional y una inmensa
transferencia de recursos, tanto de los sectores trabajadores y medios a los
sectores altos, como de los sectores nacionales a los transnacionales, con una
constante volatilidad de los capitales.

En este sentido, entonces, la actual crisis no resulta una sorpresa; por el
contrario, su desencadenamiento era previsible. Desde el punto de vista econémico,
se sabia que la incapacidad productiva, la volatilidad de los capitales, la rigidez
monetaria de la convertibilidad y el alto endeudamiento estatal conducian al
desastre. Desde el punto de vista social, todos los estudios pronosticaban, ya desde
los comienzos de los afios '90 que el modelo en curso llevaria a una sociedad de
alta exclusion®.

Quizéas pocos notaron que era la dltima; que la crisis de la Alianza seria la
crisis de todo el modelo politico. Y, como se dijo, la Alianza fracasé. Podria verse en
otro trabajo por qué, pero no cabe duda de que no pudo con la compleja situacion
econémica, pero tampoco pudo producir el cambio politico prometido y ni siquiera

gobernar dentro de los pardmetros existentes. No ha de resultar raro que en las

3 Enunciacion reiterada durante su campafia electoral por Raul Alfonsin, primer presidente
del actual periodo democratico en la Argentina (1983-1989).

4 La inflacion habia llegado en 1989 a una situacién inmanejable. El proceso
hiperinflacionario desatado (sin que los grandes poderes econdmicos hubieran sido
completamente ajenos a su produccidon) provoco la salida del gobierno de Alfonsin unos
meses antes de los institucionalmente previsto, aunque con elecciones normales mediante.
En 1991, el gobierno de Menem establece la paridad fija del peso con el délar, sobre la base
de un régimen de convertibilidad que duraria mas de diez afios.

5 Se hablaba en tales estudios de una inclusion plena de un tercio de la poblacién y una
exclusién plena de otro tercio, quedando el restante grupo en condiciones de inclusion
precaria.



protestas sociales posteriores al 20 de diciembre creciera una idea que se corono
en una consigna de gran sintesis: Que se vayan todos, que no quede ni uno solo.
Los sucesivos desencantos sociales con la UCR de Alfonsin, el PJ de Menem vy la
Alianza de De la Rua dejan lugar a la idea de que no hay espacio en la
conformacion actual del sistema politico argentino para la representacion de
amplias y diversas demandas sociales.

Desde el punto de vista de la constitucion misma de las fuerzas de la
protesta, los acontecimientos producidos desde el 19 y el 20 de diciembre de 2001,
el estallido de la situacién que hoy narramos, no resultaron tampoco una novedad
extrema o inesperada. Los trabajos nuestros y de colegas® revelan un nivel
creciente de protestas en la Argentina (en cantidad, primero, en fuerza, luego y en
organizacién, mas recientemente) desde hace mas de un lustro’. De manera tal que
hacia mediados del aflo pasado estaban dadas las condiciones sociales, econémicas
y politicas (llamese desempleo, niveles inéditos de desigualdad distributiva,
pobreza extrema, recesiéon, desequilibrio fiscal, deuda externa, improductividad de
la economia, debilidad politica del gobierno, crisis de representacién, etc.), que,
conjugadas, permitian esperar acontecimientos como los aqui narrados. Sin
embargo, sabemos, quienes nos dedicamos a las ciencias sociales, que una cosa es
poder anticipar las condiciones del futuro y otra es saber exactamente c6mo se va a
presentar ese futuro. De modo tal que su forma concreta suele asombrarnos, aun
conociendo las condiciones que la anticipan. Esa forma concreta es la que se ve en
el presente trabajo y se caracteriza por los acontecimientos de protesta social que,
entre el 19 y 20 de diciembre de 2001, dieron el golpe de gracia a un gobierno ya
débil y, desde entonces, dieron lugar a un estado de conmocién y movilizacién
permanente que, a la fecha de escribir estas lineas (mas de cinco meses después),
aun continta. Aunque, no con la fuerza y las dimensiones de lo sucedido en el

periodo que abarca este trabajo.
Las huellas del relato
La magnitud y lo atipico de las movilizaciones del 19 y 20 de diciembre, asi

como la inestabilidad politica que inauguraron, suscitaron una buena cantidad de

intervenciones que mezclaron de diferente forma el analisis tedrico, la impresion

6 Véase por ejemplo Scribano, 1999; Scribano y Schuster (2001); Schuster, 1997, 1999;
Schuster y Pereyra, 2001; PIMSA 1997, 1998, 1999 y 2000; OSAL, 1999, 2000a, 2000b,
2001.

7 Resulta interesante sefialar que durante la década del '90 tres gobernadores de provincia
debieron abandonar sus cargos, dando lugar a la intervencién federal, a partir de fuertes
acciones de protesta, todas ellas muy diversas entre si. Se trat6 de los gobernadores de
Santiago del Estero, Catamarca y Corrientes.



periodistica y la voluntad militante. Contra lo que sostienen algunas de esas
interpretaciones, seguir la trama de las protestas nos permite comprender la
complejidad que muestran los acontecimientos y, al tiempo que descubrimos la
profundidad y centralidad de las crisis econémica y politica, también se vuelve
inteligible la multiplicidad de respuestas, de actores y de conflictos que se
desplegaron en la protesta social.

Los dias previos a la caida de De la Rua muestran una intensificacion
significativa de la movilizacibn social en un contexto politico inestable. Sin
embargo, mas alla del caracter excepcional de las jornadas de diciembre, todo el
entramado de protestas y de movilizacion en general no resiste una reduccién a la
unidad y, por el contrario, resulta conveniente diferenciar algunos ejes o
dimensiones principales. Efectivamente, los saqueos no responden a la misma
l6gica que las protestas en sentido estricto, es decir, al o a los cacerolazos y a la
movilizacion de desocupados y piqueteros. Los saqueos son, en el mejor de los
casos, expresion de la magnitud de la crisis del pais pero, en cierto sentido, son
también una forma de movilizacion y de presién politica caracteristica de las ya
ciclicas crisis del sistema politico argentino. AUn cuando la hipdtesis de la
movilizacion clientelar no se considere como eje central para explicar los saqueos -y
es cierto que esa hipétesis es insuficiente, fundamentalmente en relacién con la
generalizacion del fendmeno- de todas formas, es necesario reconocer que en
muchas zonas del pais, especialmente en el primer corddon del Gran Buenos Aires,
es dificil pensar que esos acontecimientos pudieran producirse y reproducirse por
fuera de los canales centrales de contencion de la movilizacién politica de los
sectores populares: el justicialismo y la policia bonaerenses.

Por el contrario, la organizacion y movilizacion de los sectores medios
urbanos en Argentina, asi como la de los desocupados, si representan ejes
novedosos a ser explorados. Sin embargo, el relato ilustra principalmente la
aparicion en la escena publica nacional de uno de estos ejes de protesta.
Efectivamente, la narraciéon asi como la agudizacion de la crisis argentina tienen su
centro en la noche del 19 de diciembre, fecha del primer "cacerolazo". Esta ultima
palabra ha pasado a simbolizar la movilizacion de esos sectores medios a h que
haciamos referencia. Esa noche, presenciamos una nueva irrupcion en la politica
nacional que permitié que la crisis econdmica y, fundamentalmente, la crisis de la
politica institucional argentina terminaran de tomar forma.

Ahora bien, esa puesta en ato marcé ciertamente un limite que no fue
simplemente el de la capacidad de reproduccion del sistema politico. Una lectura
atenta del relato permite entrever de qué manera, a lo largo de los dias y las

semanas, van surgiendo extremas dificultades para estabilizar y definir las



demandas propias del cacerolazo. De hecho, la narracion de los dias que siguen al
19 y al 20 de diciembre cuenta la historia de multiples resignificaciones del conflicto
y, finalmente, la configuracion precaria de dos conflictos en particular. El cacerolazo
se transformdé progresivamente en la expresion de al menos dos de los ejes de
movilizacion de los sectores medios: uno que se concentré decididamente en una
pelea frontal por recuperar los ahorros confiscados, perdidos en el colapso del
sistema financiero; otro, el de las asambleas, que aun cuando permitieron sostener
el conflicto, evitando su clausura como consecuencia de una deliberacién que
ensanchd al infinito la polisemia del cacerolazo, progresivamente se cerré sobre si
mismo intentando encontrar el ndcleo duro y los objetivos centrales de esas nuevas
formas de participacion politica.

Ambos fenédmenos representan, sin embargo, una transformacién sustancial
de la politica argentina de los ultimos afios. Por un lado, pues, la capacidad de
contestacion de los furibundos ahorristas podria constituir el origen de una politica
de consumidores responsables, desencantados y dispuestos a controlar la
discrecionalidad del funcionamiento econdmico del particular capitalismo argentino.
Por otro lado, porque las asambleas podrian constituirse en polos de participacion
politica que doten de nuevo contenido a la politica local en los contextos urbanos.

Un tercer eje de protesta, completamente distinto a los anteriores, es el que
involucra la movilizacién de los distintos sectores de desocupados y piqueteros,
mas o menos organizados, en distintas regiones de nuestro pais. En este punto,
habria que afirmar que el 19 y el 20 de diciembre no constituyen fechas claves en
la ya larga lucha de desocupados y piqueteros como si lo son algunas de las
jornadas en que se sostuvieron los prolongados cortes de ruta en las provincias de
Neuquen, Salta o Jujuy -e incluso en zonas del oeste y sur del conurbano
bonaerense, desde 1996 en adelante. Una discusion sobre las caracteristicas o
incluso sobre la existencia misma del movimiento de piqueteros, excede las
pretensiones de esta introduccién. Sin embargo, la dinamica de esta nueva forma
de protesta y movilizaciéon social se cruzé con las dimensiones de las crisis
econdmica y politica de la Argentina con bastante anterioridad a diciembre de 2001.
Los desocupados y piqueteros movilizados llegaron al colapso de la economia y la
politica en Argentina con varios afios de discusibn y experiencia sobre las
dificultades de su definicidon identitaria y organizacional. A mediados de 2001, ya
existian varias lineas de agrupamiento nacional del movimiento piquetero (FTV,
CCC, Bloque Piquetero, Coordinadora Anibal Verén, Movimiento Teresa Rodriguez)
asi como una multitud de organizaciones locales de desocupados con varios afios de
funcionamiento. Es mas, dos de esas lineas, tienen su origen en un intenso trabajo

de movilizacién sindical que comenzdé durante los primeros afios de la década del



'90 y que progresivamente se diferenciaron y autonomizaron de las anquilosadas
estructuras tanto de la CGT oficial como finalmente de la disidente. Debe sefialarse,
en este sentido, que al igual que durante la segunda mitad de los noventa, los
sindicatos de docentes y estatales han jugado un rol fundamental en la
organizacion y desarrollo de la protesta social.

En un articulo de 1985, el historiador Charles Tilly, analiz6 de manera
sugerente las falencias que presentan los modelos de explicacion de la accién
colectiva, para entender situaciones de intensa movilizaciéon e inestabilidad politica
tales como las revueltas, estallidos, crisis o ciclos de movilizacion®. Al igual que la
crisis de diciembre de 2001, la primavera de 1906 en Francia daba la impresion de
constituir un desorden descontrolado. En buena medida, estas formas de designar y
describir y calificar los hechos -de entre las cuales el estallido representa el
paradigma en la historia de la protesta argentina de los ultimos tiempos- se
construyen sobre la base de prejuicios y definiciones estigmatizantes que tanto
autoridades, como gobernantes y elites, suelen tener respecto de la movilizaciéon
social. Asimismo, también se apoyan en las visiones que homogeneizan toda forma
de lucha popular basada en la movilizacién y la protesta, descuidando los "detalles"
que nos propone recuperar Tilly, cerrando el camino, por ende, a una versién mas
densa de los hechos que contenga, al menos, la perspectiva y los modos de ver de
los propios actores.

Finalmente, en nuestro caso, recurrir a la puesta en trama implica la
eleccion de una perspectiva metodoldgica distinta respecto de cualquier enfoque
que afirme la homogeneidad y unidireccionalidad del fenémeno de la crisis
argentina de diciembre y enero. Esa apuesta tiene la ventaja de recuperar tanto
una dimensién histérica como una cotidiana de los hechos y, por ende, permite
comprender, aun cuando los acontecimientos se muestren vertiginosos.
Considerando que hasta la fecha resulta imposible realizar interpretaciones
concluyentes hemos optado por presentar el material de manera tal que constituya

una base para la polémica.

El relato

Domingo 16 de diciembre de 2001:

Como antecedente de los saqueos generalizados que se producirian tres dias

después, unas 800 personas tomaron en Concordia, provincia de Entre Rios, uno de



los tres supermercados de la firma Maxi Total que recientemente se habia
declarado en estado de quiebra. El grupo, constituido por indigentes, roded la
sucursal a la espera de que el sindico de la empresa quebrada permitiera la entrega
de carne, pastas, verduras y otros productos que corrian el riesgo de
descomponerse en los depédsitos del supermercado sin que fueran consumidos.
Finalmente, ingresaron en el local por la fuerza y se llevaron gran cantidad de
comida pese a que la policia provincial recibié refuerzos de ciudades vecinas como
Villaguay, Federacion, Colén y San Salvador. En tanto, otro grupo intenté entrar al
hipermercado Norte que, por prevencion, ya habia bajado sus cortinas y cerrado
sus puertas. Una gran cantidad de policias custodiaba el lugar.

En las afueras de la ciudad capital de la provincia de Mendoza, unas 300
personas saquearon supermercados y almacenes de barrio por cuarto dia
consecutivo. En el departamento de Las Heras, la policia reprimié con gases
lacrimégenos y balas de goma a unas setenta personas en defensa de un
supermercado de la cadena Atomo, que ya habia sufrido saqueos durante esos dias
en otros de sus locales. Los manifestantes, apostados en la puerta de entrada del
supermercado, rompieron los vidrios del frente del local y quemaron cubiertas. Ante
el intento de la policia de repeler el desorden, los protagonistas, exaltados, se
defendieron con piedras. Hubo cuatro detenciones. El incremento de seguridad
frente a los super e hipermercados fue en detrimento de los pequefios comercios —
lo cual constituiria una de las permanentes demandas de los pequefios y medianos
comerciantes durante los dias venideros-: varios locales de comestibles fueron
robados. En el departamento de Guaymallén, treinta personas robaron toda la
mercaderia de una carniceria y otro grupo logré ingresar en un centro avicola del
que se llevaron pollos y huevos. El gobernador de la provincia, Roberto Iglesias
(Alianza), acorddé con los duefios de los supermercados entregar bolsas con
alimentos a los pobladores de los asentamientos mas humildes, buscando calmar la
tensiéon de los manifestantes. En el término de una semana fueron saqueados cinco
supermercados en la ciudad y algunos comercios minoristas. Voceros oficiales del
partido de gobierno provincial acusaron a punteros® del Partido Justicialista (PJ) que
responden al sector liderado por el entonces gobernador de la provincia de Buenos
Aires, Carlos Ruckauf, de “alentar y dirigir” esas acciones. El justicialismo lo negd.
Idéntica acusacion, proferida incluso por algunos sectores del sindicalismo

independiente, se repetiria luego de la andanada de saqueos del 19 de diciembre.

8 Tilly, Charles, "Models and Realities of Popular Collective Action", Social Research, vol. 52,
n° 4 (invierno de 1985) ["Modelos y Realidades de la Accion Colectiva Popular”, en Revista
Zona Abierta 54/55, 1990].



Lunes 17 de diciembre:

Hubo distintas protestas contra las nuevas medidas econdémicas que se
centralizaron principalmente en el cuestionamiento de la retencién provisoria de los
depdsitos establecida por el Poder Ejecutivo a principios del mes de diciembre, con
el fin de resguardar al sistema financiero de lo que se estimaba un posible
derrumbe con consecuencias imprevisibles. S6lo se permitia retirar una cantidad
limitada de dinero efectivo de los bancos por semana mientras toda otra
transaccion quedaba restringida a operaciones en el interior del sistema financiero.
De aqui en adelante, nos referiremos a este conjunto de medidas con la irdénica
nominalizacibn con la que se lo identific6 unanimemente y de manera casi
inmediata: “el corralito bancario”.

Unas 400 personas, entre comerciantes y empresarios del partido de La
Matanza (GBA°), cortaron desde el mediodia la Av. General Paz, a la altura de
Lomas del Mirador. En medio de una ruidosa concentracién expresaron su rechazo a
las medidas econémicas implementadas por el gobierno y en reclamo del pago en
término de los haberes de jubilados y estatales de la zona. La protesta fue
organizada por la Federacién Empresaria de La Matanza y el Centro Comercial,
Industrial y Profesional de Tapiales, que lanzaron un “Alerta Roja en Defensa de
Nuestros Derechos y Empresas”.

En el barrio portefio de NuUfiez, comerciantes y vecinos cortaron la Av.
Cabildo al 3700, en sefial de protesta y preocupacidon por las ventas que -segun
dijeron- cayeron “un 30 por ciento en las ultimas tres semanas”. Por ese motivo
protestaron también los vecinos y comerciantes del barrio de Caballito en la
esquina de Acoyte y Rivadavia. Vecinos y camaras empresarias proyectaban un
cacerolazo en Coérdoba y Scalabrini Ortiz, donde se concentra gran cantidad de
comercios, mayoritariamente de venta de indumentaria.

Dirigentes, empresarios y trabajadores de la industria del calzado se
manifestaron en una caravana de 35 combis y camionetas en reclamo de medidas
para su sector. La lenta caravana circul6 en medio de bocinazos por las céntricas
avenidas Julio A. Roca e Hipdlito Yrigoyen hasta la Plaza de Mayo y provocé
embotellamientos de transito que alteraron la circulacion por las calles del centro
de la ciudad de Buenos Aires.

Un grupo de bailarines del Teatro Coldn de Buenos Aires protestd

frente a la sede del Gobierno de la Ciudad, en Avenida de Mayo y Bolivar,

® Operadores politicos directamente vinculados a ciertos lideres politicos que desarrollan
diversas actividades clientelisticas a nivel barrial.

10 se denomina Gran Buenos Aires (GBA) al cinturén urbano aledafio a la ciudad de Buenos
Aires donde se registran los mas altos indices de concentracion de poblacion de la Republica.



frente al Cabildo y la Plaza de Mayo, para exigir la estabilidad laboral de
los trabajadores del teatro.

En distintas ciudades y regiones del pais se produjeron nuevos saqueos. En
Rosario, provincia de Santa Fe, los habitantes de una villa de emergencia cercana al
barrio La Travesia instalaron un piquete!’ cuya demanda era basicamente
alimentaria. La protesta habia comenzado el viernes con un reclamo similar que,
segun la policia, habia podido controlarse. Ese lunes, unos cien manifestantes,
entre ellos, mujeres, adolescentes y nifios, s juntaron en un cruce de avenidas,
cortaron el transito y quemaron cubiertas. Se habian apostado alli alrededor de las
11 de la mafiana a la espera de una supuesta promesa de entrega de bolsones con
alimentos. Ya entrada la media tarde, los alimentos no llegaban y el choque entre
policia y manifestantes parecia inevitable. Ante la amenaza de que pudieran
producirse saqueos, la policia intervino y reprimié con dureza, disparando cartuchos
“antitumulto” y gases lacrimdgenos; los manifestantes, en tanto, buscaron
defenderse y respondieron con piedras. La refriega dejé mas de veinte heridos por
balas de goma, uno de ellos con 22 impactos en su cuerpo, y tres policias
lesionados por piedras, uno de los cuales fue mordido ademas por un perro en su
pantorrilla. Pasada la represion, alrededor de las 18, los gobiernos provincial y
municipal hicieron llegar alimentos al lugar, 250 cajas de las veinte mil que
prometieron entregar.

En Concordia, dos mil personas se instalaron en la playa de estacionamiento
de un supermercado de la cadena Norte. La presencia del director de Asistencia
Social provincial, Héctor Londra, y su promesa de que ese gobierno asistiria a las
ocho mil familias necesitadas de la ciudad calmaron la tensién de los manifestantes.

Sin embargo, la novedad de ese dia fue que el conflicto por la falta de
alimentos se trasladé a Quilmes, en el Gran Buenos Aires, donde unos dos mil
manifestantes de la Coordinadora de Trabajadores Desocupados (CTD) Anibal
Veroén exigieron comida frente a los supermercados Auchan y Carrefour. La protesta
terminé a primeras horas de la noche, luego de una asamblea en la que los
manifestantes decidieron aceptar la propuesta tripartita hecha por los gobiernos

nacional y provincial, y los supermercados de recibir tres mil bolsones de alimentos

11 Un piquete es un corte de ruta que interrumpe la circulacién por un tiempo determinado.
En general, los cortes son de 24 horas como minimo y convocan a un conjunto de personas
que desarrollan todo tipo de actividades en el espacio del piquete: musica, fatbol, comercio,
tribunas politicas, ollas populares, etc. La puesta en escena del piquete consiste en la quema
de gomas que producen altas e impactantes columnas de humo. En relacién con esta puesta
en escena de la protesta social, se denomina al movimiento de desocupados surgido a
mediados de la década del ‘90 como movimiento piquetero.



frescos con veinte kilos cada uno y que el viernes quedarian saldados los pagos
adeudados por los planes Trabajar. *?

Por otra parte, un paro de los trabajadores ferroviarios dejé totalmente
inactivo el servicio de trenes de pasajeros y de carga en todo el pais. La medida fue
tomada por los gremios de esa rama de trabajo, La Fraternidad y Unién Ferroviaria,
en solidaridad con los empleados de la compaifiia Ferroexpreso Pampeano que habia
suspendido sus operaciones desde el miércoles 12 hasta fines de enero y
amenazaba con despedir a sus 800 empleados. Durante el dia, los trabajadores
impidieron incluso la salida de servicios de emergencia (cada 30 minutos)
instalando piquetes sobre las vias de algunas lineas en distintas localidades del
conurbano. La empresa, controlada por el grupo econémico Techint, llegé a un
acuerdo con los gremios por el cual se comprometié a pagar el 70 por ciento de los
sueldos adeudados de noviembre y reiniciar sus actividades. El paro se levanté a
ultima hora de la jornada laboral y comenzaron a funcionar algunos trenes de
pasajeros. Ferroexpreso Pampeano opera los corredores de carga Rosario-Puerto
Belgrano (Bahia Blanca), una red de cinco mil kildbmetros, y su principal actividad es
el transporte de cereal.

Por su parte, tuvo buena respuesta la consulta popular organizada en todo el
territorio nacional por el Frente Nacional contra la Pobreza (FRENAPO)13 durante los
dias 14, 15, 16 y 17 de diciembre. El escrutinio del 65 por ciento de las urnas
arrojo 1.755.249 de votos positivos a dicha consulta, con proyeccién a superar los
tres millones. El eje de la consulta fue la creacién de un seguro de empleo y
formacién de 380 pesos para todos los jefes y jefas de hogar desocupados, y el

establecimiento de una asignacion universal de 60 pesos por hijo menor de

12 Subsidios de entre 120 y 150 pesos que desde el gobierno nacional y algunos gobiernos
provinciales se entregan a grupos de desocupados y organizaciones de piqueteros-
desocupados como paliativo frente a la falta de empleo.

13 Forman el FRENAPO: dirigentes de la Central de Trabajadores Argentinos (CTA), Victor De
Gennaro, Claudio Lozano, Marta Maffei, Victor Mendibil, Juan Carlos Camafio, Alberto
Morlachetti, Luis D’Elia, Alberto Pichinini, Juan Gonzalez y Pedro Wasiejko; diputados
nacionales, Héctor Polino, Alfredo Bravo, Oscar Gonzalez, Jorge Rivas, Elisa Carrio, Marcela
Bordenave, Maria América Gonzalez, Jorge Giles, Eduardo Macaluse, Elsa Quirés y Gustavo
Cardesa; el padre Luis Farinello; dirigentes de APYME (Asamblea de Pequefios y Medianos
Empresarios); Floreal Gorini, Edgardo Form, Carlos Heller y Juan Carlos Junio del Instituto
Movilizador de Fondos Cooperativos; Eduardo Buzzi, de la Federacién Agraria Argentina;
Manuel Herrera (ARI); Estela Carlotto y Rosa Roisinblit, por Abuelas de Plaza de Mayo; Laura
Conte y Nora Cortifias, de Madres de Plaza de Mayo - Linea Fundadora; el pastor José De
Luca y Osvaldo Ullrich, por el MEDH (Movimiento Ecuménico por los Derechos Humanos);
Adolfo Pérez Esquivel por el SERPAJ (Servicio Paz y Justicia); Horacio Verbitsky, del CELS
(Centro de Estudios Legales y Sociales); los obispos metodistas Federico Pagura y Aldo
Echegoyen; la Hermana Marta Pelloni; el Rabino Daniel Goldman, de la Comunidad Bet El;
Antonio Forte, por la Mesa Coordinadora Nacional de Jubilados y Pensionados; Miguel
Gazzera, del Sindicato de Fideeros, Fortunato Mallimaci, hasta entonces decano de la
Facultad de Ciencias Sociales de la UBA; Juan Carlos Dante Gullo (APDH); Rodolfo Liberman
(Mesa de Jubilados y Pensionados); Nora Podestda (UMA); Graciela Rosemblum (LADH);
Alfredo Villalba (Dip. Nacional).



dieciocho afios. El reclamo por un seguro de desempleo* conformé una de las
banderas de las agrupaciones que nuclean a los desocupados desde su formaciéon a
mediados de la década del ‘90, entre ellas, de la CTA, que organizé la consulta

popular en todo el pais.

Martes 18 de diciembre:

Industriales y trabajadores del calzado protestaron conjuntamente frente al
edificio de la Cancilleria en reclamo de mayor proteccién para esta rama de la
produccion ante la “invasiéon de importaciones brasilefias”. En la manifestacion
participaron militantes del sindicato del sector, encabezados por Agustin Amicone y
el lider de la Confederacién General del Trabajo (CGT), Rodolfo Daer, sumando
unas dos mil personas que transportaban arboles de Navidad construidos con
zapatos y llevaban carteles con leyendas. Frente al edificio de la Cancilleria,
arrojaron zapatos, zuecos, botas y calzado de mujer.

Luego de seis dias de saqueos, el gobierno nacional dispuso la distribuciéon
de comida entre los sectores mas pobres en distintos lugares del pais con el
propodsito de dar solucién a una situacién de conmocion del orden publico que venia
en franco crecimiento. También se decidié6 pagar con Letras de Cancelacion
Obligatoria Provincial'® (Lecop) las raciones de comida que el Estado comprara en
adelante.

Entre tanto, la situacidon en las provincias seguia siendo dificil. En Concordia
nuevos intentos de saqueo fueron frustrados por la policia, y se entregé comida
para chicos desnutridos, mujeres embarazadas y discapacitados. En Cérdoba hubo
un refuerzo de bolsones alimentarios para los sectores mas pobres y se
prometieron bolsones adicionales con productos navidefios. En Rosario, la
distribuciéon de ocho mil cajas de comida y la promesa de otras veinte mil calmé un
tanto la situacion vivida en los dltimos dias.

La mayor tensidon se vivio en distintos puntos del GBA: en Billinghurst,
localidad del partido de San Martin, saquearon un supermercado Dia que no tenia
custodia privada ni vigilancia publica alguna. “Vamos, agarren, pero guarda con la
caja”, ordend uno de los cabecillas del saqueo. En 16 minutos, hombres vy
adolescentes, en su mayoria, se llevaron alimentos, bebidas y pafiales. La policia
llegé al mercado una vez ocurrido el robo. En otros locales del ramo y demas
comercios cercanos a éste no hubo saqueos; la seguridad y la importancia

comercial de esos negocios eran mayores. En Villa Martelli, se entregaron productos

14 El FRENAPO reivindica el subsidio de empleo (frente al de desempleo) por considerar las
exigencias de los d esocupados como parte de la problematica de los trabajadores.



frente a un supermercado Sol, y en Avellaneda fue notorio el refuerzo de seguridad
en las cercanias de los supermercados con patrulleros, mas policias y vallados.

En la capital de la provincia de Buenos Aires, La Plata, grupos de
desocupados de las localidades de Quilmes, LanUs y Berazategui reclamaron planes
Trabajar frente al Ministerio de Trabajo.

Alrededor de las 21, en Concepcién del Uruguay (Entre Rios), ciudad ubicada
a 320 kilbmetros de Buenos Aires, mil personas, entre las que se contaban familias
enteras de distintos sectores de la ciudad, saquearon cinco supermercados (cuatro
de los siete supermercados de la cadena Riccio y uno de la cadena Gran Rex) y se
llevaron alimentos, bebidas alcohélicas, articulos de limpieza, bicicletas, productos
de bazar y electrodomésticos. Cerca de las dos de la madrugada del 19 llegaron dos
patrulleros y un autobomba al supermercado El Guri, que ya estaba practicamente
vacio, e impidieron el ingreso de mas gente en el local. No hubo represién. En las
calles de la ciudad, se multiplicaron algunos robos y dafos de negocios en el
centro, en los que no hubo intervencién policial por estar la mayoria de sus
efectivos en las zonas de los saqueos que ocurrian en la vecina ciudad de
Concordia.

También por la noche, pero en el partido bonaerense de San Miguel, la
policia dispersé con balas de goma y gases lacrimégenos a 500 personas que
saquearon pequefios comercios, rompieron vidrieras y robaron mercaderias de todo
tipo. Los saqueadores respondieron con piedras a las balas policiales. Luego, las
camaras de television mostraron las heridas de bala de algunos de ellos; también

hubo heridos entre los policias.

Miércoles 19 de diciembre:

Por la mafana, representantes del gobierno nacional, organizaciones no
gubernamentales (ONG), legisladores, empresarios y sindicalistas se reunieron en
la sede de Caritas para analizar la situacién social. Las deliberaciones se
desarrollaron en el marco de la concertacion que impulsaba el gobierno de la
Nacién y para la que la Iglesia Catélica ofreci6o el “ambito espiritual” de las
tratativas. En la reunién, que habia sido convocada por las autoridades de la
Conferencia Episcopal Argentina y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), se analizarian los resultados de un informe sobre la situacion de

la democracia en el pais que elaboré ese organismo internacional.® El presidente

15 Uno de los numerosos bonos emitidos por el gobierno nacional y los gobiernos provinciales
con el objetivo de hacer frente a obligaciones fiscales sin la emisién de pesos, que estaba
restringida por la ley de Convertibilidad entre el peso y el délar vigente desde 1991.

16 De la reunién tomaron parte el jefe de Gabinete, Chrystian Colombo; el ministro del
Interior, Ramén Mestre; el secretario general de la Presidencia, Nicolas Gallo; y el
subsecretario de Comunicaciéon, Juan Pablo Baylac. También asistieron los gobernadores de



Fernando De la Rua fue agredido e insultado al llegar al edificio. En la misma
reuniéon fue también duramente criticado por los dirigentes presentes. La acelerada
pauperizacion de amplios sectores de la poblacién y la morosidad en el desarrollo
de planes de asistencia social constituyeron el ndcleo de los reclamos.

En la ciudad de Coérdoba -sede de las mas importantes protestas del
proletariado urbano en la historia argentina-, haciendo uso de la fuerza, unos 100
empleados de la Municipalidad irrumpieron durante la mafana en el palacio
comunal ubicado en pleno centro. Provocaron un incendio en la planta baja y
rompieron vidrios y muebles. Frente a esta situacion, se desalojé todo el edificio. Al
tiempo que una densa columna de humo salia de las ventanas de la planta baja,
efectivos de la Guardia de Infanteria ingresaron para controlar los disturbios.
Hombres del gremio municipal negaron que los incidentes tuvieran relacién con
ellos. Mientras tanto, en una entrevista con una radio de la ciudad de Buenos Aires,
el gobernador cordobés José Manuel de la Sota decia: “se esta dando una
anarquia”, y advirtié sobre “la falta de autoridad” del gobierno del presidente De la
RUa en momentos en que “los pobres viven en el desamparo y hay inquietud e
intranquilidad entre los ricos (..) no hay ningln sector social que se encuentre
satisfecho con lo que esta viviendo”. Culpd, no obstante, a la dirigencia politica por
la crisis actual.

En Concepcion del Uruguay (Entre Rios) el intendente, los dos jueces de
instruccion y sus empleados, y el parroco debieron atrincherarse en la Jefatura de
la Policia ante la amenaza de que quienes la semana anterior habian saqueado
supermercados asaltarian esta vez los edificios publicos. Al fin de esa jornada, el
enfrentamiento entre manifestantes y policias caus6é 15 heridos y 30 detenciones.
Pasado el mediodia el panico por la posible comisién de delitos contra el orden y la
propiedad habia alcanzado dimensiones nacionales.

En la ciudad de Buenos Aires, ante el temor de probables saqueos, los
duefios de diferentes negocios de los barrios de Once, Tribunales, Palermo,
Barracas, Flores, Liniers, Villa Devoto y Villa Lugano empezaron a bajar las
persianas al mediodia. EH rumor y la amenaza se propagaron luego de que grupos
de vecinos comenzaron a recorrer los centros comerciales de distintos barrios. Por
ejemplo, un grupo de cien personas se juntdé en la esquina de las avenidas

Pueyrreddn y Corrientes (pleno centro comercial del barrio de Once) y pidieron

Coérdoba, José Manuel de la Sota; y del Chaco, Angel Rozas; el jefe de Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, Anibal Ibarra; los senadores Raul Alfonsin y Eduardo Duhalde.
Ademas, participaron los titulares de la Unién Industrial Argentina (UIA), José Ignacio de
Mendiguren; de la Sociedad Rural (SRA), Enrique Crotto; de la CAME, Osvaldo Cornide; de la
Camara Argentina de la Construccidon, Gregorio Chodos; de la Asociacion Cristiana de
Dirigentes de Empresa, José Maria de Simone; los responsables de la CGT oficial y disidente,



comida y ropa a los comerciantes. La division de Comunicacion Social de la Policia
Federal intent6é disuadir informando que la situacién en el area metropolitana
estaba controlada. Si bien no se registraban mayores inconvenientes en el radio de
la ciudad de Buenos Aires, el comunicado policial no hizo mas que nultiplicar los
rumores.

En el GBA, en la localidad de Sarandi, unas cien bolsas con alimentos fue el
acuerdo al que llegaron los manifestantes de Villa Lujan, la policia y los duefios del
mercado Long Hot. La policia oficié de intermediario del acuerdo entre la duefia del
comercio y los 300 manifestantes de esa villa de emergencia, una de las mas
grandes de la zona, que estaban alli desde el mediodia: a los cabecillas de la
protesta se los condicioné a desistir de cualquier accion violenta y a la duefia del
comercio se le informd que los animos de los manifestantes estaban caldeados. Las
bolsas contenian yerba, azlcar, arroz, fideos, puré de tomate, atin, harina y
polenta, que sumaban unos siete kilos en viveres. En otra localidad del conurbano,
José Lebn Suarez, 40 personas saquearon un supermercado Norte luego de
conseguir ingresar por los fondos del local. Al llegar la policia, los saqueadores
escaparon con lo que habian logrado meter en los changuitos. Otras 200 personas
esperaban en la puerta del lugar; las persianas ya estaban bajas, pero la policia
que lo custodiaba aseguré que les serian entregados algunos alimentos. Entre los
manifestantes se encontraban mujeres y nifios, y no habia ningln atisbo de
violencia. De repente, la policia tir6 una bomba de gas lacrimégeno dentro del
supermercado y todos comenzaron a correr. Los efectivos policiales se apresuraron
entonces a cargar una y otra vez sus escopetas, que lanzaban balas de goma
contra los manifestantes. Muchos de ellos quisieron enfrentarlos tirandoles piedras.
Una de ellas, que golpedé en el hombro a un policia, enfurecié a su compafiero,
quien sacO su arma y dispar6 con balas de plomo. En unos minutos, los
manifestantes se dispersaron. Cerca de alli, el autoservicio Dario ya habia sido
vaciado cuando llegé la policia. Su duefio, armado, habia disparado algunos tiros al
aire buscando ahuyentar a las personas que se habian juntado en la puerta de su
negocio, pero de poco sirvid, puesto que lo atacaron a piedrazos y tuvo que
refugiarse. Los saqueadores forzaron las persianas que ya estaban bajas y se
llevaron todo lo que pudieron y encontraron a su alcance.

En las rutas, la situacion también era inestable. Varios camiones de la firma
Swift, lider en patés y picadillos, fueron apedreados y saqueados en la zona de Villa
Gobernador Galvez (Santa Fe), donde la empresa posee una planta distribuidora, y

en Rosario. Algo similar les ocurrié a algunos transportes de la empresa Molinos y

Rodolfo Daer y Hugo Moyano; el dirigente justicialista Eduardo Bauza; el consultor
internacional Luis Moreno Ocampo; Lucrecia Lacroze y José Ignacio Lépez.



de lacteos La Serenisima, cuyos camiones regresaban con la devolucion de la
mercaderia a General Rodriguez (donde esta la planta matriz). Todas estas firmas y
otras mas resolvieron en el curso del dia suspender sus tareas y el traslado de
mercaderias de sus transportes.

Por la tarde, la mayoria de los comercios portefios ubicados en la distinguida
Av. Santa Fe ya estaban cerrados. La misma situacion se dio en los comercios de
las galerias aledafias a las lineas de trenes subterraneos, ubicadas en las estaciones
9 de Julio, Carlos Pellegrini y Diagonal Norte.

Con respecto a los saqueos, desde el gobierno nacional se adjudicd
cierta pasividad policial en el conurbano bonaerense a una maniobra de
sectores del PJ. Sin embargo, la policia de esa provincia reprimié en el
propio conurbano, como asi también en La Plata, donde estatales y
docentes habian protestado frente a la Legislatura Provincial contra el
gobernador Ruckauf (PJ) y su proyecto de achicar el presupuesto 2002 de
la provincia en un 20 por ciento. Hubo veinte heridos en la marcha que,
convocada por la Central de los Trabajadores Argentinos (CTA), habia
sumado a dos mil maestros, judiciales, administrativos y trabajadores de
hospitales publicos. También hubo represién policial en las provincias de
Santa Fe (ciudades de Santa Fe y Rosario), Rio Negro (ciudad de Cipoletti),
Mendoza, Corrientes y Entre Rios. El saldo fue de siete muertos y casi 140
heridos (76 de ellos, policias). En todos los casos, las muertes se
produjeron por enfrentamientos entre los manifestantes y la policia, y por
disparos de los propietarios de comercios saqueados. Hubo 551
detenciones (350 en el GBA).

Ante el incremento de saqueos, represion, violencia y amenaza simultaneas,
el jefe de la Policia Federal, Rubén Santos, convocé a todos los miembros de la
fuerza en sus respectivos puestos de trabajo para intervenir en casos de disturbios
como los que se estaban registrando ese dia. “Esto incluye a quienes estan de
franco y a los que estan cumpliendo (trabajos) adicionales, quienes deben
presentarse en sus destinos y permanecer alli durante la noche”, habia informado
una fuente de esa fuerza. Similar medida se tomé en la provincia de Buenos Aires:
“Todos deben estar abocados a esta tarea de reprimir desmanes. La prioridad es
esto”, habia explicado Ernesto Soria Paz, vocero del ministro de Seguridad
bonaerense, Juan José Alvarez, aunque aclar6 que la represiéon en los casos de
saqueos era la “dltima opciéon”.

Casi al fin de la tarde, el gobierno nacional dispuso la puesta en marcha de
un Programa de Emergencia Alimentaria de siete millones de pesos para tratar de

paliar la grave crisis social que provocaron los saqueos. La suma se distribuiria en



los sectores mas vulnerables y de extrema pobreza. El subsecretario de
Comunicacién, Juan Pablo Baylac, denuncié que habian detectado la presencia de
“activistas” en algunos saqueos a supermercados. “En algunos casos existe
activismo e induccion a la violencia, y en otros, una situacion concreta de
requerimiento alimentario.” La cuestion del “activismo”, alun sin demasiadas
precisiones acerca de las caracteristicas de la practica o b persona que asi se
aludia, constituyé uno de los principales argumentos a través de los cuales el
gobierno justifico el caracter precipitado y simultaneo de los acontecimientos.
Finalmente, a ultima hora de la tarde, el presidente De la Rua decretd el
estado de sitio por treinta dias en todo el territorio de la Nacién como respuesta a
los “hechos de violencia generados por grupos de personas que en forma
organizada promueven tumultos y saqueos en comercios de diversa naturaleza”,
seglin argumentaba el texto del decreto 1678/2001 del Poder Ejecutivo.'’ Y
agregaba: “considerando que han acontecido en el pais actos de violencia colectiva
que han provocado dafios y puesto en peligro personas y bienes con una magnitud
que implica un estado de conmocioén interior”. Alrededor de las 19, en la esquina de
las avenidas Coérdoba y Scalabrini Ortiz, que liga a los barrios de Palermo y Villa
Crespo, se organizé una batucada'® para protestar por la situacién econémica y se
corearon cantos contra el ministro de Economia Domingo Cavallo y contra De la
RUa. En el barrio de Liniers, los comerciantes de la zona cortaron el transito
protestando por el mismo motivo. Y en Barrio Norte y Belgrano se escucharon los
primeros golpes de cacerolas, espumaderas y distintos implementos de cocina que
conformarian el paisaje sonoro de varias ciudades del pais durante meses. Poco
antes de las 23, con un tono algo dubitativo y con notorios sintomas de
abatimiento, De la Rua ley6 por la cadena nacional de radio y television un breve
discurso de cuatro minutos en el que se buscaba informar y justificar el decreto que
imponia el estado de sitio.*® El Presidente aludié a "grupos enemigos del orden y de
la Republica que aprovechan para intentar sembrar discordia y violencia, buscando
crear un caos que les permita maniobrar para lograr fines que no puedan alcanzar
por la via electoral'. No obstante, concedi6é: “Tengo clara conciencia del
padecimiento de muchos compatriotas y es mi compromiso trabajar para resolver la

emergencia social, pero sé distinguir entre los necesitados y los violentos o

17 La norma mencionada fue derogada dos dias mas tarde por el decreto 1689/2001, firmado
por el propio De la Rua (junto con su jefe de Gabinete, Chrystian Colombo, y el entonces
ministro de Defensa, José H. Jaunarena), cuyo Unico considerando sostiene que "...en esta
instancia, corresponde disponer su levantamiento, a fin de restablecer la plena vigencia de
las garantias consagradas por la Constitucion Nacional”. Ese mismo dia (21/12/2001) el
presidente interino Ramon Puerta firmaba el decreto 16/2001 y declaraba el estado de sitio
en el territorio de la provincia de Buenos Aires por el término de diez dias.

18 Expresion musical inspirada en los ritmos de samba tradicionales del carnaval brasilefio,
que se utiliza como forma de protesta.



delincuentes.” Y afiadi6: "Las causas de esta situacion vienen de lejos, todos los
que hemos gobernado durante décadas nos debemos la autocritica. Sé6lo saldremos
adelante si asumimos nuestra responsabilidad histérica y dejamos de echarnos
mutuamente culpas.” Afirmé también: “Comprendo las penurias que atraviesan
muchos de mis compatriotas, las comprendo y las sufro, pero la mayoria sabe que
con violencia e ilegalidad no se sale de los problemas, los problemas hay que
afrontarlos y eso estamos haciendo (...) Asi como enfrenté los problemas
econdmicos, asi como dispuse medidas de emergencia para asistir a los mas
necesitados, decidi poner limite a los violentos que se aprovechan de las penurias
ajenas.” De la Rua finalizé con un pedido expreso de apoyo a la dirigencia politica:
“Convoco una vez mas a la responsabilidad de la dirigencia nacional y pido a mis
compatriotas mantener la calma y colaborar para el restablecimiento del orden.” En
definitiva, el discurso se organizé sobre cuatro ejes tematicos: el reconocimiento
oficial de que el orden publico habia sido definitivamente alterado, la virtual
criminalizacién de cualquier participante en los saqueos y manifestaciones, la
extensiéon de la responsabilidad por los acontecimientos a toda la clase politica vy,
por dultimo, el llamado a algun tipo de cogobierno que, en funcién de la
responsabilidad compartida y por la profundidad de la crisis, debia ser concertado a
la brevedad. Poco antes, el ministro del Interior, Ramon Mestre, habia afirmado:
“Las fuerzas de seguridad actuaran decididamente para disuadir y dispersar a
quienes se muestren en actitud sospechosa.” Desde la oposicidn, figuras salientes
del PJ, como el ex presidente Carlos Menem, el gobernador bonaerense Carlos
Ruckauf y el senador Eduardo Duhalde, apoyaron el decreto, pero impulsaron
solapadamente la renuncia del ministro Cavallo; algunos rumoreaban también la
caida inminente del gobierno de De la Rua.

Luego del discurso presidencial, comenzdé a escucharse en la mayoria de los
barrios de la ciudad el cacerolazo, reprobando el discurso y el decreto mismo del
estado de sitio. Desde los balcones y ventanas de los edificios de departamentos,
los vecinos se sumaban al cacerolazo, acompafados de los bocinazos de colectivos
de linea, taxis y autos particulares. Espontaneamente, en las esquinas se fueron
armando grupos de manifestantes que portaban cada uno distintos trastos de
cocina, como ollas, sartenes, tapas, espumaderas, hervidores, cucharones y demas
objetos que produjeran ruido.

Quienes se juntaban sin trasto alguno, acompafiaban con palmas. Y de las
reuniones espontaneas en las esquinas se pas6 a la marcha espontanea, que tomé
su rumbo por las distintas avenidas de la ciudad. La espontaneidad de este primer

gran cacerolazo, sin duda, una de sus principales caracteristicas, pudo reconocerse

19 yéase Anexo Documentos.



en el detalle de la vestimenta de los participantes. Saltos de cama, ojotas,
pantuflas, remeras raidas, pantalones cortos, camisetas, etc., simbolizaban el
inmediato transito de lo privado a lo publico. Los vecinos iban sumandose sin saber
adénde se dirigian. Finalmente, los puntos centrales fueron, entre otros, la Plaza de
Mayo, la Plaza del Congreso, el Obelisco, el monumento al Cid Campeador (préximo
al Parque Centenario), el frente del edificio donde reside el ministro Caballo (en Av.
del Libertador y Ocampo) y conocidas esquinas como Independencia y Entre Rios, y
Pueyrredén y Cérdoba. La protesta se extendidé a otras ciudades como Rosario y La
Plata, y al GBA. Principalmente, participaron de la manifestacion los sectores
medios y populares urbanos, que constituyen la mayoria de la poblaciéon de la
ciudad de Buenos Aires.

Al tiempo que las cuadras se cubrian de manifestantes, en algunas esquinas
se improvisaban fogatas con basura, los recipientes plasticos que la contenian y
que estan apostados en la via publica, algunas maderas, gomas y demas objetos
inflamables. Algunos manifestantes utilizaron también esos contenedores para
golpear con palos y acompanar el ruido de las cacerolas. La invasion de calles y
avenidas provocé la anulacién factica del transito: colectivos, taxis y autos se
solidarizaban con quienes marchaban por el asfalto tocando las bocinas de sus
vehiculos. Se escucharon canticos del tipo: “Salta, salta, salta, pequefia langosta,

De la RGa y Menem son la misma bosta...”; “A ver, a ver, quién maneja la batuta,

si el pueblo unido o el gobierno hijo de puta (yuta puta...)”; “Sin radicales, sin

peronistas vamo' a vivir mejor...”; “Qué boludos, qué boludos, al estado de sitio, se
lo meten en el culo...” y “Que se vayan todos”.

Otro punto saliente de esta protesta fue su caracter desafiante a la autoridad
estatal, puesto que bajo el estado de sitio quedan suspendidas las garantias
constitucionales y, por lo tanto, derechos como el de reunibn no estan
contemplados. La gran cantidad de manifestantes impidié que el Estado, al menos
en las ultimas horas del 19, disuadiera con represién a los manifestantes. Sin
embargo, la madrugada del 20 mostraria un escenario totalmente distinto.

Curiosamente, el “cacerolazo” como accién de protesta surgié en
1998 en el seno mismo de la Alianza cuando, una vez constituida por la
Unién Civica Radical (UCR) y el Frepaso, buscd desde la oposicion captar
futuros votos independientes mediante este tipo de protestas contra el
gobierno de Carlos Menem Yy las sospechas de corrupciéon que

caracterizaron su gestion.?° Esta vez, el cacerolazo surgié en el mismo

20 como antecedentes mas aislados, cabe mencionar que en octubre de 1990 se registro en
la provincia de Buenos Aires un cacerolazo realizado por docentes de CTERA en reclamo de
mayor presupuesto para educacion. Por otro lado, en mayo de 1993, la CONADU,
organizacion gremial de docentes universitarios, organizé un cacerolazo en demanda de



bastion de la ahora disuelta fuerza politica gobernante: la ciudad de
Buenos Aires. Los cuestionamientos al gobierno de De la Rda que se
desprendieron del cacerolazo giraron en torno a la bronca por el discurso
presidencial, que se consideré desvinculado de las preocupaciones de la
ciudadania, la angustia y la sensacion de amenaza por los saqueos, el caos
bancario provocado por las restricciones de efectivo de las dudltimas
semanas, la siempre creciente desocupacién y la crisis econdmica reinante,
los sucesivos impuestazos sobre los sectores medios urbanos y populares,
los recortes salariales a esos sectores, cristalizados en los empleados
estatales y docentes y, como trasfondo de todo ello, una rotunda
descalificacion moral de la dirigencia politica.

Las esquinas que albergaron esa noche las espontaneas reuniones y
manifestaciones de 'caceroleros” en las ciudades mas importantes del
pais, constituirian a su vez el escenario -en los dias siguientes- para la

formacién de numerosas asambleas populares.

Jueves 20 de diciembre:

Poco después de la medianoche, la Plaza de Mayo, el Congreso de la Nacién,
el frente del edificio de departamentos en el que vivia el ministro de Economia y la
residencia presidencial de Olivos albergaban gran cantidad de manifestantes; habia
ruido de cacerolas y continuaban los canticos. Entre los manifestantes habia
jovenes, jubilados, familias enteras, alguna que otra joven pareja con su primer
hijo en brazos. A pesar de la crisis, el escenario rememoraba el jubilo producido por
el contagio afectivo de una verdadera fiesta civica.

En la Plaza de Mayo, sobre la explanada contigua al edificio de la Casa
Rosada, en la calle Balcarce, que separa la Casa de Gobierno de la plaza, se habian
apostado numerosos efectivos policiales. De repente, se dio la primera corrida de
manifestantes desde ese sector de la plaza hacia atras, en direccién a la calle
Bolivar, paralela a Balcarce, que enfrenta a la otra punta de la plaza con los
edificios del Cabildo y del Gobierno de la ciudad. Los policias habian tirado la
primera bomba de gases lacrimégenos. Minutos después, una nueva corrida marco
la primera desmovilizaciéon de la plaza. El temor y la tensién de los noveles
manifestantes provocaron corridas por Avenida de Mayo, y las diagonales Norte y
Sur. Algunos pedian a gritos que no corrieran “porque no pasaba nada, sé6lo eran

gases”; otros proponian esperar un rato en esquinas cercanas y volver a la plaza;

mejoras salariales. En ambos casos, la protesta fue utilizada como "inauguracion" de planes
de lucha. Asimismo, en noviembre de 1997, los vecinos de la ciudad de Cipoletti organizaron
un bocinazo y cacerolazo para pedir la renuncia de un cuestionado juez que intervenia en
una causa de triple homicidio.



otros corrian y se dispersaban al tiempo que vociferaban: “jHijos de puta, hijos de
puta, hay chicos y bebés!” Todos sentian el intenso ardor que los gases provocan
en los ojos, gargantas y narices; algunos, mas experimentados, se mojaban la cara
bajo las canillas de las puertas de los edificios o en las alcantarillas de las avenidas.
Las cacerolas y canticos no cesaban.

A la 1.20 se supo que habia renunciado el ministro de Economia, Domingo
Cavallo, y que todo el gabinete de De la Rua habia presentado su renuncia para
permitirle al Presidente la posibilidad de negociar un acuerdo con el Partido
Justicialista que descomprimiera la delicada situacién institucional en la que se
encontraba el gobierno.

A las 2.05 la Plaza de Mayo y las cuadras aledafias seguian ocupadas por
manifestantes, pero la gran mayoria de los que habian llegado con shorts y ojotas,
las sefioras mayores, las familias con sus hijos pequefios y muchos jévenes habian
sido disuadidos efectivamente por los gases. Muchos otros, sin embargo, se
quedaron y resistieron. En el Ministerio de Economia y en las cuadras que lo rodean
se produjeron incendios, pedradas y diversos desmanes. Decenas de personas
encendieron fuego y apedrearon la fachada del edificio en la manzana de Hipdlito
Yrigoyen, Balcarce, Av. Paseo Col6én y Adolfo Alsina. En la Av. Julio A. Roca (o
Diagonal Sur), los manifestantes persiguieron a patrulleros de la Policia Federal y
les arrojaron objetos para que se retiraran. La sede del Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INDEC), ubicado en la interseccion con Peru, también fue
apedreada.

A lo largo de la madrugada, se produjeron los primeros enfrentamientos
entre la policia y los manifestantes autoconvocados en la Plaza de Mayo. También
los hubo en la Plaza del Congreso. Una vez que la policia logré dispersar a la
mayoria de los manifestantes con sus cacerolas a fuerza de gases e intimidaciones,
muchos se dirigieron a la plaza que esta frente al edificio del Poder Legislativo y se
encontraron con vecinos que habian llegado de los barrios de Almagro, Caballito,
Balvanera y Flores. Pasadas las cuatro de la madrugada, cuando habia atisbos de
desconcentracion, la Guardia de Infanteria dispar6 bombas de gases y se produjo
un confuso desbande con corridas por todas las calles. Algunos grupos de
manifestantes organizados enfrentaron a la policia y acorralaron a varios efectivos,
que dispararon sus armas; una de esas balas hiri6 en el bajo vientre a un
manifestante, que quedé tirado y sangrando sobre las escalinatas del Congreso. La
imagen del cuerpo desparramado sobre las imponentes escaleras del acceso
principal al Palacio Legislativo recorreria en pocas horas el mundo como simbolo de

la acuciante crisis argentina.



En distintas zonas de la ciudad & Buenos Aires, hubo manifestantes que
atacaron los domicilios privados de funcionarios politicos: del jefe de Gabinete
Chrystian Colombo; del jefe del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, Anibal
Ibarra; de la hija del Presidente; y de la ex funcionaria del gobierno de Menem,
Maria Julia Alsogaray, a quien le vaciaron varias bolsas de basura en la puerta de
su casa. La puerta de entrada del edificio donde reside Carlos “Chacho” Alvarez,
vicepresidente renunciante del gobierno en funciones, quedd destruida luego de
recibir tres balazos.

Ya en la mafana, la Policia Federal intenté desalojar a unas decenas de
manifestantes que habian permanecido durante toda la noche frente a la Casa
Rosada. Los choques entre unos y otros se fueron sucediendo a lo largo del dia y se
desplazaron hacia las distintas calles que dan acceso a la plaza, como las
diagonales Norte y Sur y Av. Paseo Colén, hacia la zona del Obelisco en Av. 9 de
Julio y Corrientes, o bien hacia Avenida de Mayo, que comunica a la Plaza de Mayo
con la del Congreso.

La brutal represidon policial que ocurriria a lo largo de todo ese dia fue
justificada por distintos funcionarios en la declaracién del estado de sitio. La policia
utilizé carros hidrantes, efectivos de la Montada (se denomina asi al grupo de
policias de a caballo) -que literalmente embistieron contra los manifestantes- y de
Infanteria, helicopteros y motos con policias armados de itakas, gases lacrimégenos
y balas de goma. La respuesta de los manifestantes fue con piedras y palos;
ademas, incendiaron vallas y contenedores plasticos para residuos, rompieron
vidrieras, ventanales e instalaciones de bancos, sobre todo de los cajeros
automaticos.?! Fueron dafiados, ademas, los bancos COMAFI, Bapro y Galicia,
ubicados en Diagonal Norte, que comunica la Plaza de Mayo con Av. 9 de Julio,
precisamente donde se erige el Obelisco, como también la tradicional tienda de
ropa masculina Modart, la confiteria London, un local de la cadena de productos de
computacion y madsica Musimundo, otro de la cadena Mc Donald’s y un
supermercado Norte. Hubo sangrientos enfrentamientos por mas de siete horas.

La represion comenzd al mediodia frente a la Casa Rosada. Primero fue
contra una protesta de oficinistas (muchos de los que participaron estaban en las
cercanias del lugar porque era su hora de almuerzo) y demas civiles que pedian la
renuncia de De la RUa con aplausos, canticos, algunas cacerolas y alguna bandera
argentina. Habia entre los manifestantes hombres de camisa y corbata, algunos con

portafolios, teléfonos celulares y agendas en mano, mujeres maquilladas de

21 Los cajeros automaticos se constituyeron en iconos de las Gltimas medidas tomadas por
Cavallo: la decision de bloquear la libre salida de depdsitos de los bancos, confiscando los
ahorros de los clientes de los diferentes bancos, y la "bancarizacién" forzada y forzosa de la
economia.



tailleur, jubilados y estudiantes. Como es habitual en los dias jueves, realizaban su
tradicional ronda las integrantes de la Asociaciéon Madres de Plaza de Mayo, un
simbolo de la lucha contra la violencia y la represién a través de los afios de
busqueda de sus hijos desaparecidos durante la dltima dictadura militar. Entre los
presentes se paseaba un cartel escrito con fibra negra que reflejaba irbnicamente la
voluntad de los manifestantes: “De la Rua, ¢ite censaron?, si no existis. jAndate!”
También estaban presentes militantes de distintas agrupaciones y adolescentes que
luego enfrentaron con gomeras la golpiza policial. Habia militantes del Movimiento
de Trabajadores Desocupados, ubicados en Diagonal Norte, donde confluyen la
sede del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, la Catedral y otros edificios que
pertenecen a la administraciéon publica, y militantes del Polo Obrero (una rama del
Partido Obrero), de lzquierda Unida y del MAS, apostados en la Diagonal Sur,
donde se encuentra el edifico de la Legislatura portefia. También estuvieron
presentes (pero sélo en la plaza) grupos que vivaron al detenido coronel Mohamed
Ali Seineldin, cantaron el Himno Nacional y corearon canticos contra De la Rua.

La Policia Federal buscé cumplir la orden oficial de disolver la manifestaciéon
primero con una avanzada de la Montada sobre un grupo que gritaba en torno a la
Piramide de Mayo, en el centro de la plaza. Hubo fotégrafos de distintos medios
graficos baleados y manifestantes molidos a bastonazos. Como consecuencia de esa
primera intervencién se produjo una gran dispersion de los manifestantes, pero
diez o quince minutos mas tarde estaban otra vez en la plaza, mientras los caballos
policiales permanecian amenazantes sobre la explanada del edificio del Banco
Nacion, ubicado sobre Av. Rivadavia, en uno de los laterales de la plaza y en cruz
con la Casa Rosada. En ese momento, llegé a la plaza la jueza Federal de turno
Maria Romilda Servini de Cubria, que luego de ver por television las primeras
acciones de represion se dirigié hasta el lugar para indagar de oficio a la policia.
Una hora después, parecia que la manifestaciéon se habia tranquilizado, pero se
escuchaban frases alusivas contra la dirigencia politica: “Paredén, paredén, a todos
los corruptos que vendieron la Naciéon”, “Adénde esta, que no se ve, esa gloriosa
CGT. Que se vaya, que se vaya...”

Luego se vio llegar una corona funebre, ovacionada por el publico al grito de
“Cavallo se murié, Cavallo se murié”. Un grupo de manifestantes comenzoé a tirar
piedras contra la policia y volvié la represién, que no pararia hasta las ultimas
horas de la tarde: dos camiones hidrantes que avanzaron por Av. Rivadavia y por
Hipdlito Yrigoyen (la otra calle lateral de la plaza) desataron la agresion contra los
manifestantes. La infanteria de la Policia Federal descargé un centenar de gases
lacrimégenos. El desbande fue concretado por el avance policial, que comenzé a

ganar terreno a fuerza disparos al cuerpo desde los patrulleros. A esa altura, habia



gran cantidad de efectivos sobre el pavimento, otros montados a caballos y con
bastones de goma, y otros en motos. Cada unidad se componia de dos efectivos, el
conductor y el acompafiante, que cargaba una escopeta recortada. Por ambas
diagonales, proliferaban colectivos de la fuerza policial que llegaban a la plaza con
mas refuerzos mientras un helicoptero seguia a los grupos mas numerosos. A esas
alturas, quienes resistian ya no eran los oficinistas del mediodia, sino militantes de
distintas agrupaciones y ciudadanos indignados por el accionar policial. Retrocedian
ante la avanzada policial y luego regresaban a la plaza para tirar piedras antes de
replegarse nuevamente. Volvia la tregua, se reagrupaban a pocas cuadras de alli
(en Avenida de Mayo y 9 de Julio) y, al rato, cargaban otra vez: asi sucesivamente
durante alrededor de cuatro horas. En medio de las corridas y de los gases, un
grupo de motociclistas (conocidos como “motoqueros”) llegé a las laterales de la
plaza y comenzé a dar vueltas en circulos retrasando el avance de la Montada sobre
los manifestantes. Mientras aceleraba haciendo de barrera entre los caballos y
quienes resistian, uno de los motoqueros enfrentaba a la policia sosteniendo un
mastil con una bandera argentina. Durante las cuatro horas que duraron los
enfrentamientos, las motocicletas auxiliaron a los heridos trasladando a las
personas baleadas y golpeadas hasta las ambulancias cercanas a la plaza. Dos de
los motociclistas serian asesinados por la policia en medio del operativo represivo.
Los motoqueros del SIMECA (Sindicato Independiente de Mensajeros y Cadetes)
serian recordados y vivados en las manifestaciones posteriores como la “caballeria
de la batalla del 20”.

Cerca de las 17, los manifestantes se reorganizaron, apostados en Diagonal
Norte, bajo la cual corre la linea D de trenes subterraneos, en la que se estaban
realizando trabajos de remodelaciones. Alli, los manifestantes tumbaron los bafios
quimicos que utilizan los obreros y los usaron como barricada; también sobre
Avenida ce Mayo cruzaron cuerdas de vereda a vereda para atrapar a los caballos
de la Montada y prendieron fuego con basura, recipientes plasticos y maderas en
varias esquinas.

Frente al edificio del Congreso Nacional, en Av. Entre Rios y Rivadavia, a las
14 se habian concentrado partidos de izquierda, encabezados por militantes de la

Corriente Clasista Combativa (CCC) de La Matanza,?? para emprender una marcha a

22 La Matanza, uno de los partidos méas numerosos del conurbano bonaerense, ocupa uno de
los primeros puestos en las estadisticas sobre desempleo, subempleo y niveles de pobreza e
indigencia, no solo de la provincia de Buenos Aires sino también del pais. La CCC, vinculada
al Partido Comunista Revolucionario (PCR), forma parte de las organizaciones sindicales
opositoras a la CGT. Uno de sus referentes mas populares es Carlos “Perro” Santillan,
sindicalista de la provincia de Jujuy. En el partido de La Matanza, la CCC ha formado un
movimiento con piqueteros liderados por Juan Carlos Alderete, que gozan de una amplia
legitimidad no sélo entre sus bases, sino también entre sus interlocutores institucionales de
los gobiernos tanto municipal y provincial como nacional.



la Plaza de Mayo a la que se habian sumado otros ciudadanos espontaneamente.
Media hora después, comenzé la represidon. Las primeras balas de goma
desarmaron la columna que marchaba por Avenida de Mayo. Los manifestantes se
defendieron con piedras, adoquines y palos, quemaron contenedores de basura y
maderas que desprendian de los bancos de la Plaza del Congreso, elementos con
los que construyeron fragiles barricadas. Todos corrian sin sentido, la policia tiraba
balas y gases y golpeaba duro a los manifestantes que apresaba. “jViste qué puto
soy!”, le gritaba un agente de la Brigada Especial a uno de los detenidos mientras
le pegaba con un trozo de manguera de goma dura en respuesta a las arengas del
tipo “jputos... yuta puta... hijos de puta...!” de los manifestantes a los policias. A
estas alturas, el encono entre los grupos no reconocia autoridad publica ni derecho
individual alguno. A las 16.30, la policia ocupaba la esquina de las avenidas Entre
Rios y Rivadavia, y los manifestantes, distintas esquinas aledafias; nadie se movia,
nadie retrocedia y, de pronto, otra vez los policias reprimian por una calle al tiempo
que los manifestantes avanzaban por otra. Mientras ocurria la represién, a pocas
cuadras del edificio del Congreso fueron saqueados un local de la cadena de videos
Blockbuster, uno de Mc Donald’s y un supermercado EKki.

Durante el dia, en el sector financiero, hubo algunas particularidades. El
indice MerVal aumenté un 17.5 por ciento luego que los inversores salieran a
comprar acciones como forma de resguardar su capital ante las versiones que
hablaban de una devaluacion del peso argentino respecto del délar. A pesar de la
suba de la Bolsa de Valores, el indice del riesgo pais trepé a los 4.619 puntos
basicos. Por otra parte, el vocero del FMI, Thomas Dawson, rechazdé toda
responsabilidad sobre la crisis argentina por parte de ese organismo de crédito
internacional —uno de los blancos dilectos de la arenga de los manifestantes- y no
respondié ante la consulta periodistica de si el FMI seria mas flexible en caso de
que se instituyera un nuevo gobierno. “El gobierno argentino tiene la
responsabilidad de sus propias politicas econdmicas”, dijo. No obstante, Anne
Krueger, numero dos del organismo, se manifestd dispuesta a colaborar con el pais.

A media tarde, mientras las calles de la ciudad de Buenos Aires mostraban
distintos focos de represion y violencia entre la policia y manifestantes, se esperaba
alguna sefal institucional. Unas breves palabras del Presidente, flanqueado por
algunos funcionarios de rictus consternado, pidieron un gesto del PJ para llegar a
un acuerdo por el cual surgiera una forma de cogobierno y, de esa manera, buscar
alguna solucién politica. En tanto, dentro del Congreso, negociaban dirigentes de la
UCR y del PJ. Luego de una reunién entre Humberto Roggero, titular del bloque del
PJ en la Camara de Diputados, y José Luis Gioja, titular del mismo bloque en la

Camara de Senadores, se firmdé un documento en el que el PJ, al menos en su



representacion legislativa, pedia “un gesto de grandeza del presidente de la
Nacion”, lo cual era una sefial de que ese partido ya estaba dispuesto a hacerse
cargo del poder sin margen para cohabitacion alguna. Ramoén Puerta,
vicepresidente provisional del Senado, le habia aclarado a su par de la UCR, Carlos
Maestro, que el PJ no estaba dispuesto a aceptar “cualquier forma de cogobierno” y
que ellos consideraban “agotada” la gestibn de De la Rua. Ese rechazo llevé a
Maestro a comunicarse con De la Rla para decirle que ya no habia alternativas a su
renuncia. El Presidente presentdé su dimisién de pufio y letra ante el Parlamento
luego que el PJ rechazara la convocatoria a un gobierno de unidad nacional
realizada por De la Rua en su Uultima apariciéon publica como jefe de Estado. El
rechazo de los gobernadores y lideres del PJ a las propuestas de De la RuUa se
justific6 argumentando que el gobierno intentaba transferirles responsabilidades en
la crisis. El mensaje de De la Rua al Parlamento decia: “Mi mensaje de hoy para
asegurar la gobernabilidad y constituir un gobierno de unidad fue rechazado por
lideres parlamentarios. Confio que mi decisién contribuira a la paz social y a la
continuidad institucional de la Republica.”

A las 19.45 se distribuyé el texto de la renuncia entre los periodistas
acreditados en la Casa de Gobierno. Siete minutos mas tarde, en un ritual ya
conocido por otros presidentes argentinos, De la Rua subi6 al helicoptero destinado
al presidente de la Naciéon y abandondé la Casa Rosada poco méas de dos afios
después de su ascenso al poder. Se trasladd a la residencia presidencial de Olivos,
acompafado de su familia, mientras algunos funcionarios con despachos en la Casa
de Gobierno embalaban sus pertenencias. El nuevo presidente electo por la
Asamblea Legislativa saldria del acuerdo que alcanzara el PJ en su interior, puesto
que habia logrado la mayoria en ambas camaras luego de las ultimas elecciones
legislativas de octubre de 2001, en las que obtuvo la mayoria en la Camara de
Senadores y en la que también alcanz6 una virtual mayoria en Diputados.

Ramoén Puerta se convirti6 en el presidente de la Nacion hasta tanto
convocara a una Asamblea Legislativa -por ley de acefalia, esto debia ocurrir en las
48 horas siguientes- que eligiera a un nuevo presidente. En rigor, en casos de
renuncia, la presidencia de la Nacidon es cubierta por el vicepresidente, pero Carlos
“Chacho” Alvarez, electo vicepresidente en octubre de 1999, habia renunciado a
ese cargo en octubre de 2000 luego de una resonante denuncia de sobornos que el
Poder Ejecutivo habria pagado a algunos senadores a cambio de la sancién de una
resistida ley de Reforma Laboral, episodio que practicamente determiné una
ruptura en la alianza de gobierno. En consecuencia, la tercera posicién en la linea

de sucesioén presidencial queda a cargo del presidente provisional del Senado.



Con la renuncia de De la Rua, los enfrentamientos entre policias y
manifestantes cesaron. El dia finaliz6 con 25 muertos y mas de 400
heridos. Por la noche, el secretario de Seguridad de la Nacién, Enrique
Mathov, comenzdé a declarar ante la jueza Servini de Cubria, acusado por
las 25 muertes que causod la represidon de los ultimos dias. El fiscal Luis
Comparatore pidié también que las declaraciones alcanzaran al ministro

del Interior, Ramén Mestre, y al renunciante presidente, De la Raa.

Viernes 21 de diciembre:

La jueza Servini de Cubria, que llevaba adelante la causa por la represion a
manifestantes en la Plaza de Mayo, resolvié prohibir la salida del pais a De la Rda.
También se la prohibié el juez Norberto Oyarbide, quien investigaba al ya ex
presidente por el presunto delito de traicidon a la patria, a raiz de que por su cargo
era el responsable maximo por las muertes ocurridas el jueves 20. Ambas
resoluciones alcanzaron al ministro del Interior, Ramén Mestre, y al jefe de la
Policia Federal, Rubén Santos.

Los 14 gobernadores del PJ y legisladores de ese partido elaboraron un
documento para presentar en la proxima Asamblea Legislativa en el que
convocaron a elecciones generales para el 3 de marzo de 2002, nombraron
presidente de la Nacién hasta esa fecha al gobernador de la provincia de San Luis,
Adolfo Rodriguez Sad, y establecieron para dicha elecciéon el mecanismo de ley de
lemas.?® Se descontaba la aprobacién completa de estas medidas, debido a la
mayoria de escafios que sumaban para dicha asamblea. Las negociaciones fueron
tensas y complejas por la cantidad de postulantes que aparecieron como
presidenciables del PJ, ademas de las dificultades que implicaba proyectar una
inmediata eleccién presidencial en un clima de inestabilidad politica profunda
marcada por un inédito rechazo hacia la clase dirigente.

Desde la Unién Civica Radical, su presidente, el gobernador del Chaco, Angel
Rozas, dijo que su partido apoyaria en esa asamblea al hombre que propusiera el
PJ como presidente provisional, pero que exigiria que “complete el mandato hasta

diciembre de 2003”, y agreg6, “por la profunda crisis que estamos atravesando”.

28 La ley de lemas implica que un partido o alianza pueden presentar varios candidatos y que
el que resulte mas votado sumara los sufragios de los restantes enrolados en la misma
fuerza. El argumento a favor de este mecanismo es que tiende a impedir la divisién de
partidos, al tiempo que alienta la formacién de fracciones en el interior de cada partido. El
argumento en su contra es que se le quita representatividad a los candidatos que finalmente
resulten beneficiados. Dicha ingenieria electoral le permitia al PJ encontrar algin mecanismo
para llegar a consensos basicos en el interior de esa fuerza, que vivia una compleja disputa
por el control del partido luego que Menem termindé su mandato como presidente de la
Naciéon y por encontrar una nueva figura presidenciable. En la lista se anotaban los
gobernadores Carlos Ruckauf (Buenos Aires), José Manuel de la Sota (Cdérdoba), Carlos
Reutemann (Santa Fe) y Néstor Kirchner (Santa Cruz).



Rechaz6 también la utilizacién de la ley de lemas “porque no garantiza que el
candidato mas votado sea el proximo presidente de los argentinos y, por lo tanto,
seria una nueva deslegitimacion”. La primera reaccion frente a la crisis del principal
partido del gobierno saliente consistié en apoyar el liderazgo opositor para renovar
la primera magistratura a condicibn de evitar un llamado a elecciones cuyos
resultados habrian sido catastréficos para una fuerza politica con aspiraciones
electorales.

Mientras tanto, la zona de las avenidas Corrientes y 9 de Julio,
mostraba los restos de la represién y la violencia desatadas el dia anterior.
Habia sangre en las veredas, restos de gomas quemadas en los cruces de
calle, cuatro camionetas y un auto destruidos por el fuego, locales
devastados y reducidos a cenizas, vidrieras destrozadas. En ese lugar,
alrededor de las 19, un grupo de motoqueros del SIMECA se hizo presente
para rendir homenaje a dos de sus comparferos baleados el dia anterior por
la policia; estaban acompafados por militantes de la agrupacion de
derechos humanos HIJOS (Hijos por la ldentidad y la Justicia contra el
Olvido y el Silencio). Eran pocos aun los motoqueros que se habian
concentrado alrededor del Obelisco cuando un auto particular se lanzd
contra ellos, atropellando a uno de los manifestantes y dandose a la fuga.
Los otros motoqueros intentaron perseguir al auto, pero fueron
interceptados por motos policiales que también buscaron atropellarlos,
seguin contaron a los periodistas miembros del SIMECA. Alli fueron heridos
dos motoqueros con fracturas en sus brazos. Finalmente, cuando los
motoqueros trataron de reagruparse nuevamente en el Obelisco, efectivos
policiales y algunos autos particulares visiblemente articulados con la
policia los reprimieron y persiguieron hasta San Juan y 9 de Julio. Alli fue
detenido uno de ellos. Mas tarde, cuando los motoqueros restantes
llegaron al Hospital Argerich para visitar a sus compafieros heridos, fueron
golpeados por la policia en la sala de espera. En ese incidente, y pese a que
mostraba su cara golpeada, el motoquero Marcos Gomez fue detenido.

En el plano social, entre los habitantes del GBA sigui6 el panico por rumores
de nuevos saqueos. En el sur del conurbano, en Lanus, los duefios de un
supermercado levantaron un muro con ladrillos frente al local, por lo que sus
clientes debian entrar, “hasta que pasaran los saqueos” -segun la duefia-, por una
pequefia puerta de una casa lindera, como a escondidas. En Lanus Oeste, el ulular
de sirenas no daba tregua desde el miércoles y los rumores alimentaban el temor
de los pobladores: se decia que avanzaban grupos de vandalos dispuestos a arrasar

con todo a su paso e, incluso, a saquear viviendas. En la madrugada, los vecinos



armaron barricadas en las calles quemando gomas y maderas. “A mi casa no van a
entrar. Si tengo que matar para proteger a mi familia voy a matar. Estoy armado”,
advirtié un vecino, veterinario de profesion, que agreg6: “Se escuchaban tiros.
Habia policias patrullando con itakas. Uno de ellos me dijo que tuviera cuidado, que
habia grupos que querian copar las casas. Con los vecinos armamos una barricada.”
Cerca de alli, el testimonio de un joven manifestaba su preocupacion: “Nos dijeron
que mil personas de las villas de Budge, La Salada y Fiorito venian a asaltar casas.
Ademas, paso6 la policia y recomendd que los que tuvieran revoélveres los usaran
porque ellos no darian abasto.” Los vecinos salieron a la calle con palos, cuchillos y
revélveres, y armaron trincheras quemando maderas. Hubo gente que hasta
electrificé las rejas de entrada de sus casas. En Valentin Alsina, por ejemplo, un
testimonio daba cuenta de la situacién de panico y expectativa: “A las 4 a.m., me
llamé un amigo para avisarme que venia una horda saqueadora. No pasaba nada,
pero yo agarré un insecticida y me paré en la ventana para rociarlos en las caras a
quienes quisieran entrar. A las 5, seguia todo tranquilo.” En el barrio de Villa
Celina, un policia les advirtié6 a algunos vecinos: “Esta viniendo gente de la villa,
enciérrense en sus casas”, y en el barrio El Crisol (Victoria, zona norte del GBA)
habia vecinos preparados con cuchillos y todo tipo de fierros con los que pudieran
golpear duramente; uno de ellos tenia en el living de su casa un balde plastico
cargado de cascotes, un revélver sobre una mesita ratona y su perro déberman que
vigilaba desde la terraza. Otra vecina habia colocado un cable conectado a 220
voltios que se adosaba a las rejas que separaban la vereda de su jardin.

En verdad, la desmesura y temeridad de los rumores no encontré correlato
alguno en los saqueos que efectivamente se cometieron aquel dia. Tal
desproporcion, estimulada por la policia de la provincia de Buenos Aires, segun lo
indican los testimonios, sumada a su pasividad frente a algunos de los saqueos
cometidos, llevd a sectores del oficialismo renunciante a elucubrar la posibilidad de
un complot tramado por el PJ bonaerense —liderado por el ex vicepresidente
Eduardo Duhalde y el entonces gobernador, Carlos Ruckauf- que habria precipitado

la caida del gobierno.

Sabado 22 de diciembre:

No sélo los integrantes del gobierno saliente abonaron la conjetura de una
instigacién politica en los sucesos de los ultimos dias. Los lideres piqueteros Luis
D’Elia, de la Federacion Tierra, Vivienda y Habitat (FTV), que forma parte de la

Central de los Trabajadores Argentinos (CTA)2* y Juan Carlos Alderete, de la

24 El panorama sindical argentino del momento reconoce tres centrales obreras, dos de ellas
integradas por gremios de reconocida tradicion peronista -la CGT oficial y la disidente- y un



Corriente Clasista y Combativa (CCC), desligaron responsabilidades de su gente en
relacion con los saqueos de la semana que terminaba. D’Elia sostuvo: “Hubo una
clara accion de los servicios de inteligencia y un dejar hacer de altos funcionarios de
la gobernacion bonaerense. Soy testigo de que el jueves, después de la renuncia de
De la Rua, aparecieron coches particulares recorriendo las barriadas de La Matanza
y sus ocupantes alertaban sobre la inminencia de la llegada de una ola de saqueos
a casas particulares.” Y Alderete, por su parte, afirmé: “Hubo una parte de la
politica que us6 pandillas para hacer accién psicolégica, aprovechando la crisis
social.”

La represioén policial y los saqueos dejaron, segun cifras oficiales, un
total de 29 muertes en todo el pais: siete en Buenos Aires, nueve en el
conurbano (siete muertos por la represion policial del jueves, seis por
heridas de bala y uno por aplastamiento), seis en Rosario, dos en Parana,
uno en Santa Fe, uno en Corrientes, uno en Cérdoba, uno en Cipoletti (Rio
Negro) y uno en Tucuman. De las siete victimas producidas en Buenos
Aires, seis ocurrieron durante los enfrentamientos del jueves, a causa de
heridas de bala. Los hospitales capitalinos atendieron a 186 personas y a
mas de 500 auxilios. La gran mayoria de los aproximadamente 4.500
detenidos (2.717 de ellos, en Buenos Aires) a partir del miércoles fueron
liberados en las ultimas horas del viernes, salvo en la provincia de

Tucumén. El epicentro fue la Plaza de Mayo.

Domingo 23 de diciembre:

Esa madrugada, la Asamblea Legislativa se aprestaba a consagrar
presidente de la Nacion al gobernador Adolfo Rodriguez Saa con votos del PJ, el
respaldo de Accién por la Republica (el partido que lidera Domingo Cavallo) y de
otros partidos menores como Fuerza Republicana (liderado por el represor
tucumano Antonio Bussi), y el Partido Unién Bonaerense (del ex policia bonaerense
Luis Patti). Con esos apoyos, el PJ obtuvo la mayoria necesaria de 169 votos (su
bancada alcanza los 119 escarfios) para imponer las decisiones que habian surgido
del documento firmado en el interior del PJ. La traba que extendié la sesion
comenzada el sdbado por méas de siete horas de asamblea fue la ley de lemas, que
finalmente se impuso como mecanismo electoral para las elecciones del 3 de marzo
de 2002, en las que se elegiria nuevo presidente de la Nacion para completar el
periodo hasta diciembre de 2003. Los cuestionamientos sobre la ley de lemas

vinieron desde la UCR, el Frepaso, el ARI (Alternativa por una Republica de Iguales)

nucleamiento conformado por los gremios mas castigados por la reforma del estado
producida durante los afios de gobierno menemista como los empleados estatales y docentes



y algunos representantes de partidos provinciales, por considerar dicha decision
anticonstitucional, puesto que la Carta Magna no reconoce ese sistema para hs
elecciones presidenciales. Segun explicaban, para que pudiera llevarse a cabo
deberia reformarse antes la Constitucion.

Por la mafiana, Rodriguez Saa asumid el cargo por 90 dias. En su
discurso ante la Asamblea Legislativa declar6, ante una ovacidn
generalizada de los legisladores y asistentes al convite, que la Argentina
suspenderia el pago de la deuda externa y que los fondos destinados a
dicho pago serian utilizados en planes sociales y de trabajo. Ratifico,
también, la vigencia del plan de convertibilidad y la posibilidad de
instrumentar una tercera moneda, ademas del peso argentino y el ddélar,
que podria ser el mismo Lecop. Anuncié, finalmente, la puesta en marcha
de un plan de emergencia alimentaria con la colaboracién de las
provincias, la reduccién de los sueldos de la administraciéon publica, cuyo
tope seria de tres mil pesos, y la venta del parque automotor estatal, de
modo de obtener fondos para los planes ideados.?® Por la tarde, se reunié
con los lideres sindicales de la CGT oficial, Rodolfo Daer, y de la CGT
disidente, Hugo Moyano, y con el senador nacional y también sindicalista

Luis Barrionuevo.

Lunes 24 de diciembre:

"Me eligieron por mi inteligencia, no por mi prontuario”, declaré Carlos
Grosso al llegar a Casa de Gobierno el dia de nochebuena, mientras el riesgo pais
superaba los cinco mil puntos y Rodriguez Saa enviaba su declaraciéon jurada a la
Oficina Anticorrupcion. La afirmaciéon de tono arrogante corresponde a un personaje
que la opinién publica relaciona directamente con los hechos de corrupcién que
caracterizaron al gobierno de Carlos Menem, en el marco del cual Grosso ocupo la
intendencia de la ciudad de Buenos Aires. Su designacién como asesor de la
presidencia de la Nacion por parte de Rodriguez Saa seria identificada como un
simbolo de la irritacién a la que fue sometida una sociedad civil ya suficientemente
crispada en aquellos dias. Al dia siguiente de haber asumido, y después de haber
llamado "martires" a las victimas de la represion del jueves, el Presidente nombré
al comisario Roberto Giacomino al frente de la Policia Federal, en reemplazo de
Rubén Santos, designado por el delarruismo e implicado en los sangrientos sucesos
de las ultimas jornadas. Ese mismo dia, el gobierno comenzé la entrega de los

planes de empleo con los que el Presidente prometid llegar a un millén de puestos

mas buena parte del movimiento de desocupados autodenominados piqueteros (CTA).
25 yéase Anexo Documentos.



de trabajo. Continuaban las colas interminables en los bancos y las protestas por la
falta de efectivo. Con la llegada de la noche y concluida una agenda plagada de

reuniones, el nuevo Presidente viajé a su casa de San Luis a pasar la Navidad.

Martes 25 de diciembre:

Pese a la Navidad, en la Casa de Gobierno se vivié un dia acelerado.
Después de 17 afios, las Madres de Plaza de Mayo ingresaron en la Casa Rosada y
el presidente Rodriguez Sad& recibié por separado a las dos lineas que integran la
asociacion. También recibié a los lideres del movimiento piquetero nucleado en La
Matanza, Luis D'Elia y Carlos Alderete. Referentes centrales de la protesta social en
la Argentina de los ultimos diez afios accedian en una misma mafana a una
entrevista con el Presidente. La titular de la Asociacién de las Madres de Plaza de
Mayo, Hebe de Bonafini, afirmdé que se fueron satisfechas luego de la conversacion
con el Presidente, ya que éste prometidé que el Ejecutivo presentaria un proyecto de
ley ante el Congreso que, segun la dirigente, “dejaria en libertad a los 2.400
compaferos procesados y detenidos”. Tati Almeida, de la Linea Fundadora, expresé
que, ademas de la liberacién de los presos politicos, solicitaban la anulacion de las
leyes de obediencia debida y punto final, sancionadas durante el gobierno de Radul
Alfonsin, que restringian los procesos judiciales por violaciones a los derechos
humanos durante la Ultima dictadura a los escalafones superiores de las Fuerzas
Armadas. La Asociaciéon también pidié la publicacién de la lista completa de los
asesinados la semana anterior durante la represion a los manifestantes. Aquel dia,
las visitas a la Casa de Gobierno se completaron con los integrantes del frente
productivo y una cena con importantes empresarios.

Tras un breve encuentro, el secretario de Justicia y Asuntos Legislativos,
Alberto Zuppi, y la jueza federal Maria Romilda Servini de Cubria decidieron que
habria amnistia para todos aquellos que estaban presos acusados de un delito “no
grave”, tras haberse manifestado en la plaza y en las calles durante la jornada del
20 de diciembre. El luto por los acontecimientos de la semana anterior se extendia
por la muerte de una nueva victima: luego de una agonia de cuatro dias, moria un
joven a causa de haber recibido un balazo en la cabeza durante uno de los saqueos
que se habian producido en Rosario.

Tony Blair, Silvio Berlusconi y Jacques Chirac enviaron sus saludos al nuevo
presidente. También Fidel Castro lo hizo en una carta publicada en el diario cubano
Granma donde puso énfasis en la decision de Rodriguez Saa de suspender los
pagos de la deuda externa.

Mientras continuaba el feriado bancario y cambiario decretado por el

nuevo gobierno, Rodriguez Saa puso en marcha 116.060 convenios del



Programa Nacional de Empleo, parte del total de un millén de planes que el
gobierno pensaba implementar antes de la finalizacién de enero de 2002.
El reparto de dichos planes corresponderia a las 23 provincias y a la ciudad
de Buenos Aires; también se entregaron diez mil planes de empleo al
Ministerio de Defensa y tres mil a organizaciones sociales de desocupados
y piqueteros, un numero sensiblemente inferior a los 90 mil que los lideres
del movimiento de desocupados habian solicitado en la reunién con el
primer mandatario. La disputa por el reparto de los planes entre las
provincias y las organizaciones no gubernamentales giré en torno a la
acusacion por parte de estas ultimas del supuesto uso clientelistico que
algunos gobiernos provinciales venian haciendo de estos recursos

provistos por el gobierno nacional.

Miércoles 26 de diciembre:

El presidente Rodriguez Saa visité la CGT, donde fue recibido por una
dirigencia sindical encabezada por el titular de la CGT oficial -Rodolfo Daer-
y el jefe de la disidente -Hugo Moyano-, quienes celebraron cada uno de
sus anuncios. Iniciado el encuentro, Moyano manifesté a Rodriguez Saéa:
“El movimiento obrero esta a su disposicién.” Sin embargo, en cuanto el
Presidente se retird, ambos dirigentes sindicales coincidieron en que “el
movimiento obrero no da cheques en blanco a nadie”. Las declaraciones
del Presidente se centraron en la “restitucion del injusto descuento del 13
por ciento a los jubilados” instrumentado por la administracion anterior;
también afirmdé que la ley de Empleo votada durante el gobierno de De la
Rua tenia los dias contados y que se convocaria al consejo del salario para
“aumentar el salario minimo de 200 a 450 pesos”; prometid enviar al
Congreso un proyecto para “poner tope a las jubilaciones de privilegio, que
en ningudn caso superarian los tres mil pesos”; y realizé la presentacion de
una tercera moneda para el pais, el “argentino”, que comenzaria a circular
en enero de 2002 y tendria como respaldo todos los bienes inmuebles y
tierras fiscales que pertenecen al Estado, lo cual permitiria “reactivar la
produccién nacional, generar empleo y empezar a reconstruir la
Argentina”. De esta manera, intentd alejarse de quienes proponian la
devaluacién o la dolarizacién, reflejo de una pugna feroz entre sectores
econémicos durante aquellos dias de profunda incertidumbre, en tanto la
primera llevaria paulatinamente a la disminucién de los salarios y la
segunda, a “entregar la soberania nacional”. El salén de actos de la CGT se

sacudia entre aplausos y consignas peronistas junto con cantos hirientes



para el radicalismo. La reunién con los “gordos”?® del sindicalismo renové
las tradicionales convenciones de la liturgia peronista desaparecidas desde
la campafa electoral que llevé a Menem al poder en 1989. La imagen de
euforia reflejada en los rostros, las manos tomadas y las camisas
empapadas en transpiracidon, mientras se entonaban las estrofas de la
marcha partidaria, formaron parte de la tapa de todos los periddicos del
dia siguiente. Los motivos para semejante festejo resultan audn hoy
desconocidos.

El secretario de Hacienda, Rodolfo Frigeri, anuncié que préximamente se
pagarian los salarios con los nuevos “argentinos”, que serian ofrecidos a los
ahorristas para recuperar el dinero atrapado en el “corralito”, y que se
incrementaria la emisidon de los bonos Lecop hasta tanto se realizara la impresion
de la tercera moneda, Asimismo, indicé que, si bien se mantenia el feriado
cambiario y el corralito de los depdésitos, volvia a funcionar el clearing bancario: se
podrian acreditar cheques y hacer transferencias entre bancos, siempre que fueran
en pesos.

Las secuelas de la represion del 19 y el 20 no cesaban. De la Rua, en un
escrito presentado a la jueza Servini de Cubria, negé haber sido responsable de la
represion y de las muertes producidas en Plaza de Mayo y en el centro portefio
horas antes de su caida. La investigacibn arroj6é como primeras conjeturas
provisorias que hubo un plan, una organizacién y una orden de matar, de modo que
se manejaba la posibilidad de citar a De la Ria, como méaximo responsable, y a ex
funcionarios de su gobierno para ser indagados. El nuevo ministro de Justicia,
Alberto Zuppi, mantuvo una reunién con sus colaboradores mas cercanos, con
quienes conversd, a pedido del Presidente, acerca de la elaboracién de una
herramienta juridica que permitiera librar de la carcel y “extinguir” los procesos
penales contra los detenidos o acusados en las protestas sociales. Asimismo,
asumio el nuevo jefe de la Policia Federal, el comisario Roberto Giacomino, quien
deberia hacer frente a una compleja investigacion que podria poner tras las rejas a
algunos de sus subordinados.

Numerosos ciudadanos realizaron presentaciones judiciales que cuestionaron
la aplicacidon de la ley de lemas para las elecciones presidenciales previstas para el
3 de marzo de 2002 y que podrian llevar a la anulaciéon de esta convocatoria. En el
marco de un peronismo fragmentado y de un radicalismo derrotado por su fracaso

en el gobierno, comienzan a circular versiones de la intencién de Rodriguez Saa de

26 se denomina asi al grupo de sindicalistas que forman la ctpula de las centrales sindicales
inclinadas a la negociacion directa con el poder politico. Se trata de una “burocracia sindical”
que ha bloqueado su renovacion manteniendo un poder de presién que, se estima, no
siempre se utiliza en beneficio de los trabajadores.



permanecer en el gobierno durante el periodo que restaba para la conclusiéon del
mandato de Fernando De la RuUa, en octubre de 2003.

En los diarios nacionales se publicaron los resultados de una investigacion,
basada en informacién del INDEC, segun los cuales, en octubre de 2001, el 44,2
por ciento de la poblacién urbana argentina vivia por debajo de la linea de pobreza.

Si se incluia a la poblacién rural, la cifra ascendia al 45 por ciento.

Jueves 27 de diciembre:

Se agravaba la lucha interna del peronismo debido a los crecientes y no
desmentidos rumores que aseguraban la intencibn de Rodriguez Saa de
permanecer en el cargo hasta octubre de 2003. Las versiones incluso pronosticaban
una posible presentacion del Presidente como candidato en esa oportunidad. La
polémica sobre la extensién del mandato de Rodriguez Saa gener6 en el peronismo
una fuerte reaccidn opositora encabezada por uno de los aspirantes a suceder al
entonces presidente: el gobernador cordobés José Manuel De la Sota. El dirigente
recalcé que, en la eleccion de Rodriguez Sada, los gobernadores habia dejado claro
que quien asumiera el gobierno provisional no seria candidato y que ir contra lo
acordado significaria desconocer la resolucién de la Asamblea Legislativa v,
consecuentemente, atentar contra la ley. El gobernador santacrucefio, Néstor
Kirchner, el otro gran candidato junto al gobernador de la provincia de Buenos Aires
y ex vicepresidente de Menem durante su segundo mandato, Carlos Ruckauf,
insistieron en su voluntad de presentarse a elecciones el 3 de marzo de 2002.
Aportando a la confusion general acerca del futuro institucional del pais, el ex
presidente Carlos Menem reaparecié en la Casa Rosada, pero esta vez para apoyar
el proyecto de Rodriguez Saa y declarar que éste debia continuar hasta 2003.

Por su lado, Angel Rozas, el jefe de la UCR, manifesté también su apoyo a la
nueva gestion y destacé la necesidad de “lograr un acuerdo de concertaciéon
Nacional”; también apoy6 la creacién de un millbn de puestos de trabajo y la pronta
puesta en circulacion de la nueva moneda, el “argentino”.

La jueza federal Maria Romilda Servini de Cubria denuncié haber recibido
presiones para que no avanzara en las investigaciones de la represion policial en la
Plaza de Mayo de la semana anterior; sin embargo, aseguré no tener miedo y
manifestd su voluntad de seguir adelante con la investigacion hasta llegar a los
responsables. Acerca de la responsabilidad de los funcionarios de la gestion de De
la RuOa, sefial6 que por el momento no serian interrogados ya que aldn se
desconocia cdmo habia sido dirigido el operativo. Sin embargo, circul6 una
informacién que comprometia a los funcionarios vinculados con la seguridad del

anterior gobierno: el dia de la renuncia de De la Rua se habian cometido cinco



asesinatos con balazos en el pecho o la cabeza y, en todos los casos, los heridos
estaban desarmados. También los apoderados legales de la Asociacion Madres de
Plaza de Mayo denunciaron al ex presidente Fernando De la Rda por los golpes que
recibieron en la represion de la protesta del 20: la denuncia se centré en los
presuntos delitos de lesiones, abuso de autoridad y violacién de los deberes de
funcionario publico en perjuicio de siete Madres. Ademas de De la Rda, la denuncia
apunté al ex secretario de Seguridad, Enrique Mathov, y al ex jefe de la Policia
Federal Rubén Santos. Hebe de Bonafini aseverd: “Ni en la dictadura militar fue tan
impresionante la embestida contra las Madres.”

Se realiz6 un funeral civico en homenaje a las victimas de la represion
durante la movilizacion popular que hizo renunciar a De la Rua; alli estuvieron
varias organizaciones de derechos humanos: HIJOS, Madres de Plaza de Mayo —
Linea Fundadora, Abuelas de Plaza de Mayo, la Union de Empleados de la Justicia
de la Naciéon (UEJN), la Coordinadora Contra la Represiéon Policial e Institucional
(CORREPI), partidos de izquierda y un gran grupo de motoqueros que recordaron a
sus dos comparfieros muertos por la policia. Uno de los carteles decia “echamos a
Cavallo, echamos a De la Rda. Ahora es el turno de la Corte Suprema de Justicia”.
Esta fue la primera de una importante serie de protestas que tuvieron como
principal demanda la renuncia de los ministros del Tribunal Supremo de la Nacién,
acusados de acuerdos espurios con el poder politico y variadas corruptelas.

Mientras tanto, el Poder Ejecutivo se disponia a enviar al Congreso dos
proyectos de ley para desprocesar a los detenidos durante el estado de sitio
impuesto por De la Rua. Uno de los proyectos planteaba la “extinciéon de acciones
penales por hurto y robo relativo a objetos o bienes de primera necesidad y por
dafo que no hubieran afectado gravemente las propiedades entre el 17 y el 23 de
diciembre”; el otro le otorgaba treinta dias a la comisién para “extinguir acciones
penales y penas perpetradas antes del 17 de diciembre”, es decir que este
“blanqueo judicial” abarcaba también a los detenidos en los cortes de ruta y en las
protestas durante los dos afios del gobierno de la Alianza, como Emilio Ali y Raul
Castells. Se cumplian asi los pedidos de las Madres y de los lideres del movimiento
de desocupados.

En la jornada, el ex gobernador de Santa Fe, Victor Félix Reviglio,
sospechado de corrupcién durante su gestion, sufrié un escrache en la puerta de su
casa en la capital de la provincia. Los vecinos, al grito de “ladrén”, repudiaron su
designacién como secretario de Politicas de Salud en la administracién de Rodriguez
Saa. El escrache, forma de protesta que consiste en trasladarse al domicilio del
individuo repudiado e individualizarlo con canticos, insultos y huevazos, iria

ganando adeptos con el desarrollo de la crisis. La metodologia del escrache fue



puesta en practica inicialmente por la asociacion HIJOS para identificar los
domicilios de los represores que habian actuado durante la Gltima dictadura militar.
La extension de la practica a los politicos, por parte de los ciudadanos que
comenzaron a nuclearse en asambleas populares de vecinos, generé un debate
acerca de la legalidad de esta forma de protesta en la medida en que implica una
virtual privacion ilegitima de la libertad, segun afirman sus detractores.

La secuencia de la crisis financiera siguié con una circular del Banco Central
en la que se daba a conocer una disposicibn segun la cual las deudas de los
ahorristas en doélares serian canceladas en pesos, uno a uno.?’ Se estableci6
también una mayor inmovilidad de los depdsitos a plazo fijo impidiéndose la
transferencia de un banco a otro. Los reclamos de los ahorristas no se hicieron
esperar: a través de cotidianas movilizaciones y cacerolazos frente a los bancos,
contra el cobro en dodlares de los resimenes de las tarjetas de crédito y por la
prolongacion en el plazo de los vencimientos de los servicios publicos. También
reclamaron por la demora en las transferencias entre cuentas de diferentes bancos,
lo que generaba en aquellos dias una virtual desaparicién del dinero por plazos que,
en algunos casos, alcanzaron una semana. La vuelta a la actividad bancaria
después de seis dias sin poder realizar depésitos ni transferencias volvié a ofrecer
el paisaje de sucursales repletas de ahorristas impacientes. Se calculaba que la
cifra de pesos y ddlares que quedd en el corralito rondaba los 66.185 millones. El
gobierno, por su parte, volvié a negar los rumores de una inminente devaluacion
del peso.

En el plano internacional, previo a la renuncia de De la Rua, el FMI habia
suspendido el envio de un desembolso acordado por 1.264 millones de ddlares; sin
embargo, y aun ante la cesacién de pagos declarada por el presidente Rodriguez
Saa, quien anuncid6 que el gobierno argentino “debe primero solucionar la
emergencia social” -antes de cumplir con sus obligaciones externas y negociar con
el FMI-, el organismo se mostré dispuesto a reanudar negociaciones con el pais, tal

como lo expreso su titular, Horst Kdhler, y su vicepresidenta, Anne Krueger.

27 La expresioén “uno a uno” se refiere a la paridad cambiaria entre el peso y el délar vigente
en la Argentina desde 1991 y que se conoce con el hombre de “convertibilidad”. El plan de
convertibilidad fue puesto en marcha en abril de 1991 como parte de las medidas de
emergencia econdmica que lanzé el gobierno de Carlos Menem, y consistié en un plan de
estabilizacion sostenido fundamentalmente sobre tres pilares: a) la fijacion por ley del tipo
de cambio (un peso = un ddlar), b) el respaldo de la totalidad de la moneda nacional en
circulacion por una cantidad equivalente en délares y oro en manos del Banco Central de la
Republica Argentina (“"convertibilidad monetaria") y c) la eliminacién -también por ley- de la
indexacion de precios y todo tipo de contratos.



Viernes 28 de diciembre:

Hacia el mediodia, se escucharon las primeras cacerolas de la jornada frente
a Tribunales para exigir la renuncia de la Corte Suprema de Justicia. Por primera
vez en la historia argentina, la Corte Suprema de Justicia de la Nacién estuvo en el
centro de las demandas de la protesta social. La ira popular se desaté cuando sus
integrantes respaldaron la vigencia del corralito a través de un fallo que rechazaba
el pedido de un ahorrista que accioné judicialmente para disponer de sus ahorros.
El repudio a la Corte tenia, no obstante, antecedentes cercanos: la misma Corte
habia dictaminado el 20 de noviembre de 2001 que no estaba probado que el ex
presidente Carlos Saul Menem fuera el jefe de una asociacion ilicita que organizara
el trafico de armas a Ecuador y Croacia y habilitara su liberaciéon después de largos
meses de arresto domiciliario.

La manifestacion fue convocada por la Asociacién de Abogados Laboralistas.
Alrededor de las 13 s habian juntado en la zona de Tribunales, sede del Poder
Judicial, unas 500 personas, nimero que se duplicé hacia la tarde. Una de las
consignas fue repetir el encuentro cada viernes hasta que la Corte renunciara. Al
cacerolazo asistieron abogados, docentes, comerciantes, estudiantes, escribanos,
empleados, vale decir: ciudadanos de todas las edades y oficios. Fueron
mencionados uno por uno los nombres de los cinco ministros que el menemismo
designd en la Corte, luego de ampliar de cinco a nueve el niUmero de miembros y
generar lo que se conocié como la “mayoria automatica” que acompafié todas las
decisiones del gobierno. Algunas de las pancartas decian “fuera la Corte corrupta”,
“ya echamos a Cavallo y De la RUa, ahora le toca a la Corte corrupta y alcahueta de
Menem”. Como cierre de la protesta, y tal como se repitié durante los cacerolazos,
se cant6 el Himno Nacional.

Paralelamente, un conflicto gremial derivé en la suspension del servicio de
trenes de la empresa TBA desde las 13. Dos vagones fueron incendiados en la
estacion Castelar y, por la tarde, se quemo otro vagén en la estacién Once, y se
produjeron destrozos en una parte de la estacién. Hacia la noche el servicio se
mantenia interrumpido y los trabajadores se manifestaron con un “corte de vias”.
Un sector de la Unién Ferroviaria reclamé el cobro del aguinaldo que la empresa
habia decidido pagar en dos cuotas en enero y febrero préoximos.

Por la tarde, Rodriguez Saéa le solicitdé la renuncia a David Espésito, titular
del Banco Nacion, quien fue asi el primer funcionario despedido del gobierno a dos
dias de su asuncién. La declaracién de que seria necesario emitir 15 millones de

argentinos para enfrentar los compromisos fiscales marcé su suerte; tanto el




establishment financiero como diputados y senadores concordaron en que, en tal
caso, se dispararia una hiperinflacién.

Hacia la noche, los sectores medios urbanos volvieron a participar
del tercer cacerolazo. Fue tan espontaneo como los anteriores, pero mas
heterogéneo en sus reclamos. Se criticé la designacion de politicos
corruptos, el corralito de depdsitos y salarios y la permanencia de una
Corte de Justicia desacreditada. Se empezd a hacer oir desde los balcones
de diversos barrios portefios como Palermo, Barrio Norte, Caballito,
Belgrano, Boedo y Barracas, y luego se volcé a las calles. Los grupos
comenzaron a juntarse en esquinas clave de Buenos Aires y en algunas de
ellas se quemaron gomas. Un grupo de aproximadamente 500 personas se
acerco a la quinta de Olivos, donde se encontraba el Presidente, para hacer
sonar sus cacerolas. Alrededor de las 23, hubo una movilizacién
espontanea de los vecinos hacia Plaza de Mayo. Al igual que el 19 de
diciembre, el cacerolazo fue inesperado, espontaneo y furioso; al principio
pacifico, violento al final. Contra la expectativa de la dirigencia politica, el
cambio de gobierno no habia logrado detener el curso de la protesta social.

Sélo se veian banderas argentinas y carteles de produccién doméstica que
decian: “basta de corrupcién”, “que se vaya la Corte de Justicia”, “nadie votd a
Menem, Grosso, Manzano, Daer y Moyano”. Las razones que impulsaban la
movilizacién eran, segun los propios manifestantes, las siguientes: el corralito
financiero, la corrupcion, la ley de lemas, la permanencia de los ministros de la
Corte y la reaparicién en la escena politica de dirigentes vinculados al menemismo,
asi como la proximidad del gobierno con el sector mas cuestionado del sindicalismo.
La llegada de un partido de izquierda con una bandera politica generé el rechazo de
la mayoria de los manifestantes y obligd a los militantes a guardar la insignia. Las
banderas aceptadas fueron las de las recientemente formadas asambleas populares
de vecinos y una de la asamblea popular de almaceneros.

Si bien para los mismos caceroleros es imposible precisar el momento y el
modo en que comenzaron a generarse las asambleas populares de vecinos en
medio de movilizaciones y protestas continuas, segun el relato de algunos de sus
protagonistas, las asambleas se constituyen de dos maneras: de forma espontanea,
a partir del encuentro de los vecinos en las esquinas “tradicionales” de cada barrio
que, en pleno cacerolazo barrial (previo a la partida hacia la plaza) comienzan a
autoconvocarse fijando hora y lugar de reunién “para organizarnos y resolver
nuestros problemas”; y a través de la convocatoria de los militantes de los partidos
politicos de izquierda que, protagonistas también de la protesta cacerolera,

colocaron carteles anénimos en las calles de los barrios estableciendo hora y lugar



de una reunién de vecinos. El tercer cacerolazo marca el inicio de la aparicion de
banderas que designaban lo que luego seria parte imprescindible del paisaje de la
protesta en Buenos Aires: las asambleas populares y barriales.

El dispositivo de seguridad frente a la Casa Rosada no era de gran
envergadura, parecia que no habia disposicién a desatar la represién como durante
la jornada del 19 de diciembre. Se calculdé la presencia de alrededor de 15 mil
personas. Como habia sucedido con el ex ministro Cavallo en la madrugada del 20,
los manifestantes tuvieron su recompensa con la noticia de la renuncia de Carlos
Grosso a su puesto de asesor de la Jefatura de Gabinete. Tal como lo evidenciaron
los canticos: “pasamos Nochebuena, pasamos Navidad, echamos a De la Ria y
ahora a los demas”; no se descarté que hubiera nuevas renuncias en las préximas
horas. Sin embargo, nadie imaginé que entre esas dimisiones estaria la del propio

presidente.

Sabado 29 de diciembre:

Cerca de las dos de la mafiana se desaté la violencia. Un grupo de
personas, cercanas a las vallas que separaban la Casa Rosada de los
manifestantes, comenzd a tirar petardos y bengalas hacia el interior de la
Casa de Gobierno. Luego, un grupo salté las vallas y copd el area de
entrada, y algunos se treparon por las ventanas. Los policias se agruparon
en una de las calles laterales a la Casa Rosada -la esquina de Balcarce e
Yrigoyen- y desde alli comenzaron a discutir con manifestantes, uno de
estos ultimos repetia: “nosotros somos del pueblo, igual que ustedes, no
entiendo por qué el otro dia nos mataron como a perros. Si nosotros
peleamos por ustedes también, no entiendo por qué nos reprimen”.
Cuando el grupo que estaba en la entrada de la Casa Rosada intento
derribar la puerta con una de las vallas, la policia lanzé gases
lacrimégenos. Algunos manifestantes se enfrentaron con dos policias, los
patearon y le robaron el arma a uno de los uniformados, mientras otros
manifestantes corrian en auxilio de los oficiales. En la esquina de Hipdlito
Yrigoyen y Rivadavia se produjo un intercambio de piedras y gases.
Algunos negocios y bancos de las calles cercanas fueron blanco de
piedrazos y destrozos.

La manifestacion que se desarrolld en el Congreso fue un desprendimiento
de la multitud que copé la Plaza de Mayo antes de medianoche. Iniciada la
represiéon, la gente habia corrido en todas las direcciones posibles. En Avenida de
Mayo, a diferencia de la plaza, no se escuchaban tantos reclamos por Ila

imposibilidad de extraer dinero de los bancos, sino que las quejas se centraban mas



en la politica y los politicos. En el Congreso, aunque los manifestantes se colocaron
sobre las escalinatas al grito de “jArgentina, Argentinal!”, la policia no tard6é en
arrojarles gases para que se desconcentraran. Pero no tardaron en volver. Un
grupo forz 6 las puertas del Congreso y se extrajeron del interior sillones, cortinas y
paneles que fueron encendidos produciendo una estremecedora escena de fuego y
humo en la entrada principal del Palacio Legislativo. Uno de los participantes
gritaba, manifestando una intencibn que estaba peligrosamente cerca de
consumarse: “Hay que quemarlos a todos estos hijos de puta.” No pudieron llegar
hasta otras zonas del edificio del Congreso porque la policia los desalojé con gases
lacrimégenos. Algunos permanecieron en la calle, escenario improvisado de una
espontanea épica urbana, cantando por enésima vez el Himno Nacional al son de
las cacerolas. Mas alla de las intervenciones disuasivas de la policia, la represiéon
resultdé mucho menos encarnizada y violenta que la que termind con la protesta del
20.

En otro punto de la ciudad, sin embargo, la madrugada seguia agitada por el
odio y la violencia inexplicables. Tres jovenes miraban television en un maxikiosco
cuando uno de ellos hizo un comentario irénico acerca de los policias que fueron
golpeados por los manifestantes durante el cacerolazo. Un hombre de civil,
suboficial retirado de la Policia Federal, que trabajaba en la seguridad del lugar, los
acribillé. A continuacion sacé del lugar los tres cuerpos con ayuda del personal de la
comisaria 23, en la que habia trabajado tiempo atrds y donde se refugié luego de
sus crimenes para evitar el linchamiento al que se proponian someterlo los vecinos.

Avanzado el dia, renuncié todo el gabinete de Rodriguez Saa a sodlo
seis dias de la asuncidn. El presidente, a raiz del cacerolazo de la noche del
viernes y la madrugada del sabado, habia pedido la renuncia a sus
ministros y secretarios; quedarian so6lo Rodolfo Gabrielli, ministro del
Interior y Luis Lusquifios, secretario privado del Presidente. Rapidamente
partié hacia Chapadmalal, sede de la residencia de verano del Presidente
de la Republica, a reunirse con los gobernadores peronistas para
consensuar un nuevo gabinete y medidas de emergencia para frenar el
descontento, y ratificar las elecciones con la ley de lemas para el 3 de
marzo. Después de su discurso volvieron a sonar las cacerolas en algunos
barrios portefios. A las 11.10, el Presidente recibié la llamada de George
Bush, quien prometié ayuda, a través del FMI, siempre que la Argentina
trabajara con los organismos internacionales. ElI gobierno intentd
mostrarse solvente ante el recrudecimiento de la crisis resolviendo
asuntos como la defuncién del “argentino”, el mantenimiento del corralito

con un limite de extracciones de mil pesos semanales y el compromiso de



respetar los derechos de propiedad. Durante ocho horas, el secretario de
Hacienda, Rodolfo Frigeri, intenté acordar con quince economistas un plan
para la crisis. Como agravante de la crisis politica, por primera vez desde
que bk Asamblea Legislativa propuso la ley de lemas, un juez federal de
Mar del Plata fall6 en contra de esta ley en uno de los tantos recursos
judiciales presentados durante los dias pasados.

Por la tarde, otros acontecimientos violentos tensaron aun mas la situacion.
Mientras tomaba el té con su familia en un shopping de la ciudad de Buenos Aires,
Rodolfo Barra, ministro de Justicia durante el gobierno de Menem, fue descubierto
por un hombre que lo increpd para que se retirara: “Por culpa de personajes como
Menem y vos estamos asi. Andate de aca.” Otras personas se sumaron al
espontaneo escrache obligando a Barra a dejar el centro comercial, custodiado por
la seguridad del lugar, en medio de los insultos y ruidos de golpes en las mesas de
quienes se encontraban en el bar.

Los vecinos del barrio de Flores atacaron la comisaria 23, donde se
encontraba el policia retirado que en la madrugada habia asesinado a los tres
jovenes. Hubo un feroz enfrentamiento al cual los policias respondieron con gases
lacrimégenos y balas de goma mientras méas vecinos se iban sumando en un

cacerolazo bajo la consigna “el barrio unido jamas serd vencido”. Avanzada la
noche, los vecinos seguian protestando en la puerta de la comisaria. En menos de
veinticuatro horas se habian registrado intentos de ocupar la Casa de Gobierno, el

Palacio Legislativo y una comisaria de la ciudad de Buenos Aires.

Domingo 30 de diciembre:

Para la reunién convocada por Rodriguez Saa con los gobernadores
de su partido en Chapadmalal, el secretario Frigeri tenia un paquete de
medidas consensuadas con los economistas de distintas extracciones
politicas y el Presidente habia decidido difundir los nuevos integrantes del
gabinete y ratificar el llamado a elecciones para el 3 de marzo. Sin
embargo, el encuentro se vio frustrado ante la ausencia de los principales
gobernadores que una semana atras habian apoyado la designacion de
Rodriguez Saa como presidente provisional: José Manuel de la Sota
(Cbérdoba), Carlos Reutemann (Santa Fe), Néstor Kirchner (Santa Cruz),
Rubén Marin (La Pampa) y Carlos Manfredotti (Tierra del Fuego), entre
otros, faltaron al convite. Estas ausencias quitaron legitimidad a cualquier
decision que alli se tomara; el Presidente entendid las deserciones como la
obstaculizacion de la interna peronista a su plan de gobierno y al armado

del nuevo gabinete. La reunidn se habia convocado fuera de la ciudad de



Buenos Aires para evitar mayores disturbios; no obstante, la entrada del
complejo presidencial presencié un cacerolazo mientras la reunién se
llevaba a cabo. Angel Maza, el Gnico gobernador que bajé del auto para
hablar con la prensa, terminé abucheado e insultado por los manifestantes
autoconvocados.

Después de la frustrada reunién, Rodriguez Saa partié hacia San Luis,
provincia que goberné por mas de diez afios, acompafado de algunos gobernadores
de las denominadas provincias chicas. Su discurso estaba previsto para las 21, pero
se retras6 hasta las 23, cuando apareci6é en la cadena nacional de radio y television
con un mensaje plagado de errores técnicos durante toda la transmisién. La escena
remedaba una reuniéon de familia en el living de la residencia del gobernador, con
este ultimo sentado en un escritorio delante de algunos gobernadores, funcionarios
del gobierno de la provincia de San Luis, familiares, allegados y desconocidos que
miraban la camara informalmente vestidos y con gesto adusto. En su mensaje
explic6 el plan que quiso poner en marcha y dio las cifras del proyecto de
presupuesto para el afio 2002. Sorprendentemente, reivindicé las medidas tomadas
en una semana de gobierno visiblemente orgulloso por su efimera gestion: la
suspension del pago de la deuda externa; la iniciacion del proceso de inclusién
social de los marginados por el “perverso” sistema; el plan para la creacidén de un
millén de puestos de trabajo; la puesta en marcha de un plan de austeridad con la
venta de autos oficiales, corte de celulares y el techo salarial de tres mil pesos para
el Poder Ejecutivo Nacional, y la reduccién del 40 por ciento del plantel de personal
politico; el estrechamiento de relaciones con Europa, Estados Unidos y el Mercosur;
la anulacion del estado de sitio en Buenos Aires, San Juan y Entre Rios, etc. Y “todo
en siete dias, de los cuales sdlo tres fueron habiles”, se ufan6. También menciondé
que a esa hora tenia pensado anunciar un plan para levantar el corralito sobre los
depdsitos. Hacia el final acusé a De la Sota, sobre quien enfatizé la ausencia a la
cumbre de los gobernadores: “me han quitado el apoyo, especialmente el
gobernador de Coérdoba que priorizé la interna partidaria a los intereses de la
patria”. Acto seguido anuncié su renuncia al no obtener consenso entre los
gobernadores peronistas para crear un plan de gobierno que calmara los reclamos
que el viernes habian derivado en el cacerolazo y que se llevé consigo al gabinete.?®

Después de su discurso en la Plaza de Mayo se juntaron unas cien personas,
a quienes la policia les exigié que se retiraran alegando que tenian ordenes de la
jueza Servini de Cubria para reprimir en caso de que la zona no se despejara.

El encono del puntano lo llevé incluso a negarse a seguir en el cargo hasta

tanto la Asamblea Legislativa le aceptara la renuncia, alegando repentinos
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problemas de salud. El reiterado estado de acefalia que afectaba a la Republica no
haria mas que agravarse una hora después, cuando Ramén Puerta, el presidente
provisional del Senado y virtual vicepresidente de la Nacion, espantado por la crisis
interna del PJ al que pertenece, renuncié a asumir en reemplazo de Rodriguez Saa
hasta que la Asamblea Legislativa designara otro presidente. De modo que el
encargado de la conduccién del 6rgano parlamentario que deberia designar un
nuevo presidente seria Eduardo Camafio, titular de la Camara de Diputados. El pais
asistia absorto a la sucesion de renuncias como espectador de una delirante
tragicomedia politica.

Por su parte, y sin reparar en el estado de confusién generalizado, De la
Sota respondié inmediatamente a las acusaciones de Rodriguez Saa: “Lamento que
el ex presidente se haya referido a los nueve gobernadores del PJ para descargar
culpas que no son tales.” Destacé también que el ex primer mandatario nunca lo
contemplé para tomar decisiones, excepto cuando tuvo que “salvar las papas”, y
pidi6é ademas que se convocara a elecciones lo antes posible, con lo cual rechazaba
que la Asamblea Legislativa eligiera un nuevo presidente hasta 2003. Hubo
versiones que afirmaban que, ademas de De la Sota, el senador Eduardo Duhalde
seria un posible candidato para el gobierno con mandato hasta 2003. Carlos
Ruckauf, por el contrario, asi como también Puerta, estimé mas urgente concretar
un gobierno de salvacién nacional que incluyera figuras de otros partidos, dando
prioridad a “un plan para gobernar” antes que acordar la convocatoria a nuevas
elecciones; él mismo se consideré capacitado para encabezar dicho gobierno.
Néstor Kirchner negé haber precipitado la renuncia de Rodriguez Saa a la
presidencia y cuestiond la gestion del efimero presidente aduciendo que pretendia
prolongar su mandato hasta 2003, a través de un “pacto de Olivos I1”, acordado
entre radicales y menemistas.

Por la noche siguié la protesta por el crimen de los tres jévenes. La justicia
dicté el procesamiento con prisién preventiva para Juan de Dios Velaztiqui, quien
fue encontrado penalmente responsable de los homicidios, y un embargo sobre sus
bienes. El reclamo durante todo el dia, por parte de los vecinos, logré que la
dirigencia de la Policia Federal destituyera a toda la cupula de la comisaria 23.

El lunes 31 de diciembre fue la vispera de un nuevo afio politicamente

incierto para los argentinos.

Martes 1° de enero de 2002:

Tras intensas negociaciones durante el ultimo dia del primer afo del
nuevo milenio, la Asamblea Legislativa se disponia a reunirse luego del

mediodia. Habian pasado apenas 12 dias de la ultima reunién de diputados



y senadores, que en una jornada festiva habia proclamado presidente
provisional al irascible Adolfo Rodriguez Saa. Los rostros de los
legisladores ya no denotaban euforia, sino consternacién; la crisis habia
desbordado el control de los partidos mayoritarios y se requeria
dramaticamente un acuerdo que trascendiera las ambiciones electorales. El
acuerdo llegd y la Asamblea Legislativa se reunid con el claro propdsito de
designar presidente interino de la Nacién, hasta el 30 de octubre de 2003,
a Eduardo Duhalde, candidato justicialista derrotado por la Alianza
renunciante en las elecciones de octubre de 1999. En una extensa sesion,
la Asamblea eligié al candidato justicialista, quien obtuvo 262 votos a
favor, 21 en contra y 18 abstenciones. Indiscutido lider del peronismo
bonaerense, Duhalde habia sido vicepresidente de la primera gestion de
Carlos Menem (1989-1995) y renunciado a su cargo para ocupar por dos
periodos consecutivos la gobernacién de la provincia de Buenos Aires. En
el momento de su proclamacién como presidente de la Nacién ocupaba una
banca como senador por la misma provincia. La designaciéon de Duhalde
conformaba claramente una estrategia de las cUpulas de los dos partidos
mayoritarios, radicalismo y justicialismo, aunque acompahada por
importantes sectores minoritarios del Frepaso y partidos provinciales, para
sostener un sistema de partidos conmovido por la deslegitimacién de sus
liderazgos en el marco de una profunda crisis econdmica y social.

En cuanto la Asamblea Legislativa comenzé a sesionar, cerca de las
18, a escasos metros del Congreso se produjo un enfrentamiento entre
militantes de partidos de izquierda (MST, lzquierda Unida, Partido Obrero,
Convergencia Socialista) y militantes vestidos con remeras blancas con la
inscripcion “Duhalde Presidente”. Los simpatizantes y militantes del
peronismo bonaerense habian asistido para apoyar a su lider y casi
presidente, mientras que las agrupaciones de izquierda repudiaban toda
renovacion de los antiguos liderazgos y proponian una Asamblea
Constituyente. Los sucesos tomaron otro cariz cuando el intercambio de
piedras, vidrios y cascotes entre los 200 militantes llegé a dos cuadras del
Congreso. Hubo insultos e insinuaciones politicas de ambos bandos. Los
disturbios duraron diez minutos, hasta el arribo de la Infanteria de la
Policia Federal que dispersd a los contendientes con gases lacrimégenos,
balas de goma y palos. Cerca de alli, dentro de una plaza soleada y
calurosa, mas de dos mil manifestantes esperaban la decisién de la

Asamblea en torno a la eleccién del nuevo presidente.



Por la noche, mientras el Congreso sesionaba con el objetivo de
realizar la eleccién, se registraron en la ciudad de Buenos Aires varios
cacerolazos. Fueron en las zonas de Congreso, Balvanera, Caballito,
Palermo, Flores y Belgrano. Mientras diputados y senadores elegian al Dr.
Duhalde como nuevo presidente de la Nacién, y éste leia su discurso de
asuncion donde reconocia que la Argentina estaba “quebrada”, pero
también aseguraba que los depdsitos retenidos en el sistema financiero
serian restituidos en la moneda en que habian sido depositados, los tibios
cacerolazos despertaron la inquietud de muchos ciudadanos que, tras la
eleccién, se lanzaron a la calle a manifestar su desacuerdo y a protestar
por la permanencia de la Corte “corrupta” y por el nuevo acuerdo palaciego
de los partidos mayoritarios postergando las elecciones.?® En el barrio de
Congreso, donde se encuentra el Palacio Legislativo, momentos después
del discurso del presidente entrante, los manifestantes alcanzaron el
ndmero de 500. No se registraron hechos de violencia.

La designacion del nuevo presidente, cerca de las 22.30, estuvo
seguida por mensajes de apoyo provenientes de varios paises, entre ellos,
el Departamento de Estado de Estados Unidos, que calificé a la Argentina
como “un aliado valioso y un amigo”, asegurando que “una vez que
Argentina elabore un plan econémico sostenible, en cooperacién con las
instituciones financieras internacionales, estamos dispuestos a apoyar al

pais mediante el FMI y otras instituciones™.

Miércoles 2 de enero:

Una vez llegado a la presidencia, Duhalde ensay6 un guifio para
movilizar un juicio politico a Julio Nazareno, presidente de la Corte
Suprema de Justicia, y a Adolfo Vazquez, ministro del mismo tribunal,
ambos cuestionados por la liberacion de Emir Yoma y Carlos Menem,
imputados en el caso de venta de armas a Ecuador y Croacia. Por su parte,
el jefe del gobierno portefio, Anibal lIbarra —dirigente del Frepaso e
integrante de la Alianza-, solicité una remocién general de la Corte. Este
pedido se sumd al de Gustavo Béliz y Elisa Carrié -ex legisladora radical y
figura descollante de la oposicion al acuerdo entre los partidos
mayoritarios-, que hicieron expreso su desacuerdo ante el presidente
Duhalde. Nazareno se sumd a la lista de escraches del dia cuando varios
manifestantes se presentaron frente a su domicilio. A pesar de los rumores

de renuncia y declaraciones oficiales, segun los integrantes de la Corte,

29 véase Anexo Documentos.



s6lo los mecanismos previstos por la Constitucidon podrian alejarlos del
cargo.

El Ministerio de Economia, liderado ahora por el ex diputado Jorge
Remes Lenicov, analizé las alternativas del nuevo plan econdémico para
salir de la convertibilidad. Como lo habia establecido el nuevo presidente
en su discurso frente a la Asamblea Legislativa, la alianza con el capital
financiero que sustentd el modelo inaugurado por Menem en 1991 habia
quedado definitivamente obsoleta y debia ser sustituida por un modelo
fundado en una nueva alianza con los ‘“sectores de la produccién y el
trabajo”. EI nombramiento de José Ignacio de Mendiguren, presidente de
la Unién Industrial Argentina (UlIA), como encargado del flamante
Ministerio de la Produccién, indicaba la determinacién del gobierno de
cambiar el rumbo de la politica econdmica. La propuesta mejor
consensuada consistia en una devaluacién controlada del peso, que se
estimaba en el orden del 30 por ciento, para establecer una paridad de un
doélar a 1,30 pesos.

Mientras tanto, el caos financiero no daba tregua a los cada vez mas
irascibles ahorristas. Los bancos abrieron de 8 a 20 con actividades
estrictamente limitadas. Por séptimo dia hébil consecutivo, no se pudieron

comprar délares ni hacer transacciones con esa moneda.

Jueves 3 de enero:

El nuevo ministro de Economia asumidé con amplio respaldo de varios
sectores politicos y empresarios. En el acto de asuncion, que fue
presenciado por mas de un centenar de personas ligadas a las altas
cUpulas politicas de los partidos mayoritarios, la bienvenida al nuevo
ministro Jorge Remes Lenicov se tradujo en un calido aplauso con
discretos aires de optimismo. Se anuncié la pesificacion de las tarifas de
servicios publicos, que dejarian de estar atadas al precio del ddlar.
Asimismo, se anuncioé un “virtual congelamiento” de las tarifas de servicios
vigentes en la actualidad. Por su parte, las empresas privatizadas de
servicios publicos comenzaron a negociar con el gobierno un seguro de
cambio para saldar sus deudas contraidas en ddélares. Desde el gobierno,
trascendié que el Poder Ejecutivo estaria autorizado por ley a fijar precios
maximos en productos que fueran de provision oligopdlica o monopdlica.
Entre estos productos se encontraban los combustibles, medicamentos y
servicios publicos varios. El proyecto de ley 6mnibus que estableceria las

nuevas reglas econdmicas autorizaria también al Ejecutivo a imponer



retenciones a las exportaciones petroleras, fondos que se destinarian a
financiar las consecuencias de la devaluacion sobre el sistema financiero.
Los argentinos asistian expectantes a la transformacién repentina del
sistema de reglas econédmicas que habia ordenado su interaccién durante
diez afos.

Las referencias a la agitacion social de las udltimas semanas por
parte del gobierno entrante no se hicieron esperar. En una entrevista, el
nuevo jefe de Gabinete, Jorge Capitanich, asegurdé que “los problemas de
la Argentina no se resuelven sélo con protestas o con cacerolazos, se
resuelven con politicas claras con capacidad para generar consensos”. El
amplio consenso parlamentario del que habia surgido el gobierno de
transicion que afirmo liderar el presidente Duhalde buscaba de esta forma
una tregua social para encarar una importante redistribucién del ingreso

hacia los sectores exportadores a través de la devaluaciéon del peso.

Viernes 4 de enero:

Como consecuencia de la inminente devaluacién, comenzd a circular
el temor por el desabastecimiento de medicamentos en la ciudad de
Buenos Aires y varias provincias. El reclamo se hizo expreso por parte de
farmacéuticos y consumidores, aunque los laboratorios afirmaron que
seguian entregando sus productos de forma normal.

Hacia el mediodia lleg6 al Congreso el proyecto de ley de Emergencia
Pudblica y Régimen Cambiario. A medida que se trataba el proyecto, los
cambios avanzaban sobre dos ejes centrales: la flexibilizacién del corralito
y la necesidad de definir el contenido de un articulo de la ley que
protegiera a los deudores en délares frente a la devaluacion.

En la residencia de Olivos, el presidente Duhalde se reunié con un centenar
de empresarios ante quienes afirmé su intencién de cambiar el eje de poder que
predominé durante la ultima década. Sostuvo: "Mi gobierno pondra fin a la alianza
del poder politico con el poder financiero que perjudicé al pais, para sustituirla por
una alianza con la comunidad productiva."” Un largo debate se abrié luego, cuando
debieron tocar el tema de los precios. Segun afirmaron los empresarios, no estaba
en sus intenciones mover los precios de sus productos salvo que se vieran
afectados por la incidencia directa del aumento del délar. Si bien se estimaba que la
extensa recesion, que ya llevaba mas de cuatro afios, podria ser un freno para el
desencadenamiento de un proceso inflacionario, de todos modos, los incipientes

aumentos de precios y la confirmacion del congelamiento de los salarios



previamente recortados durante el gobierno de la Alianza, conformaban nuevos

motivos para el descontento popular.

Sabado 5 de enero:

La intriga por el desarrollo de la politica econdmica del nuevo
gobierno crecia en forma constante. Las declaraciones de los funcionarios
resultaban confusas y, a veces, contradictorias. En el Palacio de Hacienda
circularon versiones en torno al nuevo plan del gobierno para después de
la devaluacién. Se aseguré que el tipo de cambio seria fijo y rondaria los
1,38 pesos por cada doélar. ElI programa elaborado por el Ministerio de
Economia constaba de tres partes: redisefio del corralito financiero,
confecciéon del presupuesto con déficit cero y negociacién con el FMI.
Segun fuentes del ministerio, la reprogramacion de los depdsitos a plazo
fijo se haria en un lapso de tiempo maximo de seis meses.

En el plano de las politicas sociales, el secretario de la presidencia,
Anibal Fernandez, asegur6 que se crearian un millén de puestos de trabajo
en el mediano plazo, segun el Presidente, con el fin de “garantizar la paz
social”. El secretario también aclaré que se respetarian las necesidades
regionales y que el pago se haria con bonos debido a las dificultades
financieras para emitir moneda genuina.

El desarrollo de la protesta seguia sus carriles espontaneos. En la
ciudad de Mendoza, los vecinos obligaron al ministro de Economia de la
provincia, Lucio Duarte, a abandonar una mesa de café en un bar de esa
ciudad. Entre cacerolazos Yy bocinazos realizaron un ‘“escrache
espontaneo”. Una veintena de personas protestdé en forma directa ante la
presencia del funcionario, quien decidié abandonar el lugar para evitar
problemas mayores. Los manifestantes lo repudiaron con gritos e insultos

que incluyeron al gobierno nacional y a los miembros de la Corte Suprema.

Domingo 6 de enero:

Luego de nueve horas de sesidn, el Senado otorgd sancion definitiva a la ley
omnibus que terminaba con la convertibilidad. El texto, que fue aprobado con cinco
abstenciones, cincuenta votos a favor y seis en contra, era el mismo que habia
salido el dia anterior de la Camara de Diputados. Se fijo el precio del délar oficial a
1,40 pesos para todas las transacciones relacionadas con el sistema financiero y el
comercio internacional, al mismo tiempo que se reconoci6é la existencia de un
mercado paralelo para el resto de las operaciones donde el délar tendria una

cotizacion flotante o libre. Las deudas en délares inferiores a los cien mil délares se



convertirian a pesos en una relaciéon de uno a uno con el dblar, en una operacion
que se denomind “pesificacion general de la economia”. Se anuncié también una
flexibilizacién parcial del corralito: se podrian extraer hasta 1.500 pesos por mes en
las cuentas de depoésitos de sueldos y jubilaciones.

Se completd el equipo de gobierno con la asuncidon de los ministros Horacio
Jaunarena, en Defensa, y Graciela Gianettasio, en Educacion.

La Red Solidaria®® convocé a una misa en la que se pediria por la
"recuperacion Nacional' a las seis de la tarde en la Catedral metropolitana. El
presidente Duhalde asistié a la misa al igual que miles de fieles que se reunieron en
distintos puntos del pais. El oficio religioso fue parte de una convocatoria mas
amplia en la que representantes de distintas confesiones religiosas - miembros de la
comunidad judia y protestantes- se comprometieron para orar en todo el pais a
partir de las 18.

Los sectores de mayor poder adquisitivo se lanzaron a padecer extenuantes
colas en las casas de electrodomésticos para aprovechar a adquirir productos —en
su mayoria importados- ante el temor de un brusco aumento de precios. En los
supermercados, comenzé a registrarse el descontento y Ila indignacién
generalizados ante la remarcaciéon de precios por parte de los comerciantes,

principalmente en los productos alimenticios y de perfumeria.

Lunes 7 de enero:

Con una celeridad alarmante, aumentaron los precios de los
productos importados: café, pafnales, electrodomésticos y de perfumeria;
también se registré un incremento en los articulos de exportaciéon: harina,
azucar, pan y yerba. El ddlar libre cotizé a 1,45 pesos.

Jaqueada por varios pedidos de juicio politico y un fuerte descontento
popular, motivo de numerosos cacerolazos que se repetian sistematicamente los
jueves por la tarde frente a la sede de Tribunales, la Corte Suprema debia decidir
sobre la legalidad del corralito financiero ante la andanada de recursos de amparo
presentados por los ciudadanos. Existia un antecedente: el 28 de diciembre, el
Tribunal habia anulado una resoluciéon en primera instancia que habia permitido al
juez Kipper recuperar 200 mil ddélares del Banco de la Ciudad de Buenos Aires. Su
potestad sobre los recursos judiciales resultaria el mas importante recurso de
presiéon por parte de los integrantes del maximo tribunal para evitar el juicio politico
que significaria su segura destitucion.

La esposa del Presidente, Hilda “Chiche” Duhalde, ex diputada nacional y

coordinadora del area social del gobierno, anuncié un plan de subsidios y alimentos

30 Institucion no gubernamental de asistencia publica encabezada por la Iglesia Catdlica.



a jefes de hogar que abarcaria a un millén de personas y por los cuales deberian
comprometerse a “trabajar y garantizar la escolaridad de sus hijos”. Los anuncios
de planes de asistencia social y empleo se multiplicaban cotidianamente sin
coordinaciéon aparente.

Luego de algunos dias ce expectativa e incertidumbre la protesta
social se reactiva en las provincias. En Mendoza se realizé una protesta de
empleados estatales en la que participaron alrededor de 250 personas, que
exigian el pago del aguinaldo, aun no abonado, asi como el salario de
diciembre que todavia no tenia fecha de pago. La protesta culmindé con el
violento saldo de siete policias heridos y un policia golpeado. Los
manifestantes pidieron ser recibidos por las autoridades y ante la negativa
intentaron ingresar por la fuerza en la Casa de Gobierno de la provincia,
iniciandose una represidon policial que fue contestada con piedras. El
gobernador de Mendoza, Roberto Iglesias, confirmé luego el pago del
aguinaldo, no asi el del sueldo de diciembre.

En la ciudad de Santa Rosa, provincia de La Pampa, una multitud de 700
clientes, enardecidos debido a que el Banco de La Pampa suprimié sin aviso los
acuerdos para los giros en descubierto —lo cual originé el rechazo de mas de tres
mil cheques-, paralizaron la casa central reclamando la renuncia del presidente de
la entidad.

El gobierno nacional manifestd su preocupacién y analizé la posibilidad de
que se produjeran nuevos estallidos sociales en el conurbano bonaerense. El
gobernador de la provincia de Buenos Aires, Felipe Sola -ex vicegobernador y
sucesor de Carlos Ruckauf por la incorporacion de este ultimo como canciller del
gobierno de Duhalde-, intentd crear una red de contencién con los intendentes
administrando veinte mil nuevos subsidios para jefes de hogar desocupados.

Algunos indicadores de la situacién de los servicios publicos gestionados por
el Estado daban cuenta de la profundidad de la crisis: en el area de educacion, el
estado debia cuatro cuotas del incentivo docente, complemento de los sueldos de
los trabajadores de la educacion congelados por casi una década; en los hospitales
de la provincia de Buenos Aires, se denunciaban cotidianamente faltantes de

insumos basicos, desde drogas, hasta material descartable.

Martes 8 de enero:

La situacion de los depdsitos incautados en el corralito financiero se publico
en una investigacion del diario Clarin: el 93,9 por ciento de los depdsitos se
encontraba en la banca privada y sélo un 6,1 por ciento, en la banca publica.

Respecto de la moneda en que estaban depositados, el 72,8 por ciento estaba en



dolares mientras que el 27,2 por ciento, en pesos. Las cifras manifiestan las
dimensiones de la devaluacién instrumentada por el gobierno en una economia
notoriamente dolarizada.

En medio de fuertes rumores que aseguraban que la Corte Suprema
de Justicia fallaria en contra del corralito como resultado de su
enfrentamiento politico con el gobierno, el tribunal emitié un nuevo fallo a
favor del corralito, ratificando la suspensién de las medidas cautelares que
hubieran permitido a los ahorristas retirar los depdsitos bancarios. En ese
momento, la Asociaciéon de Abogados Laboralistas, organizacién precursora
de las protestas contra la Corte, organizé para el 10 de enero un nuevo
cacerolazo frente a Tribunales para exigir la renuncia de los miembros del
maximo tribunal.

Comenzaron las reacciones internacionales por la decisién del gobierno de
pesificar las tarifas de las empresas privatizadas, sin perjuicio de una eventual
revision de los contratos que estas dUltimas habian celebrado con el estado
argentino durante el anterior gobierno justicialista. El lider del gobierno espafiol,
José Maria Aznar, critic6 duramente las medidas del gobierno, acusandolas de
“populistas y proteccionistas” y de no tener en cuenta los intereses de su pais como
principal inversor extranjero en la Argentina. Paraddjicamente, en Barcelona se
realizaron los primeros cacerolazos internacionales en solidaridad con los ahorristas
argentinos.

La cupula de la Iglesia Catdlica, convocada por Duhalde para prestar un
“marco espiritual” para las conversaciones con los distintos sectores politicos,
sindicales y empresariales, emiti6 un documento donde exhortaba a todos los
sectores a considerar sus responsabilidades en la crisis que vivia el pais.

En la localidad de Lanuds, provincia de Buenos Aires, los recolectores de
residuos protestaron frente a la Municipalidad quemando montafias de basura y
arrojando residuos contra el edificio en reclamo del pago de sueldos y aguinaldos
que les adeudaba la empresa Alvarez y Patifio, subcontratada por la comuna para
realizar ese servicio. Durante la mafiana comenzaron a quemar las bolsas de
basura hasta que recibieron un mensaje de las autoridades municipales donde se
les solicitaba un plazo de cinco dias para negociar las deudas. Sin considerar plazo
alguno, empezaron a arrojar botellas contra el municipio hasta que llegé la policia
y, tras una violenta discusion, se llegbé a un arreglo. El intendente de Lanus, Manuel
Quindimil, se comprometié a pagar las deudas y romper el contrato con la empresa.

Los problemas con el Banco de La Pampa continuaron con una violenta
protesta en la sede de la ciudad de General Pico. Los manifestantes exigieron la

restitucion del 70 por ciento del descubierto y obligaron a los titulares de la entidad



a refugiarse en locales comerciales aledanos de los cuales fueron rescatados cerca

de las 23 por patrulleros de la policia.

Miércoles 9 de enero:

El ministro de Economia Jorge Remes Lenicov rectificé los anuncios de pocos
dias atrds anunciando un nuevo cronograma para salir del corralito. Los plazos fijos
comenzarian a devolverse a partir de enero de 2003, dado que los bancos no
disponian del dinero para hacer frente a un retiro masivo. Al mismo tiempo, el
gobierno informd que el ajuste del gasto publico alcanzaria los ocho mil millones de
pesos.

Con el afan de paliar la crisis social, el gobierno anuncié la posibilidad de
distribuir productos retenidos en la aduana: ropa, alimento y calzado para los
planes sociales. Asimismo, se declar6 la emergencia sanitaria y llegaron partidas de
insulina desde Brasil, luego de varios dias de reclamos y protestas. El canciller
Ruckauf calificé al envio de las partidas de insulina desde Brasil como un “gesto de
amor”.

En la ciudad de La Plata, los docentes universitarios y empleados
administrativos de la universidad local cortaron las calles para realizar un
cacerolazo frente al rectorado en reclamo del pago de sueldos de diciembre y el
medio aguinaldo. Las autoridades de la Universidad de La Plata adujeron que los
fondos no fueron girados por el gobierno. Con la solidaridad de la comunidad
educativa, los manifestantes se agruparon en asamblea permanente de docentes,
no docentes, padres y alumnos.

En la capital de la provincia de Cérdoba se produjo una violenta protesta de
taxistas. Los trabajadores, que bloquearon las principales avenidas de la ciudad,
exigian que se reglamente el trabajo de los remises. Acusaban al intendente de no
cumplir con la promesa de vetar la ordenanza por la cual se les permitia a los
remises utilizar autos usados. La jornada de protesta, que se desarrolld con
disturbios, caos y destruccion de vidrieras, comenzé en el Parque Sarmiento de la
ciudad y se traslado luego al shopping Patio Olmos, con corte del transito y quema
de neumaéticos. Los taxistas se enfrentaron con los remiseros que encontraron a su
paso y luego con la policia. El saldo de este choque fue de 25 manifestantes

detenidos y nueve policias heridos.

Jueves 10 de enero:

El gobierno levanté el feriado bancario. A las 17, como parte del cacerolazo
convocado por la Asociacion de Abogados Laboralistas, cientos de manifestantes se

congregaron frente al Palacio de Tribunales para reclamar la renuncia de los



miembros de la Corte Suprema de Justicia, cuando alin no habia pasado una hora
desde que el tribunal firmara nuevas ratificaciones que avalaban el corralito.

Durante la noche, los vecinos de distintos barrios portefios y del norte del
Gran Buenos Aires volvieron a la calle para hacer sonar las cacerolas. Las
concentraciones empezaron cerca de las 22 con pocas personas al principio, pero
en el transcurso de las horas se fueron sumando nuevos manifestantes. Ya cerca de
la medianoche, los diversos grupos se dirigieron hacia distintos puntos clave de la
ciudad: la Plaza de Mayo, el Congreso y el Obelisco. Estaba en marcha la primera
gran protesta durante el gobierno de Duhalde. Los principales puntos de reunion,
donde los vecinos se concentraron para luego marchar, fueron las esquinas
principales de los distintos barrios. En Bario Norte, Santa Fe y Scalabrini Ortiz, y
Santa Fe y Salguero. Alli, alrededor de 200 personas en cada esquina se
concentraron golpeando sus cacerolas y reclamando la devolucién de sus depdsitos.
Otras esquinas en donde se sucedian escenas similares fueron: Corrientes y
Scalabrini Ortiz en Almagro, Olazabal y Cramer, y Luis Maria Campos y Federico
Lacroze en Belgrano, y Rivadavia y José Maria Moreno en Caballito. Otros vecinos
apoyaban el reclamo y batian cacerolas desde los balcones. Todo acontecia en
barrios cuyos habitantes forman parte de la clase media y media alta urbanas.

También los vecinos de la zona norte del GBA se concentraron para hacer
sonar las cacerolas cercando la quinta presidencial de Olivos. Otro foco importante
de la protesta fue la ciudad de Rosario, donde mas de mil manifestantes se
reunieron frente al tradicional Monumento a la Bandera.

Otra protesta acontecida en la misma jornada, consecuencia de la crisis
sanitaria, fue la convocada por la Liga Argentina de Proteccion al Diabético, donde
alrededor de cien enfermos de diabetes se congregaron para protestar por la falta
de insulina y solicitar que el gobierno garantizara su distribucién continua. “Esto no
es un cacerolazo, es un jeringazo”, comentaba un jubilado que participaba en la
protesta.

Por la mafiana, en Wilde, localidad ubicada al sur del GBA, las familias de
las victimas de la “masacre de Wilde” -acontecida cuatro afios atras, cuando un
grupo de policias asesiné a cuatro personas- seguian reclamando justicia con una

manifestacion frente a los tribunales de Lomas de Zamora.

Viernes 11 de enero:

Se desarroll6 otra jornada de protesta con saldo violento en el centro
portefio, con un nuevo cacerolazo que confluyé hacia Plaza de Mayo. Al igual que el
jueves, los vecinos de los barrios portefios comenzaron a congregarse para marchar

hacia la Plaza de la Republica y el Congreso Nacional. La jornada culmind con



dafios, saqueos y roturas en distintas zonas cercanas a Plaza de Mayo. Los
destinatarios excluyentes de la ira de los manifestantes fueron los bancos. Quince
entidades financieras fueron atacadas en Avenida de Mayo y en Callao, con dafos
tales como rotura de vidrios e incendio de cajeros automaticos. Los bancos
atacados fueron los siguientes: Franceés, Lloyds Bank, BankBoston, Rio, Sudameris,
Provincia de Buenos Aires y Bansud. También fueron destruidas las paradas de
colectivos y los teléfonos publicos de Avenida de Mayo. Practicamente no se
registraron acciones represivas.

En Cdérdoba se realiz6 una protesta de empleados municipales de la ciudad
capital. Autoconvocados alrededor de las 14 en una asamblea, 400 trabajadores
repudiaron el anuncio del intendente, quien admitié no tener recursos para pagar
los sueldos de diciembre. La represibn comenzé cuando los manifestantes se
enfrentaron con la policia al incendiar el automoévil de un funcionario del gobierno
de la comuna. El resultado de los disturbios fue 10 trabajadores heridos con balas
de goma. A raiz de este episodio, hubo versiones de una posible renuncia del
intendente German Kammerath, quien luego las desmintié por radio agregando el
dato curioso de que los asambleistas producian un gasto de 250 mil pesos por dia
de asamblea. La provocacion del funcionario encendié nuevos cacerolazos por toda
la ciudad que exigian su renuncia.

Las protestas se extendieron por las provincias de Salta, San Juan,
Catamarca, Neuquén, Mendoza y Santiago del Estero. En Jujuy, se
produjeron varios cortes de ruta. En Neuquén, la justicia detuvo por la
noche a los principales dirigentes de la CTA y de ATE3! en distintos

allanamientos vinculados con las protestas de desocupados.

Sabado 12 de enero:

El presidente se Ilimitd a reconocer la legitimidad de los motivos que
impulsaban las protestas y solicité tiempo para poner en marcha las reformas que,
estimo, devolverian al pais a una cierta normalidad.

En Mendoza un importante dirigente provincial fue atacado e insultado por
manifestantes que realizaban un cacerolazo. El diputado radical y ex intendente de
la capital, Victor Fayad, se encontraba sentado en un bar junto a su madre cuando
medio centenar de personas roded su mesa aplaudiendo y levantando sus carteles
con consignas como: "Basta de radicales y peronistas, queremos elecciones." La ira
de los manifestantes fue creciendo. Hubo empujones y algunos pufietazos que
obligaron a la policia a intervenir, pero ni Fayad ni su madre aceptaban irse del

café. "Caraduras, que se vayan", gritaba Sonia Aciar, una ama de casa con ocho

31 Asociacion de Trabajadores del Estado, integrada a la CTA.



hijos quien afirmé que los politicos "deberian tener vergiienza de salir a la calle".
Una lluvia de hojas de arboles y tierra de los canteros de la peatonal cay6 sobre el
diputado, que tuvo que solicitar custodia policial para dejar el lugar. Era el segundo
“escrache espontaneo” que se registraba en la coqueta peatonal mendocina en

menos de una semana.

Domingo 13 de enero:

En un clima de declaraciones cruzadas y trascendidos, el presidente Duhalde
intenté ganar iniciativa lanzando una convocatoria al "Dialogo Social'. Tanto la
Iglesia Catdlica como el PNUD venian trabajando hace tiempo en dicha
convocatoria. El llamado a la concertacién se iba a realizar, en un principio, con un
gran acto en el recién restaurado convento de Santa Catalina de Siena, ubicado en
el microcentro, y reuniria a figuras de todos los sectores. Pero el temor a un
cacerolazo en la puerta del templo de San Martin y Viamonte ante la concentraciéon
de figuras politicas llevé a un cambio de planes. Se decidi6 reemplazar el acto por
un discurso transmitido en cadena nacional. Previsto inicialmente para la noche del
mismo domingo, el mensaje fue emitido al dia siguiente, y acompafiaron al
Presidente en su discurso el presidente del Episcopado, monsefior Estanislao Karlic,
y el titular del PNUD, Carmelo Angulo Barturen. Duhalde afirmé que no participaria
de las elecciones presidenciales de 2003 y anticipd que también renunciaria a los
cargos en el justicialismo: "Quiero ser un servidor despojado de compromisos
partidarios y de ambiciones futuras.™

En una entrevista otorgada a un medio nacional, el Presidente se refirié en
estos términos al fenédmeno del cacerolazo: "Creo que es absolutamente legitimo.
La gente puso la plata en el banco y ahora no entiende por qué no la puede sacar.
Defienden sus intereses. Lo que temo es la mezcla del cacerolazo con acciones
violentas."

También en una entrevista con un matutino, el diputado de la UCR Leopoldo
Moreau confirmé que un sector del radicalismo bonaerense habia elevado un pedido
para que el tribunal de conducta del partido expulsara del mismo al ex presidente
Fernando De la RUa, en respuesta a la hipdtesis que éste habia hecho publica en
relacion con un supuesto complot para sacarlo del poder.

Ese domingo se realiz6 en Parque Centenario una Asamblea Interbarrial,
difundida de boca en boca, en la que participaron cerca de mil representantes de
las asambleas barriales que venian reuniéndose periédicamente desde los ultimos
dias de diciembre. Asistieron también integrantes de la Asamblea de Avellaneda,
una delegada de una fabrica tomada en Tierra del Fuego (Aurora Grundig), amigos

de los chicos asesinados en Floresta, delegados de los motoqueros y docentes de la



UBA y de CTERA disidentes de sus conducciones gremiales. Se discutieron alli
propuestas llevadas por los delegados de las asambleas y se tomaron las siguientes
resoluciones: 1) protestar contra los servicios privatizados: el miércoles 16, se
descolgarian los teléfonos de 12 a 14 y se haria un apagén de 20 a 22; 2) apoyar la
convocatoria al cacerolazo de los abogados laboralistas contra la Corte Suprema
para el jueves 17 a las 17 en Talcahuano y Lavalle (una de las asambleas propuso
hacer un escrache contra Nazareno, que vive en Posadas al 1400); 3) ir a la
marcha del sdbado 19 a las 18 en Floresta (Gaona y Bahia Blanca) por los chicos
asesinados; y 4) reconocer que hay dos campos, y que los ahorristas "acorralados™
estadn en el mismo campo que los trabajadores, desocupados, piqueteros y todas

las victimas del sistema.

Lunes 14 de enero:

Por la madrugada, alrededor de 500 desocupados cortaron la
entrada al Mercado Central en demanda de entrega de alimentos. Luego de
varias horas de permanecer en el lugar, dirigentes de la Corriente Clasista
y Combativa -nucleamiento que aglutinaba a la mayoria de los
manifestantes- les exigieron a los changarines? la entrega de bolsas con
cinco kilogramos de alimentos en cada una; una por cada puesto. La
reaccion de los changarines a dicho pedido fue inmediata y se suscité un
enfrentamiento entre ambos sectores que termind con la muerte de un
manifestante y varios heridos. Los furiosos trabajadores se oponian a
perder su jornal por la intervencion de los desocupados.

Duhalde recibié a la Confederacion Rural Argentina (CRA), a la
Sociedad Rural Argentina y a la Federacion Agraria Argentina (FAA). Las
organizaciones del agro entregaron al Presidente un documento en el cual
se expresaba como demanda central la “celeridad en los tramites de
insumos estratégicos del Agro”. También le solicitaron al Presidente la
anulacion de las retenciones a las exportaciones agrarias. Dentro del
gobierno continuaron las discusiones por las condiciones de pesificacion de

los depdsitos bancarios.

Martes 15 de enero:

Por otro lado, el FRENAPO reclamé la creacién de un seguro de empleo de
380 pesos para jefes y jefas de hogares desocupados, a través de un petitorio que

se entregd durante una reunién con el Presidente.

32 Asi se denomina a los encargados de transportar los productos en los centros de
distribucioén.



Durante la tarde, pacientes transplantados de hospitales publicos reclamaron
por la falta de insumos y medicamentos. En el reclamo también participaron
farmacéuticos y vecinos autoconvocados de diferentes barrios portefios y de la
provincia de Buenos Aires. La crisis sanitaria y educativa convoco la solidaridad de
las asambleas populares constituidas en los barrios.

En la ciudad de Casilda, provincia de Santa Fe, se produjo una violenta
manifestacion de productores rurales endeudados, de la que también tomaron parte
operarios frigorificos, productores, empresarios y vecinos locales, ademas de la
Corriente Clasista y Combativa; los manifestantes sumaron un total de ocho mil
personas. El reclamo se centraba en la pesificacion de las deudas uno a uno. Sin
que se produjeran incidentes, la multitud recorrié a pie ocho cuadras de Av. Buenos
Aires, con el intendente Eduardo Ronconi, Martin Bacalini de la Federaciéon Agraria y
Hugo Racca, presidente del Centro Econémico de Casilda, a la cabeza. Al llegar a
las cuatro plazas, algunos jovenes con las caras tapadas y mochilas comenzaron a
tirar piedras contra el Banco Bisel. A partir de alli se desencadend la furia, que se
extendié por varias cuadras a la redonda contra los demas bancos y oficinas de
recaudacion de impuestos y de servicios. La jornada culminé esa misma tarde con
los bancos destruidos, las oficinas publicas incendiadas, 14 heridos y 19 detenidos,
la mayoria de los cuales fueron liberados, menos tres que tenian antecedentes por
delitos comunes. Esas imagenes, que fueron el tema central de los noticieros
nacionales, reinstalaron el temor de nuevos levantamientos violentos en localidades
del interior del pais.

En la provincia de Jujuy, sede de las mas radicalizadas protestas de
desocupados junto con Salta y Neuquén, un millar de trabajadores estatales se
manifestd a través de un cacerolazo que culminé con el ataque a bancos y con la
rotura de vidrieras. El uso de capuchas por parte de los participantes fue
generalizado, lo cual provocé diversas conjeturas acerca del caracter premeditado
de los disturbios. El fantasma de los “activistas”, considerados instigadores de los
hechos de violencia acontecidos durante las protestas masivas, recorrio el
imaginario conspirativo de politicos y periodistas desde el discurso pronunciado por
De la Rla el 19 de diciembre.

También en la ciudad de La Quiaca, provincia de Jujuy, extremo del pais,
inaugurando una forma de protesta que combinaba las difundidas demandas de la
hora con una escenificacion marcada por aspectos confesionales muy arraigados en
el norte argentino, alrededor de 40 personas realizaron una crucifixién como forma
de protesta bajo el lema “tenemos hambre, que el gobierno no sea corrupto”.
Muchos de los manifestantes se crucificaron espontaneamente atando sus cuerpos

a postes de luz. En la protesta, convocada por el padre Jesus Olmedo, parroco de



La Quiaca, participaron empleados estatales, municipales y desocupados. Los
manifestantes se esforzaron en aclarar que las crucifixiones tenian un caracter
“social y religioso”. Al ser "crucificados", los protagonistas decian su nombre, los
hijos que tenian y mencionaban sus necesidades. Por prescripcion meédica, la
crucifixion colectiva se organiz6 a partir de las 10 en dos turnos sucesivos de cinco
horas cada uno. Los “crucificados” fueron 39 por turno, a los que se fueron
sumando espontaneamente otros manifestantes. A las 19, la protesta finalizé con
una misa comunitaria celebrada por el padre Olmedo en la plaza central de la
ciudad. Alli el prelado exigié asistencia social a la desocupacién y reduccién del
gasto publico.

Dos mil quinientas personas protestaron en una manifestacion en Plaza de
Mayo. La protesta fue encabezada por empresarios ligados al rubro inmobiliario. La
demanda se centré en la flexibilizacién del corralito debido a la paralisis que la
incertidumbre financiera provocaba sobre las operaciones del sector. Los
participantes lograron entregar un petitorio al gobierno.

El presidente Duhalde y su equipo se reunieron por la tarde con miembros
de la CGT y de la CTA con el objetivo de convocar a jornadas de concertacion. Al
mismo tiempo, en la Plaza de Mayo, agrupaciones piqueteras se manifestaron en
demanda de asistencia. Confluyeron en la protesta la CCC, el Polo Social®*® y el
Movimiento Teresa Rodriguez.>* Como en ninguna otra oportunidad, quedé de
manifiesto la fractura interna dentro del movimiento de desocupados: por un lado,
la fraccibn mas radicalizada refractaria a cualquier tipo de negociacién con el
gobierno y permeada por un discurso fuertemente revolucionario —el Movimiento
Teresa Rodriguez-, y por el otro, los sectores propensos a la negociaciéon con el
gobierno independientemente de su distanciamiento de las estructuras sindicales

tradicionales vinculadas al Partido Justicialista, los grupos pertenecientes a la CTA.

Miércoles 16 de enero:

En el barrio de Liniers, ahorristas y comerciantes tomaron las avenidas
realizando numerosos actos de protesta contra el corralito financiero. Por la tarde,
vecinos del barrio y ahorristas realizaron un cacerolazo por los mismos motivos
frente a las entidades bancarias. Comenzaron a escucharse consignas que
integraban la demanda de los ahorristas con la probleméatica de los desocupados:

“piquete y cacerola, la lucha es una sola”.

33 partido de izquierda popular formado por ex integrantes disidentes del FREPASO que
cogobernaba con el radicalismo para las elecciones legislativas de 2001.

34 Movimiento de desocupados originado en el sur del conurbano bonaerense. El nombre
propio que identifica a la agrupacidon corresponde a una trabajadora de la educaciéon
asesinada por la policia e una de las primeras protestas piqueteras realizada en las
ciudades de Cutral Co y Plaza Huincul, provincia de Neuquén, en abril de 1997.



En la ciudad de Buenos Aires, 200 camioneros de transporte de carga se
manifestaron, compartiendo el reclamo de sus patrones de la pesificacion total de
las deudas en una relacién uno a uno con el doélar. Ubicaron sus camiones en la
céntrica Av. Entre Rios frente al Congreso, con lo cual provocaron un importante
caos en el transito.

La tensidon en las provincias no cedia: se registraban numerosas protestas
con distintas demandas y formatos. En Santa Fe, ciudad capital de la provincia del
mismo nombre, un millar de productores agropecuarios, vecinos y comerciantes se
manifestaron contra el corralito. Realizaron quemas de gomas y cortes de calle
frente a bancos. En Catamarca, cuatro mil obreros y empleados municipales y
estatales, realizaron una ruidosa batucada frente al Palacio de Gobierno en reclamo
del pago del aguinaldo. En la provincia de Salta, cuatro mil personas se
manifestaron con un cacerolazo frente a la casa del gobernador en reclamo de la
reduccion del gasto politico. La cuestidén de la reduccion del gasto politico conformé
uno de los débiles intentos de legitimacion del sistema politico, tanto durante el
gobierno de De la Rda como del efimero gobierno de Rodriguez Saa y también del
de Duhalde, a través de la propuesta de reformas politicas que no llegaron
consumarse. En Tucuman, un centenar de ahorristas realizaron un cacerolazo
frente a los bancos bajo el lema *“que se vayan todos, los ladrones corruptos y
traidores a la patria”. En la provincia de Corrientes, en reclamo de planes Trabajar,
beneficiarios de los programas de emergencia laboral cortaron los accesos al puente
interprovincial General Belgrano.

Nuevamente en La Quiaca, empleados municipales y estatales, ruralistas,
docentes y estudiantes protestaron en demanda de la disminucidon del gasto
politico. La protesta termind con violentos enfrentamientos entre la policia y los
manifestantes debido a la fatidica combinacién entre la represiéon desmesurada y la
respuesta masiva de los manifestantes con piedras y palos. El episodio concluyo
con 17 personas detenidas, policias heridos y destrozos en la casa del intendente
comunal.

Luego de varios cruces, en un comunicado la Corriente Clasista y Combativa
indic6 que "ni Castells ni la corriente que lidera tienen que ver con la CCC", y
remarcé que formulaba esta denuncia "ante el reiterado uso que hace Raul Castells
de su antigua pertenencia a la CCC", mientras que la Coordinadora Anibal Verén
rechazé presuntas acusaciones del diputado bonaerense Luis D’Elia y del dirigente

piquetero Juan Carlos Alderete de generar violencia en el conurbano.



Jueves 17 de enero:

Sin que mermara su concurrencia y nuevamente convocada por la
Asociacion de Abogados Laboristas (AAL), se produjo frente a Tribunales una
manifestaciéon a modo de cacerolazo cuyo principal reclamo fue la renuncia de todos
los miembros de la Corte Suprema de Justicia. Si bien la convocatoria fue realizada
por la AAL, participaron también de la protesta asambleas barriales, sindicatos, la
CCC, grupos piqueteros, la Izquierda Unida, el Partido Obrero (PO) y la Asociacion
de Trabajadores del Estado. Luego de permanecer por unas horas frente a
Tribunales, la multitud se dirigi6 al domicilio del presidente de la Corte, Julio
Nazareno, para realizarle un escrache. A la demanda de la renuncia de los
miembros de la Corte se sumé la demanda del “fin del corralito”. Luego del
escrache, algunos manifestantes se dirigieron al PAMI (Programa de Asistencia
Médica Integral - Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y
Pensionados) para continuar con la protesta. En la medida en que el rechazo
popular a los jueces de la Corte se incrementaba, la mafana del jueves en
Tribunales fue convirtiéndose en un ambito de convergencia entre distintos actores
protagonistas de la protesta con trayectoria sociales, intereses, identidades y
demandas distintas.

En Rosario, unas dos mil personas se manifestaron en las calles en demanda
de planes Trabajar y justicia. De esta marcha participaron una gran cantidad de
vecinos autoconvocados, junto con distintos sindicatos y organizaciones piqueteras.
Es destacable la gran cantidad de gendarmes que se encontraba en la zona, aunque
la marcha termind sin complicaciones.

Por primera vez, en una entrevista concedida a medios gréaficos, el
presidente Duhalde admitia que los depdsitos no podrian ser reintegrados en la
moneda original en k que habian sido realizados dado que “la plata no esta”. Sin
embargo, afirmé que garantizaria el mantenimiento del “poder adquisitivo” de los
depoésitos, sin mayores precisiones acerca de la fecha exacta de su devolucién.

Mientras tanto, las pujas y presiones corporativas, principalmente entre el
sector financiero y el exportador, por la distribucion de los costos de la devaluacién
ocupaban tapas de diarios y noticieros. El gobierno, no obstante, mantenia una

evidente indefinicion.

Viernes 18 de enero:

Cerca de 800 dirigentes de diferentes cAmaras y centros comerciales de la
ciudad de Buenos Aires y GBA participaron de una marcha por el fin del corralito
financiero. En el mismo momento, en pleno centro de la ciudad de Buenos Aires,

pequefios ahorristas autoconvocados realizaron escraches frente a entidades



bancarias. La reiteracion cotidiana de esta practica transformaria el paisaje de la
city portefia en un remedo de una ciudad medieval con grandes edificios
literalmente tapiados por estructuras metalicas para protegerlos de los ataques de
los ahorristas.

La situacion agodnica de las cuentas publicas provinciales y nacionales
dispard una violenta secuencia de protestas salariales. En Santiago del Estero, sede
de una de las mas virulentas “puebladas” de los afios ‘90, conocida como el
“santiaguefiazo”, alrededor de 500 obreros municipales protagonizaron un
enfrentamiento con policias y gendarmes en medio de una manifestaciéon frente a la
Municipalidad en la cual reclamaban el pago de sueldos atrasados. Como resultado
del enfrentamiento hubo policias y manifestantes heridos y alrededor de 50
detenidos. En la provincia de Entre Rios, luego de un cacerolazo, dos bombas
molotov fueron arrojadas en la casa del gobernador de la provincia. En la ciudad de
La Plata, 30 empleados del Consejo Provincial de la Familia se instalaron frente a la
Casa de Gobierno en demanda por el retraso de sueldos. Asimismo, en Ensenada,
localidad préxima a La Plata, 50 manifestantes cortaron las calles desde las 9 de la
mafiana. Hubo también, en la provincia de Buenos Aires, protestas docentes por el
pago de salarios. Las mas significativas se registraron en Berazategui y Quilmes. En
Formosa 500 empleados de la Municipalidad marcharon hacia la sede comunal en
reclamo de aportes de coparticipacion para el pago de salarios. Trabajadores de la
administracion publica iniciaron un paro con corte de calle en reclamo del pago de
sueldos atrasados en la provincia de San Juan.

Tampoco la protesta de desocupados parecia ofrecer ninguna tregua.
En la provincia de Neuquén, unas tres mil personas protestaron a través de
una movilizacién en el centro de la ciudad capital en reclamo de la libertad
del titular de ATE, gremio combativo principal afectado por los procesos de
reforma del Estado. En la provincia de ldujuy, se produjeron 13 cortes de
ruta en reclamo por la falta de trabajo convocados todos por asociaciones
de desocupados.

En reclamo de “justicia y castigo” por la represion de la manifestacion del 20
de diciembre de 2001, se realiz6 en Plaza de Mayo una multitudinaria manifestacion

convocada por la CTA, HIJOS y la Federaciéon Universitaria de Buenos Aires (FUBA).

Sabado 19 de enero:

En una imprevista reunién, el presidente Duhalde afirmé que no se podrian
devolver los depédsitos en ddlares tal y como habia sido prometido el dia de su
juramento frente a la Asamblea Legislativa. Explicando el tema, el Presidente aclaré

que "ni el pais ni los bancos tienen los délares, y no los tendran por mucho, mucho



tiempo"”. Sin embargo, el Presidente aseguré que se mantendria el poder
adquisitivo de los ahorros.

Durante toda la jornada se sucedieron reuniones tanto en el Ministerio de
Economia como en la residencia de Olivos. Por su parte el ministro de Economia,
Remes Lenicov, declar6 que el pais avanzaba a una mayor pesificacion de la
economia, y que se estaban analizando las estrategias para garantizar el poder

adquisitivo de los depdésitos realizados.

Domingo 20 de enero:

Mas de mil vecinos de distintos barrios que participaron de varios
cacerolazos se reunieron por segundo domingo consecutivo en el Parque Centenario
para coordinar acciones de protesta y fijar horarios de boicots a las empresas de
servicios privatizados. Era la primera reunién masiva de la Asamblea Interbarrial
que nucleaba a los delegados de las numerosas asambleas vecinales surgidas en el
vértigo de la crisis. Habia pocos carteles entre los asambleistas: uno de ellos
mostraba el dibujo de una rata fumando un habano con la frase “Fuera la banda de
Nazareno”, aludiendo al presidente de la Corte Suprema c Justicia de la Nacién,
Julio Nazareno, quien mas de una vez fue fotografiado por los reporteros graficos
fumando habanos. Los demas carteles no tenian leyendas, sélo anunciaban el
nombre de los barrios que participaban de la reunién. Hubo delegaciones de
Colegiales, Chacarita, Villa Crespo, San Telmo y el Cid Campeador, entre otras.

En la asamblea, que durd tres horas sin que decayera la cantidad de
participantes, se aprobd: 1) hacer un cacerolazo nacional el viernes 25, a las 20; 2)
sumarse a la protesta contra la Corte Suprema de Justicia, que comenzé a
realizarse todos los jueves en las escalinatas del Palacio de Justicia; 3) descolgar
los teléfonos el miércoles 23, entre las 12 y las 14, y convocar a un apagoéon para el
mismo dia a las 22; 4) iniciar acciones de repudio contra aquellos medios de
comunicacién que “no reflejen lo que ocurre en la calle”. Se decidié, por ejemplo,
protestar contra el noticiero de Canal 13, el de mayor audiencia de la television
argentina, con un cacerolazo frente al canal, también el miércoles a las 20; 5)
“abrazar” al edificio del Congreso de la Nacién como simbolo de la defensa de las
instituciones republicanas el martes 22 al mediodia.

Al final de la reunidn, se acordé realizar una nueva asamblea el domingo 27.
Durante la votacion de esas acciones de protesta hubo diferencias y tironeos entre
los asambleistas. Liliana Mondino, del barrio de Colegiales, dijo: “Estamos los que
queremos decidir medidas concretas y estan los que buscan que la asamblea
apruebe medidas mas abstractas, como convocar a una asamblea general

constituyente. Yo prefiero que aqui haya poca politica y que se decida un plan



practico de acciones. El tema de las consignas es denso, pero mi impresion es que
los vecinos que nos queremos ocupar de la cosa publica no nos vamos a cansar
facilmente.” Gerardo Pereyro, del barrio de Caballito, considerd, por su parte: “Hay
poca practica y muchas indecisiones.” Durante la asamblea, ademas, se puntualizé
el caracter no delegativo de las asambleas de base: “La regla es que el Parque sirva
para coordinar y las asambleas barriales actien como soberanas.” Ademas de las
acciones de protesta votadas, se eligieron también algunas consignas, de las cuales
la primera se dirigia a la totalidad de la clase politica: “Que se vayan todos.” La
breve expresion surgida de la asamblea se transformaria en el grito de combate de
todos los reclamos sucesivos sin distincion de sectores sociales o procedencias
politicas. Las demas consignas se centraron en la represion (‘Juicio y castigo a
todos los asesinos”), el endeudamiento externo (“No al pago de la deuda”) y las
referidas a la Corte Suprema y el corralito financiero. Las restricciones bancarias
fueron el dltimo de los puntos que se traté y hubo criticas expresas “a quienes
creen que las cacerolas suenan solamente en contra de los bancos”, en clara
alusién a la responsabilidad de la dirigencia politica en el descalabro general, por un
lado, y como advertencia acerca de que las convicciones que impulsaban la
movilizacién trascendian el interés por la recuperacién de los ahorros, por otro.
Frente a la quinta presidencial de Olivos, unas cien personas realizaron un
cacerolazo sobre la avenida Maipu y organizaron un debate sobre cémo salir de la
crisis. “Se propusieron alternativas al modelo neoliberal”, comenté un joven
participante, “la intencién es elevarlas al presidente Duhalde”. La protesta finalizd
sin incidentes y, antes de retirarse, los manifestantes acordaron volver el domingo

siguiente.

Lunes 21 de enero:

Dos centenares de manifestantes del barrio portefio de Mataderos se
reunieron, al mediodia, en la esquina de Av. Juan B. Alberdi y Cafayate para
protestar “contra los bancos de capital extranjero y contra la dirigencia politica”.
Formaron un “corralito humano” y realizaron un cacerolazo contra el sistema
financiero que impide la extraccion de los depdsitos bancarios. Los manifestantes
“acorralaron” la sucursal del Banco Francés ubicada en la esquina de Alberdi y Pilar,
al tiempo que canturreaban, con implacable rima consonante: “Chorros, ladrones,
devuelvan los millones.” Portaban banderas argentinas, alguna que otra de color
verde y negro, que identifica a los hinchas del equipo de futbol Nueva Chicago,
dominante en el barrio, y un cartel con leyendas en castellano e inglés, para que
pudiera ser leidos por televidentes del extranjero: “They are stealing our future

(Estan robando nuestro futuro).” Raul Rios, vecino del barrio, dijo: “ésta es una



convocatoria espontanea de vecinos y comerciantes de la zona que estamos
cansados de que nos metan las manos en los bolsillos”. Luego, el grupo se dirigié
hasta una sucursal del Banco Rio, al ritmo metalico de cacerolas y sartenes, y
desde alli siguieron hasta el Banco Ital y las sucursales de los bancos Bansud y
Galicia. El recorrido finalizé frente al Banco Nacion, a dos cuadras del inicio de la
marcha, con la entonacion del Himno Nacional. Los manifestantes prometieron un
nuevo cacerolazo para el jueves 24 en repudio al FMI y a la dirigencia politica
argentina. En tanto, uno de Ilos delegados de la Asamblea de Vecinos
Autoconvocados de la ciudad de Buenos Aires, Alfonso Villalobos, informé que dicha
agrupacion, compuesta por vecinos de los barrios de Villa Crespo, Chacarita,
Caballito, San Telmo, Colegiales, Parque Lezama, Parque Centenario y Belgrano,
entre otros, habia convocado a un “cacerolazo nacional” para el viernes 25.

En la provincia de Buenos Aires, la Cooperativa Padre Mujica inicié6 un corte
de ruta en Acceso Oeste y Vergara para reclamar la construccion de viviendas en la
zona de Hurlingham. Por otro lado, mas de un millar de manifestantes agrupados
en la Coordinadora de Trabajadores Desocupados Anibal Verén cortaron durante
cinco horas el transito en Puente Pueyrredén, que conecta la ciudad de Buenos
Aires con el sur del conurbano bonaerense, e impidieron el acceso normal a la
ciudad para exigir al gobierno nacional “medidas urgentes para paliar la crisis
social”. Pedian planes de empleo para los jefes de familia desocupados y planes de
alimentacién. Uno de los dirigentes del MTD, Juan Cruz, dijo a la agencia de noticias
Télam que el corte del puente era “el anuncio para que el gobierno tome en cuenta
el plan de lucha que vamos a lanzar el miércoles [23]”. Dicho plan incluia todo el
arsenal de formas de protesta caracteristicas de la amplia movilizaciéon social de
aquellos dias: cortes de calles y rutas, cacerolazos y escraches. Por su parte, los
desocupados de La Matanza -enrolados en la FTV-CTA y la CCC- decidieron que
volverian a marchar a Plaza de Mayo, como ocurrié en 2001. Los manifestantes
decidieron partir el domingo 27 por la noche desde el conurbano bonaerense,
precisamente desde la ruta 3, donde los desocupados de La Matanza realizan
habitualmente sus piquetes, para llegar en la tarde del lunes a Plaza de Mayo.
Ademas, los lideres piqueteros Luis D’Elia (FTV-CTA) y Juan Carlos Alderete (CCC)
reconocieron la intencién y la posibilidad de acercar posiciones con otros grupos de
manifestantes, como los caceroleros, en obvia alusién a los sectores urbanos de la
ciudad de Buenos Aires. “Trabajamos convencidos de que en algln punto tenemos
que converger, porque el problema de los piqueteros es el mismo que el nuestro, y
aun mucho mas grave”, dijo Eduardo Slutzky, vecino del barrio de Liniers. Los
pigueteros de la FTV y la CCC buscaron asi sumar apoyos para su protesta en

momentos en que se habian producido conflictos internos en la Mesa de Conduccién



Nacional de Desocupados, de la que participaban también los piqueteros del Polo
Obrero, el Movimiento Teresa Rodriguez y el Movimiento Anibal Verén. Las
diferencias entre esas agrupaciones habian provocado la divisién en dos grupos:
FTV y CCC por un lado, y el Polo Obrero, el Movimiento Teresa Rodriguez y el
Movimiento Anibal Verén —que conformaban el Bloque Piquetero- por otro. Cada
sector habia marchado y reclamado en forma separada y en esas uUltimas semanas
se habian acusado mutuamente. A ello se sumé que la administracién nacional y la
provincial se habian retrasado en el pago de los planes de empleo y los
beneficiarios a quienes se les habian vencido sus programas en diciembre se habian
quedado sin dinero. Ademas, todavia no estaba claro si se concretaria la promesa
de destinar un millon de pesos a subsidios para jefes de hogar sin trabajo o sélo
habria 300 mil para todo el pais. Los organizadores de la FTV y la CCC esperaban
que para la movilizacion los acomparfaran los estatales de ATE y los docentes que,
en la provincia de Buenos Aires, se vieron afectados por un nuevo ajuste, producto
de un proyecto de reforma educativa para modificar el régimen de licencias
docentes junto con otros cambios que repercutirian en el ingreso de los maestros.
En el sector sindical, dirigentes de la CGT se reunieron con el presidente
Duhalde y le pidieron la apertura del corralito, la implementacion de un seguro de
desempleo con capacitacion laboral, la restitucién del 13 por ciento del salario a los
jubilados y empleados estatales y la profundizacion de la “emergencia alimentaria y
sanitaria” para atender a los mas desprotegidos. Sin embargo, el reclamo principal
de los "gordos" fue el de la “desdolarizacién” de la economia argentina, para que
“salga adelante”. En la reunién participé el secretario general de la CGT, Rodolfo
Daer, a quien secundaron Carlos West Ocampo, Armando Cavalieri, José Luis
Lingieri, Raimundo Hermoso, Oscar Lescano, José Pedraza y Didgenes Salazar. Por
otra parte, los dirigentes de los gremios que nuclean a los maestros anticiparon que
podria retrasarse el inicio de clases luego que el gobierno nacional anunciara el fin
del Fondo de Incentivo Docente.3® El secretario de la Unién de Docentes Argentinos
(UDA), Sergio Romero, dijo ese dia sobre el gobierno: “Estd provocando que no
empiecen las clases, porque quitar el incentivo es afectar nuevamente el salario de
un sector que esta totalmente rezagado como el docente.” Por su lado, la titular de
la Confederacion de los Trabajadores de la Educaciéon de la Republica Argentina
(CTERA) agreg6: “Estamos dispuestos a dialogar sobre las formas de pago del
Fondo de Incentivo Docente, ya sea en bonos, letras de tesoreria o cualquier otro

sistema, pero no vamos a iniciar conversaciones sobre la base del no pago. No

35 Dicho incentivo fue la solucion que, en 1999, el entonces flamante gobierno de la Alianza
encontré para desarticular la protesta de los docentes, quienes, desde 1997, estaban en
huelga de hambre instalados en una carpa frente al edificio del Congreso de la Nacién en
reclamo de un aumento de salario.



descartamos ninguna medida de fuerza pero queremos que se cumpla con lo que
dice la ley. Nosotros recibimos el pago del incentivo por dos afios y tienen que
abonarnos los restantes tres.”

En ocho provincias hubo protestas contra el sistema financiero y la falta de
trabajo. En Santa Fe, la Asamblea de Pequefios y Medianos Empresarios marché en
sefal de repudio contra el corralito y para exigir la pesificacion de sus deudas. Los
comerciantes llegaron a la Casa de Gobierno y entregaron un documento destinado
al gobernador Carlos Reutemann. La movilizacion dedicé fuertes insultos a las
sedes de las sucursales del Lloyds Bank y Citibank, y a la sucursal de Telefénica
Argentina, todas custodiadas por la policia. La Casa de Gobierno del Chaco fue
atacada a balazos, al parecer por manifestantes desocupados, aunque ninguna de
las organizaciones que los agrupan admiti6 haber usado armas de fuego.
Doscientos desocupados se concentraron frente a la sede del gobierno para exigir
un fuerte control social sobre la distribuciéon de alimentos y subsidios de empleo. Se
produjo un enfrentamiento con la policia y hubo disparos que dieron contra los
cristales de la Casa de Gobierno. La policia detuvo a un sospechoso, que no estaba
armado.

En Jujuy, los desocupados de la Corriente Clasista y Combativa levantaron
en parte los cortes de ruta después de llegar a un acuerdo con el gobierno nacional
por la entrega de 5.200 puestos de trabajo y 500 subsidios para madres solteras.
Los dirigentes de la CCC se reunieron en el sur de la capital jujefia, donde estaban
cortadas las rutas nacionales N° 9 y N° 66, y la provincial N° 1, desde donde se
comunicaron con el ministro de Trabajo de la Nacion, Alfredo Atanasof. Sin
embargo, algunas rutas seguian cortadas en el interior de la provincia. Por otra
parte, los 17 manifestantes que habian sido detenidos tras los incidentes del jueves
ultimo en La Quiaca fueron trasladados a la capital provincial y quedaron alojados
alli en distintas unidades.

En Misiones, un grupo de desocupados beneficiarios del Programa de
Solidaridad cortaron la Ruta Nacional N° 12, a la altura de El Dorado, a 100
kilbmetros de las Cataratas del Iguazl. Esa ruta es la Unica via de acceso a dicho
complejo turistico y es la arteria que utilizan los transportes de carga para llegar a
Brasil. Los manifestantes pidieron, también, la distribucién de bolsas de alimentos
para atenuar el drama de dos mil familias beneficiarias del programa Nacional de
Solidaridad vigente desde marzo de 2001. En Tucuman, los comerciantes de
Famailla, a 40 kilbmetros de la ciudad capital, cerraron los negocios para participar
de una marcha de protesta por la grave crisis econdmica que atraviesan.
Protestaron, asimismo, contra la gestion del intendente de la ciudad, Enrique

Orellana. Hubo una refriega entre manifestantes y algunos empleados municipales



que, palos en mano, buscaron obstaculizar la marcha. En la madrugada, Orellana
habia sido herido levemente en un episodio bastante confuso en el que, al parecer,
también resulté lastimada una mujer que repartia panfletos en contra de su gestion
de gobierno. Otra version habia asegurado que el intendente compartia algunas
copas con amigos cuando una discusion derivé en un ataque al funcionario.

En Catamarca, organizaciones de desocupados de la localidad de Belén, a
300 kilbmetros de la capital provincial, se concentraron frente a la Municipalidad
para reclamar por puestos de trabajo. Miembros de los grupos “Los Sin Techo” y
“La Voz del Pueblo” acusaron a las autoridades de realizar un “manejo politico” de
esos puestos de trabajo. Guillermo Valdez Franco, dirigente de “La Voz...”
denuncié: “Se los reparten entre radicales y peronistas y no tienen en cuenta a las
familias que los necesitan.” En San Juan, los estatales pararon en sus lugares de
trabajo y protestaron cortando calles en reclamo de salarios atrasados, que no
cobraban desde noviembre.

En la provincia de Entre Rios, un grupo de 700 personas saqueod el depésito
de un autoservicio que permanecia cerrado desde hace un afio en Bovril, un pueblo
que dista 150 kilbmetros de la capital provincial, Parana. Los manifestantes
asaltaron el depdsito mientras un camién del Ministerio de Accién Social provincial
llegaba a Bovril para repartir 600 cajas de alimentos, bajo la supervisiéon de
miembros de Céritas. La mercaderia robada estaba bajo custodia judicial a raiz de
un juicio sucesorio. Desde el gobierno provincial hubo preocupacién debido a que la
mercaderia saqueada, en su mayoria enlatada, estaba vencida y podria afectar la
salud de quienes la consumieran. Por otro lado, las entidades de la produccion
entrerrianas protestaron frente a los bancos privados de cinco ciudades de la
provincia por la “situacion de desesperanza y quiebra en la que nos encontramos
luego de décadas de aplicacion de politicas contrarias al interés nacional”, segun
expresaron miembros de ese sector.

En la provincia de Neuquén, la Camara de Apelaciones de la Justicia
provincial debia decidir si atendia los pedidos de excarcelacion de los cuatro
dirigentes estatales detenidos y de absolucién de cargos de otros siete que todavia
no se habian presentado. Los once acusados enfrentaron cargos de coaccion
agravada contra tres funcionarios de la obra social neuquina -todos miembros de la
CTA- que fueron lesionados en una protesta sindical. Los cuatro dirigentes presos
eran Julio Durval Fuentes, secretario general de la CTA local; Horacio Fernandez,
vocal gremial del Instituto de Seguridad Social; Miguel Peralta, trabajador sanitario;
y la dirigente Hilda Locatti. Sus compafieros ya habian realizado otras
manifestaciones para reclamar su libertad y ese dia se llevé a cabo un nuevo acto

al costado de la Casa de Gobierno provincial que contdé con la participacién de la



dirigente de Madres de Plaza de Mayo - Linea Fundadora, Nora Cortifias, quien
sostuvo: “Venimos a pedir la libertad de los compafieros de Neuquén que
injustamente estan presos. Venimos a pedir por los presos que tenemos en nuestro
pais, para que se desprocesen a los mas de 2.800 trabajadores por cortes de ruta,
por pedir trabajo, por pedir que les paguen, por pedir un sueldo digno, por decir no
al hambre, no a la desocupaciéon. Venimos a pedir justicia para todos y que vayan a
la carcel todos los que se lo merecen.”

Miembros de la comisién coordinadora del Dialogo Social Argentino
aseguraron que el saldo de la primera semana de encuentros habia sido “positivo”.
Afirmaron que los diferentes sectores se mostraron dispuestos a “recuperar la paz
social y un profundo deseo de colaboracién y participacion” y que, pese a las
diferencias existentes entre los participantes a los encuentros, éstas no se
consideraban “insalvables”. Para esa semana se intensificarian las reuniones,
continuarian funcionando las mesas de trabajo y se iniciaria una ronda de contactos
con embajadores y representantes de organismos internacionales como los de la
Unidon Europea, el presidente del Banco Interamericano de Desarrollo, Enrique
Iglesias, y los representantes locales del FMI y el Banco Mundial, que la semana
anterior habian faltado al encuentro. La idea de los obispos y del Gobierno era
tratar de alcanzar un primer borrador de un “documento de entendimiento

nacional” que fijara las cuestiones basicas sobre las que producir acuerdos.

Martes 22 de enero:

Al amanecer, hubo vecinos que cortaron Av. Santa Fe a la altura de
las avenidas Pueyrredén y Callao, dos cruces céntricos y sumamente
transitados de la ciudad, en un nuevo repudio al corralito que inmovilizaba
los ahorros de la ciudadania.

Trabajadores estatales del Hospital Posadas del partido bonaerense de
Morén se movilizaron hasta el Ministerio de Salud de la Nacién para concentrarse,
finalmente, en la Plaza de Mayo frente a la Casa de Gobierno. Los manifestantes,
sin embargo, pudieron llegar sélo hasta la Piramide de la Republica, ubicada en el
centro de la plaza, porque la policia instalé alli un vallado que les impidié avanzar
hasta el frente de la Casa Rosada. La columna, de no mas de 500 personas, obligd
a la policia a cortar el transito sobre la calle Hipdlito Yrigoyen, que bordea la plaza,
a la altura del Cabildo. Los marchantes exigieron la “normalizaciéon inmediata de la

conduccién del organismo”, que estaba intervenido, protestaron contra “el
desmantelamiento del hospital” y reclamaron el cobro de sus salarios sin recorte, la
restitucion del 13 por ciento del sueldo descontado desde hacia meses a los

trabajadores estatales y la reactivaciéon y puesta en marcha de la farmacia del



hospital. Hubo un abrazo simbdlico al edificio del Congreso de la Nacidon en reclamo
de la devolucién de los depésitos, un “llaverazo”3® frente al Palacio de Justicia y una
marcha de empleados de la salud. Como se mencioné anteriormente, estas
acciones de protesta habian sido convocadas por las asambleas barriales y los
participantes de las mismas fueron vecinos de los distintos barrios donde funcionan
las asambleas. Mientras protestaban, vecinos de Almagro pidieron “la
nacionalizacién de la banca, de las empresas privatizadas y las administradoras de
fondos de jubilaciones y pensiones”. Reclamaron también “el no pago de la deuda
externa, el cambio de los jueces de la Corte Suprema y juicio y castigo para los
responsables de la represién en Plaza de Mayo” ocurrida el 20 de diciembre. En
tanto, llegaron hasta el Palacio de Justicia deudores hipotecarios no bancarizados
para exigir la pesificacion de sus deudas teniendo en cuenta la paridad un délar
igual a un peso estipulada por el plan de Convertibilidad, vigente hasta los ultimos
dias de 2001. Los nmnifestantes no protestaron con cacerolas, sino con llaves a
modo de improvisados sonajeros.

En la ciudad de La Plata, méas de cien ahorristas se concentraron con ollas,
sartenes, espumaderas y demas objetos culinarios potencialmente ruidosos bajo el
sol radiante del mediodia frente a los bancos del centro de la ciudad y repudiaron
las medidas que restringieron los movimientos bancarios de los ahorristas. A pocas
cuadras de alli, 150 empleados del Ministerio de Salud bonaerense cortaron el
transito frente a la Casa de Gobierno provincial y exigieron el pago de los sueldos
adeudados. También protestaron con cacerolazos frente a distintos hospitales los
médicos agrupados en la Coordinadora Interhospitalaria del Conurbano de la
provincia de Buenos Aires, por la carencia de insumos basicos como jeringas y
gasas.

En Jujuy, un grupo de desocupados demanddé nuevas fuentes de
trabajo y corté dos rutas: la Nacional N° 34, a la altura del Puente San
Pedro, y la Provincial N° 1, cerca de El Rodeito. En San Juan, trabajadores
de la salud se sumaron al paro que realizaron los empleados estatales por
salarios adeudados cortando calles frente a distintas reparticiones
publicas. En el microcentro de la ciudad de Rosario (Santa Fe), vecinos
instalaron una cacerola publica de un metro de alto sostenida por un
tripode del que pendia una cadena con un gran plato metalico que podia
golpearse con un garrote. La intencién de quienes la colocaron era
provocar la catarsis de los transeuntes rosarinos. Hasta ese momento, la
idea habia tenido buena acogida a juzgar por la cantidad de abollones que

mostraba la cacerola. En la ciudad capital de esa provincia, Santa Fe, se

36 Forma de protesta consistente en hacer sonar un manojo de llaves.



movilizaron desde el Ministerio de Agricultura hasta la Casa de Gobierno
provincial un pufado de productores agropecuarios. Hubo algunos
bocinazos de autos y camionetas; el gobernador Carlos Reutemann se
comprometié a conformar una mesa de concertacion con todos los sectores
productivos de esa provincia.

En Salta, unas 400 personas cortaron el acceso a la ciudad de
Pichanal para pedir puestos de trabajo. A la nhoche permanecian aun en el
lugar. En Neuquén, desocupados cortaron por segundo dia consecutivo la
Ruta Provincial N° 7 en demanda de comida, empleo y subsidios para los
trabajadores en esa condicion. En La Rioja, los trabajadores de la salud
protestaron por la falta de insumos en los hospitales, tiraron piedras al
edificio de la gobernacién y huevos frente a la casa del gobernador Angel
Maza, cuyo padrino politico es el ex presidente Carlos Menem.

En Bariloche, provincia de Rio Negro, unos 60 beneficiarios del Programa de
Empleo Rionegrino (PER) provocaron disturbios y quemaron muebles en la
Municipalidad debido a que el gobierno provincial les adeudaba parte de los 150
pesos correspondientes a diciembre. Los manifestantes se concentraron desde
temprano frente al edificio municipal, ubicado en el Centro Civico (espacio obligado
de paseo de los cientos de turistas nacionales y extranjeros que visitan esa ciudad
patago6nica) para reclamar por la deuda, pero alrededor de las 16 comenzaron los
disturbios: rompieron muebles de la sala de prensa de la Municipalidad,
encendieron fuego y arrojaron sillas contra las ventanas, destruyeron los vidrios de
la planta baja y el primer piso del edificio. El personal abandond el lugar por las
ventanas traseras, mientras la policia intervenia con su brigada antimotines. A las
17, los manifestantes se entrevistaron con el intendente Atilio Feudal para exigirle
el pago adeudado aunque, en rigor, era responsabilidad de la administracion
provincial, a cargo del gobernador Pablo Verani (UCR-Alianza). El conflicto se
desaté cuando Feudal les transmitié lo que le habia informado el vicegobernador
Bautista Mendiéroz: el pago llegaria recién el sdbado 26. La noticia generé una
fuerte discusion en la que Feudal resulté golpeado y debié escapar hacia los pisos
superiores de la Municipalidad. Alli, un grupo de manifestantes comenzé a romper
los muebles. Después, salieron a la calle, arrojaron piedras contra las ventanas del
edificio y encendieron una gran pila de neuméticos que cubrié de un espeso y negro
humo el microcentro de la ciudad y puso en peligro las instalaciones del Museo de
la Patagonia, ubicado en el mismo Centro Civico. La intervencién del juez Héctor
Leguizamén Pondal, quien medié entre las partes, logré frenar los destrozos.

En la localidad de Bell Ville, provincia de Cérdoba, unas cuatro mil personas

se movilizaron pacificamente en repudio al sistema financiero y contra el corralito.



La marcha fue encabezada por el Centro Comercial e Industrial de Bell Ville y
participaron también desocupados y empleados municipales. Al tiempo que ocurria
la marcha, la mayoria de los comercios de la ciudad cerraron sus puertas en sefial
de protesta.

En el plano institucional, el jefe de Gabinete, Jorge Capitanich, y el
secretario de Seguridad de la Nacion, Juan José Alvarez, se reunieron con los
titulares de la Policia Federal (Roberto Giacomino), de la Gendarmeria (Hugo
Miranda) y de la Prefectura Naval (Juan José Beltritti). El eje de la convocatoria fue
la preocupacién de la administraciéon Duhalde frente a un posible recrudecimiento
de la protesta social y la violencia. De alli la importancia de la reunién presidida por
Capitanich en la sede gubernamental. Una alta fuente del gobierno les comenté a
los periodistas que cubrieron el encuentro que la protesta social “tiene un piso alto
y riesgoso”. Durante la reunién, se analizd, entre otros puntos, la situacién de cada
una de las fuerzas, y los tres jefes coincidieron en el reclamo de la renovacién de
equipamientos y uniformes. Giacomino pidié contar con mas refuerzos y armas
basicas para operar, y comentd que el helicoptero que la Policia Federal utilizaba
para el traslado de heridos hasta el Hospital Churruca estaba fuera de servicio.
Beltritti informd que la Prefectura Naval gastaba buena parte de su presupuesto en
reflotar barcos hundidos y pidi6 que se produjeran cambios en la ley que le impide
a su fuerza ocuparse del asunto cuando las embarcaciones alin no se han hundido.
Finalmente, Miranda explicé que, con la devaluacién, hubo cambios en la frontera
de la Argentina con Bolivia y Paraguay: ahora era en esos paises vecinos donde se

habian reforzado los controles por el contrabando que operaba desde la Argentina.

Miércoles 23 de enero:

Tras seis horas de reunidn con el presidente Duhalde, los gobernadores
justicialistas acordaron apoyar el recorte presupuestario estimado para 2002,
requisito indispensable para avanzar en las gestiones de un acuerdo financiero con
el FMI. El recorte afectaria a los estatales, puesto que se consideraba la posibilidad
de no pagar los aguinaldos para reducir costos en la administracion publica. Aunque
el apoyo de los gobernadores demostr6 un compromiso férreo con la propuesta
presidencial, la preocupacion por el posible desmadre de la protesta social ante un
nuevo ajuste consternd a los mandatarios. Las estimaciones del gobierno
estipulaban una reduccién de ocho mil millones de ddélares en el presupuesto
nacional para 2002, sin afectar servicios basicos como salud y educacién, ademas
de los 1.200 millones de ddélares que se preveian destinar a los planes sociales de

asistencia en la crisis.



Comenzod a regir la flexibilizacion del corralito financiero. Hasta cinco
mil délares de las cuentas en los bancos podrian ser convertidos a pesos al
cambio de 1,40, lo que equivaldria a siete mil pesos. Sin embargo, Duhalde
se mostré molesto y preocupado por las dificultades de los bancos en
llevar a la practica tal flexibilizacién dado que las entidades financieras
alegaban falta de tiempo para adaptar sus sistemas informaticos. El
presidente remarcé que aquellos bancos que no aplicaran eficientemente
las nuevas medidas serian sancionados por la legislaciéon entonces vigente.

Desde el mismo momento en que se manifestd favorable a una devaluaciéon
del peso, el Presidente y su equipo econémico fueron blanco del lobby de diferentes
sectores econémicos —principalmente el industrial y el financiero- que esperaban
eludir las consecuencias de la reconversion del tipo de cambio. Se realiz6 una
reunion entre titulares de los bancos Citibank, BankBoston, Rio y Francés, y la
clpula de la UIA, quienes se unieron en un lobby comudn para solicitar la
pesificaciéon de las deudas y de depésitos uno a uno y la entrega a los ahorristas de

37 sobre esta

bonos por 40 centavos por cada délar. A pesar de las especificaciones
modalidad, el Presidente y su equipo econdmico no quedaron convencidos acerca
de la idea de emitir un bono, dado que podria perder valor rapidamente, lo cual
volveria a desatar la furia de los ahorristas.

Mientras se desarrollaban las negociaciones, el grupo comenzé a dividirse.
Los industriales propusieron cobrar retenciones a las exportaciones agropecuarias,
notablemente favorecidas por la devaluacidon, para cancelar a los ahorristas en
menor tiempo los 40 centavos; pero la sugerencia fue rechazada por Duhalde sobre
la base de un compromiso asumido con las entidades ruralistas de no implementar
retenciones.

Hacia la tarde, el ministro de la Produccion, José Ignacio De
Mendiguren, ex titular de la UIA, estuvo en la sede de dicha entidad
reunido con los industriales. Alli decidieron negociar sin considerar los
intereses de los bancos y proponerle al gobierno mantener las deudas uno
a uno y que los bancos devolvieran los depdsitos en pesos aluna paridad de
1,40. Los industriales querian que el gobierno pesificara los préstamos que
habian cambiado por titulos publicos en la fase uno del canje a una paridad
de 1,40 y que con esos activos los bancos respondieran a los ahorristas.
Por su parte, los banqueros estimaban que, si en la negociacién de la
deuda recibian pesos a 1,40 mas un interés del siete por ciento y un indice

de indexacién adecuado, su situacién resultaria ventajosa. Pero, de todos



modos, no querian resignarse a cobrar deudas en pesos uno a uno y pagar
depdsitos a 1,40. En este punto, si el Presidente apoyaba el consejo de su
ministro de la Produccién y el resto de los industriales, se pondria en
contra a los banqueros y a los ahorristas. Por otro lado, seria acusado de
salvar a las grandes empresas en detrimento de los ahorristas. Los
mayores deudores del sistema financiero eran Pérez Companc, que
adeudaba 340 millones de dodlares, y Repsol, que debia 310 millones;
ambas petroleras exportaban y recibian ganancias extraordinarias en
délares por su produccion. Pesificarle las deudas era licuarles su pasivo sin
justificacion alguna. Mas alla de las reiteradas manifestaciones de Duhalde
a favor de una alianza con los sectores productivos, la capacidad de
presion de los bancos, en relacién con la frustracion de los ahorristas,
mantenia la puja soterrada por la distribuciébn de los costos de la
devaluacion.

Por la manana, los vecinos de Palermo, enfurecidos y autoconvocados,
llevaron adelante un cacerolazo que comenzé en la esquina de las avenidas
Scalabrini Ortiz y Santa Fe y continué con una “clausura” a varios bancos de la
zona: en las puertas de los bancos pegaron carteles con la consigna “clausurado
por robar”. A la protesta se sumaron quienes habian hecho largas colas en las
instituciones bancarias y no habian podido retirar el dinero prometido por las
nuevas medidas oficiales. Los bancos, argumentando que no habian tenido tiempo
para adaptar sus sistemas informéaticos a los nuevos limites del corralito, impidieron
a sus clientes realizar buena parte de las operaciones que estaban autorizadas.

En el barrio portefio de Caballito, los vecinos también se manifestaron a
través de un cacerolazo. Ademas, ocuparon el Banco Nacion y desde alli reclamaron
sus ahorros. Luego, abandonaron el lugar pacificamente para dirigirse hacia la
Banca Nazionale del Lavoro. La furia contra los bancos se reavivé debido a las
dificultades que encontraron muchos vecinos para retirar sus ahorros en délares
con el nuevo cambio a 1,40. En Palermo y en Caballito funcionaban dos de las
asambleas de vecinos autoconvocados mas importantes donde era tratado el tema
de los ahorros atrapados en el corralito junto con la discusion de otras formas de
accion solidaria tales como: compras comunitarias, formas de control sobre los
precios, acciones contra las grandes empresas de servicios, como apagones 0
descuelgue de teléfonos durante ciertas horas, etc. También alli se discutian

proyectos politicos y se coordinaban acciones de protesta.

37 El bono pagaria 20 por ciento de capital anualmente mas un indice de indexacién y un
interés. Con estas medidas esperaban quebrar la probable resistencia de Duhalde a la
emisiéon de los bonos.



Varios centenares de personas se juntaron frente a Tribunales y marcharon
hacia Plaza de Mayo exigiendo el “uno a uno”; se trataba basicamente de deudores
extrabancarios o que no fueron incluidos en la ley de pesificaciéon de las deudas
hipotecarias y cuyos préstamos se multiplicaron o quedaron a criterio del prestador,
con el peligro de perder las viviendas que adquirieron. Una delegacion de estos
manifestantes fue recibida en la Casa de Gobierno. El vocero presidencial, Eduardo
Amadeo, declar6 que el gobierno estaba “escuchando el mensaje” de los
cacerolazos, pero estaba tratando de “desarmar la bomba de tiempo que con
perversidad infinita dejé Domingo Cavallo con su locura”.

En Villa Constitucién, provincia de Santa Fe, hubo una marcha en la
que participaron comerciantes, vecinos, obreros metaldrgicos vy
autoridades de la ciudad. Se trataba de caminar siete kildbmetros hasta la
autopista Aramburu, que vincula esta ciudad con la de Buenos Aires, para
manifestarse “en contra de la usura de los bancos y el corralito financiero”,
por lo que las siete sucursales bancarias del lugar cecidieron cerrar sus
puertas. En esta ciudad, que en algun momento constituyd un importante
polo metallurgico, se registraba un indice del 30 por ciento de
desocupacion al tiempo que el desorden producido en los bancos habia
hecho que la comuna sélo pudiera recaudar el 15 por ciento de los
impuestos respecto del mismo periodo del afio anterior.

La lentitud para poner en marcha los planes sociales hizo recrudecer la
protesta de los piqueteros. Cerca de mil desocupados de la Coordinadora Anibal
Verdn cortaron b rotonda de Alpargatas, en la localidad bonaerense de Florencio
Varela, para que el presidente Duhalde cumpliera con la promesa de Rodriguez Saa
de entregar “un millon de planes Trabajar”. El dirigente de este sector de los
piqueteros, Juan Cruz Dafunccio, indicé que también estaban alli “en solidaridad
con la clase media y los pequefios ahorristas, porque si bien no tenemos para
comer, ni cuentas bancarias, consideramos que es una injusticia, un robo lo que el
gobierno hizo con el corralito” y no descarté que los piqueteros se sumaran al
cacerolazo nacional convocado para ese viernes.

También se produjeron dos cortes de ruta en reclamo de la renovacién de
los planes Trabajar por parte de los integrantes del Movimiento de Barrios en Pie y
de la CTA: uno de los cortes se produjo en Puente La Noria, acceso sur a la ciudad
de Buenos Aires y el otro se constituy6 en la interseccidon de la Ruta Nacional N° 3 y
las vias en Isidro Casanova, en el oeste del Gran Buenos Aires.

La CCC y el MIJP (Movimiento Independiente de Jubilados vy
Pensionados) realizaron un corte de ruta en la localidad de Billinghurst y

otro en Tigre, provincia de Buenos Aires en reclamo de la excarcelaciéon de



Emilio Ali y Raul Castells, referentes del movimiento de desocupados y de
jubilados, respectivamente, ademas de los tres mil presos encarcelados
como consecuencia de su participacion en distintas protestas sociales.
También se produjeron cortes de ruta en Mar del Plata, La Plata (Buenos
Aires) y Allen (Rio Negro). En Esteban Echeverria, sur del GBA, los
desocupados del Polo Obrero cortaron Av. Santamaria y calle 500 en
demanda de planes de asistencia social. EI panorama se completdé con
cortes de ruta en las provincias de San Juan y Catamarca, mientras que en
Jujuy se produjeron movilizaciones de comerciantes y profesionales, y
cortes de ruta por parte de desocupados.

En el barrio portefio de Parque Lezama, se desarrollé un cacerolazo a los
bancos de la zona y un escrache en las casas de Hugo Moyano, lider de la CGT
disidente, y Héctor Lombardo, ex ministro de Salud, ambas ubicadas en la zona.
Durante el transcurso del cacerolazo, convocado por la asamblea vecinal que
funciona en el barrio, se incorporé6 un grupo de hombres que amenazaron a un
fotégrafo, golpearon a algunos vecinos y rompieron la camara de un periodista de
un canal de cable. El objetivo de los matones era disuadir a los participantes de la
protesta que insistian con la consigna: “;Dénde esta, que no se ve, la famosa
CGT?” Los sucesos desataron el enfrentamiento entre el grupo violento y los
policias, quienes creyeron identificarlos como “los camioneros”, gremio que lidera
Moyano.

El cacerolazo trascendié las fronteras nacionales: en Berlin, frente a la
embajada argentina en Alemania, se produjo un cacerolazo en solidaridad con la
protesta argentina. La marcha fue convocada por las asociaciones de refugiados
latinoamericanos, entre ellas, el grupo de solidaridad con los presos politicos en
Chile y el Centro de Investigaciones y Documentacion sobre América Latina. Los
organizadores reclamaron “el cese del pago de la deuda externa, de la confiscacion
de los millones robados y de la politica represiva”.

Por la noche se discutié en el Senado un proyecto solicitado por el FMI de
modificacion de la ley de quiebras vigente, para dar amparo a las empresas
deudoras del sistema financiero. También se planted extender la pesificacion uno a
uno a todos los créditos hipotecarios de hasta cien mil délares que no hubieran sido
otorgados por bancos. Mientras se debatia en el Congreso, en la calle se realizé un
“llaverazo” motorizado por los damnificados -que representan cerca de tres
millones de personas- con las deudas contraidas fuera del sistema bancario, es
decir, que no se beneficiaban con la pesificacibn uno a uno, lo cual, segun

sostenian, podria significar la pérdida de sus casas. Junto al sonar de las llaves se



sumaron también quienes sacudian palas y cucharas de albafiil y aducian que “con
esto hicimos nuestras casas”.

El FMI, tras las criticas internacionales a las recetas implementadas en la
Argentina por mas de diez afios, atribuyd la crisis a “problemas domésticos” antes
que externos y reafirmd que se deberia presentar un plan “sustentable” para que se
destrabaran los desembolsos ya acordados. Los comentarios proferidos por Horst
Kohler, director gerente del FMI, acerca de que “no hay éxito sin sufrimiento”,
fueron repudiados unanimemente por la dirigencia local y buena parte de la
internacional. El jefe de Gabinete, Jorge Capitanich, aseverd que “los argentinos no
necesitamos que nadie nos diga a nosotros coOmo tenemos que sufrir’. Segun
Rodrigo Rato, ministro de Economia espafiol, “a la poblacién argentina ya se le

pidié mucho esfuerzo y desgraciadamente no se obtuvieron resultados positivos”.

Jueves 24 de enero:

Cerca de la 10 de la mafana unos 200 integrantes del MIJP marcharon a la
Municipalidad de Hurlingham, liderados por Nina Peloso, en reclamo de planes de
trabajo. El secretario de gobierno municipal les aseguré que en un polideportivo
cercano serian recibidos, pero a 200 metros del lugar la columna de manifestantes
fue interceptada por seis autos sin identificacibn ocupados por hombres armados
que reprimieron, hirieron a un manifestante y secuestraron a Peloso, esposa de
Raul Castells, lider del movimiento. “La subieron a un auto particular y durante dos
horas le dijeron te vamos a reventar, te vamos a volar la cabeza”, declar6 Castells,
quien responsabilizé a los gobiernos provincial y nacional.

También en la ciudad de Hurlingham, provincia de Buenos Aires, 200
desocupados pertenecientes al MIJP y a la CCC realizaron el petitorio de “500
bolsas de alimentos porque nos estamos muriendo de hambre” en tres
supermercados de la zona, los cuales se negaron a darles comida. El subgerente del
supermercado Norte, el primero en ser visitado por los manifestantes, aseguré: “Me
pidieron 500 bolsas de alimentos a través de un petitorio. Llamé a la central y me
dijeron que no podia darles nada. Hacemos obras de beneficencia, pero con
entidades publicas.” Ante la negativa, los desocupados respondieron con insultos,
canticos y quema de gomas; de todos modos, no hubo ningun incidente mayor.
Luego se dirigieron hacia los supermercados Disco y Jumbo, donde se reiter6 la
negativa a darles alimentos.

Al mismo tiempo, a casi cuatro kilbmetros de alli, unas 150 personas de la
Cooperativa Padre Mujica continuaban con el corte de ruta en Acceso Oeste y
Vergara, iniciado el lunes anterior por la tarde: “No tenemos nada que ver con los

piqueteros que piden comida. Nosotros reclamamos la construccién de viviendas en



Hurlingham, aunque tampoco tenemos para comer”, declaraban los manifestantes
intentando precisar su demanda.

Cerca de siete mil personas salieron por las calles de Neuquén, bajo un sol
implacable que elevé la temperatura a mas de 31° C, a reclamar la libertad de
cuatro dirigentes de la CTA y el cese de la persecucién a otros siete trabajadores
estatales acusados de haber golpeado y coaccionado al funcionario de la obra social
provincial Gerardo Hettinger durante una manifestacion. Por delante de la columna,
que ocupd cerca de ocho cuadras, se ubicaron los diputados nacionales Ariel
Basteiro del ARI y los justicialistas Franco Caviglia y Tom Romero. También llegaron
para participar de la marcha los secretarios generales de ATE en las provincias de
Coérdoba, Jujuy, San Juan, San Luis, Mendoza, Chubut y ciudad de Buenos Aires;
ademas, se presento la secretaria general de CTERA, Marta Maffei. Basteiro y Maffei
fueron los principales oradores en el acto que se realizé en la esquina de la Casa de
Gobierno. El diputado nacional, quien fuera encarcelado como dirigente de los
trabajadores aeronauticos en 2001 en la protesta que se realiz6é en el aeropuerto de
Ezeiza contra el vaciamiento y la posterior privatizacion de Aerolineas Argentinas,
afirmé: “La libertad de los cuatro compafieros neuquinos debe ser inmediata,
porque es impensable que ellos estén presos y haya tanto ladrén y tanto corrupto
suelto en las calles de nuestro pais.”

La familia Wakstein tenia pensado irse de vacaciones, pero el proyecto se vio
frustrado debido a que sus ahorros quedaron atrapados en el inefable “corralito”.
Marcelo Wakstein, de 46 afios, coment6: “Pensabamos irnos a Villa Gesell, como
todos los afios. Pero vinimos al Unico lugar que nos permite ir el banco: jal banco!”
Asi fue como, junto a su esposa y sus dos hijos adolescentes, se instalé en el hall
del banco HSBC provisto de reposeras, baldes, palitas, arena, caracoles y demas
adminiculos propios de un dia de playa. También la vestimenta de la irénica familia
evocaba las frustradas vacaciones: mallas, shorts, ojotas, anteojos de sol, etc.
Durante las horas que pasaron alli recibieron el apoyo de los ahorristas indignados
por la restricciéon bancaria, quienes redactaron un cartel que dejaron junto a los
objetos playeros de los insélitos “veraneantes”: “Este banco se quedd con el futuro
de mis hijos, devuélvanselo.”

Hacia la tarde, los 34° C de calor que azotaron a la ciudad de Buenos
Aires no impidieron que un cacerolazo de mas de seis mil personas se
desarrollase en las puertas del Palacio de Justicia, demandando, al ritmo
de las cacerolas y los canticos, la renuncia de los integrantes de la Corte
Suprema de Justicia. Entre canticos alusivos: “Salta, salta, salta, pequefa
langosta, Menem y la Corte son la misma bosta”; y consignas impiadosas:

“Habra cacerolazos hasta que se vayan”, “Se fue De la Rua, se fue Grosso,



Rodriguez Saa, ¢quién dijo que no lograremos que se vaya esta Corte?”,
“Que se vayan todos, Asamblea popular constituyente”, “Que el pueblo
elija los jueces”, “Nueve jueces, nueve coimas, nueve gangsters, Corte
Suprema, asociacion ilicita”. Agonizaba la legitimidad de una Corte cercada
por la protesta popular y abandonada por el poder politico. Se repitieron
imagenes que se habian convertido en simbolos de la protesta social
contra el alto tribunal: el lienzo con una caricatura de la justicia con un
pecho al aire y el cartel con una rata de anteojos que fuma habano y
muestra billetes verdes en las manos, acompafiado por la frase “fuera la
banda de Nazareno”. Cada jueves reaparecian diferentes consignas para la
misma premisa: “que se vayan todos”. En la protesta estuvieron presentes
varias asambleas barriales, como las de Paternal, Villa Crespo, Belgrano,
Floresta, Caballito, Boedo, Florida, Vicente L6pez, Liniers, San Cristdbal,
etc. También participaron estudiantes, Madres de Plaza de Mayo, la
Asociacion de Kiosqueros y Autores Unidos.

Hacia las seis de la tarde asomaron las banderas argentinas y se
entond el Himno Nacional. Finalmente, se realizé una vuelta alrededor del
edificio, donde podia observarse la representacion de nueve variedades de
serpientes. Debajo de cada figura estaba escrito el nombre de cada uno de
los integrantes de la Corte. Mas tarde, se dirigieron hacia la casa de
Nazareno, donde se realiz6 un escrache a pesar de que el juez no se
encontraba en la ciudad; también fue objeto de un escrache el domicilio del
ministro Antonio Boggiano. Durante el transcurso de la tarde volaron los
papelitos amarillos que anunciaban el plato del dia: “Suprema a la
cacerola”.

“Esto ya no es espontaneo, tiene algun grado de organizacion y eso implica
que hay un riesgo extra”, declar6 el secretario de Seguridad en referencia al
cacerolazo anunciado para el viernes siguiente. Segun el funcionario: “el piso de la
protesta estd muy alto en todo el mis y puede estallar por cualquier motivo”. El
panorama de protestas para el fin de semana que se aproximaba incluia un
cacerolazo nacional convocado por la Asamblea Interbarrial para el viernes por la
noche y una marcha de los desocupados de La Matanza que partiria de la provincia
el domingo por la noche, confluyendo en Plaza de Mayo el lunes al mediodia. Entre
los funcionarios cercanos a Duhalde circuld la idea de la presencia de “activistas de
la izquierda dura dispuestos a acelerar el conflicto social”; la reaparicién de la figura
del infiltrado presagiaba un desarrollo convulsionado de la protesta. La inquietud de
las autoridades se incrementaba en la medida que la solidaridad entre caceroleros y

piqueteros ampliaba los margenes de la protesta y concentraba las demandas.



Los "indicadores'" del conflicto social no resultaban alentadores. En
Junin, provincia de Buenos Aires, se realiz6 un cacerolazo que recorrio
varias casas de dirigentes politicos de la zona, entre ellas, la del
intendente Abel Miguel y la de la diputada nacional justicialista Mirta
Rubini. En ambos casos, los manifestantes expresaron su bronca hacia los
politicos a través de insultos y canticos. En el escrache frente a la casa de
la diputada Rubini algunos manifestantes comenzaron a patear las puertas
de entrada y del garaje rompiendo la hoja de la ventana de madera. En ese
momento, un disparo salié del interior de la casa de Rubini e hirid
gravemente a uno de los manifestantes. El suceso desatd la ira de los
caceroleros, que incendiaron la vivienda, destrozaron muebles, cortinas y
ropa. Al encontrar una camioneta cuatro por cuatro en el garaje, la
volcaron contra el pavimento. Un cordén humano impidié a los bomberos
penetrar en la vivienda, sé6lo lo hicieron cuando el fuego hubo hecho
suficientes destrozos. Cerca de las dos de la mafana, la protesta fue
diluida por la policia, que lanzé gases Ilacrimégenos contra los
manifestantes. Al dia siguiente, fue detenido el hijo de la diputada, un
abogado de 31 afios, acusado de ser el autor del disparo.

El Banco Central difundié la lista de excepciones al corralito, que
correspondian a personas de 75 o mas afios, a quienes tuvieran fondos atrapados
de una indemnizacidon u otros pagos laborales extraordinarios y a aquellos que
hubieran cobrado un seguro de vida. También quedaron exentas de las
restricciones aquellas personas que tuvieran que someterse a una intervencion
quirdrgica o a un tratamiento médico, ya sea en la Argentina o en el extranjero.
Exceptuando a los mayores de 75 afios, se establecieron topes a los montos de
dinero que podian retirarse. Los beneficiarios no se encontrarian en sus manos con
el efectivo, sino que tendrian que mover sus ahorros a través de transferencias
bancarias o dentro del corralito.

Después de una jornada cadtica en el proceso de pesificacion, los bancos
operaron con cierta normalidad dando curso a la flexibilizacion del corralito
financiero. La mayoria de los ahorristas que concurrieron a las entidades optaron

por pesificar hasta cinco mil dblares de sus depdsitos reprogra mados.

Viernes 25 de enero:

Segun lo programado por la Asamblea Interbarrial del domingo 20, se
realiza el primer cacerolazo nacional durante la gestion del presidente Duhalde. La
Plaza de Mayo se vio invadida una vez mas por alrededor de veinte mil personas

que protestaron basicamente contra el corralito y por la renuncia de la Corte. Igual



que en protestas anteriores, se destacO la presencia predominante de un sector
medio urbano no so6lo afectado en sus intereses materiales, sino también
movilizado sobre la base de incipientes formas de organizaciéon barrial y ciudadana.
A las consignhas aglutinantes se sumaron otras no menos importantes que se
vociferaban alrededor de la Plaza de Mayo y en varias zonas destacadas de
importantes ciudades provinciales: por la pesificacibn uno a uno respecto del ddlar
de todas las deudas sin limitaciones de monto, por el llamado a elecciones
anticipadas y contra el sistema financiero. Mas allA de las diversas demandas y
consignas, una exigencia urgente parecia integrarlas en un eje comun: “Que se
vayan todos”.

Sigilosamente, se hicieron presentes en la plaza algunas banderas
politicas de partidos de izquierda; las mismas que durante la década del
‘O0 fueron las impulsoras de las protestas contra el régimen de
acumulaciéon y el gobierno menemista bajo la consigna del combate al
“modelo neoliberal”. La convocatoria y el protagonismo excluyente en el
cacerolazo corrieron por parte de las asambleas barriales que recurrieron a
cadenas masivas de correo electrénico para publicitar sus decisiones.

Entre los bancos tabicados y el desmesurado despliegue de las fuerzas de
seguridad -el gobierno dispuso de casi diez mil efectivos de la Policia Federal para
contener la protesta, a los que se sumaron 1.500 efectivos de las fuerzas de
choque: Infanteria y Policia Montada- el escenario urbano lucia tan tenebroso como
intimidante. La protesta se desarroll6 de forma pacifica bajo una persistente lluvia
que en lugar de disuadir a los participantes, los estimulé por el marco épico que
suministraba la imagen de miles de personas marchando por las principales
avenidas de la ciudad bajo una cortina de agua. Avanzada la madrugada, cuando el
grueso de los manifestantes ya se habia desconcentrado, se produjeron algunas
escaramuzas en el Cabildo y el Obelisco entre militantes de partidos de izquierda y
la policia. La consecuencia fue el desalojo de los manifestantes que audn
permanecian en la plaza como resultado de los gases lacrimégenos arrojados por la
Guardia de Infanteria.

En el interior, las principales manifestaciones se registraron en La Plata, Mar
del Plata, Rosario, Cordoba, Salta y Bariloche. Ademéas de las plazas centrales y
casas de gobierno, los manifestantes se dirigieron en todas las ciudades a las zonas
de mayor actividad financiera para realizar escraches a los bancos.

Desde EE.UU., el secretario del Tesoro Paul O~ Neill pidié reunirse con el
canciller argentino Carlos Ruckauf para discutir los lineamientos politicos del nuevo
programa econémico. En este mismo sentido, la representante del FMI, Anne

Krueger, dijo: “el organismo esta ansioso por trabajar con Argentina, ayudar al pais



y encontrar una salida a la dificil situacion”. Ademés del encargado del Tesoro,
también el secretario de Estado norteamericano, Colin Powell, se mostré interesado
en reunirse con el canciller argentino con el objetivo de analizar las consecuencias
que la crisis argentina podria tener para los intereses norteamericanos en la region.

La confusidon producida por la implementacion de las nuevas medidas
econdémicas, centralmente, los nuevos limites para la extraccion de dinero del
corralito, derivé en una nueva jornada convulsionada en bancos y casas de cambio.
Las largas colas volvieron a desatar el fastidio de los ahorristas. En los bancos, las
consultas mas frecuentes fueron en torno a montos, tipos de paridad, limites y
sobre el destino del saldo excedente de las cajas de ahorro en ddélares con
acreencias superiores al limite permitido para pesificar, establecido en cinco mil
ddélares. Desde el Banco Central, aseguraron que no existian reservas suficientes
para mantener de forma indefinida el control del tipo de cambio. Segun
declaraciones, en lo que iba del mes se habian destinado 600 millones de délares
para controlar el aumento en el valor de la divisa. Un aumento acelerado del valor
del ddélar hacia prever el peor de los escenarios: una profunda recesién combinada

con un proceso hiperinflacionario.

Sabado 26 de enero:

El equipo econdmico de Remes Lenicov se reunié en el Ministerio de
Economia para trabajar en un programa econdémico orientado segun las demandas
del FMI. De acuerdo con lo previsto, el ministro estimaba un déficit para el
presupuesto algo menor de los cuatro mil millones de doélares, cifra que se
adecuaba a las estimaciones del Fondo Monetario. En la misma reunién se anunci6
que el presupuesto podria ir al Congreso en el curso de la semana. Con respecto al
corralito, anunciaron a medios periodisticos que no habria “mas parches ni
arreglos”. Por otra parte, se trabajé en la elaboracion de las respuestas que deberia
llevar el canciller Ruckauf a Estados Unidos en su inminente viaje.

El presidente Duhalde, por su parte, anuncié que se presentaria un plan
econémico en los préximos dias, coincidiendo con los anuncios de Economia. En
una transmision por Radio Nacional, en un ciclo semanal destinado a responder a
las preguntas de la ciudadania, el Presidente record6 a la poblaciéon argentina que
“la gente perdié la percepciéon de que este presidente tiene sélo 25 dias de
ejercicio”. Refiriéndose a la crisis, culp6é a la “alianza del gobierno anterior con el
sector financiero y bancario”. Aclaré también que la inflacién no llegaria al dos por
ciento después de la devaluacién.

El presidente también hizo referencia a los cacerolazos y pidié evitar “la

tentacion de creer que haciendo lios o barullo se solucionan los problemas”, y



agrego una de sus frases mas repetidas en aquellos dias: “Los paises no toleran la
anarquia”. Su esposa, Hilda “Chiche” Duhalde, coordinadora del area social del
gobierno de su marido, afirmé en una entrevista haber visto por television el
cacerolazo del viernes 24 junto a su marido, pero a diferencia de aquél, opindé que

“el reclamo de la gente es legitimo”.

Domingo 27 de enero:

Se realizé en Parque Centenario (ciudad de Buenos Aires) la segunda gran
Asamblea Interbarrial, que congrega a 1.500 personas. Alli se reunieron las
asambleas de todos los barrios portefios y las que representaban a buena parte del
conurbano bonaerense; participaron alrededor de 80 uniones barriales que se
habian formado en los ultimos dias de diciembre. Ademas de asegurar la
continuidad de los cacerolazos, votaron a favor de concentrar los reclamos en
cuatro puntos: la renuncia de los miembros de la Corte Suprema, el fin del
corralito, un llamado a elecciones presidenciales y el no pago de la deuda externa.
También acordaron apoyar la marcha de los piqueteros que partiria esa misma
noche de La Matanza para llegar al mediodia del dia siguiente a Plaza de Mayo.

Seguia el impacto internacional de la crisis argentina. En Espafa, se
realizaron cacerolazos en apoyo a la Argentina bajo la denominacién de “jornadas
de solidaridad con la resistencia del pueblo argentino”. Decenas de personas de
distintas entidades de asistencia publica espafiolas y de inmigrantes argentinos
protagonizaron un ruidoso cacerolazo acompafiado de bombos y silbatos frente al
Ministerio de Asuntos Exteriores en la Plaza de Santa Cruz. A la demostracion se
sumaron turistas argentinos que visitaban la vecina Plaza de Espafia y también
ciudadanos espafioles. Entre los grupos que se hicieron presentes, se encontraban
los representantes de movimientos antiglobalizacién que acordaron con otras
organizaciones el lanzamiento de un “cacerolazo global” a partir de la siguiente
semana. En un manifiesto que se divulgé por la tarde, los organizadores del
“cacerolazo global” identificaban a las “multinacionales, bancos, politicos vy
gobiernos ladrones y corruptos” como responsables de la grave situacion argentina.
Afadian, ademas, que se trataba de los mismos “explotadores” reunidos en el Foro
Econdmico Mundial que se hizo famoso por sus reuniones en Davos, Suiza. El
informe se completaba con un largo andlisis de la situacion argentina que

condenaba al “modelo econémico neoliberal”.

Lunes 28 de enero:

Se concreta la marcha de piqueteros en la que participan alrededor de 15

mil personas entre desocupados, integrantes de las asambleas barriales y



militantes de partidos de izquierda. Llegaron alrededor de las 17 a Plaza de Mayo,
luego de marchar casi 18 horas desde distintos puntos del conurbano bonaerense y
de los margenes la ciudad capital. Algunas columnas venian de las zonas mas
pobres y castigadas del conurbano: “Vamos a ser mas de diez mil”, aseguraba
D’Elia, lider de la FTV, al iniciar la marcha, cuando apenas lo rodeaban 200
desocupados de los barrios San Javier, Sapito, Bernaza y El Pino. Entre ellos,
estaba Gabriel Ferreyra, de 30 afios, que llevaba ya un afio y medio sin trabajo tras
ser despedido de la fabrica de la empresa Royal, en Canning: “Hago changas, pero
no alcanza; hay que ir a la plaza para que nos escuchen”, proponia. Durante la
marcha, los organizadores mostraron reiteradamente su entusiasmo por la
adhesion y el apoyo de los “caceroleros”: a lo largo del camino, la columna que
habia salido de La Matanza recibi6 tanto la adhesién de vecinos como de
comerciantes que suministraron agua a los manifestantes para paliar los efectos del
calor abrasador del mediodia estival. Ya por Av. Rivadavia, al ingresar en la ciudad
de Buenos Aires, las persianas de los negocios no se cerraban, sino que se abrian
para asistir a los participantes, mientras caia papel picado de algunos edificios. El
mismo sector social desafectado, que habia generado apenas un mes antes el
terror de los comerciantes portefios ante una posible ola de saqueos, era saludado
ahora jubilosamente como simbolo de la lucha social. El lider piquetero Luis D’Elia,
resumié su entusiasmo con una curiosa metafora: “Hemos embarazado a la
Argentina de esta nueva criatura, que es la formidable alianza entre trabajadores,
desocupados, vecinos y comerciantes.”

La principal columna piquetera estuvo encabezada por Victor De Gennaro
(titular de la CTA), Luis D’Elia (FTV-CTA) y Juan Carlos Alderete (CCC). También
participaron varios diputados nacionales de partidos de oposicion a la alianza
parlamentaria entre UCR y PJ que sostenia al gobierno de Duhalde. Ya en la Plaza
de Mayo se encontraba una columna del Polo Obrero que habia arribado alrededor
de las 14, mientras otro grupo importante de manifestantes, identificados como
integrantes de la CCC, protestaba frente al Congreso interrumpiendo el transito en
Av. Callao.

Antes de converger en Plaza de Mayo, realizaron un acto frente al Congreso
en el cual exigieron el cumplimiento de la promesa del gobierno de crear un millén
de puestos de trabajo y la renuncia de todos los miembros de la Corte Suprema de
Justicia. Desde un palco improvisado en un camién hablaron, entre otros, el escritor
Miguel Bonasso, el docente Hugo Yasky, el estatal Pablo Michelli y los lideres
piqueteros Juan Carlos Alderete y Luis D’Elia. También estuvo presente el estatal
jujefio Carlos “Perro” Santillan, fundador de la CCC y simbolo de la protesta

piguetera. “Sefiores congresales, si mantienen este rumbo de hambre para el



pueblo, los vamos a correr hasta abajo de la cama”, troné la voz de Alderete frente
al Parlamento. Rescatando la convergencia entre la lucha “piquetera” vy
“cacerolera”, el locutor del acto leyé un documento producido por la Asamblea
Interbarrial: “Para volver a creer en la Justicia, deben ser enjuiciados Menem, De la
Rua, Cavallo y todos sus coOmplices. Para eso, fuera la Corte Suprema”, sentenciaba
el texto.

Las dimensiones de la jornada de protesta piquetera trascendieron los
limites de la ciudad de Buenos Aires y del GBA donde se habia organizado. En La
Plata, unos 500 desocupados cortaron el camino Centenario a la altura de Gonnet
para manifestar su apoyo a la marcha; cerca de las 11 de la mafana, quemaron
cubiertas y provocaron un gran caos en el transito, ya que se trata de la via de
acceso a la Ruta N° 2, que comunica a Buenos Aires y La Plata con la ciudad de Mar
del Plata. Los manifestantes, pertenecientes a la Corriente Clasista y Combativa de
La Plata, Berisso y Ensenada, reclamaron el otorgamiento de 600 nuevos planes
subsidiados de empleo y también pidieron que los 400 que estaban a punto de
caducar fueran renovados, todos ellos, con montos mensuales de 200 pesos. En
Mar del Plata, entidades sociales y de desocupados adhirieron a la marcha
piquetera cortando rutas y calles. Los cortes de ruta, iniciados cerca de las 10 de la
mafana, se efectuaron desde las avenidas céntricas hasta la cercania de la Ruta N°
2, sobre la costanera y en la Ruta Provincial N° 88. También se realiz6 una
concentracion enfrente de la Municipalidad. Los manifestantes pertenecian a la CCC
y al Movimiento Teresa Rodriguez.

En Rosario, los habitantes de barrios pobres, nucleados en la Federaciéon
Tierra y Vivienda, se concentraron en la Plaza Sarmiento. En la ciudad de Santa Fe,
los movimientos de desocupados entregaron un petitorio a la gobernacion de la
provincia en reclamo de 60 mil puestos de trabajo o subsidios de empleo de 200
pesos.

Finalmente, y como resultado de la marcha, los dirigentes de las
organizaciones de desocupados participantes recibieron una invitacion del
presidente Duhalde a una audiencia para tratar los problemas del sector,
programada para el miércoles 30 en la Casa de Gobierno. Las demandas de
los piqueteros, trasmitidas inmediatamente a Duhalde, eran: la creacién de
un millébn de nuevos puestos de trabajo, el desprocesamiento de los
dirigentes sociales presos y la instauraciéon de un seguro de desempleo de
380 dodlares.

Sin embargo, la movilizacién social de aquel lunes convulsionado no se
restringi6 a la protesta de las organizaciones de desocupados. Frente a los

tribunales portefios, se realizé otro llaverazo bajo la consigna: “Un ddlar, un peso,



sin excepciones.” Participaron los deudores hipotecarios, prendarios y privados,
bancarios y no bancarios que no estuvieron contemplados en la pesificacion de la
ley de emergencia publica, que establecia que se pesificarian en relacién uno a uno
so6lo las deudas bancarias de hasta cien mil pesos Unicamente, destinadas a la
compra de viviendas. Como lo venian haciendo tres veces por semana, se
congregaron ante las puertas del Palacio de Justicia para exigir ademas que no se
les aumentaran los intereses ni se les aplicaran clausulas de reajuste o indexacion
de ningudn tipo. Agitando sus llaveros, plantearon la inquietud de cuatro millones de

personas afectadas en procura de una solucién urgente.

Martes 29 de enero:

Se manifiestan las secuelas de la gran movilizaciéon piquetera del dia 28.
Cerca de 500 jubilados y desocupados del movimiento “Paz, Pan y Trabajo”
mantuvieron el corte iniciado el dia anterior en el Puente La Noria en demanda de
“ayuda alimentaria y planes Trabajar”. El reclamo se dirigié principalmente al
intendente de Lomas de Zamora, de quien, debido a la infinidad de promesas de
asistencia incumplidas, los manifestantes opinaban: “Se burlé de nosotros.”

Miles de piqueteros que habian marchado el dia anterior desde
Lomas de Zamora bajo la denominacion “los més pobres de todo el
movimiento” llegaron a la ciudad de Buenos Aires. Los dirigentes de este
grupo fueron recibidos por el presidente Duhalde, a quien le expresaron su
reclamo por la creacidon de puestos de trabajo y la creacién de un seguro
de desempleo. Luego de la reunidn, los dirigentes piqueteros y miembros
de la CCC que participaron también de la protesta manifestaron su
satisfaccion por la unidn simbdlica de “piquetes y cacerolas”.

Mientras el gobierno analizaba la posibilidad de liberar la cotizacion del ddlar
y/|lestablecer un Unico mercado libre de cambio, requisito indispensable exigido por
el FMI para comenzar a tratar un posible paquete de asistencia financiera, los
obispos presentaban un demorado documento resultado de las discusiones en el
interior de la “mesa del consenso nacional” para la cual habian prestado el “ambito
espiritual”’, segun lo habia solicitado oportunamente el Presidente. Con tono
resignado, los clérigos pedian en el documento “renuncias personales y la

necesidad de rehacer los lazos sociales”.

Miércoles 30 de enero:

En los grandes centros urbanos se incrementé la protesta contra los bancos,
identificados como responsables de una gran estafa a escala nacional. Durante el

mediodia, cientos de ahorristas realizaron un cacerolazo contra la pesificacién de



sus depdsitos frente al Ministerio de Economia y frente a entidades bancarias. Otro
grupo realizé escraches a los bancos colocando obleas con la leyenda “cerrado por
falta de fondos”. En Nufez, asambleistas de la asamblea correspondiente a los
barrios de Nufiez y Belgrano escracharon a los bancos de la zona realizando
“corralitos humanos” para exigir “la inmediata devolucién de los depdésitos”. En La
Plata, caceroleros también realizaron escraches a diferentes entidades bancarias.
En Salta, se realiz6 una masiva protesta multisectorial que se manifestd, entre
otras cosas, en demanda de “la devolucion de los depdsitos”.

Por la tarde noche, cientos de deudores “no pesificados” manifestaron a
través de un abrazo al Congreso para solicitar la pesificacion uno a uno de sus
deudas. La protesta tuvo como incidente principal la agresién al diputado Franco
Caviglia, quien, a la salida del Congreso, fue identificado por un grupo de
manifestantes. Caviglia recibi6 insultos y trompadas y debié refugiarse en un bar de
la zona del cual pudo retirarse algunas horas mas tarde custodiado por agentes de
la Policia Federal. Como habia sucedido en Jujuy durante el mes de diciembre,
algunos manifestantes recurrieron a la “autocrucifixion” como forma de expresar
dramaticamente su protesta.

Entrada ya la noche, los diputados aprobaron la pesificacién uno a uno de
las deudas no bancarias. Esta medida fue acompafiada por la decisién de suspender
por 180 dias los remates judiciales. Durante el transcurso de la jornada, el ministro
de Economia Remes Lenicov se reunid con algunos funcionarios de FMI para discutir
las medidas econdmicas a tomar. En busca de acuerdos, el Presidente mantuvo

reuniones con muchos gobernadores aliancistas.

Jueves 31 de enero:

Abogados laboralistas convocaron a un nuevo cacerolazo contra la Corte
Suprema de Justicia frente a Tribunales. En la protesta participaron miles de
personas y varios grupos sindicales bajo el lema “que se vayan todos, que no
quede ni uno solo”. La protesta fue custodiada por una fuerte presencia policial; si
bien no se registraron incidentes, los manifestantes arrojaron huevos contra el
edificio de Tribunales.

Como era costumbre en las manifestaciones de los jueves, a la protesta en
Plaza Lavalle sigui6é una recorrida de escraches frente a los domicilios de los
ministros de la cuestionada Corte. Luego de una solemne entonaciéon del Himno
Nacional, los manifestantes concluian con huevazos y unanimes acusaciones de

“chorro, ladrén, traidor a la patria”.
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ANEXO DOCUMENTOS

MENSAJE DEL PRESIDENTE FERNANDO DE LA RUA
EMITIDO POR CADENA NACIONAL (19-12-2001)

Han ocurrido en el pais hechos de violencia que ponen en peligro personas y
bienes y crean un cuadro de conmocion interior. Quiero informarles que ante eso,
he decretado el estado de sitio en todo el territorio nacional e informado al
Honorable Congreso. Nuestro pais vive horas dificiles, que muestran la culminaciéon
de un largo proceso de deterioro. En un contexto econémico y social donde muchos
argentinos sufren serios problemas, grupos enemigos del orden y de la republica
aprovechan para intentar sembrar discordia y violencia, buscando crear un caos
que les permita maniobrar para lograr fines que no pueden alcanzar por la via
electoral.

Comprendo las penurias que atraviesan muchos de mis compatriotas; las
comprendo y las sufro. Pero la mayoria sabe que con violencia e ilegalidad no se
sale de los problemas. Los problemas hay que afrontarlos, y eso estamos haciendo.
He dispuesto multiplicar la dstribucién de alimentos entre los mas necesitados;
tengo clara conciencia del padecimiento de muchos compatriotas y es mi
compromiso trabajar para resolver la emergencia social. Pero sé distinguir entre los
necesitados y los violentos o los delincuentes qie, aprovechando esta situacion,
utilizan el desorden para crear el caos.

Asi como enfrenté los problemas econémicos, asi como dispuse medidas de
emergencia para asistir a los mas necesitados, decidi poner limite a los violentos
que se aprovechan de las penurias ajenas. Por eso, y segun las atribuciones que la
Constitucion Nacional me confiere como Presidente de la Nacién, he declarado el
estado de sitio en todo el territorio nacional para asegurar la ley y el orden en el
pais y terminar con los incidentes de las Ultimas horas. Conmino a los que estan
ejerciendo violencia a cesar en sus actos. Como lo dije muchas veces, la situacion
requiere ademas, de un amplio y responsable consenso para lograr las soluciones.
Por eso, convoco, una vez mas, a los partidos politicos, a los gobernadores
provinciales y a los bloques legislativos del Congreso Nacional para acordar las
decisiones que exige la hora.

Las causas de esta situaciéon vienen de lejos. Todos los que hemos
gobernado o ejercido posiciones de poder durante décadas nos debemos la
autocritica. Sélo saldremos adelante, si cada uno asumimos nuestra responsabilidad
histérica, dejamos de echarnos mutuamente culpas y decidimos, de una vez por

todas, trabajar juntos para resolver los problemas. Convoco pues, una ves mas, a



la responsabilidad de la dirigencia nacional y pido a mis compatriotas mantener la
calma y colaborar para el reestablecimiento del orden. Pido a las organizaciones
sociales, y especialmente a los medios de informacion, contribuir a recrear el clima
de paz necesario para recuperar la seguridad y la tranquilidad en todo el pais.
Confio en que muy pronto, con la unidad nacional como bandera,
retomaremos el camino del crecimiento y superaremos los problemas que trabaron

nuestro progreso. Buenas Noches.

DISCURSO DEL PRESIDENTE ADOLFO RODRIGUEZ SAA
ANTE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA (23-12-2001)

Sefior Presidente; Honorable Asamblea Legislativa: vengo a cumplir el mandato
constitucional que acaba de otorgarme esta Honorable Asamblea Legislativa para
desempefiar la funcién de presidente de la Nacién Argentina, lo que haré con la
misma responsabilidad, dedicacién y entrega con la que hasta ayer lo hice cuando
me toc6 conducir los destinos de la provincia en que naci. (Aplausos).

Esto, en uno de los contextos mas dificiles y dramaticos, pero también mas
profundos y transformadores que le ha tocado vivir a nuestra Argentina; contexto
que se patentizé en la noche del martes pasado, donde comenzé lo que me animo a
calificar como uno de los méas grandes movimientos populares de nuestra historia,
cuando los hombres y mujeres de este pais salieron a la calle a manifestar que no
soportaban mas el caos, el hambre, la desocupacién, la marginalidad, Ila
inseguridad, la exclusién social, la indecisidén, la situacion dolorosa por la que
estamos atravesando, y la jerarquia de esta Honorable Asamblea me exime de una
descripcion mas detallada de la misma.

La Argentina se vio enfrentada con su mejor rostro, pero también con su
peor cara. El mejor rostro en el legitimo ejercicio del derecho de expresarse para
poner fin a todo un periodo de opresiéon y postracion que ya no soportaba mas y a
decirle no a toda una generacién que se empefid en pensar y actuar a espaldas de
los intereses y necesidades del pueblo. La peor cara en las manifestaciones del
vandalismo, el saqueo irracional y la muertes absolutamente innecesarias.

Todo esto no podemos ocultarlo y todos debemos reflexionar lo que sucedi6
esa noche, porque serd a través de esa mirada, de ese analisis, que encontraremos
los caminos, los procedimientos, los instrumentos que nos llevardn a dejar atras
para siempre esa situacién que nuestros pueblos y nuestros hijos no merecian.

(Aplausos)



Todo fue el producto de la conducciéon de una generacién que aspiramos que
termine, para que desde hoy entre todos empecemos a crear y transitar una nueva
Republica, a remover los obstaculos de la injusticia social y del atraso.

De inmediato nos abocaremos a eliminar todos los conflictos y situaciones de
injusticia que hayan tenido origen en estos hechos. La observacion de estos
tragicos dias nos obliga a que en las préximas horas estemos proponiendo al
Honorable Congreso de la Nacidon una ley para indemnizar a todos aquéllos que
fueron victimas de la protesta popular. (Aplausos)

Pero también quiero dejar en claro que estoy de acuerdo con quienes
supieron mostrar el rostro de lo mejor de la Argentina, la expresién popular que
luché por sus derechos. Dejo en claro que repudio los saqueos y desmanes, como
asi también las violaciones de los derechos individuales. (Aplausos).

En esas jornadas vimos algo que no pudimos nunca imaginar los hombres y
mujeres que integramos esta democracia, que con tanto dolor y sangre costo a los
argentinos antes de 1983, nada mas y nada menos que el simbolo de la lucha por
su recuperacion. Me refiero a las Madres de la Plaza de Mayo reprimidas
inexplicablemente por las fuerzas de la democracia. (Aplausos).

No puedo dejar de rendir un homenaje a los muertos en estas jornadas,
sangre innecesariamente derramada.

Sefiores legisladores: ;qué necesidad habia de estas muertes, del dolor de
estas familias que perdieron a sus seres queridos, por nuestra desidia, nuestra
ceguera y tal vez hasta nuestra irresponsabilidad. Estas pérdidas irreparables son la
bisagra que hara posible una nueva Argentina, con un nuevo estilo de gobernar, un
gobierno para 37 millones de argentinos que creyeron que en cada uno de nosotros
encontraria una persona que trabajaria para ellos, para su presente y el futuro de
sus hijos. (Aplausos)

Esta debe ser desde hoy nuestra vision, el cristal con que debemos enfocar
cada una de nuestras decisiones. Nunca mas un gobierno para beneficio de los que
gobiernan.

Nuestros paradigmas son y seran la libertad, la igualdad, la transparencia, el
verdadero respeto de los derechos humanos, la austeridad. Espero que esta sea la
ultima declamacion sobre estos puntos y que ahora los concretemos, porque los
argentinos ya sabemos perfectamente bien de qué se trata. No permitamos mas
explicaciones, si en cambio ansias que se concreten, que sean realidad en el dia de
todos y cada uno de nosotros.

Somos perfectamente conscientes de que hoy alumbra una nueva republica,
hoy comienza la transformacidon de nuestro querido pais; a partir de hoy ya nada

sera igual, gobierna desde hoy otra generacion. (Aplausos)



Emergencia social.

Lo social es el mas grave problema de la Argentina, es el desafio que nos
presenta el mundo globalizado de nuestro tiempo. El capitalismo, tal cual se nos
presenta hoy, no puede dar respuestas al desempleo, la marginacion, la exclusién,
la pobreza. Desde esta jornada los argentinos exigen un cambio, exigen una
respuesta, exigen que el centro de preocupacion del Gobierno sea la cuestion
social. Hoy venimos a aceptar ese desafio, es cierto que cada argentino tiene
derecho a un trabajo digno y queremos concretarlo. Esta noche, esta madrugada,
comenzaremos a instrumentar el plan social para crear un millobn de empleos en la
Argentina. (Aplausos)

Debemos esforzarnos y pido ayuda para que esto se concrete en el mas
breve tiempo posible, de manera que dentro de un mes estemos pensando en
ampliar este plan para acercarnos al suefio de hacer cierto que cada argentino
tenga su fuente de trabajo.

Esto es posible, pero sin corruptela, que el esfuerzo del Estado y del
Gobierno llegue a la gente, y que entendamos que la oportunidad debe ser, en
primer lugar, para el grupo familiar. Donde hay una familia sin empleo, ésta sera la
prioridad. Convocamos a la sociedad civil, a la Iglesia, a las organizaciones no
gubernamentales, a los sindicatos, a las organizaciones sociales, a las
municipalidades y a los gobiernos provinciales a unir esfuerzos y controles.
Solamente con el esfuerzo sincero y responsable podremos evitar la corruptela.

Vamos a consultar, reflexionar y decidir en las proximas horas acerca de
restablecer el derecho constitucional segun el cual cada trabajador tiene derecho a
acceder a un salario minimo, vital y movil. (Aplausos)

Plan alimentario.

No se puede concebir que en un pais con todas la posibilidades de
produccién de alimento el pueblo esté sometido al hambre, la marginacion y la
pobreza. Sin dudar, vamos a implementar de inmediato un plan de emergencia
alimentaria para contener a todos los excluidos, marginados y postergados. Lo
haremos en estrecha colaboraciéon con cada una de las jurisdicciones provinciales.
Esto implica la reconstruccion de la red solidaria, que jamas debimos permitir que
se destruya.

Austeridad.

Remitiremos a la brevedad a este Congreso de la Nacion una ley para
concretar la decision de disminuir los salarios de los funcionarios en actividad del
Poder Ejecutivo Nacional (Aplausos) y sus entidades autarquicas y descentralizadas,

de manera tal que nadie —repito, nadie- pueda ganar mas que el presidente de la



Nacién, cuya remuneracion, por todo concepto, sera fijada en 3.000 pesos.
(Aplausos)

Se congelaran todas las vacantes de la Administracién Publica Nacional, de
la planta permanente, contratados, transitorios o cualquier tipo de subterfugio para
contratar personal, impidiendo toda nueva incorporacién de personal.

Se dispondra la inmediata venta de la totalidad del parque automotor
asignado a funcionarios publicos del Poder Ejecutivo Nacional y de todos los entes
autarquicos y descentralizados. (Aplausos) Y en la emergencia gravisima que vive
el pais también pondremos en venta, y nos animaremos a hacerlo, el parque
aeronautico de la Presidencia de la Nacion. (Aplausos)

Invitamos a las provincias y municipios a adherirse a todas estas
disposiciones. Los ministerios de Educaciéon, de Salud y Accidon Social seran
reemplazados por areas de coordinacién, en estrecha vinculacién con las
jurisdicciones provinciales (Aplausos). El Ministerio de Relaciones Exteriores y el
Ministerio de Defensa seran fusionados.

Ningun trabajador de la Administracion Publica Nacional perdera su empleo.
Digo: ningun trabajador, excluyo de este concepto a los aprovechados, a los que
con lenguaje permisivo llamamos gasto politico.

Deuda externa.

No siento que sea justo definir a la llamada deuda externa argentina como el
endeudamiento contraido por el Estado Argentino frente a los acreedores
extranjeros que merezca definir nuestra posicién con la frase: debemos honrar los
compromisos asumidos. Siento que las cosas no son asi.

No podemos obviar con crudeza que algunos dicen que la llamada deuda
externa, al menos parcialmente, es el mas grande negociado econémico que haya
vivido la historia argentina. (Aplausos)

Este concepto se agrava porque su tratamiento porque su tratamiento
siempre se ha realizado en escenarios reducidos, en oficinas a puertas cerradas,
con decisores desconocidos y a espaldas del interés general. Y lo que es mas grave,
se ha priorizado el pago de la llamada deuda externa, frente a la deuda que este
pais tiene con sus propios compatriotas. (Aplausos)

Quiero ser muy claro: la deuda externa argentina se ha venido pagando sin
cumplirse con el requisito constitucional que dice que es atributo del Congreso
arreglar el pago de la deuda externa interior y exterior de la Nacién. (Aplausos).

Vamos a tomar el toro por las astas, vamos a hablar de la deuda externa. En
primer lugar, anuncio que el Estado argentino suspendera el pago de la deuda
externa. (Aplausos prolongados). Esto no significa el repudio de la deuda externa,

esto no significa una actitud fundamentalista. Muy por el contrario, se trata del



primer acto de gobierno que tiene caracter racional para darle al tema de la deuda
externa el tratamiento correcto.

Nuestro Gobierno abre las puertas a este Congreso para tomar conocimiento
de todos los expedientes y los actos administrativos que estén vinculados a la
deuda externa argentina, incluido este periodo gubernamental.

La transparencia se hace, no se proclama. Sefores: los libros estaran
abiertos para ustedes. (Aplausos)

Todos los dineros que estén previstos en el Presupuesto para pagar la deuda
externa, mientras los pagos se encuentren suspendidos, seran utilizados sin dudar
y sin excepcién, en los planes de creaciéon de fuentes de trabajo y el progreso
social. (Aplausos)

Convertibilidad.

En la actual crisis econémico-social que vive el pais, son falsas la opciones
de dolarizacién o devaluacion que presentan a la convertibilidad como el mal de la
sociedad argentina. Esto no implica desconocer las dificultades que el tipo real de
cambio ha venido generando en nuestras relaciones comerciales con el exterior,
hechos que seran motivo de acciones especificas.

Frente a esta asfixiante opcidn, propondremos en el curso de la semana que
viene la implementaciéon de un tercera moneda a fin de inyectar liquidez al consumo
popular. Esto no perjudicara a nadie y llevara beneficio a los hogares argentinos.
Una devaluacion significaria disminuir el salario de los trabajadores en la misma
proporcioén, sumado a la posibilidad cierta de un descontrolado incremento de
precios afectando el consumo de los sectores asalariados o con ingresos fijos.

Seria muy facil establecer una devaluacion. El efecto inmediato de esta
medida consistiria en la pérdida del poder adquisitivo de los asalariados,
acentuando aun mas la critica situacion que atraviesa hoy el conjunto de los
trabajadores argentinos. Yo no estoy de acuerdo con esto, porque seria una nueva
quita al bolsillo de los trabajadores.

Incentivaremos la produccion y las nuevas inversiones; pondremos al
sistema tributario al servicio de la produccién y la inversiéon. El pais no tolera mas la
evasion ni el contrabando y la inequidad fiscal. La produccion, la competitividad y el
empleo, dejaran de ser temas olvidados. Queda abierta nuestra agenda productiva.

Sefior Presidente, Honorable Asamblea Legislativa, pueblo argentino: creo
en la grandeza de nuestros prdoceres; creo en nuestra bandera histérica; creo en los
martires de la Argentina; creo en el 17 de Octubre del pueblo que dio a Perdn la
oportunidad de dignificar a los argentinos (aplausos); creo en la resistencia
peronista; creo en la lucha de las Madres de Plaza de Mayo; creo que nuestros

trabajadores y nuestros productores devolveran con su esfuerzo la grandeza de



Argentina; creo en la libertad y en la Justicia; creo en el principio de la
racionalidad; creo firmemente en la legalidad; creo que es posible una Argentina
sin pobres, sin desocupados, sin hambre y sin miseria; creo en la justicia social.

Como siempre lo hago, toda vez que me ha tocado afrontar Ilas
responsabilidades que el pueblo me delegd, pido la proteccion de Dios y del
milagroso Cristo de la Quebrada (aplausos) a que me ayude e ilumine en los
dificiles dias que me esperan en este periodo.

Muchas gracias y a trabajar. (Aplausos).

MENSAJE DEL PRESIDENTE RODRIGUEZ SAA AL PAIS (30-12-2001)

Sefioras y sefiores: durante estos siete dias que trabajé por la pacificacion del
pueblo argentino nunca me referi a lo que suele llamarse la herencia recibida.

Simplemente porque intentaba generar optimismo a nuestro pueblo. Todos
sabemos que el pais se encuentra en la mas grande bancarrota de la historia. Para
decirlo en términos simples no han dejado nada. Repito, nada. Ni siquiera el
derecho a tener esperanzas.

Hoy, a esta misma hora, pensaba anunciar el plan econémico para el pais
que con un grupo importante de economistas, habiamos elaborado donde, entre
otras medidas, definiria la apertura del corralito financiero con las siguientes
modalidades: uno, asegurar el pago de los ahorros populares; dos, asegurar que
este pago se hara en términos de similar poder adquisitivo al depositado; tres, el
cronograma de pago se hara de acuerdo con las posibilidades financieras del banco
que el depositante eligid; cuarto, se garantizaban los montos de lo depositado con
las garantias que los bancos tienen en su cartera de créditos.

Acompafiaban a estas medidas la presentacion del Presupuesto para el afio
2002 que ya esta confeccionado no so6lo con equilibrio fiscal, sino ademas con la
eliminacion de todos los gastos de la corruptela del Estado.

El Presupuesto 2002 se realizé6 con toda seriedad tomando los menores
calculos para el célculo de recursos.

Los recursos tributarios se calcularon en 33.652 millones de pesos; los no
tributarios en 3.500 y los de capital en 866, lo que daba un total de recursos para
el Presupuesto 2002 de 38.019 millones de pesos, muy inferior al anterior
Presupuesto.

Con estos 38.000 millones de pesos el Estado Nacional puede cubrir el 100
por ciento de las remuneraciones, que son 4.917 millones; el 100 por ciento de las
jubilaciones y pensiones, que son 16.114; dejar para bienes y servicios 1.300

millones; cubrir el 100 por ciento de las necesidades del PAMI, que son 2.206



millones; dejar cubrir el 100 por ciento de las necesidades de las universidades que
son 1.575 millones; los 4.251 millones que corresponden a las provincias que
complementan lo pactado por coparticipacion federal; un plan social unificado que
contempla 1 millén de empleos durante 1 afio, que son 2.400 millones y el resto de
los planes sociales 1.200 millones. Se prevé pactar en intereses 3.500 millones y
una inversion real en obra publica de 554 millones, lo que da un total de 38.019
millones de pesos, exactamente igual que los recursos.

La Argentina puede y debe tener un Presupuesto equilibrado donde, por
supuesto, que los recortes deben ir a la corruptela y eliminar los gastos superfluos
y no imprescindibles y no a los sueldos de los empleados ni de los jubilados, como
se ha hecho éste para el 2002.

También se habian comprometido los gobernadores a firmar una ley de
coparticipacidon que traeria pacificacion en la relacidn nacién-provincias y permitiria
una seria negociacion con los organismos internacionales.

Se ha dado comienzo al proceso electoral con la orden de confeccidon de los
padrones correspondientes, orden impartida el miércoles pasado. El 3 de marzo
habra elecciones en la Argentina.

Pienso que la sociedad viene cuestionando el accionar de la Corte Suprema.
Este tema debe ser incluido en la agenda institucional de la Argentina. En estos 7
dias, donde me han exigido que haga lo que no se ha hecho en este pais en los
ultimos 30 afos, solamente pude hacer y que no es poco lo siguiente: primero,
tomamos la decision de suspender el pago de la deuda externa, cuestidon sobre la
que nadie podra volver atras. Esta sola decisién ya representa un enorme beneficio
econdmico y social para el pais. EI Congreso Nacional tiene la participacion
constitucional correspondiente y el mundo ha comprendido esta justa y prudente
medida.

Segundo, comencé el proceso de inclusidon social de todos los marginados de
un sistema perverso. Esta es una tarea gigantesca y el gran desafio de la era de la
globalizacién. Todos los argentinos somos iguales.

Comencé un plan de un millén de puestos de trabajo que en sélo 7 dias ya
alcanzoé la suma de 230 mil personas y que en los préximos 10 dias puede llegarse
al millén.

Cuarto, se realiz6é el méas fantastico plan de austeridad eliminando autos
oficiales, celulares, salarios excesivos y todo gasto superfluo e irritante.

Se bajaron con un tope de 3 mil pesos los sueldos maximos del Poder

Ejecutivo y se disminuyd el 40 por ciento de la planta del personal politico.



A pesar de que se quiere transmitir lo contrario, hemos evitado el
aislamiento de la Argentina y afianzado los lazos de amistad con Europa, Estados
Unidos y el Mercosur.

En el orden interno, mantuvimos excelentes relaciones con las provincias
argentinas de todo signo, incluida la Capital Federal.

Levantamos el estado de sitio en Buenos Aires, San Juan y Entre Rios y
comenzamos a transitar por el camino de la paz.

Cambiamos la relacion entre las Fuerzas de Seguridad y el pueblo en ocasidon
del dltimo cacelorazo.

Permitimos la expresién popular pacifica y respetuosa que se realizaba y
confrontamos sélo y en Ultima instancia, ante el desborde delictivo. Y esto es nuevo
en la Argentina.

Todo esto en 7 dias, de los cuales solamente 3 fueron habiles. Hice un gran
esfuerzo. El pueblo argentino hizo un gran esfuerzo.

Los lobos o los lobbies que andan sueltos, no han entendido la esencia de los
nuevos tiempos y pretenden mantener los privilegios de la vieja Argentina. No voy
a ser el presidente de la continuidad de esa vieja Argentina. No voy a ser el
presidente de la represiéon al pueblo para sostener las posiciones de los factores de
poder, a los que muchos me incita. No acepto esa infamia.

He pretendido ser quien inicie el cambio en la Argentina. Estoy seguro de
haberlo logrado. Salvo los gobernadores peronistas de Formosa, Salta, San Luis,
Buenos Aires, Misiones y La Rioja, los demas me han quitado el apoyo.
Especialmente el gobernador de Cdérdoba, que priorizé la interna partidaria a los
intereses de la patria. Muchos legisladores siguen creyendo que estan primero las
prebendas a la patria. Aquellos que me apoyan representan escasa fuente de
legitimidad.

Esta actitud de mezquindad y retaceo, no me deja otro camino que
presentar mi renuncia indeclinable a la Asamblea Legislativa.

Comunico esta decision al pueblo argentino y dejo la Presidencia desde este
mismo instante en manos del presidente provisional del Senado a quien he
comunicado telefébnicamente mi decision.

Si durante mi brevisima gestion he ofendido a alguien, le pido perdén. He
puesto mis mejores sentimientos.

Agradezco enormemente a quienes me ayudaron, a quienes me
comprendieron y a quienes me siguieron.

Ruego a Dios que ilumine al futuro presidente y que la Argentina

reencuentre el camino de la paz y justicia.



Procedo en este acto a entregarle al sefior edecan mi renuncia
indeclinable a la Presidencia de la Nacién Argentina dirigida a la Asamblea
Legislativa y le pido al sefior edecan que proceda a viajar a Buenos Aires a hacerle
entrega a ese Honorable Cuerpo.

Buenas noches, muchas gracias, jviva la Argentina!

PALABRAS DEL PRESIDENTE DE LA NACION, DOCTOR EDUARDO DUHALDE,
ANTE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA (01-01-2002)

Honorable Asamblea Legislativa; querido pueblo de mi patria: he sido
designado por esta Asamblea Legislativa para ocupar la Presidencia de la Nacién
hasta el 10 de diciembre del afio 2003.

Asumo con el firme propésito de cumplir con la palabra empefiada en estas
circunstancias que llaman a la entrega y al sacrificio de todos los argentinos.

Como ustedes saben, a partir de la renuncia del doctor De la Rda,
consideraba que la responsabilidad en el ejercicio de un gobierno de transicion es
incompatible con la pretensién de competir por una candidatura presidencial en el
afio 2003. Por lo tanto, me comprometo a realizar un gran esfuerzo personal para
resolver la crisis y poder transferir la banda presidencial a otro ciudadano electo por
la voluntad del pueblo argentino dentro de dos afios. (Aplausos).

Hace pocos dias respondimos al urgente llamado a la responsabilidad
formulado a la dirigencia politica por la Conferencia Episcopal Argentina. La Iglesia
presté el ambito de CARITAS, donde con el concurso y asistencia del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo, comenzamos a transitar un proceso de
dialogo nacional capaz de cambiar la direccion que llevé al pais a este angustioso
presente.

Desde mafiana, sin delegar la responsabilidad en la recuperacion de la paz
social que me compete y la tarea que debo realizar, estaremos trabajando juntos
con las fuerzas politicas, empresariales, laborales y organizaciones no
gubernamentales en la elaboraciéon inmediata de un programa de salvaciéon
nacional. Participar de ese abierto proceso de diadlogo, es afirmar que queremos
mirar de frente a cada argentina y cada argentino y decirles que conocemos sus
angustias y desesperanzas y que estamos dispuestos a salvar solidariamente la
Nacion recuperando la dignidad de cada miembro de la comunidad.

No son horas de festejos las que corren. Sin embargo, son horas de
esperanza, porque estamos asistiendo a una experiencia inédita en nuestra vida

politica que es la formaciéon de un gobierno de unidad nacional construido por sobre



las banderias politicas y los intereses partidarios que constituye un preciado
reclamo de nuestro pueblo.

Mi designacion es el fruto de la voluntad de los representantes del pueblo.
De alli emana mi legalidad, pero aspiro que este gobierno se constituya
progresivamente en el fiel intérprete de los anhelos de las grandes mayorias
nacionales.

Hemos tenido una profunda incapacidad moral y politica para cambiar un
modelo de exclusidn social progresivamente instaurado en las ultimas décadas.

Mi compromiso a partir de hoy, es terminar con un modelo agotado que ha
sumido en la desesperacién a la enorme mayoria de nuestro pueblo para sentar las
bases de un nuevo modelo capaz de recuperar la produccién, el trabajo de los
argentinos, su mercado interno y promover una mas justa distribucion de la
riqgueza. (Aplausos)

Necesitamos la comprensién y la cooperacion internacional. Hemos tenido
que suspender el pago de los intereses de nuestra deuda publica porque no
estamos en condiciones de hacerlo en esta circunstancias criticas que han generado
una fuerte eclosion social. Y la Unica manera de hacer frente a nuestros
compromisos internos y externos, es mediante el crecimiento de nuestra economia
que derive en un auténtico desarrollo humano.

Conozco la profundidad de nuestro pais federal; ese pais profundo que suele
escapar a la mirada de los ojos cotidianos. Mi compromiso es respetar a nuestras
provincias garantizando los pactos suscriptos por los anteriores gobiernos y disefiar
en conjunto un proyecto nacional que incluya a los argentinos sin excepcion.
(Aplausos)

Nosotros todos, sabemos del dolor y de la miseria que agobia a millones de
argentinos del pais federal. Es una Argentina de trabajo, una Argentina que se
quiebra la espalda de los cafieros en Tucuméan, de los algodoneros chaquefios, de
los vifiateros cuyanos, que se astilla las manos de los hacheros, que se oculta en
los socavones de las minas, que se quema en el sol de las sequias, de la misma
manera que se ahoga en las inundaciones. Ese es el pais del que me hago cargo, el
pais real. Asumo teniendo plena conciencia de estas condiciones y con la decisiéon
de encontrar las soluciones que todo el pueblo espera.

Por eso, hoy no hay nada de qué congratularse. No hay nada de qué
celebrar o aplaudir. No es momento de canticos ni de marchas partidarias. Es la
hora del Himno Nacional. (Aplausos)

Quiero decirles que estamos en una situacion limite. Lo sabemos. No
tenemos crédito externo ni crédito interno. Estan metidos en el famoso "corralito"

65.000 millones entre pesos y délares que los bancos han prestado a empresas,



familias o al sector publico. Existe, sin embargo, una denuncia que se ha hecho eco
en este Congreso acerca de la probable ilegalidad de la remision de parte de esos
fondos con maniobras al exterior. Hay que investigar seriamente esas sospechas.
(Aplausos). Porque se debe garantizar que quienes hayan robado el dinero de la
gente y quienes no hayan controlado a los que robaban, vayan presos. (Aplausos).

A los afectados por el "corralito”, les digo que el Estado no permitira que
sean victimas del sistema financiero. Quiero decirles que van a ser respetadas las
monedas en que hicieron sus depdsitos. (Aplausos). Es decir, que el que depositd
ddlares recibira dolares, el que deposité pesos recibird pesos.

Ademas, quiero decirles que la crisis fnanciera del sector publico, como
saben, no tiene precedentes. No tenemos hoy un peso para afrontar las
obligaciones de salarios, jubilaciones y medio aguinaldo del Estado Nacional.

La excepcional caida de la actividad econdmica se traduce en una fuerte
caida de la recaudacion. Genera esto, un circulo vicioso perverso que pone a
nuestro pais al borde de la desintegracion, al borde del caos.

Solamente en el mes de diciembre, la caida de la recaudacién respecto del
ejercicio 2000, alcanzoé el 33 por ciento, cifras que se estiman similares en muchas
de nuestras provincias.

El déficit fiscal del ejercicio 2001 alcanza a 9.000 millones de pesos. La
deuda flotante del sector publico alcanza a 5.000 millones de pesos sin computar
las deudas que tiene la Direccion General Impositiva en concepto de reembolso de
impuestos.

Como consecuencia de la depresién econémica, la caida de nuestro ingreso
por habitante alcanzé un 12 por ciento. También aumentdé la desocupaciéon
superando todos los registros histéricos del pais y el indice de pobreza llegé al 40
por ciento de la poblacién. Eso significa, ni mas ni menos, que 15 millones de
hermanos nuestros viven debajo de la linea de pobreza.

Durante el ejercicio 2001, las reservas del Banco Central de la Republica
Argentina cayeron 18.000 millones de pesos o doélares y el 24 por ciento de los
depdsitos del sistema financiero fugaron como consecuencia, entre otros, de la
crisis de confianza.

No es momento, creo, de echar culpas. Es momento de decir la verdad. La
Argentina estd quebrada. La Argentina estd fundida. Este modelo en su agonia
arrasé con todo. La propia esencia de este modelo perverso termindé con la
convertibilidad, arrojé a la indigencia a 2 millones de compatriotas, destruyé a la
clase media argentina, quebré a nuestras ndustrias, pulverizé el trabajo de los

argentinos. Hoy, la produccién y el comercio estan, como ustedes saben, parados;



la cadena de pagos esta rota y no hay circulante que sea capaz de poner en marcha
la economia.

Hay, por tanto, que sincerar esta situacion, hay que explicar seriamente a
nuestro pueblo dénde hemos caido y qué debemos hacer para levantarnos.

Honorable Asamblea: venimos con toda la fe, con toda la confianza, con
todo el amor de que somos capaces a poner de pie y en paz a la Argentina.

Los pueblos toleran cualquier circunstancia adversa. jY vaya si lo toleran!. Lo
que ningun pueblo tolera es el caos, la anarquia. Y quiero decirles que el caos y la
anarquia que vivimos, no se resuelve con balas ni con bayonetas (Aplausos), se
resuelve ocupandonos seria y responsablemente de los problemas que afligen a
millones y millones de excluidos en la Republica Argentina. Excluidos de todas las
relaciones: politicas, econémicas, sociales, culturales, laborales. Millones son los
que estan afuera. Y decir que venimos con todo el amor, como antes manifestaba,
a poner de pie a nuestro pais.

La doctrina social de la Iglesia es nuestra guia y, ademas, nuestro norte. Sus
principios humanistas y cristianos, seran los pilares sobre los que se apoyen todas
nuestras acciones de gobierno.

Esta gestibn que hoy mismo comienza su tarea, se propone lograr pocos
objetivos bésicos: primero, reconstruir la autoridad politica e institucional de la
Argentina; segundo, garantizar la paz en Argentina; tercero, sentar las bases para
el cambio del modelo econémico y social.

Reconstruir la autoridad politica e institucional, significa predicar con el
ejemplo, en primer lugar; significa recuperar la patria sus instituciones y la fe del
pueblo en ellas; significa que debemos empezar por cambiar nosotros mismos
ejecutando, so6lo para empezar y de inmediato, las medidas de austeridad y
sacrificio que el pueblo nos reclama. Debemos tomar acciones esenciales que
permitan promover una nueva organizacion institucional en la Argentina para
recuperar esta republica arrasada por la corrupcion y el desgobierno.

Garantizar la paz social, significa no resignarnos a transitar el camino
contradictorio de ser un pais rico poblado de pobres. No es posible que el 40 por
ciento de nuestra poblaciéon viva bajo la linea de pobreza. Eso significa, ni mas ni
menos, que 15 millones de compatriotas no logran acceder a la canasta basica y
que, segun cifras oficiales, el ultimo afio, sélo el dltimo, 730 mil ciudadanos
argentinos dejaron la clase media para convertirse en pobres por declinacién de
ingresos o por pérdida de su empleo.

Garantizar la paz social, significa recuperar el crecimiento de la economia,
promover la transformacion productiva con equidad y propiciar un modelo

sustentable fundado en la produccién y en el trabajo.



Garantizar la paz social en forma inmediata, significa mantener el programa
de creacién de un millébn de puestos de trabajo aqui anunciados hace una semana
por el ex presidente Rodriguez Saa. Es indispensable ponerlo en marcha pero
debemos reconvertirlo. No es posible en poco tiempo organizar para que trabajen
un millébn de personas en la Argentina. Debemos reconvertirlo en otro programa
que sea un seguro de empleo y formacién profesional destinado a jefas y jefes de
hogares desocupados. (Aplausos).

Sentar las bases de un modelo nuevo econdémico, social, cultural, significa
romper definitivamente con el pensamiento Unico que ha sostenido y sostiene que
no hay alternativa posible al modelo vigente. Esa es una falacia tedérica que sélo ha
podido sostenerse en la Argentina en el marco de la falta de un debate nacional
serio y profundo.

El mundo, como todos sabemos, reconoce la existencia de una pluralidad de
modelos instrumentados por los distintos paises para integrarse en un proceso
mundial de globalizacién. Pero en todos ellos, en los exitosos, tienen rasgos
comunes que nuestro modelo no tuvo en cuenta.

¢Cual es uno de los rasgos comunes que tienen todos los modelos exitosos?
Es la defensa irrestricta de los intereses permanentes nacionales. Ningun pais del
mundo se desintegra en estos procesos que son de integracidon; sélo quienes
elegimos los mas perversos modelos, nos desintegramos en él. Y el segundo rasgo
de aquellos paises que progresan, es la conjuncién del esfuerzo entre el sector
publico y el sector privado.

Ustedes que han recorrido el mundo, habran visto y se han encontrado con
legisladores, con intendentes, con alcaldes, con presidentes de otros paises que
progresan y habran advertido que todos ellos hablan de la producciéon, hablan del
trabajo, hablan de su gente. Eso es lo que no hemos hecho los argentinos.
Pareciera que la clase politica esta desvinculada del sistema productivo; pareciera
ser que somos cosas distintas.

Ustedes -reitero- que conocen, habran visto que esto es una realidad. Cada
funcionario argentino, cada diplomatico, cada legislador debe convertirse en un
representante de nuestros intereses y en un lobbista de las empresas nacionales.
(Aplausos).

La tarea que tenemos por delante es dificil. Pero tenemos que recrear las
condiciones para que la Argentina vuelva a traer inversiones productivas. Debemos
reconstruir el cuerpo de nuestras empresas e industrias que son las grandes
generadoras de empleo. Creemos firmemente en la necesidad de integrarnos al

mundo mediante la articulacién de bloques comerciales partiendo de la base de un



Mercosur fuerte y capaz de propiciar acuerdos estratégicos con otros bloques tanto
el ALCA, Unién Europea y otros mercados en el mundo.

Honorable Asamblea; queridos compatriotas: pertenezco a un movimiento
politico que a través del presidente Juan Domingo Perén y de Eva Perén (Aplausos)
fundaron la justicia social en la Argentina y levantaron las banderas de
independencia econdémica y soberania politica. Banderas que con el tiempo, fueron
asumidas por todas las fuerzas politicas de origen popular. Esas banderas han sido
arriadas y tenemos hoy que preguntarnos y preguntarle a los argentinos, si
verdaderamente queremos vivir en un pais soberano e independiente.

Si la respuesta es positiva, como imagino, tenemos que cambiar, tenemos
que cambiar. EI camino es luchar juntos para desatar uno a uno los nudos de la
dependencia.

A mis compatriotas, les pido que cada uno desde su lugar, participe y se
entregue con pasion y fe en la recuperacion de esta Argentina que todos amamaos.

Por mi parte, le pido ayuda a Dios para asumir ante mi pueblo un solemne
compromiso que desearia fuera tomado como una auténtica palabra de honor.

Quiero hacer de mi gobierno un espejo en el cual mirarse y no un vidrio
empafado por la sospecha, la insensibilidad o la cobardia. Quiero energia para
acometer esta tarea; coraje para no temer a lo nuevo, para no tener que enfrentar
gravisimas contingencias; severidad para juzgarme a mi mismo; perseverancia
para no abandonar la lucha y firmeza para jamas traicionar los principios.
(Aplausos).

Venimos a poner de pie y en paz a la Argentina. La Argentina, lo sabemos,
lo sentimos, tiene futuro. Por eso, hoy tenemos que ser mas argentinos que nunca.

No lo duden, no lo duden un solo instante: Argentina tiene futuro.

(Aplausos).



