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Introduccion

Las economias comunitarias en sistemas relacionados con bosques en el trépico son, a
menudo, complejas y dificiles de calcular. Los valores econdmicos de los bosques son
subestimados al contar inicamente el valor de la madera cosechable, sin tomar en cuenta,
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las contribuciones de gran nimero de otros usos del bosque, llamados los Productos No
Maderables del Bosque (PNMB; Nair, 1995); los valores de los PNMB en produccion soste-
nida en algunos bosques pueden exceder a los de la madera (Peters et al., 1989; Balick
y Mendelsohn, 1992). Ademas, las decisiones basadas estrictamente en el valor de madera
pueden provocar degradacion cultural por la pérdida de patrones de uso diversificado
en comunidades con relaciones tradicionales con el bosque (Haeruman, 1995). En el
neotropico, donde los bosques son especialmente diversos y las economias son rurales y
pobres, se encuentran grandes cantidades de productos forestales que suelen, contribuir
a las economias informales, pero son frecuentemente ignorados en los célculos econémicos
(véase, por ejemplo, Salick et al., 1995; Godoy, 1994; Godoy et al., 1995).

Sin embargo, las aproximaciones académicas y gremiales al manejo de bosques incorpo-
rando los PNMB, suelen enfocarse en un solo PNMB ademés de la madera, en vez de
incluir cantidades mayores de los miltiples usos potenciales o reales del bosque de
parte de los diversos actores interesados (stakeholders) (Panayotou y Ashton, 1992).
Cuando se limita severamente la cantidad de productos incluidos en los célculos de la
economia forestal y su manejo en sistemas comunitarios tradicionales, se pueden crear
debilidades en cuanto a la sostenibilidad del uso forestal para proteger la importancia
cultural, la biodiversidad y los servicios ambientales. Por ejemplo, la extraccién de caucho,
que una vez tuvo importancia en el sureste de Nicaragua, ya no se da en cantidades comer-
ciales (Alves-Milho, 1996). Generalmente, no hay mucha informacién sobre los PNMB y su
relacion con las comunidades rurales de Nicaragua, y mucha menos informacién existe
sobre su papel econdmico y cultural en las comunidades, especialmente cuando no se trata
de productos de exportacion o de gran escala de produccion. Sin embargo, se puede consi-
derar que la diversidad de usos de un bosque puede jugar un papel en su conservacion.

Se han sefialado més de 250 especies de plantas silvestres tutiles para el ser humano en
Nicaragua (Grijalva, 1999). En este pais, los PNMB hechos de varias especies de plantas
juegan un importante papel en la economia del pequeio productor. Sin embargo, la
mayoria de estos productos no esté reconocida en la generacién de ingresos, sino que
sus usos primarios en el hogar satisfacen necesidades que, de otra forma, conllevarian
la compra de otros productos en el mercado. Los techos de palma, los postes, o los
bejucos no comerciales son ejemplos de sustitutos para los productos industriales. La
elaboracion de escobas en pequefia escala, con materiales del bosque y productos
agricolas es la principal actividad de uso del bosque en la laguna de Apoyo, aparte de la
extraccion de lefia y madera para la construceion, segiin estudios anteriores realizados
en la zona (McCrary et al., 2004). Las escobas artesanales constituyen una fuente de
ingresos para los habitantes locales y generan beneficios directos e indirectos para la
economia de la zona. La alta presion sobre el bosque de la Reserva por algunas actividades
antropogénicas ha contribuido a la escasez de especies de fauna y flora y a la erosién en
el area. Entretanto, la industria domiciliar de fabricacién de escobas es un ejemplo de
una industria artesanal relacionada con los PNMB y sostenida por largo tiempo, sin
resultar en la destruccion del bosque, que es su fuente de materia prima, asi que se
puede ofrecer como un caso informativo sobre las posibilidades de armonizar la protec-
cion del bosque con su uso.
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La extraccion de cualquier producto forestal, (excepto de madera seca como lena) y las
actividades agricolas, estan prohibidas en la Reserva, aunque el control sobre estas
actividades es minimo (Barany ef al., 2002; McCrary et al., 2004). En este trabajo, se
analiza la justificacién econémica de la industria domiciliar de elaboracién de escobas
artesanales de PNMB extraidos de esta Reserva y si su impacto sobre los inventarios de
madera y los elementos del bosque de la Reserva que dependen de ellos es menor que la
extraccion de lefia, que es la alternativa disponible para los campesinos que viven de
ellas, y ya es la actividad dominante. También se consideran algunas implicaciones de
las actividades de extraccion de materiales biolégicos en la gestién de ésta y otras
reservas naturales en Nicaragua.

Materiales y métodos

El estudio se realizo en el municipio de Masaya, en las comunidades de El Valle de la
Laguna y Diriomito, ambas ubicadas en la Reserva Natural Laguna de Apoyo (RNLA),
situada en la parte sureste del Departamento de Masaya (Ilustracién 1). El Municipio
esta ubicado a 12° N y 86° W, a 30 kilometros al sur de Managua. Comprende un 4rea
total de 626 km2 y cuenta con una poblacion de aproximadamente 147,000 habitantes
(INTA, 1994). Su economia se basa en las actividades agropecuarias y en la industria
artesanal, representada por empresas pequefias y microempresas. La Reserva Natural
Laguna de Apoyo consiste en una laguna volcanica cratérica y su cono densamente
forestado que la rodea, que fue establecida como una reserva natural en 1991 (Sanchez,
1999). En esta Reserva, viven aproximadamente 70 familias, cuyos miembros desarro-
llan diferentes actividades tales como cuidar de casas veraniegas y la produccion y
comercio de escobas.

El simbolo del punto sefiala
1a posicion de 1a Reserva
Natural Laguna de Apoyo.

Los nimeros sefalan 1os
lugares en los que se
distribuyen escobas
fabricadas en la Reserva:
1. Managua

2. Granada

3. Tipitapa

4. Rivas

5. Jinotepe

6. Diriamba

7. Chinandega

8. Matagalpa

9. Rio Blanco

10. Nueva Guinea

11, Bluefields . . . S
12, Puerto Cabezas lustracion 1. Mapa de Nicaragua con sitios de comercializacion de

13. Masaya escobas producidas en la Laguna de Apoyo.
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Se aplicaron encuestas a 19 artesanos de escobas de trigo de una poblacion de 55 talleres
identificados en el Valle de la Laguna y Diriomito. Se registraron datos sobre produccion,
especies usadas en la elaboracion de escobas, y aspectos de mercadeo y rentabilidad de
la actividad. Se usaron fuentes primarias (encuestas sobre la produccién y comercio de
escobas) y secundarias (revisién bibliografica sobre los aspectos socioeconémicos del
area de estudio). El estudio se realizé durante los meses de abril a junio del 2001. Las
referencias temporales y el tipo de cambio (C$ 13.50 = U$ 1.00) corresponden a esas
fechas.

Resultados
Caracteristicas de los talleres de escobas

Los talleres de escobas tuvieron por promedio 20.3 afos de existencia (rango entre 5y
45 afios), y emplearon un promedio de 3.8 trabajadores (rango 2-8); produjeron en
promedio 10 docenas de escobas por semana (rango 2-40 docenas; cuadro 1). Se estima
un total de 550 docenas de escobas elaboradas cada semana en Laguna de Apoyo, o
unas 330,000 escobas por afio. La mayoria de los talleres empez6 sus actividades en la
década de 1980, periodo en que se impulsaron la democratizacion y el acceso al crédito
(IPADE, 1993). También coincide con el periodo de creacion de las cooperativas
agropecuarias asentadas en las laderas de la Laguna, que fueron beneficiadas con titulos
de tierra y créditos otorgados por el gobierno en turno.

Cuadro 1
Caracterfsticas de los talleres de escoba en el Valle de la Laguna y Diriomito, Masaya, Nicaragua, 2001
Ubicacion Tipo de taller Antigtiedad # de Procedencia de la Precio de materia prima Produccion
del taller (% de talleres)  del taller trabajadores  materia prima (trigo, (C$ por docena o mofio) semanal por taller
(afios) por talier palo, palma) (docena escobas)
Diriomito Escobas de 5a40 36(2ah) RNLA 10 (2 a 25)
trigo (55) 6 a 8 (palos)
Escobas de 12a45 4,0 (3a8) RNLA 6 a 8 (palos) 10 (5 a 40)
Valle de la trigo (40)
Laguna Escobas de 12 5 RNLA, La Paz Centro, 8 a 10 (palos) 30

palma real (5) Tipitapa 110 (palma)
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Todos los talleres utilizaron mano de obra familiar y, en algunos casos, contrataron a
trabajadores temporales para los servicios de la manutencion del terreno, cosecha del
trigo o elaboracion de escobas. La mayoria de los jefes de talleres eran hombres; las
mujeres participaron principalmente en la produccién y la comercializacion. El cuadro
1 presenta un resumen de las caracteristicas de los talleres por comunidad y el tipo de
materia prima usada.

La produccion semanal dependia de la estacionalidad y de los encargos, lo que dificulta
estimar el volumen de produccién mensual. Segiin la opinién del 55% de los productores,
el bajo volumen de produccion se debe al reducido numero de trabajadores, a la dispo-
nibilidad en los talleres y a las fluctuaciones en la demanda. Para aumentar el volumen
de produccion, se requieren en promedio 5 trabajadores que desempeiien las funciones
en las diferentes etapas de produccion (adquisiciéon de materia prima, seleccién de las
espigas de trigo, amarre de los palos, arremate y tejido con mecate). Es decir, los incre-
mentos en la produccion en los talleres implicarian cambios de escala y organizacion de
la produccion.

Extraccion de drboles en el bosque de la Reserva

Los palos de escobas se elaboraron con espigas rectas de fustes de arboles, de aproxima-
damente 1,2 m de largo y de entre 2,5 hasta 3,5 cm de didmetro, cortadas al tamaiio. La
corteza se quita en el sitio de extraccion, excepto en un extremo que se deja de un largo
de 10 cm. El extremo sin descortezar sirve para amarrar el trigo. Varios cortadores de
palos de escobas reportaron que es preferible la eliminacién de la corteza en el campo
porque es m4s facil cargar los palos por la reduccion de su peso, porque el color claro de
la madera del palo no se mancha por la sabila y también, porque es mas facil quitar la
corteza mientras el palo esta es fresco.

Tres especies de arboles dominaron los reportes de uso para palos de escobas entre los
talleres: Guazuma ulmifolia (Lam. (Sterculiaceae); 95% de los talleres), Tecoma stans
((L.) Juss. ex H.B.K. (Bignoniaceae); 84%), y Gliricidia sepium ((Jacq.) Steud.
(Fabaceae); 47%) fueron reportadas con mayor frecuencia. Janzen (1983), en sus
informes sobre Guazuma ulmifolia y Gliricidia sepium, mencioné que ambas especies
tienen gran capacidad de regeneracién después de talar. Se observaron rebrotes de los
tocones de las tres especies antes mencionadas, en muchas ocasiones. También se reporto
el uso de Sitmarouba glauca DC (Simaroubaceae; 5%), y se observo el uso de tres especies
mas para palos de escobas en la Reserva: Coccoloba caracasana Meissn. (Polygonaceae),
Sciadodendron excelsum Griseb (Arialaceae), y Eucalyptus sp. (Myrtaceae). El uso de
las tres especies de mayor frecuencia y de C. caracasana ha sido reportado anterior-
mente (McCrary et al., 2004).

Se report6 que la extraccion de palos de escobas se da durante todo el afio, sobre todo
por personas que viven en el interior de la reserva. El 37% de los productores entrevis-
tados mencion6 que extraen los palos en su propio terreno, ademés de comprarlos a
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extractores locales, mientras el otro 63% no tenia terreno propio del que pueda cortarlos.
La compra de palos de escobas se realiza directamente a extractores locales a precios
que van de C$ 6.00 a C$ 10.00 la docena. Se extrae un promedio de 27 docenas de palos
por semana, generando un ingreso bruto semanal en promedio de C$ 216 para cada uno
de los aproximadamente 25-30 extractores (véase McCrary et al., 2004).

En la extraccion de los palos, participan principalmente los hombres (McCrary et al.,
2004), los cuales reportaron que ésta no es la actividad principal a la que se dedican y
que generalmente desarrollan actividades de agricultura y la extraccion de lefia les
sirve para complementar el ingreso familiar. Los extractores caminaron en promedio 6
kilometros diarios para buscar palos con buenas dimensiones. Dado que los arboles que
estan cerca de la entrada principal ya han sido explotados o ailin no han desarrollado
nuevos brotes, los extractores tendieron a cortar los palos en las areas més distantes.

Cultivo del trigo

El trigo (Sorghum sp.; Familia Poaceae) se usaba como cepillo de las escobas en casi
todos los talleres (95%), cosechado de parcelas cultivadas en forma de roza/quema/
tacotal, dentro de los limites de la Reserva. Solamente un taller de escobas (5%) usaba
una especie distinta (palma real; Altalea butyracea,; Familia Arecaceae). Este taller
recibia su materia prima del occidente del pais (Departamento de Chinandega). Las
parcelas de trigo ocuparon aproximadamente 32 hectireas dentro la reserva, en la
zona que corresponde a Masaya, incluyendo terrenos en descanso: es decir, aproxima-
damente el ocho por ciento del terreno de esta parte de la Reserva (McCrary et al.,
2004). Las parcelas en descanso también sirven para producir palos de escoba de los
arboles que en algunos casos se regeneran rapidamente, aunque se observaron varias
parcelas en las que la vegetacion baja no permite el crecimiento de los arboles. La
mayoria de las parcelas de trigo se encontraron en la zona de amortiguamiento de la
Reserva.

El trigo se cultiva en terrenos que se podian alquilar a un costo de C$ 400.00 anuales por
manzana. También hubo productores (11%) que compraron el trigo en pequeias canti-
dades debido a que no tenian suficiente terreno para el cultivo del trigo y consideraron
alto el costo del alquiler. En estos casos, la produccion de las escobas estuvo basada en
el precio del trigo, y vario de acuerdo con la estacion del afo. El precio de un manojo de
trigo equivalié a C$ 80.00 en el mes de enero a abril, mientras en diciembre cada manojo!
costaba C$ 30.00, debido a que en esta época aumentaba la oferta del trigo por ser el
periodo de la segunda cosecha.

El cultivo del trigo se realizaba en pequefias parcelas de 1 a 2 manzanas. En esa etapa
de produccion, se realizaba la limpieza del terreno e, inmediatamente, la preparacion
de la tierra con aplicacion de abono. Por cada manzana de terreno se sembraron aproxi-
madamente 11 kilogramos de semillas, y se realizaron dos cultivos: el primer cultivo en
el mes de junio y la cosecha se realiz6 tres meses después de la siembra. Posteriormente
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se volvi6 a limpiar el terreno y se realizo la segunda siembra que se denomina postrera.
La cosecha de esta tltima siembra se realiz6 en diciembre. En el taller de elaboracién
de escobas se trillaron las espigas para sacar las semillas y ponerlas a asolear. Después,
se seleccionaron las semillas para la siguiente siembra. El productor vende las semillas
a precio de C$ 40 cada quintal a fabricas que producen comida balanceada para animales.

El 47% de los productores reporté que en una manzana de tierra produce trigo para
elaborar 40 docenas de escobas (rango 10 a 60 docenas). Este volumen de produccion
variaba dependiendo de la estacionalidad, ya que en el verano, la falta de lluvias tiene
una fuerte influencia en la cosecha del trigo. En el uinico taller de produccion de escobas
con palma real, se producian 30 docenas cada semana. La palma provino de los munici-
pios de La Paz Centro, Tipitapa y de zonas de la frontera con Honduras, y se compré en
Masaya a intermediarios a C$ 140.00 cada manojo. Con cada manojo de palma, se pudo
producir tres docenas de escobas. El precio de la escoba de palma era mas bajo, debido
a su poca resistencia en comparacion con las escobas de trigo. Los productores las
vendieron a C$ 60.00 la docena y a C$ 6.00 la unidad.

Comercializacion

Los productores de escobas de trigo reportaron que los precios de las escobas varian
entre C$ 40.00 y C$ 180.00 la docena (promedio C$ 98.75). Los precios més altos se
obtuvieron en los meses de febrero a julio, cuando la produccion de escobas es baja. En
otros periodos, existi6 un exceso de escobas almacenadas en los talleres. Mas del 89%
de los talleres mantiene un inventario de venta con precios muy bajos.

La mayoria de los productores (89%) vende sus escobas a intermediarios y sélo el 11% de
los productores vende alguna parte de su producto directamente al consumidor final.
Por lo general, los intermediarios provenian del municipio y del Valle de la Laguna, y
prefirieron comprar las escobas en el Mercado de Masaya que en los talleres, con el
propdsito de disminuir los costos de comercializacion. Los productores reportaron la
venta de sus escobas de parte de los intermediarios en nueve de los 17 departamentos
administrativos del pais (Ilustracion 1). Los intermediarios venden las escobas en las
tiendas, en los tramos de los mercados y directamente al consumidor. Estos las compraron
por docena, en un precio promedio de C$ 60.00 en el invierno y hasta C$ 120.00 en el

verano, y las comercializaron a precios que varian entre C$ 110.00 a C$ 230.00 la docena.

Andlisis de costos y factibilidad econémica de la produccion de escobas

La ganancia neta del productor estuvo basada en la cantidad de trigo producida o
comprada, lo cual determiné el volumen de produccion. La estimacién del volumen de
produccion de escobas es dificil de calcular debido a que los productores no conservan
los datos de costos e ingresos. Ademads, es una actividad que varia de acuerdo a la
estacionalidad, los encargos y los precios de los materiales.
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Los talleres generaron ingresos netos, sin incluir salarios, en promedio de C$ 680.00 por
semana, lo que corresponde C$ 179.00 en cada semana por trabajador. Los palos de
escoba se compran de cortadores “libres” a C$ 8.00 la docena. Normalmente, el cepillo
no se compra, sino que es producido en el taller. El costo de materiales y alquiler del
terreno de cultivo fue de C$ 10.00 por docena de escobas. El alambre, el cordén de
plastico y un clavo son los materiales para acabado, a C$ 7.70 por docena de escobas.
La rentabilidad de elaboracion de escobas de aumenta a C$ 2,670.00 por semana de
ingreso neto sin incluir salarios, cuando se producen en el taller 30 escobas por semana,
que representa C$ 445.00 por semana por trabajador (Cuadro 2). Los talleres de escobas
generaron C$ 1,870,000 (U$ 138,519.00) anuales a unos 209 trabajadores directos, més
C$ 178,565 (U$13,227.00) anual en la extraccion de palos por unos 30 trabajadores,
sumando a un beneficio en zona de C$ 2,048,565 (U$ 151,746.00) a unos 239 trabajadores.
Produjeron 330,000 escobas el afio, o aproximadamente 0.3 escobas por hogar en todo el
pais.

Cuadro 2
Margen de ganancia de la produccidn de 30 docenas de escobas en el Valle de la Laguna y Diriomito,
Masaya, Nicaragua, 2001 (Estudio de caso).

Rubro de costos Valor en C$ a 10 docenas por Valor en C$ a

semana 30 docenas por
semana

Materia prima - trigo y palos 80 240

Materiales para acabado 77 231

Servicios 150 450

COSTOS TOTALES 307 921

RUBRO DE INGRESOS

Escobas producidas 120 piezas 360 piezas

INGRESOS TOTALES 987 3591

INGRESO NETO 680 2670

Ingreso neto por trabajador (# trabajadores) 179 (3,8) 445 (6)

Analisis de impacto ambiental

No mas de 20% del drea del interior de la Reserva es usada en esta industria, que
presenta un valor directo a los cortadores de palos de escobas de U$33.07 por hectdrea
por ano, y el valor total de la produccién de escobas brinda a la comunidad de U$ 496.64
por hectérea anual. El valor de la lefia extraida de esta misma zona, sin embargo, es de
s6lo U$ 108.50 por hectérea, asumiendo que toda ella viniera de las 400 hectdreas mas
cercanas a la entrada principal (McCrary et al., 2004). En comparacion, la actividad de
extraccion de lefia emplea cerca de 186 personas que viven en los alrededores de la
Reserva y generan un ingreso de U$ 4.67 por semana o un poco més de U$ 6.57 si tienen
acceso a los precios del Mercado de Masaya.
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La extraccion de palos de escoba no expone los suelos a erosién por los vientos y lluvias,
tampoco a impacto directo de luz solar como en el caso de extraccién de lefia que se
ejecuta en la zona por talar arboles enteros. Ademas, el valor de la madera cortada en
palos de escobas es aproximadamente tres veces el valor de lefia. Los cortadores de
palos de escobas ganan més y cortan menos, ademés de cortar en maneras menos dafii-
nas a la estructura del bosque.

Discusion

Esta industria forestal produce escobas de relativamente baja calidad, que duran unos
pocos meses, pero que cuentan con un mercado robusto; las estimaciones alcanzadas en
esta investigacion sefialan que una escoba es producida en la laguna de Apoyo cada
ano, por cada tres familias nicaragiienses, la que manifiesta que hasta la fecha hay una
preferencia marcada hacia el uso de escobas artesanales y en particular las de esta
zona, a nivel nacional. No obstante, mientras el ingreso familiar nicaragiiense sigue
aumentando, las preferencias pueden variar, en este caso hacia las escobas de cepillo
plastico y manilla tallado, producidas en fabricas en Costa Rica y ya disponibles en el
mercado nacional nicaragiiense. La sustitucién de productos dejaria aqui 239 empleos y
el ingreso derivado de esta actividad en la zona de la laguna de Apoyo, produciendo
alin mayor presion entre la poblacion local a la cosecha de lefia como su principal
actividad econémica. Este cambio resultard en aiin mayor daio a los bosques naturales
esta Reserva, ya en peligro, por la conversion de productores de escobas en cortadores
de lena.

Los terrenos de la reserva, de donde se extraen lefia y palos de escoba, son. principal-
mente muy empinados (McCrary et al., 2004). La cosecha de lefia en esta zona cuenta
como la principal opcion econoémica entre las pocas en el drea. Se considera que la
industria casera de escobas, aunque ilegal y problematica en esta zona, pudiera servir
para conservar el habitat para la fauna y la flora nativas de los bosques naturales de la
zona, y también para proteger la cuenca de la laguna de Apoyo, dadas las pocas alter-
nativas econémicas para los habitantes de la zona, aparte de cortar lefia.

La comercializacion de los PNMB no es siempre una panacea a los problemas ambienta-
les y economicos de un area rural. Como en el caso de madera para construccion, los
PNMB pueden ser cosechados en formas no sostenibles, ya que muchos mercados varian
de demanda y los precios son muchas veces inelasticos, y también pueden sufrir el riesgo
de desplazamiento por productos domesticados o sintéticos (Nepstad et al., 1992).
Algunos productores de escobas han mencionado que es més dificil que antes conseguir
palos de escobas, y el manejo de este recurso ya puede ser necesario para asegurar el
abastecimiento para la industria domiciliar y para la protececion de los servicios
ambientales brindados por este bosque.
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