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Zusammenfassung

Die Evangelische Kirche von Westfalen (EKvW) hat sich zum Ziel gesetzt, die CO,-
Emissionen in ihrem Wirkungsbereich zwischen 1990 und 2020 um 40 % zu reduzie-
ren. Um dieses Ziel zu erreichen, wurde ein ambitioniertes, integriertes Klimaschutz-
konzept erarbeitet. Das Konzept zeigt Potenziale zur CO,-Minderung in s&dmtlichen
Bereichen kirchlicher Tatigkeit auf und enthalt Vorschlage fir konkrete Klimaschutz-
mafnahmen, um das Ziel der Reduktion der CO,-Emissionen um 40 % bis 2020 zu
erreichen.

Im Rahmen der Erarbeitung des integrierten gesamtkirchlichen Klimaschutzkonzepts
wurden Klimaschutzpotenziale in den Bereichen Gebaude, Mobilitdt, Beschaffung
sowie Bewirtschaftung land- und forstwirtschaftlich genutzter Flachen identifiziert.
Die grof3ten Potenziale weist hierbei das Handlungsfeld Gebaude auf.

Ausgangspunkt fur sdmtliche KlimaschutzmalRnahmen ist eine Bestandsaufnahme
der CO,-Emissionen innerhalb der EKVW aus dem Jahr 1990. Um die bisher er-
reichten Reduktionsleistungen bilanzieren zu kénnen, wurde zudem eine CO,-Bilanz
fur das Jahr 2009 erhoben. Hierbei wurde ermittelt, dass sich die Emissionen der
EKVW im Jahr 2009 auf 95.700 t CO»-Aquivalente belaufen. Dieser Wert entspricht
in etwa den jahrlichen Emissionen einer durchschnittlichen deutschen Kleinstadt mit
10.000 Einwohnern.

Ausgehend hiervon wurden in einem weiteren Schritt die noch zu erbringenden CO,-
Reduktionen ermittelt. Anschliel3end konnten geeignete Malinahmen fir die bis 2020
noch notwendigen Emissionsreduktionen definiert werden.

Zeitpunkt 1990 2009 2020
Datenbasis Bereich Erhebung Erhebung" Zielsetzung®
Gebaude 119.055t 81.187t 71.433 t

CO,-Emissionen Mobilitat 17.060t 14.494 t 10.236t
Gesamt 136.115t 95.681 t 81.669 t

Anmerkungen:

40 %

! Erhebungen des Wuppertal Instituts fur Klima, Umwelt, Energie GmbH (Bereich ,Mobilitat“) und des
e&u energiebtiros GmbH (Bereich ,Gebaude®), 2011

? Zielsetzung gemaR dem Beschluss der Landessynode 2008 zur Reduktion der CO,-Emissionen um

Tabelle 1: Entwicklung der CO2-Emissionen auf Basis des 40 % — Ziels von 1990 bis 2020
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Eine umfassende CO,-Bilanzierung konnte im Rahmen der Konzepterstellung nur fur
die Bereiche Gebaude und Mobilitat vorgenommen werden. Da die Erstellung de-
taillierter Emissionsbilanzen fiir die Bereiche Beschaffung sowie Bewirtschaftung
land- und forstwirtschaftlich genutzter Flachen nicht moglich ist, wurden die Reduk-
tionspotenziale hier anhand allgemeiner Kennzahlen grob abgeschatzt.

Die CO2-Bilanz fiir die Bereiche Gebaude und Mobilitat ist in Abb. 1 dargestellt.
Deutlich wird, dass zwischen 1990 und 2009 bereits Reduktionsleistungen in nen-
nenswerter Hohe erbracht worden sind.
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Abbildung 1: CO,-Emissionen 1990/2009 (t/a). Fur den Bereich Verkehr wurden nur die
Beschéftigungsmobilitat sowie die Dienstmobilitat beriicksichtigt.

Die bereits erreichten Minderungseffekte betreffen in erster Linie den Teilbereich
Gebaude. Hier bestehen mit etwa 900 Kirchen, ca. 3000 Gemeindezentren und
Jugendheimen, ca. 1000 Kindergarten, Pfarrhdusern, Mietobjekten, Bildungsstatten
und Verwaltungsgebéauden weiterhin signifikante Potenziale zur CO2-Reduktion,
wahrend im Handlungsfeld Mobilitat auch in Zukunft geringere Minderungseffekte zu
erwarten sind.

Die Reduktionsleistungen der Periode 1990 bis 2009 sind primér auf folgende Fakto-
ren zurtickzufthren:

a) den allgemeinen technischen Fortschritt und damit einhergehende Effizienz-
gewinne,

b) die Reduktion der Gebaude im Bestand der EKVW sowie

c) Einsparerfolge des kirchlichen Umweltmanagementsystems ,Der Griine
Hahn“, das in ca. 20 % der Kirchengemeinden der EKvVW etabliert ist.

Um die Minderungsziele bis 2020 erreichen zu kdnnen, sind weitere MalRnahmen
notwendig. Besonders grol3e Bedeutung kommt in diesem Zusammenhang
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1.) der Reduzierung des Energiebedarfs flr Heizung und Warmwasser sowie

2.) MalRBnahmen in den Bereichen Verkehrsvermeidung, Verkehrsverlagerung und
Verbesserung der Verkehrsorganisation zu.

AulRerdem sind CO,-Einsparungen in bestimmten Beschaffungsfeldern (elektrische
Energie, Papier und energiesparende Gerate und Produkte insbesondere im Biro-
und Kuchenbereich) sowie durch eine veranderte Flachenbewirtschaftung (6kologi-
scher Landbau, nachhaltige Forstwirtschaft, regenerative Energieerzeugung) mog-
lich.

Die Reduktion der CO,-Emissionen geht auch mit erheblichen wirtschaftlichen Effi-
zienzpotenzialen einher. Auf der Basis der ermittelten Energiekennzahlen und Fl&-
chenangaben wurden fiir die Gebaude und Liegenschaften der EKvVW jahrliche
Energiekosten von insgesamt fast 33 Mio. Euro abgeschétzt. Die Erschlie3ung samt-
licher Einsparpotenziale wirde eine jahrliche Energiekosteneinsparung von fast 5
Mio. € bewirken.

Bei der Erstellung des integrierten gesamtkirchlichen Klimaschutzkonzepts wurde
bertcksichtigt, dass die Einsparerfolge und —potenziale im Rahmen der Um-
setzungsphase einer Quantifizierung und Uberprifung unterliegen missen. Dies wird
mit Hilfe einer fortschreibbaren CO2-Bilanz erreicht und tragt dazu bei, auch tber
den Zeitraum 2020 hinaus langfristige Klimaschutzziele fur die Jahre 2030 und 2050
realisieren zu kénnen.
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1 Einleitung

Im November 2008 hat die Landessynode der Evangelischen Kirche von Westfalen
(EKvW) die Entwicklung und Umsetzung eines ambitionierten, integrierten Klima-
schutzkonzepts beschlossen. Ziel der Klimaschutzstrategie ist die Reduktion der
CO,-Emissionen innerhalb des Wirkungsbereichs der EKVW um 40 % bis zum Jahr
2020 gegenuber dem Basisjahr 1990. Diese CO,-Minderung umfasst alle Bereiche
kirchlicher Tatigkeit.

Die Erstellung des integrierten gesamtkirchlichen Klimaschutzkonzepts wurde im
Rahmen des Férderprogramms der ,Klimaschutzinitiative* des Bundesministeriums
fur Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit gefordert. Hierbei wurde die EKVW
von der e&u energiebiro GmbH sowie dem Wuppertal Institut fur Klima, Umwelt,
Energie beraten und unterstitzt.

Ein grofRes Klimaschutzpotenzial wurde im Rahmen der Erarbeitung des integrierten
gesamtkirchlichen Klimaschutzkonzepts in folgenden Bereichen identifiziert:

e Gebaude (Gebaudebewirtschaftung und Bauunterhaltung),

e Mobilitat (Verkehrsvermeidung, Verkehrsverlagerung, Umweltverbund, tech-
nische Verbesserungen),

und (abgestuft)

e Beschaffung (u. a. elektrische Energie, Papier, energiesparende Geréate und
Produkte insbesondere im Biro- und Kiichenbereich),

e Bewirtschaftung land- und forstwirtschaftlich genutzter Flachen im Eigenbesitz
(z.B. durch 6kologischen Landbau, nachhaltige Forstwirtschaft, regenerative
Energieerzeugung).

Das Handlungsfeld Geb&ude wurde von der e&u energiebiro GmbH, die Schwer-
punkte Mobilitdt, Beschaffung und Flachen vom Wuppertal Institut fir Klima, Umwelt,
Energie bearbeitet. In gemeinsamen Sitzungen, die von Vertretern des Instituts fir
Kirche und Gesellschaft der EKvW geleitet wurden, wurden die verschiedenen Be-
reiche der Konzepterstellung intensiv diskutiert und miteinander abgestimmt. Auch
die Kongruenz der maRRgeblichen Daten wurde hierdurch gewahrleistet.

Eine wichtige Komponente bei der Erstellung des Klimaschutzkonzeptes war die
Durchfihrung zweier Workshops mit Akteuren aus verschiedenen Kirchengemeinden
und Kirchenkreisen, in denen Hemmnisse zur Umsetzung von Klimaschutzmal3nah-
men sowie deren Uberwindung diskutiert wurden.

Der beteiligungsorientierte Prozess wurde durch einen Fachbeirat begleitet, in dem

Vertreter der Energieagentur NRW, des Wuppertal Instituts fur Klima, Umwelt, Ener-
gie, der Verbraucherzentrale NRW, von BUND NRW, des Kreises Unna, von Blind-
nis 90/Die Grinen NRW, der Landesarbeitsgemeinschaft Agenda 21 NRW e.V., der

13
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Kirchenleitung der EKVW, dem Baureferat der EKvW, des Ev. Kirchenkreises Stein-
furt-Coesfeld-Borken sowie des Instituts fir Kirche und Gesellschaft der EKVW ver-
treten waren.

Der vorliegende Bericht behandelt die vier Handlungsfelder in der Reihenfolge ihrer
Bedeutung fir die Umsetzung der Klimaschutzstrategie und gliedert sich wie folgt:

In Kapitel 2 wird zunachst die CO,-Bilanz der Gebaude im Wirkungsbereich der
EKvW erortert. Da der Anteil von Energie fir Raumwarme und Warmwasser den
grolten Teil der gesamten CO,- Emissionen der Gebaude der Kirchengemeinden
verursacht, kommt der Reduzierung des Energiebedarfs fur Heizung und Warm-
wasser eine besonders grof3e Bedeutung zu. Die erheblichen Potenziale fur CO,-
Einsparungen kénnen anhand des Besitzes der EKVW an Immobilien und bewirt-
schafteten Einrichtungen illustriert werden. Dieser umfasst neben Verwaltungs-
gebduden und Bildungsstatten ca. 900 Kirchen, ca. 3000 Gemeindezentren und
Jugendheime, etwa 1000 Kindergarten, Pfarrhdauser sowie Mietobjekte.
Aufbauend auf der CO,-Bilanz der Gebdude werden MalRnahmen und tberpriufbare
Ziele erlautert, die zur Erreichung des CO,-Minderungsziels durchgefuhrt werden
sollten. Dabei handelt es sich um technische MaRnahmen, MaRnahmen, die das
Nutzerverhalten betreffen sowie organisatorische Maflinahmen.

In Kapitel 3 des vorliegenden Berichts werden nach einer Erlauterung der CO»-Bilanz
fur den Bereich Mobilitat detaillierte Mal3nahmen dargestellt, um die CO,-Emissio-
nen in diesem Bereich zu senken. Signifikante CO,-Reduktionen kdnnen demnach
v.a. durch MaRnahmen in den Bereichen Verkehrsvermeidung, Verkehrsverlagerung
sowie technische und organisatorische Verbesserungen erwirkt werden.

Kapitel 4 befasst sich mit einer approximativen Bilanzierung der CO»-Emissionen flr
den Teilbereich der kirchlichen Beschaffung. CO,-Einsparungen sind u.a. in den
Beschaffungsfeldern elektrische Energie, Papier, energiesparende Gerate und Pro-
dukte insbesondere im Biro- und Kichenbereich zu erreichen.

In Kapitel 5 werden schlief3lich die Emissionen und Reduktionspotenziale der Be-
wirtschaftung land- und forstwirtschaftlich genutzter Flachen beleuchtet, die
sich im Eigenbesitz der EKvVW befinden, wobei eine detaillierte CO,-Bilanz wie bei
den Teilbereichen Gebaude und Mobilitat fir das Handlungsfeld Flachen nicht mog-
lich ist. MaRnahmen betreffen hier z.B. den 6kologischen Landbau, die nachhaltige
Forstwirtschaft und die regenerative Energieerzeugung.

Kapitel 6 thematisiert Effizienz-Potenziale fir die Sektoren Strom und Wéarme. Die
Veranschaulichung besonders hoher Einsparpotenziale, die u.a. die Bereiche War-
medammung und Heizungserneuerung, Heizungsoptimierung, Verringerung von
Stand by-Verlusten und effiziente Beleuchtungssysteme betreffen, sollen bei der
Planung von Mal3nahmen zur Erreichung des 40 % — Ziels helfen

14
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Grundzuge einer Aufbau- und Ablauforganisation fir die Umsetzung der Klima-
schutzstrategie werden in Kapitel 7 skizziert. Die wichtigsten Punkte umfassen die
Erorterung einer sinnvollen Projektsteuerung und geeigneter Controlling- und
Monitoring-Instrumente. Neben Fragen der personellen Verantwortlichkeit werden
hier insbesondere geeignete Prufindikatoren und Steuerungskriterien sowie Maoglich-
keiten der Wirkungskontrolle erlautert.

Kapitel 8 enthalt eine zusammenfassende Ubersicht tiber die vorgeschlagenen
Klimaschutzmalnahmen fir die Umsetzung der vorliegenden Strategie. Diese
MaRnahmen umfassen die vier beleuchteten Teilbereiche Geb&aude, Mobilitat,
Kirchliche Beschaffung sowie land- und forstwirtschaftlich genutzte Flachen.

Weiterfuhrende Informationen, ein Glossar und die benutzten Quellen finden sich im
Anhang dieses Dokuments.

Wir danken allen Beteiligten und insbesondere den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
des e&u energiebtiros und des Wuppertal Instituts fur Klima, Umwelt, Energie, den
ehrenamtlichen und hauptamtlichen Mitarbeitenden der EKvVW sowie den Mitgliedern
des Projektbeirats, die das Vorhaben sachkundig begleitet haben.
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\, e&u energieburo
Teilbereich Gebaude bearbeitet durch W7 gmbh

2 Teilbereich Gebaude

bearbeitet von der e&u energiebiro GmbH

2.1 Einleitung zum Teilbereich Gebaude
Die Untersuchung fur die Gebaude der Gemeinden umfasst mehrere Schritte:
1. Datenerhebung: auf Basis einer Umfrage in den Gemeinden

2. Auswertung der Umfrage: Ermittlung von CO,-Emissionen; Erstellung der
CO,-Bilanz, von Kennwerten und anderen relevanten Daten

3. Hochrechnung auf die EKvW: Ubertragung auf alle Gemeinden auf Grund
allgemeiner Daten Uber den Geb&udebestand

4. Strukturelle Ansatze: Herausarbeitung struktureller Defizite und Probleme
5. MalRnahmenvorschlage: technische und organisatorische Ansatzpunkte

CO,-Emissionen ergeben sich, wenn fossile Energietrager verbrannt werden. Die
Ermittlung der CO»-Emissionen sowie die Herausarbeitung der Verursacher dieser
Emissionen stitzt sich daher wesentlich auf die Ermittlung des Bedarfs an Energie-
tragern wie z. B. Heiz0l, Erdgas, Flussiggas, Holz, Fernwarme, Strom, Benzin.
Grundlagen fur die Untersuchung waren daher im Wesentlichen:

e Eine Umfrage Uber die Gebaude der Gemeinden,
e Daten aus dem Projekt ,Griiner Hahn* und
o Daten des Landeskirchenamtes.

Es war zu erwarten, dass nur ein kleinerer Teil der Gemeinden auswertbare Daten
liefert. Auf Basis der in der Umfrage erhobenen Daten erfolgt daher eine Hochrech-
nung auf den gesamten Gebaudebestand der Gemeinden in der EKvW.

Im Weiteren werden die Ergebnisse der Bilanz 2009 zu dem Ausgangswert des Jah-
res 1990 ins Verhaltnis gesetzt. Die entsprechenden Entwicklungstrends werden
aufgezeigt.

Die Erstellung der CO,-Bilanz der Gebaude wurde begleitet durch einen Arbeitskreis,
in dem neben der e&u energiebiiro GmbH Vertreter des Instituts fir Kirche und Ge-
sellschaft sowie des Landeskirchenamtes mitarbeiteten.

Die Kapitel 2.2 und 2.3 des vorliegenden Klimaschutzkonzeptes umfassen die Dar-
stellung der Umfrage, die hieraus abzuleitenden Ergebnisse sowie eine Hochrech-
nung zur Erstellung der CO,-Bilanz der EKVW. Aufbauend auf dieser Bilanz enthal-
ten die Kapitel 2.4 bis 2.8 einen Katalog von moglichen Mal3nahmen, die in Kapitel
8.1 tabellarisch aufbereitet sind.
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2.2 Datenerhebung: die Umfrage

2.2.1 Vorgehensweise

Die EKVW umfasst derzeit 522 Gemeinden in 31 Kirchenkreisen. Um die erforderli-
chen Daten fir die Gebaude zu erhalten, wurde ein Fragebogen erarbeitet, in dem

die relevanten Daten bzgl. der Energiebewirtschaftung der Gebaude abgefragt wur-
den. Die wesentlichen Themenbereiche waren:

e Energiemanagement/Verantwortlichkeiten der Energiebewirtschaftung,
o Gebaudedaten bzgl. Verbrauch, Flachen und Baualter der Gebaude,

e baulicher Zustand der technischen Anlagen (Heizung, Warmwasser, Beleuch-
tung),

e durchgefiihrte oder geplante Sanierungen.

Dabei wurden folgende Gebaudekategorien gebildet: Kirchen, Gemeindehauser,
Kindergarten, Pfarrhauser sowie sonstige Gebaude. Hierdurch werden die wichtigs-
ten Gebaude der Gemeinden differenziert erfasst.

Der Fragebogen ist im Anhang dokumentiert. Ebenfalls im Anhang sind die erhobe-
nen Daten dokumentiert, so dass eine ausfuhrliche Wiedergabe der Daten im Text
nicht erfolgt.

Im April 2011 wurden alle Gemeinden mit der Bitte angeschrieben, den im Anschrei-
ben beigefugten Fragebogen auszufillen. Im Juni wurden die Gemeinden noch ein-
mal angeschrieben mit der Bitte, den Fragebogen zurlickzuschicken. Alle auswertba-
ren Fragebdgen, die bis Anfang September eingegangen waren, wurden in die Aus-
wertung Ubernommen.

2.2.2 Organisation der Umfrage

2.2.2.1 Teilnahme

Insgesamt haben sich 89 Kirchengemeinden an der Umfrage beteiligt. Dabei war die
Qualitat der Daten in den Fragebdgen unterschiedlich. So fehlten zum Teil Angaben,
die insbesondere flir eine Kennwertbildung erforderlich sind. Als Beispiel sei ge-
nannt, wenn es fir Gebaude zwar Verbrauchsdaten, aber keine Angaben zur Flache
gab. Abgefragt wurden die Verbrauchsdaten fir die Jahre 2007 — 2009, wobei die
Datenqualitat fur das Jahr 2009 am besten war. Bei denjenigen, die unvollstandige
Fragebdgen abgegeben hatten, wurde daher versucht in einer Telefonaktion noch
einmal abzufragen, ob die fehlenden Daten geliefert werden kénnten. Dies war aber
nur bei wenigen der Fall. Daher wurden seitens des Baureferats des Landeskirchen-
amtes Flachendaten aus dort vorhandenen Planen entnommen. Hierdurch konnte
die Datenbasis verbreitert werden.

In den auswertbaren 89 Gemeinden, die bei der Umfrage berucksichtigt wurden, be-
finden sich 422 Gebéaude.
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An der Umfrage haben sich gegentiber dem Gesamtanteil an den Kirchengemeinden
etwas mehr Gemeinden beteiligt, die an der Aktion ,,Griiner Hahn" teilnehmen.

Gruner Hahn EKvW Umfrage
Griiner Hahn Gemeinden 115 30
Griner Hahn (%) 22,0 34,1

Tabelle 2: Teilnehmer von Gemeinden aus dem ,Griinen Hahn*

2.2.2.2 Probleme bei der Umfrage

Bei der Auswertung der Fragebdgen tauchten verschiedene Probleme auf, die aller-
dings bereits Rickschlisse auf die Organisation der Energiebewirtschaftung in den
Gemeinden zulassen.

e Vollstéandigkeit der Angaben: Einige Fragebdgen waren nicht vollstandig ausgefullt,
insbesondere was die Verbrauchsdaten und die Flachenangaben angeht. Dabei war
die Genauigkeit der Angaben fir das Jahr 2009 am héchsten. Teilweise gab es
Verbrauchsangaben ohne Flachenangaben und Flachenangaben ohne Verbrauchs-
angaben. Daher waren nur ca. 64 % der Gebaude — unterschiedliche nach Gebau-
detypen - nach diesen Kriterien auswertbar. Es ist festzustellen, dass die zuerst ab-
gegebenen Fragebogen vollstandiger ausgefllt sind als die Fragebdgen, die gegen
Ende des Abgabezeitraums eingetroffen sind. Besonders bei Pfarrhausern (45 %)
und sonstigen Gebauden (57 %) war die Auswertbarkeit bzgl. Kennwerten gering.

e Datenverfiigbarkeit: In den Gemeinden sind fiir Angaben bzgl. der Verbrduche und
Flachen nicht immer die Daten verflgbar. Es gab einige Ruickmeldungen, dass der
Fragebogen deshalb nicht ausgefillt wirde, weil die Ermittlung der Daten zu aufwan-
dig sei. Diese Daten sind aber zentral nur zum Teil abrufbar, da die Gemeinden fur
ihre Gebéaude selbst verantwortlich sind.

e In Frage stellen des Projektes: Zwar hat niemand den grundsatzlichen Sinn von
Klimaschutz bzw. eines Klimaschutzkonzeptes grundsatzlich in Frage gestellt; aller-
dings gab es mehrere Rickmeldungen, dass keine Zeit vorhanden sei, sich mit dem
Fragebogen zu beschaftigen. Dies sowie der unter den Erwartungen liegende Ruck-
lauf an ausgefullten Fragebdgen spiegeln den Stellenwert wieder, den Energie-
verbrauch und Klimaschutz im praktischen Gemeindeleben einnimmt.

2.2.2.3 Daten aus dem Projekt , Griner Hahn*

Urspringlich war geplant, die eingegangenen Fragebdgen durch Angaben aus dem
Projekt ,Griiner Hahn*! zu ergénzen. Im Internet kdnnen die Projektgemeinden ihre
Verbrauchsdaten sowie Angaben zu Geb&udearten, Flachen und sonstigen Angaben
hinterlegen, so dass sie eine entsprechende Auswertung einschliel3lich der witte-
rungsbereinigten Kennwerte automatisiert erhalten. Der ,,Griine Hahn" ist damit ein
gutes Angebot zur Implementierung eines Energiemanagements in den Gemeinden.

Lvgl. www kirchliches-umweltmanagement.de
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An der Umfrage haben sich 30 Gemeinden aus dem ,Griinen Hahn* beteiligt. Eine
weitere Unterfutterung der Daten mit Angaben aus der Datenbank des ,Griinen
Hahn" erscheint nicht als sinnvoll, da ansonsten das Ergebnis verféalscht werden
kénnte. Daher wurden keine zusatzlichen Daten aus dem ,Griinen Hahn* eingear-
beitet.

2.2.3 Gebéaudestruktur

Insgesamt wurden durch die Umfrage 422 Geb&ude erfasst. Legt man die auswert-
baren Geb&ude zu Grunde, das heilit die Geb&aude, bei denen sowohl Energie-
verbrauche als auch Flachen angegeben waren, so ergeben sich folgende spezifi-
sche Werte:

Gemeinde- |Kinder- |Pfarr-
Gebaude |Kirchen |h&user garten haduser |Sonstige |Gesamt
Anzahl 106 106 83 82 45 422
auswertbar |76 78 51 37 26 268
Flache/ Ge-
baude [m2?] |443,4 691,4 476,1 194,8 368,4

Tabelle 3: Erfasste Gebaude

Setzt man die Gesamtzahl der Gebaude ins Verhéaltnis zur Gesamtzahl der Gemein-
den bzw. der gemeindlichen Gebéaude in der EKVW, so ergibt sich folgendes Bild:

Beteiligung an Umfrage Anteil
Gemeinden 16,9 %
alle Gebaude 8,9 %
Kirchen 12,1 %
Gemeindehauser 13,5%
Kindergarten 10,3 %
Pfarrhauser 8,9 %
sonstige 3,4 %

Tabelle 4: Anteil der erfassten Gebaude

Betrachtet man die Altersstruktur der Geb&ude, kann man feststellen, dass der weit-
aus groR3te Teil vor Inkrafttreten der 1. Warmeschutzverordnung (WSchV) im Jahr
1978 errichtet wurde. Lediglich 5 % wurden nach 1994 und damit mit einem heute
noch vertretbaren energetischen Standard errichtet. 51 % wurden zwischen 1949
und 1978 errichtet; in dieser Zeit spielte Energieeffizienz beim Bauen keine Rolle.
Hier durfte damit ein hoher Sanierungsbedarf bestehen.
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Altersstruktur
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W1919-1948
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22% 13%
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Abbildung 2: Altersstruktur der Gebaude

Der Anteil von Gebauden, die vor 1984 errichtet wurde, ist je nach Geb&udetyp un-
terschiedlich.

Baujahr bis
Gebaudetyp 1983
Kirchen 97,9 %
Gemeindehauser 78,4 %
Kindergéarten 60,0 %
Pfarrhauser 95,3 %
sonstige 88,9 %

Tabelle 5: Anteil der Geb&ude, die bis 1983 errichtet wurden (in %)

52 % aller Kirchen sind — ebenso wie in der gesamten EKvW — Baudenkmaler. Bei
den Ubrigen Gebéauden gibt es keine Denkmaler.

2.2.4 Energiemanagement

Grundlage eines jeden Energiemanagements ist die regelmé&Rige Verbrauchserfas-
sung. Als Zeitraum hat sich eine monatliche Erfassung als sinnvoll erwiesen. Hierauf
aufbauend sollten Kennwerte (Verbrauch pro Quadratmeter Nettogrundflache) gebil-
det werden, mit deren Hilfe die Energieeffizienz des Gebaudes beurteilt werden
kann.

2.2.4.1 Zustandigkeit

Die Zustandigkeit fur das Energiemanagement ist in den Gemeinden nicht einheitlich
geregelt. In den meisten Gemeinden sind die Kirchmeister hierfur verantwortlich,
seltener sind es die Pfarrer. In den meisten Gemeinden ist die Verantwortung fur das
Energiemanagement auf mehrere Personen verteilt.
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Zustandigkeit Energiemanagement
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Abbildung 3: Zustandigkeit fir das Energiemanagement

2.2.4.2 Verbrauchserfassung

Abgefragt wurde, in welchem Rhythmus die Verbrauche erfasst und ausgewertet
werden. Zudem wurde abgefragt, wer in der Gemeinde fur die Verbrauchserfassung
und —auswertung bzw. die Energiebewirtschaftung verantwortlich ist.
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Abbildung 4: Rhythmus der Verbrauchserfassung nach Gebaudetypen

Eine monatliche Verbrauchserfassung erfolgt nur in 11,1 % der Geb&ude. Gibt es in
den Gemeindehausern immerhin noch in 17,0 % der Falle eine monatliche
Verbrauchserfassung, so sinkt dieser Anteil bei Kirchen auf 12,3 % und bei Kinder-
garten und Pfarrhdusern auf deutlich unter 10 %.

Der Grund fur diese Unterschiede durfte darin liegen, dass Gemeindehauser und
Kirchen eher im Fokus des Interesses stehen, wahrend der Energieverbrauch der
Pfarrhduser als private Angelegenheit angesehen wird. Auch die Kindergarten fihren
bzgl. des Energieverbrauchs und der damit zusammenhangenden Kosten auf Grund
der Art der Kindergartenfinanzierung ein Eigenleben.
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Monatliche Verbraucherfassung
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Abbildung 5: Anteile monatlicher Verbrauchserfassung nach Gebaudetypen

Erfolgt die monatliche Erfassung der Verbrauche nur in geringem Umfang, so ist eine
monatliche Auswertung noch seltener.

Verbrauchsauswertung
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Abbildung 6: Rhythmus der Auswertung von Verbrauchen

In vergleichsweise vielen Gebauden gibt es somit Gberhaupt keine Verbrauchsaus-
wertung. In diesen Gemeinden liegen damit keine belastbaren Kenntnisse Uber die
Verbrauche und entsprechenden Kosten vor.

Im Rahmen des ,,Griinen Hahns" ist nur in der Aufbauphase eine monatliche
Verbrauchserfassung verpflichtend. Ist der ,Grine Hahn" in einer Gemeinde
etabliert, so wird Ublicherweise auf eine jahrliche Verbrauchserfassung umgestelit.

2.2.4.3 Verbrauche und Kosten

Betrachtet man den Endenergieverbrauch in den Gemeinden, so fallt auf, dass der
Stromverbrauch im Vergleich zum W&rmeverbrauch sehr niedrig ist. Dies liegt in
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erster Linie daran, dass der spezifische Warmeverbrauch tberdurchschnittlich ist,
der spezifische Stromverbrauch aber durchschnittlich bis unterdurchschnittlich?.

Anteile Strom am Endenergieverbrauch
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8,00
= 6,00 ~
4,00 ~
-
0,00 -

Abbildung 7: Anteile von Strom am Energieverbrauch

Der gro3te Teil der Energiekosten wird dementsprechend fur Warme aufgewandt.
Dabei ist der Anteil der Warmekosten an den Gesamtkosten mit 79 % hoch. Ein
Grund ist, dass der Anteil der Warme am gesamten Energieverbrauch sehr hoch ist.

Kostenverteilung

Strom
21%

Heizung
79%

Abbildung 8: Kostenverteilung Wéarme/Strom

Die Energiekosten, die den Gemeinden entstehen, konnen fir das Jahr 2009 Uber-
schlagig mit einem spezifischen Strompreis von 25 ct/kWh und 7 ct/kWh fur Warme
abgeschatzt werden. Insgesamt lagen in den Gemeinden der EKvW die Energie-
kosten 2009 bei ca. 32,994 Mio. €. Pro Quadratmeter Geb&udeflache ergeben sich
heute somit Kosten von 16,80 € oder ca. 1,40 € pro Quadratmeter und Monat.

2vgl. hierzu auch Kap. 2.2.4.4
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Spez. Kosten (€/m?)
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Abbildung 9: Spezifische Kosten nach Gebaudetypen

Es kann davon ausgegangen werden, dass die Energiepreise auch in Zukunft weiter
steigen werden. Innerhalb der vergangen 10 Jahre haben sich die Preise fir Erdgas

und Heizdl in etwa verdoppelt. Dies entspricht einer jahrlichen Preissteigerung von
7,5 %.

Energiepreise in Deutschland - Heizdl, Gas und Holzpellets

@ EnergieAgentur NRW
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Datenquelle: BMWA, 2003; CARMENEY, 2011; Tecson-Digital, 201 1; BRENNSTOFFSPIEGEL, 2011

Abbildung 10: Preisentwicklung fur Gas, Heiz6l und Holzpellets 2002-2011°

Investitionen in Geb&aude legen den Energieverbrauch fur die ndchsten 30 — 40 Jahre

fest. Fur zukunftige Entscheidungen sollten daher realistische Preissteigerungsraten
mit einbezogen werden.

% Quelle: Energieagentur NRW; November 2011
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2.2.4.4 Kennwerte

Fur die Gebaude der an der Umfrage beteiligten Gemeinden wurden Kennwerte ge-
bildet, indem der Energieverbrauch auf die Gebaudeflache bezogen wurde®. Bezugs-
mal} fur die Kennwerte ist die Nettogrundflache der Gebaude. Wurde in den Ant-
worten eine andere Flachenart (Bruttogrundflache, Nutzflache) angegeben, so wurde
die entsprechende Flachenangabe entsprechend der oben zitierten Bekanntma-
chung® umgerechnet. Da die Daten bzgl. des Jahres 2009 am vollstandigsten waren,
werden die Kennwerte flr dieses Jahr ausgewertet.

Nicht bei allen Gebauden, in denen die Verbraduche angegeben wurden, wurde auch
eine Flache angegeben und umgekehrt. In die Ermittlung der Kennwerte wurden nur
die Gebaude einbezogen, bei denen beide Angaben vorlagen.

Kennwerte 2009 [KWh/m?] Kirchen Gemeindeh. KiGa Pfarrh. sonstige
EKZ Warme 166,8 124,3 180,3 183,0 240,0
EKZ Strom 10,1 12,1 18,7 23,6 9,8

Vergleichkennwerte

[kWh/m?] Kirchen Gemeindeh. KiGa Pfarrh. sonstige
EKZ Warme 195,0 105,0 110,0 154,0 k. A.
EKZ Strom 12,0 20,0 20,0 34,0 k. A.

Tabelle 6: Ubersicht tiber Kennwerte und Vergleichskennwerte

2.2.45 Kennwerte Warme

Die spezifischen Wéarmeverbrauche in den Gemeinden mit Ausnahme der Kirchen
liegen hoher als die bundesweiten Vergleichswerte.

Kennwerte Warme (witterungsbereinigt)
250,0

200,0

150,0 +—
100,0 4—
0,0

Kirchen Gemeindehauser  Kindergérten Pfarrh&user

kWwh/m?

Gemeinden 2009 mVergleichswerte

Abbildung 11: Witterungsbereinigte Kennwerte und Vergleichswerte fir Warme

4 Bundesweite Vergleichswerte finden sich in der , Bekanntmachung der Regeln fiir Energieverbrauchskennwerte und der
Vergleichswerte im Nichtwohngebaudebestand”; Berlin, 30.7.2009

Fur Vergleichswerte bei Pfarrhdusern liegt die Untersuchung der Techem AG bzgl. Wohngebauden, , Energiekennwerte
2009, Frankfurt 2011, zugrunde.

Vergleichswerte fir Kirchen sind entnommen: Dahm, Energiesparen in Kirchengemeinden; Minchen 2010
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Die Kennwerte sind flachenbezogen. Bei Kirchen muss beachtet werden, dass diese
in der Regel sehr hohe Raume haben. Ein Vergleich der Kennwerte der Kirchen mit
den tbrigen Geb&duden muss dies beriicksichtigen.

2.2.4.6 Kennwerte Strom

Die Kennwerte fur den Stromverbrauch liegen in allen Gebaudetypen unterhalb der
Vergleichskennwerte. Besonders hoch ist die Unterschreitung bei den Pfarrhausern.
Die Ursache hierfur dirfte darin liegen, dass in den Pfarrhausern pro Person eine
gréRere Wohnflache zur Verfiigung steht als im normalen Wohnungsbau.”.

Kennwerte Strom
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F 25
é 20
g 15
10
ol
0 T T T
Kirchen Gemeindehauser Kindergarten Pfarrh&user
Gemeinden 2009

Abbildung 12: Kennwerte und Vergleichswerte fiir Strom

Die Kennwerte sind flachenbezogen. Bei Kirchen muss beachtet werden, dass diese
in der Regel sehr hohe Raume haben. Ein Vergleich der Kennwerte der Kirchen mit
den Ubrigen Gebauden muss dies bericksichtigen.

2.2.4.7 Bezug von Oko-Strom

In einigen Kirchengemeinden wird Okostrom bezogen. Bei den an der Umfrage be-
teiligten Gemeinden lag der Anteil von Okostrom bei 15,9 %.

5 Der Vergleichswert fiir Strom errechnet sich aus einem durchschnittlichen Stromverbrauch pro Person in Deutschland von
1.350 kWh sowie einer durchschnittlichen Wohnfléche von 40 m2 pro Person.
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Anteile von Okostrom am Strombezug
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Abbildung 13: Anteil Okostrom nach Gebauden

2.2.4.8 Bewertung

Aus den Ergebnissen der Umfrage bzgl. des Energiemanagements lassen sich fol-
gende Schlussfolgerungen ziehen.

e Die Bedeutung von Energieverbrauch und Energiekosten werden in vielen Ge-
meinden nicht richtig eingeschatzt.

e Es gibt oft keine klare Verantwortung fur das Energiemanagement in den Ge-
meinden. In den meisten Fallen ist die Verantwortung auf mehrere Personen
delegiert. Eine Aufgabe der Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes ist es da-
her, eindeutige Ansprechpartner in den Gemeinden zu finden.

Eine Folge der unzureichenden Verantwortlichkeit ist, dass nur in geringem
Umfang eine monatliche Verbrauchserfassung und -auswertung erfolgt. Selbst
die jahrliche Auswertung erfolgt in vielen Fallen nicht. Ohne eine solche Er-
fassung ist die Erreichung der Klimaschutzziele der EKVW nicht méglich.

¢ Die Kennwerte fur Warme bei Gemeindeh&usern, Kindergarten und Pfarrhau-
sern— oberhalb der bundesweiten Vergleichswerte. Hieran wird ein grof3eres
Einsparpotenzial sowohl durch investive wie nichtinvestive Malinahmen deut-
lich. Bei Kirchen liegen die Kennwerte unterhalb der bundesweiten Ver-
gleichswerte.

e Die Kennwerte fur Strom liegen unterhalb der bundesweiten Vergleichswerte.

e Der Anteil des Stroms am Endenergiebedarf ist vergleichsweise sehr niedrig.
Dies liegt an den hohen spezifischen Warmeverbrauchen. Dementsprechend
dominieren die Kosten flir Warmeenergie.
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2.2.5 Anlagen und Beleuchtung

Abgefragt wurden zusétzlich Daten zu den eingesetzten Brennstoffen zur Beheizung,
zum Alter der Heizungsanlagen sowie zur Art der Beleuchtung, die in den Gebauden
uberwiegend eingesetzt wird.

2.2.5.1 Heizungsanlagen

Betrachtet man das Alter der Heizungen, so ist festzustellen, dass bei ca. 51 % der
Anlagen derzeit kein Sanierungsbedarf besteht, da sie nach 1998 errichtet wurden.
Geht man von einer Lebensdauer der Anlagen von 20 Jahren aus, so ergibt sich ein
mittelfristiger Sanierungsbedarf bei den Anlagen, die zwischen 1989 und 1996 er-
richtet wurden. Allerdings ist das Einsparpotenzial hier, angesichts der mit dem heu-
tigen Niveau vergleichbaren Energieeffizienz von Heizungsanlagen, eher gering.
Unmittelbarer Handlungsbedarf besteht bei 21 % der Anlagen.

Baujahr der Heizungen

m=1973

m1979-1982
51%
19383-1988

W1583-1997

m=1998

Abbildung 14: Alter der Heizungsanlagen

Als Brennstoff wird Uberwiegend Erdgas eingesetzt.

Eingesetzte Brennstofftypen
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Abbildung 15: Eingesetzte Brennstoffe
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Elektroheizungen sind Uberwiegend in Kirchen anzutreffen.

2.2.5.2 Beleuchtung

Gefragt wurde danach, welche Beleuchtung tberwiegend installiert ist. W&hrend in
Kindergéarten fast keine Glihlampen mehr installiert sind, sind sie in Kirchen und ins-
besondere in Pfarrhdausern tberwiegend vorhanden. Aber auch in den Gemeinde-
hausern finden sich noch viele Glihlampen.

Arten der Beleuchtung in Gebauden
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Abbildung 16: Typen der Uberwiegend installierten Beleuchtung

2.2.5.3 Bewertung

Aus den Angaben Uber die technischen Anlagen kénnen folgende Schlussfolge-
rungen gezogen werden:

e Unmittelbarer Sanierungsbedarf besteht bei 22 % der Heizungsanlagen.
Mittelfristig missen die Anlagen, die zwischen 1989 und 1998 errichtet
wurden, saniert werden.

e Der Anteil von Gluhlampen in Kirchen und Pfarrhausern, z. T. auch in
Gemeindeh&usern, ist hoch. Auf Grund der Glihlampenverordnung werden
Gluhlampen vom Markt verschwinden, wobei es in vielen Gemeinden noch
Vorrate von Gluhlampen geben dirfte.

2.2.6 Erneuerbare Energien

Erneuerbare Energien spielen in den gemeindeeigenen Gebauden nur eine unterge-
ordnete Rolle. Es gibt 8 solarthermische Anlagen mit einer Flache von 52 m2 sowie
22 PV-Anlagen mit einer Leistung von 211 kW,
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Einsatz Erneuerbarer Energien
250
m Anzahl W Gesamtaroke
200
150
100
50 4
0
Solaranlage Photovoltaik

Abbildung 17: Anlagen erneuerbarer Energien

Auf Grund des jeweiligen Warmwasserbedarfs ist der Einsatz solarthermischer Anla-
gen im Wesentlichen in Pfarrhdusern sinnvoll, im Einzelfall auch in Kindergarten. PV-
Anlagen kdnnen grundsatzlich auf allen Gebéuden errichtet werden. Die durch-
schnittliche Anlagengrofie betragt 9,6 kW,. Geht man davon aus, dass bei etwa der
Halfte der Gebaude die Installation von Solaranlagen mdglich ist, gibt es in den an
der Umfrage erfassten 422 Gebéauden ein Potenzial von gut 200 PV-Anlagen. Somit
ist das Solarpotenzial PV-Anlagen in den Gemeinden bisher zu ca. 10 % ausge-
schopft.

Fur den Einsatz von PV-Anlagen kann eine Gutschrift bzgl. der CO,-Emissionen er-
folgen. Legt man eine mittlere Stromerzeugung von 850 kWh pro kW, bei PV-Anla-
gen zu Grunde, so ergibt sich eine CO,-Minderung durch diese Anlagen von 85,6
Tonnen pro Jahr. Dies entspricht einer CO,-Minderung von 1,6 %.

2.2.7 Sanierungen

2.2.7.1 Erfolgte Sanierungen

In vielen Gemeinden wurden in den vergangenen Jahren Sanierungen an den Ge-
bauden vorgenommen. Aus diesem Grunde wurde abgefragt, welche Sanierungen
seit 1980 erfolgt sind. Zudem wurde abgefragt, welche Sanierungen in den n&chsten
Jahren geplant sind.
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Vorgenommene Sanierungen
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Abbildung 18: Seit 1980 vorgenommene Sanierungen

Bei den Sanierungen dominiert die Erneuerung der Heizungsanlage. Bei den bau-
lichen Sanierungen sind am meisten Fenster und Dacher energetisch saniert wor-
den. Aufschlussreich ist, dass die geringste Zahl der baulichen energetischen Sanie-
rungen in der Dammung der obersten Geschossdecke bestand. Diese MalRnahme ist
als einzige ausschlie3lich energetisch bedingt. Es ist davon auszugehen, dass die
baulichen Sanierungen eher im Rahmen der Gblichen Bauunterhaltung stattgefunden
haben und weniger aus Grinden der Energieeinsparung erfolgten. Andererseits ist
die Dammung der obersten Geschossdecke die mit Abstand wirtschaftlichste Mal3-
nahme.

2.2.7.2 Geplante Sanierungen

Anders als bei den bereits erfolgten Sanierungen steht die Erneuerung der Hei-
zungsanlage erst an zweiter Stelle der geplanten Sanierungen. Hier spiegelt sich
wieder, dass nur noch bei einem kleinen Teil der Heizungen ein akuter Sanierungs-
bedarf besteht.

Geplante Sanierungen
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Abbildung 19: Geplante Sanierungen
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Dagegen steht die Fenstererneuerung an oberster Stelle der Prioritatenliste. Der
Grund durfte sein, dass ein schlechter Zustand der Fenster direkt sichtbar ist; es
handelt sich damit primar um eine Bauunterhaltung und nur sekundar um eine aus
energetischen Griinden motivierte Malinahme, da die Fenstererneuerung die kos-
tenintensivste bauliche Sanierungsmafinahme ist. Auch bei den geplanten baulichen
Malinahmen steht die DAmmung der obersten Geschossdecke an letzter Stelle, trotz
ihrer energetischen und wirtschaftlich hohen Effizienz. Auch die Erneuerung der Be-
leuchtung ist nur in geringem Umfang geplant, trotz des hohen Anteils von Glihlam-
pen an der Art der Beleuchtung.

2.2.7.3 Bewertung

Aus den Angaben zu bisherigen sowie geplanten Sanierungen lassen sich folgende
Schlussfolgerungen ziehen:

e Die geplanten Sanierungen orientieren sich im Wesentlichen am baulichen
Unterhaltungsbedarf. Wirtschaftliche Energiesparinvestitionen (z. B.
Dammung der obersten Geschossdecke) stehen nur untergeordnet im Fokus.
Der Umfang der bisher geplanten Sanierungen muss gesteigert werden, sol-
len die Klimaschutzziele der EKVW erreicht werden.
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2.3 CO,-Bilanz der Gemeinden der EKvW

Aufbauend auf den Ergebnissen der Umfrage erfolgt eine Hochrechnung auf alle
Gemeinden der EKvVW. Basisjahr ist das Jahr 2009, da hier die Angaben am voll-
standigsten waren.

2.3.1 Vorgehensweise zur Bilanzierung
Die Bilanzierung erfolgt in mehreren Schritten:

e Berechnung der spezifischen CO»-Emissionen der an der Umfrage beteiligten
Gebaude,

e Ermittlung von Kennwerten bzgl. der CO,-Emissionen,

e Hochrechnung der CO,-Emissionen auf den gesamten Gebaudebestand der
Gemeinden in der EKVW.

Hierbei wird der Energieverbrauch fur verschiedene Energietrager mit spezifischen
CO,-Emissionen in g/lkWh gewichtet. Als CO,-Faktoren werden die vom Umwelt-
bundesamt fur die Erstellung von Klimaschutzkonzepten vorgegebenen Faktoren
verwandt. Bei diesen Faktoren handelt es sich nur um die unmittelbaren Emissionen
von CO,. Mdglich ware auch die Betrachtung der aquivalenten CO,-Emissionen, bei
denen einerseits die bei der Herstellung der Energietrager und der Umwandlungs-
anlagen verursachten CO»-Emissionen berucksichtigt werden, andererseits aber
auch sonstige mit der Verwendung emittierten Treibhausgase wie z. B. Methan.

CO2-Emissionsfaktoren

Energietrager g CO,/kWh
Steinkohlen 431
Braunkohlen 458
Heizol, leicht 314
Flissiggas 269
Erdgas 252
Windkraft Onshore 25
Wasserkraft 40
Strom 583
Nah-/Fernwarme (KWK) | 250
Nah-/Fernwérme

(Heizwerke) 250
PV 105
Solarkollektoren 44

Tabelle 7: spezifische CO,-Faktoren °

Aus den erhobenen Daten bzgl. der eingesetzten Energietrager lasst sich mit Hilfe
dieser Faktoren der CO,-AusstoR der Gebaude berechnen. Fur Oko-Strom gibt es

® Quelle: Globales Emissionsmodell Integrierter Systeme (GEMIS) 4.7, Darmstadt 2011
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keine abgesicherten Werte. Da Oko-Strom in Deutschland tiberwiegend aus Wind-
und Wasserkraft erzeugt wird, wird hier ein Wert von 35 g/kWh angesetzt.

2.3.2 CO,-Emissionen der Gebaude im Rahmen der Umfrage

Zunachst werden fir die Gebaude, bei denen sowohl Flachen als auch Verbrauche
vorlagen, dahingehend bewertet, dass in Abhéngigkeit der eingesetzten Energietra-
ger spezifische CO,-Emissionen je Quadratmeter Nettogrundflache ermittelt werden.
Legt man die in Tabelle 7 enthaltenen CO,-Faktoren zu Grunde, so ergeben sich die
folgenden CO,-Emissionen. In Verbindung mit der jeweiligen gesamten Flache der
Gebéaude koénnen spezifische CO,-Emissionen pro m2 Flache der jeweiligen Ge-
baude gebildet werden.

CO,-Emissionen Kirchen Gem.-hauser KiGa Pfarrh. sonstige |Summe
kg/m?*a Warme 42,2 30,5 31,3 50,8 32,3 35,0
kg/mz*a Strom 6,3 7,6 11,8 14,8 6,2 8,4
kg/mz*a gesamt 48,5 38,1 43,1 65,6 38,5 43,4
Anteil Strom [%)] 11,9 18,3 27,3 18,3 13,6 17,8

Tabelle 8: Jahrliche CO,-Emissionen nach Gebauden

Spez. CO,-Emissionen (kg/m?)
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Abbildung 20: spezifische CO,-Emissionen nach Gebaudetypen

Pfarrhauser und Kirchen verursachen die hochsten CO,-Emissionen.

2.3.3 Hochrechnung auf die Gebaude der Gemeinden in der EKVW

Die Hochrechnung auf die gemeindeeigenen Gebaude aller Gemeinden der EKvW
erfolgt Uber die spezifischen CO,-Emissionen nach Gebaudetypen (kg/m2), die
durchschnittliche Gebaudegroéflle (m2) sowie die Anzahl der Gebaude.
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2.3.3.1 Reprasentativitat der Stichprobe

Eine Stichprobe von ca. 20 % der Gemeinden und 15 % der gesamten Gebaude er-

gibt ein ausreichend genaues Abbild der Verhaltnisse bei allen Gebauden in der

EKvW. Dies ergibt sich, wenn man die Ergebnisse je nach Anzahl der abgegebenen

Fragebdgen miteinander vergleicht. Dabei wurden in der nachfolgenden Ubersicht

die Fragebdgen entsprechend ihres Eingangs berucksichtigt.

Anzahl betrachtete Fragebdgen 30 60 88 '(A(;/t:)w 60/88
Anteil Gluhlampen (%) 42 48 51 +6,3
Energiekennzahl Warme KiGa 146 164 180 +9,8
Energiekennzahl Strom KiGa 14,8 17,0 18,8 + 10,6
CO,-Emission Strom (Anteil in %) 22 21 19 -9,5
Monatliche Datenerfassung EM % 24 20 19 -50
Esn:tz')/ﬁzgs)r Gemeindehéauser 670 672 691 +2.8
Grol3e der Kindergéarten (m?/KiGa) 546 499 476 -4.4

GroRe der Pfarrhauser (m2/Haus) 205 197 195 -1,1

Tabelle 9: Ergebnisse nach Anzahl der Auswertungen

Betrachtet man fur ausgewahlte Parameter die Ergebnisse fir die ersten 30 und 60
eingegangenen Fragebdgen, so ergibt sich schon bei der Auswertung von 60 Frage-
bdgen eine Abweichung von unter 10 %, wobei die Genauigkeit der Zahlen mit Zu-
nahme der auswertbaren Fragebtgen steigt. Damit hat die Hochrechnung eine hin-

reichende Genauigkeit.
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2.3.3.2 CO,-Bilanz der gemeindeeigenen Gebaude der EKVW

Insgesamt wurden in den Gebauden der Gemeinden in der EKVW 2009 84.982 Ton-
nen CO, pro Jahr freigesetzt. Dabei verteilen sich diese Emissionen relativ gleich-
malfiig vor allem auf Gemeindeh&user, Kirchen und sonstige Gebaude, wahrend der
Anteil der Kindergarten und Pfarrhduser etwas geringer ist.

CO,-Emissionen nach Gebauden
Gesamt: 84.982 t/a

M Kirchen

B Gemeindehduser
Kindergarten

B Pfarrhduser

W sonstige

Abbildung 21: CO,-Emissionen nach Gebauden in den Gemeinden der EKvW 2009

Bei der Aufteilung nach CO»-Emissionen fir Warmeenergie und Strom zeigt sich,
dass die Emissionen aus Warme dominieren.

CO,-Emissionen Verteilung

Strom
19%

Warme
81%

Abbildung 22: Anteile Warme/Strom an den CO,-Emissionen 2009

Legt man diese CO,-Emissionen auf die Mitglieder der EKVW um, so entstehen in
diesen Gebauden 35,1 kg CO; pro Mitglied der EKvW.
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2.3.3.3 Gutschrift fur PV und Oko-Strom

Fur den Einsatz von PV-Anlagen sowie den Bezug von Oko-Strom kann eine Gut-
schrift erfolgen. Bereits heute werden 27,36 % des Strombedarfs durch den Bezug
von Okostrom bzw. die Erzeugung von Solarstrom abgedeckt.

Gutschriften EKvW kWh/a CO, (t/a)
PV-Anlagen 3.072.095 1469,68
Oko-Strom 4.242.632 2324,96
Summe 7.314.727 3794,65
Anteil an Stromverbrauch/CO,-Emssionen (%) |27,36 4,47

Tabelle 10: Gutschrift fir PV-Anlagen und Oko-Strom-Bezug

Damit ergibt sich eine CO,-Gutschrift durch PV-Anlagen und Oko-Strom-Bezug in
Hohe von 3.794,65 t/a bzw. 4,47 %.

2.3.3.4 Gesamtergebnis

Insgesamt ergeben sich damit in den Gebauden der Kirchengemeinden 81.187 Ton-
nen CO; pro Jahr.

COz- t/a
Emissionen

Warme 69.980
Strom 15.002
Gutschrift -3.795
Summe 81.187

Tabelle 11: Jahrliche CO,-Emissionen der Gebaude der Gemeinden in der EKvW

CO,-Emissionen EKvW
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Abbildung 23: Jahrliche CO,-Emissionen der Gebaude der Gemeinden in der EKVW
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2.3.4 Vergleich mit dem Basisjahr der EKVW

Die EKVW hat beschlossen, dass die CO,-Emissionen ihrer kirchlichen Einrichtungen
bis 2020 gegentber 1990 um 40 % gesenkt werden sollen. Dies ist ein anspruchs-
volles Ziel. Es liegen aber keine genauen Verbrauchdaten und damit auch keine
CO,-Emissionen flur die gemeindeeigenen Gebaude fur das Jahr 1990 vor. Aller-
dings konnen die Ausgangswerte dieses Basisjahres auf Grund verschiedener Stu-
dien abgeschatzt werden.

Insgesamt liegen 4 Abschéatzungen von Kennwerten fur friihere Jahre vor, die in den
Tabellen 12 und 13 vorgestellt werden:

1. Spalte 2: die hier vorliegende Klimabilanz durch die e&u energiebiiro gmbh; die
Datenbasis ist das Jahr 2009.

2. Spalte 3: AGES; Energiekennwerte 1999; Miinster 2000; die hier angegebenen Fla-
chenangaben beruhen auf der Bruttogrundflache und sind auf die Nettogrundflache
umgerechnet; die Datenbasis ist das Jahr 1999. Betrachtet werden kommunale Ge-
baude.

3. Spalte 4; Warme: Techem AG Energiekennwerte 2009; Frankfurt 2011; die Datenba-
sis ist das Jahr 1993. Die Werte der Techem beziehen sich auf Warme.

4. Spalte 4; Strom: Die Kennwerte der Pfarrhauser fiir Strom sind abgeschéatzt auf Basis
der Entwicklung des Stromverbrauchs der Haushalte; Bundesministerium fur Wirt-
schaft; Energiedaten; Berlin 27.4.2011.

5. Spalte 5: Energisch Energie sparen; Freiburg 19945.; die Datenbasis beruht auf ver-
schiedenen Erhebungen aus mehreren Vorjahren zwischen 1989 bis 1992.

Kennwerte e&u AGES Techem EES.
Warme 2009 1999 1993 1990
Kirchen 166,8 164,0
Gemeindehéauser |124,3 187,2 159,0
Kindergarten 180,3 205,8 291,0
Pfarrhauser 183,0 200,0 220,0
sonstige 240,0

Tabelle 12: Kennwerte Warme verschiedenen Studien

Kennwerte e&u AGES BMWi Oko-Inst.
Strom 2009 1999 BMWi 1993
Kirchen 10,1 24,0
Gemeindehéauser |12,1 25,9 17,0
Kindergarten 18,7 17,6 24,0
Pfarrhauser 23,6 21,8 23,0
sonstige 9,8

Tabelle 13:Kennwerte Strom verschiedener Studien

Die umfangreichste Untersuchung, die zeitnah am gewahlten Ausgangsjahr 1990
liegt, die die Studie ,Energisch Energie sparen”. Es erscheint sinnvoll, die Kennwerte
dieser Studie fir eine rickwirkende Abschatzung zu Grunde zu legen. Auf dieser
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Basis kann abgeschéatzt werden, wie sich die CO,-Emissionen seit 1990 entwickelt
haben.

FUr sonstige Gebaude liegen keine Vergleichszahlen vor. Naherungsweise erfolgt
eine Abschatzung, indem die mittlere Veranderung der tbrigen Gebaude als Grund-
lage genommen wird, um einen Vergleichswert zu erhalten.

2.3.4.1 Die Studie , Energisch Energie sparen®

Mit der Studie Energisch Energie sparen” versuchte die Evangelische Kirche
Deutschlands (EKD), eine Datenbasis fur langfristige KlimaschutzmalRnahmen zu
erarbeiten. Gleichzeitig sollten MaRnahmen erarbeitet werden, wie deutliche CO,-
Minderungen erreicht werden konnten. Die Studie wurde vom Oko-Institut Freiburg
der dem Biiro EBOK aus Tiibingen erarbeitet.

Die Basis bildete eine Umfrage bei den Kirchengemeinden sowie den diakonischen
Einrichtungen der einzelnen Landeskirchen der EKD bzgl. der Energieverbrauche
der Geb&aude. Hieraus wurden spezifische Kennwerte ermittelt und die CO,-Emissio-
nen ermittelt, die durch Gebéude der EKD verursacht wurden. Die Ergebnisse sind
nicht fir die einzelnen Landeskirchen aufgeschliisselt, sondern gelten bundesweit.

2.3.4.2 Vergleich 2009 zu 1990

Zunachst werden die Emissionen in 2009 denen in 1990 gegenlbergestellt. Dabei
wird folgendermalf3en vorgegangen: Die spezifischen Energieverbrauchskennwerte
1990 und 2009 werden gegentbergestellt und mit den spezifischen CO,-Emissionen
bewertet. Zu berlcksichtigen ist, dass die spezifischen CO,-Emissionen fur Strom in
g/kWh sich zwischen 1990 und 2009 stark verringert haben. Der Grund ist vor allem
in der Modernisierung alter Kohlekraftwerke sowie dem Ausbau erneuerbarer Ener-
gien zu sehen. Dieser Effekt wird beim Vergleich von 1990 zu 2009 berucksichtigt.
Damit ergeben sich die nachfolgenden CO,-Kennwerte fiir die jeweiligen Gebaude-
typen 2009 und 1990.

CO2-Kennwerte Wéarme Strom

In kg/m?2 2009 1990 2009 1990
Kirchen 42,2 41,5 6,3 18,95
Gemeindehauser 30,5 39,0 7,6 13,52
Kindergarten 31,3 50,5 11,9 19,17
Pfarrhauser 50,8 61,1 14,8 18,26
Sonstige 32,3 40,3 6,2 12,57

Tabelle 14: Entwicklung der spez. CO,-Emissionswerte in kg/m?

Mit diesen Zahlen kann die prozentuale Entwicklung der CO»-Emissionen dargestellt
werden. Die Gutschrift fiir PV-Anlagen und Bezug von Oko-Strom ist in der letzten
Zeile berucksichtigt.
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CO,-Entwicklung

in Prozent Warme Strom gesamt
Kirchen 101,7 30,1 79,3
Gemeindehauser 78,2 50,6 71,1
Kindergarten 62,0 61,3 61,8
Pfarrhauser 83,2 62,5 78,4
Sonstige 79,9 40,6 70,6
Alle Gebaude 79,9 47,6 71,4
Summe nach Gutschrift 79,9 35,6 68,2

Tabelle 15: Prozentuale Entwicklung der CO,-Entwicklung 1990 - 2009

Legt man diese Zahlen zu Grunde, so haben sich die CO,-Emissionen im Bereich
der EKVW zwischen 1990 und 2009 um 32 % verringert. Hierbei ist die Entwicklung
bei den Geb&uden bzw. den Energieanwendungen nicht einheitlich.

90,0

spez. CO,-Emissionen zur Zielerreichung

20,0

70,0

60,0 +

~
E 50,0 -
}? 40,0 -

30,0
20,0
10,0

0,0 -

W Ausgangswert W2009 2020

Abbildung 24: Vom Ausgangswert zum Ziel: spez. CO,-Emissionen zur Zielerreichung

Nach Ablauf von 20 der 30 Jahre (also zwei Dritteln) des Zielkorridors sind mit einer
Reduzierung im Mittel um 31,8 % gut drei Viertel des Zielwertes erreicht. Die bisheri-
gen CO,-Minderungsergebnisse liegen im Bereich der Zielerreichung. Wichtige Ele-
mente dieses bisherigen Erfolgs sind, dass sich Gemeinden, Kirchenkreise und die
Landeskirche intensiv mit dem Thema Klimaschutz auseinandersetzen; einen wich-
tigen Beitrag leistet in diesem Zusammenhang der Ende 2003 gestartete Griine
Hahn“, an dem sich mittlerweile 22 % der Gemeinden der EKvVW beteiligen.
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CO,-Entwicklung 1990 - 2009 2009/2020
in Prozent Warme  Strom Gesamt erforderlich
Kirchen 1,7 -69,9 -20,7 -24,3
Gemeindehauser -21,8 -49,4 -28,9 -15,6
Kindergarten -38,0 -38,7 -38,2 -2,9
Pfarrhauser -16,8 -37,5 -21,6 -23,5
sonstige -20,1 -59,4 -29,4 -15,0

Alle Gebaude -20,1 -52,4 -28,6 -15,9
Summe nach

Gutschrift -20,1 -64,4 -31,8 -12,0

Tabelle 16: Bisherige Entwicklung der CO,-Emissionen im Bezug zum Minderungsziel

Hieraus ergibt sich, dass in der EKVW in den vergangenen Jahren schon ein sehr
gutes Ergebnis in Bezug auf CO,-Minderungsziel erreicht wurde. Trotzdem bleibt
noch eine grol3e Aufgabe bis 2020 zu bewaltigen. Gegenluber dem Stand 2009 mus-
sen im Mittel die CO,-Emissionen noch um 12,0 % gesenkt werden. Das Klima-
schutzziel der EKVW kann im verbleibenden Zeitraum nur erreicht werden, wenn zu-
satzliche Mallnahmen zum Klimaschutz ergriffen werden. Dies betrifft die energe-
tische Substanz der Gebaude selbst, den Umgang mit den Gebauden und techni-
schen Anlagen sowie die Strukturen der Energiebewirtschaftung in der EKVW. Dies
ist angesichts rucklaufiger Mitgliederzahlen und ricklaufiger Einnahmen ein Problem.
Viele Mallnahmen sind aber wirtschaftlich und daher auch aus finanziellen Griinden
sinnvoll.

Zudem muss bei einer Minderungsstrategie beriicksichtigt werden, dass Maf3nah-
men in den Geb&uden nur in unterschiedlichem Umfang méglich sind. So dirften
bauliche MaRnahmen in Kirchen, von denen etwa die Halfte unter Denkmalschutz
steht, schwierig sein. Schlechtere Mdglichkeiten insbesondere in Kirchen missen
daher durch MaRnahmen in anderen Gebauden ausgeglichen werden.

Konnten in den vergangenen Jahren bereits gute Erfolge zur CO,-Minderung erreicht
werden, so bleiben dennoch viele Aufgaben zu bewaéltigen. Hierbei sollte auch be-
achtet werden, dass auch nach 2020 die CO,-Minderungsaktivitaten weiter gehen
missen. So strebt die Bundesregierung eine Verringerung der CO,-Emissionen bis
2030 um 55 % und bis 2050 um 80 % an.

Nachfolgend werden die Ergebnisse der Studie ,Energisch Energie sparen” sowie
die hier vorliegende Bilanz fir das Jahr 2009 zusammen mit den Zielen der EKvW
fur 2020 (-40 %) und der Bundesregierung (2020: -40 %; 2030: -55 %; 2050: -80 %)
nebeneinander gestellt.
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CO,-Emission
Berechnung (%)
1990 100,0
2009 68,2
Ziel 2020 60,0
Ziel 2030 45,0
Ziel 2050 20,0

Tabelle 17: Ergebnisse CO,-Bilanzen und Zielerreichung

Bilanzen und Ziele
120,0
100,0 -
80,0 -
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=
g 60,0 -
1™
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Abbildung 25: Ergebnisse der CO,-Bilanzen und Zielerreichung

2.3.5 Bewertung

Aus der vorliegenden Analyse kdnnen erste Hinweise fur Ansatzpunkte zur Minde-
rung der CO,-Emissionen abgeleitet werden. Eine ausfuhrliche Entwicklung und Be-
wertung von MalRnahmen erfolgt in den Kapiteln 2.4 bis 2.8 dieses Berichts.

2.3.5.1 Entwicklung der CO,-Emissionen 1990 - 2009

e Die CO,-Emissionen sind insgesamt seit 1990 um 32 % gesunken, wobei die
Ergebnisse je nach Geb&udetyp unterschiedlich sind.

e Die Reduzierung der CO,-Emissionen aus Warme ist besonders bei Kinder-
garten hoch. Der wesentlicher Grund liegt vor allem daran, dass in den ver-
gangenen 20 Jahren — im Gegensatz zu den tbrigen Gebauden - vergleichs-
weise viele Kindergarten neu gebaut wurden. Auf Grund der verscharften ge-
setzlichen Anforderungen weisen diese einen niedrigen Energiekennwert fur
Warme auf.

e Die CO,-Reduzierung beim Warmeverbrauch der Ubrigen Gebaude (aul3er
Kirchen) entspricht ca. 1 % pro Jahr. Dies entspricht in etwa der durchschnitt-
lichen Sanierungsquote bzgl. energetischer Verbesserungen in Deutschland.
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e Im Zeitraum von 1990 bis 2009 wurden fast alle Heizungen, die vor 1978
errichtet wurden, saniert. Die Heizungssanierung dirfte daher die wichtigste
Ursache fur die CO,-Minderung im Warmebereich sein.

¢ Bei Kirchen wurden keine CO,-Minderungen erreicht. Dies dirfte seinen
Grund in der groRen Zahl von Denkmalern (52 %) sowie in den besonderen
Nutzungsbedingungen von Kirchen haben.

e Die Reduzierung ist bei Strom starker als bei Warme. Bei der Stromeinspa-
rung fallen die Kirchen besonders auf.

e 3,2 %-Punkte der CO,-Minderung entfallt auf den Bau von PV-Anlagen sowie
die Umstellung des Strombezugs auf Oko-Strom.

e Durch weitere Heizungssanierungen (,Ohnehinmaf3nahmen*) sind nur noch
geringe CO,-Minderungen zu erwarten, da es sich bei den Heizungen heute
bereits um Niedertemperatur- oder Brennwertkessel handelt. Sollen die Kli-
maschutzziele erreicht werden, sind verstarkte Warmedammmalinahmen er-
forderlich.

e Uber das Jahr 2020 hinaus sind weitere MinderungsmafRnahmen erforderlich.
Diese sollten in einem Klimaschutzkonzept, dass aktualisiert wird, mit bedacht
werden.

2.3.5.2 Bestandsaufnahme

e Die Verantwortlichkeit fur die Energiebewirtschaftung in den Gemeinden ist
nicht zielfUhrend geregelt. Eine systematische Verbrauchserfassung und
Auswertung findet kaum statt.

¢ Eine Klimaschutzkampagne muss die besonderen Strukturen in der EKvW be-
rucksichtigen. Die Gemeinden sind in Westfalen einerseits traditionell gemaf
Kirchenordnung sehr eigenstandig und andererseits mit dem Energiemana-
gement bzw. einer klimaoptimierten Sanierung oft organisatorisch, inhaltlich
und finanziell Uberfordert. Eine zu grindende Klimaschutzagentur muss daher
insbesondere die Gemeinden ansprechen und dort Beratungs- und Uberzeu-
gungsarbeit leisten.

e Die Heizenergie verursacht den grof3ten Teil der CO,-Emissionen. Die Ursa-
che sind die vergleichsweise hohen Warmeverbrauche, was sich in hohen
Kennwerten ausdrickt. Hier sollte daher der Schwerpunkt der Malinahmen
liegen.

e Die Gebaude sind wesentlich vor Inkrafttreten der ersten Warmeschutzverord-
nung 1978 gebaut worden. Daher ergibt sich hier ein nicht zu unterschéatzen-
der Sanierungsbedarf. Dieser Sanierungsbedarf zeigt sich auch an den hohen
Kennwerten.
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e Der Anteil von Gluhlampen an der Beleuchtung ist hoch. Glihlampen werden
vor allem in Kirchen und Pfarrhdusern oft eingesetzt.

e Der Anteil der Gemeinden, die Okostrom beziehen, ist im Vergleich zum Bun-
desdurchschnitt der Stromverbraucher hoch, aber steigerungsfahig.

2.3.6 Weitere Gebaude der EKVW
Die EKVW unterhélt als verfasste Kirche neben den gemeindeeigenen Gebauden
weitere Gebaude. Diese sollten ebenfalls in das Klimaschutzkonzept einbezogen
werden und umfassen Bildungseinrichtungen, Schulen und Verwaltungsgebaude der
EKvW sowie der Kirchenkreise.
Daten liegen nur fur Bildungseinrichtungen vor; sie werden nachfolgend abgeschatzt.

2.3.6.1 Bildungseinrichtungen

Die EKVW unterhélt als Bildungseinrichtungen Haus Villigst in Schwerte sowie das
Haus Landeskirchlicher Dienst in Dortmund. Friher noch vorhandene Bildungsein-

richtungen wurden geschlossen.

Nachfolgend sind die Verbrduche und Kosten beider Hauser summiert dargestellt.
Die Daten fur Haus Villigst lagen nur fiir 2004 vor. In 2010 ist eine weitgehende

energetische Sanierung in Haus Villigst erfolgt.

Einheit Summe
Flache m?2 15.673
Warme bereinigt Hs kWh/a 2.410.054
Warme bereinigt Hi kWh/a 2.366.741
Brennstoff
Strom kWh/a 412.075
Kennwert Warme kWh/m2a |151,0
Kennwert Strom kWh/m2a 26,3
Vergleichswert Warme | kWh/mz2a 90,0
Vergleichswert Strom |kWh/m?a |20,0
spez. CO, Warme kg/mz 38,1
spez. CO, Strom kg/m2 15,3
spez. CO, gesamt kg/m? 53,4
CO, Warme abs. t/a 596,4
CO, Strom abs. t/a 240,2
CO, gesamt abs. t/a 836,7

Tabelle 18: Energiedaten Bildungseinrichtungen

Auffallig ist der hohe Verbrauchskennwert fur Warme. Auch der Stromkennwert liegt
Uber dem Vergleichskennwert.
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2.4 Organisatorische Rahmenbedingungen fir die Umsetzung von
KlimaschutzmalRnahmen im Teilbereich Gebaude

Nach der Erstellung der CO,-Bilanz fir die gemeindeeigenen Gebaude innerhalb der
EKvW und einer Abschatzung der CO,-Emissionen im Jahr 1990 werden im weiteren
Verlauf MalBnahmen entwickelt, wie die Minderungsziele erreicht werden kénnen.
Dabei handelt es sich um technische Mal3nahmen, Mal3nahmen, die das Nutzerver-
halten betreffen und organisatorische Maflinahmen.

Im Folgenden werden die organisatorischen Aufgaben der Gemeinden, der Kirchen-
kreise sowie der Gesamtebene der EKVW behandelt. Hierbei geht es insbesondere
um die Bereiche

¢ Klimaschutzmanagement,
¢ Informationskampagnen und Unterstutzung der Gemeinden sowie
¢ Allgemeine Richtlinien.

Anschlie3end werden die praktischen Méglichkeiten der CO»-Minderung in den Ge-
meinden behandelt. Themen sind hier

e Technische Mdglichkeiten der Gebaudesanierung,
e Der Umgang mit Nutzern/nichtinvestive Mal3nhahmen und

¢ Organisationsmadglichkeiten der Klimaschutzstrategie in den Gemeinden.

2.4.1 Strukturelle Rahmenbedingungen

Die Evangelische Kirche von Westfalen ist traditionell dezentral organisiert. Die Ge-
meinden bilden die Grundlage und die wichtigste Organisationsebene in der EKVW.
Sie haben eine weitestgehende Hoheit lber alle Aktivitaten in der Gemeinde und
verwalten und finanzieren ihre Geb&aude autonom. Die Betriebskosten der Gebaude
sind von den Gemeinden zu tragen. Gleiches gilt fur die Sanierungskosten. In den
Gemeinden kommt der ehrenamtlichen Tatigkeit eine grof3e Bedeutung zu.

Die Gemeinden sind in 31 Kirchenkreisen zusammengefasst. Die Kirchenkreise un-
terhalten eigenstéandige Bauamter, die einerseits die Gebaude des Kirchenkreises
wie z. B. Verwaltungsgebaude oder Wohnungen verwalten, andererseits sind diese
Bauamter professionelle Dienstleister fir Sanierungen an den Gebauden der Ge-
meinden. In welchem Umfang diese Dienstleistung von den Gemeinden wahrge-
nommen wird ist unterschiedlich. Im Rahmen eines Bauhandbuches sind grund-
legende Richtlinien fiir die Sanierung bzw. den Neubau von Gebauden festgelegt’.
Die Ebene der EKVW leistet Hilfestellungen fir die Gemeinden und Kirchenkreise.
Sie hat aber keine direkten Eingriffsmoglichkeiten was die Umsetzung des Klima-
schutzkonzeptes betrifft. Allerdings wurden in der Vergangenheit erfolgreiche Instru-
mente entwickelt, mit denen das Engagement der Gemeinden unterstitzt wurde. An
erster Stelle ist der ,Griine Hahn“ zu nennen, der seit 2006 die Einfihrung eines

7 Kirchliches Bauhandbuch; Bielefeld 2006
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Umweltmanagementsystems in den Gemeinden begleitet und zertifiziert. Mittlerweise
beteiligen sich mit 115 Gemeinden 21,7 % aller Gemeinden der EKVW.

Allgemein

Kirchenkreise 31
Gemeinden 522
Mitglieder 2.480.000
EW Westfalen 7.960.000
Griuner Hahn in Westfalen 115

Tabelle 19: Statistische Daten der EKvW®

Eine erfolgreiche Klimaschutzstrategie muss diese grundlegende Organisations-
struktur bertcksichtigen, will sie erfolgreich sein. Fir alle Ebenen mussen adaquate
Handlungsoptionen aufgezeigt werden.
Auf der nachfolgenden Karte ist das Gebiet der EKvW mit den Kirchenkreisen darge-
stellt. Die Karte gibt den Stand 2006 wieder. Derzeit werden einige Kirchenkreise

zusammengelegt. °

8 http:/www.evangelisch-in-westfal en.de/wir-ueber-uns/daten-und-fakten. html

% Quelle: www.evangelisch-in-westfalen.de; 2011
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2.4.2 Finanzielle Rahmenbedingungen

Bis in den Anfang der achtziger Jahre ist die Mitgliederzahl der EKvW gewachsen. In
dieser Zeit wurden noch Kirchen, Gemeindehauser, Kindergarten und andere Ge-
baude zusatzlich gebaut. Seitdem ist die Zahl der Mitglieder allerdings ricklaufig.
Zudem kommen weniger junge Menschen in die Kirche. Hieraus ergeben sich im
Umgang mit den Geb&uden fur die Gemeinden mehrere Probleme:

e Die Einnahmen aus Kirchensteuern sind ricklaufig.

¢ Ricklaufige Einnahmen fuhren zu einem Einspardruck. In diesem Zusammen-
hang werden feste Stellen abgebaut und die Aufgaben auf ehrenamtlich Ta-
tige Ubertragen. Dies hat auch Auswirkungen auf die Geb&audebetreuung.

¢ Ricklaufige Einnahmen bedeuten auch, dass weniger Geld fur Investitionen in
Gebaude zur Verfugung steht. Die Aufnahme von Krediten — auch wenn sie
zinsgunstig sind — wird problematisch, da die Ruckzahlungsverpflichtung ei-
nen festen Ausgabenblock darstellt, der eventuell fir andere kirchliche Aufga-
ben fehlt.

e Esist angesichts der rucklaufigen Mitgliederzahlen unklar, welche Gebaude
Uberhaupt noch gehalten werden sollen bzw. kénnen. Damit unterbleiben zum
Teil Sanierungen.

Auf den Kirchenkreisen lastet ein vergleichbarer Kostensenkungsdruck. So wurden
auch hier Stellen abgebaut. Dies betrifft auch die kirchlichen Bauamter. Die Folge ist,
dass weniger Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine fast unveranderte Gebaudezahl
betreuen muss.

2.4.3 Datenerfassung und Dokumentation

Grundsatzlich sind die Kirchengemeinden zwar fir die Energiekosten ihrer Gebaude
verantwortlich. Das Rechnungswesen Gbernimmt aber Ublicherweise der jeweilig zu-
standige Kirchenkreis. In der Konsequenz bedeutet dies, dass es in den Gemeinden
oft keine Kenntnis bzgl. der Energieverbrauche und der Energiekosten gibt.

Ahnlich ist es mit Gebaude- und Anlagendokumentationen bzw. Geb&audeplanen.
Diese Akten werden in der Regel beim Kirchenkreis gefiihrt. Nur teilweise sind die
entsprechenden Unterlagen bei den Gemeinden verfugbar. Zum Teil liegen Daten
auch im Landeskirchenamt vor.

2.4.4 Energiemanagement

Die Verantwortung fur die Energiebewirtschaftung ist in den Gemeinden nicht ein-
heitlich geregelt. Im Rahmen der Umfrage ergab sich, dass diese Aufgabe in den
meisten Fallen auf mehrere Personen verteilt ist.
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Zustandigkeit Energiemanagement
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Abbildung 26: Zustandigkeit fur das Energiemanagement

Im Rahmen der Umfrage bei den Gemeinden wurde auch abgefragt, in welchem

Rhythmus Energieverbrauche kontrolliert bzw. erfasst werden.

Verbrauchserfassung

keine
Angaben
429%

jahrlich
43%

keine / monatlich
Aufzeichnung 11%

a5

Abbildung 27: Arten der Verbrauchserfassung

Eine monatliche Verbrauchserfassung gibt es nur in wenigen Gemeinden. Dies hat

mehrere Griinde:

e auf Grund der begrenzten Personalsituation gibt es in den Gemeinden kaum

noch hauptamtlichen Gebaudebetreuer

e die wenigen noch vorhandenen Hauptamtlichen in den Gemeinden haben
viele andere Aufgaben zu bewaltigen und damit keine Zeit flr ein monatliches

Energiemanagement

e die Gemeinden verfugen uber kein einfach zu bedienendes EDV-Programm

zur Verbrauchsauswertung

Im Rahmen des ,Griinen Hahns* ist aus diesen Griinden eine monatliche
Verbrauchserfassung nicht dauerhaft verpflichtend sondern nur zum Projektbeginn.
Zwar bietet der ,Griine Hahn“ ein internetbasiertes Energiemanagement an. Dies
wird aber aus den oben genannten Grinden nur zum Teil genutzt. Die Gemeinden,
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die sich nicht am ,,Griinen Hahn" beteiligen, verfigen tber kein EDV-Programm zum
Energiemanagement. Ein solches leicht handhabbares Programm ist aber die die
Grundlage fur ein Controlling der Verbrauche und fir eine erfolgreiche Klimaschutz-
strategie.

2.4.5 Informationsbeschaffung

Eine Folge der Verlagerung der Gebaudebewirtschaftung auf ehrenamtlich Tatige ist,
dass die Informationen bzgl. Forderprogrammen oder neuer effizienter Technik nicht
immer verfugbar sind bzw. davon abh&ngt, ob in der Kirchengemeinde zuféllig
Fachleute vorhanden sind, die sich entsprechend engagieren. Zwar wird die Infor-
mationsbeschaffung in der Regel von den Kirchenkreisen wahrgenommen. Oft flie-
Ben diese Informationen aber erst, wenn bereits konkrete MaRnahmen geplant sind.

2.4.6 Planung und Finanzierung von Gebaudesanierungen

Die Sanierung der gemeindeeigenen Gebaude erfolgt aus den Mitteln, die den Ge-
meinden aus der Kirchensteuer anteilsmafig je Mitglied zusteht. Damit stehen sol-
che Investitionen in direkter Konkurrenz zu allen anderen Kosten, die die Gemeinde
Zu tragen hat.

Die Investitionsentscheidungen werden von den Bauausschissen der Gemeinden
vorbereitet. Die Investitionsentscheidung trifft letztendlich die Gemeinde selbst. Al-
lerdings mussen Investitionen, die einen Betrag von 350.000 € Uberschreiten, vom
Landeskirchenamt genehmigt werden. Die landeskirchliche Bauberatung ist bei allen
genehmigungspflichtigen MaRnahmen frithzeitig in Anspruch zu nehmen.*°

10| andeskirchenamt; Rundschreiben Nr. 20; Kirchenaufsichtliche Genehmigung von Investitionsmal3nahmen; Bielefeld;
20.4.2004
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2.5 Ubersicht der KlimaschutzmaRnahmen fiir den Teilbereich
Gebaude

Ein Klimaschutzkonzept der EKvW kann nur erfolgreich sein, wenn es alle Ebenen —
Gemeinden, Kirchenkreise, zentrale Ebene — umfasst und ein gemeinsames Hand-
lungskonzept enthélt. Die Aufgaben, die hier wahrgenommen werden mussen, sind
dabei unterschiedlich.

Nachfolgend sind die verschiedenen Aufgaben in einer Ubersicht dargestellt. Aus-
fuhrliche Erlauterungen und MaflRnahmenkataloge finden sich in den nachfolgenden
Kapiteln.

2.5.1 Ziele

Um das allgemeine Ziel der EKVW — Reduzierung der CO»-Emissionen bis 2020 um
40 % gegenuber 1990 — zu erreichen, missen konkrete, operationalisierte Ziele auf-
gestellt werden, deren Erreichen regelméafig tberprift wird. Daher ist es wichtig, die
Zielstellung in verschiedene Handlungsfelder aufzugliedern und fur einzelne Aufga-
benbereiche konkrete, messbare Ziele zu formulieren und diese in der EKVW zu ver-
ankern.

Die Mal3Bnahmen, die zur Zielerreichung fihren, werden in den nachfolgenden Ka-
piteln ausfuhrlich dargestellt und hergeleitet. Die nachfolgenden Ziele sind hier nur
knapp umrissen.

Es wird empfohlen, dass die Leitungsgremien der verschiedenen Ebenen der EKVW
dieses Handlungskonzept zusammen mit den Zielen verabschieden

Organisation der Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes

e Einrichtung einer zentralen Projektsteuerung (Klimaschutzagentur) in enger
Verzahnung mit dem ,Grinen Hahn* auf Ebene der Landeskirche

e Beantragung von 2 Klimaschutzmanagern im Rahmen der ,Klimaschutzinitia-
tive* des Bundesministeriums fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit
(BMU) bis Februar 2012

e Aufbau eines Controllings der Zielerreichung auf Basis eines von der Klima-
schutzagentur anzubietenden internetbasierten Energiemanagements und der
Kommunikation mit den Gemeinden und Kirchenkreisen (Klimateams der
Gemeinden mit Ansprechpartnern auf Kirchenkreisebene)

e Einrichtung von Klimaschutzbeauftragten in 75 % der Gemeinden und
Kirchenkreisen mit Unterstiitzung einer Arbeitsgruppe auf Gemeindeebene

Energiemanagement

e Die EKvVW (Klimaschutzagentur) stellt ein einfaches, internetgestutztes Tool
bis Ende 2012 zur Verfigung.
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e 75 9% der Gemeinden und Kirchenkreise nutzen bis 2015 das
Energiemanagement-Tool.

e 75 9% der Gemeinden und Kirchenkreise verabschieden bis 2013 eine Dienst-
anweisung zum Umgang mit ihren Gebauden

e Der CO,-Emissionsfaktor fur bezogenen Strom in der EKvW sinkt um 50 % bis
2015.

Neubau
e Neubauten werden als Passivhauser errichtet.

e Die Warme- und Strombeschaffung der Neubauten soll méglichst aus
erneuerbaren Energien oder Kraft-Warme-Kopplung erfolgen.

e Von den verfugbaren Energietragern zur Warmebereitstellung wird der
Energietrager mit den geringsten spezifischen CO,-Emissionen eingesetzt.

Sanierung der Gebaudehille

e Bis 2020 werden 30 % der Gebaude (Ausnahme: Kirchen), die nicht denkmal-
geschitzt sind und vor 1984 errichtet wurden, auf das Niveau heutiger Neu-
bauten saniert.

e Bis Ende 2014 erstellen 75 % der Gemeinden einen Sanierungsplan fur ihre
Gebaude.

e 75 % der Kirchenkreise legen einen Okofonds auf zur Sanierung der Ge-
baude, die vor dem 1.10.1978 errichtet wurden.

e Bis Ende 2012 wird eine Richtlinie zur Energieeffizienz bei Sanierung auf den
verschiedenen Ebenen durch die jeweiligen Gremien verabschiedet.

Heizungssanierung

e Alle Kessel, die vor 1982 errichtet wurden, werden innerhalb der ndchsten 2
Jahre saniert.

e Bei einer Kesselsanierung wird immer der Einsatz von erneuerbaren Energien
oder von Kraft-Warme-Kopplung gepruft.

¢ 90 % der neu eingebauten Kessel, die mit fossilen Brennstoffen betrieben
werden, sind Brennwertkessel.

e Von den verfugbaren Energietragern wird bei Sanierungen der Energietrager
mit den geringsten spezifischen CO,-Emissionen eingesetzt. Dies soll bei
mindestens 80 % der Sanierungen der Fall sein.
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Erneuerbare Energien und Kraft-Warme-Kopplung

Ein Drittel der Pfarrhduser werden mit solarthermischen Anlagen ausgestattet.

Der Anteil von PV-Anlagen auf gemeindeeigenen Gebauden wird bis 2020
verdreifacht.

Die EKVW (Klimaschutzagentur) erarbeitet bis Ende 2012 Vorlagen zur Grin-
dung von kirchlichen Betreibermodellen fur PV-Anlagen auf kirchlichen Ge-
bauden (z. B. Solar-Genossenschaft zum Bau von PV-Anlagen).

Stromverbrauch

Der Stromverbrauch in den Gemeinden der EKVW soll bis 2020 nicht steigen.
Steigerungen bei Kindergarten durch Nutzungsausweitungen sind durch Ein-
sparungen in anderen Gebauden auszugleichen.

Gluhlampen kommen in den Gebauden der EKVW nicht mehr zum Einsatz
(Ausnahmen: Beleuchtungsstunden von weniger als 200 h/a).

Als Gerate werden nur Gerate mit der héchsten Energieeffizienzklasse be-
schafft.

Nutzerverhalten

Es wird eine Nutzungsanweisung zum Gebaudebetrieb durch EKvW, Kirchen-
kreise und Gemeinden fur ihre jeweiligen Gebaude verabschiedet.

In 30 % der Gemeinden/Kirchenkreise bzw. den Gebauden der EKvW startet
ein auf das Nutzerverhalten zielendes Projekt ,Energiesparen in Kirchenge-
meinden“.

2.5.2 Organisatorische Rahmenbedingungen

Um das Ziel der CO,-Minderung bis 2020 zu erreichen und die vorstehend genann-
ten Teilziele zu erreichen, sind organisatorische Rahmenbedingungen zu schaffen,
die heute noch nicht vorhanden sind. Hierzu z&hlen

Ebene Landeskirche: Einrichtung einer Klimaschutzagentur, die in Koopera-
tion mit dem ,,Griinen Hahn“ die zentrale Projektsteuerung tibernimmt

Ebene Kirchenkreis: Schaffung von Klimabeauftragten, die die Aktivitaten der
Gemeinden unterstiitzt, den Oko-Fonds zur Sanierung alterer Gebaude ver-
waltet sowie die Schnittstelle zur Klimaschutzagentur bildet

Ebene Gemeinde: Einrichtung eines Klimabeauftragten sowie einer Klima-AG
zur Durchfuihrung des Energiemanagements sowie der Aktionen zum Klima-
schutz.
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Far die Einrichtung der Klimaschutzagentur sollte ein Antrag auf Forderung durch die
~Klimaschutzinitiative* des BMU gestellt werden.

2.5.3 Controlling

Das Erreichen der Ziele — sowohl des Ubergeordneten Ziels des CO,-Minderung bis
2020 als auch der Teilziele - muss regelmaf3ig Uberprift werden. Hierfiir sind meh-
rere Instrumente einzusetzen. Das Controlling des Gesamtziels ist Aufgabe der zu
grindenden Klimaschutzagentur der Landeskirche.

2.5.3.1 Gesamtziel

Die Fortschritte bei der Erreichung des Gesamtziels sollte spatestens alle drei Jahre
Uberpruft werden. Hierzu stehen zwei Instrumente zur Verfiigung.

¢ Nach Aufbau des Energiemanagements in den Gemeinden auf Basis eines in-
ternetfahigen Tools kdnnen die Ergebnisse zentral ausgewertet werden. Zwar
liegen keine Verbrauchsdaten fur das Jahr 1990 der einzelnen Gemeinden
vor, wohl aber fir das Jahr 2009. Damit kdnnen die CO,-Reduzierungen ge-
genuber 2009 dokumentiert werden. Ob diese Form der Auswertung bereits
nach 3 Jahren reprasentativ ist, hangt davon ab, ob gentigend Gemeinden
sich am Energiemanagement beteiligen.

¢ Unabhangig vom Energiemanagement kann eine Auswertung auf Basis einer
Umfrage erfolgen, wie sie fiur die Erstellung der Bilanz des Jahres 2009
durchgefiihrt wurde. Diese Umfrage sollte sich wesentlich an die Gemeinden
richten, die sich auch an der ersten Umfrage beteiligt haben. Diese erneute
Umfrage ist flr die Gemeinden, die sich an der ersten Umfrage beteiligt ha-
ben, deutlich weniger aufwandig als die erste Umfrage, da die Gebaudedaten
—und hier vor allem die oft sehr zeitaufwandig zu ermittelnden Flachen -
bereits vorhanden sind und damit die Fragebtgen schnell ausgefullt werden
konnen.

Zu empfehlen ist, das erste Gesamtcontrolling im Jahr 2014 durchzufiihren und dann
beide Controllingformen zu verwenden. Damit kann abgeglichen werden, ob die
Entwicklung auf Basis des Energiemanagements mit der durch die Umfrage er-
mittelten Ergebnisse kompatibel ist. Ist dies mit einer hinreichenden Genauigkeit der
Fall, kann das zukinftige Controlling jahrlich auf Basis der Daten des Energie-
managements erfolgen.

2.5.3.2 Controlling der Teilziele

Auch das Erreichen der Teilziele’ muss regelméaRig uiberpriift werden, um ggf.
gegensteuern zu konnen. Der Rhythmus des Controllings richtet sich nach dem for-
mulierten Zeithorizont. Es darf sich aber nicht nur auf den Endpunkt beschranken,

Mygl. Kap. 2.5.1
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sondern sollte spatestens zur Halfte des Zielzeitraums, in jedem Fall aber erstmals
nach drei Jahren erfolgen. Das Controlling erfolgt priméar durch die Ebene, fur die die
Ziele formuliert wurden. Das Controlling muss aber durch die Klimaschutzagentur fur
die Gesamtebene der Landeskirche zusammengefasst werden.

2.5.4 CO,-Minderungseffekte, Kosten, Zeithorizont

Um die Erfolgsaussichten von KlimaschutzmalRnahmen zu bewerten, werden im Fol-
genden die Einsparungen an CO, abgeschatzt, die zur Erreichung des Klimaschutz-
ziels im Gebaudebereich der Gemeinden erforderlich sind.

2.5.4.1 CO»-Minderungseffekte

Die CO,-Emissionen fur die betrachteten Gebaude lagen 1990 bei 119.055 Tonnen.
Bis 2009 sanken diese auf 81.187 Tonnen; dies entspricht einer CO,-Minderung um
31,8 %. Im Gebaudebestand ist gegentiber den CO,-Emissionen von 2009 daher
noch eine Verringerung um 9.742 t/a (12,0 %) erforderlich. Auf Grund der besseren
Datenverfiigbarkeit werden die erforderlichen Mal3nhahmen nachfolgend auf das Jahr
2009 bezogen.

CO,-Minderung Red. (t/a) CO; (%) |Invest. (Mio. €) |€/t CO,
PV 1.902,3 2,3 12,436 261,5
SoKo Pfarrhauser 122.,9 0,2 0,569 185,3
Pellets EFH 780,0 1,0 2,015 129,2
Ersatz Stromheizungen 580,7 0,7 1,000 86,1
Heizungssanierung 1.030,0 1,3 7,278 201,1
Dammen (30 %) 9.886,7 12,2 87,083 220,6
Nutzermotivation und gering investiv | 1.217,8 1,5 keine 0,00
Bezug Oko-Strom (50 %) 4.976,6 6,1 Keine 0,00
Summe 20.496,8 25,2 110,474

Minderung gegen 1990 49,0

Tabelle 20: CO,-Minderung, Investitionskosten und spezifische CO2-Minderungskosten

Die in der vorstehenden Tabelle berechneten Effekte ergeben sich durch die folgen-
den Mal3nahmen:

1. PV: auf einem Drittel der geeigneten Gebaude werden Photovoltaikanlagen
errichtet; dies entspricht einer Verdreifachung der bisherigen Anlagenzahl

2. Solarkollektoren: auf einem Drittel der Pfarrhduser werden Solarthermie-Anla-
gen errichtet

3. Holz-Pellet-Anlagen: 50 % der Olkesselsanierungen erfolgen mit Pellets
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4. Stromheizungen: Alle Stromheizungen (Bj. bis 1988) der Gemeindehauser
werden demontiert

5. Heizungssanierung: Alle Heizungen (Bj. bis 1988) werden erneuert (Brenn-
wert)

6. Dammen: 30 % der unsanierten Kindergarten, Gemeindehauser, Pfarrhauser
und sonstigen Gebéaude, die vor 1984 gebaut wurden, werden auf das Niveau
EnEV - 25 % saniert

7. Nutzermotivation: Wirkung von Energiemanagement und Nutzeraktionen.

8. Bezug Oko-Strom: 50 % des Strombezug erfolgt tiber Oko-Strom

Eine ausfuhrliche Beschreibung findet sich in den nachfolgenden Kapiteln.

Von den Investitionen mussen 98,038 Mio. € von den Gemeinden aufgebracht wer-
den. Die PV-Anlagen werden nicht von den Gemeinden, sondern von Betreiberge-
meinschaften errichtet und finanziert.

Mit diesen Malinahmen lasst sich das Minderungsziel fur den Gebaudebestand der
Gemeinden deutlich erreichen. Sofern — was zu erwarten ist — hiervon einzelne An-
satze nicht erreicht werden, kann das Minderungsziel trotzdem erreicht werden. Zu-
dem ist zur Erreichung des Gesamtreduktionsziels eine Kompensation fir den Be-
reich Mobilitat erforderlich, da dort eine CO,-Reduzierung um 40% nicht erreichbar
ist.

Die einzelnen Anséatze beeinflussen sich gegenseitig. Gemessen an den zur Ziel-
erreichung notwendigen CO»-Minderungen um 12,0 % gegeniiber 2009 besteht aber
ein erheblicher Puffer. Die Zielerreichung der CO,-Minderung um 40 % gegenuber
1990 erscheint damit realistisch.

Einige MalRnahmen sind auf Grund des technischen Erneuerungsbedarfs ohnehin
erforderlich. Hierzu zahlen die Heizungssanierungen, der Ersatz der Stromheizungen
sowie eine Ubliche Sanierungsquote von 1 % des Gebaudebestandes. Durch diese
Maflinahmen ergibt sich eine Reduktion um 6,0 % gegenuber den CO,-Emissionen
von 2009. Allein fur diese ,Ohnehinmal3nahmen® sind ca. 34,4 Mio. € erforderlich.

MalRhahme Gesamt Ohnehin
Heizungssanierung (Mio. €) 7,3€ 7,3€
Gebadudedammung (Mio. €) 87,1€ 26,1 €
Ersatz Stromheizungen 1,0€ 10€
Summe 95,4 € 34,4€
CO,-Minderung % 14,2 % 6,0 %
CO,-Minderung (t/a) 11.497,4 t/a 4.899,5 t/a

Tabelle 21: Effekte der ,Ohnehinmal3inahmen*
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Damit wird aber auch deutlich, dass zusétzliche Anstrengungen erforderlich sind, um
das selbst gesteckte Minderungsziel zu erreichen. Allein durch den , Trend" wird das
Einsparziel verfehlt.

Konnten in den vergangenen Jahren bereits gute Erfolge zur CO,-Minderung erreicht
werden, so bleiben dennoch viele Aufgaben zu bewaéltigen. Hierbei sollte auch be-
achtet werden, dass auch nach 2020 die CO,-Minderungsaktivitaten weiter gehen
mussen. So strebt die Bundesregierung eine Verringerung der CO,-Emissionen bis
2030 um 55 % und bis 2050 um 80 % an.

Nachfolgend werden die Ergebnisse der Studie ,Energisch Energie sparen” (rot) so-
wie die hier vorliegende Bilanz fir das Jahr 2009 (gelb) zusammen mit den Zielen
(grin) der EKVW flr 2020 (-40 %) und der Bundesregierung (2020: -40 %; 2030: -55
%,; 2050: -80 %) nebeneinander gestellt.

CO,-Minderungs-Szenarien
120,0

100,00

20,0

60,0 +

40,0

20,0 I

0,0 - .:
A

Prozent

Abbildung 28: Ergebnisse der CO,-Bilanzen und Zielerreichung

Als Ergebnis kann festgehalten werden:

e Die im vorliegenden Klimaschutzkonzept vorgeschlagenen Maflinahmen fiih-
ren bis zum Jahr 2020 zu einer CO,-Minderung um 49 % gegenuber 1990.
Damit ware das Minderungsziel 2030 zum Teil erreicht.

¢ Die Vergangenheit zeigt, dass, um nur das Trend-Szenario zu erreichen, An-
strengungen erforderlich sind. Diese wurden von der EKVW z. B. durch den
Ende 2003 begonnenen ,Griinen Hahn* geleistet.

e Ohne zusatzliche Malinahmen insbesondere der Information und Beratung
sowie der Motivation der Gemeinden bzw. Gemeindemitglieder werden die
Minderungsziele nicht erreicht werden, sondern nur der Trend.

e Erfahrungsgemalf liegt die tatséchlich erreichte CO,-Minderung niedriger, als
es bei Erreichung samtlicher Ziele der Fall ware. Zudem miissen die Defizite
im Bereich der Mobilitat ausgeglichen werden. Die in Kap. 3 genannten und in
den Folgekapiteln ausgefiihrten Ziele und MalRnahmen sollten daher bei-
behalten werden. Damit bleibt zudem die Perspektive 2030 im Blick.
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2.5.4.2 Monetére Einspareffekte durch Investitionen

Den Kosten fir investive MaBhahmen stehen Einsparungen gegeniber. Fast alle
Maflnahmen, die im Rahmen der Klimaschutzstrategie im vorherigen Kapitel vorge-
schlagen werden, sind wirtschaftlich und sollten daher allein aus Griinden der dauer-
haften Starkung der Finanzkraft der Kirchengemeinden erfolgen.

Als Rahmenbedingungen fur die Wirtschaftlichkeit ist folgendes unterstellt:

e ein Zinssatz von 3 %

e die Abschreibung orientiert sich an der betriebsiblichen Nutzungsdauer der
jeweiligen Guter. Diese betragt bei
- versorgungstechnischen Anlagen 20 Jahre
- Solaranlagen (Kollektoren, PV-Anlagen) 25 Jahre
- Gebaudehtille 40 Jahre

e die zu erwartenden Preissteigerungen werden durch die Angabe von 2 Preis-
szenarien (heutiger Energiepreis, verdoppelter Energiepreis) berucksichtigt.

Die oben angegebenen Kosten sind Vollkosten, d.h. der anteilige Aufwand fur Er-
satz, ist enthalten. Zieht man die ohnehin erforderlichen Instandsetzungsanteile ab,
so liegen die Mehrkosten fur Energieeffizienz zwischen 10 % bei Fenstern und 50 %
bei der Dammung von AulRenwanden. Heizungsanlagen sind bis auf die Zusatz-
kosten fir Brennwert- gegentiber Niedertemperaturkesseln bzw. den Mehrkosten fir
Pelletkessel komplett als Ersatz einzustufen. Investitionen in Solaranlagen sind zu
100 % als CO,-Minderungsmalinahmen einzustufen. Wirde man nur die Zusatz-
kosten fur Energieeffizienz den Energieeinsparungen gegenuber stellen, wéren alle
Maflinahmen wirtschatftlich.

Nicht enthalten sind Kosten fiir Schonheitssanierungen, die im Zusammenhang mit
den Arbeiten anfallen.

Ausfluhrliche Darstellungen zur Wirtschaftlichkeit der einzelnen MalRnahmen finden
sich in den nachfolgenden Kapiteln. Die Wirtschaftlichkeit wird nachfolgend kurso-
risch zusammengefasst.

PV-Anlagen

PV-Anlagen: diese Anlagen refinanzieren sich durch die EEG-Vergutung. Damit ist
eine Wirtschatftlichkeit Gber einen Betrachtungszeitraum von 20 Jahren gewahrleis-
tet.

Solare Brauchwassererwarmung

Solare Brauchwasseranlagen sind bei heutigen Energiepreisen noch nicht wirt-
schaftlich, wohl aber bei bereits moderat steigenden Preisen.

Holzpellets

Auf Grund der Forderung furr Holzpelletanlagen sowie den gegeniiber Gas und Ol
deutlich niedrigeren Brennstoffkosten liegt die Amortisationszeit eines Pelletkessels
in der Regel unter 10 Jahren.

Ersatz Stromheizungen

Aus kartellrechtlichen Grinden sind die sehr niedrigen Nachtspeichertarife zukunftig
nicht mehr zuléassig. Das Preisniveau wird sich daher in naherer Zukunft um ca. 50 %
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erhohen. Damit wird elektrische Beheizung ca. zweieinhalbmal so teuer sein wie
Heizen mit Erdgas und viermal so teuer wie Heizen mit Holzpellets.

Dammung von Gebauden

Stellt man die Kapitaldienstkosten den Einsparungen gegeniber, so sind je nach
Bauteilart die meisten Mal3Bhahmen bereits heute wirtschaftlich. Angesichts steigen-
der Energiepreise sind alle vorgeschlagenen MalRnahmen wirtschaftlich. Zudem ist
zu bertcksichtigen, dass durch die Sanierung das Raumklima angenehmer wird und
damit der Gebaudewert steigt.

2.5.4.3 Zeithorizont

Entsprechend der Beschlusslage der Evangelischen Kirche von Westfalen sind die
CO,-Minderungsziele bis 2020 zu erreichen. Allerdings sollte eine weitere Minderung
uber 2020 hinaus bereits heute mit bedacht werden.

Die einzelnen in diesem Klimaschutzkonzept beschriebenen Mal3hahmen missen
daher so angelegt sein, dass bis spatestens 2020 die Umsetzung erfolgt ist. Hieraus
folgt, dass die organisatorischen Malinahmen mdglichst friihzeitig ergriffen werden
missen, da sie die anschlieende Umsetzung von investiven MaRnahmen befér-
dern. Steht fur nichtinvestive Malinahmen in der Anfangsphase vor allem der Aufbau
von Strukturen im Vordergrund, so muss langerfristig — also auch nach Auslaufen der
Forderung der Klimaschutzmanager — die Festigung dieser Strukturen beachtet wer-
den.

Investive Mal3hahmen sind eine Daueraufgabe Uber den gesamten Zeitraum. Hier
stehen in der Anfangsphase Heizungssanierungen der sehr alten Anlagen im Vor-
dergrund. In diesem Zusammenhang sollten solare Brauchwasseranlagen eingebaut
werden. Zudem sollten erste Solargenossenschaften gegriindet und PV-Anlagen ge-
baut werden. Mal3hahmen zur DAmmung von Gebauden sind langerfristig zu planen.
Der Aufbau der ersten Oko-Fonds sollte baldmdglichst erfolgen.
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Zeithorizont | nichtinvestiv investiv
3 Jahre . . o
e Einrichtung der Klima- e Einrichtung von ersten
schutzagentur Oko-Fonds
e Aufbau des Energie- e Sanierung alterer Hei-
managements zungen
e Grundung von Klima-AGs e Bau von PV-Anlagen
in Gemeinden e Dammung von Gebau-
e Initilerung von nutzer- den
orientierte Einspar- e Sonnenkollektoren
projekten
e Griundung einer/ mehrerer
Solar-genossenschaften
e Erstellung von Sanie-
rungsplanen
bis 5 Jah . .
IS > Janre e Malnahmencontrolling e Einrichtung und Pflege
e Dauerhafte Etablierung von Oko-Fonds
der Klimaschutzagentur e Heizungssanierungen
e Festigung der Klima-AGs e Dammung von
der Gemeinden Gebauden
e Pflege des Energie- e Bau von PV-Anlagen in
managements bzw. groRem Umfang
weitere Einrichtung e Sonnenkollektoren
e Nutzerorientierte
Einsparprojekte
bis 2020

Maflinahmencontrolling

Dauerhafte Etablierung
der Klimaschutzagentur

Pflege des Energie-
managements

Nutzerorientierte
Einsparprojekte

Pflege der Oko-Fonds
Heizungssanierungen

Dammung von
Gebéauden

Sonnenkollektoren

Tabelle 22: Zeithorizont der MaRnahmen

Mit dieser Einstufung konnen die fur die Zeitrdume erforderlichen Investitionskosten
sowie die sich hieraus ergebenden CO,-Minderungen abgeschatzt werden. Als
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Kosten werden hier nur die Investitionskosten, nicht die sonstigen Projektkosten an-

gegeben.

Die Abgrenzung der einzelnen Zeitrdume bzgl. der Investitionskosten und der CO,-

Minderungseffekte kann nur grob abgeschatzt werden. Hierbei muss die zeitliche

Wirksamkeit der Malinahmen eingeschatzt werden. Als Randbedingungen sind da-

bei berucksichtigt:

PV-Anlagen

1.
2.
3.

Zeitraum 25 % der Anlagen
Zeitraum: 50 % der Anlagen
Zeitraum: 25 % der Anlagen

Sonnenkollektoren

Analog zur Heizungssanierung:

1.
2.
3.

Zeitraum: 50 % der Anlagen
Zeitraum: 25 % der Anlagen
Zeitraum: 25 % der Anlagen

Pelletheizungen

Analog zur Heizungssanierung:

. Zeitraum 50 % der Anlagen
. Zeitraum: 25 % der Anlagen
. Zeitraum: 25 % der Anlagen

Ersatz Stromheizungen

. Zeitraum 50 % der Anlagen
. Zeitraum: 50 % der Anlagen

Heizungssanierung

. Zeitraum 50 % der Anlagen
. Zeitraum: 25 % der Anlagen
. Zeitraum: 25 % der Anlagen

Bezug Oko-Strom

. Zeitraum 50 % Umstellung
. Zeitraum: 50 % Umstellung

Dammung der Gebaude

. Zeitraum 25 % der Gebaude
. Zeitraum: 25 % der Gebaude
. Zeitraum: 50 % der Gebaude

Nutzermotivation und gering investiv

NEFRPWNRFPNRFPONMNRENRFRPWDNPR

w

. Zeitraum 25 % Umsetzung
. Zeitraum: 50 % Umsetzung
. Zeitraum: 25 % Umsetzung

Tabelle 23: Zeitliche Umsetzung einzelner Bereiche
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Hieraus kdnnen fur die einzelnen ZeitrAume die nachfolgenden Kostenverteilung so-
wie die CO,-Minderungseffekte abgeschatzt werden.

Kosten (€) bis 3Jahre |4 -5 Jahre bis 2020 Summe

PV 3.109.122 6.218.245 3.109.122 12.436.489
Sonnenkollektoren 284.625 142.313 142.313 569.250
Pelletheizungen 1007500 503750 503750 2.015.000
Ersatz

Stromheizungen 500.000 500.000 0 1.000.000
Heizungssanierung 3.638.922 1.819.461 1.819.461 7.277.844
Dammen 21.793.894 |21.793.894 43.587.788 87.175.576
Summe 30.334.063 |30.977.662 49.162.434 110.474.158

Tabelle 24: Investitionskosten in den zu betrachtenden Zeitrdumen

Damit fallen die meisten Investitionskosten in den letzten 5 Jahren an. Dies ist vor
allem auf die MaRnahmen zur warmetechnischen Sanierung zurtickzufiihren. Hier ist
eine gute Vorbereitung durch Information und das Aufstellen von Sanierungsplanen
ausdrucklich zu empfehlen.
Fur die die CO,-Emissionen ergibt sich die nachfolgende Zeitreihe. Die Ergebnisse
sind im Zeitablauf kumuliert.

CO,-Minderung bis 3Jahre |4 -5 Jahre |bis 2020
Okostrombezug 2.488,3 4.976,6 4.976,6
Nutzermotivation 304,5 913,4 1.217,8
PV 475,6 1.426,7 1.902,3
Sonnenkollektoren 61,4 92,2 1229
Pelletheizungen 390,0 585,0 780,0
Ersatz

Stromheizungen 290,3 580,7 580,7
Heizungssanierung 514,9 772,4 1.029,9
Dammen 2.471,7 4.943,4 9.886,7
Summe 6.996,7 14.290,3 20.496,8

Tabelle 25: kumulierte CO,-Minderungseffekte nach Zeitrdumen
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2.6 Handlungsmaoglichkeiten der Gemeinden

2.6.1 Energetische Sanierung der Gebaudehille

2.6.1.1 Gebaudealter

Die Gebaude der Gemeinden sind im Wesentlichen Bestandsgebaude, die vor 1984
errichtet wurden. Ausnahme hiervon sind die Kindergarten, von denen 40 % nach
1984 gebaut wurden. Bei den alteren Gebauden besteht ein grol3erer Sanierungs-
bedarf.

Altersstruktur

W=1918

W1919-1948
1949-1957
1958-1968
1969-1978

W1979-1982

m1984-1992

m1994-2002
22% 13% m=2003

495 1%

2%

16%

Abbildung 29: Altersstruktur der Gebaude

Damit kommt der energetischen Sanierung der Gebaudehiille eine groRe Bedeutung
bei der Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes zu.

Energetische Sanierungen sind umso effektiver, je schlechter der bauliche Warme-
schutz bisher ist. Legt man einen Sanierungszyklus von 40 Jahren fur Gebaude zu
Grunde, so besteht derzeit fur die Geb&ude aus den 60er und 70 Jahren ein beson-
ders hoher Sanierungsbedarf. Diese flr energetische Sanierungen gunstige Situation
sollte konsequent genutzt werden.

Allerdings legen verschiedene Untersuchungen den Schluss nahe, dass die energe-
tischen Sanierungen der Gebéaudehille nur sehr schleppend erfolgen. Eine Untersu-
chung fiir Hannover? zeigt, dass die jahrliche Umsetzungsrate fiir energetische
Sanierung seit 1996 zwar gestiegen ist, aber immer bei Wand- und Kellerbauteilen
unter einem Prozent liegt. Bei Dach und Fenstern wird die 2-%-Marke erreicht bzw.
uberschritten. In allen Bereichen ist seit Ende der 90er Jahre eine Steigerung der
Sanierungsrate festzustellen. Die Grunde hierfur durften insbesondere in den stei-
genden Energiepreisen sowie einem umfassenden Beratungs- und Foérderangebot
seit dieser Zeit liegen.

Dass eher Dach oder Fenster saniert werden, ist nicht tberraschend, da beim Dach
groRere Energieeinsparungen kostengunstig moglich sind und Fenster eine kirzere
Lebensdauer haben als die tbrigen Aul3enbauteile. Es wird damit bisher aber keine

12 Brockmann, Siepe; Reprasentative Stichprobenerhebung zu nachtraglich durchgefiihrten Energiesparmalinahmen im
Wohngebaudebestand von Hannover; Institut fir Entwerfen und Konstruieren, Leibnitz Universitat Hannover; Mai 2009
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tber den normalen Sanierungszyklus hinausgehende energetische Sanierung
erreicht.

Die gesetzlichen Grundlagen bzgl. der energetischen Anforderungen bei Sanie-
rungen sind in der Energieeinsparverordnung (EnEV) festgelegt. Die hier einzuhal-
tenden Grenzwerte kbnnen bereits heute als anspruchsvoll bezeichnet werden, ent-
sprechen aber durchaus einer zu erreichenden Wirtschaftlichkeit. Mit der bereits an-
gekindigten Novellierung der EnEV im Jahr 2012 ist — entsprechend der Entwicklung
der Energiepreise — mit einer weiteren Verscharfung des Anforderungsniveaus zu
rechnen.

Energetische Sanierungen der Gebaudehille werden fast ausschlie3lich im Zusam-
menhang mit ohnehin erforderlichen Sanierungsmaflinahmen durchgefuhrt. Bei der
realen Umsetzung der energetischen Altbausanierung gib es daher zwei Hemm-
nisse:

e Verpasster Zeitpunkt: es werden Unterhaltungsmal3nahmen an der Gebaude-
hille vorgenommen, ohne das gleichzeitig der Warmeschutz verbessert wird;

e Unzureichende Dammung: das Anforderungsniveau der EnEV wird nicht ein-
gehalten.

In beiden Fallen ist fir Jahrzehnte der Zeitpunkt einer energetischen Sanierung ver-
passt.

Gegen diese Hemmnisse kann durch Information der Gemeinden und durch eine
Kontrolle der Anforderungen der EnEV entgegengewirkt werden.

Je nach Gebaudeart ist die Altersstruktur unterschiedlich.

Gebaudetyp Anteil vor 1984 errichtet
Kirche 97,9 %
Gemeindehaus 78,4 %
Kindergarten 60,0 %
Pfarrhaus 95,3 %
Sonstiges Gebaude 88,9 %

Tabelle 26: Anteil alterer Gebaude nach Gebaudetyp

2.6.1.2 Bisherige Erfolge

Die Entwicklung der CO,-Emissionen fur Warmeverbrauch hat sich je nach Gebau-
detyp unterschiedlich entwickelt. Im Mittel betragt die Reduzierung 19,9 %. Beson-
ders stark ist die Reduzierung in den Kindergarten; bei Kirchen wurden keine Einspa-
rungen erzielt.
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CO,-Entwicklung fur Warme | 1990 - 2009
in Prozent

Kirchen 1,7
Gemeindehauser -21,8
Kindergarten -38,0
Pfarrhauser -16,8
Sonstige -19,9
Summe -19,9

Tabelle 27: CO,-Entwicklung Warme 1990 — 2009 in Prozent

Die Reduzierung der CO,-Emissionen liegt damit im Mittel bei knapp 20 %. Dies ent-
spricht einer Reduzierung um 1 % pro Jahr und liegt damit in etwa auf der Gré3en-
ordnung der mittleren energetischen Sanierungsquote von Gebauden.

Die Anzahl der energetischen Sanierungen der Gebaude muss in den kommenden
10 Jahren erheblich gesteigert werden. Dabei sind die Gebaude unterschiedlich zu
betrachten.

Anzustreben ist, dass bis 2020 30 %, bis 2030 zwei Drittel der &lteren gemeinde-
eigenen Gebaude — Ausnahmen: Kirchen — saniert werden.

2.6.1.3 CO,-Minderung, Kosten und wirtschaftliche Effekte

2.6.1.3.1 Spezifische Investitionskosten

Nachfolgend werden zunachst Angaben zur energetischen Sanierung einzelner
Bauteile gemacht. Dabei sind die Komplettkosten angegeben, d. h. die Sanierungs-
anteile sind nicht abgezogen worden. Die U-Werte entsprechen denen alterer Ge-
baude. **

Bauteil U-alt U-neu |Kosten |[CO,-Minderung
W/m2K W/m2K |€/m?2 kg/m?2 €/(t*a)
Aul3enwand 1,00 0,20 150 16,1 233,3
Kellerdecke 1,00 0,25 50 7,5 165,9
Dach 1,40 0,20 100 24,1 103,7
Oberste Geschossdecke gedammt 0,60 0,15 50 7,2 172,8
Oberste Geschossdecke nicht
gedammt 1,00 0.15 60 13,7 109,8
Iso-Fenster 3,00 0,90 500 42.2 296,3
Einfachfenster 5,00 0,90 500 82,4 151,8

Tabelle 28: Bauteilbezogene CO,-Minderung

Die anzustrebenden U-Werte sind besser als es die derzeitige Energieeinsparver-
ordnung (EnEV 2009) vorsieht. Bessere U-Werte sollten angestrebt werden, da die
Mal3nahmen eine Lebensdauer von 30 — 40 Jahren haben und damit den zukinfti-

13 Bekanntmachung der Regeln zur Datenaufnahme und Datenverwendung im Wohngebaudebestand, Berlin, 30.7.2009
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gen Anforderungen an den baulichen Warmeschutz geniigen miissen.** Das knappe
Einhalten von heutigen Grenzwerten, d. h. die Einhaltung des Minimalstandards,
ware nicht zukunftsfahig.

Deutlich wird, dass die spezifischen Kosten zur CO,-Minderung bei der Dammung
von Kellerdecken, ungedammte obersten Geschossdecken und einfach verglasten
Fenstern am gunstigsten liegen. Mal3hahmen an Au3enwénden, Dachern oder der
Ersatz von Fenstern sind im Wesentlichen als Sanierungsmalinahmen zu werten, die
ohnehin erfolgen missen. Die Mehrkosten flr eine energieeffiziente Bauausfiihrung
fallen kaum ins Gewicht. Trotzdem sind in der Tabelle 28 die Komplettkosten ange-
geben.

Die Amortisationszeit der MaRBhahmen ist abhéngig von den Rahmenbedingungen,
insbesondere dem Zinssatz sowie den unterstellten Preissteigerungen. In der nach-

folgenden Betrachtung der Wirtschatftlichkeit sind folgende Rahmenbedingungen
unterstellt:

e Zinssatz: Als Zinssatz ist 3 % angesetzt. Derzeit sind glnstigere Zinssatze z.

B. bei einer Finanzierung Uber die KfW realisierbar. Damit ist ein Zinssatz von
3 % eher vorsichtig geschatzt.

Betrachtungszeitraum: Fur MalRnahmen an der Gebaudehlle wird eine
Lebensdauer von 40 Jahren unterstellt.

Preissteigerungsrate: Hier sind 2 Varianten angegeben, der heutige Wéarme-
preis von 7 ct/kWh sowie ein doppelt so hoher Warmepreis (14 ct/kWh). Die
Warmepreise haben sich in den letzten 10 Jahren mehr als verdoppelt. Damit
ist ein Preisansatz von 14 ct/kWh sehr vorsichtig geschatzt.

Energiepreise in Deutschland - Heizdl, Gas und Holzpellets
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Abbildung 30: Preisentwicklung Gas, Heizdl, Holzpellets seit 2002

145 Anhang
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¢ Investitionskosten: Die spezifischen Investitionskosten beruhen auf Erfahrun-
gen der e&u energiebiiro gmbh. Es sind Vollkosten angesetzt, d.h. die In-
standsetzungsanteile sind nicht heraus gerechnet. Nicht enthalten sind Kosten
fur asthetische Sanierungsmaf3nahmen.

Mit diesen Rahmenbedingungen ergibt sich die in der nachfolgenden Tabelle ange-
gebene Wirtschaftlichkeit fur die einzelnen Bauteile. Eine Mal3nahme ist dann wirt-
schaftlich, wenn die Kosteneinsparungen grof3er sind als die Kapitaldienstkosten.

Bauteil Kapitaldienst | Einsparung Amortisation
7 7 14
€la ctikwh A CUKWh T ewh  ctkwh
AulRenwand 6,00 4,20 8,40 nein ja
Kellerdecke 2,00 1,97 3,94 nein ja
Dach 4,00 6,30 12,60 ja ja
Obe"rste Geschossdecke 200 1.89 3,78 nein ia
gedammt
Ob. "Geschossdecke nicht 2.40 3,57 7.14 ja ia
gedammt
Ersatz von Iso-Fenster 20,00 11,03 22,05 nein ja
Ersatz von Einfachfenster 20,00 21,53 43,05 ja ja

Tabelle 29: Amortisationszeiten in Abhangigkeit vom Energiepreis

Selbst bei heutigen Energiepreisen und bei Beriicksichtigung von Vollkosten sind
mehrere MalRnahmen wirtschaftlich (Kellerdecke, Dach, ungeddmmte oberste Ge-
schossdecke, Ersatz von einfach verglasten Fenstern). Bei einer Verdoppelung der
spezifischen Energiepreise sind alle Mal3inahmen wirtschaftlich.

Ein Grof3teil der Kosten sind ,,Ohnehinkosten®, d.h. Ersatz fir abgangige Bauteile.
Zieht man die ohnehin erforderlichen Instandsetzungsanteile ab, so liegen die Mehr-
kosten fur Energieeffizienz zwischen 10 % bei Fenstern und 50 % bei der DAmmung
von AulRenwanden. Nicht enthalten sind Kosten fur Schonheitssanierungen, die im
Zusammenhang mit den Arbeiten anfallen.

Eine Wirtschaftlichkeit fur alle MalRnahmen wéare auch bei niedrigen Energiepreisen
gegeben, wenn der Kostenanteil fir Ersatzbeschaffung abgezogen wirde.

2.6.1.3.2 Steigerung der Attraktivitat und des Gebaudewertes

Neben den unmittelbaren 6konomischen Vorteilen ergeben sich weitere Vorteile,
wenn der bauliche Warmeschutz verbessert wird:

e Durch die bessere Warmedammung steigen die Oberflachentemperaturen der
Hullflache. Damit ergibt sich ein besseres Raumklima und somit steigt der
Wohnkomfort.
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e Die Gebaude entsprechen nach der Sanierung heutigen Anforderungen so-
wohl was die Energiekosten als auch den Wohnkomfort angeht. Damit steigt
der monetére Gebaudewert.

e Nutzer von Gebéauden, seien es Pfarrer in Pfarrhdusern, Mieter in
Wohngebauden, Gemeindemitglieder in Gemeindehausern oder Kinder,
Eltern und Erzieherinnen in Kindergarten, erwarten, dass Gebaude dem
heutigen Stand des Raumklimas entsprechen. Niemand halt sich gerne in
thermisch unbehaglichen Raumen. Durch die Verbesserung des baulichen
Warmeschutzes steigt die Attraktivitat der kirchlichen Geb&ude und wird zu
einer besseren Nutzernachfrage fuhren.

e Wairden die Sanierungsmaflinahmen unterbleiben, so wéren die betroffenen
Gebéaude in einem Uberschaubaren Zeitraum komplett abgangig. Daher sind
viele Mal3Bnahmen ,Ohnehinmal3nahmen®.

2.6.1.3.3 Betrachtung einzelner Gebaudetypen

Die Sanierungskosten sind je nach Gebaudetyp unterschiedlich, da insbesondere die
Fensterflachenanteile unterschiedlich ausfallen konnen. Unterstellt man, dass fur
eine bauliche Komplettsanierung eines Gebaudes je nach Typ 330 - 350 € pro m?
Nettogrundflache erforderlich sind™ und legt die typischen Flachen der jeweiligen
Gebaude zu Grunde, so ergeben sich die in der untenstehenden Tabelle angegebe-
nen Gesamtkosten fur die energetische Sanierung der Geb&udehtille. Fur Kirchen
sind keine Angaben gemacht, da eine Pauschalierung der Sanierungskosten bei Kir-
chen auf Grund der individuellen Bauausfiihrung nicht zielfihrend ist.

Kosten energetische Sanierung |€/Gebaude
Kirche k. A.
Gemeindehaus 229.500
Kindergarten 164.518
Pfarrhaus 66.250
sonstige 128.500

Tabelle 30: Durchschnittliche Sanierungskosten Gebaudehiille pro Gebaude

Damit ware der energetische Zustand der Gebaudehlille dieses Gebaudes besser
als Neubauniveau der EnEV 2009. Zudem ist das Geb&aude bautechnisch nach der
Sanierung wieder auf einem zukunftsfahigen Stand, d. h. es hat erheblich an Wert
gewonnen.

Unterstellt ist, dass 30 % der bis 1983 errichteten Geb&ude bereits so saniert sind,
dass eine weitere energetische Sanierung derzeit nicht sinnvoll ist. Bei einer Sanie-
rungsquote von 30 % der unsanierten Gebaude mit Ausnahme der Kirchen bis zum
Jahr 2020 - dies ist mehr als eine Verdoppelung der normalen Sanierungsquote - der

15 Eigene Berechnungen e& u energiebiiro gmbh, siehe Anhang; vgl. auch Norbert Heftrich, S. 270
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bis 1983 errichteten Gebaude ergeben sich Gesamtkosten in Hohe von ca. 87,1 Mio.
€, d.h. 9,68 Mio. € pro Jahr. Die CO,-Minderung betragt dann im Jahr 2020 12,2 t/a.

Flache zu sanieren Kosten CO,-Mind.

m?2 m?2 €la t/a
Kirchen 392.065 O 0 0
Gemeindehaus [528.178 81.572 27.791.012 3.031
Kindergarten 378.784  49.949 17.480.463 1.950
Pfarrhaus 175.356  34.026 11.488.420 1.462
Sonstige 504.242  88.857 30.323.149 3.423
Summe 1.978.624 254.405 87.083.044 9.867

Tabelle 31: MalRnahmen Sanierung Gebaudehiille

Unterstellt ist fir die CO,-Berechnung, dass sich die Sanierungen gleichmafig auf
Ol- und Gasheizungen entsprechend ihrer derzeitigen Anteile verteilen.

2.6.1.4 Ziele und MaRnahmen

2.6.1.4.1 Ziel

Die energetische Gebaudesanierung wird ausgedehnt. Es wird angestrebt, dass
etwa 30 % der unsanierten, bis 1983 errichteten Gebaude bis 2020 energetisch sa-
niert werden. Zu bertcksichtigen ist, dass ein Teil der Gebaude bzw. Bauteile bereits
saniert wurde. Als Sanierungsniveau sollte das Niveau der EnEV 2009 deutlich un-
terschritten werden.

2.6.1.4.2 MalRnahme 1: Beratung

Sanierungen der Geb&udehille sind kostenintensiv. Hier ist eine frihzeitige Beratung
erforderlich, um kurzfristige Fehlentscheidungen zu vermeiden und die Wirtschaft-
lichkeit der Mal3hahmen zu optimieren.

Die Beratung, fur die ein Beratungsstandard als Orientierungshilfe von der Klima-
schutzagentur erarbeitet werden sollte, umfasst

e die Erstellung eines Sanierungsplanes,
e madgliche Kosteneinsparungen,

e Steigerung des Komforts,

e gesetzliche Grundlagen (EnEV) sowie
e Fordermdglichkeiten.

Fur die Beratung sollten Fordermoglichkeiten ausgenutzt werden. Energieanalysen
fur Wohngebaude werden nach dem Programm ,Vor-Ort-Beratung” der BAFA gefor-
dert. Eine Analyse der sonstigen Gebaude der Kirchengemeinden wird durch die
.Klimaschutzinitiative* des Bundesministeriums fur Umwelt, Naturschutz und Reak-
torsicherheit (BMU) gefordert.
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2.6.1.4.3 Malinahme 2. Erstellen eines Sanierungsplans

Die Gemeinden sollten auf Basis von Energieanalysen fir ihnre Gemeinden einen
Sanierungsplan fir ihre Gebaude erstellen. Dieser Plan enthalt

e den energetischen Zustand der Gebéaude,

e die zu tatigenden MalRnahmen incl. Energieeffizienz und Kosten,
e einen Zeitplan der Sanierung und

e einen Finanzierungsplan.

Der Sanierungsplan ist mit dem Kirchenkreis abzustimmen. Bei der Erstellung sollte
die Klimaschutzagentur, die auf der Ebene der EKVW eingerichtet wird, einbezogen
werden.

2.6.1.4.4 MaRnahme 3: Kontrolle der durchgefiihrten MalBhahmen

Bei Sanierungsmaflinahmen werden die Anforderungen der EnEV bei Sanierungen
oft unzureichend eingehalten. Die ausfihrenden Handwerker sind nach EnEV § 26
verpflichtet, dem Gebaudeeigentimer eine Unternehmererklarung dartber auszu-
stellen, dass die Arbeiten gemal den Anforderungen der EnEV durchgefiihrt wurden.
Die Gemeinden sollten sich in allen Fallen der Gebaudesanierung entsprechende
Erklarungen ausstellen lassen. Das Nichtausstellen einer entsprechenden Erklarung
stellt eine Ordnungswidrigkeit dar.

Ausfuhrlich sind MalRnahmen zu diesen Bereichen im Anhang beschrieben.

2.6.1.4.5 MaBnahme 4: Auflage eines Okofonds in den Kirchenkreisen

Sinnvoll ist die Auflage eines Okofonds in den Kirchenkreisen, da hierdurch die An-
sprache der Gemeinden erleichtert wird. Die Inanspruchnahme von Mitteln aus dem
Okofonds wird an Voraussetzungen, zumindest die Teilnahme am Energie-
verbrauchsmanagement, gekoppelt. Begleitet werden muss das Programm durch
Beratungsaktionen. Besonders nachhaltig wirkt es, wenn Gebaude besichtigt wer-
den, wo beispielhafte Sanierungen erfolgt sind.

Fur diesen Okofonds sollte auf Ebene des Kirchenkreises ein fester Betrag zur Ver-
fugung gestellt werden. Sinnvoll erscheint ein Betrag von 500 € pro im Kirchenkreis
vorhandenen Gebaude. Die Mittel des Fonds werden vorab budgetiert. Fir diesen
Fonds wird kein zusatzliches Geld bendtigt, da es als Investitionszuschuss wieder an
die Gemeinden flief3t.

Ein Vorschlag fiir einen Okofonds findet sich im Anhang.

2.6.1.4.6 MaRRnahme 5: Energetische Sanierungsstandards

Die Sanierungen sollten zukunftsfahig ausgeftihrt werden. Dies bedeutet, dass die
gultigen Grenzwerte der EnEV deutlich unterschritten werden sollten. Hiertiber sind
verbindliche Zielwerte zu definieren und zu verabschieden, wie sie im Rahmen des
Klimaschutzkonzeptes erarbeitet wurden. Diese sollten in das Bauhandbuch der
EKvW aufgenommen werden.

Ein Vorschlag fur Sanierungsstandards findet sich im Anhang.
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2.6.1.4.7 Mallnahme 6: Thermografie-Aktion:

Im Kirchenkreis — ggf. in Kooperation mehrerer benachbarter Kirchenkreise — wird
eine Aktion zur Gebaudethermografie durchgefihrt. Hierbei wird von allen zugang-
lichen Seiten der jeweiligen Geb&aude eine Thermografieaufnahme erstellt. Hieraus
lassen sich Ruckschlisse tber Schwachstellen beim Gebaude ziehen.
Thermografieaufnahmen kénnen nur unter bestimmten Witterungsbedingungen im
Winter durchgefuhrt werden. Zudem mussen sie nachts erfolgen. Die Thermografie
von einzelnen Geb&auden ist daher aufwandig. Wird die Aktion gleichzeitig fir eine
grof3ere Zahl von Gebauden durchgefihrt, so sinken die Kosten, da pro Nacht meh-
rere Gebaude thermografiert werden kénnen. Die Kosten belaufen sich erfahrungs-
gemal dann auf ca. 100 € pro Gebaude.

2.6.1.4.8 MaRRnahme 7: Marketing fir gute Projekte

Einmal jahrlich sollte in verschiedenen Teilen der EKVW ein ,Tag der erfolgreichen
Gebaudesanierung® durchgefiihrt werden. An diesem Tag kénnen erfolgreiche Sa-
nierungen besichtigt werden. Die Schritte zur Sanierung werden in diesem Zusam-
menhang von denjenigen, die die Sanierung durchgefihrt haben, vorgestellt.

2.6.2 Heizung/Warmwasser

Unterschiedliche Energietrager verursachen unterschiedlich hohe CO,-Emissonen
pro Energieeinheit. Die CO;-armsten Energietrager sind Fernwarme aus Kraft-
Warme-Kopplung sowie Holz. Heizdl verursacht, sieht man von dem bis auf in Kir-
chen kaum vertretenen Heizstrom ab, die hdchsten CO,-Emissionen. Damit ergeben
sich unterschiedliche Ansatzpunkte, je nach Energietrager und nach Grol3e der Hei-
zungsanlagen. Ansatzpunkte sind:

e die Umstellung von Gas- oder Olkesseln auf zentrale oder dezentrale Warme-
versorgung auf Basis von Kraft-Warme-Kopplung,

e der Ersatz veralteter ineffizienter Anlagen durch neue Anlagen, insbesondere
Brennwertkessel,

e der Ersatz von Olheizungen durch gasbefeuerte Anlagen oder Holzpellet-
kessel,

e der Umstieg auf erneuerbare Energien und hier insbesondere Holzpellet-
kessel,

e die Aul3erbetriebnahme von Elektrospeicherheizungen.

Die Energieeffizienz von Heizungsanlagen kann an Hand des Baualters eingeschatzt
werden:

e Baujahr bis 1978: In der Regel Uberdimensionierte Konstanttemperaturkessel
mit sehr schlechtem Jahresnutzungsgrad; nach EnEV héatten diese bereits bis
zum 31.12.2008 erneuert werden mussen, sofern sie nicht NT-Kessel oder
Brennwertkessel sind, was nicht der Fall sein dirfte; es besteht unmittelbarer
Erneuerungsbedarf
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e Baujahr 1979 — 1982: Die erste Generation NT-Kessel mit maRigem Jahres-
nutzungsgrad; angesichts des Alters der Anlagen besteht dringender Erneue-
rungsbedarf

e Baujahr 1983- 1988 : Erste Brennwertkessel; angesichts des Alters der Anla-
gen besteht baldiger Erneuerungsbedarf

e Baujahr ab 1989: Der energetische Standard entspricht weitestgehend dem
heutiger Anlagen. Bei Erneuerung ist nur durch Umstieg auf Brennwertkessel
mit einer Einsparung zu rechnen.

Damit besteht bei 22 % der Kessel in den nachsten Jahren ein Erneuerungsbedarf,
der zu nennenswerten Einsparungen fuihren kann. Bei 5 % der Anlagen ist der
Weiterbetrieb rechtlich nicht mehr zulassig. Da die Datenerhebung auf dem Jahr
2009 beruht, durfte sich dieser Anteil mittlerweile verringert haben.

Als Brennstoff wird weitestgehend (76 %) Erdgas eingesetzt. Der Anteil von Ol-
heizungen ist mit 16 % sehr gering. Die Stromheizungen werden zu 90 % in Kirchen
eingesetzt.

Baujahr der Heizungen Eingesetzte Brennstofftypen
5% 3%
14% o9 SHE 3% 0%
’, S Erdzas
m=1978 16%
W Heizdl
m1979-1982
51% FlUssiggas
1983-1988
27% W Strom
B 1989-1997
= 1998 ?6%. Biomasse
Ferrwedrme zentral
BHK
Abbildung 31: Alter der Heizungsanlagen Abbildung 32: Eingesetzte Brennstoffe

2.6.2.1 Ersatz von Elektroheizungen

Heizen mit Strom ist die energetisch ineffizienteste Art zu heizen und verursacht die
hdchsten CO,-Emissionen aller Heizsysteme. Des Weiteren ist in naher Zukunft mit
einem drastischen Anstieg der Nachstromtarife zu rechnen, da die bisherigen sehr
niedrigen Tarife aus kartellrechtlichen Grinden nicht mehr zul&ssig sind. Dartber
hinaus sieht die Energieeinsparungsverordnung (EnEV) die AulRerbetriebnahme von
Speicherheizungen bis 31.12.2019 vor, die vor dem 1.1.1990 installiert wurden®.
Dies gilt allerdings nicht fiir Kirchen, da diese nicht der EnEV unterliegen®’.

Im Rahmen des Klimaschutzkonzeptes sollten Elektroheizungen nur noch in Aus-
nahmefallen betrieben werden. Dies gilt insbesondere fir Gemeindehauser. In Kir-

16 EnEV 2009; § 10a
TEnEV, §1, Abs. 2
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chen ist die Umriistung von Elektrobeheizung auf ein anderes Heizsystem oft
kostenintensiv und muss daher im Einzelfall gepruft werden.

2.6.2.1.1 Ziel

Elektroheizungen werden Zug um Zug durch andere Heizsysteme ersetzt. In Gebau-
den der EKVW werden mit Ausnahme von Kirchen keine Elektroheizungen mehr be-
trieben.

2.6.2.1.2 MalRnahme

Die vorhandenen Elektroheizungen werden kurzfristig daraufhin untersucht, wie hoch
der Aufwand zur UmrUstung ist. Hierfiir erhalten die betroffenen Gemeinden eine
offensive Beratung einschliellich der Information Gber Finanzierungs- und Zu-
schussmaglichkeiten.

2.6.2.1.3 Kosten und wirtschaftliche Effekte

In den Gemeindeh&usern der EKvW dirften noch 20 Elektrospeicherheizungen vor-
handen sein. Pro Anlage ist mit Sanierungskosten in Héhe von 50.000 € zu rechnen,
so dass Gesamtkosten in Hohe von 1 Mio. € entstehen.

Zu beachten ist, dass aus kartellrechtlichen Griinden die Gewahrung der bisherigen
besonders gunstigen Nachtspeichertarifen nicht mehr zuldssig ist. In naher Zukunft
ist daher davon auszugehen, dass die Nachtspeichertarife deutlich steigen werden

und bei ca. 20 ct pro kWh liegen werden. Allein aus diesen Grinden ist ein Weiter-

betrieb der Nachtspeicherheizungen kaum noch zu finanzieren.

Durch den Ausbau von Elektroheizsystemen entstehen Arbeitsplatzeffekte im SHK-
Handwerk.

Durch die Umrtstung von 20 Elektroheizungen kdnnen ca. 580 t CO; pro Jahr ein-
gespart werden. Die spezifischen investiven CO,-Minderungskosten betragen 86,1 €
pro Tonne CO,.

MalRRnahme Einheit Elektroheizungen
Klimarelevante Investition Mio. € 1,000
CO,-Minderung im Jahr t/a 580,7

Spez. CO,-Minderungskosten | €/t*a 86,1

Tabelle 32: Umrlstung Elektroheizungen

2.6.2.2 Kesselsanierung

Alte Kessel sind in der Regel Gberdimensioniert, was zu einem schlechten Jahres-
nutzungsgrad fuhrt. Dies hat seine Ursache einerseits in ,Angstzuschlagen” bei der
Kesseldimensionierung in den sechziger und siebziger Jahren; andererseits reduziert
sich bei einer energetischen Sanierung der Geb&audehtille, wie z. B. dem Austausch
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alter Fenster, der Heizwarmebedarf. Wurde in diesem Zusammenhang die Kessel-
leistung nicht angepasst, so ergibt sich ein ineffizienter Kesselbetrieb.

Die effektivste Kesseltechnik stellt sowohl fiir Gas als auch fiir Olkessel die Brenn-
werttechnik dar. Selbst bei Gebauden, in denen im Auslegungsfall eine Vorlauftem-
peratur von 70 °C oder mehr erforderlich ist, fuhrt der Einsatz von Brennwerttechnik
zu einer Einsparung gegentber Niedertemperaturkesseln (NT-Kessel). Die Wirt-
schaftlichkeit der geringfugigen Mehrinvestitionen fur einen Brennwertkessel gegen-
Uber einem Niedertemperaturkessel ist hinlanglich nachgewiesen. Allerdings gibt es
die Bedingung, dass im Bereich des Aufstellungsortes des Kessels ein Abwasser-
anschluss verfigbar ist, in den das anfallende Kondensat geleitet wird. Dies ist nicht
immer der Fall.

Als CO»-MinderungsmaRnahme ist die Sanierung aller Gas- und Olkessel als
Brennwertkessel berlcksichtigt, sofern sie nicht durch Holz-Pelletkessel ersetzt wer-
den. Fur die Sanierung von Kesseln, die ab 1989 in Betrieb gegangen sind, ist keine
CO,-Minderung angesetzt.

2.6.2.2.1 Ziel

Kesselsanierungen sollten grundsétzlich als Brennwertkessel ausgefihrt werden.
Anzustreben ist, dass moglichst alle Kessel, die alter als 20 Jahre sind und fur die
eine Umstellung auf Warmeversorgung, Holzpellets oder Warmpumpen nicht sinnvoll
machbar ist, als Brennwertkessel saniert werden. Auf eine angepasste Kessel-
leistung ist zu achten.

2.6.2.2.2 MalRnahme

Die Sanierung als Brennwertkessel ist heute nicht selbstverstandlich. Es ist daher im
Rahmen des Aufbaus einer aufsuchenden Energieberatung eine Informations-
kampagne zum Einbau von Brennwertkesseln durchzuftihren. Hierbei sollten ins-
besondere auch Férdermdglichkeiten dargestellt werden.

2.6.2.2.3 Kosten und wirtschaftliche Effekte

Die Sanierung von Heizkesseln fuhrt zu Beschaftigungseffekten im jeweiligen Hand-
werk. Allerdings ist der grof3te Teil der Investitionen ohnehin erforderlich, da die Kes-
sel aus technischen Grinden erneuert werden mussen. Die zuséatzlichen Investitio-
nen in eine hohere Energieeffizienz — hier insbesondere Brennwerttechnik — ist ge-
ring. Erreicht werden kann ein Vorziehen von Sanierungsmaflnahmen, um eine
schnellere Umsetzung Klima schonender Technik zu erreichen. Allerdings macht es
keinen Sinn, Kessel, die jiinger als 20 Jahre alt sind, auszutauschen.

MaRRnahme Einheit Effekt
Klimarelevante Investition Mio. € 8,278
CO,-Minderung im Jahr t/a 1.882,4
Spez. CO,-Minderungskosten | €/t*a 136,7

Tabelle 33: Kesselsanierungen
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Sanierungen von Kesseln, die vor 1989 errichtet wurden, sind als ohnehin erforder-
liche ErsatzmalRnahme anzusetzen. Ein funktionierender Kessel muss vorhanden
sein. Eine Wirtschaftlichkeitsberechnung ertbrigt sich daher.

2.6.2.3 Kraft-Warme-Kopplung

KWK bedeutet die gleichzeitige Bereitstellung von Wéarme und Strom. Bei Einsatz
von Erdgas wird hierdurch eine CO,-Minderung von 25 — 30 % gegentber dem bun-
desweiten Strommix erreicht und ca. 35 % gegenuber dem bundesweiten Strommix
heute.

Als Techniken kommen in Frage:

e Grol3e Anlagen (ab 50 kW el. Leistung): Erschliefung von Nahwarmegebieten
mit héherer Warmedichte; objektbezogen in grofen Gewerbebetrieben);

e Mini-BHKW: objektbezogene Anlagen (Klein-BHKW; 5 — 50 kW el. Leistung):
Gewerbe, Schulen, Hotels, Krankenhaus, Bader, Wohngebaude ab ca. 10
WE;

e Mikro-BHKW (1-2 kW el. Leistung): einzelne kleine Wohnh&user; derzeit noch
nicht marktgangig.

Die gesetzlichen Grundlagen bilden das KWK-Gesetz sowie mittelbar das Erneuer-
bare-Energien-Warme-Gesetz (EEWarmeG). Zudem werden Investitionen in Kraft-
Warme-Kopplung, den Auf- und Ausbau von Warmenetzen sowie die Warmeerzeu-
gung durch erneuerbare Energien von Bund und Land geférdert.

KWK-Gesetz e Vorrangige Abnahme von KWK-Strom durch die
Stromnetzbetreiber

e Zusatzvergitung (KWK-Zuschlag) gestaffelt nach
Anlagengrofie

EEWarmeG ¢ KWK als ErsatzmalRnahme

o Moglichkeit, Fernwarmevorranggebiete festzule-
gen (neue B-Plane und Bestand)

Tabelle 34: Gesetzliche Grundlagen fur Kraft-Warme-Kopplung

Sofern nicht die Mdglichkeit besteht, ein Geb&aude an ein vorhandenes Fernwarme-
netz anzuschlie3en, kommen in den gemeindeeigenen Gebauden nur in seltenen
Fallen objektbezogene Anlagen in Betracht. Ausnahmen kénnen sich ergeben, wenn
mehrere Gebaude zu einem Nahwarmeverbund zusammengeschlossen werden.
Objektbezogene BHKW werden warmeoptimiert betrieben. Die Auslegung der Wér-
meleistung betragt ca. 25 % der maximalen Heizlast. Der erzeugte Strom wird mdg-
lichst im Gebaude verbraucht, sodass teurer Strombezug vermieden wird. Der nicht
selbst verbrauchte Strom wird an den jeweiligen Netzbetreiber abgegeben und ent-
sprechend den rechtlichen Rahmenbedingungen vergutet. Zusatzlich wird vom Netz-
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betreiber ein KWK-Zuschlag gezahlt, der abhéngig ist von der AnlagengréRe. Dieser
Zuschlag wird seit der Anderung des KWK-Gesetzes 1.1.2009 nicht nur auf den ein-
gespeisten, sondern auch auf den selbst genutzten Strom gezahlt. Hierdurch wurde
die Wirtschatftlichkeit der BHKW deutlich verbessert.

Markteingefuhrt sind BHKW ab 5 kW elektrischer und 11 kW thermischer Leistung.
Legt man den Wert von 25 % der maximalen Heizlast fur die Auslegung eines BHKW
zu Grunde, so eignen sich Geb&aude ab einer maximalen Heizlast von 44 kW fir den
Einsatz von BHKW. Geht man von einer spezifischen Heizlast von 50 W/m?2 aus, so
entspricht dies einer Flache von 880 m2. Dies ist mehr als die Gebaude der Ge-
meinde haben. Zudem ist der Warmwasserbedarf in den gemeindeeigenen Gebau-
den sehr gering, sodass auch aus diesem Grunde der Einsatz eines BHKW proble-
matisch ist. Eine Ausnahme kann sein, wenn mehrere Gebaude zu einem Wéarme-
verbund zusammengeschlossen sind.

Derzeit werden erste BHKW mit modulierender Fahrweise und Leistungen ab 1 kW
elektrischer Leistung angeboten. Damit sinkt die Einsatzschwelle weiter ab. Sie sind
allerdings noch nicht marktgéngig.

Gepruft werden kann das Contracting fur BHKW durch einen 6rtlichen Versorger
oder andere Anbieter. Bundesweit gibt es hierzu Modelle, die von der Klimaschutz-
agentur der Landeskirche aufbereitet werden sollten.

Im Rahmen der Berechnung der Klimawirksamkeit von MaRnahmen ist Kraft-Warme-
Kopplung aus den oben genannten Griinden nicht eingerechnet.

2.6.2.3.1 Ziel
Sofern maoglich soll ein BHKW eingesetzt werden.

2.6.2.3.2 MalRnahme
Bei Sanierungen der Heizungsanlagen wird der Einsatz von KWK gepriift.

2.6.3 Erneuerbare Energien
Als erneuerbare Energien kommen fur die gemeindeeigenen Gebéaude in Frage:

e Photovoltaikanlagen zur Stromerzeugung,

e Solare Brauchwassererwarmung,

e Holzpelletanlagen zur Heizung und Warmwasserbereitung,
e Warmepumpen.

Erneuerbare Energien spielen in den gemeindeeigenen Gebauden bisher mit Aus-
nahme der Photovoltaik nur eine untergeordnete Rolle. Im Rahmen der Umfrage ha-
ben sich folgende Daten ergeben: Bei 422 Gebauden gibt es 8 solarthermische An-
lagen mit einer Flache von 52 m2 sowie 22 PV-Anlagen mit einer Leistung von 211
kW,. In den an der Umfrage beteiligten Gebauden gab es keine Warmepumpen und
keine Holzpelletanlagen.
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Einsatz Erneuerbarer Energien
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Abbildung 33: Anlagen erneuerbarer Energien im Rahmen der Umfrage

2.6.3.1 Photovoltaikanlagen

Stromerzeugung aus Sonnenenergie durfte die Energiequelle mit der grof3ten Zu-
kunftsperspektive sein. Sie ist dezentral auf Hausdachern vor Ort einsetzbar und hat
die geringsten ortlichen Umweltbeeintrachtigungen, was das Landschaftsbild, Ge-
rauschentwicklung oder Eingriffe in die Natur angeht. Zudem sind die Anlagen fak-
tisch wartungsfrei und verursachen daher kaum Betriebskosten.

PV-Anlagen kénnen grundsatzlich auf allen Gebauden errichtet werden, sofern die
Dachausrichtung einen ausreichenden Stromertrag erwarten lasst und die Dach-
flache nicht durch Nachbargebaude, Dachaufbauten wie Gauben, Schornsteine oder
Antennen oder Baume verschattet ist. Zudem ist vor Planung einer PV-Anlage die
Statik der Dacher zu prufen.

Die Wirtschatftlichkeit ergibt sich derzeit noch weitestgehend durch das Erneuerbare-
Energien-Gesetz (EEG). Hierin ist die Hohe der Einspeisevergutung bzw. die Ver-
gutung fur selbstverbrauchten Strom festgelegt. Da die Investitionskosten fur PV-
Anlagen in den letzten Jahren erheblich gesunken sind, liegen die Grenzkosten fir
Bau und Betrieb von PV-Anlagen derzeit bei ca. 25 ct/kWh und somit in der Héhe der
derzeitigen spezifischen Stromkosten. Da von weiter steigenden Strompreisen aus-
zugehen ist, nimmt die Wirtschaftlichkeit von PV-Anlagen gegenuber heute zu, auch
wenn die Einspeisevergutung nach EEG sinken wird.

Die durchschnittliche Anlagengré3e der bisherigen Anlagen betragt 9,6 kW,. Geht
man davon aus, dass bei etwa der Halfte der Geb&aude die Installation von Solaran-
lagen moglich ist, so gibt es in den an der Umfrage erfassten 422 Gebauden ein
Potenzial von gut 200 PV-Anlagen. Somit ist das Solarpotenzial PV-Anlagen in den
Gemeinden bisher zu ca. 10 % ausgeschopft.

2.6.3.1.1 Potenzial

Solarstrom sollte auf Hausdachern installiert werden, um Eingriffe in die Natur und
Landschaft zu vermeiden.
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Das Potenzial fur Solarstrom lasst sich tUberschlagig aus der Anzahl der Gebaude
abschéatzen. Desweiteren ist zu berlicksichtigen, dass die bendétigten Dachflachen
tendenziell nach Suden ausgerichtet sein missen. Nur auf Flachdachern kénnen die
Anlagen aufgestandert und damit nach Stiden ausgerichtet werden. Zudem mussen
Abschlage z. B. fir Gauben oder Fenster, Installationen und Verschattungen ge-
macht werden.

In der EKVW gibt es insgesamt 4.725 Gebaude in den Gemeinden, davon stehen
458 unter Denkmalschutz. Geht man auch hierbei davon aus, dass die Halfte der
nicht unter Denkmalschutz stehenden Gebaude mit PV-Anlagen ausgestattet werden
kann und dass die durchschnittliche Anlagengrof3e 10 kW betrégt, so ergibt sich ein
PV-Potenzial von insgesamt 21,1 MW,. Legt man einen mittleren Stromertrag von
800 kWh/kW, zu Grunde, ergibt sich eine Stromerzeugung von 16,9 GWh. Damit
konnte der Strombedarf der gemeindeeigenen Gebaude zu 63 % gedeckt werden.
Hiervon ist ca. 10 % bereits ausgeschopft. Damit ergibt sich noch ein auszubauen-
des Potenzial von 19,0 MWp.

2.6.3.1.2 Ziel

Bis 2020 wird ein Drittel des Solarpotenzials ausgeschopft. Bei einer durchschnitt-
lichen AnlagengrofRe von 10 kW entspricht dies einer Leistung von 7,1 MWp, wovon
10 % bereits realisiert wurden. Somit mussten noch 498 Anlagen neu errichtet wer-
den.

2.6.3.1.3 MaRRnahmen

Die Gemeinden erhalten Informationen dartber, wie PV-Anlagen auf Gemeinde-
hausern realisiert werden konnen. Dabei geht es sowohl um Anlagenkonzeptionen
als auch um Betreibermodelle. Auf die erforderlichen statischen Prifungen ist hin-
zuweisen.

Zusatzlich bietet sich die Grindung einer westfalenweiten Solargenossenschaft an.
Diese hatte gegentuber kleineren, sich an den Gemeinden oder den Kirchenkreisen
orientierenden Genossenschaften, mehrere Vorteile:

e die einmaligen und die laufenden Kosten (Griindungsaufwand, jahrliche Pru-
fungskosten, Geschaftsfihrung) sind niedriger,

e der Betrieb der zentralen Genossenschatft einschlie3lich des Einwerbens von
Mitgliedern kann professionell gestaltet werden gegeniber einem weitgehend
ehrenamtlichen Engagement auf Gemeindeebene,

e verbleibt die Entscheidung, ob auf Gemeinde- oder Kirchenkreisebene eine
Betreibergesellschaft (Genossenschaft) gegriindet wird, so ist es vom En-
gagement Einzelner auf dieser Ebene abhangig, ob die entsprechende Anzahl
an PV-Anlagen errichtet wird,

¢ will eine Gemeinde/ein Kirchenkreis selbst eine Betreibergesellschaft griinden,
um das Engagement der eigenen Mitglieder zu erhdhen, so ist dies weiterhin
maoglich und erwtinscht.

78



Konzept ,Klimaschutz EKvW 2020* Teilbereich Gebaude

Der Nachteil, dass durch eine westfalenweite Solargenossenschaft der Bezug zu den
Gemeindemitgliedern geringer ist als bei dezentralen Genossenschaften, ist sicher-
lich vorhanden, wiegt aber gegentber den Vorteilen nicht so schwer.

2.6.3.1.4 Kosten und wirtschaftliche Effekte

Die Kosten fir Photovoltaikanlagen sind wesentlich gepragt durch die Materialkosten
und hier insbesondere durch die Kosten fur die Module. Die Arbeitskosten fur die
Installation liegen bei ca. 100 € pro kW,. Die Gesamtkosten einer fertig installierten
Anlage liegen derzeit bei 2.000 — 2.500 € pro installierten kW,. Auf Grund der stark
zunehmenden Massenfertigung kann von weiter sinkenden Preisen ausgegangen
werden.

Einheit
Spez. Investitionskosten €/kw 2.500
Leistung pro Anlage kw 10
Kosten pro Anlage € 25.000
Stromerzeugung gesamt MWh/a 3.980
Anteil am Stromverbrauch % 14,9
Leistung MW, 4,97
Zu errichtende Anlagenzahl 498
Gesamtinvestition Mio. € 12,436
CO,-Minderung t/a 1,902
Spez. CO,-Minderungskosten |€/t*a 261,5

Tabelle 35: Kenndaten Photovoltaikanlagen

2.6.3.2 Solare Brauchwassererwarmung

Sonnenkollektoren zur Warmwasserbereitung und zum Teil zur Heizungsunter-
stitzung sind mittlerweile weit verbreitet. Fast jeder Handwerker im SHK-Gewerbe
bietet die Installation an.

Sonnenkollektoren kdnnen als Flachkollektoren oder als Vakuumréhrenkollektoren
installiert werden. Im Regelfall haben sich die robusteren und kostenglinstigeren
Flachkollektoren durchgesetzt. Vakuumrohrenkollektoren, die einen besseren
Wirkungsgrad haben, kommen dort zum Einsatz, wo das Angebot an Dachflache
gemessen am Warmebedarf gering ist.

Der wichtigste Anwendungsfall fir Sonnenkollektoren bildet die Warmwasserberei-
tung. Die Anlagen werden auf den Bedarf im September/Marz ausgelegt. Pro Be-
wohner bengtigt man bei einem nach Stiden ausgerichteten Dach ca. 1,2 - 1,5 m?
Dachflache bei einem Flachkollektor, bei Vakuumrdhrenkollektoren ca. 1 m2. Hierin
sind die Installationsflachen eingerechnet. Mit dieser Auslegung werden etwa zwei
Drittel des Energiebedarfs zur Warmwasserbereitung von Wohngebéuden abge-
deckt. Unterstellt man, dass 18 % des Warmebedarfs in Privathaushalten fir Warm-
wasserbereitung erfolgt, so kdnnen 12 % des Warmebedarfs fur Heizung und
Warmwasser der jeweiligen Haushalte durch Sonnenkollektoren abgedeckt werden.
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Soll die Anlage auch zur Heizungsunterstiitzung eingesetzt werden, so ist die Anlage
entsprechend dem Heizwarmebedarf grol3er zu dimensionieren. Hierbei ist zu be-
achten, dass die Sonneneinstrahlung im Winter gering ist, also dann, wenn der
Heizwéarmebedarf am grof3ten ist. Der Einsatz von solarer Heizungsunterstiitzung ist
somit nur in Gebauden mit niedrigem Heizwarmebedarf sinnvoll.

Fur den Einsatz von solarer Brauchwassererwarmung eigen sich von den gemeinde-
eigenen Gebauden in der Regel nur Pfarrhduser. Bei den Ubrigen Gebauden ist der
Energiebedarf fir Warmwasserbereitung in der Regel zu gering. Daher werden
nachfolgend nur die Pfarrhauser in die Betrachtung einbezogen.

Solaranlagen werden auf Dachern installiert, die zwischen Stidost und Sudwest aus-
gerichtet sind. Zudem kénnen sie auf Flachdachern ausgerichtet werden. Unterstellt

man, dass die Haélfte der Gebaude mit geneigten Dachflachen richtig ausgerichtet ist,
so kdnnen bei insgesamt ca. 920 Pfarrhausern 460 Solaranlagen in den Gemeinden

der EKVW installiert werden.

Damit ergibt sich noch ein erhebliches Potenzial fiir Solarkollektoranlagen. Man kann
von einer durchschnittlichen Anlagengrol3e von 5 m? ausgehen.

2.6.3.2.1 Ziel

Bis zum Jahr 2020 werden 153 zusatzliche Anlagen zur solaren Warmebereitstellung
installiert.

2.6.3.2.2 MalRnahme

Im Rahmen einer Energieberatung werden die Gemeinden und die Pfarrer tUber die
Vorteile von solarer Warmwasserbereitung informiert. In diesem Rahmen werden
auch die Zuschussmadglichkeiten bekannt gemacht. Da eine Erneuerung der Warm-
wasserbereitung ublicherweise in Zusammenhang mit einer Kesselsanierung anfallt
und ein Grol3teil der Kessel bis 2020 erneuert werden muss, besteht eine gut
Chance, dieses Ziel zu verwirklichen.

2.6.3.2.3 Kosten und wirtschaftliche Effekte

Die zusatzlichen Kosten einer Solarkollektoranlage gegentber einer brennstoff-
versorgten traditionellen Warmwasserbereitung belaufen sich auf ca. 750 € pro mz
Kollektorflache unter Berlcksichtigung von Férderungen. Geht man von 153 Anlagen
aus und unterstellt eine durchschnittliche Anlagengré3e von 5 m2, so ergibt sich eine
Gesamtinvestitionssumme von 0,569 Mio. €. Diese Investitionen kommen dem ortli-
chen Handwerk zu Gute.

Geht man von einem Nutzenergieertrag von 450 kWh/m? Kollektorflache aus, so er-
gibt sich bei einer durchschnittlichen Anlagengrdol3e von 5 m? ein solarer Gewinn von
2.250 kWh/a. Berucksichtigt man die Speicherverluste sowie die Anlagenverluste bei
brennstoffbefeuerten Anlagen, so entspricht dies einer Endenergieeinsparung von
3.632 kWh/a pro Anlage®®. Bei 153 Anlagen entspricht dies einer Endenergie-

18y/gl. Bekanntmachung der Regeln zur Datenaufnahme und Datenverwendung im Wohngebaudebestand; Tabelle 21
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einsparung von 551 MWh/a. Dies entsprache einem Anteil von 0,15 % am gesamten
Warmebedarf der gemeindeeigenen Gebaude in 2009.

Geht man davon aus, dass sich die Anlagen entsprechend dem Anteil an OI- und
Gasheizungen verteilen, so entspricht dies einer CO,-Minderung von 123 t CO, pro
Jahr. Hieraus errechnen sich spezifische Investitionskosten von 185 €/t CO,.

MalRnahme Einheit Ergebnis
Klimarelevante Investition Mio. € 0,569
CO,-Minderung im Jahr t/a 122,9
Spez. CO,-Minderungskosten | €/[t*a] 185,3

Tabelle 36: Sonnenkollektoren

Pro m2 Kollektorflache ist mit Kosten von 750,- € incl. Forderung zu rechnen. Bei
einem Zinssatz von 3 % und einer Lebensdauer von 20 Jahren ergeben sich Kapital-
dienstkosten von 49 €/a. Diesen stehen Einsparungen an Brennstoff in Hohe von
450 kWh/m? gegentiber. Damit ergeben sich spez. Einsparungen von 10,8 ct/kWh.
Bei zu erwartenden Preissteigerungen ist dies an der Grenze zur Wirtschaftlichkeit.

2.6.3.3 Holz

Fir den Einsatz von Holz als Brennstoff eignen sich Holz-Pelletkessel. Zu empfehlen
ist, die Anzahl der Pelletkessel insbesondere bei einer Sanierung von Olkesseln zu
erhohen. Da in Gebauden mit Olheizungen ein Heizollagerraum vorhanden ist, durfte
in der Regel geniigend Raum zur Verfligung stehen, um einen Lagerraum fir die
Holzpellets zu schaffen.

Holzpellets sind ein standardisierter Brennstoff, der eine Klima schonende Alterna-
tive zu Olheizungen darstellt. Insbesondere dort, wo Erdgas als Brennstoff nicht zur
Verfligung steht, ist der Einsatz von Holzpellets zu empfehlen. Die Kessel arbeiten
ahnlich wie OI- oder Gasheizungen weitestgehend automatisch. In regelmaRigen
Abstanden muss allerdings die Asche entfernt und entsorgt werden. Zudem sind die
Wartungskosten héher als bei Ol- oder Gasheizungen. Durch den preiswerten
Brennstoff ergeben sich aber insgesamt Kostenvorteile eines Pelletkessels gegen-
uber einem Olkessel, oft auch gegeniiber einem Gaskessel.

2.6.3.3.1 Ziel

Mindestens die Halfte der Olkessel, die saniert werden miissen, werden durch Pel-
letkessel ersetzt. Bis 2020 sollten 62 neue Pelletkessel entstehen.

2.6.3.3.2 MalRnahme

Um das oben genannte Ziel zu erreichen, ist eine intensive Information der betroffe-
nen Gemeinden erforderlich. Dabei sollte diese Information eine aufsuchende sein,
das heif3t, dass in den betroffenen Gemeinden entsprechende Energieberatung vor
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Ort erfolgt. Insbesondere sollte Uber die bestehenden Férdermdglichkeiten fur Pellet-
kessel informiert werden. Auch auf die Anforderungen aus dem ,Erneuerbare-Ener-
gien-Warmegesetz" ist hinzuweisen. Dieses gilt derzeit zwar nur fir Neubauten; es
ist aber zu erwarten, dass - ahnlich wie heute schon in Baden-W(rttemberg - auch
bundesweit in absehbarer Zeit eine Pflicht zur Nutzung erneuerbarer Energien im
Rahmen einer Sanierung von Altbauten eingefuhrt wird.

2.6.3.3.3 Kosten und wirtschaftliche Effekte

Durch den Kesselaustausch entstehen Arbeitsplatzeffekte im SHK-Handwerk. Hier-
bei ist zu beachten, dass die Umristung auf einen Pelletkessel in den Investitions-
kosten um ca. 50 % teurer ist als der Austausch eines vergleichbaren Olkessels. Im
Gegenzug ist der Brennstoff deutlich billiger. Unter Berticksichtigung aller anfallen-
den Kosten sowie der derzeit sehr guten Forderung von Pelletanlagen liegt die
Amortisationszeit von Pelletkesseln gegeniiber einer Sanierung als Olkessel in der
Regel unter 10 Jahren.

Geht man von einer durchschnittlichen Leistung von 25 kW pro Kessel sowie Kosten
von 1.300 € pro kW aus, so ergeben sich bei geschétzten 62 Kesseln Kosten in
Hohe von 2,015 Mio. £€.

Durch die Umristung von 62 Olkesseln zu Holz-Pelletkesseln kénnen ca. 780 t CO,
pro Jahr eingespart werden. Die spezifischen investiven CO,-Minderungskosten
betragen 129,2 € pro Tonne CO..

MalRnahme Einheit Pelletkessel
Klimarelevante Investition Mio. € 2.015,00
CO,-Minderung im Jahr t/a 779,96
Spez. CO,-Minderungskosten | €/t*a 129,2

Tabelle 37: Pelletkessel

2.6.3.4 Warmepumpen

Die Nutzung von Umweltwarme ist wesentlich durch Warmepumpen maglich. Sie
entziehen einem Warmetrager mittels eines Kompressors Warme und nutzen diese
gewonnene Warme zum Heizen oder zur Warmwasserbereitung. Durchgesetzt ha-
ben sich Warmepumpen, die der Luft Warme entziehen (Luftwarmepumpen) und
Warmepumpen, die mittels Erdsonden der Erde Warme entziehen (Erdwé&rmepum-
pen). Ublicherweise wird in diesem Prozess Strom als Energietrager eingesetzt.

Zur energetischen Bewertung einer Warmepumpe dient die Jahresarbeitszahl*®. Sie
gibt das Verhaltnis von gewonnener Warme zu eingesetztem Strom an. Hierin ist der
Strombedarf fir Antriebe inbegriffen. Ob eine Warmepumpe bzgl. der CO,-Emissio-

1% Die oft von Herstellern angegebene Leistungszahl ist wenig aussagekraftig. Sie beschreibt die Qualitét des Gerétes unter
Normbedingungen. Die Energiesffizienz einer Warmepumpe hangt aber von den Einbaubedingungen und damit in erster
Linie von der erforderlichen Heizwassertemperatur sowie dem Anlagenbetrieb ab.
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nen gunstiger abschneidet als ein Gas-Brennwertkessel, hangt von dieser Jahres-
arbeitszahl ab. Der nachfolgenden Abbildung ist zu entnehmen, dass die Jahresar-
beitszahl etwa 2,7 betragen muss, damit eine Warmepumpe bzgl. der CO,-Emissio-
nen gunstiger als ein Gas-Brennwertkessel abschneidet. Gegenuiber einem OlI-
Brennwertkessel betragt der Grenzwert etwa 2,0.

CO,-Emissionen Warmepumpen
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Abbildung 34: CO,-Vergleich Warmepumpe / Gas-Brennwertkessel / Ol-Brennwertkessel

Die Jahresarbeitszahl ist umso besser, je geringer die Temperaturdifferenz zwischen
Warmequelle und Heiztemperatur ist. Dies bedeutet, dass eine Warmepumpen-
anlage maoglichst geringe Auslegungstemperaturen sowie ein moglichst hohes Tem-
peraturniveau der Warmequelle erfordert. Damit sollte der Heizwarmebedarf des
Gebéaudes moglichst niedrig sein und die Auslegungstemperaturen des Heizsystems
nicht hdher als 45 °C betragen.

Ubliche Jahresarbeitszahlen bei FuRbodenheizungen liegen fiir Erdwarmepumpen
bei 3,5 - 4,0, bei Luftwarmepumpen bei 3,0- 3,3 und bei Warmwasserwarmepumpen
bei 2,0 - 2,5%. Sind die Auslegungstemperaturen des Heizsystems hoher, so sinkt
die Jahresarbeitszahl.

Hieraus folgt:

e Warmepumpenanlagen eignen sich besonders bei Flachenheizungen (Ful3bo-
denheizungen);

e um bei Altbausanierungen Warmepumpen sinnvoll einsetzen zu kénnen, muss
die Gebaudehiille zunachst so gedammt werden, dass mit den vorhandenen
Heizkdrpern niedrige Auslegungstemperaturen erreicht werden;

e Warmepumpenanlagen eignen sich gut bei Neubauten, wenn kein
Fernwarmeanschluss maoglich ist;

2y/gl. DIN V 18599-5 : 2007-07
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e es sind moglichst Erdwarmepumpen einzusetzen, da die Erdtemperaturen im
Winter erheblich hoher liegen als bei Luftwarmepumpen und somit die Ar-
beitszahlen von Erdwarmepumpen besser sind;

e Olheizungen sind fir die Umstellung auf Warmepumpen besser geeignet als
Gasheizungen.

Hieraus folgt fir Warmepumpenheizungen, dass eine Jahresarbeitszahl fur Erd-
warmepumpen von 4,0 und von Luftwarmepumpen von 3,5 als Qualitatsstandard
mindestens erreicht werden sollte Dies entspricht den Anforderungen, die Warme-
pumpen erfillen mussen, wenn sie nach dem EEWarmeG als erneuerbare Energie
anerkannt werden sollen.?

Ob ein Grundstick fir eine Erdwarmepumpe geeignet ist, hangt insbesondere von
der Bodenbeschaffenheit ab. Allerdings konnen sich Einschrdnkungen ergeben aus
Fragen des Grundwasserschutzes. Diese sind zu klaren. Die Umsetzung der nach-
folgend formulierten Ziele und Malinahmen steht unter dem Vorbehalt, dass es keine
genehmigungsrechtlichen Probleme gibt.

2.6.3.4.1 Ziel

Angesichts der geringen Bedeutung von Neubauten sowie dem geringen Anteil von
Olheizungen an den gesamten Heizungen wird auf ein quantifiziertes Ziel bzgl.
Warmepumpen verzichtet.

2.6.3.4.2 MalRRnahme

Um Warmepumpen sinnvoll einzusetzen, ist eine intensive Beratung der Kirchenge-
meinden erforderlich, um Fehlinvestitionen zu vermeiden. Dieses umfasst sowohl die
Beratung bzgl. der einzusetzenden Technik als auch die Information Uber Foérderun-
gen.

2.6.4 Strom

2.6.4.1 Bisherige Entwicklung

Strom hat an den CO»-Emissionen der gemeindeeigenen Gebaude nur einen Antell
von 21 %. Trotzdem sollte im Rahmen einer CO,-Minderungsstrategie auf Effizienz-
steigerungen bei der Anwendung von Strom geachtet werden.

Grundsatzlich sind — mit Ausnahme — der Pfarrhauser die Stromverbrauche seit 1990
in den Gebauden gesunken.

2L Erneuerbare Energien Warmegesetz (EEW&rmeG) 2011; s. Anhang
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Energiekennwerte Strom

Kirchen Gemeindehiuser Kindergarten Pfarrhauser

m1a90 mz009

Abbildung 35: Entwicklung der spezifischen Stromverbrauche

Hierfar durften mehrere Grinde vorliegen:

e Bei Pfarrhdusern ergeben sich Steigerungen - wie generell - im Sektor der pri-
vaten Haushalte. Dies ist auf die Zunahme von neuen Anwendungen und Ge-
raten zuriick zu fuhren, die die Stromeinsparungen bei einzelnen Geréaten
konterkarieren.

e Bei Kindergarten hat es seit 1990 Neubauten gegeben, in denen tendenziell
stromsparende, moderne Technik eingesetzt wurde. Es ist aber zu erwarten,
dass auf Grund des Ausbaus der Kinderbetreuung wie der U3-Betreung und
des Ganztagsbetriebs der Stromverbrauch in den Kindergéarten in der nachs-
ten Zeit ansteigt.

¢ In Kirchen durfte sich bemerkbar machen, dass die Nutzungszeiten reduziert
wurden.

¢ In den Gemeindehausern machen sich erste Sanierungen an der Beleuchtung
bemerkbar.

Im Rahmen der Umfrage wurde abgefragt, welches die tiberwiegende Beleuch-
tungsart in den Gebauden ist. Auffallig ist der hohe Anteil der Glihlampen an der
Beleuchtung in den verschiedenen Gebauden. Bei Kirchen ist dies nicht ungewéhn-
lich. Insbesondere bei Pfarrhdusern, aber auch bei den sonstigen Gebauden und
den Gemeindehausern ist der Anteil von Glihlampen noch hoch.
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Arten der Beleuchtung in Gebauden
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Abbildung 36: Typen der Uberwiegend installierten Beleuchtung

2.6.4.2 Stromeinsparung

Zwar spielt Strom am Energieverbrauch der gemeindeeigenen Gebaude nur eine
untergeordnete Rolle. Da aber die spezifischen CO,-Emissionen (g/kWh) etwa dop-
pelt so hoch sind als bei Brennstoffen, vergroRert sich die Bedeutung von Strom fur
die CO,-Emissionen. Auch auf Grund der héheren Kosten fur Strom gegenuber
Brennstoffen kommt einem sparsamen Umgang mit Strom eine wichtige Bedeutung
Zu.

CO,-Emissionen Verteilung 2009 Kostenverteilung 2009

Strom

19% Strom

21%

_ Heizung
Heizung 799
21%

Abbildung 37a: Anteil CO,-Emissionen der Abbildung 387b: Kostenanteile Energietrager
Energietrager

Die wichtigsten MaRnahmen zur Stromeinsparung in Gemeindegebauden sind:

e Ersatz von Gluhlampen und Halogenglihlampen durch Energiesparlampen
bzw. LED,

e Austausch alter Heizungspumpen durch Hocheffizienzpumpen,

e Beschaffung von stromsparenden Geraten; hier werden Kiichengerate in
Kindergarten eine wichtige Rolle spielen,

e Energieeffizienter Umgang mit Geraten und Beleuchtung.
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Die technischen Einzelheiten zu den Punkten 1 bis 3 werden an dieser Stelle nicht
ausgefuhrt. Hierzu finden sich in der Broschure ,Energiesparen in Kirchengemein-
den“?® nahere Angaben. Weitere Ausfiihrungen finden sich in Kapitel 3 dieses Klima-
schutzkonzepts, das sich mit dem Teilbereich ,Kirchliche Beschaffung“ befasst.
Mittelfristig wird es in den Gemeindegebauden zwei gegenlaufige Trends geben:
Einerseits wird der Stromverbrauch durch die vorstehend genannten Maflinahmen
sinken. Gleichzeitig wird sich der Stromverbrauch vor allem in Kindergérten durch
den Ausbau der U3-Betreuung sowie die Ganztagsbetreuung deutlich erhéhen.
Vermutlich werden sich diese beiden Trends gegenseitig aufheben.

2.6.4.2.1 Ziele

Der Stromverbrauch in den gemeindeeigenen Gebauden mit Ausnahme der Kinder-
garten sinkt um 10 % bis 2020.

Der Stromverbrauch in Kindergarten steigt nicht mehr, als es die Einsparungen in
den anderen Geb&uden ausmachen.

Insgesamt steigt der Stromverbrauch in den Gemeinden bis 2020 nicht.

2.6.4.2.2 MalRnahmen

Die Gemeinden erhalten eine Beratung bzgl. der Beleuchtungserneuerung. Erster
Schritt hierzu ist die Erstellung einer Checkliste ,Beleuchtung®, mit der die Klima-
schutzbeauftragten der Gemeinden den Zustand ihrer Beleuchtung dokumentieren
und bewerten konnen.

Die Gemeinden erhalten Informationen zur energieeffizienten Geratebeschaffung.
Im Rahmen von nutzerorientierten Einsparkampagnen werden Gemeindemitglieder
und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Giber den stromsparenden Umgang mit Geraten
und Beleuchtung informiert.

2.6.4.3 Bezug von , Oko-Strom*

Unter Griinstrom oder Oko-Strom wird Strom verstanden, der aus erneuerbaren
Energien stammt. Dieser Strom wird nicht Gber das EEG vergitet, sondern direkt
vermarktet. Allerdings reicht dieses Kriterium nicht aus. So ist es problematisch,
wenn konventionelle Stromanbieter ihren ohnehin im Strommix enthaltenen Anteil
aus erneuerbaren Energien lediglich als separates Produkt verkaufen. Insbesondere
iIst vom Bezug von solchem Strom abzuraten, der von konventionellen Stromanbie-
tern als gesondertes Produkt mit einem Preisaufschlag vermarktet wird. Als ,Griiner
Strom*“ wird daher nachfolgend nur Strom verstanden, der von sogenannten. Oko-
stromanbietern bezogen wird oder von Stadtwerken, die keinen Strom aus fossilen
Kraftwerken ohne KWK oder Atomkraftwerken liefern?,

Nicht wenige Gemeinden beziehen bereits heute sog. Oko-Strom. 2009 lag dieser
Anteil mit 16,3 % erheblich héher als im Bundesmittel. Hier scheint die entspre-
chende Kampagne der EKVW zu wirken.

22 \/gl. Dahm; Energiesparen in Kirchengemeinden
2 7Zu Kriterien der Strombeschaffung siehe auch: Staatssekretérsausschuss fir nachhaltige Entwicklung; Nachhaltigkeit
konkret im Verwaltungshandeln umsetzen; Berlin 1.12.2010; S. 13
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Anteile von Oko-Strom am Strombezug
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Abbildung 38: Anteil von Griinstrom am Strombezug 2009 in %

Durch den bewussten Bezug von Oko-Strom kann der spezifische CO2-Wert pro
Kilowattstunde Strom erheblich gesenkt werden. Die CO»-Reduzierung durch den
Bezug von Griunstrom betrug 2009 2,5 % der gesamten CO,-Emissionen. Ein weite-
rer Umstieg auf Griinstrom kann somit zur Reduzierung der CO,-Emissionen der
Gemeinden beitragen.

Nicht wenige Gemeinden liegen in einem Versorgungsgebiet von kommunalen
Stadtwerken, die sich fur den Klimaschutz engagieren und selbst in grof3erem Um-
fang in erneuerbare Energien und Kraft-Warme-Kopplung investieren. Diese Ge-
schaftspolitik sollte unterstitzt werden. In einem solchen Fall ware der Stromwechsel
zu einem Okostromanbieter daher nicht sinnvoll.

2.6.4.3.1 Ziel

Bis 2013 beziehen 50 % der Gemeinden Grunstrom. Bei den Gemeinden, die von
kommunalen Stadtwerken versorgt werden, die sich bzgl. des Klimaschutzes enga-
gieren, sollte kein Wechsel erfolgen.

2.6.4.3.2 MalBnahme

Die Gemeinden erhalten Hintergrundinformationen zum Stromwechsel und zur Qua-
litat der angebotenen Stromprodukte.

2.6.4.3.3 Kosten und wirtschaftliche Effekte

Dadurch, dass 50 % der Gemeinden — gegentiber 16 % bisher — zu Griinstrom-
anbietern wechseln, kénnen ca. 4.976 t CO, pro Jahr eingespart werden. Investiti-
onskosten entstehen keine. Da Okostrom kaum teurer ist als herkémmlicher Strom,
sind auch im Strombezug nur geringe Mehrkosten zu erwarten.

Malnahme Einheit Okostrombezug
Klimarelevante Investition Mio. € 0,00
CO,-Minderung im Jahr t/a 4.976,6

Spez. CO,-Minderungskosten | €/t*a 0,00

Tabelle 39: Okostrombezug
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2.6.5 Nichtinvestive und organisatorische Mal3nahmen

2.6.5.1 Beschluss eines Klimaschutzkonzeptes

Die Kirchengemeinden sollten — analog zu dem Klimabeschluss der Landeskirche —
fur ihre Gemeinde einen Beschluss zum Klimaschutz fassen. Dieser Klimabeschluss
sollte folgende Punkte enthalten:

e Ein quantifiziertes CO,-Minderungsziel entsprechend dem der Landeskirche,
e beabsichtigte MalRnahmen zur Zielerreichung,
e die organisatorische Absicherung der Mal3hahmen als Klimaschutzstrategie.

Die Umsetzung dieses gemeindlichen Klimaschutzkonzeptes sollte als Fihrungs-
aufgabe verstanden werden. Daher beschaftigt sich das Presbyterium regelmafig
mit der Umsetzung und dem Controlling der Mal3nahmen.

Die Einfuhrung und die Umsetzung des gemeindlichen Klimaschutzkonzeptes sollte
eng mit dem Kirchenkreis und der Klimaschutzagentur der EKVW abgestimmt wer-
den.

2.6.5.2 Organisation einer Klimaschutzstrategie: Die Klima-AG

In der Gemeinde muss sich ein Tragerkreis finden, der die MaRnahmen zum Klima-
schutz organisiert. Zu dieser AG gehéren

¢ ein von der Gemeinde benannter Klimaschutzbeauftragter,
e ehrenamtlich mitarbeitende engagierte Gemeindemitglieder,
e ein Mitglied des Presbyteriums.

Die Klima-AG ist Trager aller Aktivitaten zum Klimaschutz in der Gemeinde. Zu den
Treffen werden — sofern sie nicht bereits in der Klima-AG mitarbeiten — die anderen
Fachleute aus der Gemeinde themenbezogen eingeladen.

Die Aufgaben der Klima-AG sind:

¢ die Organisation des Energiemanagements,

e die Umsetzung der Nutzungsanweisung,

¢ die Organisation einer nutzerorientierten Einsparkampagne,
e die Erarbeitung einer Sanierungsplanung der Gebaude,

e die Erarbeitung von Vorschlagen zur Auswahl eines Stromanbieters.

Fur die Tatigkeit der Klima-AG sollte ein Stundendeputat von 3-5 bezahlten Wochen-
stunden je nach GemeindegroRe zur Verfigung gestellt werden, da die Aufgaben
nicht allein ehrenamtlich zu leisten sind. Zudem durften sich die Kosten flr diese
Stunden durch die erzielten Einsparungen amortisieren.
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Sinnvoll ist eine Kooperation auf Kirchenkreisebene. Die Klimaschutzagentur muss
hierbei Hilfestellung leisten. Insbesondere sind entsprechende Konzeptionen in den
Gemeinden vorzustellen. Die Klimaschutzagentur sollte Schulungen fur Klima-
schutzbeauftragte sowie die Durchfuihrung entsprechender Aktionen und Hilfestel-
lung bei der Einfihrung solcher Projekte anbieten.

2.6.5.2.1 Ziel
In 75 % der Gemeinden werden Klima-AGs eingerichtet

2.6.5.2.2 Malnahme 1. Einrichtung der AG und eines/einer Klimaschutzbeauftragten

Es wird ein Klimabeauftragter/ eine Klimabeauftragte festgelegt. Fir diese Tatigkei-
ten werden 3-5 Wochenstunden bezahlte Arbeit zusatzlich zur Verfigung gestellt.
Die Klima-AG wird eingerichtet.

2.6.5.3 Energie- und Klimaschutzmanagement

Die Kenntnis der Energieverbrauche und —kosten und somit die Einfihrung eines
einfachen Energiemanagements in den Gemeinde ist Voraussetzung fur die Umset-
zung des Klimaschutzkonzeptes der EKvW. Ohne das Monitoring der Energie-
verbrauche sind die wirksamsten Handlungsfelder nicht zu identifizieren und Ein-
sparerfolge nicht messbar. Zudem werden Fehlentwicklungen beim Energie-
verbrauch nicht wahrgenommen. Zum Energiemanagement gehdren vor allem

e die Einflhrung einer monatlichen Verbrauchserfassung- und -auswertung
e die Festlegung von energetischen Standards des Gebaudebetriebs
e das Controlling der Ziele des Klimaschutzkonzeptes.

Die Gemeinden bendtigen ein einfaches Instrument, um Verbrauche zu erfassen und
auszuwerten. Dieses Tool sollte zentral von der Klimaschutzagentur eingerichtet und
gepflegt werden; die Gemeinden erhalten eine entsprechende Einfihrung und
Betreuung. Voraussetzung ist, dass die Gemeinden eine/n Energiebeauftragte/n be-
nennen, der/die verantwortlich fir die Datenerfassung ist. Zu empfehlen ist, hierfur
sowie flir Klimaschutz und Energiesparaktivitaten (wie monatliche Verbrauchserfas-
sung, -eingabe und -kontrolle, Heizungsoptimierung, Gebaudebetreuung) ca. 3 -5
Wochenstunden honorierte Arbeit zur Verfigung zu stellen.

2.6.5.3.1 Ziel
In 75 % der Kirchengemeinden wird ein Energiemanagement eingerichtet.

2.6.5.3.2 MaRRnahme 1: Verbrauchserfassung- und Auswertung

Die Gemeinde fuhrt das zentral zur Verfligung gestellten Energiemanagement-Tool
ein. Der/die Energiebeauftragte wird diesbezuglich durch die Klimaschutzagentur der
EKvW fortgebildet.

2.6.5.3.3 MalRnahme 2: Energieausweise

Fur die gemeindeeigenen Gebaude werden Energieausweis auf Verbrauchsbasis
erstellt und 6ffentlich ausgehangt.
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2.6.5.3.4 Malinahme 3: Klimaschutz als Fiihrungsaufgabe

Das Presbyterium befasst sich regelmaRig mit dem Stand des Energiemanagements
und der Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes.

2.6.5.3.5 MaRnahme 4: Offentlichkeitsarbeit

Die Gemeindemitglieder werden jahrlich Gber den Stand der Umsetzung des Klima-
schutzkonzeptes sowie der Gemeinde informiert

2.6.5.4 Nutzerorientierte MaRnahmen und Aktionen

Kirchen, Gemeindehauser und Kindergarten sind offentliche Einrichtungen, die von
vielen Menschen Uberwiegend nur kurzfristig genutzt werden. Daher ist die Verant-
wortlichkeit fur den Gebaudebetrieb geringer ausgepragt, als fur die eigene Woh-
nung. Zudem werden die Energiekosten — anders als bei der eigenen Wohnung —
nicht von den Nutzern personlich getragen. Die Beeinflussung des Nutzerverhaltens
zum sorgsamen Umgang mit den Gebauden und zum sparsamen Umgang mit
Energie eroffnet daher grol3e Einsparmdglichkeiten. Diese liegen erfahrungsgemar
bei ca. 10 % des Energieverbrauchs.

Die Umsetzung von investiven MalRnahmen ist zwar Aufgabe der Investoren, Planer
und Handwerker. Oft ist aber festzustellen, dass im normalen Gebaudebetrieb — ge-
rade auch nach Einbau Energie sparender Techniken — durch falsches Nutzerver-
halten mogliche Einsparungen konterkariert werden. Die Nutzer missen Uber richti-
ges Nutzerverhalten informiert werden; dies gilt z. B. fur Laftungsverhalten oder die
Einstellung von Regelungen. Darliber hinaus missen feste Verantwortlichkeiten und
Rahmenbedingungen fir die Bedienung der technischen Anlagen getroffen werden.
Fir den Betrieb von Anlagen und Gebauden ist von den jeweiligen Gemeinden eine
Nutzeranweisung zu beschliel3en.

Als Nutzer kénnen unterschieden werden:

e Gemeindehauser: Mitarbeiter/Innen; ehrenamtlich Tatige, Kister, regelméaRige
Teilnehmer (z. B- Konfirmanden); sporadische Besucher,

¢ Kindergarten: Kindergartenleiterinnen bzw. Erzieherinnen; Kinder; Eltern,
e Kirchen: Pfarrer; Kuster; Kirchenbesucher,
e Pfarrhauser: Pfarrer .

Im Rahmen einer Kampagne mussen die jeweiligen Nutzer entsprechend ihres
Standes in der Gemeinde gezielt angesprochen werden. Nutzerorientierte Aktionen
zielen sowohl auf den Gebaudebetrieb der gemeindeeigenen Gebaude als auch auf
das Nutzerverhalten der Gemeindemitglieder im privaten Bereich.

2.6.5.4.1 Ziel

In 30 % der Kirchengemeinden startet eine auf das Nutzerverhalten zielende Aktio-
nen ,Energiesparen in der Kirchengemeinde*.
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2.6.5.4.2 Malinahme 1. Festlegung eines Gebaudeverantwortlichen

In vielen Gemeinden ist die Verantwortung flr den Gebaudebetrieb auf verschiedene
Personen verteilt. Oft handelt es sich um ehrenamtlich Tatige, die nur unzureichend
in ihre Tatigkeiten eingewiesen wurden bzw. nur geringe technische Kenntnisse z. B.
bzgl. der Einstellung von Regelungen haben.

In den Gemeinden sollten daher Verantwortliche fir den Gebaudebetrieb festgelegt
werden. Fir eine Fortbildung ist in Zusammenarbeit mit den Kirchenkreisen und der
Klimaschutzagentur der EKVW zu sorgen.

2.6.5.4.3 Malinahme 2: Nutzungsanweisung zum Gebaudebetrieb

Fur den Umgang mit den Gebauden wird eine Nutzungsanleitung beschlossen.
Diese umfasst insbesondere

e den Umgang mit den technischen Anlagen

¢ die Rahmenbedingungen des Raumklimas wie z. B. einzuhaltende Tempera-
turen

e Hinweise zum Liftungsverhalten

Diese Nutzungsanweisung wird allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zuganglich
gemacht. Die fur die jeweiligen Nutzer wichtigen Inhalte werden zielgruppengenau
vorgestellt und bekannt gemacht sowie gut sichtbar ausgehangt.

Auch die kurzfristigen Nutzer von Gemeindehausern werden auf die Nutzungsbedin-
gungen hingewiesen, bei Vermietung von Raumlichkeiten werden Vorgaben zu
Raumtemperaturen und Liftung gemacht.

2.6.5.4.4 MalRnahme 3: Informationen fiir feste Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die fest angestellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhalten Informationen zum
Gebaudebetrieb. Dieses beinhaltet einerseits die Regelungen aus der Nutzungsan-
weisung. Andererseits sollten die fest angestellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
regelmafige Energietipps in Plakatform und als E-Mail-Tipp erhalten, die von der
Klimaschutzagentur der EKVW zentral erstellt werden. Einmal pro Jahr sollte eine
mindestens zweistiindige Fortbildung zum Thema ,Energie und Klima* durchgefihrt
werden.

2.6.5.4.5 MaRRnahme 4: Veranstaltungen fir Gemeindemitglieder

Die Gemeindemitglieder sind nur sporadisch in den Gebauden der Gemeinde. Sie
kdnnen daher am besten angesprochen werden, wenn in Veranstaltungen tber As-
pekte eines energiesparenden Verhaltens informiert wird. Diese Veranstaltungen
sollten auf den privaten Alltag der Gemeindemitglieder zugeschnitten sein, um das
personliche Interesse zu wecken.

Dabei sollte eine zielgruppenspezifische Ansprache der Gemeindeglieder, wie z.B.
durch die Aktion ,Mission: Klima retten” der EKvW erfolgen, um Jugendliche zu akti-
vieren.

92



Konzept ,Klimaschutz EKvW 2020* Teilbereich Gebaude

2.6.5.4.6 MalRnahme 5: Der Gemeindebrief

Der Gemeindebrief ist ein zentrales Medium zur Ansprache der Gemeindemitglieder.
Daher sollte in jedem Gemeindebrief Gber die Aktionen zum Klimaschutz informiert
werden.

2.6.5.4.7 MalRnahme 6: Aktionstage

Einmal pro Jahr findet in der Gemeinde eine ,Klimawoche* statt. In diesem Rahmen
werden Vortrage organisiert, im Gemeindehaus sollte das Thema préasent sein und
auch im Gottesdienst thematisiert werden. Im Rahmen dieser ,Klimawoche* sollten
auch die Einsparergebnisse in den Gebauden der Kirchengemeinde prasentiert wer-
den.

2.6.5.4.8 MalRnahme 7: Wir sparen gemeinsam

Maflinahmen zur CO,-Minderung und zur Energieeinsparung machen mehr Spal3,
wenn sie von mehreren gemeinsam angegangen werden. Es sollte daher eine
Gruppe organisiert werden, die gemeinsam bei sich zu Hause versucht, Energie zu
sparen und die von jedem Einzelnen verursachten CO,-Emissionen zu verringern.
Ausgangspunkt dabei ist eine personliche CO,-Bilanz, fir die es im Internet ver-
schiedene kostenlose Rechentools gibt. Uber ein Jahr werden gemeinsam Aktivita-
ten diskutiert und ausprobiert. Einmal monatlich treffen sich die Teilnehmer und tau-
schen sich aus. Uber die Aktion, die Erfanrungen und Ergebnisse kann auch in der
Gemeinde informiert werden.

Motivierend wirken Kampagnen wie ,Klimawandel Lebenswandel” der Evangelischen
Kirche in Mitteldeutschland, die detaillierte Informationen zu CO,-Einsparmoglich-
keiten und konkrete, gut im Alltag umzusetzende Tipps gibt.?*

2.6.5.5 Finanzierung

Nichtinvestive Mal3hahmen kdnnen nur umgesetzt werden, wenn es Menschen gibt,
die sich mit dem Thema Klimaschutz befassen. Hier ist zwischen ehrenamtlichem
Aufwand und zusatzlichem bezahltem Aufwand zu unterscheiden. Eine ambitionierte
Klimaschutzkampagne wird allein auf Basis ehrenamtlichen Engagements nicht er-
folgreich sein. Die ehrenamtlich Tatigen waren mit den Aufgaben insbesondere vom
Zeitaufwand und der Regelmaligkeit von einigen zu erledigenden Aufgaben tberfor-
dert, so dass keine Nachhaltigkeit in der Organisation einer Klimaschutzkampagne
erreicht wirde.

2.6.5.5.1 Bezahlter Aufwand

Alle Aufgaben, die verbindlich regelméafiig erfolgen missen, sollten durch ein festzu-
legendes bezahltes Stundenkontingent abgesichert werden. Hierzu zahlen insbe-
sondere

e die Durchfiuihrung des Energiemanagements,

e die Betreuung der Regelungsanlagen,

2 \/gl. hierzu auch www.klimawandel -lebenswandel .de/mitmachen/co2sparen/
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e die Vorbereitung von Berichten an das Presbyterium und
¢ die Kontaktpflege zum Kirchenkreis und die Klimaagentur der Landeskirche.

Die detaillierten Beschreibungen finden sich in den vorstehenden Kapiteln.

Wie hoch der zeitliche Aufwand ist, hangt von der Gré3e der Kirchengemeinde ab.
Es kann von einem Bedarf von 3 — 5 Stunden pro Woche ausgegangen werden. Bei
Stundenkosten von 20 € kann man fur eine 5- h- Stelle von Personalkosten in Hohe
von 5.200 € pro Jahr ausgehen. Bei mittleren Energiekosten von heute ca. 60.000 €
pro Gemeinde waren dies 8,7% der Energiekosten. Dies sollte durch die zu erwar-
tenden Einsparungen gedeckt sein. Mittelfristig ist von einer Verdoppelung der Ener-
giekosten auszugehen; umso wichtiger und rentabler ist eine bezahlte verantwortli-
che Stelle, die sich um die Reduktion des Energieverbrauchs kiimmert.

2.6.5.5.2 Ehrenamtliche Arbeit

Ehrenamtliche Arbeit ist sinnvoll und angesichts sinkender Einnahmen der Kirchen-
gemeinden ist die Ausdehnung ehrenamtlicher Arbeit unumgéanglich. Allerdings er-
fordert die Ubernahme von festen Aufgaben durch ehrenamtliche Arbeit, dass es en-
gagierte und fachkundige Personen vor Ort gibt, die zudem bereit sind, sich entspre-
chend einzubringen. Soll in fast allen Gemeinden und nicht nur in einigen eine Klima-
AG eingerichtet werden, die entsprechende Kampagnen organisiert und das Ener-
giemanagement aufbaut und betreut, so ist dies in der Flache nicht allein ehrenamt-
lich zu leisten. Daher sollte das oben beschriebene Stundenkontingent zur Verfu-
gung gestellt werden.

Die Ubrigen Aufgaben kdnnen ehrenamtlich abgesichert werden. Hierzu zahlen ins-
besondere

e die Mitarbeit in der Klima-AG,
e die Ansprache von Drittnutzern, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
¢ die Hilfe bei der Organisation von Veranstaltungen und Aktionen,

¢ die inhaltliche Begleitung der Klimaschutzkampagne.
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2.7 Handlungsmaoglichkeiten der Kirchenkreise

Die Kirchenkreise haben — neben der Betreuung der kirchenkreiseigenen Gebaude —
vor allem eine Dienstleisterfunktion fur die Gemeinden. Daher ist in den Kirchenkrei-
sen eine professionelle Koordination der Klimaschutzaktivitéaten einzurichten, die die
weitestgehend ehrenamtlich arbeitenden Gemeinden bei ihren Aktivitaten fachlich
unterstitzt. Die Gemeinden erhalten so eine frihzeitige Beratung bei der Planung
von Mal3nahmen, so dass sich die Kosten fiir eine solche fachliche Betreuung tber
die Kosteneinsparung finanziert.

In das Aufgabenfeld der Kirchenkreise fallt auch die Einrichtung und Verwaltung des
Okofonds zur Schaffung von Anreizen zur energetischen Sanierung.

Um eine Transparenz zwischen Kirchenkreis und Gemeinden zu schaffen sollte ein
Arbeitskreis aus den Klimabeauftragten der Gemeinden und des Kirchenkreises ge-
bildet werden, der die Aktivitaten koordiniert und den Okofonds mit verwaltet. Zudem
kommt diesem Arbeitskreis eine besondere Multiplikatorfunktion zu. Hier findet ein
intensiver Austausch zwischen den Gemeindeakteuren statt. Fachkompetenz und
Erfahrungen in den einzelnen Gemeinden kommen so allen zugute.

2.7.1 Zusammenarbeit mit anderen Ebenen der EKVW

Die Kirchenkreise sind grundsétzlich Dienstleister fur die Kirchengemeinden. So
ubernehmen sie bereits heute die fachliche Betreuung von grof3eren Investitions-
malinahmen der Gemeinden. Daher ist es sinnvoll, auch die Umsetzung des Klima-
schutzkonzeptes auf Ebene der Kirchenkreise zu koordinieren. Hierdurch kénnen
Synergieeffekte zwischen den Gemeinden genutzt werden. Manche Aktionen lassen
sich zudem besser auf Kirchenkreisebene organisieren als in jeder Gemeinde ein-
zeln. Insbesondere die Klima-AGs der Gemeinden sollten entsprechend koordiniert
werden.

Auf der anderen Seite ist der Kirchenkreis die Schnittstelle zwischen den Gemeinden
und der Klimaschutzagentur der Landeskirche. Ohne eine solche Schnittstelle wéare
die zentrale Klimaschutzagentur mit der Betreuung der einzelnen Gemeinden kapa-
zitdtsmafig Uberfordert. Zudem fehlt der Klimaschutzagentur das Detailwissen tber
die Situation in den Gemeinden. So kann sie bei der Erstellung von Sanierungspla-
nen nur allgemeine Hilfestellung leisten, wahrend der Kirchenkreis auf Grund seiner
Nahe zu den Gemeinden und der Kenntnis der Geb&ude detaillierter unterstiitzen
kann. Daher kann auch die Betreuung des Oko-Fonds nur auf Kirchenkreisebene
und nicht zentral erfolgen.

2.7.2 Auflage eines Oko-Fonds , Warmedammung in Bestandsbauten“®

Die grof3te Herausforderung fur die Kirchengemeinden diirfte die finanzielle Bewalti-
gung der Gebaudesanierungen sein. Die Ursachen hierfur sind vielfaltig. War die fi-
nanzielle Ausstattung der Kirchengemeinden — wie der gesamten Landeskirche —in
den siebziger- bis neunziger Jahren noch gut, so fuhren ricklaufige Mitgliederzahlen

% 7u den Details eines Oko-Fonds siehe den Vorschlag im Anhang.
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zu einem niedrigeren Kirchensteueraufkommen. Damit stehen die erforderlichen In-
vestitionen in die Gebaude in direkter Konkurrenz zu den Ubrigen Aufgaben der Ge-
meinden.

In dieser Situation besteht die Versuchung, mit ,kleinem Geld“ einzelne Malinahmen
zu realisieren, die in ihrer energetischen und wirtschaftlichen Wirkung aber subopti-
mal sind. Um dem entgegenzuwirken sollte jeder Kirchenkreis fur seine Gemeinden
einen Oko-Fonds zur Warmedammung alterer Gebaude auflegen, durch den ener-
getische Sanierungen gefordert werden. Durch den Fonds soll die energetische Sa-
nierung der Gebaudehille von Gebauden geférdert werden, die bis 1978 errichtet
wurden. In diesen Gebauden, die vor Inkrafttreten der 1. Warmeschutzverordnung
errichtet wurden, besteht ein besonderer Sanierungsbedarf, wobei die Effektivitat der
Sanierung in Bezug auf Energieeinsparung und Klimaschutz besonders hoch ist.

2.7.2.1 Inhalte und Voraussetzungen

Durch den Oko-Fonds sollten nur MaRnahmen geférdert werden, die tiber die Min-
destanforderungen der Energieeinsparverordnung (EnEV) hinaus gehen. Dabei
sollten EinzelmalRnahmen gefordert werden. Eine Kombination mehrerer Einzelmalf3-
nahmen sollte mdglich sein.

Die Gewahrung von Zuschissen aus dem Okofonds muss an Bedingungen gekniipft
werden. Insbesondere sind zu nennen:

e das Vorhandensein eines Sanierungsplanes fur die Gebaude der Gemeinde,

e die Einflhrung eines Energiemanagements in Zusammenarbeit mit der Klima-
schutzagentur der Landeskirche,

e eine fachkundige Beratung, durch die die Effizienz der geplanten Mal3nahme
bestatigt wird,

e ein Nachweis gegenuber dem Kirchenkreis tUber die korrekte Ausfihrung der
Arbeiten durch eine Unternehmerbescheinigung gemal der EnEV, § 26a,
bzw. der Durchfiihrungsverordnung NRW zur EnEV?,

Durch den Oko-Fonds werden mehrere Effekte erzielt. Die Gemeinden werden dabei
finanziell unterstitzt, MaRnahmen durchzufiihren. Wichtiger aber ist, dass der Oko-
Fonds mit einer Pflicht zur Beratung und zur Kontrolle der Arbeiten verknipft wird
und so eine hohe Qualitat der Durchfihrung gewahrleistet ist. Die Pflicht zur Einfuh-
rung eines Energiemanagements und eines Sanierungsplanes stellt sicher, dass das
Thema Klimaschutz auch weiterhin in der Gemeinde prasent ist und damit auch
nichtinvestive Mal3hahmen durchgefihrt werden.

2.7.2.2 Finanzierung

Die Hohe der Mittel, mit denen der Oko-Fonds jahrlich ausgestattet ist, richtet sich
nach der GrofRRe des Kirchenkreises und der vorhandenen Gebaude. Gestartet wer-

%5, Anhang.
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den sollte im ersten Jahr mit einem Betrag von 500,- € pro vorhandenem Gebaude.
Bei einem Kirchenkreis mit 10 Gemeinden und 90 Geb&auden betriige der Oko-Fonds
damit ca. 45.000 € pro Jahr. Ob diese Summe ausreichend ist oder aufgestockt wer-
den muss, kann in den Folgejahren entschieden werden.

Fur die Finanzierung des Oko-Fonds sind keine zuséatzlichen Mittel erforderlich.
Vielmehr erfolgt die Finanzierung des Oko-Fonds durch eine Vorabbudgetierung der
Mittel, die die Gemeinden erhalten. Hierdurch werden zunéachst die Mittel der Ge-
meinden zwar geringer. Die Gemeinden kdnnen sich diese Mittel aber zurtickholen,
wenn sie energetische Sanierungen durchfiihren und Mittel aus dem Oko-Fonds er-
halten. Es handelt sich somit lediglich um eine Umverteilung.

2.7.3 Energiemanagement/nutzerorientierte Aktionen

Die Kirchenkreise sollten in den von ihnen direkt verwalteten Geb&uden ebenfalls ein
Energiemanagement entsprechend dem der Gemeinden einfihren. Zudem kénnen
in den eigenen Gebauden, zumindest aber in den Kreiskirchenamtern nutzerorien-
tierte Projekte begonnen werden, wie sie oben bei den Gemeinden beschrieben
wurden.

Auf eine detaillierte Beschreibung solcher Aktionen bzw. des Energiemanagements
wird an dieser Stelle verzichtet, da dies oben ausgefuhrt wurde.

2.7.4 Personelle Ausstattung und Finanzierung

In den vergangenen Jahren sind die Kirchenkreise und hier auch die Bauamter der
Kirchenkreise personell ausgediinnt worden. Dies hat zur Folge, dass selbst die
laufenden Aufgaben kaum noch wahrgenommen werden kénnen. Eine zusatzliche
Ubernahme von Aufgaben bei der Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes erscheint
mit der vorhandenen Personaldecke nicht moglich.

Die zusatzlichen Aufgaben der Kirchenkreise sollten daher mit einer bestimmten
Stundenzahl pro Woche unterfittert werden. Neben den oben genannten Tatigkeiten
kann diese Stelle auch das Energiemanagement der Gebaude des Kirchenkreises
ubernehmen. Zu empfehlen ist ein Stellenumfang von 1 Wochenstunde pro Kirchen-
gemeinde im Kirchenkreis. Bei einer mittleren Zahl von 17 Gemeinden pro Kirchen-
kreis wirde dies 17 h/Woche und somit eine knappe halbe Stelle bedeuten. Die
Kosten flr eine halbe Stelle belaufen sich auf ca. 25.000 € pro Jahr. Hierzu sind 10
% Sachkosten hinzu zu rechnen, so dass Gesamtkosten in Héhe von 27.500 € pro
Jahr entstehen. Ein kleinerer Teil der Kosten dirfte sich durch Einsparungen in den
eigenen Gebauden refinanzieren. Da die zu erledigenden Aufgaben wesentlich den
Gemeinden zu Gute kommen, sollten sie durch einen Vorabzug der Mittel an die
Gemeinden aufgebracht werden. Pro Gemeinde entstehen somit Kosten in H6he von
1.375,- € pro Jahr.

Rechnet man auch die Kosten fir die bezahlten Stunden in den Gemeinden zu die-
sen Kosten hinzu, so ergeben sich die folgenden Gesamtkosten. Dargestellt sind
exemplarisch ein Kirchenkreis mit 10 Gemeinden und ein Kirchenkreis mit 20 Ge-
meinden. Nachrichtlich ist auch der Aufwand fir den Oko-Fonds mit aufgefiihrt, auch
wenn dieser keine Mehrkosten darstellt.
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Jahrliche Kosten im Kirchenkreis 10 Gem./KK |20 Gem./KK
Euro/a Euro/a
Stelle im KK (incl. 10 % Sachkosten) 13.750 27.500
5-h-Stelle pro Gemeinde 5.200 5.200
5-h-Stellen gesamt 52.000 104.000
Summe der jahrlichen Kosten im KK
Personalkosten 65.750 131.500
Okofonds 44,575 89.151
Gesamtkosten KK 110.325 220.651
Mehrkosten pro Mitglied 1,41 1,41
Mehrkosten pro Gemeinde 6.575 6.575
Energiekosten pro Gemeinde heute 60.059 60.059
Energiekosten pro Gemeinde mittelfristig | 120.108 120.108
Einsparpotenzial (10 %)
heute/mittelfristig 6.006/12.011 | 6.006/12.011

Tabelle 40: Jahrlicher Kostenaufwand im Kirchenkreis

Damit wirden die jahrlichen Mehrkosten bei 11 % der heutigen Energiekosten lie-
gen. Mittelfristig ist mit einer Steigerung der Energiekosten zu rechnen; derzeit ver-
doppeln sich die Energiepreise alle 10 Jahre. Geht man von den doppelten Energie-
preisen aus, betragt der Kostenanteil 5,5 %. Diese Einsparung kann weitestgehend
durch nichtinvestive Mal3nahmen erzielt werden. Die Projektkosten wirden sich da-
mit nicht unerheblich aus den eingesparten Energiekosten tragen. Weitere Kosten-
einsparungen ergeben sich durch bauliche und versorgungstechnische Sanierungen.
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2.8 Handlungsmaoglichkeiten der EKVW

Die EKVW ist aus historischer Tradition heraus seit der Reformation stark dezentral
organisiert. Dieses muss bei der Umsetzung einer Klimaschutzkampagne berick-
sichtigt werden. Damit kommt der zentralen Ebene der EKVW gegeniber den Ge-
meinden und Kirchenkreisen vor allem eine motivierende und beratende Funktion zu.
Die zentrale Ebene der EKVW hat in diesem Zusammenhang mehrere Aufgaben:

e durch Beschluss der Synode muss ein Signal an alle Einrichtungen der EKvW
gehen, dass das Erreichen der Reduktionsziele eine hohe Prioritat hat und
dass die EKvVW alle Ebenen zur Umsetzung des Konzeptes auffordert und
unterstatzt.

e die jeweiligen Leitungsebenen mussen sich in regelmafigen Abstanden mit
der Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes befassen.

¢ In den Gebauden, die nicht von den Gemeinden oder den Kirchenkreisen
bewirtschaftet werden (z.B. Bildungseinrichtungen Landeskirchenamt), muss
sich die EKvW vorbildlich verhalten und dort ebenfalls die Minderungsziele
erfallen.

e Die EKVW muss eine westfalenweite Organisationsstruktur zur Umsetzung
des Klimaschutzkonzeptes aufbauen; hierfir bietet sich die etablierte und er-
folgreiche Aktion ,Griner Hahn* an. Hierzu sollten fiir die Umsetzung des Kli-
maschutzkonzeptes eine Koordinierungsstelle (Klimaschutzagentur) in enger
Zusammenarbeit mit dem ,,Grinen Hahn* geschaffen sowie Stellen fur Klima-
schutzmanager im Rahmen der ,Klimaschutzinitiative* des BMU beantragt
werden. In enger Kooperation dieser Koordinierungsstelle mit dem ,,Griinen
Hahn" erfolgt somit die Betreuung von Gemeinden und Kirchenkreisen bei der
Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes.

e Die Umsetzung des Konzeptes sollte offentlich begleitet werden. Der fur die
Erstellung des Klimaschutzkonzeptes eingerichtete Beirat sollte fortgefihrt
werden.

Die einzelnen Gemeinden tragen die Hauptlast bei der Umsetzung des Klimaschutz-
konzeptes. Sie mussen bei dieser Aufgabe von der Landeskirche unterstitzt werden.

2.8.1 Die Klimaschutzagentur

Der Erfolg des Klimaschutzkonzeptes ist nur erreichbar, wenn die Klimaschutzkam-
pagne durch eine zentrale Koordinierungsstelle (Klimaschutzagentur) auf der Ebene
der Landeskirche abgesichert wird. Die aufzubauende Klimaagentur ist das zentrale
Steuerungselement der Landeskirche zur Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes.
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2.8.1.1 Aufgaben der Klimaschutzagentur

Aufgabe der Klimaschutzagentur ist es, die Gemeinden und Kirchenkreise flr die
Aufgaben des Klimaschutzes zu motivieren, Aktionen anzuregen und die Uberregio-
nalen Aufgaben zu koordinieren. Die Aufgaben dieser Klimaschutzagentur sind so-
wohl auf die zentrale Ebene der Landeskirche bezogen als auch auf die dezentralen
Ebenen der Kirchenkreise und Gemeinden.

Auf der zentralen Ebene muss die Klimaschutzagentur in zwei Richtungen wirken: in
Richtung der Landeskirche sowie in Richtung der Gemeinden und Kirchenkreise.

2.8.1.1.1 Landeskirche

Einerseits missen die Leitungsebenen der Landeskirche in das Projekt einbezogen
werden. Hierzu ist eine regelmalige Berichtspflicht erforderlich und die Erarbeitung
von Vorlagen zur Beschlussfassung. Gegentiber den Leitungsebenen muss auch
das Controlling der Erfolge bzw. Misserfolge erfolgen. Auch die zentrale Offentlich-
keitsarbeit gehort in diesen Zusammenhang.

Im Einzelnen hat die Klimaschutzagentur auf der Ebene der Landeskirche vor allem
folgende Aufgaben:

e Controlling der Effizienz des Klimaschutzkonzeptes und des Standes der Ziel-
erreichung,

e Kommunikation bzgl. des Klimaschutzkonzeptes auf der Leitungsebene der
EKVW,

e Betreuung des projektbegleitenden Beirats,

e Entwicklung von Leitfaden, Dienstanweisungen, Vorschlagen fur Selbst-
verpflichtungen etc.,

e Organisation und Durchfihrung von Weiterbildung auf zentraler Ebene als An-
gebot fur Klimaschutzbeauftragte der Gemeinden und Kirchenkreise sowie fir
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der kirchlichen Bauamter,

e Offentlichkeitsarbeit,

e Vernetzung wichtiger Akteure der verschiedenen Ebenen.

2.8.1.1.2 Kirchenkreise/Gemeinden

Andererseits hat die Klimaschutzagentur die Aufgabe, zentraler Dienstleister fur Ge-
meinden und Kirchenkreise bei der Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes zu sein.
Das wichtigste Instrument hierbei ist der Aufbau eines Energiemanagements in Ge-
meinden und Kirchenkreisen, aber auch die Unterstiutzung der Gemeinden und Kir-
chenkreise bei der konkreten Umsetzung des Konzeptes.

Im Einzelnen hat die Klimaschutzagentur als Dienstleister fir Gemeinden und Kir-
chenkreise vor allem folgende Aufgaben:
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e Zurverfigungstellung eines geeigneten internetbasierten Tools zum Energie-
management,

e Aufbau und Betreuung des Energiemanagements der Gemeinden, Kirchen-
kreise sowie der Landeskirche,

e Betrieb eines internetbasierten EM-Programms , Erstellung einer Datenbank
bzw. eines Informationspools,

e Motivation der Gemeinden,

o Hilfestellung bei der Erarbeitung von Sanierungsplanen durch die Gemeinden
(Checklisten, Besuche vor Ort, Vermittlung von Beratung),

e Initiierung von nutzerorientierten Einsparprojekten,

e Organisation und Durchfihrung von Weiterbildung Vor-Ort- in den Gemeinden
und Kirchenkreisen,

e Rahmenvertrage fiir Okostrombezug aushandeln,

e Vorbereitungen zur Griindung einer westfalenweiten Solargenossenschatft,
Unterstitzung von Kirchenkreisen und Gemeinden, die eine eigene Betreiber-
gesellschaft grinden wollen.

Diese Aufgaben kénnen nur zum Teil zentral erledigt werden. Wichtig fur die Akzep-
tanz in den Gemeinden und Kirchenkreisen ist eine Prasenz vor Ort. Die Klima-
schutzagentur muss diesbeziglich aktiv auf die Gemeinden und Kirchenkreise zuge-
hen. Diese Vor-Ort-Betreuung ist sicherlich zeitaufwandig; sie ist aber fur den Erfolg
der Klimaschutzkampagne unabdingbar.

2.8.1.2 Kooperation mit dem ,, Griinen Hahn*

Ende 2003 wurde das Projekt ,Griiner Hahn“ in der EKVW gestartet®’. Ziel des
Projektes ist es, in den Kirchengemeinden dauerhaft ein Umweltmanagementsystem
zu etablieren und dieses zu zertifizieren. Dabei werden nicht nur die Bereiche Klima
und Energie behandelt, sondern auch andere umweltrelevante Bereiche wie Be-
schaffung oder Abfall. Neben Kirchengemeinden aus Westfalen nehmen auch Ge-
meinden aus dem Rheinland, der lippischen Landeskirche, aus Niedersachsen sowie
katholische Gemeinden Teil. Damit hat die EKVW eine Vorreiterrolle eingenommen
und entfaltet eine Wirkung weit Uber den eigenen Tatigkeitsbereich hinaus. Eine ver-
gleichbare Einrichtung gibt es im Rahmen der EKD mit dem ,,Griinen Gockel* in
Wirttemberg und Baden.

Aus der EKVW nehmen derzeit 115 Gemeinden teil; dies entspricht 22 % aller Kir-
chengemeinden. Dieses kann als grol3er Erfolg betrachtet werden und durfte eine
Ursache fir die bisherigen Erfolge bei der Erreichung der Klimaschutzziele sein.
Fur den Bereich Klima/Energie wird ein Energiemanagement aufgebaut. Zu Beginn
des Prozesses erfolgt die Datenerfassung monatlich. Ist das Umweltmanagement-

27\/gl. auch http:/Avww.kirchliches-umweltmanagement.de/
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system etabliert, so ist eine jahrliche Erfassung ausreichend. Die Datenerfassung
und —auswertung erfolgt internetbasiert. Die Gemeinden geben ihre jeweiligen
Verbrauchsdaten ein und erhalten automatisiert eine witterungsbereinigte Auswer-
tung einschliel3lich der Berechnung von Kennwerten, CO,-Emissionen und Entwick-
lungstrends.

Der ,Grine Hahn* ist somit ein wichtiges und erfolgreiches Projekt und sollte in die
Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes eingebunden werden. Dies hat mehrere
Grinde:

e Im Bereich des Grinen Hahn“ gibt es viel Know-How was Klimaschutz und
Energiemanagement angeht;

e Mit 22 % werden bereits heute viele Gemeinden erreicht; hier existiert ein
Netzwerk, dass fur Informationsweitergabe und -austausch genutzt werden
kann;

e Es existiert ein internetbasiertes Energiemanagementsystem, dessen Struktur
genutzt werden kann.

Daher sollte der ,,Griine Hahn* eng in die Klimaschutzagentur eingebunden werden.
Die komplette Ubertragung der Aufgaben zur Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes
auf den ,,Griinen Hahn" ist nicht sinnvoll. Die Aufgaben Uberschneiden sich zwar zum
Teil; sie sind aber nicht deckungsgleich. Bei einer Ubertragung der Aufgaben der
Klimaschutzagentur kAme es daher zu Unschéarfen. In der AulRendarstellung ware fur
die Gemeinden, die sich am Klimaschutzkonzept beteiligen wollen aber nicht an der
umfassenden Zertifizierung entsprechend dem Umweltmanagement des Griinen
Hahns, der Unterschied nicht wahrnehmbar. Einerseits kbnnte damit der umfassende
Anspruch der Zertifizierung im Sinne eines Umweltmanagementsystems aufgeweicht
werden; andererseits ist es ein Anliegen der Klimaschutzagentur, moglichst alle Ge-
meinden fir die Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes zu gewinnen. Beides ist nicht
deckungsgleich.

Konzeptionell sollte daher die Klimaschutzagentur separat gegriindet und eine enge
Kooperation mit dem ,,Grinen Hahn* angestrebt werden.

2.8.1.3 Begleitender Beirat

Die Erstellung des Klimaschutzkonzeptes ist durch einen Beirat begleitet worden, in
dem Personen mitgewirkt haben, die in ihrer beruflichen Praxis mit der Erarbeitung
und Umsetzung von Klimaschutzkonzepten zu tun haben. Zudem haben Vertreter
verschiedener Ebenen der EKvVW im Beirat mit gewirkt. Eine Liste der Teilnehmer
findet sich im Anhang

Dieser Beirat sollte fortgefuhrt werden und die Umsetzung des Klimaschutzkon-
zeptes weiterhin begleiten. Eine solche Begleitung erscheint sinnvoll, da durch den
Beirat einerseits externes Know-How gewonnen wird. Andererseits erfolgt durch den
Beirat ein Blick von auf3en auf Inhalte und kirchliche Strukturen, so dass eine Be-
triebsblindheit vermieden werden kann.
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2.8.2 Personelle Absicherung

Die oben beschriebenen Aufgaben der Klimaschutzagentur missen personell abge-
sichert werden. Hierflr sollten 3,5 Stellen zur Verfligung stehen. Die Bereiche um-
fassen schwerpunktmalig die nachfolgenden Tatigkeiten:

e 1/2 halbe Stelle Leitung,

¢ Initiierung und Begleitung von nichtinvestiven MaRnahmen (1 Stelle),
e Information tber bauliche Mal3hahmen (1 Stelle),

e Weiterbildung (1 Stelle).

Angesichts der Flache der EKVW und der Notwendigkeit, das Klimaschutzkonzept
vor Ort in den Gemeinden zu verankern, ist ein hoher Aufwand fur Vor-Ort-Beglei-
tung in den Gemeinden erforderlich. Fir einen ausfuhrlichen Vor-Ort-Termin ein-
schlief3lich Fahrtaufwand und Vor- und Nachbereitung ist ein Arbeitstag einzuplanen.
Soll jede der 530 Gemeinden der EKVW einmal pro Jahr besucht werden, so sind
allein fur diese Betreuung 530 Arbeitstage einzuplanen. Bei 220 Arbeitstagen pro
Jahre lage allein der Zeitaufwand fur die Vor-Ort-Betreuung bei mehr als 2 vollen
Stellen. Die vorstehend genannte Personalausstattung ist daher eher vorsichtig ge-
schatzt.
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Stelle

Inhalte

Leitung (1/2 Stelle)

Geschaftsfihrung

Koordinierung des Klimaschutz-
konzeptes

Wirken in die zentralen Gremien

Controlling der Umsetzung der Ziele
des Klimaschutzkonzeptes

Zentrale Offentlichkeitsarbeit

Nichtinvestive
MalRRnahmen

Aufbau des Energiemanagements

Initiierung von nutzerorientierten Pro-
jekten

Aufbau der Klima-AGs in den Gemein-
den

Unterstitzung des Kirchenkreise

Koordinierung der Klimaschutz-AGs
auf Ebene der EKVW

Hilfestellung

Bauliche MalRnahmen

Unterstitzung bei der Erstellung von
Sanierungsplanen

Hilfe beim Aufbau von Solar-
Genossenschaften

Erstellung von Qualitdtsanforderungen
an Energieberatung

Information zu Férdermdglichkeiten

Organisation von Besichtigungen von
beispielhaften Sanierungen

Erstellung von Informationen zu Sanie-
rungsalternativen

Erstellung von Informationen zu
gesetzlichen Anforderungen bzw. ho-
heren Standards sowie von einzuhal-
tenden Sanierungsstandards
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Stelle Inhalte
Weiterbildung

e Zentrale Fortbildungen fir Energie-
beauftragte der Kirchenkreise und
Gemeinden

e Bereitstellung von Vortragen zum
Klimaschutz, die den Gemeinden an-
geboten werden

e Aufbau eines Referentenpools

e Fortbildungen in den Kirchenkreisen
zur Umsetzung des Klimaschutz-
konzeptes

e Organisation des Erfahrungs-
austausches zwischen den Gemeinden
und Kirchenkreisen

Tabelle 41: Stellenbeschreibung Klimaschutzagentur

Zu empfehlen ist es, fur die Vollzeitstellen als Klimaschutzmanager — mit Ausnahme
der Projektleitung — einen Férderantrag im Rahmen des Forderprogramms ,Klima-
schutzinitiative* des BMU zu stellen. Neben einem Zuschuss in Hohe von 65 % fur
die Personalkosten werden MaRnahmen zur Offentlichkeitsarbeit bis zu maximal
20.000 € zu 65 % gefordert. Nach Rucksprache mit dem Foérdergeber kbnnen bis zu
2 Stellen gefordert werden. Der Aufwand fir die dartber hinaus gehenden Stellen
muss selbst aufgebracht oder es musste durch eine Verlagerung von vorhandenem
Personal die entsprechende Arbeitskapazitat fur die Klimaschutzagentur geschaffen
werden.

Die Projektleitung sollte unabhangig von den geférderten Stellen fungieren.

105



e&u energiebiro
gmbh

Teilbereich Gebaude bearbeitet durch M

2.8.3 Finanzierung

2.8.3.1 Aufwand Klimaschutzagentur

Fur die Klimaschutzagentur entstehen Kosten flir die 3 Klimaschutzmanager, die
Projektleitung sowie die Einrichtung der zentralen Koordinierungsstelle. Neben den
Personalkosten sind Sachkosten zu bertcksichtigen, die nicht durch die Férderung
aus der ,Klimaschutzinitiative" abgedeckt sind. Hierflir werden pauschal 15 % der
Personalkosten angesetzt. Im Gesamtzeitraum von 2 Jahren sind Mal3hahmen im
Bereich der Offentlichkeitsarbeit bis zu 20.000 € forderfahig. Der Zuschuss betragt
65 % der forderfahigen Aufwendungen. Pro Stelle betragt die Forderung der Perso-
nalkosten ca. 32.500 €.

Zwar gibt es erhebliche Synergieeffekte, wenn die Klimaschutzagentur eng mit dem
,Grinen Hahn" kooperiert. Es dirfte aber schwierig sein, die zuséatzlichen Aufgaben
ohne eine zusatzliche eigenstandige Projektleitung allein aus bisherigem Personal
des ,Grunen Hahns" zu realisieren. Erforderlich ist daher eine Koordination und Lei-
tung des Klimaschutz-Projektes. Hierfur sollte zusatzlich eine halbe Stelle zzgl.
Sachkosten bericksichtigt werden. Es sollte zudem der Eigenanteil der forderfahigen
Kosten firr Offentlichkeitsarbeit in Anschlag gebracht werden. Insgesamt ergeben
sich somit jahrliche Kosten in Hohe von ca. 130.000 € pro Jahr; dies entspricht 5,2 ct
pro Mitglied der EKVW. Sofern Stellenanteile z. B. fir einen Klimamanager oder die
Leitung durch vorhandenes Personal Ubernommen werden, sinkt der real aufzubrin-
gende Betrag entsprechend.

Kosten Klimaschutzmanager pro Jahr Euro
Personalkosten pro Stelle 50.000
Kosten fur 3 Stellen 150.000
Zzgl. 10 % Sachkostenpauschale 15.000
Gesamtkosten Klimaschutzmanager 165.000
Forderung von 2 Klimaschutzmanagern 65.000
(65 % der Personalkosten) '
Eigenanteil Klimaschutzmanager 100.000
Leitung incl. 10 % Sachkosten (1/2 Stelle) 27.500
Zwischensumme Eigenanteil der jahrlichen Personal- 197 500
kosten

Eigenanteil Offentlichkeitsarbeit 2.333
Gesamtkosten pro Jahr 129.833
Kosten je Mitglied der EKvW 0,052

Tabelle 42: Jahrliche Kosten Klimaschutzmanager
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2.8.3.2 Gesamtaufwand der Klimaschutzkampagne

Nachfolgend werden die Gesamtkosten der Klimaschutzkampagne betrachtet Hier-
bei handelt es sich um Kosten fir die Klimaschutzagentur (vgl. vorstehendes Kapitel)
sowie Kosten fiir die Aktivitaten in den Gemeinden und Kirchenkreisen®®.

Wirden sich alle Gemeinden an der Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes beteili-
gen, so ergaben sich insgesamt Kosten in Hohe von 3,64 Mio. € fur die Gesamtkam-
pagne. Dies entspricht 1,46 € pro Gemeindemitglied. Zusatzlich entfallen 2,36 Mio. €
auf die Okofonds der Kirchenkreise; dieser Betrag flieRt aber als Sanierungszu-
schuss an die Gemeinden zurtick und stellt keine Zusatzkosten dar. Angesichts stei-
gender Energiepreise ist das Gesamtprojekt wirtschaftlich.

Gesamtkosten pro Jahr Euro
Zusatzliche Kosten in Gemeinden/KK €/Mitglied 1,41
Spez. Kosten Projektkoordination €/Mitglied | 0,05
Spez. Gesamtkosten (ohne Okofonds) | €/Mitglied | 1,46
Absolute Mehrkosten Mio. €/a 3,64
Kosten Okofonds (alle KK) Mio. €/a 2,36
Energiekosten der Gemeinden heute Mio. €/a 31,83
Energiekosten mittelfristig Mio. €/a 63,66

Tabelle 43: Jahrliche Gesamtkosten Klimaschutzkampagne

2 y/gl. hierzu Kap. 2.7.4, Tabelle 40
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3 Teilbereich Mobilitat

bearbeitet vom Wuppertal Institut fir Klima, Umwelt, Energie

3.1 Einleitung zum Teilbereich Mobilitat

Im Rahmen des Klimaschutzkonzepts der EKVW ist Ziel, fir das Handlungsfeld Mo-
bilitat eine fortschreibbare CO,-Bilanz zu entwickeln. Hierbei sollen die im Beschaf-
tigtenverkehr und die durch Dienstreisen erzeugten CO,-Emissionen bilanziert wer-
den. Ausgehend von dieser Bilanz werden dann Mal3Bhahmen zur Emissionsminde-
rung im Beschéftigten- und dienstlichen Verkehr abgeleitet. AnschlieRend werden
zur Wirkungsabschatzung der vorgeschlagenen Malinahmen verschiedene Szena-
rien entwickelt. AuRerdem werden die durch elterliche Bring- und Holdienste zu Kin-
dertagesstatten verursachten Emissionen thematisiert und Maflinahmen zur Reduzie-
rung der Pkw-Nutzung entwickelt. In der Bilanz werden die durch die elterlichen
Bring- und Holdienste verursachten CO,-Emissionen jedoch nicht bertcksichtigt, da
es sich hierbei nicht um direkt durch die EKVW verursachte Emissionen handelt.

3.2 Emissionsfaktoren

Fur den Mobilitatsbereich wird empfohlen, die vom Umweltbundesamt im Rechentool
TREMOD (Transport Emission Model) verwendeten Emissionsfaktoren der einzelnen
Verkehrstrager im Personenverkehr in einer leicht modifizierten Form zu nutzen®.
Diese Emissionsfaktoren basieren auf den personenkilometer- und fahrzeugkilome-
terspezifischen CO,-Emissionen von Pkw und 6ffentlichen Verkehrsmitteln wie dem
Bus, der StralRenbahn oder der Stadtbahn. Da fir die zukinftige Fortschreibung der
CO,-Bilanz durch die EKvVW eine Erhebung der im Beschatftigtenverkehr und im
dienstlichen Verkehr jahrlich zuriickgelegten Kilometer erforderlich ist, bietet die An-
wendung der kilometerbezogenen Emissionsfaktoren eine einfache Mdglichkeit, aus
den abgefragten Verkehren und Verkehrsleistungen der genutzten Verkehrsmittel die
resultierenden CO,-Emissionen zu berechnen.

% Die Modifizierung berticksichtigt unter anderem, dass im Kurzstreckenbereich der Kraftstoffverbrauch von Pkw je
zuriickgel egtem Kilometer Gber dem durchschnittlichen Verbrauch je Kilometer liegt. Im konkreten Fall bedeutet dies, dass
bei Pkw-Wegen, die nicht 1&nger sind als ein Kilometer zur Bilanzierung der doppelte Emissionsfaktor angewendet wird und
fr Pkw-Fahrten zwischen einem und funf Kilometern der 1,5-fache Emissionsfaktor. Dieses Vorgehen sollte auch bel einer
zukunftigen Fortschreibung angewandt werden.
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Tabelle 44: CO,-Emissionsfaktoren Mobilitat

2011

Gramm CO, /
Fahrzeugkilometer
(Strecken bis 1
Kilometer)

Gramm CO, /
Fahrzeugkilometer
(Strecken 1-5 Ki-
lometer)

Gramm CO, /
Fahrzeugkilometer
(Strecken tber 5
Kilometer)

Gramm CO, /
Personenkilometer
Gramm CO, /
Personenkilometer

Gramm CO, /
Personenkilometer

414

Pkw 311

207

Linienbus 70

StraRen- und Stadtbahn 75

Eisenbahn-Nahverkehr 77

Quelle: Umweltbundesamt, eigene Berechnung

Die Emissionsfaktoren werden vom Umweltbundesamt regelmaRig aktualisiert. Hier-
bei werden die Entwicklung der Flottenzusammensetzung und der durchschnittlichen
Verbrauche der jeweiligen Fahrzeugtypen beziehungsweise Fahrzeugklassen be-
ricksichtigt. FUr die Fortschreibung der Bilanz in den nachsten Jahren durch die
Evangelische Kirche von Westfalen ist neben der Erhebung des Aufkommens im Be-
schaftigten-, Dienst- sowie Bring- und Holverkehr eine Abfrage der jeweils aktuellen
Emissionsfaktoren beim Fachgebiet | 3.1 Umwelt und Verkehr des Umweltbundes-
amtes erforderlich. Auf diese Weise spiegelt die CO,-Bilanz fur den Teilbereich Ver-
kehr sowohl die Wirkung moglicher von der EKvVW durchgefiihrten Ma3nahmen zur
Veréanderung der Verkehrsmittelwahl als auch die von der EKvVW nicht zu beeinflus-
sende Entwicklung der Fahrzeugtechnik und Antriebskonzepte wider.

3.3 Mdogliche Handlungsansatze zur CO,-Minderung im Verkehr

Die Menge der im Bereich Mobilitat durch die EKVW verursachten CO,-Emissionen
hangt von den zurlckgelegten Fahrzeugkilometern und den spezifischen CO;-Emis-
sionen je Fahrzeugkilometer ab. Um die zurtickgelegten Fahrzeugkilometer zu be-
einflussen, bedarf es Veranderungen des Mobilitatsverhaltens und der Verkehrsmit-
telwahl bei den Beschétftigen der Evangelischen Kirche sowie der Nutzer und Nutze-
rinnen kirchlicher Einrichtungen. Der Ausstol3 von CO; je Fahrzeugkilometer kann
entweder dadurch beeinflusst werden, dass klimavertraglichere Verkehrsmittel ver-
wendet oder dass die spezifischen Emissionen der genutzten Fahrzeuge technisch
oder organisatorisch reduziert werden. Generell bieten sich im Verkehr zur Minde-
rung der CO,-Emissionen drei Handlungsstrategien an:
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e die Reduktion der Menge der zurtick gelegten Pkw-Kilometer durch Verkehrs-
vermeidung,

e die Reduktion der Menge der CO,-Emissionen je Pkw-Kilometer durch Ver-
kehrsverlagerung hin zu CO,-&rmeren oder CO,-freien Verkehrsmitteln,

e die Reduktion der je Fahrzeugkilometer emittierten CO,-Menge durch die
Optimierung des Betriebs, d.h. durch besseres Fahrverhalten, sparsamere
Fahrzeuge oder kohlenstoffarmere bzw. kohlenstofffreie Kraftstoffe

3.4 Welche Verkehre werden betrachtet?

Der Schwerpunkt der in diesem Gutachten untersuchten Verkehrsarten liegt auf den
Verkehren, die direkt durch die Beschéftigten der EKVW durchgefihrt werden und
auf den Verkehren, die bei der Inanspruchnahme von Angeboten und Einrichtungen
der EKVW durch die Bevolkerung entstehen. Bei den untersuchten Verkehren han-
delt es sich um den Beschaftigtenverkehr, um Dienstreisen und um elterliche
Bring- und Holdienste zu Kindergarten und Kindertagesstéatten der EKvW. Aus-
schlaggebend ist, dass sich der EKvVW in diesen drei Bereichen die Moéglichkeit bie-
tet, selbst MaRnahmen zur Minderung verkehrsbedingter CO,-Emissionen durchzu-
fuhren.

Die im Konzept vorgeschlagenen MalRBhahmen aus den Bereichen Beschéftigten-
mobilitdt und Dienstmobilitat sollen hinsichtlich ihrer CO,-Minderungswirkung abge-
schatzt werden. Dazu werden zwei Szenarien entwickelt:

e ein Referenz- und ein

e Klimaschutzszenario.
Beide Szenarien schatzen die mogliche Entwicklung der CO,-Emissionen bis zum
Jahr 2020 ab. Das Referenzszenario stellt die Entwicklung der Emissionen dar,
wenn durch die EKvW keine zusatzlichen MinderungsmalRnahmen durchgefihrt
werden, das Klimaschutzszenario bertcksichtigt die Minderungswirkung ambitio-
niert umgesetzter Mal3hahmen.

3.4.1 Beschaftigtenmobilitat

In diesem Kapitel werden die Ergebnisse zur Untersuchung der Beschéftigtenmobili-
tat, also der Verkehrsmittelwahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der EKvW dar-
gestellt. Darauf basierend sollen Szenarien zur Verlagerung von bisher mit dem Pkw
erbrachten Fahrten zum Arbeitsplatz entwickelt werden. Die den Szenarien zu
Grunde liegenden Verlagerungspotenziale werden dabei weitgehend auf Good-
Practice-Erfahrungen anderer Arbeitgeber basieren.

Um die von den Beschétftigten der EKVW auf dem Weg zum Arbeitsplatz zurtickge-
legten Distanzen und die hierfur genutzten Verkehrsmittel zu erfassen, ist vom Auf-
traggeber mit Unterstitzung des Wuppertal Instituts in drei Kirchenkreisen eine Be-
fragung der Beschéftigten zu deren Mobilitatsmustern im Berufspendelverkehr
durchgefiihrt worden. Bei den abgefragten Kirchenkreisen handelt es sich um die
Kirchenkreise Recklinghausen, Steinfurt und Iserlohn. Mit dieser Auswabhl soll ge-
wahrleistet werden, dass sowohl stadtisch, suburban als auch landlich gepragte Re-
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gionen in die Befragung einflie3en. Die Ergebnisse der Befragung sollen zur Opti-
mierung der Organisation des Beschaftigtenverkehrs und so zur Reduktion der im
Beschaftigtenverkehr erzeugten CO,-Emissionen genutzt werden. Eine Auswahl von
MafRnahmen und Instrumenten, die Alternativen zur Autonutzung bieten oder die effi-
zientere Nutzung der Autos in den Mittelpunkt stellen, werden anschlieRend entwi-
ckelt und in einem MalRhahmenkatalog zusammengestellt.

3.4.1.1 Verkehrsmittelwahl der Beschaftigten der EKvW

Vergleicht man die Verkehrsmittelwahl, insbesondere die Pkw-Nutzung der Beschaf-
tigten der EKVW mit dem Bundesdurchschnitt, so ist die derzeitige Situation bereits
vergleichsweise gunstig. Mit 63 Prozent nutzen weniger EKVW-Beschéftigte das
Auto auf dem Weg zum Arbeitsplatz als Beschatftigte im Bundesdurchschnitt (71
Prozent). Deutlich wird jedoch auch der sehr geringe Anteil des OPNV im Beschaf-
tigtenverkehr. Im Gegensatz zu elf Prozent im Bundesdurchschnitt nutzen nur drei
Prozent der EKVW-Beschaéftigten offentliche Verkehrsmittel wie Busse oder Bahnen
auf dem Weg zu ihrem Arbeitsplatz.

Abbildung 39: Modal Split Beschéaftigtenverkehr (EKvVW)

20%

63%

3%/

EpKW  OPNV ®FuR ®Fahrrad

Quelle: Wuppertal Institut 2011
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Abbildung 40: Modal Split Beschéaftigtenverkehr (Bundesdurchschnitt)

9%

71%

mpKW  OPNV ®FuR ®Fahrrad

Quelle: Wuppertal Institut 2011

Der Modal Split des Beschaftigtenverkehrs ist jedoch nicht in allen Kirchenkreisen
identisch. Er variiert je nach Raumstruktur. Exemplarisch sind nachfolgend die Modal
Split-Werte des eher stadtisch gepragten Kirchenkreises Recklinghausen und des
landlich gepréagten Kirchenkreises Steinfurt dargestellt. Wahrend in Recklinghausen
der Anteil der OPNV-Nutzer hoher ist als in Steinfurt, ist dort der Anteil der Fahrrad-
nutzer deutlich héher. In Recklinghausen spiegelt sich die in stadtischen Raumen
meist gegeniber landlichen Raumen hohere Qualitat des OPNV-Angebotes wider,
wéhrend der hohe Radverkehrsanteil im Kirchenkreis Steinfurt ein Indiz fur die lange
Tradition des Munsterlandes als Fahrrad-Region ist. Dieser Vergleich ist insofern
wichtig, als dass sich hieraus bereits erste Hinweise auf die Nutzungsbedingungen
der verschiedenen Verkehrsmittel im Beschéftigtenverkehr in verschiedenen Regio-
nen ableiten lassen und so spezifische Lésungsansatze fir die verschiedenen
Raumstrukturen (stadtisch, suburban und landlich) resultieren.
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Abbildung 41: Modal Split Beschéftigtenverkehr (Kirchenkreis Recklinghausen)
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7%/

EpKwW  OPNV BFuR ®Fahrrad

Quelle: Wuppertal Institut 2011

Ab