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ACOMPANAR DESDE LA GESTION,
MEDIANTE PROYECTOS DE INTERVENCION PEDAGOGICA
QUE COLABORAN A LA MEJORA INSTITUCIONAL

Desde la catedra de Trabajo Final, la propuesta para el abordaje de nuestro
trabajo es un proyecto de intervencion educativa, situado en un establecimiento
educativo del nivel medio, de gestion privada, de una congregacion catolica de
hermanas religiosas; actualmente sin presencia de representantes religiosos en el
colegio. Cuenta con los tres niveles de ensefianza: jardin, primario y secundario.
Ubicado en el departamento Punilla.

El tema elegido es acompafar las trayectorias escolares de nuestros
estudiantes, mediante distintas estrategias que validen el mejoramiento de los
aprendizajes y posibiliten una mejora institucional, haciendo foco en la repitencia,
permanencia y promocion de los aprendizajes, ya que contdbamos con algunas
estadisticas de dos equipos de gestion, de la misma institucion (sumamente
diferenciados), que nos permitieron observar a priori, que el cambio de equipo de
gestion directiva habia posibilitado un incipiente cambio en el aumento de la matricula,
permanencia y repitencia de los alumnos del nivel medio.

El avance del analisis estadistico de la informacion, nos ha permitido demostrar
que al hacer foco en las trayectorias pedagdgicas de los alumnos y en el
acompafiamiento pedagogico de los docentes, los indicadores de permanencia
aumentaban y los de repitencia bajaban, asi como también los de desercion. Esta
realidad nos hizo reflexionar en el marco tedrico de diferentes catedras cursadas desde
la licenciatura como ser: investigacion educativa, innovaciones educativas, calidad y
mejora institucional, mediacién y resolucién de conflictos y otras que fueron
fortaleciendo y enriqueciendo nuestro trabajo, su composicion y el posicionamiento de
nuestro equipo de trabajo para esta catedra que sera el corolario de nuestra carrera de

grado.



PALABRAS CLAVE: trayectorias escolares — acompafiamiento -

1. INTRODUCCION

Para el abordaje del trabajo final, en primer lugar, pensamos responder la
siguiente pregunta: ;Como podremos acompafiar las trayectorias escolares de nuestros
estudiantes, para intentar realizar una mejora en la institucion educativa? Para responder
este y otros interrogantes decidimos solicitar, en una primera instancia, las estadisticas
disponibles de la institucion educativa. Nos brindaron algunos datos estadisticos que
abordaba dos periodos de gestion bien diferenciados, entre un directivo saliente en el
afio 2016, luego de poco més de 20 afios de gestion y una directora entrante, docente de
la misma institucion, con 22 afios de antigliedad en la docencia y con experiencia
compartidas en reparticiones publicas de otras localidades, alternativamente. A primera
vista, nos Illamé mucho la atencion, los niveles de repitencia y desercién de los alumnos,
en los primeros afios del Ciclo Bésico -CB en adelante-

Est4 comprobado estadisticamente que los gestores o directivos que acompafian
a sus alumnos en las trayectorias educativas, mejoran el rendimiento de los mismos en
cuanto a su desempefio académico. No podemos dejar de lado los resultados de las
investigaciones internacionales que han elaborado un modelo de “Mejora de la eficacia
escolar”, para Iberoamérica. El mismo tuvo lugar en tres aspectos metodoldgicos
fundamentales: el contexto del sistema educativo, la eficacia escolar con respecto a la
mejora de las escuelas y el nivel de liderazgo de directivos y supervisores del sistema
educativo. (Murillo Tordecillas J. 2011).

La escuela que mejora se encuentra firmemente sujeta al contexto educativo, es
decir que no se puede estudiar separandola de su entorno, o analizando los nimeros
estadisticos aislados. Proponemos tres conceptos internos asociados a la mejora: la
cultura, los procesos y el analisis de los resultados, dando una relacion sistémica, ya que
la mejora de la eficacia escolar es un proceso ciclico en movimiento, sin comienzo ni
final, se retroalimenta.

El contexto de cada institucion tiene una influencia radical en los procesos de
mejora en la eficacia escolar de las escuelas, segun investigaciones de los diferentes
sistemas educativos de Ameérica Latina. Los hogares con bajos recursos tienen un menor

apoyo de la familia y menor presion para el cambio de las trayectorias, ya que la



escuela, en muchos casos, no se encuentra dentro de sus prioridades. En este sentido vy,
para terminar, cuando hablamos del mejoramiento de los aprendizajes, sostenemos que,
ante mayor desigualdad, es mayor brecha social y eso afecta a las trayectorias intra
escuela, en donde es fundamental el capital social y cultural de la familia. Roméan
Marcela (2015).

2. OBJETIVOS:

2.1 Objetivos Generales:

Identificar las principales problematicas a nivel académico de los alumnos/as de
la institucion, para poder, desde la gestion, comprender, acompariar y mejorar las

practicas educativas de los alumnos/as del Nivel Medio.

Reconocer y validar la ley nacional de educacion 26.206/06 y la ley provincial
de educacion 9870, mediante los programas de fortalecimiento de las practicas
educativas y resoluciones ministeriales, que favorezcan el acompafiamiento y la

permanencia de los alumnos/as y adolescentes en la provincia de Cérdoba.

Intervenir, como equipo de gestion, para tender a una mejora institucional, desde
la perspectiva pedagdgica, con la intencién de fortalecer las trayectorias de los

alumnos del Nivel Medio, especialmente en los afios del CB.

Elaborar actividades, estrategias pedagogicas y proyectos educativos originales,
que tiendan a validar, desde la investigacion y el analisis de fuentes estadisticas

el trabajo final de nuestro equipo de gestion.

2.2 Objetivos especificos:

— Generar actividades de cambio en el desempefio de los alumnos, mediante la
intervencion pedagogica y curricular de la escuela, fortaleciendo los lineamientos
establecidos desde el ministerio para implementarlos en el equipo de gestion y
trasladarlos al equipo docente.

- Intervenir en las practicas educativas, acompafiando y fomentando el trabajo
colaborativo, reconociendo el funcionamiento de las aulas heterogéneas;
fomentando los proyectos educativos interdisciplinarios y los distintos formatos de

9% ¢ 9% ¢

clases: “seminarios”, “aula taller”, “observatorio” etc.



— Disminuir los porcentajes de repitencia y abandono de los alumnos de la escuela, en
un buen clima de trabajo institucional, favorable al acompafiamiento de los alumnos,
mediante diferentes sistemas de tutorias.

- Aumentar la retencion de los alumnos en los Ultimos afios de la escuela,
acompariando su trayectoria desde lo social y lo pedagdgico, disminuyendo el

fracaso escolar.

3. JUSTIFICACION

La escuela tiene como funcion especifica ensefiar mas y mejor en contextos de
gran incertidumbre y dinamismo constante. El desafio que tenemos hoy en la
educacién, sefiala Tedesco J. C (2005) es lograr una sociedad mas justa, en la que entren
todos, la educacién pasa a ser el eje central de la construccion de un tipo de sociedad y
sienta las bases para la igualdad de oportunidades.

La ley de educacion nacional 26206/06, la ley de educacion de la provincia de
Cordoba 9870/10% proveera, asimismo, politicas de inclusion educativa y proteccion
integral para el crecimiento y desarrollo armonico de los nifios/as, adolescentes, jovenes
y adultos, en especial cuando se encuentren en situaciones socioeconémicas
desfavorables.

Consecuentemente con este marco legal, los acuerdos del consejo federal de
educacién -CFE en adelante- sobre educacion secundaria, aprobados en 2009,
promueven diversas propuestas educativas para el nivel, incluyendo variados formatos
institucionales, modalidad de cursado y criterios de evaluacion, promociéon y
acreditacion. De esta forma, sientan las bases para construir alternativas de inclusién y/o
regularizacion de la trayectoria escolar para que todos/as los adolescentes y jovenes
participen de experiencias culturales y educativas, que se adecuen a las particularidades
de cada region, jurisdiccion y zona.®

En este marco debemos desde la gestién y desde la escuela toda, continuar
trabajando por las trayectorias escolares para que sean continuas y completas, siguiendo
a Terigi F. (2010), ocupandose de que nuestros estudiantes ingresen, permanezcan,

! Ley 26206/06: art. 11 asegura una educacion de calidad con igualdad de oportunidades
y posibilidades, sin desequilibrios regionales ni inequidades sociales

2 Ley 9870/10: art.5 el estado impulsara el mejoramiento de la calidad de la educacion.

3 Consejo Federal de Educacion, 2010.



progresen y egresen de cada nivel del sistema educativo y con los aprendizajes
esperados.

Cabe destacar que todo plan de accion se origina de acuerdo al contexto en el
que esté inmersa la institucion, reconocer su realidad escolar, sus fortalezas, poder
generar estrategias para su mejora, detectar y dar respuesta a los problemas divisados,
repensar la organizacién institucional y la gestion pedagdgica para generar un buen
acompariamiento de la mejor manera en su trayectoria escolar.

Poder acompaiiar para promover el ingreso, la permanencia y egreso de los
estudiantes en la escuela secundaria y favorecer el logro de aprendizajes significativos,
es unas de las metas que toda institucion deberia tener en este tiempo tan cambiante.

El desafio consiste en reconocer, aceptar y valorar positivamente las diferencias
de los estudiantes, para considerarlas en la propuesta de ensefianza. Al tener aulas
heterogéneas nos invita a pensar en un espacio en el que “todos los alumnos, ya sea que
presenten dificultades o que se destaquen, pueden progresar y obtener resultados a la
medida de su potencial real, tanto a nivel cognitivo como personal y social. El
reconocimiento del derecho de los seres humanos a ser diferentes no se contrapone a la
funcion que le cabe a cada sujeto como integrante de una sociedad” (Anijovich, 2004).
Consiste en profundizar las acciones que las escuelas actualmente realizan con el fin de
hacer lugar a la diversidad de trayectorias escolares que se presentan en cada aula y
contribuir a la permanencia de los adolescentes y jovenes en la escuela.

Es importante destacar que ese acompafiamiento esté orientado al logro de
aprendizajes significativos, para que se alcancen las metas educativas como expresa
Anijovich (2005) “...una ensefianza que atienda a la diversidad debe supone brindar a
cada alumno en particular la atencion necesaria, a fin de contemplar y satisfacer sus
posibilidades y necesidades educativas...”

Atendiendo a lo expuesto anteriormente se plantea como problema:

¢Coémo se refleja la trayectoria escolar entre los afios 2014-2016 y 2017-2019 de
la institucién atendiendo a la inasistencia, repitencia y la disminucion de matricula, que
evidencian el fracaso escolar?

¢Como podemos establecer acciones concretas de acompafiamiento en las
trayectorias de los estudiantes, para implementarlas en una mejora institucional,

partiendo de un equipo de gestion comprometido?

3.1 Fundamentacion Pedagogica



En el marco de la ley de educacion nacional N° 26.206 (2006) la educacién vy el
conocimiento son considerados un bien pablico y un derecho personal y social,
garantizados por el Estado, quien debe gestionar diversas estrategias destinadas al
mejoramiento de la calidad educativa. Y desde el sistema educativo se define, a través
de su organizacion y su disefio curricular, trayectorias escolares tedricas. Estas
“expresan itinerarios en el sistema que siguen la progresion lineal prevista por éste en
los tiempos marcados por una periodizacion estandar” (Terigi, 2007).

Se sefiala una distancia entre las trayectorias “tedricas” y “reales” haciendo
referencia a que la trayectoria tedrica implica ingresar a tiempo, permanecer, avanzar un
grado por afio y aprender mientras que la real nos muestra que una enorme cantidad de
circunstancias introducen potenciales discontinuidades en las trayectorias escolares
produciendo la pérdida por parte del sistema educativo de una parte de su poblacion
estudiantil. (Terigi F. 2010).

En efecto, en las escuelas rige un curriculum Unico para todos los alumnos, un
unico criterio de agrupamiento, que es la edad, y a partir de esta variable se ha
conformado una secuencia de desarrollo ordenado y normalizado de la educacién. Por
eso se pretende analizar la trayectoria escolar, de algunas aproximaciones acerca del
acompafiamiento de los alumnos, para intentar, desde la gestién la mejora en las
trayectorias educativas de los alumnos, de la escuela.

Las trayectorias escolares no son algo preestablecido y estatico, por el contrario,
son el resultado de las relaciones establecidas por los estudiantes con los docentes, con
los directivos, con sus compafieros, con la sociedad, con los proyectos y propuestas
pedagdgicas; es decir, existen mediaciones que condicionan determinados recorridos.
Por lo tanto, la lectura de las trayectorias, al igual que el analisis de los resultados, exige
-a su vez- analizar las practicas educativas que promueven las escuelas, sus dispositivos
pedagogicos (programas, planificaciones, actividades, materiales, recursos), sus modos
de evaluar.

La institucion analizada responde a los principios de la politica educativa que
sefialan la importancia de atender a la diversidad, garantizando la igualdad en el acceso
y permanencia en el sistema, a quienes se les posibilitan diversos itinerarios educativos,
adaptaciones curriculares, procesos de evaluacion y acreditacion diferentes segin sus
particularidades, tarea esta que se ve muchas veces dificultada por la falta de
profesionales idoneos (gabinetes psicopedagdgicos, por ejemplo). Se trabaja en red con

el municipio, que brinda apoyo escolar gratuito a quienes lo necesitan.



4. METODOLOGIA:

La metodologia seguida para la realizacion de este proyecto de intervencion
educativa consiste en una primera instancia en la recoleccion de datos estadisticos que
fueron brindados por el colegio de Nivel Medio donde visualizamos los niveles de
repitencia y desercion de los alumnos en los primeros afios del CB.

Luego planteamos objetivos generales y objetivos especificos, realizamos la
justificacion en donde se refleja el problema planteado. También elaboramos la
fundamentacion pedagdgica y a continuacion de la misma la historizacion de la escuela.

Hacemos mencion a lineas de accion que proponemos para la mejora en el
acompariamiento de las trayectorias escolares de los estudiantes y docentes, estrategias
de acompafamiento de directivos a docentes, como asi también a los dispositivos de
seguimiento y actividades seleccionadas que a continuacién se detallan:

- Dispositivos de seguimiento

- Organigrama institucional

- Proyectos que fortalecen la mejora institucional de la escuela

- Organizacién de los actos escolares

- Actividades y propuestas para los alumnos

- Hablemos de ESI.

- Hagamos un trato con el buen trato

- Protagonistas del cambio, una convivencia saludable

- Actividades y propuestas para los docentes

- Autoevaluacion institucional

- Deconstruyendo lo tradicional. La construccion colectiva de la ESI.
- Actividades y propuestas de articulacion institucional:

- Acrticulacion entre niveles: su importancia e impacto en la educacion.
- Recreaciones didacticas

- Evaluacion de la ensefianza en el aula diversa

Por ultimo, expresaremos las conclusiones a las cuales hemos llegado luego de

la finalizacion de este proyecto de intervencion educativa.

4.1 Historizacion de la escuela elegida para el analisis estadistico:



10

La institucion educativa que hemos tomado como modelo, pertenece a una
congregacion, se asienta en el valle de Punilla, con presencia efectiva de las hermanas
desde el afio 1956.

En un principio fueron tres hermanas que arribaron al valle con la mision de
evangelizar y crear un colegio primario en esta comunidad. Con la ayuda de los
sacerdotes de la época adquieren un viejo bar, en la esquina del actual colegio. Se inicia
la propuesta educativa con un jardin de infantes, tomando la direccion del mismo la
hermana Celina. En 1958 se incorporan a la comunidad de Valle Hermoso las
hermanas Maria Inés y Angélica, quienes establecen el ciclo primario para
incorporar a los alumnos del jardin al sistema de ensefianza obligatoria. En esos
primeros intentos las hermanas recorren casa por casa, en la busqueda nuevos alumnos
para el emprendimiento educativo de la congregacion, con el objetivo de evangelizar en
la fe cristiana. Esta etapa transcurre entre 1956-1961.

En 1962 se abre el ciclo secundario para nifias, primeramente y luego para los
varones también, atendiendo a una sugerencia del cardenal Primatesta. Fueron pioneras
en la educacién mixta de los colegios catdlicos de la provincia de Cordoba. La
hermana Aurelia asumié el cargo de directora del secundario y la hermana Maria
Inés en el primario. Desde 1962 hasta 1997, se suceden diferentes directivos y
administradores entre laicos y religiosas.

Luego de la ley de transferencia N° 24049/92 y de la ley federal de educacion
N° 24195/93, se descentraliza el sistema de educacién nacional a las provincias con un
progresivo desfinanciamiento. En 1997, las Hermanas se retiran a su casa matriz de
Santa Fe (originaria de la congregacion en Argentina) y designaran la direccion del
colegio a laicos y docentes de la casa. En el afio 2010, llegan a tener en el nivel inicial,
dos salas de cuatro afios y dos salas de preescolar. El nivel primario, comienza a
expandirse y se incorporan dos grados por cada curso (A 'y B de 1° a 6° grado) y el nivel
secundario va a continuar con afio Unico hasta la actualidad. Cuenta con un CB y un
Ciclo Orientado -CO en adelante-. La modalidad hasta el afio 2012 era gestion de las
organizaciones turismo Yy transporte, actualmente es orientacion en gestion y
administracion.

Siguiendo con la historia del colegio, realizamos el analisis de la gestion
directiva, pero no podemos pasar por alto, que el director anterior, docente de historia, se
mantuvo en su cargo por mas de 20 afios. Desde 1992 hasta mediados de 2016, habia

sido designado por las hermanas. La directora entrante, quien gana su puesto por
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concurso, entre mas de tres postulantes, se desempefia desde mediados del 2016 hasta la
actualidad. También la institucion cuenta con un representante legal laico que se
desempefia en el cargo desde el afio 2000.

Los alumnos que asisten a nuestra institucion, provienen de diferentes
localidades del Valle de Punilla, desde La Cumbre hasta Santa Maria de Punilla. Muchos
de ellos viajan en transporte publico y eso les implica un traslado de 25 a 30 km.

La comunidad educativa, originaria se fue forjando a través de la mision de las
hermanas, quienes ademas de educar a los nifios y nifias, realizaban actividades con los
padres de labores varias y catequesis. Un dato, no menor, es que al instituto asisten
muchos alumnos con padres provenientes de Santa Fe y de Buenos Aires, asi como
también de Cdrdoba capital, es por ello, que en estos ultimos afios se pueden visualizar
variaciones en las matriculas y en especial en los pases.

El colegio tiene un cierto “prestigio”, por la calidad de su educacion secundaria.
Actualmente un 25 por ciento del plantel docente son ex alumnos de la casa. Por otro
lado, un alto porcentaje de ex alumnos son profesionales que estudiaron en Cérdoba y
que han regresado al pueblo para ejercer sus mandatos profesionales. Son miembros
muy reconocidos por toda la sociedad.

Asi como el nivel primario se destaca por mantener a sus egresados en los méas
altos niveles de calidad educativa que se pueden incorporar con facilidad al resto de los
colegios secundarios de la zona, destacdndose, en su mayoria por sus habilidades
académicas.

En estos ultimos afios de gestion, se ha podido hacer un analisis bastante
relevante de la comunidad educativa. Una realidad, es que muchos de los padres del
nivel primario, deciden que sus hijos no permanezcan en el colegio en el secundario por
varios motivos: uno de los principales es que se mudan a colegios que les quedan mas
cercanos a sus lugares de procedencia, en otro de los muchos casos, porque consideran
que el nivel secundario es muy dificil y sus hijos podrian fracasar, y en otro de los casos,
no los convence la especializacién en economia y prefieren un colegio técnico de mucho
prestigio en la zona. Un dato a tener en cuenta, es que el nivel primario cuenta con dos
cursos por afio y el secundario uno solo por afo, es por ello que la promocion de 6to afio
del nivel primario no es directa al nivel secundario, teniendo prioridad los alumnos que
tienen: hermanos en el nivel secundario, los que viven en localidades que carecen de
institutos educativos secundarios y por Gltimo los que viven en las localidades cercanas.

Quiza en este aspecto las familias que componen la comunidad educativa del primario
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deciden no someter a sus hijos a una lista de espera y a la incertidumbre de la vacante del
secundario. Este tema ha posibilitado que en los Gltimos 10 afios aproximadamente, el
primer afo del nivel secundario no supere los 35 alumnos de matricula inicial. Los
alumnos que egresan en el 6to. afio no superan los 27-30 alumnos, contando los ingresos
0 incrementos en la matricula del 4to. afio, con alumnos provenientes de otras
instituciones, en especial de la escuela técnica privada de la zona que tienen 7 afios de
escolaridad secundaria.

Es una escuela que se ha mostrado un tanto reticente a los cambios y a las
modificaciones ministeriales, pero a partir de la nueva gestion se han podido evidenciar
un proyecto educativo que tiende a la mejora institucional. Basandose en la
permanencia de los alumnos en la institucion y en el fortalecimiento de las trayectorias
pedagdgicas de los alumnos, asi como también en el acompafiamiento y la intervencion

en las trayectorias pedagdgicas de los docentes.

5. TRABAJO DE INTERVENCION:

Para el abordaje de este trabajo de intervencion educativa nos centraremos en el
andlisis estadistico de la informacion que hemos podido obtener de una escuela del nivel
medio del Valle de Punilla, con una matricula de menos de 200 alumnos en 6 afios de la
educacion del CB y CO, inmersa en una poblacion urbana, a la cual asisten alumnos de
diferentes localidades cercanas.

Hemos podido obtener algunos datos cuantitativos de dos periodos de gestion, el
primero entre 2014-2016 y el segundo entre 2017-2019 inclusive.

Mediante el andlisis de estos datos, es particular el aumento o incremento del
indice de repitencia de los alumnos, mayor en el primer periodo que en el segundo, esto
se debe a que hasta el afio 2017 en la escuela, habia otro equipo de gestién que no
acompafaba las trayectorias de los alumnos y de los docentes. En el segundo periodo
se puede visualizar como el porcentaje de los repitentes que venian en aumento,
comenzaron a disminuir en el afio 2019.

Otro dato significativo son los alumnos que salen con pase. En el primer periodo
los porcentajes eran mayores que en el segundo periodo. Esto evidencia que los
alumnos y sus familias optan por la permanencia en la institucion, en pos de una mejora
en las trayectorias. En esta nueva gestion se esta acompafiando y escuchando mas a las
familias, cuyos hijos tienen mayor cantidad de materias bajas desde el primer trimestre,

para poder revertir la situacion hacia el final del afio lectivo.
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En cuanto a la promocién anual, es decir, los alumnos que aprueban todas las
materias con més de 6 y no se llevan ninguna, o se llevan menos de 2 materias,
posibilitando el pase directo al siguiente afio, se puede observar que en el primer
periodo: entre el 77-83% de los alumnos promocionan sus aprendizajes, mientras que en
el segundo periodo el rango esta entre 77 y 82%, estos datos no muestran una variacion
significativa, permanece estable en ambos periodos.

Un dato que consideramos que hace a la calidad educativa y a la mejora en el
porcentaje de repitentes que cursan al siguiente afio en el establecimiento: En el primer
periodo entre el 4 y el 6% de los alumnos repitentes deciden permanecer en la
institucion y son aceptados por el colegio. En el segundo periodo entre el 5y el 8 % de
los alumnos que repiten se quedan en la institucién, demostrando una mayor contencién
de los adolescentes que concurren a la escuela confesional del nivel medio del valle de
Punilla.

En cuanto a las inasistencias, si bien no hay mucha variabilidad en el primer
periodo de gestién 2014-2016 los alumnos con mas de 25 faltas (doble reincorporacién)
oscilan entre un 4-16 %, mientras que en el periodo 2017-2019 varian entre el 5-18%,
incrementandose en este segundo periodo.

Consideramos estos los principales indicadores a tener en cuenta para nuestro
proyecto de gestion, visualizando la importancia de la gestion para la permanencia de
los estudiantes de la institucion, el acompafiamiento en las trayectorias de los alumnos,
asi como el acompafiamiento a los docentes y el trabajo en equipo, para evitar o
disminuir los de materias que los alumnos se llevan a diciembre, o aprueban al final del
ciclo lectivo.

5.1 Estadisticas proporcionadas por el Instituto para su analisis en dos periodos de
Gestion (periodos 2014, 2015, 2016)

Nifios/jovenes en la escuela por periodo de gestidn 2014 2015 2016
Matricula inicial 190 180 195
Matricula final 180 176 188

Cantidad y porcentaje de alumnos salidos con pase 37 29 20

19.47% | 16.11% | 10.25%
Cantidad y porcentaje de alumnos salidos sin pase 6 4 4
3.15% | 2.22% | 2.05%




14

Cantidad y porcentaje de alumnos con (sobre)edad 8 7 10
4.21% | 3.88% | 5.12%
Estrategias de seguimiento y atencion a las trayectorias escolares 2014 2015 2016
Cantidad y porcentaje de alumnos con mas de 25 inasistencias 7 23 31
anuales 3.68% | 12.77% | 15.89%
Cantidad y porcentaje de asistencia a jornada extendida 0 0 0
Cantidad y porcentaje de asistencia a CAl o CAJ, segln corresponda 0 0 0
al nivel
Aprendizajes de los alumnos 2014 2015 2016
Cantidad y porcentaje de promocion anual 147 150 158
77% 83% 81%
Cantidad y porcentaje de repitentes 26 20 25
45% | 10.59% | 13.29%
Cantidad y porcentaje de alumnos repitentes del establecimiento que 7 10 11
este afio cursan alli 3.88% | 5.68% | 5.85%
Cantidad y porcentaje de alumnos que rinden en diciembre 76 69 67
40% | 38.33% | 34.35%
Cantidad y porcentaje de alumnos que aprueban en diciembre 24 21 20

12.63%

11.66% | 10.25%
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Cantidad y porcentaje de repitentes 28 25 20
14.74% | 13.37% | 10.15%
Cantidad y porcentaje de alumnos repitentes del establecimiento que | 10 8 15
este afio cursan alli 5.13% 4.21% | 7.58%
Cantidad y porcentaje de alumnos que rinden en diciembre 74 71 63
37.95% | 37.37% | 31.82%
Cantidad y porcentaje de alumnos que aprueban en diciembre 20 25 23
27.03% | 35.21% | 33.33%
Cantidad y porcentaje de alumnos que rinden en febrero — marzo 53 50 42
27.89% | 26.74% | 21.32%
Cantidad y porcentaje de alumnos que aprueban en febrero - marzo 35 20 15
47.17% | 40% 35.71%
Cantidad y porcentaje de alumnos que el afio anterior no han estado | 0 0 0
escolarizados

Nota: no posee actividades extra curriculares como ser centro de actividades

juveniles, ni jornada extendida. Asi como cantidad de alumnos que el afio

anterior no han estado escolarizados.

5.2 Estadisticas proporcionadas por el Instituto para su analisis en dos periodos de

Gestion (periodos 2017, 2018, 2019)

Nifios/jovenes en la escuela por periodo de gestidn 2017 2018 2019
Matricula inicial 195 190 198
Matricula final 190 187 197

Cantidad y porcentaje de alumnos salidos con pase 20 15 17

10.26% | 7.89% | 8.59%
Cantidad y porcentaje de alumnos salidos sin pase 6 4 4
3.08% | 2.11% | 0.40%
Cantidad y porcentaje de alumnos con (sobre)edad 5 6 8
2.56% | 3.16% | 4.04%
Estrategias de seguimiento y atencion a las trayectorias escolares 2017 2018 2019
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Cantidad y porcentaje de alumnos con mas de 25 inasistencias 10 25 35
anuales 5.13% | 13.16% | 17.68%
Cantidad y porcentaje de asistencia a jornada extendida 0 0 0
Cantidad y porcentaje de asistencia a CAl o CAJ, segun corresponda 0 0 0
al nivel
Aprendizajes de los alumnos 2017 2018 2019
Cantidad y porcentaje de promocién anual 150 155 163
76.92% | 81.59% | 82.32%
Cantidad y porcentaje de repitentes 28 25 20
14.74% | 13.37% | 10.15%
Cantidad y porcentaje de alumnos repitentes del establecimiento que 10 8 15
este afio cursan alli 513% | 4.21% | 7.58%
Cantidad y porcentaje de alumnos que rinden en diciembre 74 71 63
37.95% | 37.37% | 31.82%
Cantidad y porcentaje de alumnos que aprueban en diciembre 20 25 23
27.03% | 35.21% | 33.33%
Cantidad y porcentaje de alumnos que rinden en febrero — marzo 53 50 42
27.89% | 26.74% | 21.32%
Cantidad y porcentaje de alumnos que aprueban en febrero - marzo 35 20 15
47.17% 40% 35.71%

5.3 Algunas lineas de accién para la mejora en el acompafiamiento de las

trayectorias escolares de los alumnos

— Propiciar charlas y espacios de reflexion con los estudiantes del centro de

estudiantes, puesta en marcha de los acuerdos escolares de convivencia — AEC en

adelante-.

— Favorecer proyectos educativos que colaboren con el PEI (proyecto educativo

institucional) en adelante y el PCI (proyecto curricular institucional), en adelante;

entre pares o interdisciplinarios. Temas sugeridos ESI, Bulliyng y violencia
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Talleres y cambio de actividades para favorecer la socializacion entre pares e
intercursos. “Semana del estudiante”

Seguimiento personalizado de los estudiantes con dificultades y necesidades
educativas especiales — NEE en adelante- desde la deteccion temprana con el
diagnostico de los docentes, hasta el pedido de profesionales que acompafien a los
alumnos y a las familias.

Elaborar estrategias para la reduccion del fracaso escolar en cada espacio curricular,
mediante un sistema de tutorias entre pares.

Propiciar el trabajo interdisciplinario entre pares, con la finalidad de unir contenidos
y presentaciones de trabajos inter catedras, con la intencién de reducir la cantidad de
trabajos que repiten contenidos.

Salidas educativas a sitos de interés provincial, relacionados a los espacios
naturales, culturales e histéricos de la provincia de Cérdoba.

Fortalecer los espacios curriculares criticos, segun las evaluaciones aprender,

mediante el apoyo Yy las tutorias a contraturno.

5.4 Estrategias de acompafiamiento de directivos a docentes: generar los espacios y

los tiempos para mejorar la comunicacion entre el equipo de gestion y los docentes,

mediante:

Reuniones de personal con el equipo directivo con mayor frecuencia

Reuniones por pares pedagdgicos junto al equipo directivo, cotejando su
planificacion con el disefio y cuadernillo de aprendizajes y contenidos
fundamentales.

Participacion del equipo directivo en actividades aulicas propias de los proyectos.
Intervencion pedagdgica del equipo directivo en la planificacion.

Motivar al plantel docente con otros espacios de articulacion posibles, dentro y fuera

de la institucion. Encuentros, Jornadas de reflexion, cursos institucionales.

5.5 Dispositivos de seguimiento y monitoreo docentes:

Visualizacion de organigrama del plantel docente y no docente de la institucion.
Cronograma de actos y de proyectos institucionales e interdisciplinarios expuestos
en la sala de profesores.

Carta Gantt

Intervenciones aulicas de observacion de clases a docentes.
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5.6 Dispositivos de evaluacion institucional: A través de la observacion directa, el
dialogo y la reflexion, los docentes autoevaluaran su trabajo, acompafiados del equipo
directivo, quienes monitorearan y evaluaran los diferentes procesos y resultados,
comunicandoselos a los involucrados, con el fin de lograr los objetivos propuestos

mediante:

- Autoevaluacion institucional, por medio de encuestas de calidad a los docentes de la
institucion podremos evaluar la gestion

- Encuestas de calidad a los alumnos, en base a los aprendizajes de cada asignatura y
al desempefio docente, de cada uno de los espacios curriculares.

- Realizaciéon de una matriz de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas -
FODA en adelante- de la institucion educativa, resultado del consenso de alumnos,
directivos y docentes.

— Encuestas a los alumnos del centro de estudiantes, los jefes de departamentos, los
directivos, ex alumnos y padres; para ser incorporados los resultados al PMI (plan

de mejora institucional), en adelante.

5.7 Matriz FODA institucional
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Fortalezas

Division Unica.

Grupo humano, generando un buen ambiente de
trabajo y clima institucional.

La mayoria de los docentes tienen toda la carga
horaria en la institucion.

Cierto grado de confianza de los alumnos para
con algunos docentes.

Alto % de los docentes son ex alumnos de la
institucion.

Conocimiento de las familias y los hermanos de

nuestros alumnos.

Oportunidades

Buen clima institucional y dialogo entre los
docentes

Jornadas de formacion docente, que generan
ambitos de reflexion y puesta en comuan del
trabajo colaborativo.

Los proyectos interdisciplinarios y extra
curriculares como instancias de intercambio
entre alumnos y docentes.

Proyectos de intervencidn socio-comunitaria.

Debilidades

Cuestiones edilicias, falta de accesibilidad,
puertas antipanico y ramblas para discapacitados.
Escaso material didactico: libros de textos
actualizados, que no llega a nuestra escuela de
Nacion y Provincia

Falta de gabinete psicopedagdgico que colabore
con los docentes para generar actividades con los
alumnos de NEE

Falta de cumplimiento de los compromisos
asumidos en los acuerdos entre docentes.

Falta de computadoras y material informatico
que nos permitan optimizar el uso de las

tecnologias de la informacion — TIC en adelante-

Amenazas

Algunas familias que ain no se involucran en el
proceso de ensefianza aprendizaje de sus hijos.
Falta de compromiso de los alumnos que no
presentan los trabajos de la tercera materia
Desinterés, ausencia de los padres en el
acompafiamiento cotidiano de los hijos.

Los alumnos manifiestan mucha desconfianza
hacia algunos docentes de la institucion

Altos indices de ausentismo entre los alumnos.
Alto % de desercion escolar, especialmente en el
CO

Alto % de ausentismo, alumnos con becas
deportivas, periodos de vacaciones de las

familias durante el ciclo lectivo.

5.8 Algunos proyectos que fortalecen la mejora institucional de la entidad

seleccionada para este trabajo de intervencion. *

“ Ver grilla de proyectos educativos 2019 (pag.22)
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- Jornadas artisticas de la creatividad en la primera semana de diciembre. Interactian
las catedras de artes visuales — plastica — musica y teatro.

— Proyecto “Protagonistas del cambio, una convivencia saludable”

- Programa de padrinazgos de 6° afio a 1° afio. La semana antes de Pascua, los
alumnos de 6° afio, desde el espacio de catequesis apadrinan a un alumno ingresante
de 1° para el acompafiamiento desde la espiritualidad del colegio.

- Semana santa — via crucis, via lucis. A nivel institucional, se organizan todos los
afios la decoracion del curso que surge del consenso de los alumnos, referente a una
temaética o lema anual.

- Jornadas de prevencion de violencia de género. Se realizan a nivel institucional, de
acuerdo a los lineamientos ministeriales, con la intervencion del CB y el CO, desde
los espacios curriculares de ciudadania y participacion y formacion para la vida y el
trabajo.

- Proyecto de viajes educativos por curso a nivel institucional, cada curso de 1° a 6°
afio, a partir de la gestion del periodo 2016-2019 realizan al menos un viaje
educativo por afio.

— Proyecto de centro de estudiantes, dirigido por los alumnos de 6° afio elegidos por
sus propios compafieros y dos representantes de cada curso. Actian también
preceptores y directivos. Organizan jornadas y mejoras edilicias para todos los
alumnos de la institucion.

- Proyectos de catedras compartidas. Por el momento entre disciplinas acordes a
departamentos, como ser: ciencias sociales — ciencias exactas-. Son pocos, pero se
espera gque se sumen voluntades.

- Proyectos de intervencion comunitaria. Con algunas entidades de la zona:
dispensario, biblioteca popular, parroquia — Instituto Provincial Educacion Media -
IPEM en adelante- colegio especialidad en artes visuales. Pedimos la intervencion
de los bomberos voluntarios de la zona, defensa civil en cursos de reanimacion

cardiopulmonar — RCP en adelante- para alumnos y docentes.

6. DISPOSITIVOS DE SEGUIMIENTO
6.1 Organigrama institucional
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7. PROYECTOS QUE FORTALECEN LA MEJORA INSTITUCIONAL °
7.1 Organizacion de los Actos Escolares:

Los docentes deberan anotarse y consignar tiempos y recursos con anticipacion

de 1 semana a la direccion, para la implementacion del acto. ©

Los profesores se anotan voluntariamente para la realizacion de los actos,

estipulan tiempos y espacios necesarios, alumnos recursos materiales (proyector,

pantalla, patio, etc.). La organizacién de los mismos surge del consenso que se lleva a

cabo en las jornadas institucionales del mes de febrero. Antes de la ambientacion de los

alumnos de 1°y 4°.

Acto Se conmemora Docentes a cargo
24 de marzo Dia nacional de la memoria por la | Matematicas y Lengua
verdad y la justicia.
2 de abril Dia del veterano y de los caidos en la | Quimica y Fisica
guerra de Malvinas.
1° de mayo Dia del trabajador. Lengua e Historia
25 de mayo Dia de la patria. Geografia y Formacion para la vida y el
trabajo
20 de junio Dia de la bandera. Formacion para la vida y el trabajo y
Ciudadania y participacion de 1° afio
9 de julio Dia de la independencia Ciudadania y participacion y Biologia

de 2° Ano.

17 de agosto

Aniversario de la muerte del general

José de San Martin

Musica y Plastica

11 de septiembre

Dia del maestro

Informatica y Teatro

21 de septiembre

Dia del estudiante

Educacion Fisica (varones y mujeres)

12 de octubre

Dia del respeto a la diversidad

Plastica, Inglés e Historia

® Se han eliminado los nombres de los docentes originales del proyecto, ya que esta
grilla esta formulada en base a los datos proporcionados por la institucion de referencia.
® Destacamos que en el primer periodo de gestion que analizamos no se llevaban a cabo
los actos escolares, porque el director los consideraba una pérdida de tiempo. Salvo que
los alumnos quisieran hacerlos, se gestionaban por el centro de estudiantes.
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cultural

7.2 Organigrama de proyectos educativos 2019

Proyecto y Actividad Objetivos Aspectos Propuestas Tiempos
logrados y no Superadora
logrados
Visita educativa: e Identificacion de Logrado: Exposicion de | Primer
museo Ambato —y culturas muestra de los trabajos trimestre:
Edén hotel - visita precolombinas de arteen el dia | realizados por | marzo —
cultural los pueblos de la los dos cursos | abril
Modalidad: originarios diversidad en la muestra | Tercer
interdisciplinario: e Visualizar historia cultural anual del trimestre:
historia — geografia — Edén hotel en No logrado: colegio. octubre dia
ciudadania y politica — relacién con los jornada de de la
artes Visuales modelos socializacion diversidad
Destinatarios: alumnos econdémicos de cultural.
de 4to y 6to afio argentina.
Maqueta y revista e Caracterizacion de No logrado: Proximo afio: | Tercer
digital. los espacios Ninguno. - juegos trimestre:
Modalidad: medievales — Logrado: medievales, octubre  —
disciplinario — ciencias Elaboracion de colabord para - juegos noviembre
sociales — historia 'y maquetas. mejorar la criollos con
ciudadania 'y ¢ Visualizacion de los | expresion historia de 3° y
participacién aspectos sociales, oral de los geografia de 3°
Destinatarios: 2do afio culturales, politicos, | alumnos
historia y ciudadania y econdmicos de la
participacion sociedad medieval.
ESI e Recopilacion de Logrados: Préximo Afio | Segundo
Modalidad: dudas e inquietudes | excelentes Charlas de trimestre:
Interdisciplinario de los alumnos resultados por concientizacié | julio —
Destinatarios: 2do y 5t0 | e Formulacion y medio de n con otros agosto
basqueda de encuestas de Cursos.
profesionales opinion de los Segln
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acordes
e Charlas informativas
y de consulta, entre
profesionales y
adolescentes por parte
de una médica
ginecologa y un

psicologo

alumnos
Registro y
evidencia de las
problematicas
actuales que
abordan los
adolescentes
No logrado:

extender para

requerimiento,
acordando con
el centro de

estudiantes.

otros dias y

horarios los

temas

pendientes.
Taller de Radio e Integracion en el No logrado: el | No continla Primero
Modalidad: formato radial de trabajo en el para el segundo
Interdisciplinario: aspectos historicos, aula costo préximo afo trimestre
Destinatarios: 5to economicos y mucho, puede
Materias: historia — culturales ser por las
economia - masica caracteristicas

del grupo, muy

heterogéneo

Logrado: escasa

participacion y

compromiso por

parte de los

docentes y

alumno.
Introduccion al mundo | e Reflexion personal Logrado: mayor | Contintia 2020 | Tercer
laboral sobre la reflexion de la trimestre:
Modalidad: mirada al mundo del | posicion de la
interdisciplinario primer trabajo Iglesia con
Materias: formacion e Conocimiento de los | respecto al
para la vida y el trabajo principios mundo del
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y catequesis doctrinarios de la trabajo
Destinatarios: 4-5-6° Iglesia No logrado:
afio compromiso con
un proyecto de
vida proximo y
cercano
6 | Pensar “lo comunitario” | e Viaje y visitas No logrado: Evento Tercer
reflexiones entre la previas Ambato dificultad enel | artistico trimestre:
escritura y el arte. ¢ Visita muestra espacio de interdisciplinar | primera
Interdisciplinario: artes IPEM 335, el arte exposicion y io (noviembre) | semana de
visuales plastica — sale a la calle. Presentacion. diciembre
masica — teatro ¢ Elaboracion Coordinacion de
Destinatarios: 6° Afio conjunta de tiempos entre
instituciones ptblica | @mbas
y privada en la instituciones
presentacion de Logrado:
murales del espacio | murales del
comunitario. Instituto
calvario y
festival de arte
en el colegio
7.3 Carta Gantt
Proyectos que fortalecen la mejora insti meional
Instimto de Gestion Privada Afio 2019
Actividades hEzes harm Abril Mavo Tunio Tulio Agosto Setiembre | Octubre | Nowiembre | Dicie
mbre
Semanas |1 |23 (41| 2|3 4123|210 2(3[4]0 |23 (4|0 ]2|3(4|1]|2|3|4f1|{2]3|4|1([2(3(4] 1 (2

Taller de Radio.

Visita educativa: museo Ambate v
Edén hotel.

Convivencias.

ESL

MBqueta vrevista digital.

Introduccion al mundo laboral

Pensar lo comunitario
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A continuacién, se desarrollan algunas actividades que se han seleccionado para

la mejora de las trayectorias escolares:

8. Actividades y propuestas para los alumnos.

8.1. El proyecto seleccionado para trabajar es: “Hablemos de ESI”. Nos parecio

interesante la propuesta, mas ain cuando se involucraron profesionales de la comunidad

educativa para las charlas y porque fue pensado a partir de las dudas de los alumnos,

con referencia a los temas de ESI, las preguntas seran formuladas en forma anénima,

entre los alumnos de 2° y 5° afio; abarcando el CB y el CO. La propuesta educativa se

pensoO para realizarse centrada en el alumno (Rivas 2012) y pensando que sea de tipo

socioeducativo, ya que se tendrd en cuenta el afuera. Los profesionales y los docentes

interactuando y gestionando tiempos, disefios de los temas, atentos a los lineamientos

del ministerio de educacién, con la intencion de que diferentes actores de la comunidad

puedan involucrarse. “Lograr que todo suceda” (BLEJMAR, 2005).

Este proyecto en particular, ha sido presentado, evaluado y corregido en la

catedra de gestion de proyectos educativos, por la profesora Eva Cringjo.

Nombre del proyecto

Objetivos

Recursos
Materiales

Tiempos

Hablemos de “ESI”

¢ Qué te interesa
saber?

Modalidad:
Interdisciplinario
Destinatarios: 2do afio
del CB y 5to afio del
(6{0)

Docentes
involucrados/disciplin
as

historia del CB y
geografia del CO

Reconocer las
inquietudes y dudas de
los alumnos a cerca de
ESI.

Valorar la
participacion de
profesionales idoneos
que estén dispuestos a
involucrarse en
proyectos socio-
educativos

Realizar charlas
informativas y de

consulta, entre

Power Point elaborados
por los docentes con las
inquietudes de ambos
grupos y para cada uno
de los profesionales
Con otras instituciones
para la socializacion de
los resultados por
medio de folletos y
publicaciones en las
paginas oficiales del
establecimiento

educativo.

La realizacion de este
proyecto esta programada
para el segundo trimestre en
un tiempo de un mes
aproximadamente. (4
semanas)

Primera y segunda semana:
charlas del psicélogo y la
ginecdloga para cada curso.
Tercera semana: anélisis de
los resultados por parte de
las docentes.

Cuarta semana: interactuar

con las entidades de la
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profesionales y
adolescentes por parte
de una médica
ginecdloga y un
psicologo

Socializar los
resultados con
entidades de la
comunidad:

dispensario e IPEM.

comunidad: dispensario y
colegio. Preparacion y
difusion de material

especifico.

Actividades

Estrategias metodoldgicas

Actividad 1: indagacion de problematicas
formuladas por los docentes a los alumnos en
forma anénima en el &mbito aulico.

Preguntas: ¢ Qué temas te interesaria profundizar
a cerca de ESI? - Enuméralos.

Actividad 2: tabulacion de las dudas de los
alumnos por parte de las docentes intervinientes.
Actividad 3: comunicacion con los profesionales
y organizacion de horarios y tiempos entre:
docentes — profesionales y directivos.

Actividad 4: charlas de concientizacion entre
alumnos y profesionales.

Actividad 5: analisis de los resultados por parte
de las docentes y socializacion con el equipo
directivo

Actividad 6: compromiso con la distribucion de
los resultados mediante folletos informativos
para difundir con el dispensario comunal y con
el IPEM de la zona, mediante la pagina

institucional.

Preparacién, ambientacion y clima del taller:
Prevalencia del respeto y el anonimato, con la
intencionalidad de preservar la identidad y la
intimidad de los nifios, nifias y adolescentes.
Preguntas abiertas.

Elaboracion de Power Point con las dudas
recurrentes de los alumnos segun ciclo: CB y CO.
Elaboracion del cronograma con las charlas
intentando que no afecten los tiempos de otras
cétedras.

Exposicion dialogada: socializacion de los temas
propuestos por los alumnos con los profesionales.
Presentacion de los Power Point armados por las
docentes. Mediante la interaccion entre los alumnos
y la ginecéloga y el psicologo. Se dispone la
catedra con formato de ateneo.

Comunicacion y socializacion de los resultados:
Elaboracion de un folleto resumen y tendido de
redes para la comunicacion de la propuesta con
entidades de la comunidad por parte de las docentes

y el equipo directivo.




28

8.2 Otro proyecto institucional que elegimos es “Hagamos un trato con el buen

trato”. Esta enfocado en el buen trato entre pares, para mejorar la convivencia escolar y

el bienestar de los estudiantes contribuyendo al desarrollo de habilidades sociales y

emocionales. Para lo cual se plantea la realizacion de talleres por curso con los

estudiantes, entrevistas a familias y docentes y vinculacion de las actividades con el

consejo escolar para la reformulacion de los AEC. Este proyecto , fue trabajado en la

catedra de Gestion de Proyectos Educativos, con la profesora Eva Crinejo.

Nombre del proyecto Objetivos Recursos Tiempos
Materiales

Hagamos un trato con Motivar a los estudiantes para Fotocopias grilla para cada Desde el

el buen trato reconocer sus propias docente, computadora para mes de

Modalidad:
interdisciplinario
Destinatarios:
estudiantes de 1ro a 6to
afio

Docentes
involucrados/disciplina
S

preceptores y docentes

del &rea de ciencias

capacidades y la de los demés
en el trabajo en equipo
Implementar acciones que
tiendan al desarrollo de la
inteligencia emocional y a las
practicas de buen trato entre
compafieros

Visualizar los AEC, que surjan
del consenso entre pares.

Fomentar el trabajo colaborativo

sistematizar, teléfono.
Entrevistas realizadas a
familias y a docentes.
Manuales con dinamicas,
técnicas grupales y juegos
Diarios y revistas para
recortar. Afiches fibrones,
lapices, fibras, témperas.
Elementos de limpieza 'y

productos de higiene.

marzo hasta
fines de

junio

sociales entre docentes y entre alumnos. | Sala de biblioteca con
proyector, sonido y equipo.
Copias AEC
Actividades Estrategias metodoldgicas

Taller por curso con tres momentos: ludico, de

elaboracion y reflexivo

escolar

Juegos, dindmicas y técnicas participativas de

animacion adaptadas segun grupos de edad y afio
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Jornada de limpieza de la escuela con la
participacion de docentes y estudiantes incluyendo a
los estudiantes en la planificacion y division de

tareas

Sensibilizacion a partir de la transmisién de

hébitos con trabajo en equipo

Trabajo colaborativo entre los docentes de las
asignaturas del turno mafiana, por curso, con la
visualizacion de una pelicula y luego actividades

grupales de debate y elaboracion critica

Comprensién critica y debates por curso a partir
de la visualizacion de peliculas o cortos

audiovisuales que impliquen dilemas morales

Charla sobre los acuerdos escolares de convivencia,
organizada por los estudiantes delegados de curso
para el resto de los compafieros, con la coordinacion

y ayuda del departamento de orientacion escolar

Experiencia participativa de trabajo en equipo

con refuerzo de la empatia entre compafieros

8.3 También hemos escogido el proyecto: “Protagonistas del cambio, una
convivencia saludable”. La institucion esta abierta a toda la sociedad, sin perjuicio
alguno, por lo que la comunidad educativa le brinda el espacio a todo tipo de alumnos
con sus capacidades intelectuales y fisica diferentes. Esto hace a que haya una falta de
comprension por parte de los demas comparieros sin negar la realidad del acoso escolar.
Una realidad educativa es que ingresan cada vez mas alumnos con NEE y ante el
desconocimiento, lo inminente es la burla y el desprecio.

La pregunta es ¢por qué? y la respuesta a estos hechos de acoso escolar que
pueden derivar en Bullying, en donde cada uno de los alumnos ingresantes, en vez de
sentirse incluidos, puede engendrar acciones posteriores de violencia explicita.

Es por ello que consideramos de suma importancia, establecer acuerdos y pautas
de convivencia, desde la primera semana de escolaridad de los alumnos ingresantes.
Generando actividades de escucha y de respeto hacia la diferencia, reconocimiento en el
otro de mis propias dificultades y aceptacion de los cambios emocionales que se
suscitan en el cambio de ciclo. Alli la convivencia con el otro toma un papel sumamente
importante, compafieros nuevos y el cambio implacable de la sefiorita, que me conocia y
me amaba tal como soy a un nimero elevado de profesores, cada uno de ellos con su
propia particularidad.

Donde el acoso es una forma de sustraer al sujeto su sintoma particular, aquello

que parece en la como rareza, signo de alteridad, para promover asi la uniformidad de la
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satisfaccion, ser como los demas. Por eso la funcién de la injuria (insultos, burlas), tan
presentes en todos los casos de Bullying, es decisiva, ya que apunta la identidad de esos
sujetos que por su particularidad se opone (aunque sea involuntariamente) al conjunto.

Por eso desde nuestra labor como docente pretendemos por medio de este
proyecto, mediante el trabajo interdisciplinario, y la observacién del cotidiano escolar,
generar un espacio para abordar los conflictos utilizando como herramienta la
mediacion.

Este proyecto fue aprobado desde la catedra de mediacion pedagdgica, e
implementado en otras instituciones privadas de la provincia, pero consideramos
necesario presentarlo, ya que en la institucion que tomamos como referencia para la
elaboracion de este trabajo final, nos dimos cuenta que un punto que no era tomado en
cuenta, son los proyectos con los alumnos del primer afio. Si bien, no se manifiestan
cuestiones relevantes de Bullying, nos parecié sumamente necesario, incorporar la
mediacion pedagogica como anticipacién al conflicto y relacionarlo con la elaboracion
de los AEC, para una mejor convivencia del primer afio. Incorporar a los alumnos del 2°

afio como dadores de conocimientos y experiencias, nos parecié acertado para una

mejor comprension de los alumnos proveniente de sus pares inmediatos. ’

Nombre del proyecto Obijetivos Recursos Tiempos
Materiales

“Protagonistas del cambio, Una | Desarrollo capacidad para la Infraestructura: Primera
convivencia saludable” resolucion de conflictos mediante | sum, espacio verde. | semana de
Modalidad: Interdisciplinario: | el despliegue de las habilidades Carteleria. marzo:
catequesis — lengua — ciencias | sociales: Fichas de registro. actividad 1
sociales geografia y ciudadania | Pensamiento critico y creativo disponibilidad de los | Segunda
y participacion. Comunicacién eficaz. alumnos de 2° afio, semana de
Destinatarios: estudiantes de 1 | Habilidad para establecer y para elaboracion de | marzo:
afio (ingresantes) del nivel mantener relaciones Power Point y charla | actividad 2
medio. interpersonales. de convivenciacon | Tercera
Docentes Capacidad para tomar decisiones | 1° afio. semana de
involucrados/disciplinas: que favorezcan a las partes. marzo:

" En el marco de la ley provincial 10151 se puso en marcha en las instituciones
educativas acciones para la incorporacién de la ensefianza de la problematica
relacionada con el acoso y la violencia escolar
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docentes de area de ciencias
sociales, area de artistica,
preceptores y coordinador de

Curso.

duraderas.

Conocimiento de si mismo.
Conocimiento del otro.
Manejo adecuado de las
emociones y la tension.
Capacidad de empatia.
Posibilitando una sana

convivencia, en acciones

actividad 3
Cuarta semana
de marzo:
actividad 4

Actividades

Estrategias metodoldgicas

Actividad 1: informe a los docentes de la institucion
y a los padres o tutores de dichos proyectos. Taller
vivencial de mediacién para estudiantes ingresantes
del primer afio.

Actividad 2: charla dialogada: inclusion de los
alumnos de segundo afio para socializar e introducir a
los mas pequefios a la modalidad del nivel medio.
Compartiendo experiencias.

Actividad 3: visualizacion de un Power Point,
elaborado por los alumnos de 2° afio y supervisados
por las docentes a cargo.

Actividad 4: evaluacion del proyecto entre docentes y

entre alumnos. Lectura de los registros.

Explicacion de los fundamentos de la mediacion.
Representacion de diferentes situaciones conflictivas,
y resolucion mediante la mediacion por pare de los
alumnos.

Registros mediante “La cronica” (contenido de lengua)
de lo sucedido, de lo acontecido, mediante informe,
por parte de los estudiantes y de todas las situaciones
en donde mediante la mediacion se resolvieron
conflictos, tanto en el colegio como en su casa.
Visualizacion conjunta de un video de Bullying, cortos
publicitarios de la provincia de Cérdoba y un Power
Point, elaborado por los alumnos.

Trabajo grupal de los acuerdos de convivencia del
Curso.

Encuestas de calidad para los alumnos.

Socializacién de los resultados

Q. Actividades y propuestas para los docentes.

9.1 Seleccionamos el taller

institucional

referido a “Autoevaluacién

Institucional” en el marco del PNFS, que se realiza al iniciar el ciclo lectivo. La

importancia de este trabajo radica en que partir de alli se realizan los acuerdos, ajustes y

se organiza pedagogicamente el afio escolar. La autoevaluacion institucional como
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sistema de responsabilidad educativa efectiva, permite visualizar los aspectos relevantes

para producir mejoras sustanciales en el aprendizaje de los estudiantes, fortalecer la

profesion docente, y ofrecer calidad en las propuestas institucionales

institucional,
construccién colectiva | categorias de analisis.

para la mejora”

Nombre del proyecto | Objetivos Recursos Tiempos
Materiales
“Autoevaluacion Realizar la autoevaluacioén institucional, Power Point La realizacién

abordando las dimensiones y sus

Organizar pedagdgicamente el afio escolar.

elaborados por | de este taller

los docentes con | esta

las inquietudes | programada

Modalidad: Profundizar el desarrollo de las de ambos para el mes de
interdisciplinario capacidades fundamentales. grupos y para febrero.
Destinatarios: Recuperar, revisar y ampliar los acuerdos | cada
docentes de la didacticos institucionales. profesional.
institucion. Videos.

Actividades Estrategias metodologicas

Primera actividad: “Hacer que las cosas sucedan”
Introduccién: se disponen los docentes en grupos,
mediante un juego de presentacion.

Desarrollo: Visualizamos un material audiovisual.
Blejmar, B. (2005);

cosas sucedan”, el mismo sera utilizado como

“Gestionar es hacer que las

disparador, se intentara recuperar palabras claves. Y
hacer una puesta en comdn. Se realiza el registro de
los resultados, construccion del material de sintesis
(afiches), que serdn expuestos por un portavoz de

cada grupo de docentes.

En la primera actividad se utilizaran como disparador
las técnicas audiovisuales, a fin de consensuar con
los otros modos de actuar para la mejora pedagdgica
e institucional.

La disposicion de los docentes, siempre se realiza por
afinidad o por areas, en la primera actividad, se
propone interpelar al trabajo con el otro que no tenga
la misma afinidad, de forma aleatoria.

El dispositivo de la grilla, actia como resumen de la
primera actividad, con la finalidad de dejar registro

de lo trabajado, seria una forma de establecer metas
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Conclusién: Se organizan los docentes en grupos,
para realizar una grilla con posibles proyectos
institucionales a realizar por areas de conocimiento,
que impliquen sintesis de contenidos y el trabajo de
articulacién horizontal entre los docentes de cada uno

de los departamentos.

Segunda actividad: La Planificacion
Introduccion: Se agrupan los docentes por area de
conocimiento, con la finalidad de aunar criterios de
evaluacion, objetivos y realizar una fundamentacion
para encarar la planificacion anual.
Desarrollo: Se registran las conclusiones
consensuadas, a cerca de los siguientes interrogantes:
¢Qué pudimos hacer este afio? ;Qué podriamos hacer
para optimizar los aprendizajes? ¢ Qué proyecto
institucional podria elaborar esta area de
conocimiento? Ej: Ciencias Naturales.
Conclusion: Exposicion del documento de
planificacion por area.
Tercera Actividad: La autoevaluacion institucional
Introduccidn: Se reparten hojas en blanco a cada uno
de los docentes, solamente con el titulo:
Autoevaluacion institucional.
Desarrollo: En la hoja cada docente debera consignar
a) Aspectos que me gustaron realizar
b) Aspectos que no me gustaron y me
interesarian cambiar. Propuestas superadoras
c) ¢Te gustaria intervenir en los AEC? ;Como lo
harias?
d) ¢Qué aspectos te parecieron buenos en cuanto
a la Gestion Directiva?

e) Aspectos no te gustaron y te interesarian

comunes, hacia donde vamos.

En la segunda actividad: La organizacion de los
docentes por area de conocimiento, es necesaria,
para comenzar a organizar el proyecto educativo
comun de cada una de las ciencias, con sus propia
fundamentacion, objetivos y criterios de evaluacion.
Los interrogantes nos permiten interpelarnos a
nosotros mismos (introspeccion) y establecer metas a
mediano largo plazo, como equipo de departamento,
sirviendo estos acuerdos como base para la
planificacion individual. Por areas s les pedira
elaborar una sintesis, grilla u otro dispositivo, que

unifiquen criterios de las prioridades pedagdgicas.

Tercera Actividad: La autoevaluacion institucional.
Cada equipo de gestion de cada escuela debera tener
indicadores de calidad institucional, el saber qué
tenemos, con qué docentes contamos y qué necesitan
y piensan los docentes que trabajan en nuestra
institucion es fundamental, para establecer un buen
clima de trabajo, asi como también para volver a
revisar la Gestion Directiva y rediccionarnos o no.
En todas y en cada una de las actividades,
acudiremos al andlisis, la reflexion y puesta en
marcha de las planificaciones, con una
fundamentacion comun, objetivos y metas que
permitan evidenciar el espiritu de cada
departamento. Luego ello nos permitira en un futuro
solicitar a los docentes que elaboren una secuencia
didactica por trimestre, las mismas seran
debidamente explicadas en algun taller o
capacitacion. Este modo de trabajo nos permitira

mantener el eje en la centralidad pedagdgica.
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cambiar

9.2 El proyecto “Deconstruyendo lo tradicional. La construccion colectiva de

la ESI” hace referencia a que comencemos a aplicar lo que la Ley 26.150 de manera

especifica y transversal en los espacios curriculares, haciendo constar esto en las

planificaciones anuales de cada asignatura. El desafio es superar miedos y tabues de

docentes y estudiantes para concretar un desarrollo sostenido de la aplicacién de la Ley.

Esta pensado para todos los docentes de la institucion y se dara con formato de un taller

y luego una jornada de reflexion, esperando contar con profesionales de los equipos

profesionales de acompafiamiento educativo — EPAE en adelante- institucionalizados en

la ley provincial de educacion.

Nombre del proyecto Obijetivos Recursos Tiempos
Materiales
“Deconstruyendo lo Eliminar en la institucion Los mismos seran todos Febrero/marzo

tradicional. La
construccién colectiva de
la Educacion Sexual
Integral”

Modalidad:
interdisciplinario
Responsables: equipo
directivo.

Destinatarios: todos
docentes de la
institucion.

Nivel Secundario a la
mafiana y nivel primario

e inicial a la tarde.

educativa las estructuras y
modelos administrativos
protocolares, de caracter
sexista.

Contextualizar, entre las y los
estudiantes, la diversidad de las
estructuras familiares, con el
fin de sustituir las concepciones
tradicionales de las mismas.
Facilitar el acceso a los
docentes a recursos
informativos para la aplicacion
de la Educacién Sexual Integral

en el aula.

aquellos que permitan a los

docentes informarse sobre la

Ley 26.150 y obtener
material didactico para el
abordaje de la misma. Los
recursos basicos son:
Lineamientos curriculares
para la ESI.

Serie de Cuadernos ESI.
Textos, articulos
periodisticos, imagenes,
documentales, cortos y
peliculas, que seran
recopilados al iniciar la
aplicacion de este proyecto.
Plataforma ministerial

digital.
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Actividades

Estrategias metodoldgicas

Taller docente: brindado por personal del EPAE,
que gentilmente accedio a venir a capacitar a los
docentes de toda la institucion, del nivel

secundario y del nivel primario.

Primera Actividad: Las capacitadoras presentan un
video del EPAE y la Revista para docentes de
temas ESI, segin marco legal vigente.

Segunda actividad: Visualizacién de estadisticas
de nifios — nifias y adolescentes de la provincia de
Cordoba, en cuanto a embarazo pre adolescente y

adolescente

Tercera Actividad: Lineas de acompafiamiento
docente. Las capacitadoras brindan canales de
acceso a la informacion a docentes y directivos.

¢ Como actual ante una accién violenta que ponga

en peligro la integridad de nuestros alumnos?

Presentacion de la plataforma ministerial:

https://www.plataformaesi.com.ar/cuidado-del-cuerpo/

Las capacitadoras muestran herramientas para el trabajo
aulico en cuanto a ESI., Importancia de la identidad,
¢COomo me siento y como me identifico? A
continuacion, se generar un espacio de reflexion y

preguntas de docentes a las capacitadoras.

Se establece la importancia de mantener la privacidad
del alumno. El derecho a la identidad y a permanecer en

un ambiente sano para el nifio — nifia y adolescente.

Se visualizan cifras que maneja el EPAE en cuanto a
embarazos adolescentes, mediante un Ppt, que de
inmediato ponen a disposicion de cada uno de los

docentes, a través del mail institucional.

Exposicion dialogada, en forma de ateneo, a cerca de la
definicion de sexualidad y orientacién sexual, género,
sexo, identidad de género, lesbianas gais bisexuales y
transgénero -LGBT en adelante— homosexualidad y
transexualidad: ¢enfermedades? — homofobia, el peligro
en las redes y en la sociedad ante la no aceptacion de lo
diferente

Presentacion del marco legal ¢Qué hacer y ¢ Qué no
hacer en la escuela como educadores y tutores de los
nifios nifias y adolescentes que concurren al
establecimiento?

Reflexidn acerca de todo lo que abarca la sexualidad,
que es precisamente lo que determina la integralidad que

necesita su ensenanza.
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10. Actividades y propuestas de articulacion institucional.
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10.1 El proyecto seleccionado para trabajar es: “Articulacion entre niveles: su

importancia e impacto en la educacion”. Reconocemos como barrera la falta de una

verdadera articulacion entre Nivel Primaria y Secundario y eso impacta directamente en

los estudiantes, en sus trayectorias escolares, en su educacion. Articular es un proceso

de unidn, enlace, continuidad entre los distintos niveles del sistema educativo. Cuando

hablamos de articular distintos niveles de ensefianza, dicha accion debe estar enmarcada

en un proyecto educativo institucional. La articulacion implica un proceso de toma de

decisiones en el disefio de estrategias y acciones inter e intrainstitucionales, tendientes a

facilitar el pasaje de los estudiantes de un tramo a otro de la escolaridad.

Nombre del proyecto Obijetivos Recursos Tiempos
Materiales
“Articulacion entre Concebir a la articulacion como un marco | Espacios fisicos: Para el
niveles: su importancia e | referencial, para adoptar un enfoque laboratorio de ciencias | mes de
impacto en la educacion” | integrador de la tarea pedagdgica en cada | naturales, sala de agosto
Modalidad: uno de los &mbitos y niveles de computacion, sala de hasta
interdisciplinario/ ensefianza. dibujo y sala de video. | diciembre
articulacion Acrticular, convocar y promover procesos | Fotocopiadora, del mismo
Destinatarios: 6to grado | de reflexion conjunta con el fin de retroproyector, afio.

y ler afio del CB.
Docentes
involucrados/disciplinas.
Equipo directivo de nivel
primario y docente a
cargo de 6to. Equipo
directivo del nivel medio
y docente de 1° afio en
matematica, lengua y
ciencias sociales -

geografia.

superar posiciones contradictorias que
puedan producir rupturas profundas en
las practicas de ensefianzas y en la
institucion.

Desarrollar acciones de integracion para
dar respuestas a las practicas educativas
de los dos niveles. Identificando su
complejidad para los ingresantes.
Establecer acuerdos que tiendan a
facilitar la articulacion entre ambos
niveles, anticipando los procesos de
aprendizajes de los alumnos del primer

afo.

computadoras, escaner,
material obtenido en la
Web.

Power Point elaborados
por los docentes con las
inquietudes de ambos
grupos y para cada uno
de los profesionales
Compromiso con ambas
instituciones para la
socializacion de los

resultados.
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Actividades

Estrategias metodoldgicas

Actividad 1: en primera instancia los directivos de
ambos niveles deberan identificar con sus respectivos
docentes (tanto de 6to grado y de 1° afio) cuales son las
dificultades principales que notan en los alumnos para
de alli trabajarlo més en profundo. Podran trabajarlo
con la psicopedagoga de grado y/o preceptores.
Actividad 2: realizar un intercambio entre docentes de
sexto grado y 1° afio del nivel medio para conocer
saberes previos, intereses del grupo, cantidad de
alumnos, etc. y analizar los resultados de la indagacion
y las encuestas.

Actividad 3: Planificacion de las jornadas de
intercambio y socializacién por ambas docentes y
ambas directoras.

Actividad 4: Preparacion y puesta en marcha de la
jornada de actividades e integracion con los alumnos
previo al encuentro institucional, para la utilizacion de
los espacios comunes. Para el nivel primario, deseos y
expectativas y para el nivel secundario, tarjetas de
bienvenida.

Actividad 4: jornada de articulacion entre niveles- se
reuniran en el salon de usos maltiples para conocerse y
compartir mediante juegos y canciones (presentacion
de organigrama). Al final los alumnos de 1° afio hacen
entrega de las tarjetas inspiradoras antes del receso y
realizan una guia de reconocimiento de los nuevos
espacios que deberan saber utilizar el primer dia de
clases del nivel secundario. Merienda compartida.
Cierre: Las docentes entregan a los alumnos de 6to.

Grado una semblanza de cada uno de ellos.

Indagacion y elaboracion de encuestas a alumnos del
segundo afio, para establecer las dificultades que
tuvieron que enfrentar al ingresar al nivel medio.
Dialogo compartido entre docentes de los dos niveles
de la misma institucion.

Elaboracion de informes con las dudas y expectativas
recurrentes de los alumnos de 6to grado.
Identificacion de dificultades que expresan los
alumnos de 1° afio en los primeros meses de cursada.
Elaboracion de tarjetas por parte de los alumnos de
primer afio para los futuros ingresantes del nivel
primario “Bienvenidos”

Charlas de las directoras de ambos niveles para los
alumnos de 1° afio y de 6° grado.

Actividades recreativas: canciones y juegos
recreativos entre niveles que organizaran las
docentes de los dos cursos para la socializacion de
los nifios en un &mbito de respeto y convivencia.
Exposicidn de vivencias por parte de ambos niveles.
Visitas guiadas del establecimiento secundario
Almuerzo a la canasta en espacios abiertos. Patio o
SUM (salon de usos multiples) del colegio
Elaboracion de semblanza y valoracion de la docente
de primaria para los alumnos proximos a egresar.
Encuentros informales entre ambos niveles.
Elaboracion y utilizacion de guia de ingreso por
parte del nivel secundario hacia los alumnos

ingresantes de primer afio.
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10.2 El proyecto seleccionado “Compromiso pedagogico” es una propuesta

que se trabajé a modo de taller, conjuntamente con otra institucion educativa de la zona

en el marco de comunidades de aprendizaje. El taller se focaliz6 en las propuestas

creativas, significativas pedagdgica y didacticamente, desarrolladas para la mejora de la

ensefianza, que pueden o no involucrar el uso de TIC. Las instituciones compartieron el

conocimiento pedagogico, las experiencias y las futuras y posibles propuestas para

promover y consolidar

los procesos de mejora.

Nombre del proyecto Objetivos Recursos Tiempos
Materiales
Compromiso pedagdgico | Dimensionar la ensefianza Power point elaborados Primery
Modalidad: Taller pedagogica analizando por los directivos. segundo
interinstitucional diversas variables para la Videos reflexivos de trimestre.

Destinatarios: equipos de
gestion y docentes de

ambas instituciones.

mejora continua de la
misma.

Discutir y acordar
institucionalmente el
compromiso de cada
docente con su formacion y
actualizacion profesional.
Reflexionar sobre aspectos
de la lectura de los
recorridos pedagdgicos y
experiencias significativas

con el uso de las Tic.

concientizacion.
Diversos proyectos
pedagdgicos trabajados
positivamente de los

docentes.

Actividades

Estrategias metodologicas

Primera actividad: resefia de trayecto recorrido en el
ciclo lectivo anterior. Presentacion del video:
enriquecer la ensefianza - Parte 5: “Recrear las
practicas de ensenanza.” Se accede a través del

siguiente link: https://bit.ly/2JYtvhS

compartido.

Los directivos de cada institucion explicitan los
proyectos y modalidades de trabajo realizados el

ciclo anterior. Discusion sobre el video

Recuperacion de ideas claves. Puesta en comun de



https://bit.ly/2JYtvhS
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Segunda actividad: de acuerdo a la siguiente
pregunta ¢(Coémo podemos enriquecer esta reflexion
para potenciar procesos de innovacion en el aula? se
invita a mirar nuevamente las acciones desarrolladas
en las escuelas, dando continuidad al seguimiento y
ajustes de los acuerdos didacticos institucionales,
considerando la incorporacion de las TIC.
Presentacion y exposicion de las diferentes
experiencias con la utilizacion de Tic, modalidad:
aula-taller. Presentacién de trabajos realizados para la
feria de ciencias provincial (u otras actividades de
intervencion provincial o nacional).

Tercera actividad: presentacion de los trabajos por
instituciones, por parte de los equipos de gestion,
teniendo en cuenta los acuerdos didacticos, las
capacidades fundamentales para la ensefianza de
lengua, matemaéticas y ciencias.

Cierre del taller: Exposicion de los resultados y
visualizacion de los de proyectos que se podran

implementar a futuro en forma conjunta.

las proyecciones

Socializacion: los docentes agrupados analizan y
reflexionan sobre sus propuestas a partir de un

cuestionario guia.

Elaboracion de afiches demostrativos sobre
proyectos trabajados con anterioridad por parte de
los docentes que brindaron buenos resultados con
los alumnos. Cuestionario y debate de dichos

resultados. Elaboracion de conclusion.

Confeccion de posibles proyecciones de
estrategias viables para la ensefianza pedagdgica
de parte de los docentes teniendo en cuenta lo
trabajado y visto hasta el momento. Puesta en
practica de dichos proyectos. Sintesis de lo
experimentado y vivido.

Conclusién final, a cargo de ambos equipos de

gestion.

10.3 El taller para docentes “Evaluacion de la ensefianza en el aula diversa” es un

espacio que permite la reflexion y analisis colectivo de la evaluacién desde la

perspectiva de aulas heterogéneas. Para ello se analiz6 y reflexiono sobre las propuestas

didacticas implementadas y sus respectivos instrumentos de evaluacién. Se programo

para el mes de abril, previo al cierre del trimestre de manera que pudiera ser un

importante insumo de trabajo en las instancias de evaluacion y calificacion. Estara

destinado a todos los docentes de la institucién, haciendo foco en los cursos con

alumnos que presenten NEE, se involucrara a profesionales del nivel primario:

psicopedagogas y psicologas que estén actuando en el apoyo a la integracion escolar

con alumnos de la institucion.
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directivos.

Monitorear los acuerdos didacticos,
utilizando los instrumentos de
seguimiento propuestos en relacién a
evaluacion.

Reflexionar sobre los resultados de las
pruebas Aprender 2016-17-18 desde la

Nombre del proyecto Objetivos Recursos Tiempos
Materiales

“Evaluacion de la ensefianza | Revisar las practicas de ensefianza, Power point | El taller se

en el aula diversa” planificacion, gestion y evaluacion Videos. desarrollara

Modalidad: interdisciplinario | haciendo foco en la evaluacion en aulas durante el

Destinatarios: docentes y heterogéneas. mes de abril.

posibilidad de mejorar.

Actividades

Estrategias metodologicas

Actividad 1: Se dividen a los docentes intervinientes
en dos grupos aleatorios. Se presenta y se proyecta el
video de Rebeca Anijovich (2014): evaluacion en
aulas heterogéneas.

Grupo 1: dibujo incompleto. Experimentamos
distintas interpretaciones de un mismo objeto/imagen
Grupo 2: ;Cual fue “la mejor y la peor” situacion de
evaluacion de la que fueron protagonistas como
estudiantes?

Actividad 2: recuperamos el concepto de evaluacion
desde un contexto de aulas heterogéneas vivenciada
desde un doble rol: docente-alumno.

Actividad 3: agrupados trabajamos con el
documento de apoyo curricular: “La evaluacion de
los aprendizajes en educacion secundaria’®.

Analizamos instrumentos de evaluacion: cada grupo

El grupo de docentes y directivos recuperan los
conceptos que se manifiestan en el video
presentado.

Se reparten a los docentes una hoja con un dibujo
incompleto el cual deberan completarlo segin su
parecer.

Se comparten las producciones y sus respectivas
explicaciones.

Comentarios y reflexiones desde un analisis
situado.

Transponemos las situaciones al aula. Recuperamos
el concepto de heterogéneo.

En pequefios grupos se comparte brevemente:

¢ Como se sintieron? en la situacion de evaluacion
vivenciada.

Trabajo de andlisis con todo el grupo con el

8 https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-

CBA/publicaciones/Capac%20Nivel%20Secundario/Documento%20Evaluacion%20Secundaria%2021-

10-11.pdf



https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-
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conversa sobre sus planificaciones. Evaluacion
Aprender: debatir, reflexionar, compartir.

Cierre del taller.

PowerPoint: presentacion por parte de un directivo
de la sintesis de los resultados de las evaluaciones
Aprender 2016-17-18: andlisis de la informacion,

identificacion de puntos criticos: recurrencias y

divergencias.

11. CONCLUSIONES:

Este proyecto de “Intervencion Educativa” pensado en el acompafiamiento de la
trayectoria escolar de nuestros nifios, nifias y adolescentes, mediante distintas estrategias
que validen el mejoramiento de los aprendizajes y posibilite una mejora institucional,
haciendo foco en la repitencia, permanencia y promocion de los aprendizajes. En donde
el acompafiamiento, la atencion a la diversidad, garantizando la igualdad entre los pares,
en el acceso y permanencia al establecimiento son importantes y fundamentales para
transitar la trayectoria escolar de nuestros estudiantes.

El centro educativo en el que se focaliza la propuesta de intervencién es una
escuela del nivel medio del Valle de Punilla, con una matricula de menos de 200
alumnos en 6 afios de la educacion del CB (Ciclo basico) y CO (ciclo orientado),
inmersa en una poblacién urbana, a la cual asisten alumnos de diferentes localidades
cercanas.

En referencia a la ensefianza, al trabajo pedag6gico de la escuela, a la
organizacion compleja de la misma, nuestro equipo de gestion, hace foco en una mirada
contextualizada desde el rol directivo que posibilite liderar los procesos de mejora
institucional. Pudimos observar que las fortalezas de esta institucion se focalizan en los
siguientes aspectos:

El cambio de equipo de gestion directiva habia posibilitado un incipiente cambio
en el aumento de la matricula, permanencia y repitencia de los alumnos del nivel medio.
En nuevo equipo de gestion al hacer foco en la trayectoria pedagdgica de los alumnos y
el acompafiamiento pedagogico de los docentes, estimulando los proyectos inter e intra
disciplinarios, como ser: “Hablemos de ESI” (Educacion Sexual Integral), “Hagamos un
trato con el buen trato”, “Protagonistas del cambio, una convivencia saludable”,

“Articulacion entre niveles: su importancia e impacto en la educacion”, entre otros
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talleres para docentes como “Evaluacion de la Ensefianza en el Aula Diversa”, son
algunos ejemplos que nos sirven como apoyo para afirmar que el trabajo colaborativo
en equipo, es fundamental para la adquisicién del conocimiento y aprendizaje, no s6lo
de nuestros estudiantes sino también de nuestros docentes; generando vinculos de
reciprocidad entre los miembros y repartiendo la responsabilidad de la centralidad
pedagogica como eje del proyecto de mejora institucional.

Estadisticamente pudimos comprobar que la implementacion de proyectos y
actividades, tendientes al acompafiamiento a los alumnos en la trayectoria educativa,
implementada por el nuevo equipo de gestion (2017-2019) ha posibilitado la mejora en
el rendimiento de los aprendizajes de los alumnos, asi como su desempefio académico.

En la institucion se ha abierto el juego al debate y al consenso, ya que la
intervencion de cada uno de los miembros del plantel docente, se ha tomado en cuenta 'y
se ve evidenciada en la grilla de proyectos educativos 2019. Se han generado nuevos
espacios para la reflexion sobre su participacion académica e involucramiento en el
abordaje de los aprendizajes y necesidades emergentes del alumnado, creando una
interaccidon conjunta. Se abrio el juego a la interaccion con otras instituciones de la
zona, a fin de desmitificar el titulo de “escuela de elite”, al cual hacian referencia la
mayoria de los miembros de la comunidad educativa.

La estimulacién para el desarrollo de nuevos roles y capacitaciones del personal
docente, ha permitido que los alumnos adquieran nuevas competencias y habilidades
propias del autoaprendizaje; ello propicié también la blasqueda activa de actualizacion
en el campo disciplinar propio, a través del uso de distintos recursos, especialmente con
TIC aplicadas al aula.

La anticipacién, mediante el organigrama, los actos y la exposicion de los
proyectos que estan vigentes, como asi también sus ejecutores, objetivos, recursos y
tiempos ha permitido al personal docente avanzar en la seleccion y disefio de nuevos
recursos educativos, actualizando los contenidos, que les permitié realizar
planificaciones conjuntas y colaborativas.

También pudimos, desde el equipo de gestion de intervencién pedagdgica
mediante el analisis estadistico de la informacion visualizar algunos problemas, como
ser: en el primer periodo de gestion (2017-2016) se not6 claramente la diferencia entre
porcentajes tanto de repitencia, inasistencias y permanencias de los alumnos. Para ello
pudimos ahondar en que el anterior directivo con mas de veinte afios de gestion no hacia

foco en la centralidad pedagdgica. El segundo equipo de gestion (integrado por la actual



43

directora), asumié en 2016, en medio de una metodologia personalista y poco consultiva
que habia llevado a todo el plantel docente a hacer lo mejor posible desde su
individualidad. Se evidencié también, mediante la elaboracion de los graficos el
aumento e incremento de repitencia de alumnos, siendo mayor en el primer periodo que
en el segundo. Por lo tanto, en el 2019 disminuye notablemente el % de la repitencia.

Del mismo modo, la permanencia fue analizada estadisticamente, dando como
resultado que: en el primer periodo de gestion (2014-2016) solamente entre el 4y 5 %
de los alumnos que repetian decidian permanecer en la institucion y eran aceptados por
el colegio. Mientras que en el segundo periodo (2016-2019) los repitentes que deciden
permanecer en la institucion y el colegio se los permite ascendié del 5 al 18 %; siendo
notable su incremento en este ultimo periodo.

Por otro lado, él % de alumnos que salen con pases en el primer periodo era
mayor que el segundo, ya que en este Ultimo fue notable el acompafiamiento hacia los
alumnos y familiares por parte de la institucion en general, que habilité dias de visitas
especiales para padres y reuniones por cursos.

En cuanto a las inasistencias en la primera gestion los alumnos con 25 faltas
(doble reincorporacion) oscilaba entre un 4 y un 16% mientras que en el periodo 2017-
2019 varia entre un 5 y 18% incrementandose en este Ultimo periodo. Este aspecto se
mantendria dentro de los mismos pardmetros en ambas gestiones.

Desde la percepcion de la escuela, podemos afirmar, mediante el andlisis del PEI
y un trabajo de campo realizado entre los alumnos de sexto grado del nivel primario
que: la mayoria de los padres del nivel primario, deciden que sus hijos no permanezcan
en el secundario del colegio, por lo que consideran que el nivel secundario es muy
dificil y sus hijos podrian fracasar o nos los convencen la especializacion del mismo.

Por ello el equipo de gestidn que elabora este trabajo de intervencion formula los
objetivos que enmarcan la propuesta de gestiobn centrada en lo pedagdgico,
efectivizando los lineamientos trazados por la politica educativa y promoviendo una
educacion inclusiva, de calidad, recuperando al estudiante como sujeto de derecho a la
educacion, favoreciendo las trayectorias escolares por medio de un vinculo educativo
que permita sostener una mejor propuesta pedagodgica.

Como equipo de gestion deberiamos asumir la responsabilidad de garantizar el
derecho de los estudiantes a aprender, trabajando juntos (directivos, docentes, familias y
comunidad) disefiando proyectos y formas de intervencion variadas y alternativas, que

garanticen que todos aprendan, revalorizando el sentido pedagdgico de los acuerdos de
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convivencia dando cuenta de los derechos y obligaciones de cada uno de los integrantes
de la comunidad educativa., fortaleciendo los vinculos interpersonales generando un
ambiente favorable para los aprendizajes.

Por altimo, estamos convencidas que gestionar es “hacer que las cosas sucedan”
tal como lo puntualiza Blejmar, B (2005) construyendo escenarios adecuados a partir de
diferentes caminos, mejorando y enriqueciendo lo que hacemos, favoreciendo la
construccién del conocimiento, desde esta premisa fundamental todo lo que hacemos
debe impactar en el aula, en el aprendizaje de los estudiantes. Desarrollando trayectorias
escolares continuas, completas y de calidad, mediante un proyecto formativo que
prepare a los estudiantes para vivir en sociedades que desde el punto de vista cultural
seran progresivamente mas plurales, creando formas de trabajo pedagogico que atienda
la singularidad de tiempos y formas de aprendizaje, institucionalizando la revisién de

las préacticas pedagogicas considerando la necesidad de diversificar la ensefianza.
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13. ANEXOS

13.1 ANEXO ESTADISTICO 1
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Cantidad y porcentaje de alumnos salidos con pase

Afos 2014 2015 2016
Matricula Inicial 190 180 195
Alumnos con pase 37 29 20

% Alumnos Salidos 19,47 16,11 10,26
Cantidad y porcentaje de alumnos salidos con pase

Afos 2017 2018 2019
Matricula Inicial 195 190 198
Alumnos con pase 20 15 17

% Alumnos Salidos 10,26 7,89 8,59

Cantidad y % de alumnos salidos con pase

2014

B Matricula Inicial
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Alumnos con pase

Periodo 2014-2017
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2016

B % Alumnos Salidos

46



Cantidad y % de alumnos salidos con pase
Periodo 2017-2019
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12.2 ANEXO ESTADISTICO 2

Cantidad y porcentaje de alumnos con mas de 25 inasistencias

Afos 2014 2015 2016
Matricula Final 180 176 188
Alumnos con mas de 25 faltas 7 23 31

% Alumnos con mas de 25 inasistencias 3,68 12,77 15,89
Cantidad y porcentaje de alumnos con mas de 25 inasistencias

Afos 2017 2018 2019
Matricula Final 190 187 197
Alumnos con més de 25 faltas 10 25 35

% Alumnos con mas de 25 inasistencias 513 13,16 17,68
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Matricula Final Periodo 2014-2016
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