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 تطوير مبادئ حوكمت المؤسساث الوقفيت

 بالاستفادة من مبادئ حوكمت الشركاث
The development of governance principles for Waqf Institutions in 

line with the corporate governance principles 
Pengembangan prinsip tadbir urus untuk Institusi Wakaf sejajar 

dengan prinsip tadbir urus korporat 

هاني هزاع، نعمر فرحا
 عزنان حسنو ، 

 
 الدهخّص

ْ ِفهىَ خلحىوّص وخلدسددت خٌتي ظمىَ هٍُهد وخلأ٘ذخف خٌتي ظغوً ٌعممُمهد َعىخفك ِن ب
خلدٕلىس خلإعلاٍِ ٌٍوًّ خلإدخسٌ، ويدىٓ خلاععفددش ِٓ ِسددت لىوّص خٌششودض وظىُفُهد بمد 
َعٕدعر ِن خلداعغدض خٌىلفُص، ِن ِشخهدش ؿسُوص خلأولدف وخظدجظهد، زدلإػدفص بلى ِشخهدش 

خلأؿشخف رخض خلدظدلح في وً ِٓ خٌششودض وخلداعغدض خٌىلفُص، وَهذف خٌسمػ خٌفشوق زنٌ 
لاععٕسدؽ ِسددت لحىوّص خلداعغدض خٌىلفُص ِٓ خلاي خلاععششدد بمسددت لىوّص خٌششودض، ولذ 
خهعّذ خٌسمػ هًٍ خلدٕهؿ خٌعمٍٍٍُ خلدمدسْ، ورٌه ِٓ خلاي تحشَش خلأؿشخف رخض خلدظٍمص في 

ٔعهد زٕلدجش٘د ِٓ خلأؿشخف رخض خلدظٍمص في خٌششودض، وتحذَذ ؤوـٗ خلداعغدض خٌىلفُص وِمدس
خٌعشدزٗ ؤو خٌعمدزً زنٌ ظٍه خلأؿشخف، ثم خععخلاص ِسددت خلحىوّص ٌلأولدف زدلاععششدد بمسددت 
لىوّص خٌششودض خٌظددسش هٓ ِٕلّص خٌعودوْ خلالعظددٌ وخٌعُّٕص، وزٕدءً هًٍ تحشَش خلأؿشخف 
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خٌىلفُص وِمدسٔعهد زٕلدجش٘د خلأؿشخف رخض خلدظٍمص في خٌششودض، فمذ رخض خلدظٍمص في خلداعغدض 
ظىطً خٌسمػ بلى وـىد ظشخظسُص ظظٍك ٌٍمُدط وخلدمدزٍص، فدٌظُغص "طه خٌىلف" َمدزٍٗ همذ 
خٌعإعُظ، وخٌىخلف َمدزٍٗ خلداعظ ؤو خلداعغىْ، وخٌٕدكش ؤو لرٍظ خٌٕلدسش َمدزٍهُ لرٍظ خلإدخسش، 

خلدغدهمىْ، وخٌونٌ خلدىلىفص َمدزٍهد سؤط خلددي، في لنٌ ظعشدزٗ وً ِٓ  وخلدىلىف هٍُهُ َمدزٍهُ
خلداعغدض خٌىلفُص وخٌششودض في خلأؿشخف خٌعدٌُص: خلإدخسش خٌعٕفُزَص، وخلجهدض رخض خلدظدلح، 
وخلجهدض رخض خٌولالص )لُػ لا ظىـذ فشوق ظاؼش ؤو ظٕوىظ هًٍ خلحىوّص ِعوٍمص بهزٖ 

 طُدةص ِسددت خلحىوّص في خلداعغدض خٌىلفُص في مسغص ِسددت: خلأؿشخف(، ولذ ظىطً خٌسمػ بلى
ظىفش خلإؿدس خٌفودي خلدعوٍك زدلحىوّص، وحمدَص لمىق خٌىخلف وخلدىلىف هٍُهُ، وتحذَذ طلالُدض 
وِغاوٌُدض لرٍظ خٌٕلدسش، وظمذيم ِعـٍسدض خٌشفدفُص وخلإفظدق هٓ خلأدخء خلإدخسٌ وخلددلي، ودوس 

 ولمىق ؤطمدذ خلدظدلح.

 .خلحىوّص، خٌىلف، خلداعغص خٌىلفُص، لىوّص خٌششودض :الدفتبحيّخانكهًبد 
              

Abstract 

This research aims to develop governance principles for the Waqf institutions 

in line with the corporate governance principles, The research compared the 

stakeholder parties of the corporates with those of Waqf institutions in order to identify 

the similarities and concluding with the principles of Waqf governance, The results of 

the research revealed that the Memorandum of Association of the company, the 

founders, board of directors, shareholders and, the capital have equal meanings and 

functions to the trust deed of Waqf, the Waqf owner, guardian of Waqf (Mutawali), the 

beneficiaries of the Waqf and, the property of Waqf respectively. Additionally, the 

research found that both corporates and Waqf institutions have identical similarities in 

the functions of the board of directors and the type of stakeholders. Therefore, the 

research developed five governance principles for Waqf institutions which are; 

ensuring the basis for an effective governance framework, protection the rights of Waqf 

owner and the beneficiaries, identification of the powers and responsibilities of the 

board of directors, provide the disclosure and transparency requirements with regard to 

the financial and administrative performance and, identifying the roles and rights of the 

stakeholders. 

Keywords: Governance, Waqf, Waqf institutions, corporate governance. 

Abstrak 

Penyelidikan ini bertujuan untuk mengembangkan prinsip tadbir urus bagi 

institusi Wakaf sejajar dengan prinsip tadbir urus korporat. Penyelidikan ini 

membandingkan pihak-pihak berkepentingan korporat dengan institusi wakaf untuk 
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mengenal pasti persamaan dan menyimpulkan dengan prinsip-prinsip pemerintahan 

Wakaf, hasilnya dari penyelidikan tersebut menunjukkan bahawa Memorandum 

Persatuan syarikat, pengasas, lembaga pengarah, pemegang saham dan, modal 

mempunyai arti dan fungsi yang sama dengan surat ikatan wakaf, pemilik wakaf, 

penjaga wakaf (Mutawali), para penerima bantuan Wakaf dan, harta Wakaf masing-

masing. Selain itu, penyelidikan mendapati bahawa kedua-dua syarikat dan institusi 

Wakaf mempunyai persamaan yang sama dalam fungsi lembaga pengarah dan jenis 

pihak berkepentingan. Oleh itu, kajian ini mengembangkan lima prinsip tadbir urus 

bagi institusi Wakaf iaitu; memastikan asas kerangka tadbir urus yang berkesan, 

melindungi hak pemilik Wakaf dan benefisiari, mengenal pasti kuasa dan 

tanggungjawab lembaga pengarah, memberikan syarat pendedahan dan ketelusan 

berkenaan dengan prestasi kewangan dan pentadbiran dan, mengenal pasti peranan dan 

hak pihak berkepentingan. 

Kata Kunci: Tadbir urus, Wakaf, institusi Wakaf, tadbir urus korporat. 
 

 

 مذيخالد
ظوعبر خلحىوّص ِٓ ؤُ٘ خلأدوخض خلإدخسَص خلحذَؽص خٌتي ظونٌ خلداعغدض خٌىلفُص 
هًٍ خلاععذخِص وتحمُك ؤ٘ذخفهد، "لُػ بْ نمىرؾ هًّ خلداعغص خٌىلفُص َمىَ هًٍ 
ؤعدط خٌولالص خٌىؿُذش، وخٌؽمص خلدعسددٌص زنٌ خٌىخلفنٌ وخلدعإؼشَٓ زعظشفدض خلداعغص 

ـهص، وزنٌ لرٍظ خٌٕلدسش وخلإدخسش خٌعٕفُزَص ِٓ ـهص خٌىلفُص وخلدىلىف هٍُهُ ِٓ 
ؤخشي، فةٔٗ ِٓ خٌؼشوسٌ ؤْ تحً لُُ خٌشفدفُص وخلدغاوٌُص وخلدغدءٌص وخٌوذخٌص 
وخلإظمدْ، وٍ٘ ؤعدط لىخهذ خلحىوّص، في لشدسعدض ِاعغص خٌىلف وجمُن 

زؾ ، وّد خلداعغدض خٌىلفُص تهذف بلى خلاععذخِص، و٘زخ َعـٍر وـىد ػىخ1ٔشدؿدتهد"
ٌٍعظشفدض وِٕوًد ٌٍعوذٌ ؤو خٌعفشَؾ وتجٕسًد ٌعودسع خلدظدلح، وةنً٘د ِٓ خلإـشخءخض 

 خٌتي تحشص خلحىوّص هًٍ وـىد٘د.

                                      
 ،لىاػذ حىكًخ الأولبف َظبرح يؤصضخ انىلف نمىرجبًفاخد زٓ هسذخلله خٌوّش، وزدسمص زٕط هسذخٌوضَض خلدوىد،  1

بجدِص خلإِدَ لزّذ زٓ عوىد خلإعلاُِص،  ،)ِششوم بحؽٍ لشىي ِٓ وشعٍ خٌشُخ سخشذ زٓ دخًَ ٌذسخعص خلأولدف(
 .131، ص 4112َ
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ووىْ لشدسعص خلحىوّص في خٌششودض ؤوؽش هّمًد وظـسُمًد، وةذض ٌٍمىوّص 
ِٓ خٌوذَذ ِٓ خٌذوي وخلدٕلّدض خٌودلدُص، فّٓ خلدٕدعر ِوعّذش ِسددت وؤعظ 

ٓ ٘زٖ خٌعفشزص خٌوُّمص وظىكُفهد بمد يخذَ خلداعغدض خٌىلفُص وَعىخفك ِن خلاععفددش ِ
في طُدةص ِسددت لىوّص  ِسددت لىوّص خٌششودضويدىٓ خلاهعّدد هًٍ  ؿسُوعهد.

٘زٖ خلدسددت وسزـهد زـسُوص خلداعغدض خٌىلفُص  تحًٍُخلأولدف ِٓ خلاي 
ِن  بلى لذ وسنً عٕدعرظخدطصً ؤْ ِسددت لىوّص خٌششودض ، 4دخظدجظهو

 هعسدسخض خٌعدٌُص:دلإخلداعغدض خٌىلفُص ز
ؤْ ِفهىَ خلحىوّص وخلدسددت خٌتي ظمىَ هٍُهد وخلأ٘ذخف خٌتي ظغوً ٌعممُمهد  .1

 . 3ِن ِٕلىس خلإعلاَ ٌٍوًّ خلإدخسٌَعىخفك 
 خلاي ِٓ ششودضخٌ في "Agency Problem" خٌىودٌص ِشىٍص ظعفغذ .4

 لصذ خٌىلفُص خلداعغدض فيو ،خلإدخسش هٓ خلدٍىُص فظً ٔعُفص خٌٕدشحص خٌعمذَدض
لُػ ؤْ خٌىخلف ، ظومُذخً وزظىسش ؤوؽش لدجّصؤَؼًد، زً خٌىودٌص ِشىٍص ؤْ

َىوً لرٍظ خٌٕلدسش في بدخسش شاوْ خٌىلف وسهدَص ِظدلحص، وِٓ ٔدلُص 
 ؤخشي فةْ لرٍظ خٌٕلدسش َعىلى ِشخهدش ِظدلح خلدىلىف هٍُهُ "خلدغعفُذوْ".

ؿشخف رخض خلأوِن رٌه، فلا زذ ِٓ ِشخهدش خظىطُص خٌىلف، ِٓ لُػ ؤْ 
خلدظٍمص في خلداعغدض خٌىلفُص لسعٍفص هٕهد في خٌششودض، ووزٌه تخعٍف خٌغدَدض 

 .يجر ِشخهدتهد ؼىخزؾ خٌششهُصزوخلأ٘ذخف، وّد ؤْ خلأولدف ٍِضِص 

لاععٕسدؽ ِسددت ِمعشلص لحىوّص خلداعغدض خٌىلفُص ِٓ  خٌسمػهذف َ
هًٍ خلدٕهؿ خٌعمٍٍٍُ  خٌسمػي خلاععششدد بمسددت لىوّص خٌششودض، ولذ خهعّذ خلا

ورٌه ِٓ خلاي تحشَش خلأؿشخف رخض خلدظٍمص في خلداعغدض خٌىلفُص خلدمدسْ، 
                                      

َ، 4112، ـدِوص ٔدَف ٌٍوٍىَ خلإُِٔص، خٌشَدع،تأصيهيخ يمبرَخ"حىكًخ الأولبف "دراصخ هسذخلمحغٓ خلمحشؾ،  4
 . 131 ص

 .142ص خلدشـن ٔفغٗ، 3
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، وتحذَذ ؤوـٗ خٌعشدزٗ ؤو خلأؿشخف رخض خلدظٍمص في خٌششودضٕلدجش٘د وِمدسٔعهد ز
خٌغدزمص خٌتي ظٕدوٌط ِسددت لىوّص  خٌعمدزً زنٌ ظٍه خلأؿشخف، ثم ِشخـوص خٌذسخعدض

 بمسددت زدلاععششددِسددت خلحىوّص ٌلأولدف  خععخلاصخلأولدف وخلاععفددش ِٕهد في 
لىوّص خٌششودض خٌظددس هٓ ِٕلّص خٌعودوْ خلالعظددٌ وخٌعُّٕص ولرّىهص 

 .2 (G20/OECD)خٌوششَٓ
في ظـىَش خلإؿدس خٌٕلشٌ لحىوّص خلأولدف، لشد َغهُ في ظـىَش  َغهُ خٌسمػ

خلدّدسعدض خلإدخسَص في خلداعغدض وخلدٕلّدض خٌىلفُص، وبمد َغدهذ زةرْ خلله هًٍ ظـىَش 
لـدم خلأولدف خلحُىٌ، ِٓ خلاي خلعشخق ِسددت ؤعدعُص لحىوّص خلداعغدض خٌىلفُص، 

 عـسُك خلحىوّص.خلاٌعضخَ زغعىي ٌشفن ِخلاهعّدد هٍُهد يدىٓ ٌٍّاعغدض خٌىلفُص 
َعىىْ خٌسمػ ِٓ ِمذِص تحعىٌ هًٍ ظىؿحص ٌٍّىػىم وزُدْ لذذف خٌسمػ 

 وِٕهفُعٗ وؤهمُعٗ، وّد َعمىٌ خٌسمػ هًٍ مسغص ِسدلػ:
خٌسمػ خلأوي َسنٌ خلدفدُُ٘ وخلدظـٍمدض خٌشجُغص في خٌسمػ، وٍ٘ خلحىوّص  -1

 وخٌىلف، ولىوّص خلأولدف )خلدظـٍك خلدشور(.

خٌؽدني َغعوشع خٌذسخعدض خٌغدزمص رخض خٌولالص وؤزشص ٔعدجفهد وِد  خلدسمػ -4
 ظىطٍط بٌُٗ.

خلأؿشخف رخض خلدظٍمص في خلدسمػ خٌؽدٌػ َعٕدوي خلدمدزٍص ؤو خلدمدسٔص  -3
 .خٌششودض وخلداعغدض خٌىلفُص

 خلدسمػ خٌشخزن َىػك ِسددت لىوّص خٌششودض. -2

 خلدسمػ خلخدِظ َعٕدوي ِسددت لىوّص خلداعغدض خٌىلفُص. -5

 ويخععُ خٌسمػ زدٌٕعدجؿ وخٌعىطُدض وخلخدتدص.
 

                                      
 َ.4111ِسددت لىوّص خٌششودض خٌظددس هٓ ِٕلّص خٌعودوْ خلالعظددٌ وخٌعُّٕص ولرّىهص خٌوششَٓ،  2
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  الدجحث الأول: الإطبر الدفبهيًي
 :الحىكًخيفهىو  1/1

خلانهُدسخض خلالعظددَص  ٔعُفصخلالعظددَدض خلدعمذِص  كهشض خلحىوّص في
وخلأصِدض خلددٌُص خٌتي شهذ٘د خٌوذَذ ِٓ دوي خٌودلم، لُػ ؤْ خلحىوّص وظـسُمدتهد ِٓ 
ؤُ٘ خلأدوخض خٌتي عدهذض في خلحفدف هًٍ لمىق خلدغدهمنٌ وخلدلان، وخلحذ ِٓ 

وؤطسك ٌٍمىوّص ؤهمُص هدٌُص ٌذوس٘د خٌفودي في ظـىَش ، خٌعلاهر وظودسع خلدظدلح
 وػسؾ ؤدخء خلدٕلّدض. وخععّشخسَص 

ولذ ٔشإض خلحىوّص وظـسُمدتهد في خٌمـدم خلخدص، خدطصً في خٌششودض 
لصذ ؤْ خلدغدهمص ٌٍمفدف هًٍ لمىق خلدغدهمنٌ وخلدلان وِٕن ظودسع خلدظدلح، وٌزٌه 

(، Corporate Governanceىوّص خٌششودض )بح ِد َنًظسؾخلحىوّص ةدٌسًد ِفهىَ 
 خٔعمٍط ظـسُمدتهد بلى خٌمـدم خلحىىٍِ وخٌمـدم ةنً خٌشبحٍ. هًٍ خٌشةُ ِٓ

ِاعغص خٌعّىًَ  مذ هشفطظىـذ خٌوذَذ ِٓ خٌعوشَفدض لدظـٍك خلحىوّص، ف
لرّىهص خلذُدوً وخٌوٍُّدض خٌلاصِص ٌعىـُٗ وػسؾ "( خلحىوّص زإنهد: IFCخٌذوٌُص )

 في خلداعغص خلداعغص وتحذَذ وظىصَن خلحمىق وخٌىخـسدض زنٌ خلدشدسونٌ خٌشجُغنٌ
لذد، ووزٌه تحذَذ خٌمىخهذ  خلدذَشَٓوػّدْ فهُ خلدغدهمنٌ وؤهؼدء لرٍظ خلإدخسش و

 . "وخلإـشخءخض خلخدطص زدتخدر خٌمشخسخض زشإْ ؤِش خٌششوص
 ( زإنهد: "رٌهOECDفي لنٌ ظوشفهد ِٕلّص خٌعودوْ خلالعظددٌ وخٌعُّٕص )

 خلحمىق خلاٌٗ ِٓ ذدويح خٌششودض، وبدخسش خلاٌٗ ظىـُٗ َعُ ِٓ خٌزٌ خٌٕلدَ

 ِٓ وةنًُ٘ وخلدذَشَٓ وخلدغدهمنٌ خلإدخسش لرٍظ ِؽً خلأؿشخف لسعٍف زنٌ وخلدغاوٌُدض

 زشاوْ خلدعوٍمص خٌمشخسخض ختخدر وبـشخءخض لىخهذ يحذد ؤٔٗ وّد خلدظدلح، ؤطمدذ

 ووعدجً خٌششوص ؤ٘ذخف وػن خلاٌٗ ِٓ َعُ خٌزٌ خلذُىً تحذَذ ووزٌه ،خٌششوص



ػزَبٌ حضٍوػًر فرحبٌ، هبني هزاع،   45 

سجُغص، وٍ٘:  لُُىوّص هًٍ ؤسزوص خلحظشظىض . و5خلأدخء" هًٍ خٌشلدزص وآٌُدض تحمُمهد
، بحُػ تحشص ظـسُمدض خلحىوّص ولشدسعدتهد خٌشفدفُصوخلدغدءٌص، وخلدغاوٌُص، وخٌوذخٌص، 

 .2في تدؽً ٘زٖ خٌمُُ وتحمُمهد

 
 يفهىو انىلف: 1/2
٘زخ خٌعوشَف ِٓ  . وَوذ1 خٌؽّششهُشف خٌىلف زإٔٗ: تحسُظ خلأطً، وظغسًُ  

ؤشهش وؤشمً خٌعودسَف ظٕدولًا لدفهىَ خٌىلف، لُػ ؤوذ خٌعوشَف هًٍ ِٕن تدٍِه خٌونٌ، 
وظغسًُ خلدٕفوص وخٌغٍص ٌٍّىلىف هٍُهُ. وّد هشف خٌىلف زإٔٗ: لسظ خٌونٌ هٓ 

 .1 هٍُٗخٌعظشفدض خٌٕدلٍص ٌٍٍّه وخٌعظذق زدلدٕفوص ؤٌ طشف ِٕفوعٗ بلى خلدىلىف 

 
 لأولبف:يفهىو حىكًخ ا 1/3

د٘د، وِٓ خلاي خلاؿلام دِٓ خلاي زُدْ ِفهىَ خلحىوّص وبدسخن ؤُ٘ ؤزو
هًٍ ؤزودد خلأولدف، فةْ ٕ٘دن زوغ خٌعوشَفدض لدفهىَ لىوّص خلأولدف، وِٓ ظٍه 

 خٌعوشَفدض:

                                      
5
 Organization for Economic Cooperation and Development (OECD), Principles of 

Corporate Governance, 1999. 
 خلاـعّدهُص، وخٌعُّٕص خٌوًّ وصخسش - ِىنٌ ِششوم ،"ظوشَفٍ دًٌُ" خلأٍُ٘ص خلجّوُدض في خٌششُذش خلحىوّص 2

4111َ. 
 .2/3َ ، ص 1992، دخس خٌفىش، زنًوض، ٌسٕدْ، الدغني يغ انشرح انكجيرخزٓ لذخِص خلدمذعٍ،  1
، 33، ِوُدس خٌىلف " AAOIFI الدؼبيير انشرػيخ "ُ٘حص خلمحدعسص وخلدشخـوص ٌٍّاعغدض خلددٌُص خلإعلاُِص،  1

 .224َ، ص4115
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خٌٕلدَ خٌزٌ َعُ ِٓ خلاٌٗ خٌعىـُٗ وخٌشلدزص ٌؼّدْ تحمُك سئَص وسعدٌص  .1
خلدغاوٌُدض وخلاٌعضخِدض وؤ٘ذخف خلداعغص، ورٌه ِٓ خلاي تحذَذ 

 .9وخٌولالدض ِن ودفص خلأؿشخف خلدوُٕص

خٌٕلُ وخٌٍىخجك خٌتي تحىُ خٌولالدض زنٌ خلأؿشخف خلأعدعُص، وخٌتي ظاؼش في  .4
 .11ؤدخء ِاعغص خٌىلف وؿشق ختخدر خٌمشخس

خلذُدوً وخلإـشخءخض وخٌوٍُّدض خٌتي َعُ ِٓ خلالذد خٌعمىُ في ِاعغص  .3
 .11خٌىلف وظىـُههد

ش وتحىُ زوٍُّدض وبـشخءخض خلأولدف ػّٓ ششوؽ خٌىخلف ٔلدَ بدخس .2
 . 14وِظٍمص خٌىلف وظُّٕص خلمجعّن

وِٓ خلاي خلدمدسٔص زنٌ ظوشَف لىوّص خٌششودض وظوشَف لىوّص خلأولدف 
َعؼك وـىد خٌعمدسذ خٌىسنً زُٕهد، لشد َذي هًٍ بِىدُٔص خلاععششدد بمددت لىوّص 

خٌىلفُص، ِن ِشخهدش خٌفشوق زنٌ خٌششودض لاععٕسدؽ ِسددت لىوّص خلداعغدض 
 خلحىوّص وبـشخءخض وٌىخجك ٔلُ وػن هٕذ خلأؿشف خلأعدعُص رخض خلدظدلح

 .خٌىلفُص ٌٍّاعغدض
 

 

 

                                      
دًٌُ خلحىوّص خلداعغُص ٌٍّاعغدض خٌىلفُص خلخنًَص خلخدطص، وصخسش خلأولدف وخٌشاوْ خٌذَُٕص، عٍـٕص هّدْ،  9

 .12َ، ص 4119
، وشعٍ لىاػذ حىكًخ انىلف: َظبرح يؤصضخ انىلف نمىرجبًٌوضَض خلدوىد، فاخد هسذخلله خٌوّش، زدسمص هسذخ 11

 33َ، ص4112خٌشُخ سخشذ زٓ دخًَ ٌذسخعدض خلأولدف، خلدٍّىص خٌوشزُص خٌغوىدَص، 
 ٔفغٗ.خلدشـن  11
، ِاعغص عدهٍ ٌعـىَش خلأولدف، خٌشَدع، حىكًخ الأولبف وإدارح ػًهيبتهب انرئيضخعدٍِ طلالدض،  14

 .22َ، ص4111
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  الدجحث انثبني: انذراصبد انضبثمخ
ظٕدوٌط هذد ِٓ خٌذسخعدض ِىػىم لىوّص خلأولدف وِسددجهد زإزودد 

 ً خٌٕمى خٌعدلي:ةيجدص هٍز هدوِٕهفُدض لسعٍفص، ويدىٓ ؤْ ٔغعوشػهد زوؼ
هًٍ ؤهمُص لىوّص ِاعغدض في دسخععٗ  13(2102) خٌعهدٍِ لُػ ؤوذ

هًٍ ِفهىَ لىوّص  خلأولدف زشىً هدَ، وخسظسدؿهد زٕلشَص خٌىودٌص، وسوض
خلداعغدض خٌىلفُص وخلحدـص بٌُهد وؤهمُعٗ، ثم هشع زوغ خلدسددت خٌودِص ٌعـسُك 

خلداعغدض خٌىلفُص ظودني ِٓ زوغ بلى ؤْ  خلحىوّص في خلداعغدض خٌىلفُص. ولذ ظىطً
خلدشىلاض خٌٕدتجص هٓ خٌىودٌص ٌٍٍّىُص وؤْ خلحىوّص يدىٓ ؤْ تحذ ِٓ ٘زٖ خلدشىلاض، 
وّد ؤْ ٕ٘دن خٌوذَذ ِٓ آٌُدض خلحىوّص ٌٍّاعغدض خٌىلفُص، وخٌتي يدىٓ ظفوٍُهد في 

 خلداعغدض خٌىلفُص ٌؼّدْ تحمُك خٌىلف لأ٘ذخفٗ.
ؤْ  في بحؽُهّد 15(2102) زىعٍّصو 12( 2102) خلأعشؾوؤوذ ولا ِٓ 

خلحىوّص ِذخً ٘دَ ٌعـىَش خٌوًّ خٌىلفٍ، وؤْ ٌعـسُك ِسددت خلحىوّص في ظـىَش 
ِاعغدض خلأولدف وظفوًُ دوس٘د خٌعّٕىٌ، وولا خٌسمؽنٌ َوعّذ هًٍ خلدٕهؿ خٌىطفٍ 

بلى ؤْ ظـسُك ِسددت خلحىوّص في خلداعغدض خٌىلفُص َادٌ زىعٍّص ، وخٍض  خٌعمٍٍٍُ
مُك خٌعىخصْ زنٌ خلا٘ذخف خلالعظددَص وخلاـعّدهُص لشد َادٌ بلى خلاععخذخَ بلى تح

خٌىفء ٌٍّىخسد وبسعدء لُُ خٌوذخٌص وخلدغدءٌص وخٌشفدفُص وَؼّٓ ٔضخ٘ص خلدودِلاض 

                                      
، خٌٕذوش خٌذوٌُص في خٌعّىًَ خلإعلاٍِ وخٌىلف خلخنًٌ، حىكًخ الدؤصضبد انىلفيخهض خٌذَٓ تهدٍِ،  13

 َ.4114ِظش،
دخسش خٌششُذش خلإ"، بحػ ِمذَ خلى ِاتدشدور أدواد الحىكًخ في تطىير يؤصضبد الأولبفلغنٌ خلأعشؾ،  12

 َ.4114، ِظش،"وزٕدء دوٌص خلداعغدض
أهميخ تطجيك يجبدئ الحىكًخ في تطىير يؤصضبد الأولبف وتفؼيم دورهب في تحميك انتًُيخ  لىُّص زىعٍّص، 15

 َ.4113، وٍُص خٌوٍىَ خلالعظددَص وهٍىَ خٌعغُنً، خلجضخجش، الالتصبديخ والاجتًبػيخ
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وَوضص عُددش خٌمدٔىْ ػذ خٌفغدد، و٘ى خلأِش خٌزٌ َوىد زدٌٕفن هًٍ خلالعظدد وخلمجعّن 
 وىً وَادٌ بلى تحمُك خٌعُّٕص. 

ظىػُك ؤُ٘ لىخهذ خلحىوّص  هًٍ في بحؽهّد 12(2102) خٌوّش وخلدوىد سوضو
في خلمحدفلص هًٍ خٌىلف وِاعغعٗ، وسوضض خٌذسخعص هًٍ لىوّص لرٍظ خٌٕلدسش 
وخلإدخسش خٌعٕفُزَص، ولذ خهعّذض خٌذسخعص هًٍ خلدٕهؿ خٌىطفٍ خٌعمٍٍٍُ في زُدْ 

خٌذسخعص هًٍ خلدٕهؿ  وظىػُك خلمجدلاض خٌتي ظعٕدولذد خلحىوّص، ووّد خهعّذض
خلاععمشخجٍ لُػ تدط طُدةص ِسددت ولىخهذ هدِص ٌلأولدف ِٓ خلاي خلاؿلام هًٍ 
خٌعشخغ خلاعلاٍِ ووعر خٌفمٗ وخٌعـسُمدض خٌودلدُص ٌٍمىوّص، زدلإػدفص بلى تحًٍُ 
تجدسذ زوغ خلداعغدض خٌىلفُص في ظـسُك لىخهذ خلحىوّص، وخععمشخء لىخهذ وِسددت 

في خلعشخق ِسددت  ُ خٌسمػولذ ؤعه ظـسُمهد هًٍ خلأولدف. خلحىوّص خٌتي يدىٓ
خلاٌعضخَ زدلألىدَ  :عسوص هشش ِسذؤ وٍ٘ خلحىوّص ٌٍّاعغدض خٌىلفُص وخٌتي ظعّؽً في

، وـىد ششوؽ خٌٕلدسش، وخلدظٍمص ٍ٘ ؤعدط خٌعظشفدض هًٍ خٌىلف، وخٌششهُص
خلدغاوٌُص ٌذي ِٓ وةشط  ،خٌىفدءش ولغٓ بدخسش خٌٕدكش عىخءً ودْ فشدًخ ؤو ِاعغصو

وـىد ، وخلأعٍىذ خلداعغٍ خلدٕدعر لإدخسش خلأولدفو ،خٌوذخٌص، وَعمٍذ خٌٕلدسش
عُدعدض وبـشخءخض وخػمص ٌذوس لرٍظ خٌٕلدسش وخلإدخسش خٌعٕفُزَص ولزدعسعهُ هًٍ 

، خلمحدفلص هًٍ ؤهُدْ خٌىلف ولفلهد وظُّٕعهد ودوس خلإدخسش خٌعٕفُزَص، وؤدخجهُ
تحذَذ خلدىدفأض وخلحىخفض خٌتي ، وض وخٌمشخسخض ؤشش خلدوٍىِدضخٌشفدفُص في خٌعظشفدو

، خلجّدهُص ظشفُن خلاتجدٖ لضى خٌٕلدسش، ويحظً هٍُهد لرٍظ خٌٕلدسش وخلإدخسش خٌعٕفُزَص
 .ظودسع خلدظدلح، وبششخن خلدعإؼشَٓ بماعغص خٌىلف بمد فُهُ خلدىلىف هٍُهُو

                                      
)وشعٍ  لىاػذ حىكًخ انىلف: َظبرح يؤصضخ انىلف نمىرجبًفاخد هسذخلله خٌوّش، زدسمص هسذخٌوضَض خلدوىد،  12

 َ(.4112خٌشُخ سخشذ زٓ دخًَ ٌذسخعدض خلأولدف، خلدٍّىص خٌوشزُص خٌغوىدَص، 
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وّص وؤٔىخههد بمٕهؿ ظإطٍٍُ ِفهىَ خلحى 11( 2102) خلمحشؾوخععوشع 
لردلاتهد ودوس٘د في ظٕلُُ خلأولدف، ولذ خهعّذض خٌذخسعص هًٍ خلدٕهؿ خٌىطفٍ خٌمدجُ 

هًٍ خلدٕهؿ خلدمدسْ زنٌ خٌٕلدَ خٌغوىدٌ وخٌمدٔىْ  هًٍ خلاععمشخء وخٌعمًٍُ، وّد خهعّذ
 خلأسدني. 

بلى تحذَذ ِودَنً خلحىوّص خٌتي في بحؽٗ  11( 2102)طلالدض  وّد ٘ذف
يدىٓ ظـسُمهد هًٍ خٌىُدٔدض خٌىلفُص، وظىػُك زوغ ظـسُمدض خلحىوّص هًٍ ؤٔلّص 
وهٍُّدض خٌىلف، ووّد ظٕدوي ؤُ٘ خلدعغنًخض خلداؼش هًٍ لىوّص خلداعغدض خٌىلفُص، 

 ودوس ؤدوخض خلحىوّص في تحمُك خٌشفدفُص وِمدطذ خٌىخلفنٌ.

ىوّص خلأولدف، وٍ٘: خٌشفدفُص، خلدغدءٌص، عسوص ِسددت لح بحؽٗ ولذ وػك
، ويدىٓ لزدسزص خٌفغدد، خٌعّىنٌ، خلاععفدزص، ؤعٍىذ خلإدخسش، لفق لمىق خٌىخلفنٌ

خٌشفدفُص ؤو خلإفظدق: بحُػ َعُ وشف خٌظىسش  خععوشخػهد زشىً ِىـض زدٌعدلي: ِسذؤ
خلددلي وخلأدخء، خلحمُمُص هٓ خٌمؼدَد وخلدىػىهدض خلدعوٍمص زدلداعغص خٌىلفُص، ودلدشوض 

خلدغدءٌص: لشد َعُك ظمُُُ ؤهّدي خلداعغص وخٌمدجّنٌ  ، وِسذؤولمىق خلدٍىُص، وةنًٖ
لزدسزص خٌفغدد: ِٕن خععغلاي خٌغٍـدض وخلدٕدطر في خلداعغص خٌىلفُص  وِسذؤ هٍُهد.

خٌعّىنٌ: ِٕك خٌظلالُص وخٌعفىَغ لدٓ َغعممهد  ، وِسذؤٌغشع تحمُك ِظدلح خدطص
 ، وِسذؤوخلدىكفنٌ ورو خٌولالص، بحُػ َعّىٕىخ ِٓ ؤدخء ِهدِهُ ِٓ لرٍظ خلإدخسش

خلاععفدزص: لذسش خلداعغص خٌىلفُص هًٍ خٌعفدوذ ِن خٌعغُنًخض خلمحُـص بهد وخلداؼشش 
ؤعٍىذ خلإدخسش: خلدٕهؿ خلدعسن في بدخسش  وِسذؤ ،هٍُهد، في زُحص هٍّهد خٌذخخٍُص وخلخدسـُص

خلاٌعضخَ زششؽ خٌىخلف وخؿلاهٗ هًٍ ظمدسَش لفق لمىق خٌىخلفنٌ:  ، وِسذؤخلداعغص
 خلأدخء خلددلي وخلإدخسٌ.

                                      
 َ.4112، ـدِوص ٔدَف ٌٍوٍىَ خلإُِٔص، خٌشَدع،حىكًخ الأولبف "دراصخ تأصيهيخ يمبرَخ"هسذخلمحغٓ خلمحشؾ،  11
، ، ِاعغص عدهٍ ٌعـىَش خلأولدف، خٌشَدعحىكًخ الأولبف وإدارح ػًهيبتهب انرئيضخعدٍِ طلالدض،  11

4111.َ 
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خٌذسخعدض خٌغدزمص خظسوط  ؤْخلحدلي هٓ خٌذسخعدض خٌغدزمص،  خٌسمػُض تدو
خلدٕهؿ خٌىطفٍ خٌعمٍٍٍُ في خععٕعدؾ ِسددت لىوّص خلأولدف، ِٓ خلاي خلاؿلام 

دسذ زوغ خلداعغدض هًٍ وعر خٌفمٗ وخٌذسخعدض وخلأبحدغ، زدلإػدفص بلى تحًٍُ تج
عسن خلدٕهؿ خٌعمٍٍٍُ خلدمدسْ، ِٓ خلاي خلدمدسٔص زنٌ َخلحدلي  خٌسمػخٌىلفُص، في لنٌ ؤْ 

خلأؿشخف رخض خلدظٍمص في خٌششودض وخلأؿشخف رخض خلدظٍمص في خلداعغدض خٌىلفُص، 
وتحذَذ ؤوـٗ خٌعشدزٗ ؤو خٌعمدزً زنٌ ظٍه خلأؿشخف، ثم خععخلاص نمىرؾ لدسددت 

 لىوّص خٌششودض. بمسددتخلحىوّص ٌلأولدف زدلاععششدد 
 

 الدصهحخ في انشركبد والدؤصضبد  رادطراف الأ يمبثهخالدجحث انثبنث: 
 انىلفيخ

خلحىوّص زعىػُك خٌولالص زنٌ خلأؿشخف خٌشجُغص في خلدٕلّدض، وٌزٌه  تهعُ
خلدمدسٔص ؤو خلدمدزٍص ثم ك خلأؿشخف خٌشجُغص في وً ِٓ خٌششودض وخلأولدف َُٕسغٍ ظىػ

لأعدعُص لحىوّص خلأولدف زدلاععششدد بمسددت زُٕهّد، ٌُعإظً زوذ رٌه خلعشخق خلدسددت خ
 لىوّص خٌششودض.

 
 الأطراف راد الدصهحخ في انشركبد: 3/1

 يدىٓ تحذَذ ؤزشص خلأؿشخف في خٌششودض زدٌعدلي: 
 ،خلداعغىْ .1

 ،خلدغدهمىْ .4

 لرٍظ خلإدخسش،  .3

 خلإدخسش خٌعٕفُزَص، .2

ؤطمدذ خلدظدلح )ِٓ ِىكفنٌ وهّلاء ولشىٌنٌ وِىسدَٓ وِمدوٌنٌ  .5
 ِٓ خلجهدض خٌعودلذَص وخلمجعّن(،وةنًُ٘ 
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 خلجهدض رخض خٌولالص )ِٓ ـهدض بششخفُص وةنً٘د(. .2

 

 الأطراف راد الدصهحخ في الدؤصضبد انىلفيخ: 3/2
يدىٓ تحذَذ ؤزشص خلأؿشخف في خلأولدف ِٓ خلاي تحذَذ ؤسودْ خٌىلف خٌتي 

 ، وٍ٘: 19روش٘د خٌفمهدء
 ،41خٌونٌ خٌظُغص، ؤٌ ٌفق َإتي زٗ خٌىخلف وَذي هًٍ ِونى ولف .1

 ،41خٌىخلف: ٘ى خلحدزظ ٌٍونٌ .4

 ، 44خلدىلىف: خلددي ؤو خٌونٌ خلدىلىفص  .3

خلدىلىف هٍُٗ ٘ى خٌشخض ؤو خلجهص خلدغعفُذش ِٓ خٌىلف، وخٌتي ظٕعفن  .2
 زوىخجذ خٌىلف وةٍعٗ.

زدلإػدفص بلى خلأؿشخف خلدشّىٌص في ؤسودْ خٌىلف فإْ ٕ٘دن ؤؿشخف ؤخشي في 
 : وٍ٘، خلداعغدض خٌىلفُص

ؤطمدذ خلدظدلح )ِٓ ِىكفنٌ و خلإدخسش خٌعٕفُزَص،و ،و لرٍظ خٌٕلدسشؤ خٌٕدكش)
خلجهدض و وهّلاء ولشىٌنٌ وِىسدَٓ وِمدوٌنٌ وةنًُ٘ ِٓ خلجهدض خٌعودلذَص وخلمجعّن(،

 .(رخض خٌولالص )ِٓ ـهدض بششخفُص وةنً٘د(

 

 

 

                                      
 ؤسودْ خٌىلف هٕذ جمهىس خٌفمهدء ؤسزوص، زُّٕد َشي خلحٕفُص ؤْ ٌٍىلف سوًٕد وخلذًخ فمؾ و٘ى خٌظُغص. 19
، بطذخسخض وصخسش لأولدف وخٌشاوْ الجبيغ لأحكبو الأولبف والذجبد وانىصبيبخدٌذ زٓ هٍٍ خلدشُمك،  41

 .1/442َ، ص 4113لـش،  –خلإعلاُِص 
 –، دخس خٌىعر خٌوٍُّص ثذائغ انصُبئغ في ترتيت انشرائغخٌىدعدني خلحٕفٍ، ؤزى زىش زٓ ِغوىد زٓ ؤحمذ  41

 .1/111َ، ص 1912، 4زنًوض، ؽ
 .414- 3/411َ، ص 1995زنًوض،  –، دخس خٌفىش حبشيتب لهيىبي وػًيرحؤحمذ علاِص خٌمٍُىبي،  44
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 ثُظبئرهب في  الأطراف راد الدصهحخ في الدؤصضبد انىلفيخيمبثهخ  3/3
 :انشركبد

خلداعغدض خٌىلفُص ؤلدجش٘د في  رخض خلدظٍمصِٓ خلاي ِمدسٔص زنٌ خلأؿشخف 
 في خٌششودض فةٔٗ يدىٕٕد خٌىطىي بلى خلدمدزٍص خٌعدٌُص:

الأطراف راد الدصهحخ في الدؤصضبد انىلفيخ ثُظبئرهب في (: يمبثهخ 1جذول رلى )
 انشركبد

 انجيبٌ الدؤصضبد انىلفيخ انشركبد الدضبهمخ
 خلدٕشث ؤو خلداعظ ٌٍّٕلّص ؤو خٌىُدْ خٌىخلفىْ خلداعغىْ

 خٌٕدكش )لرٍظ خٌٕلدسش( لرٍظ خلإدخسش
خلجهص خلدغاوٌص وخلدغدءٌص ؤِدَ خلأؿشخف 

 خلأخشي هٓ خلأدخء خلددلي وخلإدخسٌ

وؼُمص بٔشدء خٌىُدْ وتحذَذ لفّٗ  خٌظُغص "طه خٌىلف" همذ خٌعإعُظ
 ؤشدؿٗ

 خلدىلىف هٍُهُ خلدغدهمىْ
هىخجذ خٌىلف وةٍعٗ ظوىد بحىُ ؤْ 

هٍُهُ، لُػ ؤْ ظإعُظ خٌىلف ٌغشع 
 ٔفن خلدىلىف هٍُهُ. **

 خٌونٌ خلدىلىفص سؤط خلددي
ٌٗ وؤطً خلددي خٌزٌ َغعؽّش وَّٕى 

 هىخجذ، ِن خلحفدف هٍُٗ
 خلإدخسش خٌعٕفُزَص

لا ظىـذ فشوق ظاؼش ؤو ظٕوىظ هًٍ 
 خلجهدض رخض خلدظدلح ِعـٍسدض خلحىوّص

 خٌولالصرخض خلجهدض 
 43(2102* ِٓ بهذخد خٌسدلؽنٌ زدلاععفددش ِٓ )خلمحشؾ:

                                      
ٌٍوٍىَ خلإُِٔص،  ، ـدِوص ٔدَفحىكًخ الأولبف "دراصخ تأصيهيخ يمبرَخ"زعظشف: هسذخلمحغٓ خلمحشؾ،  43

 .131َ، ص4112خٌشَدع،
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** َاَذ رٌه ِد ؤوسدٖ زوغ فمهدء خلدز٘ر خلددٌىٍ وخلحٕسٍٍ ؤْ خٌىلاَص ؤو 
خٌٕلدسش هًٍ خٌىلف ظىىْ ٌٍّىلىف هٍُهُ ؤو لدٓ يخعدسؤٗ، برخ ودْ خلدىلىف هٍُهُ 

  .42ِوُٕنٌ ولم يحذد خٌىخلف ٔدكشًخ
 

 يجبدئ حىكًخ انشركبدالدجحث انراثغ: 
ظعّؽً ِسددت لىوّص خٌششودض خٌظددسش هٓ ِٕلّص خٌعودوْ خلالعظددٌ 

 :45وخٌعُّٕص ولرّىهص خٌوششَٓ في ععص ِسددت سجُغص، وٍ٘ ودٌعدلي

 
 الدجذأ الأول: وجىد أصبس لإطبر فؼبل لحىكًخ انشركبد:

شفن َاوذ ٘زخ خلدسذؤ هًٍ ؤْ خلحىوّص ظغعٍضَ وـىد بؿدس ظٕلٍُّ ولدٔىني َ
هًٍ ظوضَض خٌشفدفُص ؤضخ٘ص خٌغىق، وَعىخفك ِن لىُ خٌمدٔىْ وَذهُ خلإششخف 
وخٌعٕفُز خٌفودي، وّد َاوذ خلدسذؤ هًٍ ؤهمُص ظىصَن خلدغاوٌُدض زشىً وخػك بمد يحمك 
ِظٍمص جمُن خلأؿشخف. وزوسدسش ؤخشي فةْ ٘زخ خلدسذؤ َاوذ هًٍ ؤهمُص ظىفش خٌسُٕص 

ٍششودض بمّدسعص ؤهّدلذد وؤٔشـعهد بمد يحمك ِظدلح جمُن خٌعمعُص خٌٕلدُِص خٌتي ظغّك ٌ
 خلأؿشخف ويحمك خٌٕضخ٘ص وخٌوذخٌص وخٌشفدفُص خلدغدءٌص.

 
 الدجذأ انثبني: الحمىق والدؼبيهخ الدتكبفئخ نهًضبهمين وانىظبئف انرئيضيخ 

 لأصحبة حمىق الدهكيخ:
ُ تهذف خلحىوّص زشىً سجُظ لحّدَص خلدغدهمنٌ وخلدلان وظغهًُ لشدسععه

لحمىلهُ، وتحمُك خلدغدوخش في خلدودٍِص لجُّن خلدغدهمنٌ، بمد فُهُ طغدس خلدغدهمنٌ ؤو 

                                      
 .311َ، ص 1911 ، خٌمد٘شش،4ؽ خٌوشبي، خٌفىش دخس، لزبضراد في انىلفلزّذ ؤزى ص٘شش، زعظشف:  42
 .4111َِسددت لىوّص خٌششودض خٌظددس هٓ ِٕلّص خٌعودوْ خلالعظددٌ وخٌعُّٕص ولرّىهص خٌوششَٓ،  45
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خلدغدهمنٌ خلأـدٔر، زدلإػدفص لدٕمهُ ظوىَؼدض فوٍُص لدي تم خٔعهدن لمىلهُ. وِٓ 
ؤُ٘ لمىلهُ ظغفًُ خلدٍىُص وخلحظىي هًٍ خلدوٍىِدض وخٌعظىَط في خلجّوُص خٌوّىُِص 

غدء جمُن خٌظوىزدض خٌتي تحذ ِٓ لشدسعص ٘زٖ خلحمىق، خدطص ؤظُسٗ ِٓ خلأسزدق، وبٌ
 ٌٍّغدهمنٌ خلأـدٔر وطغدس خلدغدهمنٌ.

 
 الدجذأ انثبنث: الدضتثًروٌ يٍ الدؤصضبد وأصىاق الأصهى وغيرهى يٍ 

 انىصطبء:
َاوذ ٘زخ خلدسذؤ هًٍ ؤهمُص ؤْ َىفش بؿدس خلحىوّص خلحىخفض ٌلاععؽّدس وَغّك 

مص ظغدُ٘ في تحمُك خلحىوّص خلجُذش ٌٍششودض، وَاؼش لأعىخق خلأعهُ زدٌوًّ زـشَ
وـىد وعـدء زىطفهُ طدٔونٌ ِغعمٍنٌ ٌٍمشخسخض هًٍ خلحىخفش وخٌمذسش هًٍ 
خلدشدسوص في لردي لىوّص خٌششودض. وَعؼّٓ ٘زخ خلدسذؤ ؤْ َفظك خلدغعؽّشوْ هٓ 

وخٌغّدعشش  خٌُِص خٌتي َعودٍِىْ بهد ٌىٍ َعفٕسىخ ظودسع خلدظدلح، و٘زخ َشًّ خلمحٍٍنٌ
ؤْ َؼش زٕضخ٘ص ِد شإٔٗ ووودلاض خٌعمُُُ وخٌعظُٕف، وخلإفظدق هٓ وً ِد ِٓ 

 َمىِىْ زٗ ِٓ تحًٍُ ؤو ِد َمذِىٔٗ ِٓ ِشىسش.

 
 الدجذأ انراثغ: دور أصحبة الدصبلح في أصبنيت حىكًخ انشركبد:

َمش بؿدس خلحىوّص بحمىق ؤطمدذ خلدظدلح خٌتي َٕشحهد خٌمدٔىْ ؤو ظٕشإ ٔعُفص 
لاظفدلُدض ِعسددٌص ِؽً لىخٔنٌ خٌوًّ وخٌمدٔىْ خٌعفدسٌ وةنً٘د، وّد َشفن بؿدس 
خلحىوّص هًٍ ظٕشُؾ خٌعودوْ زنٌ خٌششوص وؤطمدذ خلدظدلح. و٘زخ َعؼّٓ وػن 

لحىوّص، وّد َٕسغٍ ؤْ ظىـذ آٌُدض ٌٍغّدق ٌٍّىكفنٌ زدلدشدسوص في هٍُّدض خ
خٌىعدجً خٌتي تدىٓ ؤطمدذ خلدظدلح ِٓ خلحظىي هًٍ ظوىَؼدض فوٍُص في لدي تم 
خٔعهدن لمىلهُ، وخٌغّدق لأطمدذ خلدظٍمص زدلحظىي هًٍ خلدوٍىِدض زدٌمذس 
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وخٌىلط خلدٕدعسنٌ، وظىفنً وعدجً خٌعىخطً ِن لرٍظ خلإدخسش ؤو خلجهدض خلدخعظص ٌعمذيم 
 لاللدض.خٌشىدوي ؤو خلد

 
 الدجذأ الخبيش: الإفصبح وانشفبفيخ:

َىفً بؿدس لىوّص خٌششودض تحمك خلإفظدق هٓ ودفص خلدغدجً خلذدِص خلدعوٍمص 
زدٌششوص زمذس خلدٕدعر وخٌىلط خلدٕدعر، وَعٕدوي خلإفظدق خٌىػن وخلدشوض خلددلي 

خٌوٍُد  ٌٍششوص وخلأدخء ولمىق خلدٍىُص، وخلألذخغ خلذدِص وخلدخدؿش وِىدفأض خلإدخسش
وخلإدخسش خٌعٕفُزَص وةنً٘د. وَىىْ خلإفظدق ٌعإَُذ خٌعمدسَش خٌذوسَص خٌتي ظظذس٘د 
خٌششوص. وّد َٕسغٍ وـىد ِشخـن خدسـٍ ِاً٘ ووفء َعىلى خلدشخـوص وفمًد ٌٍّودَنً 
خلدوعّذش، وّد َٕسغٍ ظىفنً لٕىخض ووعدجً ٌٍعىخطً ٌٍٕشش وخلإفظدق ظغّك زدلحظىي 

 َش زفشص هددٌص.هًٍ خلدوٍىِدض وخٌعمدس

 
 الدجذأ انضبدس: يضؤونيبد لرهش الإدارح:

ظؼّٓ لشدسعدض لىوّص خٌششودض ظىفش خلدلاِك خلاععشخظُفُص ٌعىـُٗ 
خٌششوص، وظؼّٓ ِغدءٌص لرٍظ خلإدخسش تجدٖ خٌششوص وخلدغدهمنٌ وؤطمدذ خلدظدلح، 
زدلإػدفص بلى ِعدزوص خلإدخسش خٌعٕفُزَص ِٓ لسً لرٍظ خلإدخسش. وزٕدءً هًٍ رٌه فةْ لرٍظ 

خلإششخف هًٍ ؤدخجهد خلإدخسٌ، وتحمُك هدجذ خلإدخسش َعىلى ظىـُٗ خععشخظُفُص خٌششوص، و
ِٕدعر ٌٍّغدهمنٌ، وِٕن ظودسع خلدظدلح، زدلإػدفص بلى بدخسش خلدخدؿش وخلحشص هًٍ 

 خِعؽدي خٌششوص ٌلأٔلّص وخٌمىخٔنٌ. 
 

  الدؤصضبد انىلفيخالدجحث الخبيش: يجبدئ حىكًخ 
خلأولدف َغعٍضَ ِوشفص ؿسُوص  خلداعغدض خٌىلفُصظـسُك ِسددت خلحىوّص هًٍ 

هٓ ِٕلّص خٌعودوْ خٌظددسش ِٓ خلاي تحًٍُ ِسددت خلحىوّص ووخظدجظهد، 



 56 تطىير يجبدئ حىكًخ الدؤصضبد انىلفيخ ثبلاصتفبدح يٍ يجبدئ حىكًخ انشركبد

، يدىٓ طُدةص ِسددت لىوّص خلداعغدض خٌىلفُص، في (OECD) خلالعظددٌ وخٌعُّٕص
 خٌعدٌُص: خلدسددت

 
 :: تىفر الإطبر انفؼبل الدتؼهك ثبلحىكًخالدجذأ الأول

ظعُّض خلداعغدض خٌىلفُص زىـىد بؿدس ظٕلٍُّ َغدهذ٘د هًٍ تحمُك لشدسعدض 
خلدعوٍمص زدٌىلف خلألىدَ خٌششهُص خلحىوّص وظفوًُ ؤدوخس جمُن خلأؿشخف، لُػ ظوعبر 

، ولذ وػمط وعر خٌفمٗ وخٌعشخغ خلإعلاٍِ ٌٍىلفخلأعدعٍ ٍ٘ خلإؿدس خلحدوُ 
خٌشجُغص ٌٍمفدف هًٍ خٌونٌ  ػىخزؾ وششوؽ ظإعُظ خلأولدف وؤسودنهد، وخلألىدَ

وً رٌه في عسًُ خلدىلىفص ولمىق خلدىلىف هٍُهُ، ووخـسدض خٌٕدكش وِغاوٌُدظٗ، 
. وِٓ ٘زخ خلإؿدس خٌششهٍ َٕشإ بدخسظٗػسؾ ظوضَض لُدَ ِششوم خٌىلف وخععّشخسَعٗ و

 ٌٍّاعغص خٌىلفُص ـدٔسدْ ِٓ خلإؿدس خٌعٕلٍُّ، همد: 
 شَودض خلجهدض خلحىىُِص ؤو خلدششفص خلإؿدس خلخدسـٍ، َمظذ بهد ؤٔلّص وظش

خععىّدي خلإؿدس خلداعغٍ خٌذخهُ  هًٍ خلأولدف. وٕ٘د ظلهش ؤهمُص خٌوًّ هًٍ
خٌشلدزص وخلإششخف دخخً خلداعغص خٌىلفُص وفي لـدم خلأولدف زشىً ٌعـسُك 

لىىٍِ  ٔلدَوـىد وبٔشدء خلداعغدض وبطذخس خٌعششَودض، هدَ، ِٓ خلاي 
، وَُوذ 42وظـسُمهد في وخلن خلأهّدي خٌىلفُص صزعىكُف ؤدوخض خلحىوٍَّضَ 

خٌمدٔىُٔص خٌتي ظىفش٘د خٌذوٌص، بمد  خٌسُٕص خٌعمعُص خٌٕلدُِصخلإؿدس خلخدسـٍ بمؽدزص 
بمّدسعص ؤهّدلذد وؤٔشـعهد بمد يحمك ِظدلح جمُن  ٌٍّاعغدض خٌىلفُصغّك َ

، وخدطصً ِد َعوٍك زغهىٌص وَغش ظغفًُ وظىؼُك خلأولدف، وظُغنً خلأؿشخف

                                      
َ، 4112، ـدِوص ٔدَف ٌٍوٍىَ خلإُِٔص، خٌشَدع،تأصيهيخ يمبرَخ"حىكًخ الأولبف "دراصخ هسذخلمحغٓ خلمحشؾ،  42
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لشدسععهد ٌلأٔشـص ٌلاععؽّدسَص وخٌعشغٍُُص، وتدىنٌ خٌمؼدء وخٌغٍـدض خٌوذٌُص 
 ِٓ خٌعذخً لدي خلحدـص ؤو هٕذ خٌٍفىء بٌُهد.

  خلإؿدس خٌذخخٍٍ، ظعّؽً فُّد َٕشحٗ خٌىخلف ؤو لرٍظ خٌٕلدسش ِٓ ؤٔلّص
 ولشخسخض لرٍظ خٌٕلدسشولىخهذ هًّ، ِؽً وؼُمص خٌىلف وخٌٕلدَ خلأعدعٍ 

نمىرؾ هًّ ِاعغص خٌىلف لُػ ؤْ  .وةنً٘د 41دٌُص وخلإدخسَص وخٌٍىخجك خلد
خعـعؽّدس ؤهُدْ خٌىلف، فةٔٗ ِـٓ خٌـؼشوسٌ  فيَمىَ هًٍ ؤعدط خلأِدٔص 

ىوّص خلحؤْ تحـً لـُُ خٌـشفدفُص وخلدغاوٌُص وخلدغدءٌص وخٌوذخٌص وِسددت 
 في هٍُّدض وؤٔشـص خلداعغص خٌىلفُصفُهـد، ِـٓ خـلاي ظــؼُّٕهد 

41. 
وتجذس خلإشدسش ٕ٘د بلى ؤْ طه خٌىلفُص "خٌظُغص" ٍ٘ ؤَؼًد بؿدس ظٕلٍُّ 

خٌوسدسش خٌذخٌص هًٍ بسخدش خٌىخلف في خٌىلف، ووُفُص خٌعظشف فُٗ. ِهُ، فظه خٌىلف 
ٓ ٌٗ هلالص زدٌىلف، ٍ٘ خٌشوٓ خلأعدعٍ خٌزٌ َشـن بٌُٗ خلجُّن لش خٌظُغصٌزخ؛ فةْ 

ععىس خلداعغص خٌىلفُص خٌزٌ َىػك ، وٍ٘ بمؽدزص د49خٌمدػٍ هٕذ خٌعخدطُلتى و
ظىـهدظٗ خٌشجُغص وششوؽ خٌىخلف ولمىق خلدىلف هٍُهُ، ويجذس ؤْ ظٕدوي طه 
خٌىلف ـىخٔر ِهّص ِعوٍمص بحىوّص خٌىلف، ِٕهد آٌُص خٌٕلدسش وطفدض ؤهؼدجهد، 

 وآٌُص ظىصَن هىخجذ خٌىلف وةٍعٗ.

 
                                      

 ؤو" خٌوًّ ؤخلالُدض لاجمص خلدظدلح، ظودسع لاجمصظعّؽً ؤُ٘ خٌٍىخجك ؤو خٌغُدعدض خلدٕلّص في خٌٍىخجك خٌعدٌُص:  41
 خٌظلالُدض، ِظفىفص لاجمص ٌٗ، خٌعدزوص وخٌٍفدْ خلإدخسش لرٍظ لاجمص خلدخدؿش، بدخسش لاجمص ،"خلدهني خٌغٍىن ُِؽدق
 .وخلدلاللدض خٌشىدوي هٓ خلإزلاى لاجمص خٌىؼدجك، لفق لاجمص خلددٌُص، لاجمص خلاععؽّدس، لاجمص

 لىاػذ حىكًخ الأولبف َظبرح يؤصضخ انىلف نمىرجبًفاخد زٓ هسذخلله خٌوّش، وزدسمص زٕط هسذخٌوضَض خلدوىد،  41
 بجدِص خلإِدَ لزّذ زٓ عوىد خلإعلاُِص، (ٌذسخعص خلأولدف)ِششوم بحؽٍ لشىي ِٓ وشعٍ خٌشُخ سخشذ زٓ دخًَ 

 .159ص َ،4112
 .32، ص4115َ ،15ؽ خٌذِدَ، خٌششلُص، زغشفص خلأولدف لجٕص ،مميز نىلف خطىح ثلاثىٌ خلدهٕد، عوذ 49
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 : : حمبيخ حمىق انىالف والدىلىف ػهيهىالدجذأ انثبني
٘ى ِٕشث خٌىُدْ خٌىلفٍ وخلدعبرم زٗ بزعغدء ِشػدش خلله ظودلى، وحمدَص  خٌىخلف

لمىلٗ ؤِشٌ لاصَ دخجُ، وؤوذ خٌفمهدء هًٍ ػشوسش حمدَص لك خٌىخلف زمىلذُ: "ششؽ 
خٌىخلف وٕض خٌشدسم"، وٌزٌه لا زذ ظٕفُز ششوؽ خٌىخلف وظىـُهدظٗ في خٌىلف ِٓ 

وٕ٘دن وآٌُص ظىصَن هىخجذ خٌىلف. لفق ؤطىٌٗ وآٌُص بدخسش وؿشَمص خخعُدس خٌٕدكش 
  .31لدلاض هذَذش َوضي فُهد ٔدكش خٌىلف زغسر ظمظنًٖ في حمدَص لمىق خٌىخلفنٌ

وَشظسؾ بحّدَص لك خٌىخلف حمدَص لمىق خلدىلىف هٍُهُ خٌزٌ ؤٔشث خٌىلف 
لخذِعهُ، فدلأولدف ظاعظ ٌٍعمشذ بلى خلله هبر خذِص خلدىلىف هٍُهُ وِشخهدش 

لفق لمىق خلدىلىف هٍُهُ ِمظذ ظغوً لىخهذ خلحىوّص ِظدلحهُ، وٌزٌه فةْ 
زُدْ لمىق خلدىلىف هٍُهُ في هىخجذ خٌىلف وآٌُص خلدـدٌسص ٌعممُمٗ، وَعؼّٓ رٌه 

وخٌوذخٌص في طشف خٌشَن، ووػىق ِودَنً وآٌُص خلاععممدق، ووـىد ِٓ  بحمىلهُ
ي ؤو يدؽٍهُ في بدخسش خٌىلف وخٌٕلدسش هٍُٗ، وػّدْ لذستهُ هًٍ ظمذيم خٌشىى

 خلالعشخلدض ؤو ةنًٖ.
َفؼً خلجّن زنٌ حمدَص لمىق خٌىخلف وحمدَص لمىق خلدىلىف هٍُهُ في ِسذؤ 

لأْ ظٕفُز ششوؽ خٌىخلف ظعىفك زشىً هدَ ِن حمدَص لمىق خلدىلىف هٍُهُ، وخلذ، 
لُػ ؤْ ششوؽ خٌىخلف ظظر دخجّد في ِظٍمص لفق خٌىلف وخذِص خلدىلىف 

ف ظعؼّٓ حمدَص لمىق خلدىلىف هٍُهُ، وّد ؤْ ، وٌزٌه فمّدَص لمىق خٌىخلهٍُهُ
 حمدَص لمىق خلدىلىف هٍُهُ ظعؼّٓ حمدَص لمىق خٌىخلف.

 

 

 

                                      
 ؤو بهمدي ؤو هفض ؤو خُدٔص ِٓ خٌوضي ِىـسدض كهش لدي في خٌٕدكش هضي في خٌمدػٍ دوسهًٍ  خٌفمهدء ٔض 31

 .ظفشَؾ
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 : : تحذيذ صلاحيبد ويضؤونيبد لرهش انُظبرحالدجذأ انثبنث
ظوعّذ خلأولدف في بدخستهد وظشغٍُهد هًٍ ٔلشَص خٌىودٌص، لُػ َىوً خٌىخلفُ 
خٌٕدكشَ )ؤو لرٍظ خٌٕلدسش( زعىلي شاوْ خٌىلف وتحمُك ؤ٘ذخفٗ خٌتي ؤٔشث لأـٍهد، 
وٌزٌه فةْ تحذَذ ِغاوٌُدض لرٍظ خٌٕلدسش ِٓ ؤُ٘ خلدسددت وؤوؽش٘د لغدعُص في 

هص خلدّؽٍص ٌٍىخلف وخلجهص خلدغاوٌص هٓ لرٍظ خٌٕلدسش ٍ٘ خلجخلداعغدض خٌىلفُص، وىْ 
، وٌزٌه َعمًّ لرٍظ خٌٕلدسش ِغاوٌُص وسنًش في خلحفدف هًٍ خٌىلف بدخسشً ؤو ظشغًٍُد

خٌىلف وظُّٕص وحمدَعٗ، ورٌه ِمدزً خٌظلالُدض خلدّٕىلص ٌٗ، فسظلاق لرٍظ خٌٕلدسش 
ٌزٌه ووفدجعهُ َىىْ نمى خٌىلف وظـىسٖ، ولفق لمىق خلأؿشخف رخض خلدظٍمص، و

ؤوذ خٌفمهدء هًٍ ػشوسش ظىفش ششوؽ هذَذش في ِٓ َعىلى خٌٕلدسش هًٍ خلأولدف، 
 وؤهمهد ؤْ َىىْ ِعظفًد زدٌوذخٌص وخلأِدٔص.

وٌزٌه فلا زذ ؤْ ظوعني خلداعغدض خٌىلفُص زعمذَذ ِغاوٌُدض وطلالُدض 
خلإششخف هًٍ ِٓ خلاي خٌىلف ِاعغص في ؤدخء  ٍدوس ؤعدعلرٍظ خٌٕلدسش لدد ٌٗ ِٓ 

 وِٕن ظودسع خلدظدلح، لف وخععؽّدسٖ،ىخلإدخسٌ، وسعُ عُدعدض بدخسش خٌ ٗخجؤد
زدلإػدفص بلى  ولفق لمىق خلدىلىف هٍُهُ،، ولفق هنٌ خٌىلف، وظُّٕص خٌوىخجذ
َّ  ٌلأٔلّص وخٌمىخٔنٌ. خلداعغص خٌىلفُصبدخسش خلدخدؿش وخلحشص هًٍ خِعؽدي  وٌزٌه فة

 .31ُك خلحىوّص ووػن بؿدس٘د خٌعٕلٍُّلرٍظ خٌٕلدسش ٘ى خٌـشف خلأوي خلدوني زعـس
 فةٔٗ ظعُفي خلإدخسش وخٌشهدَص، ؤو بهمدي ؤو ظمظنً خٌٕدكش وزدلدمدزً، في لدي 

ِغدءٌعٗ ولزدعسعٗ، فةرخ لظش في لفق خٌغٍص، ؤو ؤهمً ظىصَوهد دوْ ِغىى، ؤو برخ 

                                      
، ِاعغص عدهٍ ٌعـىَش خلأولدف، حىكًخ الأولبف وإدارح ػًهيبتهب انرئيضيخ: عدٍِ خٌظلالدض، ٔلشخ 31

 .25َ، ص 4111
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خععذخْ دوْ برْ خٌمدػٍ، ؤو برخ وكف خٌغٍص في صَددش ؤطً خٌىلف دوْ ششؽ خٌىخلف 
 . 34 و سػد خلدغعممنٌ، فةٔٗ َىىْ ِغاولًا ولزدعسدًؤ

وَٕذسؾ ػّٓ ٘زخ خلدسذؤ تحذَذ طلالُدض خلإدخسش خٌعٕفُزَص، لُػ ؤْ لرٍظ 
 خٌٕلدسش ٘ى ِٓ َوُٕهد وَششف هٍُهد ويحذد طلالُدتهد وَمُُ ؤدخجهد.

 
 يالإدار ػٍ الأداء: تمذيم يتطهجبد انشفبفيخ والإفصبح الدجذأ انراثغ

 : والدبلي
ظوعّذ خلداعغص خٌىلفُص هًٍ ظىخـذ خٌؽمص وخلدظذخلُص زنٌ خلأؿشخف رخض 
خلدظٍمص، و٘زخ َعـٍر خلاٌعضخَ زىـىد خٌشفدفُص وخلإفظدق في ؤهّدلذد خلإدخسَص 
وظودِلاتهد خلددٌُص، ِن بتحدش خٌفشطص لدشخـوعٗ ِٓ خلجهدض خٌفُٕص ؤو خلإششخفُص. وَعؼّٓ 

وفك خلدودَنً خلمحدعسُص خلدوعبرش،  وخٌٕعدجؿ خلددٌُص خلإفظدق هٓ ؤزشص خٌعمدسَش٘زخ خلدسذؤ 
 صؿشَموبدخسش ؤطىي خٌىلف  ، وزُدْ آٌُصِٕغىبي خلداعغص خٌىلفُص جمُنِغعممدض و

، زدلإػدفص بلى ظىصَن خٌوىخجذ زنٌ ِظدسف خٌىلف وخلدىلىف هٍُهُ وخععؽّدس خٌىلف
 ٔشش هٕدوَٓ خلداعغص خٌىلفُص ووعدجً خٌعىخطً وؤسمدء ِٕغىزُهد.

وّد ؤٔٗ َٕسغٍ خلإفظدق هٓ خلحدلاض خٌتي لذ ظادٌ بلى ظودسع خلدظدلح، 
وعىكُف خلألدسذ وخلأطذلدء ؤو خٌعودلذ ِوهُ، ؤو ؤْ َىىْ ِٕغىبي خٌىلف ِٓ ٔلدس 
وظٕفُزَنٌ لذُ هلالص ِن ـهدض ؤخشي ظعودلذ ِن ِاعغص خٌىلف. وهًٍ خلداعغص 

ٌزوٌ خٌولالص زدٌىطىي بلى خٌىلفُص خٌعمٍٍ زدٌشفدفُص ورٌه ِٓ خلاي خٌغّدق 
 خلدوٍىِدض زغهىٌص ودلص هدٌُص.

 

                                      
 ،لرٍص خلحمىق ،خٌىىَط، ـدِوص خٌىىَط ،، دسخعص في خٌمدٔىْالحًبيخ الدذَيخ نهىلف: ؤٔىس خٌفضَن، خٔلش 34

 .111-119َ، ص 1999
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 : حمىق أصحبة الدصبلحدور و: الدجذأ الخبيش
في خٌششودض فةٔٗ َمش٘د  33َمش بؿدس خلحىوّص بحمىق ؤطمدذ خلدظدلحوّد 

في خلداعغدض خٌىلفُص، وَغّك لذُ زدلدغدهمص زذوس فودي في ظـسُمدض خلحىوّص، وَعّؽً 
خلأؿشخف خٌتي ظعودًِ ِن خٌىُدْ خٌىلفٍ، بمد َُشوش جمُن لمىق  خلعشخَرٌه في ػشوسش 

 ِٓ َعودًِ ِن خلداعغص خٌىلفُص زدٌؽمص وخلأِدْ. 
ٌىلف ِششوهدض ظّٕىَص ظغعٍضَ خلاععّشخس وخلدعدزوص، فلا َمسً لُٕهد وَشخهٍ خ

ؤعظ ِمٕٕص خستجدٌُص وةنً ِذسوعص، زً يجر ؤْ ظىىْ وفك  لشخسخظٗؤْ ظىىْ 
وٌزٌه يجر ِشخهدش لمىق ؤطمدذ خلدظدلح وخلاٌعضخَ زدٌومىد ، ُصوبـشخءخض ِاعغ

 خلدبرِص ِوهُ وهذَ ظوشَغ خٌىُدْ خٌىلفٍ ٌٍّمدػدش ؤو ظشىَٗ خٌغّوص.
 خٌفشص هٓلأطمدذ خلدظدلح  خٌىلفُص خلداعغص ظوٍٓوَعؼّٓ ٘زخ خلدسذؤ ؤْ 

ظوضَض آٌُدض ، وخٌمشخس ختخدر في زدلدشدسوص لذُ ظغّك آٌُصوظفظك هٓ خلدخدؿش، ووـىد 
 صلظىلذُ هًٍ خلدوٍىِدض خلدـٍىزوظغهًُ ، خلداعغص خٌىلفُصِشدسوعهُ في خٌشلدزص هًٍ 
ظمذيم خلالعشخلدض ؤو خٌشىدوي،  ض، وظغهًُ بـشخءخزدٌمذس وخٌىلط خلدٕدعسنٌ

 .وخٌشىدوي خلالعشخلدض لاععمسدي آٌُصلحمىلهد، وزُدْ ٔعهدن ؤٌ خهًٍ  وظوىَؼهد
هدش لمىق خلدىكفنٌ وزُدْ دوسُ٘، لُػ َاوذ وّد َعؼّٓ ٘زخ خلدسذؤ ِشخ

وبؿلاههُ هًٍ  ،خٌىكُفُص وؤدوخسُ٘ ِهدِهُ هًٍ خلدىكفنٌ بؿلامهًٍ ؤهمُص 
 ظغشَك ؤو ظوُنٌ، وظىػُك آٌُص ؤٔشـعهد وؤزشص خٌىلفُصخلداعغص خٌشجُغص  خٌعىـهدض

 .خلدىكفنٌ
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 .خلمجعّن ِٓ زدلدٕلّص َٕعفن ِٓ وهّىَ زدلإػدفص خلدٕلّص، ِن َعودًِ لشٓ وةنًُ٘
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 :وانتىصيبد انُتبئج
 يمكٍ ػرض َتبئج انجحث في انُمبط انتبنيخ:

  زٕدءً هًٍ تحشَش خلأؿشخف رخض خلدظٍمص في خلداعغدض خٌىلفُص وِمدسٔعهد
ِٓ خلأؿشخف رخض خلدظٍمص في خٌششودض، َعؼك وـىد ظشخظسُص ٕلدجش٘د ز

ظظٍك ٌٍمُدط وخلدمدزٍص، فدٌظُغص "طه خٌىلف" َمدزٍٗ همذ خٌعإعُظ، 
 وخٌىخلف َمدزٍٗ خلداعظ ؤو خلداعغىْ، وخٌٕدكش ؤو لرٍظ خٌٕلدسش َمدزٍهُ

لرٍظ خلإدخسش، وخلدىلىف هٍُهُ َمدزٍهُ خلدغدهمىْ، وخٌونٌ خلدىلىفص َمدزٍهد 
سؤط خلددي. في لنٌ ظعشدزٗ وً ِٓ خلداعغدض خٌىلفُص وخٌششودض في 

رخض خلجهدض ، وخلجهدض رخض خلدظدلحخلأؿشخف خٌعدٌُص: خلإدخسش خٌعٕفُزَص، و
ِعوٍمص بهزٖ  خلحىوّص هًٍ ظٕوىظ ؤو ظاؼش فشوق ظىـذ لاخٌولالص، لُػ 

 خلأؿشخف.

  يخٍض خٌسمػ بلى ؤْ ِسددت لىوّص خلداعغدض خٌىلفُص ظعّؽً في خلدسددت
 خٌعدٌُص:

o زدلحىوّص خلدعوٍك خٌفودي خلإؿدس ظىفش: خلأوي خلدسذؤ 
o هٍُهُ وخلدىلىف خٌىخلف لمىق حمدَص: خٌؽدني خلدسذؤ. 
o خٌٕلدسش لرٍظ وِغاوٌُدض طلالُدض تحذَذ: خٌؽدٌػ خلدسذؤ. 
o خلأدخء هٓ وخلإفظدق خٌشفدفُص ِعـٍسدض ظمذيم: خٌشخزن خلدسذؤ 

 .وخلددلي خلإدخسٌ
o خلدظدلح ؤطمدذ ولمىق دوس: خلخدِظ خلدسذؤ. 

 ويخهص انجحث إلى انتىصيبد انتبنيخ:
  خلاععّشخس في ظـىَش خلإؿدس خٌٕلشٌ لحىوّص خلأولدف، ِٓ خلاي زٕدء

ُػ ظوىظ ٘زٖ ِاششخض لدسددت خلحىوّص خٌشجُغص خٌتي خععٕعفهد خٌسمػ، بح
 خلداششخض ِذي خٌعضخَ خلداعغدض خٌىلفُص زسعـسُك ِسددت خلحىوّص.
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  خٌعإوُذ هًٍ دوس خلدىلىف هٍُهُ في لىوّص خلداعغدض خٌىلفُص، وػشوسش
بششخوهُ ؤو ِٓ يدؽٍهُ في لرٍظ خٌٕلدسش، بمد َمدسذ دوس خلدغدهمنٌ في 

 خٌششودض. 

  خلحىوّص، ِن ِشخهدش ؤهمُص خٌعذسؾ ؤهمُص ظسني خلداعغدض خٌىلفُص ظـسُك ِسددت
 بحغر لفُ خٌىلف وِغعىي خٌودَ ٌٍسُٕص خلإدخسَص في خٌمـدم خٌىلفٍ.

 

  الخبتمخ
َمذَ ٘زخ خٌسمػ خععخلاص لدسددت لىوّص خلداعغدض خٌىلفُص ِٓ خلاي 
خلاععششدد بمسددت لىوّص خٌششودض، وؤكهش خٌسمػ بِىدُٔص ظىكُف ِسددت لىوّص 

يخذَ خلداعغدض خٌىلفُص، ولا شه ؤْ خلدىػىم ِد صخي بحدـص  خٌششودض وظىُفُهد بمد
ٌٍعـىَش خٌوٍٍّ وخٌسمػ خلدُذخني، زدلإػدفص بلى خلحدـص بلى ظسني خٌمدجّنٌ هًٍ 
خلداعغدض خٌىلفُص لدسددت خلحىوّص ولشدسععهد في ؤهّدلذُ، لتى ظغذو ٌٍمىوّص لشدسعص 

طىلذد ولفق لمىق خلأؿشخف ظٕفُزَص ظوًّ هًٍ تحمُك خلاععذخِص ٌلأولدف وظُّٕص ؤ
 رخض خلدظٍمص.
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