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Uvod

Tato bakalafskd prace je zaméfena na téma ,Hodnoceni projektu. Projektovy
management je v soucasné dob¢ velice dilezity obor, ktery je vniman jako efektivni
nastroj realizace zmén. V dne$ni dob¢ jsou projekty omezeny ¢asem a zdroji, proto je
nutné je monitorovat a hodnotit. Cinnosti jsou V pribdhu realizace projektu
porovnavany S planovanym stavem, podle pfedem stanoveného Casového planu. Téma
bylo autorem zvoleno, protoze hodnoceni projektu je nedilnou soucasti fizeni realizace

projektu.

Cilem této kvalifikacni prace je predstavit projekt ,,Rekonstrukce a ptistavby zakladny
SDH  Klatovy-Luby“.  Dale  zpracovat c¢asovy  plan  projektu,  rizik
a rozpoctu a provést zhodnoceni. Nejdulezitéjsi ¢asti této prace je hodnoceni projektu
analyzou dosazené hodnoty (EVM). Bakalafska prace je rozdélena na teoretickou

a praktickou cast. Jednotlivé kapitoly jsou ptedstaveny v nasledujicich odstavcich.

V prvni kapitole této kvalifikaéni prace jsou vymezeny zdkladni pojmy projektového
managementu. Jsou zde definovany takové pojmy, jako jsou naptiklad projekt a jeho cil,
zivotni cyklus a projektové faze, planovani, rizika projektu, realizace a monitorovani

projektu.

Druh kapitola pojednava o vybranych metodach hodnoceni projektu. Je zde predstavena
metoda procentualniho plnéni, stavova metoda, milnikova metoda a metoda SSD. Diraz
je kladen ptedevsim na analyzu dosazené hodnoty (EVM), ktera je nasledné aplikovana

Vv praktické Casti.

Ve tieti kapitole je nejprve kratce predstaveno meésto Klatovy, které je investorem
projektu a zfizovatelem JSDH Klatovy-Luby. Nasledné je popsana historie sboru

a nastinéna zasahova statistika poslednich let.

Ctvrta kapitola je vénovana konkrétnimu projekt. Jsou zde popsany diivody realizace
a jednotlivé projektové faze. Nastinéna jsou rizika projektu, kterd byla identifikovana

Vv ptedprojektova fazi.

Nejdilezitéjsi casti kvalifikacni prace je pata kapitola. Projekt je nejdiive zhodnocen
Z hlediska casového planu a rozpoctu. Nasledné je provedeno detailni zhodnoceni
analyzou dosazené hodnoty. Jako posledni jsou zhodnocena rizika a provedeno celkové

zhodnoceni projektu.



1 Projektovy management

Projektovy management jinak také projektové fizeni je relativné novy obor. Jako
manazerska disciplina se projektové fizeni zformovalo béhem druhé svétové valky, kdy
bylo nutné fesit mnoho projektl. V souCasnosti se jedna o efektivni nastroj fiZeni,
protoze pocet projekti celosvétové exponencialné roste, a projektovy management je
jednim ze zékladnich manazerskych dovednosti (Skalicky, Jermat & Svoboda, 2010)

., Projektovym 7izenim (project managament) se rozumi soubor norem, doporuceni
a best of practice zkusSenosti, popisujicich, jak ridit projekt Vzhledem k riiznorodosti
projektit jako takovych se veskrze jedna spise o vSeobecné platné skutecnosti, urcitou
filozofii pristupu k reSeni dané problematiky nez o konkrétni a podrobné smérnice,
navody apod. Projektové rizeni je zpuisob pristupu k navrhu a realizaci procesu zmeén
(tj. projektu) tak, aby bylo dosazeno predpokladaného cile v planovaném terminu, pri
stanoveném rozpoctu s disponibilnimi zdroji tak, aby realizovana zména nevyvolala
nezadouci vedlejsi efekty, jinymi slovy — aby vznikl uspésny projekt. “ (Dolezal, 2016, s.
16)

Projektové fizeni 1ze rozd¢lit do péti zakladnich skupin procesi. Tyto skupiny jsou:

e zahjjeni projektu,

e planovani projektu,

o realizace projektu,

e monitorovani a kontrola projektu,

e uzavieni projektu. (Project Management Institute, 2013)

Podle profesora Kerznera UspéSny projektovy management muizeme definovat, jako

dosazeni cilt projektu:

e Vcas,

e Vv ramci nékladi,

e na pozadované urovni provedeni/technologie,

e azaroven efektivné a G€inné vyuZzivat ptifazené zdroje,

e apfijaty zakazniky. (Kerzner, 2013)
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1.1 Projekt

Abychom porozuméli projektovému managementu, je potieba upfesnit definici
projektu. Projekt je docCasné usili o vytvofeni jedinecného produktu, sluzby nebo
vysledku. Docasna povaha projekti ukazuje, ze projekt ma dany zacatek a konec.
Konec nastava, pokud jsou cile projektu dosazeny nebo je-li projekt ukoncen, protoze
jeho cilti nebude nebo neni mozné dosahnout, nebo kdyz jiz nebude potieba. Piestoze se
v nékterych vystupech a ¢innostech projektu mohou vyskytovat opakujici se prvky,
neméni to zékladni, jedine¢né vlastnosti projektové prace. Projekt je ¢asto nespravné
zaménovan s procesem, proces se na rozdil od projektu v Case opakuje. (Project

Management Institute, 2013)
Definice projektti z riznych publikaci:

., Projekt je soubor konkrétnich aktivit smérujicich k naplnéni jedinecného cile. Je
vymezen casem, financemi, lidskymi a materidlnimi zdroji. Projekt je realizovan
projektovym tymem v podminkach nadpriimeérné nejistoty za vyuziti komplexnich metod.
Realizace projektu je realizaci zmeény.” (Stefanek, Hrazdilova Bockova, Bendlova,
Holéakova & Masar 2011, s. 12)

,, Projekt je sled jedinecnych, komplexnich a propojenych cinnosti, které maji jeden cil
nebo ucel a které musi byt dokonceny do urcitée doby, vramci rozpoctu a podle

specifikaci. “ (Wysocki, 2014, s. 4)
,, Projekt je jednordzovy proces:

o sSmerujici k dosazeni stanovenych cilu,
e béhem procesu prochazi projekt Fadou etap a fazi,

e S etapami se meéni ukoly, organizace a zdroje.** (Fiala, 2002, s. 10)
Trojimperativ projektu

Pro projekt jsou dulezité¢ tfi zakladni charakteristiky: rozsah, Cas a néklady, tzv.
trojimperativ projektového ftizeni. Tyto zakladni projektové charakteristiky a jejich
vazby jsou zndzorn€ny jako trojuhelnik. Existuje provazanost mezi jednotlivymi
charakteristikami, zménime-li jednu z nich, ovlivni to zbylé dvé. Pro uspésné
dokonceni projektu je dilezité optimalni vyvazeni téchto tfi charakteristik. (Skalicky

a kol., 2010)
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Obrazek 1: Trojimperativ projektu

Rozsah

Naklady g > Cas

Zdroj: Skalicky a kol. (2010), zpracovano autorem

Cil projektu

Cil projektu predstavuje slovné popsany ucel, jehoZ ma byt prostiednictvim realizace

projektu dosazeno. Cile projektu jsou podstatnym prvkem fizeni a maji zasadni vyznam:

e jsou zdkladem dodavatelsk¢é smlouvy a vSech souvisejicich dohod mezi
zakaznikem projektu a jeho dodavatelem,
e stavaji se vychozim bodem komunikace mezi investorem, manazerem projektu
a jeho projektovym tymem,
e predstavuji predmét projektu a jeho vystupy, které jsou od projektu oekavany,
e jsou zakladem pro planovaci procesy projektu,
e definuji ramec pozadovanych parametra a ciltt méfeni pro kontrolni procesy,
e deklaruji dosazeni dil¢i ¢asti projektu nebo jeho uspésné dokonceni.
Cile projektu jsou dulezité beéhem celého projektu, ale nejdilezitéjsi jsou pii zahajeni,
planovani a uzavieni projektu. (Svozilova, 2011)
Spravné definovany cil je jednim z kliovych faktorti budouciho uspéchu projektu. Cim
a konkrétné je pomérné slozita zalezitost, protoze pii specifikaci cile je nutné brat
V potaz strategii organizace a potfeby zainteresovanych stran. Pro spravnou formulaci
cile se vyuzivaji urcité techniky a metody, nejzndmé¢jsi je technika SMART. (Jezkova,

Krejéi, Lacko & Svec, 2013)
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Technika SMART
Technika SMART je nejznamé;jsi metoda pro spravnou formulaci cile, sklada se z:
e S (specific) — specifikovany,
e M (measurable) — mefitelny,
e A (agreed) — akceptovany,
e R (realistic) — realisticky,
e T (timed) — terminovany.

Neékdy se uvadi | (integrated), sjednoceny se strategii organizace. (Dolezal, Machal

& Lacko, 2012)
Zivotni cyklus projektu

Na projekt lze z ¢asového hlediska nahlizet jako na skupiny za sebou jdoucich fazi,
které vyjadiuji pribéh vyvoje projektu. Jednotlivé faze ptedstavuji skupiny logicky
souvisejicich &innosti, tyto faze dohromady tvoii Zivotni cyklus projektu. Zivotni cyklus
se lisi projekt od projektu, ptesto 1ze definovat tfi zakladni faze, kterymi prochéazi kazdy

projekt:
e predprojektovou fazi — formovani mysSlenky na projekt, analyzovani moznosti,
e projektovou fazi — zahajeni, planovani, realizace a ukonéeni projektu,
e poprojektovou fazi — vyhodnoceni a provoz projektu. (Jezkova a kol., 2013)
,, Obecné plati, zZe faze Zivotniho cyklu projektu definuji:
e jaky typ prdace ma byt vykonan v prislusném stupni rozvoje projektu;

o jaké konkrétni vystupy jsou v jednotlivych fazich vytvoreny, jak jsou ovérovany

a hodnoceny;
e kdo se zapojuje do aktivit projektu v jednotlivych usecich.

(Svozilova, 2016 s. 38)
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Vétsina zivotnich cykld projektl ma nésledujici spolecné rysy:

e Naklady a pocet zapojenych pracovnikll jsou na zacatku nizké, postupem casu
rostou a maxima nabyvaji uprostied Zivotniho cyklu projektu. Kdyz se projekt
blizi k zavéru, prudce klesaji.

e Pravdépodobnost uspésného dokonceni projektu je na zacatku nizka a riziko
velké. V prubéhu projektu progresivné roste pravdépodobnost uspesného
zakonceni.

e Schopnost ucastnikli projektu ovlivnit charakteristiky vysledného produktu
projektu a kone¢na naklady je nejvétsi na zacatku projektu a v prib&hu projektu
se progresivné snizuje.

e Nadseni ucastniku projektu je nejvyssi na zacatku projektu a postupné se snizuje

s nutnosti ptekondvat mnozstvi piekazek (Skalicky a kol., 2010)

Obrazek 2: zivotni cyklus projektu

Predprojektova Poprojektova Poprojektova
faze faze faze
Naklady, pocet
pracovniku
Zacatek projektu — Konec projektu
Cas

Zdroj: Skalicky a kol. (2010), zpracovano autorem

Piedprojektova faze

Predprojektova faze je nejvyznamnéjsi ¢asti celého projektu, jejim cilem je posouzeni,
zda ma byt projekt realizovan nebo ne. V této fazi vznikd namét na projekt (Preliminary
Project Charter), ktery urcuje, kdo se navrhem projektu zabyva, které zdroje, finance

a Cas ma k dispozici. Nasledné vznika studie piilezitosti (Opportunity Study) a studie
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proveditelnosti (Feasibility Study). V ptipadé mensich projekti byva zpracovan pouze
jediny dokument, tzv. predprojektova uvaha, kterd je kombinaci vySe zminénych
dokumentti. V této fazi bychom méli dostat odpovédi na zakladni otdzky projektu.

(Jezkova a kol., 2013)
Zahajeni projektu

Jednd se o slozity proces, ktery ¢asto rozhoduje o uspéchu, ¢i neuspéchu projektu.
Proces je obvykle spustén jmenovanim vlastnika projektu, jez odpovidd za prabéh
spusténi projektu a nasledné faze. V pribéhu procesu je sestavena a schvalena
Zakladaci listina projektu (Project Charter) a nasledné jsou uvolnény zdroje pro dalsi

ptipravu projektu. (Dolezal, 2016)
Planovani (pFiprava) projektu

Jedna se o obdobi, které nasleduje po defini¢ni fazi, kdy bylo rozhodnuto o realizaci
projektu. Nyni ma projektovy tym K dispozici konkrétni zadani — zakladaci listinu
projektu, logicky ramec a pripadné dalsi dokumentaci. Tym ma jednoznacny cil, a to
vytvofit plan fizeni projektu (project management plan), to je dokument, ktery pokryva

budouci projekt ve vSech relevantnich otazkach tizeni. (Dolezal, 2016)
Realizace projektu

Faze realizace projektu zac¢ina schvalenim planu fizeni projektu. Na zacatku realizace
projektu je vhodné zorganizovat slavnostni setkani pro zahdjeni praci na projektu, kam
jsou pozvany vyznamné zainteresované strany, zrekapitulovan plan fizeni projektu
a vSem je oznameno, ze fyzickd realizace zafina. V této fazi probihd vykon
naplanovanych ¢innosti, monitoring a kontrola stavu projektu. Na zdklad¢ zjiSténych

odchylek od planu jsou provadény napravna opatieni. (Jezkova a kol., 2013)
Ukonceni projektu

Ukonceni projektu je posledni projektova faze, v niz dochazi k predani vytvorené¢ho
dila, splnéni projektového cile a vlastnik projektu nemd dalsi relevantni pozadavky.
Projektovy tym obvykle zpracovava zavérecnou zpravu o prubé¢hu projektu (Close Out
Project Report), ktera se pouziva pro zavérecné hodnoceni projektu. Nasledné je mozné

rozpustit projektovy tym, tim je projekt ukoncen. (Jezkova a kol., 2013)
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Poprojektova faze

Po ukonceni projektu nastavd faze provozu, pouzivani vytvorenych vysledkl, tzv.
poprojektova faze. Projektovy tym by meél provést analyzu celého projektu a nalézt
pozitivni, a pfedevSim negativni zkuSenosti. Vyhodnoceni projektu se tucastni jini
pracovnici, nez ktefi tvofili projektovy tym, aby byla zajisténa objektivita hodnoceni.
Piinosy projektu neni mozné vyhodnotit ihned v okamziku ukonceni projektu,
v n¢kterych piipadech je nutné pockat nckolik mésicli, pfipadné ucetnich obdobi.

(Dolezal, a kol., 2012)

1.2 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti (Feasibility study), také nazyvana technickoekonomicka studie,
proveditelnosti slouzi k posouzeni a vyhodnoceni zamysleného projektu a k rozhodnuti,

kterou variantu projektu realizovat. (Sajdlerova & Kone&ny, 2008)

, Studie proveditelnosti charakterizuje zpusob realizace cile projektu a zpresnuje

podrobnosti o projektu, tedy predevsim:

e specifikaci cile,

e zdkladni casovy plan s vyuZitim alespon hlavnich milniku,

e ocekavané prinosy,

o dalsi vwznamna rizika, ktera se tykaji realizace projektu. “ (Jezkova a kol., 2013,
s. 55)

U technického projektu se kromé ekonomické analyzy zpracovava také rozbor pouzité
technologie a vyrobniho zafizeni, stavebnich uprav, vlivu na Zivotni prostredi a lidské

zdroje.

Zpracovani studie pfilezitosti je obzvlast’ dileZzité u rozsahlych projekti, u kterych miize
nespravné rozhodnuti zpusobit velké financni ztraty. Velmi dulezitd je kvalita
a dostupnost relevantnich informaci. U rozséhlych projekt se z divodu naroc¢nosti na
zpracovani nejdiive zpracovava uvodni studie proveditelnosti (Prefeasibility Sstudy),
ktera je Casové a finanéné¢ mén¢ ndkladnd. Od studie proveditelnosti se 1i$i predevSim

mensi podrobnosti zpracovanych dat. (Sajdlerova & Kone&ny, 2008)
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Radna studie proveditelnosti je velmi ndkladna véc, je-li mozné na zakladné
jednodussich uvah rozhodnout o zamitnuti projektu, uSetii se nemalé néklady na jeji
realizaci. Pokud vsak nelze rozhodnout na zaklad¢ jednodussich tvah o piijeti projektu,
nemélo by nas to odradit od vypracovani drazsi studie proveditelnosti, protoze v piipadé
vlozeni prostfedkit do Spatného projektu jsou ztraty mnohem vys$si. (Skalicky a kol.,
2010)

1.3 Definovani projektu

Definovani projektu je projektova faze na zacatku projektu. Vystupem této faze je
dokument navazujici na studii proveditelnosti. Tento dokument zachycuje dohodu
hlavnich 0castnikd projektu (investor, dodavatel, uzivatel a projektovy manazer)
0 klicovych parametrech projektu. Definovani projektli je u velkych investi¢nich
projekti vysledkem nékolikadenniho (ale i1 né€kolikatydenniho) jednani odborniku,
béhem kterého se upiesiiuji dal$i podrobnosti. Tato faze ma pro projekt zasadni
vyznam, protoze tento dokument je zdkladem pro uzavieni dodavatelské smlouvy.

(Skalicky a kol., 2010)

1.4 Logicky ramec projektu

., Metoda logického ramce nebo téz logicka ramcova metoda (ang. Logical Framework
Method, [...]) je dilezitym nastrojem projektového Fizeni, ktery dava do souvislosti
vyznamné skutecnosti projektu a popisuje tak jeho strategii. Obsahuje charakteristiku
viastniho projektu, jeho klicové vnéjsi predpoklady i vyznamné akceptacni metriky.

(Jezkova a kol., 2013, s. 57)

Je nutné rozliSovat mezi terminy metoda logického ramce a logicky rdmec. Metoda
logického ramce se pouziva ke zpracovani komplexniho navrhu projektu, logicky ramec

je jenom jeden jeho dokument. (Stefanek a kol., 2011)

Logicky ramec je jinou formou definovani projektu, ktery se misto ¢lenéni volného
textu do pfislusnych kapitol vytvaii ve formé tabulky. Zakladnim principem je, Ze

klicové parametry projektu jsou vzajemné logicky provazany. (Skalicky a kol., 2010)
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Tabulka 1: Logicky ramec projektu

Objektivné Zdroje informaci
Piinosy overitelné k ovéteni (zpisob Nevyplnuje se
ukazatele ovéfeni)
Objektivne Zdroje informaci Ptedpoklady, za kterych Cil
Cil ov¢étitelné k ovéteni (zpisob skute¢né ptispéje a bude v souladu
ukazatele ovéteni) s Pfinosy
, Ob} ?ktlvge Zdrogf: 1n’formca01 Predpoklady, za kterych Vystupy
Vystupy oveftitelné k ovéfeni (zptsob skutecns novedou k Cili
ukazatele ovéteni) p
Klicove Zdroje (penize, Casovy ramec aktivit Ié)lrrfr(lig;lldsiili’egi; ti)r\}//g(liloléllicove
vlastnosti lidé, ...) Y , o P
vystupum
Nebude v projektu feseno Predbézné podminky

Zdroj: Dolezal a kol. (2012), zpracovano autorem

Vyznam poli prvniho sloupce

Na prvnim fadku logického rdmce jsou zaznamenany piinosy. Jedna se o popis vSech
oc¢ekavani, ktera by méla byt naplnéna po dokonceni projektu. Projekt ptispiva k jejich

naplnéni a je jednou z podminek nutnych k jejich dosazeni.

Na druhém fadku je uveden cil projektu, ktery zodpovida na otazku, pro¢ ma byt projekt
realizovan. Cilem se rozumi takova kvalitativni a kvantitativni zména, které tym neni

schopen obvykle dosdhnout pfimo.

Konkrétni vystupy projektu specifikuji, co konkrétné bude projektem dodano, aneb co
je potfeba ud¢lat, aby nastala vySe uvedené zména — cil. Jsou to takové Cinnosti, které

bude projektovy tym fyzicky realizovat a nese za n¢€ ptimou zodpovédnost.

Na ¢tvrtém urovni logického ramce jsou uvedeny vstupy projektu. Toto pole je obvykle
ozna¢ovano jako hlavni skupiny c&innosti, které rozhodujicim zplisobem ovliviluji

realizaci konkrétnich vystupi. (Dolezal, 2016)
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Objektivné ovéritelné ukazatele a zdroje informaci k ovéreni

Druhy sloupec je vyhrazen pro objektivné ovétitelné ukazatele, které vytvareji zaklad
pro méteni efektivity a uCelnosti projektu. Tyto indikatory prokazuji, ze ptinost, cile
a vystupu bylo dosaZeno. Pro objektivni posouzeni je vhodné stanovit nékolik

nezavislych ukazateld, které je mozné ovéfit.

Ve tietim sloupci jsou uvedeny zdroje informace k ovéieni. Je zde definovano, jakym
zpusobem budou ukazatele v druhém sloupci ovéfeny. Tento sloupec obsahuje popis

informaci a metod, které budou pouzity k ovéfeni indikatort. (Jezkova a kol., 2013)
Piedpoklady

Ve ¢tvrtém sloupci je uveden struény popis rizik, kterd mohou mit vliv na prabéh
realizace projektu a dosazeni piinost. Rizika jsou popsana v pozitivni podobg, tedy jako
pfedpoklady. Ptedpoklady popisuji vnéjsi faktory, které mohou ovlivnit pribéh

realizace projektu, ale projekt na né nema vliv.

Pokud existuje pochybnost o ur¢itych predpokladech, pak zde musi byt uvedeny jako
nutny pfedpoklad, ktery musi byt splnén, aby bylo dosaZeno piinost a cile projektu.
(Stefanek a kol., 2011)

Nepravidelnosti

V prvnim tadku se ptedpoklady obvykle nevypliuji. Namisto tohoto pole se obvykle
uvadi v patém fadku pole ,,pfedbézné podminky*. Zde se uvadi pozadavky, bez jejich

splnéni neni mozné zacit s realizaci projektu.

Nékteré organizace konkrétné stanovuji, co nebude v projektu feSeno (subjects not to
solve), tyto udaje se pisi pod logicky ramec. Toto doplnéni slouzi k upfesnéni hranic

projektu a Ize jej doporucit. (Dolezal, 2016)

1.5 Planovani projektu

,, Proces projektového planovani je nedilnou soucdsti prostredi managementu projektu.
Podstata a hlavni uloha procesu projektového planovani [...] spociva ve stanoveni cilii
projektu a cest vedoucich kdosazeni téchto cilii. Veédomé wurcovani prubéhu
projektovych cinnosti tak zabezpeci spojnici mezi stavajicim stavem (pred uskutecnénim

projektu) a pozadovanym koncovym stavem dosazitelnym realizaci projektu. Planovaci
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konecny efekt realizovaného projektu. “ (Dolansky, Mékota & Némec, 1996)

Z hlediska struktury se plany déli na dvé skupiny, na zakladni a dopliikové plany
projektu. Zakladni plany projektu jsou v podstaté plany tfi zakladnich dimenzi
trojimperativu, a to plan rozsahu, ¢asovy plan a plan nakladu, ktery je odvozen z planu

zdroja.

Vyznamné jsou i doplitkkové plany, ty se tykaji dalSich oblasti projektu, které je nutné
naplanovat. Patfi mezi né plan projektové komunikace, obchodni ¢innosti fizeni kvality
a reakci na rizika. Plan reakce na rizika mize ovlivnit i dal$i zdkladni nebo doplitkové

plany. (Skalicky a kol., 2010)

1.6 Rozsah projektu

Rozsah projektu (project scope) je popis hlavnich vystupl, ptedpokladii a omezeni
projektu. Podrobné popisuje vystupy projektu a praci potiebnou Kk jejich dokonceni.
V ramci rozsahu projektu je dilezité specifikovat to, co jiz do rozsahu nepatfi, toto se
zapisuje V logickém ramci. Rozsah projektu je detailné definovan a popsan b&hem
planovani projektu, kdy je zndmo vice informaci o projektu. Pfi ukonceni projektu musi

byt dodano v dodavkach a vystupech vse, co je soucasti rozsahu projektu.

Rozsah projektu umoznuje projektovému tymu provadét podrobnéjsi planovani, fidit
projektové prace a poskytuje mu zakladni troven pro hodnoceni, zda jsou zadosti
o zmény nebo dalsi prace obsazené v ramci nebo za hranicemi projektu. (Project

Management Institute, 2013)
Plan rozsahu projektu — WBS

., Hierarchicka struktura cinnosti je vhodnou metodou pro rozdéleni projektu
do pracovnich baliki a cinnosti (rozklad projektu na diléi cinnosti). Ucelem
hierarchické struktury cinnosti je zajistit, aby vSechny pozZadované projektové cinnosti
byly logicky identifikovany a propojeny. Struktura musi byt zaroven svazana

s rozpoctovym a casovym planem. “ (Stefanek a kol., 2011, s. 109)

Obvykle pouzivanou technikou tvorby struktury praci WBS je dekompozice, kterd se
pouziva pro rozdéleni rozsahu projektu a vystupt projektu na mensi, 1épe zvladnutelné

casti. NejCastéji pouzivany pristup je zhora dolu (top-down), kdy se dekompozice
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tzv. pracovni baliky.

Pracovni balik je prace definovana nejnizs$i trovni WBS, pro kterou lze odhadnout
naklady a dobu trvani. Rizikem tohoto pfistupu je moznost, ze nebudou identifikovany
vSechny Cinnosti. Dalsi pouzivany je pfistup zdola nahoru (bottom-up), kdy tvorba
WBS zalina vyctem vSech pozadovanych cinnosti, které jsou nasledné seskupeny

do vétsich celku. (Project Management Institute, 2013)

1.7 Casovy plan projektu

Dalsi z klicovych soucasti planovani projektu je planovani ¢asu. Vstupem jsou terminy
pozadované v zakladaci listiné projektu, detailni popis rozsahu projektu, informace
o dostupnosti zdroju, ostatnich projektech, zkratka vSechny informace, které mohou

ovlivnit pldnovani ¢asového pritbéhu projektu.

Po uvodnim definovani vSech c¢innosti nasleduje jejich sefazeni neboli nalezeni
logickych vazeb mezi nimi. Cinnosti musi byt realizovany postupné a musi urcitym

zpisobem navazovat. (Dolezal, 2016)
Existuje vice typl vazeb, nejcastéji jsou uzivany:

e FS (finish to start): nasledujici ¢innost zaéina nejdiive, kdy konéi ¢innost
predchazejici,

e FF (finish to finish): nasledujici ¢innost skoné¢i v momenté, kdy skonc¢i ¢innost
predchazejici,

e SS (start to start): nasledujici ¢innost zacina nejdiive, kdy zacina Einnost
predchazejici,

e SF (start to finish): nasledujici ¢innost kon¢i v momenté, kdy predchazejici

ginnost zaéina. (Stefanek a kol., 2011)

Nasledné po sefazeni vSech Cinnosti, je tfeba k jednotlivym ¢innostem odhadnout doby
trvani. Pfi odhadovani trvani je nutné uvazovat mnozstvi zdroju, které jsou pro danou
¢innost potiebné, jejich produktivitu a dostupnost. Pfi odhadech jsou vyuzivany rtizné
techniky, napf. odhad na zakladé osobni zkuSenosti, pomoci simulace, na zaklad¢

norem, na zakladé dokumentace piedchozich projekti atd. (Dolezal, 2016)
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1.8 Plianovani zdroju

,, Zdrojové planovani projektu se zabyva procesy potrebnymi pro realizaci projektu
Z hlediska zdroju, tedy z hlediska prostiedkit a pracovnich sil, analyzou potreb. Cilem
zdrojového planovani je stanovit, zda planované pracovni sily, materidaly véetné energii,
stroje a zarizeni nutna k provedeni cinnosti jsou v priitbéhu projektu dostatecné a jaky je
vztah nérokii na né k celkovému disponibilnimu mnozstvi zdrojii spolecnosti. “ (Stefanek

akol., 2011, s. 126)
Podle Jezkové se rozliSuji dva zéklady typy zdroji:

e Materidlové — béhem realizace projektu jsou postupné spotiebovéavany,
nestanovuje se u nich dostupnost a pracovni kalendai. Néklady jsou udavéany
v predem definovanych jednotkéch.

e Pracovni — narozdil od materidlovych zdroji maji pracovni zdroje vlastni
kalendaf s definici pracovniho Casu, l1ze pro né stanovit jeho dostupnost a kolik

prace muzou V uréitém Case vykonat. (Jezkova a kol., 2013)

Néktefi autofi, napt. Skalicky, Jermar a Svoboda uvadi kromé téchto dvou zakladnich
zdrojii jesté treti typ zdroje, a to finan¢ni. Mezi finan¢ni zdroje fadi jednorazové
naklady za zdroj potfebny pro cCinnost, napf. cestovné za zaméstnance a naklady

na smlouvu za provedenou praci. (Skalicky a kol., 2010)

Vstupem pro planovani zdrojl je pfedevSim stanoveny rozsah projektu a ¢asovy plan
projektu v dostate¢né mife podrobnosti. Pfi planovani je obvykle pouzita néktera
z technik odhadovéni, stejné¢ jako tomu bylo u odhadl casu (normy, simulace,

analogické odhady atd.). Proces planovani probiha ve tfech krocich:
¢ identifikace potiebnych zdroji,
e identifikace dostupnosti zdrojt,
e porovnani potiebnych a dostupnych zdroji a pfifazeni zdroji na cinnosti
Vv projektu.

Vystupem planovani zdrojii obvykle jsou histogramy, matice odpovédnosti a diagramy

zdrojl. (Dolezal, 2016)
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1.9 Planovani nakladu

., Rozpocet projektu je nedilnou soucasti Planu projektu a obsahuje vsechny informace

o tom, jaky je plan cerpani zdroju projektu, a to:

e Vjeho celkovem souhrnu,
e Vrozpisu do detailnich polozek podle jednotlivych ndkladovych druhii projektu,
e V casovém fazovani podle predpokladu postupného cerpani téchto zdrojii.

vvvvvv

nezbytnym podkladem pro koordinaci vsech cinnosti a dilcich dodavek, které jsou
soucdasti projektu, a pro kontrolu postupu projektu vzhledem k jeho pldnu. “ (Svozilova,
2011, s. 159)

Pti planovani nakladii pouzivame tyto techniky odhadu:

e analogické odhady,

e parametrické odhady, vyuziva se typického parametru projektu k odhadu jeho
nakladu,

e odhad zdola nahoru, podrobna technika planovani nakladd, kdy se odhaduji
naklady pro kazdou pracovni Cinnost a jejich souctem ziskdme naklady
na projekt,

e adalsi. (Skalicky a kol., 2010)

1.10 Rizika projektu

V projektovém managementu je mozné definovat riziko jako nejistou udalost, ktera
muze nastat s urcitou pravdépodobnosti a mé za nasledek zménu projektu. Riziko mize
projekt ovlivnit pozitivn€, to znamena, Ze zpusobi prilezitost, jenz je mozné vyuzit.
Castgji je viak riziko spojeno se ztratou né&jakého typu. Ztratou miZze byt zvyseni

nakladd, skluz ¢asového planu nebo jina zména. (Wysocki, 2014)

S riziky se pracuje neustale, kompletni analyza rizik je provedena na zacatku projektu,
kdy je zpracovan podrobny plan projektu a ukonceno vybérové fizeni na dodavatele
projektu, aby bylo mozné analyzovat vSechna vyznamna rizika. Sledovani rizik je
soucasti operativniho fizeni a je provadéno po celou dobu realizace projektu. K aspéchu
budoucich projektu vyznamné ptispivaji znalosti ziskané analyzou ukonceného projektu

z hlediska ftizeni rizik a piilezitosti. (Dolezal, a kol., 2012)
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Cilem fizeni rizik je minimalizovat negativni disledky a maximalizovat pfilezitosti.
Sklada se z n¢kolika procesi, které na sebe navazuji. Rizika je nutné vc¢as identifikovat,
vyhodnotit kvalitativni, nebo kvantitativni metodou, stanovit vhodnou reakci na zjisténé

riziko a poté ho monitorovat béhem projektu. (Skalicky a kol., 2010)
Identifikace rizika

Prvnim krokem pfi fizeni rizik je identifikace téch rizik, ktera mohou ovlivnit projekt.
Pti identifikaci rizik lze pouzit seznam rizik sestaveny podle vlastnich zkuSenosti,
literatury nebo diive realizovanych projektt. Dalsi pouzivanou metodou k identifikaci
rizik je brainstorming, metoda Delphi a dalsi techniky, jako jsou vyvojové diagramy,

diagramy pficin a myslenkové mapy. (Smejkal & Rais, 2010)
Analyza rizik

Pfi analyze rizik se vychazi ze zalozeného registru rizik, ktery byl vytvofen béhem
identifikace rizik. Do registru rizik je potfeba odhadnout pravdépodobnost vyskytu
urcitého rizika a vaznost predpokladaného nepiiznivého dopadu na projekt. Nejprve je
vhodné provést kvalitativni analyzu rizik, ve které se pouZivaji slovni hodnoty
a nasledné¢ mize byt provedena kvantitativni analyza rizik, ve které se pracuje

s ¢iselnym vyjadienim pravdépodobnosti a dopadu. (Dolezal, 2016)
Kvalitativni analyza rizik

Kvalitativni analyza rizik vyhodnocuje prioritu identifikovanych rizik pomoci jejich
pravdépodobnosti vyskytu a odpovidajicitho dopadu na cile projektu. Jedna se obvykle
o rychly a efektivni zplsob stanoveni priorit pro planované reakce na rizika a v ptipadé
potteby stanovi zaklad pro provedeni kvantitativni analyzy rizik. Vystupem kvalitativni
analyzy rizik je aktualizovany registr rizik nebo tzv. matice kvalitativniho hodnoceni

rizik neboli mapa rizik. (Project Management Institute 2013)
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Tabulka 2: Mapa rizik

Vliv
Velmi nizky Stredni

Pravdépodobnost

Velmi vysoka

Vysoké

Stiedni

Nizka

Velmi nizka

Zdroj: Skalicky a kol. (2010), zpracovano autorem

Kvantitativni analyza rizik

Kvantitativni analyza rizik je zalozena matematickém vypoctu vlivu identifikovanych
rizik a jejich pravdépodobnosti. Dopad rizika je vyjadfen ve finanénich terminech, tedy
v K¢. Hlavni vyhodou kvantitativni analyzy rizik je to, ze poskytuje finan¢ni vyjadieni
rizik a podporuje rozhodovani. Nevyhodou této metody je Casova narocnost na jeji

provedeni a zpracovani. (Smejkal & Rais, 2010)

Mezi techniky kvantitativni analyzy patii citlivostni analyza, modelovani a simulace,

a statisticka penézni hodnota. (Project Management Institute 2013)
Reakce na rizika

Po provedeni hodnoticich analyz je potieba posoudit, jak se bude k jednotlivym rizikiim
piistupovat. Vhodnost jednotlivych metod se urCuje podle charakteristiky samotného

rizika. Cilem je sniZit ¢i uplné eliminovat riziko. Mezi doporucené metody patfi:

e Retence rizika — jedna se o béznou metodu reakce na rizika. Proti riziku se
nepfijimaji Zadna opatfeni. Retence miize byt védoma nebo nevédoma
a dobrovolna ¢i nedobrovolna.

e Redukce rizika — mezi redukci rizika patii metody odstranujici pfi¢iny vzniku
rizika a metody snizujici dusledky rizika.

e Piesun (transfer) rizika — dopad rizika je pfesmérovan na ,tieti stranu®,
nejcastéji zarukou, pojiSténim, garanci, faktoringem, forfaitingem atd.

e Diverzifikace — jedna se o Casto pouzivanou metodu, jejimz zakladem je

rozlozeni rizika na co nejvétsi zédkladnu. NejCastéjsi zpusob je diverzifikovat
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dodavatele, odbératele nebo rozsiteni vyrobniho programu. (Smejkal & Rais,
2010)

Monitorovani a prezkoumani rizik

Po provedeni analyzy rizik je nutné vSechna rizika pofdd monitorovat, protoze
VvV pribéhu projektu se mohou zménit pravdépodobnosti nebo velikosti dopadu
jednotlivych rizik, ¢i se objevit novd. Osvédéenou metodou je urceni tzv. vlastnika
rizika, ktery zodpovidd za jeho sledovéni. V pifipad¢ nutnosti referuje vedoucimu
projektu o nastalych zménach a navrhuje projektovému tymu doporucené feSeni.

(Dolezal, 2016)

1.11 Realizace projektu

. Rizeni realizace projektu obsahuje zejména Fidici a kontrolni procesy, jejichz
charakter se meni podle toho, jak se odlisuje skutecny pritbeh realizace projektu
od planu. Rizeni spojuje ¢innosti projektové a jejich zdrojové pozadavky se zdrojovymi
podminkami — mad integrujici charakter. Ve sledovani a vyhodnocovani postupu praci
na projektu a poskytovani informaci pro ridici prikazy spociva kontrolni funkce rizeni. *

(Sajdlerova & Koneény, 2008)

Realizace projektu zacina v momenté, kdy jsou ukonceny vSechny procesy pldnovani,
jsou pfidéleny vSechny potfebné zdroje projektu a projektovy tym je pfipraven zahdjit

prace. (Svozilova, 2011)
Rizeni realizace projektu je sloZeno z nékolika systémi:

e Systém kontroly pribéhu realizace projektu — pfedevS§im se kontroluje plnéni
jednotlivych termint, Cerpani zdroji a nékladt a kvalita projektovych ¢innosti.
Tento systém umoziiuje porovndvat planovany a skuteCny stav realizace
projektu, identifikovat a odstranovat problémy a dosahnout projektového cile.

e Informacni systém — zaruCuje sbér, analyzu a vyhodnocovani informaci
o prubéhu realizace projektu.

e Systém usmeériiovani — projektovi manazefi zajiStuji, ze priubcéh realizace
projektu bude odpovidat planu.

e Rozhodovaci systém — na zékladé¢ dostupnych informaci a kritérii podporuje

volbu nejefektivnéjsSiho zpiisobu realizace projektovych ¢innosti.
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e Motivacni systém — umoziuje vytvaret motivujici prostfedi a sdilet spole¢nou
vizi vSech zainteresovanych stran.

e Administrativné-technicky systém — jednd se o podpirnou slozku fizeni
projektu, patii sem softwarové produkty na podporu fizeni projektu,

dokumentaéni prace, administrativni ¢innost atd. (Dolansky a kol., 1996)

1.12 Monitorovani a kontrola projektu

., Monitorovani a kontrola je cinnost, kterd se soustredi na zjistovani a overovani
skutecného postupu projektu viici jeho planu, a to formou porovnani kvantifikovanych
hodnot ve stanovenych meéricich bodech nebo porovndnim jinych ukazatelii s jejich
predpokladanym stavem. Je to cast projektového usili, ktera zajistuje efektivitu projektu

I3

a sméruje ke splnéni jeho stanoveného cile — vytvoreni pozadovaného produktu.’

(Svozilova, s. 222, 2016)

Monitorovani a kontrolu je proces, ktery zacind jiz pti zahdjeni projektu, kdy jsou
Cerpany jeho naklady. Tento proces je nutné provadét v prub&hu celého projektu.
Monitorovani zahrnuje ¢innosti shromaZzd’ovani, méfeni a distribuci informaci o stavu
projektu za Ucelem zlepSeni procest. Neustalé monitorovani umoziuje projektovému
tymu kontrolovat stav projektu a identifikovat oblasti, které mohou vyZadovat vyssi
pozornost. Projektovy tym mize nasledné stanovit napravna nebo preventivni opatieni.

Proces monitorovani a kontroly projektu se zabyva:

e porovnanim skute¢ného stavu projektu s planovanym stavem,

e vyhodnocenim aktualniho stavu projektu a naslednym stanovenim napravnych
nebo preventivnich opatteni,

¢ identifikaci novych rizik a analyzou a sledovanim stavajicich rizik projektu,

e poskytovanim informaci na podporu hlaseni stavu, méteni pokroku a predvidani
stavu projektu,

e poskytovanim prognéz pro aktualizaci rozpoCtu projektu a informaci
o aktualnim ¢asovém planu projektu,

e sledovanim provedenych opatfeni a jejich vyhodnocenim.

Hlavnim pfinosem tohoto procesu je to, Ze umoziuje vSem zucastnénym strandm
pochopit aktualni stav projektu, harmonogramu a rozsahu projektu, pfijata opatieni

a prognozy rozpoctu. (Project Management Institute, 2013)
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2 Hodnoceni projektu

Hodnoceni projektu je systematické a objektivni hodnoceni probihajictho nebo
dokonceného projektu. Cilem hodnoceni projektu je provedeni analyzy splnénych cilt
a Cinnosti a urcit, zda projekt pfinesl planované vysledky, o¢ekavané piinosy a byly
provedeny pozadované zmény. Hodnoceni projektu jako proces zahrnuje fadu kroku
k identifikaci a méfeni vystupti a dopadd vyplyvajicich z dokonceni projektu. (MyMG
Team, 2011)

Existuje nékolik metod hodnoceni projektu, zde jsou zminény pouze ty zdkladni.

detailngji:
2.1 Metoda procentualniho plnéni

Metoda procentualniho plnéni zobrazuje stav rozpracovanosti jednotlivych pracovnich
balikii, nebo ¢innosti. Odhad rozpracovanosti jednotlivych ¢innosti se provadi prubézné
béhem realizace projektu nebo v souladu sreporty projektu. Pred pouzivanim
procentudlni metody musi projektovy tym jednoznacné stanovit, co hodnota procent

predstavuje. (Jezkova a kol., 2013)

Prostiedky zobrazujici procentualni plnéni jsou vétSinou soucasti softwarovych
produktti na podporu fizeni projektu. Odhad se zobrazuje v Ganntov¢ diagramu graficky

nebo ¢iseln€ v procentech. (Dolezal, 2016)

Jedna se o jednoduchou a efektivni metodu, ktera je vhodné pro projekty, u nichZ lze
snadno ohodnotit stav rozpracovanosti jednotlivych ¢innosti. Nevyhodou této metody
je, ze projektovy tym si rozpracovanosti nemuze byt jisty, dokud neni ¢innost opravdu
hotovd a ze odhad je zcela zavisly na subjektivni Givaze jednotlivych pracovniki.

(Jezkové a kol., 2013)

2.2 Stavova metoda sledovani projektu

Dalsi jednoduchy zptsob kontrolovani stavu projektu jsou stavové metody. Pii této
metod¢ jsou jednotlivé ¢innosti oznacovany jednim z nékolika moznych stavli. VétSinou
se u Cinnosti pouZzivaji pouze tfi stavy, napiiklad metoda 0-W-100. 0 znamena, Ze

¢innost neprobihda, W, kdyz je ¢innost rozpracovand a 100, pokud cinnost byla jiz
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dokoncena. Zajimavou obdobou je metoda 0-50-90-100, kdy stav 90 znamend moment,
kdy zhotovitel povazuje ¢innost za dokoncenou, ale stav 100 nastane az ve chvili, kdy je

schvalen majitelem ukolu.

Vypovidaci schopnost téchto metod je jeste¢ mensi nez u procentualnich metod. Presto
pokud nechceme sledovat projekt podrobné nebo nemutzeme, je to pouzitelny zptsob.
¢innosti se nepiesnosti jednotlivych ¢innostech ztrati a celkové vysledek byva necekané

ptesny. (Dolezal, 2016)

2.3 Milnikova metoda

., Milnikova metoda, také analyza plneni milnikii, angl. Milestone Trend Analysis, MTA,
spociva v dokompozici cile projektu do jednotlivych milnikii, které se pak postupné
V pribéhu projektu vyhodnocuji. PouZiti této metody vyzaduje stanoveni vétsiho poctu
milnikii i pro kratsi, mensi projekty. Navic je treba promyslet, jak je v priibehu projektu
mozné vyhodnocovat napliiovani cile projektu, aby v milnicich mohly byt stanoveny
urcité hodnotici ukazatele priitbézné, nikoliv az na konci projektu.” (Jezkova a kol.,

2013)

Jako soucdst milniku je nutné naplanovat kontrolni den a pfipravu zpravy. Pfi
vyhodnoceni stavu projektu v milniku je tfeba vypracovat piislusnou zpravu, kterd se
nazyva napiiklad Situacni zprava, Summary Report, Current Status Report atd.
Zékladem pro zpracovani zpravy je raport o stavu ¢innosti a piipadnych problémech pti
jejich pribéhu. Zpravy obvykle obsahuji informaci o stavu projektu ve srovnani
S planem, ptehled plnéni ¢innosti, vypis hlavnich problémi, ndvrhy na opatfeni a dalsi
skutecnosti, na které je potieba upozornit. Zprava bézné obsahuje 1 predpoveéd
budouciho vyvoje projektu s vyhledem na ukonceni projektu. Metodu MTA lze
vylepsit, kdyz jsou pro vybrané milniky definované hodnoty, s nimiz pracuje metoda

EVM, v¢etné vypocti SPI a CPI. (Dolezal, 2016)

2.4 Metoda EVM

Analyza dosazené hodnoty (Earned Value Management) je metoda, ktera kombinuje
méieni rozsahu, harmonogramu a zdroji projektu pro hodnoceni vykonu a progresu

projektu.
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Jednd se o bézné¢ pouzivanou metodu méfeni vykonnosti projektt, kterd pomaha
projektovému tymu hodnotit a méfit, zda vyvoj ndkladi a harmonogramu odpovida
planu. Principy EVM lze aplikovat na vSechny projekty v jakémkoliv odvétvi. (Project
Management Institute (COR), 2013)

Principem této metody je stanovit hodnotu toho, co jsme vykonali a kolik nas to stalo
ve srovnani s hodnotou, kterd méla byt v dany okamzik podle planu vytvofena. Zminéna
hodnota muze byt vyjadiena ve finan¢nich jednotkéach, ¢lovékodnech nebo pomoci jiné

veliiny, ve které je mozné vyjadrit potfebné hodnoty. (Dolezal, 2016)

Metoda je vhodna u vétSich projekti investi¢ni vystavby a je uznavana v celosvétovych
rozsahlych projektech a organizacemi jako je napt. NASA. Neni vhodna pro projekty
u nich Ize pouze problematicky pfesn¢ definovat WBS ¢i procentudlné vyhodnotit

provedenou praci. (Jezkova a kol., 2013)

Metoda pouzivd celou fadu ukazatel, v nasledujicich tabulkdch jsou uvedeny ty

zakladni:

Tabulka 3: EVM

ZKkratka Anglicky nazev Vyznam

PV Planned Value Hodnota planované prace, ktera ma byt
dokoncéena k uréitému ¢asovému bodu.

EV Earned Value Hodnota vSech dokoncenych praci k uréitému
¢asovému bodu.

AC Actual Cost Skute¢né naklady, které byly spotfebovany na
veskerou  dokonCenou  praci  k urcitému
¢asovému bodu.

BAC Budget at Completion | Celkova hodnota planovanych naklada na
vytvoreni projektu.

Zdroj: Project Management Institute (2013), zpracovano autorem

Zakladni ukazatele PV, EV a AC se pouzivaji k vypoctu dalSich odvozenych
proménnych. Pomoci téchto odvozenych proménnych je mozné provést kontrolu

a hodnoceni projektu. (Skalicky a kol., 2010)
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Tabulka 4: EVM 2

Zkratka

Cv

SV

VAC

CPI

SPI

EAC

ETC

Anglicky nazev

Cost Variance

Schedule Variance

Variance at
Completion

Cost Performance
Index

Schedule Performance
Index

Estimate At
Completion

Estimate to Complete

Vyznam

Odchylka od rozpoctu
predstavuje rozdil, o ktery je
projekt ve schodku nebo
prebytku.

Casova odchylka, o kterou je
projekt v predstihu nebo ve
schodku za planovanym
terminem dodani.

Rozdil nakladi mezi
planovanym rozpoctem a
ocekavanym vysledkem.

Index vykonu podle nakladii
je pomérovy ukazatel, ktery
vyjadiuje efektivitu
vynalozenych naklada
projektu.

Index vykonu podle Casu je
pomeérovy ukazatel, ktery
vyjadiuje efektivitu casového
postupu.

Odhad celkovych nakladu pti
dokonceni projektu.

Odhad nakladii pottebnych
pro dokonceni vSech
zbyvajicich projektovych
praci.

Rovnice
CV=EV-AC
SV =EV-PV

VAC =BAC - EAC

CPI=EV/AC

SPI = EV/PV

EAC = BAC/CPI

ETC=EAC-AC

Zdroj: Project Management Institute (2013), zpracovano autorem

Hodnoceni odchylek v EVM

Nékladova odchylka CV a Casova odchylka SV jsou dva zdkladni parametry metody
fizeni dosazené hodnoty EVM. Nakladova odchylka CV porovnavéa piirastky
jednotlivych polozek za obdobi a sumy vSech Cerpanych nakladia k datu vzhledem
K planu a rozpoétu projektu. Casova odchylka SV porovnava odchylky skuteénych

hodnot cerpanych nakladii od rozpoctu projektu a aktudlniho stavu plnéni ukoll

od harmonogramu projektu. (Svozilova, 2011)
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Tabulka 5: Hodnoceni odchylek v EVM

Ccv

+

+

SV

+

+

Vyklad

Nakladi jsou nizsi a projekt probiha pomaleji, nez bylo planovano.
Naklady jsou piecerpany a projekt je v casovém skluzu.

Casovy naskok byl vytvofen zvysenymi néklady.

Projekt probiha rychleji a s niz§imi naklady, nez se planovalo.

Zdroj: Svozilova (2011), zpracovano autorem

Vzajemnou souvislost zadkladnich odchylek a odvozenych odchylek lze zobrazit

na tomto obrazku.

Obrazek 3: Souvislost ukazatela EVM

KE A
Smiuvni =) femmrmmmmger e et
cena | ocekavany
puvodné EAC zisk
------------ L e e Sease’ G
E , 1VAC
Rozpotet = f=mmmmmmme e S SR e i e TS, SO -
projektu
¢asova odchylka , )
k terminu aktualizace | o¢ekavany skluz
i celého projektu
n
0 _— 1 ' i >
T T Cas
Termin zahajeni Okamzik kontroly Planovany termin
projektu stavu projektu ukonceni projektu

Zdroj: Dolezal (2016, s. 270)

Index vykonu podle nakladi (CPI) je mefitkem toho, jestli naklady projektu

za vykonanou praci odpovidaji planovanym nakladim projektu. Pokud jsou naklady

niz$i, nez bylo planovéno, je CPI vétsi nez 1. Pokud jsou vynaloZené naklady vyssi, nez

bylo rozpoctovano, pak je CPI mensi nez 1.

Index vykonu podle ¢asu (SPI) je méfitkem toho, jestli jsou prace v projektu provadéné

piesné tak, jak bylo planovano. Pokud je projekt v piedstihu, EV je vyssi nez PV,
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a proto je SPI vétsi nez 1. Naopak SPI pod 1 naznacuje, Ze mnozstvi provedené prace

bylo mensi nez naplanovana prace. (Wysocki, 2014)

Pouzitim hodnot indexti SPI a CPI je mozné vyjadfit stav projektu bodem, ktery se

muze nachazet ve étyfech kvadrantech. (Jezkova a kol., 2013)

Obrazek 4: Kvadranty stavu projektu v metodé EVM

A cp
Uspora nakladd 15 Uspora nakladd
Projekt se zpozduje 1 Projekt je v pfedstihu
| ) | SPI
| | >
05 1 15
Néaklady jsou Néklady jsou
pfekroeny —— 05 prekracovany
Projekt se zpozduje Projekt je v predstihu

Zdroj: Jezkova a kol. (2013), zpracovano autorem

2.5 Metoda SSD

Metoda SSD (Structure — Status — Deviation) je dalsi moznosti vyhodnocovani
casového a nékladového stavu projektu. Metoda je vhodna pro stfedné rozsahlé
projekty, kter¢ maji zhruba 500 cinnosti kratSiho charakteru. Zikladem je ptesné

stanoveny plan projektu. Kazda ¢innost miize ke dni kontroly nabyvat tfi stavi:

e (innost doposud nezacala,
e Cinnost aktudlné probiha,

e Cinnost byla jiz ukonc¢ena.
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Nasledné je stav ke dni kontroly porovnan s planovanym stavem, aby byly zjiStény

ptfipadné odchylky. Odchylka mohou nabyvat péti hodnot:

e Hodnota -2, ¢innost doposud nezacala, podle planu méla byt ukoncena, tzv.
zpozdéni druhého tadu.

e Hodnota -1, ¢innost doposud nezacala, podle planu méla aktualné probihat, tzv.
zpozdéni prvniho tadu.

e Hodnota 0, ¢innost probiha podle planu.

e Hodnota +1, ¢innost byla jiz ukoncena, podle planu méla aktudlné probihat,
tzv. ptredstih prvniho fadu.

e Hodnota +2, ¢innost byla jiz ukoncena, podle planu neméla doposud zacit, tzv.

predstih druhého fadu.
Metodu lze stanovit 1 ¢erpani nakladl. Odchylky zde nabyvaji pouze tfi hodnot:

e Hodnota +1, jestli jsou ndklady piecerpavany.
e Hodnota 0, jestlize jsou naklady cerpany podle planu.

e Hodnota -1, pokud jsou naklady ¢erpany min, nez bylo planovano.

Soucet hodnost se porovna s celkovym pocétem cinnosti, nasledné lze procentualné
stanovit stav projektu. To umoznuje projektovému tymu urcit, jestli je dodrzovan plan
projektu, nebo jsou ¢innosti ve zpozdéni ¢i predstihu. Poté miiZou byt pfijata napravna
opatfeni. Lze pozorovat, jak se méni hodnoty jednotlivych kontrol, tym tak ziska

prehled o plnéni stanovenych termind a nakladt. (Jezkova, 2013)
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3 Charakteristika organizace

3.1 Mésto Klatovy

Realizatorem projektu bylo mésto Klatovy ve spolupraci se SDH Luby. Mésto Klatovy
lezi v Sumavském podhdii pobliz jihozapadni hranice Ceské republiky s Némeckou
spolkovou republikou. Klatovy byly puvodné malou vsi, ktera byla vroce 1260
povysena na kralovské mésto Premyslem Otakarem II. Za vlady Lucemburkl nastal
hospodaisky, politicky a kulturni rozkvét, kdy mésto postupné ziskalo pravo mile,
privilegium vyro¢niho trhu a dalsi. V 16. stoleti doSlo k rozmachu stavitelstvi, v t¢ dobé
zapotala vystavba Cerné a Bilé véze. V pribdhu historie patiilo mésto mezi
nejvyznamnéj$i Ceska meésta a roku 1751 bylo ustanoveno krajskym méstem
az do nového ziizeni v roce 1849. Od prvni poloviny 19. stoleti zde vznikaly prvni
manufaktury ptadelnické a platenické vyroby, coz byly zaklady pozdéjsiho rozvoje
prumyslové vyroby. Tradi¢ni textilni, kozed¢lny, dfevaisky, strojirensky prumysl zde
pietrvaval az do 21. stoleti, kdy zanikly spoleénosti Kozak, Sumavan a Skoda.
V soucasné dobé patfi mezi nejvyznamnéjsi prumyslova odvétvim potravinaistvi,

kovovyroba a dievozpracujici firmy. (Mésto Klatovy, 2006)

Tabulka 6: Zakladni informace o mésté Klatovy

Vlajka mésta

Znak mésta

Pocet obyvatel (k 1. 1. 2019) 22 233
Rozloha 80,67 km?
Pocet mistnich ¢asti 30

Kraj Plzensky
Adresa méstského tiradu nam. Miru 62

339 01 Klatovy

Zdroj: mésto Klatovy (2006), vlastni zpracovani
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3.2 SDH Klatovy-Luby

Sbor dobrovolnych hasi¢t Luby u Klatov byl zalozen 3. 2. 1896 26 zakladajicimi ¢leny.
Na prvni valné hromadé bylo zvoleno vedeni SDH a rozhodnuto o zakoupeni ruéni
kolové stiikacky a potiebného vybaveni. Jiz téhoz roku zasahoval sbor u nékolika
pozarti v okoli. Za 1. Svétové valky byla veSkera Cinnost sboru pozastavena a obnovena
az vroce 1919. Cinnost sboru pokratovala i béhem 2. Svétové valky, vybaveni
prochdzelo postupnou obménou a bylo rozhodnuto o zakoupeni hasi¢ského auta.
V ramci tzv. akce ,,Z“ byla v letech 1971 az 1976 svépomoci vystavéna hasi¢ska
zbrojnice a byla slavnostné predana pii 80. vyroc¢i zalozeni sboru. Zasahova jednotka
sboru ma v soucasnosti 18 ¢lenti a od roku 1995 je zarazena do JPO III. Zasahové iizemi
pii L. stupni poplachové planu zahrnuje 35 obci s dojezdovou vzdalenosti 10 km. V II.
stupni poplachového planu zahrnuje 110 obci, z nichZ ty nejvzdalengjsi jsou vice jak 20
km daleko. Od roku 2008 JSDH Klatovy-Luby zasahuje primérné u vice jak 10 udalosti
ro¢n€. S ptibyvajicimi extrémnimi vykyvy pocasi jak v letnich, tak v zimnich mésicich

zasahu ptibyva. (SDH Luby, 2009)
Obrazek 5: Statistika vyjezdta JSDH Klatovy-Luby

Statistika vyjezdi JSDH Klatovy-Luby
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Zdroj: SDH Luby (2009), zpracovano autorem
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4 Popis konkrétniho projektu

Sbory dobrovolnych hasi¢ii v celé CR dlouhodobé potykaji s neadekvatnim technickym
stavem, kapacitou hasi¢skych zbrojnic a nedostatenym ¢i zastaralym technickym
vybaveni jednotek. Investice do obojiho je pro dobrovolné hasi¢e nebo jejich
zfizovatele velmi ndkladnou zélezitosti, a proto se investice do objektl, vybaveni ¢i
vozového parku nedéje pravidelné jako u profesiondlnich jednotek. Dobrovolni hasici
tak musi mnohdy zasahovat se starou technikou, ktera prodluzuje dojezdovou dobu

a komplikuje zasah.

To byl i ptipad hasi¢ské zbrojnice SDH Luby, ktera byla svépomoci vystavéna v letech
1971 az 19a76 a vzhledem ke svému stafi vyzadovala celkovou rekonstrukci.
Predmétem tohoto projektu byla celkova rekonstrukce a pristavba hasi¢ské zbrojnice.
Pivodni objekt nevyhovoval technickym stavem, dispozi¢nim feSenim vnitinich prostor
a kapacitou objektu pro fadné gardzovani a udrzbu techniky ¢i uskladnéni prostredki
pfed povétrnostnimi vlivy. Objekt navic vykazoval statické poruchy na obvodovych
zdech a nosnych konstrukcich stfechy nad garadZi a v objektu byla propadlad betonova

podlaha.

Obrazek 6: Pivodni vzhled hasi¢ské zbrojnice

Zdroj: mésto Klatovy (2017)
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Dalsi divodem pro realizaci projektu byla také absence socialniho zdzemi v podobé
sprch a stisnénéd Satna, kterd slouzila jako sklad hasi¢ského vybaveni. Pii CastéjSich
vyjezdech v dobé mimotadnych udalosti zdsahovy tym postradal pradelnu a susarnu,
kde by bylo mozné ptipravit zasahové obleCeni pro potfeby dalsi akce. V budové také
chybélo vhodné vytapéni, mistnost pro velitele s potfebnym kancelafskym vybavenim
a zasedaci, ¢i skolici prostory pro zvySovani odbornosti ¢lenti jednotky nebo praci
S mladezi.

Od projektu se oc¢ekavalo vyfeSeni technického stavu a navySeni dispozi¢nich prostor
zbrojnice, ale i posileni akceschopnosti JSDH Klatovy-Luby a snizeni ¢asové dotace

potiebné pii zachrannych a likvida¢nich pracich.

Obrazek 7: Soucasny vzhled hasi¢ské zbrojnice

Zdroj: mésto Klatovy (2018)

4.1 Predprojektova faze

Predprojektova faze zacala jiz vroce 2010, kdy byla zpracovana projektova
dokumentace pro stavebni povoleni na pfistavbu a rekonstrukci hasi¢ské zbrojnice.

Projektova dokumentace obsahuje:

e pravodni zpravu,
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e situacni vykresy,

e dokumentaci objektu,

e konstruk¢ni feSeni,

e technické podrobnosti prostfedi stavby (elektroinstalace a vzduchotechnika),

e pozarn¢ bezpec¢nostni feseni.
Na stavbu bylo vydano dne 22. 1. 2010 M¢éstskym uradem Klatovy, odborem vystavby
a izemniho planovani Rozhodnuti o umisténi stavby, kdy bylo rozhodnuto o piistavbe

K objektu a o nastavbé. Dne 9. 11. 2011 bylo vydano stavebni povoleni.

Prace na projektu byly znovu zahajeny na pielomu roku 2015/2016, kdy byly
uskuteCnény uvodni schiizky, probéhly konzultace a byl sestaven projektovy tym.
V ramci této faze se ¢lenové projektového tymu sezndmili se zdkladnimi podminkami
IROP, kontaktovali zpracovatele studie proveditelnosti a nasledné byly vymezeny

zakladni cile a vystupy projektu.

Objednavka na zpracovani studie proveditelnosti byla podepsana Vv kvétnu 2016
a zadost o poskytnuti dotace vCetné povinnych ptiloh byla podana v ¢ervenci 2016.
Piedkladany projekt byl vybran ke spolufinancovani z IROP v ramci 36. vyzvy ,,Stanice
1ZS* ve vysi 9.231.368 K¢&. Nasledné bylo realizované zjednodusené podlimitni fizeni
na dodavatele stavebnich praci. Dodavatelem zakazky se 3. 5. 2017 stala Klatovska

stavebni spolecnost s.r.0., ktera uspéla s nejnizsi nabidkovou cenou za predmét plnéni.

4.2 Realizaéni faze projektu

Realiza¢ni faze projektu byla naplanovana v terminu od 26. 6. 2017 do 30. 3. 2018,
prace byly pozastaveny béhem Vanoc¢nich svatka od 21. 12. do 3. 1. 2018. Realizace
projektu probihala pouze s drobnymi komplikacemi a byla dokonéena 28. 3. 2018.
Projekt byl stavebné ukoncen vydanim kolauda¢niho souhlasu 3. 4. 2018.

4.3 Poprojektova faze

Poprojektova faze probihala od 23. 5. 2018. Investor m¢l povinnost do 20 pracovnich
dnli od ukonceni realizace projektu ptedlozit poskytovateli dotace zavére¢nou zadost
o platbu a zavéreCnou zpravu o realizaci. Pétiletd udrzitelnost zacala bézet provedenim
posledni platby dotace a kazdych dvanact mésich od zahdjeni udrzitelnosti musi

pfijemce dotace podavat pribéznou zpravu o udrzitelnosti.
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4.4 Rizika projektu

Neexistuje projekt, ve kterém by se rizika nevyskytovala. V tomto projektu se objevilo
rizik hned né¢kolik, popsdna budou nize. Poté budou pienesena do registru rizik
a nasledné zobrazena v mapé rizik.

R1 — Nedostatky v projektové dokumentaci: Chyby v projektové dokumentaci
mohou byt zplsobeny selhanim lidského faktoru, ndslednou realizaci projektu by
dokazaly zpozdit ¢i prodrazit.

R2 — Nekvalitni projektovy tym: Toto riziko vyplyva znedostatku zkuSenosti
a odbornosti ¢lentl tymu. Cinnost projektového tymu je jednou z kli¢ovych aktivit pro
uspésnou realizaci projektu.

R3 — NeobdrzZeni dotace: Pokud by z4dost o dotaci nebyla Gspés$nd, investor by nebyl
schopen plné zafinancovat a realizovat projekt v celém rozsahu v ptedpoklddaném
¢asovém harmonogramu.

R4 — Vybér nekvalitniho dodavatele: Riziko, Ze dodavatel nebude plnit svoje zavazky
vyplyvajici z uzaviené smlouvy by mélo vysoky vliv na uspésné dokonceni projektu
a nelze ho zcela vyloucit.

R5 — Nedostatena koordinace stavebnich praci: Toto riziko 0Uzce souviselo
s vybérem nekvalitniho dodavatele. Pi1 nedostatecné koordinaci stavebnich praci mohly
byt zplisobeny ¢asové prodlevy a prodrazeni projektu.

R6 — Zivelné pohromy: Realizace projektu zahrnovala velkou &ast stavebnich
venkovnich praci, proto byla pravdépodobnost rizika pomérné vysoka. V ptipadé
silného vétru, ptivalovych destd a povodni by dosSlo k poskozeni stavby a zpozdéni
projektu. Riziko bylo stanovené na vysoké trovni, protoze budova hasi¢ské zbrojnice se
nachazi v oblasti, kde dochazi k ¢astym povodnim.

R7 — ZvysSeni cen vstupti: Predpokladané naklady na samotnou realizaci projektu byly
stanoveny na zékladné smlouvy s dodavatelem. B&hem realizace mohly vzniknout dalsi
naklady, které vyplyvaly z charakteru stavby a jednotlivych rizik.

Nasledné byla rizika zanesena do registru rizik, ktery je uveden jako pfiloha A prace.
Zde byl rizikim pfitazen vliv, pravdépodobnost a zachyceny navrhy jednotlivych
opatieni, které by vedly k eliminaci rizik.
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Pro piehlednost byla autorem provedena analyza rizik projektu. Byla zvolena
kvalitativni analyza, kdy byla posouzena pravdépodobnost vyskytu rizikového faktoru

a vliv rizika na projekt. Vystupem této analyzy je mapa rizik.

Tabulka 7: Mapa rizik

Viiv
Velmi nizky
Pravdépodobnost

Velmi vysoka

Vysoka

Stiedni

Nizka

Velmi nizka

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

4.5 Projektovy tym

Projektovy tym byl sloZzen ze zaméstnancu Méstského uradu Klatovy a externich
spolupracovnikli. VSichni ¢lenové tymu se jiz v minulosti podileli na pfipravach
a realizaci podobnych projektl spolufinancovanych z fondéi EU. Ukolem projektového
tymu byly koordina¢ni, kontrolni, administrativni a z(¢tovaci c¢innosti v prub&hu

projektu. Projektovy tym je uveden v piiloze B prace.
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5 Hodnoceni projektu

5.1 Casovy plan projektu

Kvalitni casovy plan Cinnosti je jednim z predpokladii uspésné realizace projektu.

V piipadé tohoto projektu obsahuje Cinnosti jako je bouraci a vykopové prace, svislé

a vodorovné konstrukce, inzenyrské sité, vytapéni a vzduchotechnika, vnitini

dokoncovaci prace, vné€jsi dokoncovaci prace a piedani stavby a ostatni ¢innosti. Projekt

je rozdelen na Sest skupin ¢innosti.

Casovy plan projektu je zpracovan v programu Microsoft Project 2013 a obsahuje

pouze ¢innosti, které souvisi s rekonstrukei a ptistavbou hasi¢ské zbrojnice. Pii tvorbé

¢asového planu projektu autor vychazel zptfedbézného cCasového harmonogramu,

internich materiald organizace a na zaklad¢ doporuceni ¢lenti projektového tymu.

Obrazek 8 Casovy plan projektu

MNazev Ukolu ~ Daoba trvani ~ | Zahajeni

2 Rekonstrukce a pfistavba
zbrojnice

4 Bouraci a vykopové prace

Odstranéni stfesni
konstrukce

Vnitini a vnéjii bouraci
prace
Vykopové prace

4 Syislé a vodorovné
konstrukce

Zaklady

Pfizemi, schodisté

Druhé patro, stropy

Strecha

Instalace dvefi a oken

Zatepleni budovy, fasada
4 InZenyrské sité

Kanalizace

Vodovod, plynovod

Elektroinstalace

186 dny 26.06. 17
12 dny 26.06. 17
4 dny 26.06. 17
5 dny 30.06. 17
3 dny 11.07.17
99 dny 14.07. 17
4 dny 14.07. 17
22 dny 20.07. 17
24 dny 14.08. 17
20 dny 15.09. 17
10 dny 13.10. 17
24 dny 27.10. 17
15 dny 30.11. 17
3 dny 30.11. 17
5 dny 05.12. 17
7 dny 12.12.17
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28.03.

13.07.
29.06.

10.07.

13.07.
29.11.

19.07.
18.08.
14.08.
12.10.
26.10.
29.11.
20.12.
04.12.
11.12.
20.12.

» | Dokonéeni

18

17
17

17

17
17

17
17
17
17
17
17
17
17
17
17

» Predchidci -

10
11

12
14
15



Nazev dkolu » Dobatrvani » Zahdjeni ~ Dokonéenl - Pfedchidci

4 ytapéni a VZT 22 dny 04.01. 18 02.02. 18
Ustfedni vytapéni 12 dny 04.01. 18 19.01. 18
Vzduchotechnické zafizeni 10 dny 22.01.18 02.02. 18 18

4 Vnitini dokonéovaci prace 27 dny 05.02. 18 13.03. 18
Instalace vrat 5 dny 05.02. 18 09.02. 18 19
Podlahy 4 dny 12.02. 18 15.02. 18 21
Obklady, malby 8 dny 16.02. 18 27.02. 18 22
Instalace vybaveni 10 dny 28.02. 18 13.03. 18 23
hasiéske zbrojnice

4 Vnéjéi dokonéovaci prace a 11 dny 14.03. 18 28.03. 18

piedani stavby
Komunikace 8 dny 14.03. 18 23.03. 18 24
Uprava terénu a uklid 2 dny 26.03. 18 27.03. 18 26
Predani 1 den 28.03. 18 28.03. 18 27

Zdroj: mésto Klatovy (2018), zpracovano autorem

Venkovni prace musely byt dokonceny, dokud to dovolovaly povétrnostni podminky.
Prace na inZenyrskych siti, na vytapéni a vzduchotechnice a dalsi vnitini dokoncovaci
prace mohly probihat 1 v zimnim obdobi, hlavni objekt hasi¢ské zbrojnice, jiz byl

kompletné zastieSen a osazen okny.

V pribéhu realizace projektu se objevily pouze drobné komplikace. Pfedev§im pocasi
ovlivnilo prabéh projektu, kdy bylo nutné nékolikrat pozastavit pracovni Cinnosti.

Ptestoze se objevily tyto komplikace, byl projekt dokoncen v terminu.

5.2 Rozpocet projektu

Projekt ,.Rekonstrukce a ptistavby zakladny SDH Klatovy-Luby“ byl financovan
vV ramci 36. vyzvy ,,Stanice 1ZS* ve vysi 9.231.368 K¢. Zbylé néklady byly uhrazeny
méstem Klatovy z méstského rozpoctu. V tabulce je uveden zjednoduSeny rozpocet

planovanych a skutecnych ndklada, ¢astky jsou uvedeny v K¢ véetné DPH.

ZjednoduSeny rozpocet je sestaven autorem na zaklad¢ predbézného rozpoctu, ktery byl

soucasti studie proveditelnost, a na zakladé obchodnich smluv s dodavateli projektu.
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Tabulka 8 Zjednoduseny rozpocet projektu

Polozka rozpoctu Planované naklady Skute¢né naklady
Oddily praci HSV 5.254.900,00 4.896.682,00
Oddily montaznich praci 1.444.500,00 1.511.748,00
Oddily praci PSV 3.893.300,00 3.472.321,81
Ptipojka elektro 78.500,00 64.842,69
Vedlejsi a ostatni naklady 61.500,00 45.375,00
Zabezpeceni vystavby — technicky 181.500,00 168.190,00
dozor

Projektovéd dokumentace 242.000,00 242.000,00
Zabezpeceni vystavby — BOZP 36.300,00 36.300,00
Studie proveditelnosti 72.600,00 72.600,00
Celkové naklady 11.265.100,00 10.510.059,5

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Nejveétsi rozdil mezi planovanymi a skute¢nymi néklady tvoti oddily praci HSV a PSV.
Oddily praci HSV se tykaji hlavni stavebni vyroby, jednd se tedy o hrubou stavbu,
inZenyrské sité a dalsi. Oddily praci PSV se tykaji pomocné stavebni vyroby, jedna se

o femesla, instalace nebo dokoncovaci prace.

Dalsi vydaje v celkové hodnoté 334.830 K¢ predstavovaly nédklady na poftizeni
vnitiniho vybaveni 141.830 K¢ a nédklady na projektovou dokumentaci pro stavebni
povoleni 193.000 K¢. Tyto vydaje vznikly pted 1. 1. 2014 a jednalo se o nezptsobilé
vydaje.

5.3 Hodnoceni projektu metodou EVM

Hodnoceni projektu rekonstrukce a piistavby zakladny bylo autorem provedeno
metodou Earned Value Management. Metoda EVM byla zvolena, protoze je vhodna
u projektt, u kterych Ize pfesné¢ vyhodnotit odvedenou praci. Tato metoda umoziiuje
piehledn¢  kontrolovat plnéni termind a sledovat, zda vyvoj néklada

a harmonogramu odpovida planu. Na zéklad¢ vysledkl této metody lze pfijmout
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napravna opatieni a odhadnout potifebné naklady pro dokonceni, celkové naklady

a odchylku nékladt pfi dokonceni. Nevyhodou této metody je jeji naroc¢nost.

Realizace projektu probihala od 26. 6. 2017 do 28. 3. 2018, celkova doba realizace je
zhruba osm meésicu. Proto je projekt hodnocen ve Etyfech kontrolovanych obdobich,

ptiblizn€ po dvou meésicich, a je rozdé€len na Sest souhrnnych aktivit:

e A —bouraci a vykopové prace,

e B —svislé a vodorovné konstrukce,
e C —inZenyrské sité,

e D —vytapénia VZT,

e E — vnitini dokoncovaci prace,

e F —vnéjsi dokonCovaci prace a predani.
5.3.1 Prvni kontrolované obdobi k 1. 9. 2017

Prvni kontrolované obdobi probihalo od zacatku realizace projektu, tedy 26. 6. 2017
do 1. 9. 2017, je kontrolovano prvnich 10 tydnt. V tomto obdobi byly provedeny
bouraci a vykopové prace, kdy byla odstranéna stavajici stfeSni konstrukce nad garazi
a hlavni budovou, vybourdny otvory, otlueny zvétralé venkovni omitky a vykopany

zaklady.
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Tabulka 9 Hodnoceni prvniho obdobi metodou EVM

Cinnost
. A B C D E F Suma
projektu
Doba
trvani
12 99 15 22 27 11 -
¢innosti
(dny)
Pocet
5 7 6 6 8 6 -
pracovniku
BAC (¢1d) 60 693 90 132 216 66 1257
Doba
trvani k 1. 12 36 0 0 0 0 -
9.2017
PV (¢1d) 60 252 0 0 0 0 312
AC (¢1d) 65 266 0 0 0 0 331
EV (¢1d) 60 238 0 0 0 0 298

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

EVM k 1. 9. 2017

Nakladova odchylka CV (CV = EV - AC): 298 — 331 = -33 ¢Id

Casova odchylka SV (SV =EV - PV): 298 — 312 = -14 &ld

Index vykonu podle nakladi CPI (CPI=EV/AC): 298/331=0,9

Index vykonu podle ¢asu SPI (SPI = EV/PV): 298/312 = 0,955

Odhad nakladi pti dokon¢eni EAC (EAC = BAC/CPI): 1257/0,9 = 1396,7 ¢1d
Odhad néklada pro dokonéeni ETC (ETC = EAC - AC): 1396,7 - 331 = 1065,7 ¢ld

Odchylka pii dokongeni VAC (VAC = BAC - EAC): 1257 - 1396,7 = -139,7 &éld
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Pii prvni kontrole metodou EVM bylo ale zjisténo, ze projekt je ve zpozdéni
a precerpava naklady. Indexy CPI a SPI byly mensi nez 1, protoze aktivity A a B byly
zpozdény. To zptisobilo, Ze vytvoiena hodnota EV k 1. 9. 2017 nedosahla pldnované
hodnoty 312 clovékodni, ale jenom 298 clovékodni. Skute¢né nédklady byly 331
¢lovékodni. Odhad celkovych nakladd pii dokonceni je 1396,7 ¢lovékodni a odhad

nakladt pro dokonceni 1065,7 ¢lovékodni.

5.3.2 Druhé kontrolované obdobi k 1. 11. 2017

Druha kontrola probéhla 1. 11. 2017, tedy 8 tydnii od prvni kontroly. V tomto obdobi
bylo jiz dokonceno druhé patro, stropy a zastieSeni hlavni budovy a pristavku u garaze.
Momentalné probihalo osazeni zbrojnice plastovymi okny a dvefmi. Béhem tohoto
obdobi doslo k dalSimu zpozdéni projektu, protoze prace musely byt pferuseny kvili

nepiiznivému pocasi.

Tabulka 10 Hodnoceni druhého obdobi metodou EVM

Cinnost
. A B C D E F Suma
projektu
Doba
trvani
12 99 15 22 27 11 -
¢innosti
(dny)
Pocet
5 7 6 6 8 6 -
pracovniki
BAC (¢1d) 60 693 90 132 216 66 1257
Doba
trvani k 1. 12 79 0 0 0 0 -
11. 2017
PV (¢1d) 60 546 0 0 0 0 606
AC (¢1d) 65 574 0 0 0 0 639
EV (¢1d) 60 511 0 0 0 0 571

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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EVM k 1. 11. 2017

Nakladova odchylka CV =571 — 639 = -68 ¢Id

Casova odchylka SV =571 — 606 = -35 &ld

Casova odchylka SV =298 — 312 = -14 &ld

Index vykonu podle nakladi CPI = 571/639 = 0,894

Index vykonu podle ¢asu SPI = 571/606 = 0,942

Odhad nékladt pti dokonceni EAC = 1257/0,894 = 1406 ¢1d
Odhad néakladt pro dokonceni ETC = 1406 - 639 = 767 ¢ld
Odchylka pti dokonc¢eni VAC = 1257 - 1406 = -149 ¢ld

Pfi druhé kontrole k1. 11. 2017 bylo zjisténo, ze projekt je stale ve zpozdéni
a precCerpava naklady. Indexy CPI a SPI se nerovnaji 1, protoZze aktivita B byla
zpozdéna. Vytvofena hodnota EV dosdhla hodnoty 571 ¢lovékodni, ale planovana
hodnota PV byla 606 ¢loveékodni a skuteéné naklady AC byly 639 ¢lovékodni. Odhad
celkovych nékladi pti dokonceni je 1406 clovékodni a odhad nakladd pro dokonceni

767 clovekodni.

5.3.3 T¥eti kontrolované obdobi k 20. 12. 2017

Tteti kontrola probehla 20. 12. 2017, posledni den, nez byly prace pozastaveny béhem
Vénocnich svatkli. Béhem tfetiho obdobi bylo dokonceno zatepleni budovy a fasady,
rekonstrukce kanalizace, vodovodu a plynovodu. Rozvod elektroinstalace je

rozpracovany, protoze doslo k ¢asové prodleveé predchozich ¢innosti.
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Tabulka 11 Hodnoceni tfetiho obdobi metodou EVM

Cinnost
. A B C D E F Suma
projektu
Doba
trvani
12 99 15 22 27 11 -
¢innosti
(dny)
Pocet
5 7 6 6 8 6 -
pracovniki
BAC (¢1d) 60 693 90 132 216 66 1257
Doba
trvani k 20. 12 99 15 0 0 0 -
12. 2017
PV (¢1d) 60 693 90 0 0 0 843
AC (¢1d) 65 714 72 0 0 0 851
EV (¢1d) 60 693 72 0 0 0 825

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

EVM k 20. 12. 2017

Nékladova odchylka CV = 825 — 851 = -26 ¢ld

Casova odchylka SV = 825 — 843 = -18 ¢1d

Index vykonu podle nakladi CPI = 825/851 = 0,969

Index vykonu podle ¢asu SPI = 825/843 = 0,979

Odhad nakladt pti dokonceni EAC = 1257/0,969 = 1297,2 ¢ld
Odhad nakladt pro dokonc¢eni ETC = 1297,2 - 851 = 446,2 ¢ld

Odchylka pti dokonceni VAC = 1257 - 1297,2 = -40,2 ¢ld
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Ani pii tfeti kontrole neprobihal projekt podle planu. Naklady jsou preCerpavany
a projekt je ve zpozdéni. Indexy CPI a SPI nejsou rovny 1, ale oproti minulé kontrole
doslo ke zlepSeni. Vytvorena hodnota dosahla hodnoty 825 ¢lovékodni, planovana
hodnota byla 843 clovékodni a skutecny naklady Ccinily 851 clovékodni. Odhad
celkovych nakladi pii dokoneni ¢ini 1297,2 c¢loveékodni a odhad néklada

pro dokoncenti je 446,2 ¢loveékodni.

5.3.4 Ctvrté kontrolované obdobi k 28. 2. 2018

Posledni kontrola byla provedena 28. 2. 2018, tedy zhruba mésic pfed ukoncenim
projektu. Ke dni kontroly probihaly vnitini dokoncovaci prace, které byly zpozdény
o den kvili prodlevé pfedchozich ¢innosti. Posledni ¢innosti jsou vnéjs$i dokoncovaci
prace a predani stavby. Pfestoze Cinnosti A, B a E neprobihaly piesné podle casového

harmonogramu, byl projekt dokonéen v terminu.

Tabulka 12 Hodnoceni &tvrtého obdobi metodou EVM

Cinnost
) A B C D E F Suma
projektu
Doba
trvani
12 99 15 22 27 11 -
¢innosti
(dny)
Pocet
5 7 6 6 8 6 -
pracovniki
BAC (¢1d) 60 693 90 132 216 66 1257
Doba
trvani
12 99 15 22 18 0 -
k 28. 2.
2018
PV (¢ld) 60 693 90 132 144 0 1119
AC (¢ld) 65 714 84 126 136 0 1125
EV (¢1d) 60 693 90 132 136 0 1111

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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EVM k 20. 12. 2017

Nékladova odchylka CV = 1111 —1125 = -14 ¢ld

Casova odchylka SV=1111-1119=-8 éld

Index vykonu podle nakladi CPI=1111/1119 = 0,993

Index vykonu podle ¢asu SPI=1111/1125 = 0,988

Odhad néklada pii dokonceni EAC = 1257/0,993 = 1265,9 ¢ld
Odhad nakladt pro dokonc¢eni ETC = 1265,9 - 1125 = 140,9 ¢ld
Odchylka pfi dokonc¢eni VAC = 1257 - 1265,9 = -8,9 ¢ld

Pfi posledni kontrole bylo zjisténo, Ze projekt je stale ve zpozdéni a naklady jsou
precerpavany. Indexy CPI a SPI jsou nizs§i nez 1, to je zplisobeno zpozdénim
pfedchozich Ccinnosti. Vytvofend hodnota EV ¢inila 1111 cloveékodni, planovana
hodnota byla 1119 ¢lov€kodni a skute¢né naklady 1125 €lovékodni. Odhad celkovych
nakladt pfi dokonceni je 1265,9 ¢lovékodni a odhad nakladii pro dokonceni ¢ini 140,9

¢lovékodni.

5.3.5 Porovnani metody procentualni plnéni a EVM metody

Projektovy tym pravidelné¢ pouzival metodou procentudlniho plnéni k hodnoceni
casového planu projektu. K 1. 9. 2017 nebyly zjiStény z4dné odchylky. Projektovy tym
tedy nepfijimal Zaddnd napravna opatfeni. OvSem analyzou dosazené hodnoty EVM bylo
zjiSténo, Ze jiz pii prvni kontrole projekt neprobihal podle ¢asového planu a casova
odchylka byla 14 ¢lovékodni. Pokud by projektovy tym b&hem realizace projektu
pouzival metodu EVM, mohl jiz nyni toto prodiskutovat s realizatorem projektu

a mohla byt pfijata ndpravna opatieni.

Pii druhé kontrole procentudlni metodou k1. 11. 2017 byly jiz zjistény odchylky
od ¢asoveho planu projektu. Zpozdéni vzniklo kvili nepfiznivému pocasi, kdyZ musely
byt pozastaveny prace na jednotlivych ¢innostech. Projektovy tym to tedy realizatorovi
projektu a doslo k upravé casového planu. Odchylka byla potvrzena i metodou EVM,

kdy rozdil mezi planovanou hodnotu a vytvorenou hodnotou ¢inil 35 ¢lovékodni.

Tteti kontrola byla zvolena k 20. 12. 2017. Projektovy tym béhem tohoto obdobi zjistil,

ze projekt je stale v asovém skluzu. Bylo to tedy znovu prodiskutovano s realizatorem
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projektu a byla pfijata napravna opatieni. Casova odchylka podle metody EVM ¢&inila

18 ¢lovékodni.

Béhem ctvrté kontroly nebyla metodou procentudlniho plnéni zjisténa Zadna odchylka.
Metodou EVM ale bylo zjisténo, ze ¢asova odchylka ¢inila 8 ¢lovékodni. Piestoze byl
k 28. 2. 2018 projekt ve skluzu a nebyla piijata zadna napravna opatieni, byl projekt

dokonden v terminu.

Pokud by projektovy tym pouzival metodu EVM béhem realizace projektu, zjistil by, ze
projekt byl v ¢asovém skluzu béhem ke vSem ¢tyfem kontrolnim termintim. Nasledné
mohl byt véas upraven casovy plan projektu a prodiskutovany ndpravna opatfeni

S realizatorem projektu.

Metoda procentudlniho plnéni ma své nevyhody. Hlavni nevyhodou je, ze odhad
rozpracovanosti je zavisly na subjektivnim pohledu pracovnika a Ze rozpracovanost
¢innosti lze jednoznacné urcit, az kdyz je opravdu hotova. K této chybé mohlo dojit i pii
hodnoceni tohoto projektu. Vzhledem k tomu, ze nckteré projektové cCinnosti mély
dlouhou dobu trvani, bylo tézké urcit jejich aktualni rozpracovanost. Pro pfisté je
vhodné rozdélit dlouhou c¢innosti na vice €innosti s krat$i dobou trvani, u kterych lze

jednoduseji urcit aktudlni procento rozpracovanosti.

5.4 Hodnoceni projektu z hlediska rizik

V ptedprojektova fazi byl sestaven detailni registr rizik, jehoz soucasti bylo, jak
eliminovat rizika. Projektovy tym postupoval podle planu a pfipadné piijimal
doporucena opatifeni. Béhem realizace byla pribézn€ monitorovana identifikovana
rizika, predevsim riziko zivelnych pohrom, a piezkoumavana nova. Projekt nebyl

ovlivnén Zadnymi uvedenymi riziky.

NiZze je popsano, jak projektovy tym pfistupoval k jednotlivym rizikiim a piipadné

doporuceni pro dalsi projekty:

e Nedostatky Vv projektové dokumentaci — projektova dokumentace byla
zpracovana Ing, Zbyiikem Cervenym. Autor bakalaiské prace si mysli, Ze toto
riziko nemuselo byt identifikovano, protoze projektovd dokumentace byla
zpracovana jiz vroce 2010 a Ing. Zbyndk Cerveny v minulosti kvalitné

zpracoval projektové dokumentace i pro dalsi projekty mésta Klatovy.
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Nekvalitni projektovy tym — jak jiz bylo popséno, projektovy tym byl slozen
ze zaméstnancli mésta Klatovy a externich pracovnikii. Pravdépodobnost tohoto
rizika byla nulova, protoze clenové projektového tymu jsou odbornici se
zkuSenostmi s podobnymi projekty. Pro podobné projekty by toto riziko
nemuselo byt identifikovano.

projektovy tym ma zkuSenosti s projekty financovanymi z EU, bylo nutné se
detailné seznamit se specifickymi pravidly 36. vyzvy IROP. Autor doporucuje,
aby toto riziko bylo vzdy identifikovano, pokud je projekt financovan pomoci
dotace. Poté se mu musi projektovy tym prednostné vénovat, pokud by totiz
nastalo, s nejvétsi pravdépodobnosti by realizace projektu neprobéhla.

Vybér nekvalitniho dodavatele — clenkou projektového tymu byla Ing. Daniela
Pleskotova, ktera je specialistkou na organizaci a administraci vefejnych
zakazek. Pokud je v projektu realizované vybérové fizeni, by mélo byt taky
identifikovano, ale uvedena pravdépodobnost by mohla byt nizsi.

Nedostate¢na koordinace stavebnich praci — na koordinaci stavebnich praci
dohlizeli i ¢lenové projektového tymu, ktefi provadéli monitoring a controlling.
Toto riziko se musi uvazovat a pribézné monitorovat u kazdého projektu
stavebniho charakteru.

Zivelné pohromy — béhem realizace projektu byla sledovana predpovéd’ pocasi,
aby mohla byt pfijata adekvatni opatfeni a dostate¢né zabezpecen materil
a technika. Toto riziko by mé€lo byt u vSech projekta, zvlast u téch, které jsou
realizovany v exponované oblasti.

ZvySeni cen vstupi — Vramci projektové dokumentace byl zpracovan Uplny
soupis praci. Podle autora by mélo byt toto riziko identifikovano i u dalSich
projektd, béhem realizace mohou totiz vzniknout dalsi dodate¢né naklady, které
vyplyvaji zjeho charakteru. ZvysSeni cen vstupti mize byt zptusobeno i vlivy,

které nemtze projektovy tym nijak ovlivnit.
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Z.aveér

Cilem této bakalafské prace bylo hodnoceni projektu ,,Rekonstrukce a ptistavby
zékladny SDH Klatovy-Luby“. V teoretické casti byly vymezeny zakladni pojmy
tykajici se projektového fizeni a nasledné byly popsany vybrané metody hodnoceni
projektu. Detailngji byla rozepsana analyza dosazené hodnoty (EVM), ktera byla

pouzita v praktické Casti.

V praktické c¢asti bylo kratce predstaveno mésto Klatovy a SDH Klatovy-Luby.
Nasledné byl definovan konkrétni projekt a popsan piivodni stav hasi¢ské zbrojnice.
Byly charakterizovany jednotlivé projektové faze a popsana rizika projektu, ktera byla

zanesena do mapy rizik.

Na zaklad¢ internich materiald, predevsim projektové dokumentace, stavebniho deniku
a studie proveditelnosti byl zpracovan Casovy plan projektu, zjednoduSeny rozpocet
projektu a analyza dosazené hodnoty. Realiza¢ni faze probihala od 26. 6. 2017 do
28. 3. 2018, zhruba osm mésici a hodnoceni metodou EVM probéhlo ve ¢tyfech

obdobich.

Hodnoceno bylo Sest skupin Cinnosti a vzdy byly zjiStovany zakladni ukazatele,
tj. planovana hodnota, skuteéné naklady a vytvofena hodnota. Na zakladé zjisténych
hodnot byly vypocteny odvozené ukazatele. Z hlediska ¢asového planu byla sledovéna
casova odchylka a index vykonu podle Casu. Z ndkladového hlediska byla sledovana
nakladova odchylka, index vykonu podle nakladi, odhad nakladi pfi dokoncéeni

a odchylka pti dokonceni.

Béhem ctyt kontrolnich terminti bylo zjiSténo, Ze indexy vykonu podle nékladii a podle
Casu byly vzdy niz8i nez 1. To znamenalo, ze projekt byl stale ve zpozdéni a byly
piekraCovany nédklady. I pfes zpozdéni v prubéhu byl projekt doddn v planovaném
terminu, proto lze projekt povazovat za tspéSny. Autor provedl porovnani metody EVM
s metodou procentualniho plnéni, kterou vyuzival projektovy tym béhem realizace
projektu. Jako posledni bylo provedeno hodnoceni z hlediska rizik. Byl popsan pfistup

projektového tymu k jednotlivym rizikiim a stanoveno doporuceni pro pfisti projekty.
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Piiloha A: Registr rizik

Tabulka 13 Registr rizik

Riziko Vliv Pravdépodobnost | Eliminace rizika

R1: Nedostatky 1 V¢asné zpracovani projektové

Vv projektové dokumentace odborniky

dokumentaci s dostate¢nou zkusenosti a
dobrymi referencemi.

R2: Nekvalitni 1 Dtraz na odborné znalosti a

projektovy tym zkuSenosti jednotlivych ¢clent
projektového tymu.

R3: Neobdrzeni dotace 3 Vcasné a bezchybné zpracovani
zadosti o dotaci vcetné studie
proveditelnosti, dodrzeni
podminek financovani projektu.

R4: Vybér nekvalitniho 2 Kvalitni zmapovani

dodavatele potencialnich dodavatel,
organizace a vybérového fizeni
specialistou na verejné zakazky.

RS5: Nedostatecna 2 Sledovani a pribézné upravovani

koordinace stavebnich koordinace stavebnich praci,

praci vcetné harmonogramu projektu.

R6: Zivelné pohromy 4 Dostatecné zabezpeceni techniky
a materialu, sledovani
predpovédi pocasi a prijeti
pfiméfenych opatieni.

R7: Zvyseni cen vstupti 1 Kvalitn€ zpracovana projektova

dokumentace a pfipravena
smlouva s dodavatelem.

Zdroj: mésto Klatovy (2017) zpracovano autorem




Piiloha B: Projektovy tym

Tabulka 14 Projektovy tym

Jméno

Nézev organizace

Funkce v ramci projektového
tymu

Mgr. Rudolf Salvetr

Mesto Klatovy

Statutarni zastupce / Vedouci
projektového tymu

Anna Polackova

Mesto Klatovy

Kontaktni osoba Zadatele,
administrator projektu

Ing. Daniela Pleskotova | Mésto Klatovy Specialista na vefejné
zakazky

Ing. Hana Chalupova Meésto Klatovy Ucetni, finanéni fizeni
projektu

Ing. Jiti Kucera Mésto Klatovy Stavebni (technicky) dozor

investora, konzultant
technickych zaleZitosti

Mgr. Kamil Pikhart

Mgr. Kamil Pikhart — dota¢ni
poradenstvi

Zpracovatel zadosti o dotaci a
studie proveditelnosti

Milan Rajtmajer

SDH Klatovy-Luby

Velitel JSDH — partner
projektu

Ing. Zbyné&k Cerveny

Ing. Zbynék Cerveny — projektovani

staveb

Zpracovatel projektové
dokumentace, projektant,
rozpocCtar

Antonin Muchna

Antonin Muchna

Stavebni (technicky) dozor
investora

Petr Koura, DiS.

Petr Koura, DiS.

Koordinator BOZP

Zdroj: mésto Klatovy (2018), zpracovano autorem




Abstrakt

Prochazka, P. (2020). Hodnoceni projektu (Bakalafska prace), Zapadoceska univerzita

Vv Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Klicova slova: projektové fizeni, projekt, hodnoceni projektu, analyza dosazené

hodnoty (EVM)

Predlozena bakalatrska prace se zabyva hodnocenim projektu. Hlavnim cilem je provést
zhodnoceni konkrétniho projektu ,,Rekonstrukce a ptistavby zakladny SDH
Klatovy-Luby*. V teoretické ¢asti jsou definovany zakladni terminy projektového tizeni
a projektu. Poté jsou popsany metody hodnoceni projektu, nejdilezitéjsi je analyza
dosazené hodnoty (EVM). V praktické ¢asti je predstaven investor projektu mésto
Klatovy a uzivatel projektu SDH Klatovy-Luby. Poté je piedstaven projekt, ktery byl
vybran pro hodnoceni. Hodnoceni projektu je provedeno z ¢asového a nakladového
hlediska. Prace pokracuje zhodnocenim projektu pouzitim analyzy dosazené hodnoty.
Nasledné jsou zhodnocena rizika projektu. V zavéru prace je provedeno celkové

zhodnoceni projektu.



Abstract

Prochazka, P. (2020). Project evaluation (Bachelor Thesis). University of West

Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: Project Management, Project, Project Evaluation, Earned Value
Management (EVM)

The presented bachelor’s thesis focuses on project evaluation. The main goal of this
thesis is to evaluate the specific project “Reconstruction and extension of the station of
the VFD Klatovy-Luby“. The basic terms of project management and project are
defined in the theoretical part. Then the methods of project evaluation are described, the
most important is Earned Value Management (EVM). The practical part presents the
investor of the project, the city of Klatovy, and the user of the project VFD Klatovy-
Luby. Then the project that was selected for evaluation is presented. The evaluation of
the project is performed in time and cost aspects. The thesis continues by evaluating the
project using the Earned Value Management (EVM) method. Then the risks of the

project are evaluated. At the end of the work is an overall evaluation of the project.



