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Uvod

Zemédelstvi bylo jednim z prvnich zplsobu obzivy ¢lovéka. | v sou¢asném modernim
svét¢ predstavuje nenahraditelnou soucast ekonomiky. Pfestoze podil zaméstnanct
Vv tomto sektoru klesa a zeméd¢lstvi netvoii ani takové zisky jako mnoha dynamicky se
rozvijejici odvétvi, zeméd¢€lstvi je a bude jednim ze zakladnich pilifad lidského
spoleCenstvi. V dnesnim modernim svété byva prehlizeno a nedocenovano, coz je velka

chyba, nebot’ lidstvo je jen tak silné a mocné jako jeho schopnost se uzivit.

Zemé&délstvi, stejné jako jind odvétvi formuje, tvar svého okoli. V tomto piipadé jak
vizualni, tak kvalitativni. Zptsob, jakym je zemédé€lstvi realizovano, ovliviiuje divokou
faunu, fléru, pitnou vodu, ale i krajinny raz, pevnost pidy, ovzdusi a dalsi faktory,
se kterymi se den, co den potkdvame. Penize, které kazdodenné proteCou zemédélstvim,
mozna nejsou tak objemné jako u jinych odvétvi, ale dopady této Cinnosti jsou jasné
viditelné a dalekosahlé. Nelze opomenout ani jeho vliv na socialni sféru, kde tvoii
predevsim vyznamného zameéstnavatele (bez nutnosti dojizdéni do velkych mést)
ve venkovskych oblastech, ¢imz podporuje irozvoj drobného podnikani i v téch

nejmensich vesnickach.

| Z pohledu samotného podnikani je zeméd¢€lstvi naprosto unikatnim oborem. Je tzce
spjato s ptirodnimi podminkami, které nelze nikterak ovlivnit. VétSina produkce této
¢innosti je charakteristickd svou biologickou podstatou. Rodi se, starne, umira, mnozi se
a podléha zranénim ¢i nemocem. Pfi zachycovani téchto skutecnosti se nelze fidit
stejnymi zdsadami, jaké jsou stanoveny pro nezivé véci. Je tfeba mit stanovena zvIastni
pravidla a pfistupy, jak k témto zivym organismim pfistupovat, at’ uz se jedna o jejich
uctovani €1 oceflovani.

A pravé tyto predpisy, které by detailné popisovaly a definovaly, postupy ocetiovani
a uctovani v zeméd¢lstvi, tak aby ucetnictvi jako celek zobrazovalo skute¢ny obraz
0 daném podniku, v soudasné dobé& v Ceské republice chybi. Stavajici legislativa se této

problematice vénuje pouze okrajove, i pies vyznam jaky pro spolecnost jako celek ma.



1 Cil prace a metodicky postup reSeni

Tato diplomova prace si klade za cil analyzovat a hodnotit problematiku tétovani
a ocenovani u podnikatele v sektoru zeméd¢lstvi, konkrétné se zamétenim na odliSnosti
této oblasti oproti ostatnim podnikatelim v ekonomice. Vystupem této prace by meélo
byt shrnuti co nejvetsiho mnozstvi zasadnich odliSnosti v roving teoretické. Nasledné
I jejich demonstrace na udajich skute¢ného podnikatelského subjektu podnikajiciho
v zemédélstvi. Dalsim vystupem by mély byt navrhy opatieni, které¢ by vedly ke

zlepSeni stavajicich procesii v ramci podnikatelského subjektu.
Metodika prace

Pred samotnym zahdjenim vypracovavani této prace byl zkontaktovan zemédé€lsky

podnik, ktery souhlasil s poskytnutim udaji potiebnych pro praktickou ¢ast.

Po uzavieni dohody doslo jiz k samotnému sbéru relevantnich teoretickych informaci
Z Ceské 1 zahrani¢ni literatury, vyhlaSek a zékonul, které poslouzily pro sepsani

teoretické Casti této prace.

Dalsim krokem bylo ziskani potiebnych dat od vybrané spolecnosti. Ziskany byly
zékladni ukazatele, charakterizujici spole¢nost, ale i interni udaje jako je naptiklad
sloZeni kalkula¢nich vzorct, skladba analytickych ucti a dal$i. S pomoci spole¢nosti
byla jednotliva data utfidéna a prezentovana tak, aby odpovidala teoretické casti,

piipadné se demonstrovaly odli$nosti praxe od teoretického zakladu.

Poslednim krokem bylo zhodnoceni pouzivanych postupti a principti v rdmci uctovani
a ocenovani majetku a zavazkli ve vybraném podnikatelském subjektu. Na zaklad¢
tohoto zhodnoceni byla navrZzena opatieni, kterd si kladou za cil zlepSeni postupt

pouzivanych v soucasné dob& spolecnosti.
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2 Charakteristika zemédélské Cinnosti

2.1 Definice zemédélstvi

Zemédélstvi je nedilnou soucasti kazdé svétové ekonomiky. V Ceské republice je
definovano a fizeno zadkonem cislo 252/1997 Sb., o zemédélstvi, ve znéni pozd¢€jSich
uprav. Cilem tohoto zékona je stanovit pravidla pro podnikani v této oblasti a S tim
souvisejici ustanoveni takovych podminek, pro vykonavani zemédélské Cinnosti, aby
byla zajisténa zékladni obZziva pro obyvatele. Mezi dalsi cile patii zkvalitnéni a rozvoj
venkova aochrana zivotniho prostiedi. To vSe s ohledem na spole¢nou politiku

zeméd¢lstvi a rozvoje venkova v ramci Evropské unie (Zakon ¢. 252/1997 Sb.)

2.2 Souvisejici pojmy

W

V zakon¢ €. 252/1997 Sb., je taktéz definovana osoba podnikatele v zemédélstvi

a pojem zemédélské vyroby.
Zemédélsky podnikatel

Osobou podnikatele v zemédélstvi se dle tohoto zakona rozumi ,,fyzickd nebo pravnicka
osoba, kterd hodla provozovat zemédé€lskou vyrobu jako soustavnou a samostatnou
¢innost vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za UCelem dosazeni zisku, za

podminek stanovenych timto zdkonem* (Zakon €. 252/1997 Sb., §2e, odstavec 1).

Fyzicka osoba musi spliiovat i dal§i podminky jako je naptiklad svépravnost, obcanstvi
a dalsi. Podnikatel v zeméd¢lstvi ma taktéZ povinnost se zaevidovat, a to na obecnim

utradé s rozsifenou pusobnosti (Zakon ¢. 252/1997 Sb.).

Zemédélska vyroba

v

Zakon ¢. 252/1997 Sb., o0 zemédélstvi, stanovuje, které cinnosti shrnuje pojem
zemedeélska vyroba. Jednd se naptiklad o rostlinnou vyrobu (véetné chmelaistvi,
ovocnarstvi a dalSich), zivoc¢iSnou vyrobu (chov hospodaiskych zvitat, sportovnich
a plemennych zvifat), vyroba osiv, lesni hospodafstvi a dalsi ¢innosti jejich kompletni

podrobnych seznam je uveden v § 2e.
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2.3 Zemédélstvi v Ceské republice

2.3.1 Historicky vyvoj

Zemédélstvi jako takové je soucasti lidského spole¢enstvi od jeho prvopocatku. Jak se
rozvijela véda a technika, ménila se i tvai zeméd¢lstvi. Z rozhodujici sily v ekonomice
se stava pouze okrajovou zalezitosti, a to zcela nepravem. Zemédé@lstvi je uzce zcela
spjato s lidskou minulosti, pfitomnosti ibudoucnosti a ma zde neustile svou

nezastupitelnou roli (Svatos, 2018).

Zemé&délstvi na uzemi dnesni Ceské republiky mé historickou tradici. V ramci zemi
Rakouska-Uherska patiily Ceské zemé mezi nejvyspélejsi uzemi. Vyvoj zemédélstvi byl
stejny jako v dalSich zemich zépadni Evropy. MenSinu tvofily podniky hospodatici na
uzemi v fadech desitek az stovek hektarti. Vétsina ptdy byla v rukou malych rolnika,

ktefi neobhospodatovali vice jak 5 ha (Be¢varova, 2001; Dvorakova, 2017).

Mezi vyznamné historické milniky v oblasti zeméd¢€lstvi patfi napoleonské valky
apredevsim rok 1848, kdy doslo ke zruSeni roboty a stim souvisejicimu odlivu
obyvatelstva do mést. V druhé poloviné 19. stoleti doslo ke zméné stavajiciho systému
obdélavani ptdy, tzv. thorového hospodateni (dvé tretiny pudy byly obdélavany a jedna
lezela ladem). Tento systém byl nahrazen sttidavym hospodatfenim, kdy je obdélavana

veskera orna plocha, kazdy rok jinou plodinou (Dahomorsky a kol., 2015).

Vznik samostatné Ceskoslovenské republiky pfinesl do této oblasti mnohé reformy.
Nové€ vznikly statni statky a vyznamnou soucast odvétvi zastupovali drobni vlastnici

pudy, kteti byli oznaovani jako domkari (Dvorakova, 2017).

Pied pocatkem druhé svétové valky pfislo Ceskoslovensko o zna¢né piihrani¢ni uzemi,
coz z pohledu agrarniho sektoru zptisobilo snizeni rozlohy obdélavané pudy. Po vzniku
Protektoratu Cechy a Morava v roce 1939 zemédélstvi zadalo podléhat systému Fizent,
jaky byl v Némecku. To znamenalo regulaci vyroby a moznosti volného prodeje, pevné

stanovené vykupni ceny, povinn¢ odvadéné davky a dalsi (Bec¢varova, 2001).

Povalecné obdobi bylo charakteristické zdevastovanou Krajinou, znaénym sniZzenim
poctu pracovnich sil, niz§im objemem produkce. Po vélce probéhla pozemkova reforma,
kdy doslo k zabaveni majetku osob, které byly spojeny s nacistickym reZimem a dale

k Gpravé vlastnictvi pozemku (Bec¢vaiova, 2001).
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Dal$im vyznamnym milnikem v historii zemédé€lstvi na naSem uUzemi je nastup
komunistické strany k moci a s tim spojena kolektivizace zeméd¢lstvi. Zakonem byla
zabavena zemédélska pida vSem podnikatelim, ktefi hospodafili na vice jak
50 hektarech. Doslo ke zptetrhani stoletych tradic a nasilnému svazani do druzstev.
Mimo to vznikaly i statni statky, které byly obvykle specializované. Zemédé€lstvi bylo
fizeno centralisticky a stejn¢ jako zbytek ekonomiky zemé se fidilo pétiletymi plany

(Dahomorsky a kol., 2015; Dvotakova, 2017).

Po roce 1989 dochazi k postupnému navraceni piidy ptivodnim majitelam. Tento proces
byl realizovan za pomoci 3 odlisnych procest, jednalo se o restituce, transformace

zemédélskych druzstev, privatizace.

Restituci se rozumi navraceni zabaveného majetku jeho plvodnim majitelim, tedy
obnoveni jejich vlastnickych prév. Transformace zemédélskych druzstev predstavovala
nejrozsahlejsi formu této reformy. Jednalo se o pfeménu pivodnich druzstev na nova,
ktera odpovidala pozadavkiim nového zdkona. Reformou proslo vice jak 1 200 druzstev,

ktera dohromady obhospodarovala vice jak 60 % zeméd¢€lské pudy (Becvarova, 2001).

Reformou doslo ke znovuobnoveni nékterych rodinnych farem, ale taktéz k zadluzovani
druzstev. Doslo také ke zruseni pfimé regulace cen na agrarnim trhu, ale né€které formy

ovliviiovani zlstaly zachovany (Dvofrakova, 2017).
2.3.2 Soucasna situace

Soudasna tvai zemédélstvi v Ceské republice je ovliviiovana svétovou globalizaci,
meénicimi se klimatickymi podminkami, ale 1 ekologickymi trendy. Zemédélstvi neni jiz
jen péstovani plodin a chov dobytka, ale patii sem i ochrana krajiny a zivotniho

prostiedi, rozvoj venkova a dalsi (Svatos, 2018).

Dal§im vyznamnym faktorem ovliviiujicim tvaf zemé&dé&lstvi v Ceské republice je
Evropska unie (dale jen EU). Vstupem do tohoto uskupeni ziskali ¢esti zemed¢€lci Sanci
obdrZet vyznamnou finan¢ni podporu, ale zaroven 1 povinnost plnit spolecné natizeni.
V ramci EU funguje tzv. spolecna zeméd¢lskéa politika, zkracené SZP, stanovena na
urcité programové obdobi (aktuilné se jedna o obdobi vrozmezi let 2014 a 2020).
Cilem této politiky je napliovani stanovenych cild (pfevazné ekologickych
a klimatickych) a tim 1 dosazeni nového zodpovédného pfistupu k zemédélstvi
(Michal¢akova, Kominkova & Farkac, 2015).
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2.3.3 Zakladni ukazatele stavu zemédélstvi

V poslednich letech dochazi k poklesu poétu lidi pracujicich v tomto odvéti (tento trend
zobrazuje graf 2) a zaroven se snizuje jeho podil na celkovém hrubém domacim
produktu (dale jen HDP). Tato hodnota je vyznamnym makroekonomickym ukazatelem

a jeji vyvoj zobrazuje nésledujici graf (Svatos, 2018).
Obrazek 1: Podil zemé&délstvi na celkovém HDP
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e=@=—"Podil HDP zeméd¢lstvi na cekovém HDP

Zdroj: Vlastni zpracovéni dle Ustav zem&délské ekonomiky (2016), 2018

Jak je z grafu patrné v roce 2014 se zastavil mirny narast podilu zemé&dé&lstvi na celkové
velikosti HDP, ktery zacal v roce 2010. Posledni dva roky tento podil klesd, konkrétné
v roce 2016 oproti roku 2015 o 0,03 procentniho bodu (Ustav zemédélské ekonomiky,
2016).

Obrazek 2: Podil pracovnikii v zeméd¢lstvi na celkovém poctu pracovnikii vV narodnim
hospodatstvi
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Zdroj: Vlastni zpracovéani dle Ustav zemédélské ekonomiky (2016), 2018
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Jak je patrné z vySe uvedeného grafu, pocty pracovniki a tim i jejich podil na celkové
zaméstnanosti postupné klesa b&hem celého zobrazovaného obdobi (Ustav zemé&dé&lské

ekonomiky, 2016).
2.4 Formy podnikani v zemédélstvi

V Ceské republice mize podnikatel v zemédélstvi vyuzit mnohé pravni formy
podnikani. Pro pravnické osoby jsou k dispozici spole¢nosti osobni (vefejna obchodni
spolecnost a komanditni spolecnost), spolecnosti kapitdlové (akciova spolecnost
a spole¢nost s ru¢enim omezenym) a druzstva. TaktéZ lze podnikat samostatné jako

fyzicka osoba (Zakon ¢. 90/2012 Sb.) Vyuziti jednotlivych forem ukazuje tabulka 1.

Tabulka 1: Pocet jednotlivych forem podnikani v zeméd¢lstvi v roce 2016

Velikost
Forma podnikani Pocet subjektu obhospodarované

plochy (ha)
Fyzické osoby 23 402 1040 124
Veftejna obchodni spolecnost 40 7172
Komanditni spolecnost 10 10 561
Spole¢nost s ruCenim omezenym 1836 839 877
Akciova spolecnost 621 862 945
Obchodni spolecnosti celkem 2507 1 720 555
Druzstvo 502 668 104
Jiné 110 18 680
Statni podniky a zahrani¢ni osoby 4 9183
Celkem 26 525 3 456 646

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cesky statisticky titad (2017), 2018

Jak je ztabulky patrné, pocet fyzickych osob podnikajicich v zeméd¢lstvi vysoce
prevySuje pocet pravnickych osob. Pohlédneme-li na tyto pocty z pohledu
obhospodarovaného mnozstvi pidy, zjistime, ze pravnické osoby obhospodatuji vice

nez 2 miliony hektard pidu a fyzické osoby pouze 1 milion.

Vétsi zeméedelské podniky maji zpravidla formu pravnickych osob. Diky tomu mohou
mit lepsi pfistup k dotacim, které mohou byt konkrétné pro malé podniky pfili§

administrativné narocné. Stejné tak existuje rozdilnd zadluZenost téchto podniki.
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Pravnické osoby maji obecné snazsi piistup k iivérim a lze tedy hovofit i o jejich vyssi

zadluzenosti (Cuba & Hurta, 2008).
2.5 Legislativa

Podniky realizujici Cinnost V oblasti zemédé€lstvi se musi, stejné jako ostatni
podnikatelské subjekty v Ceské republice, podiidit dalsim zakontim a vyhlagkam. Jedna
se napiiklad o zdkon o ucetnictvi, vyhlasku ¢. 500/2002 Sb., zdkon o obchodnich

korporacich, obCansky zakonik, zdkon o danich z pfijmu a dalsi.

Pro nékteré podnikatele v zemédélstvi muize byt vedeni ucetnictvi piili§ néarocné.
Fyzické osoby tak mohou vyuzivat dafovou evidenci, ktera je upravena v zakoné

0 danich z pfijmu (Dvotakova, 2017).

Tato diplomové prace bude ve své druhé ¢asti analyzovat vybranou spolecnost, ktera

vede Ucetnictvi, proto se zde jiz dale problematika dafiové evidence nebude rozebirat.
2.6 Specifika zemédélské ¢innosti

Zemé&délska vyroba je velmi specifické odvétvi ekonomiky. Neékteré z téchto zakladnich
odliSnosti budou obsaZeny v nésledujicich odstavcich. Rozhodné se nejedna o jejich
kompletni vycet, spiSe jen o jejich nastinéni, které dopomilZe k pochopeni celé

problematiky podnikéni v zemédé€lstvi.

Na uvod je vhodné dodat, ze zemédélstvi je ve vétsing piipadii vyroba sdruZena, coz
znamend, Ze pii vyrobé jednoho produktu vznika i dalSi, nechtény, ale zaroven
neodlucitelny produkt. Tyto dodate¢né produkty maji svou hodnotu a mohou byt
vyuzity dale ve vyrob¢ nebo prodany. Tato zvlastni povaha vyroby vstupuje nasledné do
tvorby kalkulaci a dalSich ucetnich tikona (Novak, 1996).

2.6.1 Prirodni a klimatické podminky

Zemé&délska vyroba je zcela zavisla na pfirodnich podminkach. Ty ovliviiuji nejen
plodiny, ale i chovna zvitfata. Pfirodni podminky maji vyznamny vliv na jejich Zivot,
zdravi, vyzivu a dalsi faktory. Rostlinna a Zivocisna produkce je vzdjemné provazana.

Ptedevsim proto, Ze rostlinna produkce je posléze vyuzivana coby krmivo (Dvotakova,
2017).
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Kvalita rostlinné produkce je zavisla na kvalité¢ pady, dostatku zivin a vldhy. V kazdém
ptipad¢ je nezbytné ptizplusobit péstované plodiny dané oblasti. Urcité plodiny maji
nejvyssi vynosnost pouze Vv urodnych nizinach s dostatkem vody, zatimco jinym se
dobfe dafi iV hornatych oblastech. Zavislost zeméd¢lské produkce na piirodnich
a klimatickych podminkach pfinasi znacna rizika. PfiliSné sucho, holomrazy nebo
naopak prudké srazky mohou vyrazné ponicit nebo zcela zlikvidovat celou trodu

(Becvarova, 2001).

Na tomto misté je vhodné dodat, ze kvalita piidy se odrazi i v jeji prodejni ¢i ndjemni

cené. Ta se vyrazné€ projevuje v cenach vysledné produkce (Konig, 2009).
2.6.2 Sezénnost

U rostlinné vyroby je nutné vykonavat aktivity béhem celého roku (dochazi ke vzniku
nakladu), ale sklizen je pouze jedenkrat v roce (tedy i piijem). Zemé&d¢€lsti producenti

tedy musi s touto finan¢ni nerovnovahou béhem celého roku pocitat (Konig, 2009).

Sezdénnost se taktéz projevuje v oblasti pracovnich sil. Béhem skliziiovych praci je vétsi
potieba zamé&stnancl. Tato mimotadna poptavka byva feSena najiménim brigadnikt

nebo nakupovanim ur¢itych sluzeb naptiklad odvoz ¢i sklizeni obili (Dvorakova, 2017).
2.6.3 Biologicky charakter

Zakladnim prvkem, na kterém je zaloZena zemé&délskd vyroba, je schopnost rostlin
a zivoCichil vykonat biologickou pfeménu. A pravé tato schopnost odliSuje zeméd¢lstvi

od vétSiny ostatnich podnikatelskych ¢innosti.

Biologickymi procesy probihajicimi v Zivych organizmech se rozumi napiiklad
schopnost rozmnozovat se a rist. Clovék téchto procesti vyuziva a miZe je i Gaste¢nd
ovlivilovat, naptiklad upravovanim okolnich podminek jako je kvalita a Cetnost vyZivy,
hnojeni, vlhkost. Tyto vlivy mohou pozitivné ¢i negativné pusobit na dané procesy,
rychlejsi rist rostliny miize znamenat pokles kvality produktu nebo jeho mnozstvi. Ale
I tyto Clovekem realizované zasahy maji sva omezeni. Ani za pomoci nejmodernéjsich
technologii nelze zménit tisicileté zakonitosti pfirody (Dvotfakova, 2014; Dvotdkova
2017).
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2.6.4 Kratka Zivotnost produkce

Vétsina zemédelské produkce ma velmi kratkou Zivotnost, nebot’ ty samé biologické

hovofti o tom, ze ji znehodnocuji (Konig, 2009).

Podnikatelé se snazi tyto procesy zpomalit. Docilit toho lze skladovanim v idedlnich
podminkach (Cistota, vlhkost, teplota a dalsi faktory), nebo zajistit okamzity piesun
produkce ke kone¢nému spotiebiteli. Obé tyto moznosti s sebou nesou znacné financni
naklady a rizika. Vybudovani a provozovani skladu pohlti zna¢né finan¢ni prostiedky,
ale eliminuje riziko, ze podnik neud4 veSkerou svou produkci ve stanoveny okamzik.
Volba okamzitého prodeje je vysoce rizikovd a miize predstavovat znacné ndklady

a planovani logistickych operaci (Dvotékova, 2017).
2.6.5 Dlouha reakéni doba

S biologickymi procesy souvisi i dlouh4 doba reakce na zménu poptavanych produktt.
V kratkém obdobi je pro podnikatele zcela nemozné zareagovat, a to jak Vv ramci

rostlinné, tak i1 Zivoc¢isné produkce (Konig, 2009).

Strnulost zemédélského podnikani se projevuje 1 ve strance mechanické. Vyrobni
procesy jsou vétSinou realizovany za pomoci Uzce specializovanych strojii. Tyto stroje
jsou taktéz velmi drahé a v ptipadé zmény produkce je nutné je upravit, nebo dokonce

nahradit novymi (Dvotakova, 2017).
2.6.6 Rozmisténi

Dalsi typickou charakteristikou zemédélské produkce je jeji rozptylenost. Kazdy podnik
se snazi obhospodarovat pidu ve svém co nejbliz§im okoli, ale i1 tak byvaji vzdalenosti
mezi jednotlivymi poli 1 nékolik kilometri a veskera piidu spadajici pod konkrétni
spolecnost je zapsana i pod né€kolika rliznymi katastralnimi afady. Tato rozptylenost
s sebou piindsi dalsi komplikace. VétSina stroji zeméde€lské techniky nedisponuje
velkou rychlosti, a tak pfejezdy z mista na misto zabiraji ¢as. Navic prijezd n€kterych
objemnych vozidel mize byt na uzkych vesnickych silnickach obtizny. Je ziejmé, Ze
jsou kladeny vysoké naroky na kvality fidi¢t i na celkovou podnikovou organizaci

dopravni slozky (Dvotakova, 2017).
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2.7 Ulohy zemé&délstvi

Zakladnim a nezpochybnitelnym tkolem zeméd¢lstvi je zajiSténi dostatecného mnozstvi
potravin pro obyvatelstvo dané zem¢. Zeméd¢lstvi bylo vétsSinou chapano pouze jako
primarni sektor ekonomiky, ktery navic zmensSuje své podily na celkovém vykonu
ekonomiky. Predev§im v zemich EU doslo v poslednich letech ke zméné postoje
k zemédé€lstvi. Nejedna se pouze o tvorbu potravy, ale o procesy, které ovliviuji lidské

zivoty a prostfedi kolem nas jako celek. (Svatos, 2018).

V zdkladnim pojeti je mozné zemédélskou cinnost rozdélit na produkéni

a mimoprodukéni.
2.7.1 Produkéni iloha zemédélstvi

Primarni Glohou zeméd¢lstvi je produkovani potravinaiskych surovin, tedy

nezastupitelného zboZi. Jenze toto neni zdaleka jedina uloha (Becvarova, 2001).

Kromé plodin vhodnych ke konzumaci se péstuji i rostliny vhodné pro dalsi zpracovani
Vv odlisnych odvétvich. Naptiklad se jednd o pramysl textilni, ktery vyuziva napiiklad
len a bavlnu, nebo farmaceuticky, kde se vyuZzivaji 1éc¢ivé byliny. Z oblasti zivoci§né

produkce lze zminit zpracovani kize.

Dalsim specifickym odvétvim je energetika, kde se vyuzivaji plodiny pro vyrobu
energie z obnovitelnych zdroji. Jedna se o produkci plodin, jako je fepka olejka,
slunecnice a dalsi, které nahrazuji klasické pohonné hmoty ve vozidlech. Neékteré
vedlejSi produkty produkce se vyuZzivaji pro vyrobu bioplynu nebo tepla ve
specializovanych elektrarndch (slama, hntj, trava a dalSi). PfedevS§im v poslednich
letech, kdy se ¢im dal tim vice hovoti o alternativnich zdrojich energie, ziskavaji tyto

plodiny na vyznamu a roste pocet hektartli, na kterych jsou péstovany (Svatos, 2018).
2.7.2 Mimoprodukéni tloha zemédélstvi
Uloha zemédélstvi ve vztahu K Zivotnimu prostiedi a krajiné

Zemédelstvi, zivotni prostiedi a krajina jsou spolu uzce spjaty a vzajemné se ovliviuji.
Zemé&dé€lstvi svoji podstatou utvaii okolni prostfedi a ma nepopiratelny vliv na okolni
faunu a fléru. A to nejen tim, jaké prostory zabird, ale i prostiedky, které vyuziva.

Zavaznym problémem je zneciSténi spodnich vod a puady, produkce skodlivin do
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ovzdus$i, a dal$i. V ptipadé, Ze se podnikatel vyvaruje nevhodnych prostiedki, tak
naopak zemé&délstvi Zivotnimu prostiedi pomaha. Plocha Ceské republiky je tvorena
z vice jak 50 % ptdou hospodaiskou. Zapocitaji-li se do toho 1 plochy lest, vysledna
hodnota tvoti 75 % celkové rozlohy. Je tedy nepopiratelné, ze zeméd¢€lstvi realizujici se
na této obrovské plose ovliviiuje i jeji tvar. Zemédélstvi tedy tvoii takzvanou kulturni

krajinu a ma vliv na rekreacni potencial (Bec¢varova, 2001; Svatos, 2018).
Socialni dloha zemédélstvi

ZjednoduSené¢ Ize tuto ulohu chapat jako zajisténi pracovnich mist pro obyvatelstvo, a to
nejen piimo v sektoru zemédélstvi, ale i v navazujicich oborech. V souvislosti se
zemédélstvim je nutné zminit i jeho regionalni piinos. Jak z logiky véci vyplyva, vétSina
¢innosti se odehravd na venkove€. Dostatek pracovnich mist v blizkosti bydlisté
zabranuje odlivu obyvatelstva z vesnic do mést. Pfitomnost vydélavajiciho obyvatelstva
na venkové nasledné ptispiva k dalsimu rozvoji podnikatelskych aktivit v dané lokalité

(Dvotéakova, 2017; Svatos, 2018).
Shrnuti

Jak je z pfedchozich odstavci patrné, zemédé€lstvi ma svou nezastupitelnou roli jak
v ramci ekonomiky, tak v ramci zivota jako takového. I ptes to, Ze klesa jeho podil na
HDP i podil na zaméstnanosti, jeho vliv na nasi zemi a na zZivot v ni rozhodné¢ neklesa.
Nelze toto odvétvi eliminovat, ale je nezbytné upravit zavedené postupy a Standardy

a pfizplsobit se sou¢asnym podminkam.
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3 Uétovani v zemédélském podniku dle eské legislativy

3.1 Uéetnictvi

Utetnictvi je fizeno zdkonem ¢&islo 563/1991 Sb., o Gdetnictvi ve znéni pozdgjsich
zmén. Na tento zédkon navazuji dalSi predpisy a zakony, které jej dopliuji. Zakon
0 ucetnictvi definuje fyzické i pravnické osoby, které maji povinnost se jim fidit. Tyto
subjekty se nazyvaji ucletni jednotky. Déle pak vymezuje veSkeré povinnosti

a pottebné nalezitosti pro vedeni Gcetnictvi (Zakon ¢. 563/1991 Sh.).

Dalsim dilezitym dokumentem je vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., ktera se zabyva predevSim
ucetni zavérkou. V téchto dokumentech vSak nelze podchytit veskeré moznosti, a proto

vznikly Ceské uéetni standardy (dale CUS) (Neplechova, 2007).
3.1.1 Ué&tovani dle IAS/IFRS

Vyse uvedené odstavce se zabyvaly uctovanim v zemédélském podniku, tak jak je
definuje legislativa Ceské republiky. N&které spolenosti maji povinnost vést své
ucetnictvi dle jinych ptedpisti. Konkrétné konsolidujici ucetni jednotky, které jsou
emitenty cennych papiri kotovanych na evropskych burzach, maji povinnost tvofit
ucetni zavérku a vyro¢ni zpravu dle pozadavki EU, k ¢emuz slouzi IFRS. IFRS jsou
tvofeny koncepnim rdmcem a jednotlivymi standardy, které fesi zakladni principy
uctovani a ocenovani. Pro podnikatele v zemeédélstvi existuje specialni standard

»IAS 41 — Zeméd¢lstvi®, ktery se zabyva specifiky tohoto odvétvi (Dvotakova, 2017).
3.2 Zakladni principy

V souvislosti s ucetnictvim se taktéz hovoifi o zakladnich principech, které musi
podnikatelské subjekty dodrzovat. Ty ve vétSin€ piipadii vychazeji z ticetnich predpist.

Vybrané principy budou vysvétleny v nasledujicich odstavcich.
1) Povinnost vedeni Gc¢etnictvi

Tento princip je zakotven i v zakong, kde konkrétn¢ stoji, Ze ucetni jednotky definované
Vv piedchozich paragrafech jsou povinné vést Gcetnictvi ,,ode dne svého vzniku az do dne

svého zaniku** (Zakon €. 563/1991 Sb., §4, odst. 1).
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2) Vérnost a poctivost Gcetnictvi

Smysl vedeni ucetnictvi je o utvoreni si povédomi o skute¢ném stavu majetku a zavazki

spole¢nosti. Toto je splnéno, pokud je ucetni a skuteény stav totozny (Mace, 2013).
3) Spravnost a uplnost ucetnictvi

Tento princip je splnén v okamziku, kdy je ucetnictvi vedeno ptesné podle zékonnych
predpist, veskeré probéhlé operace jsou zaevidovany a fadné zinventarizovany ke konci

ucetniho obdobi (Neplechova, 2007).
4) Neomezené trvani Gcetni jednotky

, Ucetni  jednotka je povinna pouzit ucetni metody zpusobem, ktery vychazi
Z predpokladu, Ze bude nepretrzité pokracovat ve své ¢innosti a Ze u ni nenastava zadna
skutecnost, ktera by ji omezovala nebo ji zabrainovala v této cinnosti pokracovat

I V dohledné budoucnosti“ (Zakon €. 563/1991, Sb., §7 odst. 3).
5) Dokladovost

Zakon o ucetnictvi hovoti o povinnosti podniku evidovat veskeré probéhlé skutecnosti
za pomoci ucetniho dokladu a pouze na jeho zékladé¢ miiZze byt dané skutec¢nost vloZena
do tcetniho systému. Tento dokument taktéz slouzi k pfipadné kontrole a musi spliiovat

zékonem stanovené nalezitosti (Mace, 2013).
6) Ugetni obdobi

., Ucetnim obdobim je nepretrzité po sobé jdoucich dvandct mésicii, neni-li ddle
stanoveno jinak. Ucetni obdobi se bud shoduje s kalendarnim rokem, nebo je
hospodarskym rokem. Hospodarskym rokem je ucetni obdobi, které miize zacinat pouze

prvaim dnem jiného mésice, nez je leden* (Zakon €. 563/1991 Sb., §3 odst. 2).
7) Akrualni princip

Tato zasada spocivd v dodrZzovani Casové a vécné souvislosti UCtovani nastalych
skutecnosti. Aby tato zasada mohla byt realizovana, existuji Uty Casového rozliSeni,

kterymi se tato prace bude zabyvat pozdéji (Mace, 2013).
8) Okamzik uskute¢néni ucetniho ptipadu

,, Okamzikem uskutecneni ucetniho pripadu je den, ve kterém dojde ke splneni dodavky,
splnéni  penezitého dluhu, inkasu pohledavky, postoupeni pohledavky, vkladu
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pohledavky, poskytnuti ¢i prijeti zalohy a zavdavku, prevzeti dluhu, zjisténi manka,
schodku, prebytku c¢i Skody, pohybu majetku uvniti ucetni jednotky a k dalsim

skutecnostem vyplyvajicim ze zdkona, vyhlasky, Ceskych tcetnich standardii

(CUS ¢. 001, str. 4, 2018).
9) Stalost metod

Tento princip stanovuje, Zze pokud si spolecnost zvoli urcity zpiisob ocefiovani nebo
odepisovani majetku, méla by jej dodrzovat po celou dobu jeho Zivotnosti. Jakakoliv
zména v pouzivanych metodach musi byt zapsédna v UCetni zdvérce. Dodrzovani této

zasady zaruCuje srovnatelnost vykazl z riznych obdobich (Mace, 2013).
10) Zakaz kompenzace

Ucetni jednotka ma povinnost étovat o jednotlivych uéetnich piipadech samostatné.
Tento princip je zakotven piimo v postupech uctovédni, nebot’ ucetni jednotka ma

povinnost uctovat oddélené o pohledavkach a zavazcich (Neplechova & Novak, 1996).
11) Ocenovani

Metody a zpiisoby ocefiovani majetku a zadvazki vyuzitelné v Ceské republice jsou

uvedeny v zakoné o ucetnictvi (Neplechova, 2007).
12) Opatrnost

Zasada opatrnosti je dulezita predevsim pii odhadovani budoucich skute¢nosti, jako je
naptiklad planovany zisk, odbyt, velikost nahrady od pojiStovny nebo dalsi rozvoj
spolecnosti. Tato zasada je v uCetnictvi realizovana pfredevSim opravnymi poloZzkami

a rezervami (Mace, 2013; Neplechova, 2007).
13) Rozsah vedeni téetnictvi

Existuji dvé zakladni formy vedeni ucetnictvi, a to V plném a zkraceném rozsahu.
Zakladni forma je plny rozsah vedeni ucetnictvi. Podminky pro vedeni Gcetnictvi ve
zjednoduseném rozsahu jsou uvedeny v zakon¢ o ucetnictvi. Diky mensi administrativni
z4tézi je urCena spise pro mensi podniky (Neplechova, 2007).

r

14) Smérna Gctova osnova

Smérna uctova osnova je soustava Ciselné oznacenych tiid a skupin, které se vyuzivaji

pro uctovani. Podnikatelsky subjekt je povinen dodrzovat uspotfadani téchto tiid
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a skupin tak, jak je uvedeno ve vyhlasce ¢. 500/2002. Na zakladé¢ této osnovy si ucetni

jednotka dotvofti vlastni ucetni osnovu dle svych vlastnich potieb.
15) Bilan¢ni kontinuita

Tato zasada znamend vlastné navaznost. Hodnoty uvedené v ucetnictvi na konci
ucetniho obdobi, musi odpovidat t€ém, které jsou uvedeny pfi otevirani ti€etnich knih

v obdobi okamzité néasledujicim (Mace, 2013).
16) Inventarizace

Inventarizaci se rozumi ¢innosti, které maji za cil zjistit skuteény stav majetku v daném
okamziku. Skutecné stavy a zjisténé hodnoty se nasledné¢ porovnavaji s udaji
V GCetnictvi a pfipadné nesrovnalosti museji byt vyrovnany tak, aby ucetnictvi

popisovalo skute¢ny obraz daného podniku (Neplechové, 2007).
17) Trvalost Géetnictvi

Podnikatel je povinen uschovavat veSkerou dokumentaci souvisejici s jeho Cinnosti
(doklady, odpisové archy, ucetni zavérka a dal$i) po dobu stanovenou zakonem

0 ucetnictvi (Mace, 2013).
3.3 Dlouhodoby majetek

Prvni Uc¢tova tiida se zabyva dlouhodobym majetkem. Ve smérné uctové osnoveé se
jedna o tfidu Cislo 0 a Ize ji rozdélit do tfi zdkladnich skupin, a to na hmotny, nehmotny
a finanéni dlouhodoby majetek. Zakladni podminkou pro zafazeni majetku do této tiidy
je jeho dlouhodoba povaha, tedy doba jeho pouzivani je vys$§i nez jeden rok
a prekro¢eni minimalni hodnoty majetku. Tuto hranici si spole¢nost stanovuje
individualné, ale velké mnoZstvi podniki dodrzuje hranice uvedené v zakoné o danich
z piijmu, tedy 40 000 K¢ u hmotného majetku a u nehmotného 60 000 K¢ (Neplechova,
2007; Zakon ¢. 563/1991, Sb.; Zakon ¢. 586/1992, Sb.).

3.3.1 Dlouhodoby nehmotny majetek
Do této kategorie jsou zafazeny tyto polozky:

e nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje,
e software,

e ocenitelnd prava,
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e goodwill,

e jiny dlouhodoby nehmotny majetek (Neplechova, 2007).
3.3.2 Dlouhodoby hmotny majetek

Tuto skupinu lze rozdélit do dvou podskupin, a to na odepisovany a neodepisovany

majetek. Do prvni skupiny se fadi dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.:

stavhy,

e samostatné movité véci a soubory movitych véci,
o péstitelské celky trvalych porosti,

e dospéla zvirata a jejich skupiny,

e jiny dlouhodoby hmotny majetek.
Mezi neodepisovany dlouhodoby majetek patii

e pozemky — bez ohledu na jeho pofizovaci cenu,

e umélecka dila a sbirky.
3.3.3 Dlouhodoby finan¢ni majetek
Do této skupiny se tadi:

e dlouhodobé cenné papiry a podily, které podnikatelsky subjekt planuje mit
v drzeni po dobu delsi nez jeden rok, a to jak u spole¢nosti ovladanych, tak
u téch s podstatnym vlivem,

e zapujcky a aveéry,

e ostatni dlouhodoby finanéni majetek (Valder, 2008).

Kromé téchto tii zakladnich skupin se v této tiid¢ uctuje dale o:

e pofizovani dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku,

e poskytnutych zalohach na dlouhodoby majetek,

e opravkach k hmotnému i nehmotnému majetku,

e opravnych polozkach, které se vztahuji k dlouhodobému majetku (Vyhlaska
¢. 500/2002 Sh.).

Nekteré z vyse uvedenych skupin dlouhodobého majetku svou povahou patii pouze

k podniku, ktery vykonava zemédélskou c¢innost (napf. péstitelské celky trvalych
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porostl, dospéla zvirata a jejich skupiny atd.). Nelze vyloucit jejich vyskyt i u jinych
podnikatelskych subjektti, ale je to nepravdépodobné. Pravé témito specifickymi

polozkami se budou zabyvat nasledujici odstavce.
3.3.4 Specifika uctovani dlouhodobého majetku v zemédélském podniku
Péstitelské celky trvalych porosti

Vyhlagka ¢. 500/2002 Sb. §7 odstavec 4 definuje tuto polozku jako: ,,ovocné stromy
nebo ovocné kere vysdazené na souvislém pozemku o vymére nad 0,25 hektaru v hustote
nejméné 90 stromit nebo 1 000 kerii na 1 hektar nebo trvaly porost vinic a chmelnic bez

¢

nosnych konstrukci .

Prvni ¢ast definice se zamétuje na sadafstvi, coz je specifickd soucast zemédelstvi.
Do dlouhodobého majetku tedy spadaji stromy a kete plodici ovoce, které spliuji vyse

uvedené minimalni rozlohy ¢i hustotu osézeni a jejich Zivotnost je delsi nez jeden rok.

Zakon ¢. 321/2004 Sb., o vinohradnictvi a vinafstvi stanovuje minimalni velikost
osazené plochy vinnou révou, aby tato plocha mohla byt oznacovana jako vinice nebo
vinohrad. Chmelnicemi se zabyva zakon ¢. 97/1996 Sb., 0 ochrané chmele ve znéni
pozdéjsich predpist.

Néklady spojené s pofizenim chmelnic a vinic, které vSak nejsou biologické povahy
(napriklad konstrukce), se eviduji na uctu Stavby, coZ znamena, Ze nevstupuji do
celkové hodnoty té€chto rostlin. Konkrétni metody ocenovani tohoto majetku budou
uvedeny pozdé&ji v nasledujicich kapitolach. ProtoZze se jedna o dlouhodoby majetek,
ucetni jednotka jej muze odepisovat, a to iV pfipadé, Ze tento porost je ziizen

na pronajatém pozemku (Neplechova, 2007).

U této ¢innosti je dilezity okamzik dosaZzeni plodonosného stari. Do tohoto okamziku
uctuje ucetni jednotka veskeré vynalozené ndklady na oSetfovani téchto rostlin do
nedokoncené vyroby dlouhodobého aktiva. Teprve po zacatku plodnosti je mozné toto
aktivum odepisovat. Zakon 0 danich z pfijmi stanovuje, do které odpisové skupiny se
tyto plodiny fadi. V ramci Gc¢etniho odepisovani by se nabizelo vyuzit dobu Zivotnosti
plodiny a jeji vynosnost. Odhad celkové plodnosti konkrétni rostliny, tedy uzitek, ktery

spolecnosti pfinese, je velmi obtizny (Dvotakova, 2017).
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Lesni hospodarstvi

Lesy a lesnictvi predstavuji specifickou soucast zeméd¢€lstvi, a to pievazné svoji
¢asovou naro¢nosti. Od zasazeni po dosazeni pIného vzristu uplynou desitky let.
Ve vyse uvedeném vyctu nebyl les zminén, protoZe i vV ramci uctovani stoji tak ,,trochu
stranou“. Spole¢nost muize ziskat les koupi pozemku, na kterém les uz roste, nebo jeho
cilenym vysdzenim. V prvnim pfipad¢ je hodnota lesniho porostu zapocitana
do hodnoty pozemku a vramci této hodnoty se promitd i do ucetnictvi podniku.
V piipadé¢ vlastniho vysazeni, jsou evidovany dil¢i naklady, ale hodnota lesa jako celku
V ucetnictvi nefiguruje nikde. Pfi vytéZzovani, musi byt dle lesniho zdkona vytvofena
rezerva, kterd poslouzi pro jeho naslednou obnovu. Tato rezerva je dle zakona
o rezervach dafové uznatelnym nakladem. O vlastnictvi lesa je podnik povinen

informovat v Piiloze uéetni zavérky (Dvoiakova, 2017, Cermékova, 2014).
Dospéla zvirata a jejich skupiny

Do této skupiny patii jak zvirata nakoupend jiz v dospélosti, tak odchovana vlastni
¢innosti. Existuje zde rozdil mezi zptisobem urceni jejich pofizovaci ceny. Problematice
ocenovani zvitat se bude vénovat dalsi kapitola. Do této kategorie spadaji zvitata, které
maji dobu zivotnosti delsi neZ jeden rok a jejich pofizovaci ceny je vyS$i nez hranice

stanovena spolec¢nosti (Dvotakova, 2017).

Zvirata lze evidovat jednotlivé nebo po skupinich. Stejnym zplsobem je mozné

pfistupovat i k jejich odepisovani (Neplechova, 2007).

Dle CUS ¢islo 13 (2018) Ize odpisy vypoéitat jako:

porizovaci cena—predpokladana trzba pri brakaci! (vytazeni zvirete) (1)

predpokladany pocet let v chovu zakladniho stada 2(plemenného stada)
K tbytku zvifat mize dojit dvoji formou, tedy prodejem nebo jiZ zminénym Gmrtim.
O obou skute¢nostech je nutné v Gcetnictvi mit patfiény zaznam. Vzhledem k tomu, Ze
do dlouhodobého majetku jsou zafazovana zdravd zvifata, u nichz se predpoklada

dlouha Zivotnost, Vv ptipad¢ pred¢asného thynu by mél podnik evidovat tuto ztratu jako

! Brakace znamen4 vyfazeni chovného zvitete ze stada(hejna), jeho nasledné usmrceni a piipadny prodej
zbyvajicich uzitecnych produkti. Tento proces je vykonan za u€elem zkvalitnéni ¢i obnovy chovu
(Dvotakova, 2017).

2 Zakladni stido je oznadeni uskupeni dospélych zvifat vyuZzivanych pro plemenitbu (Fizené
rozmnozovani za uc¢elem zkvalitnéni chovu) a dalsi ekonomicky uzitek (Neplechova, 2007).
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$kodu. Uhyn zvifete se mize evidovat ve dvojich cenach, a to v cené individudlni
(u individualn¢ evidovaného zvitete), tak v primémé cené¢ (U jednotlivce, ktery byl

dosud evidovan ve skupiné) (Dvorakova, 2017; Valder 2008).
Zemédélsky skladistni list

Jedna se o cenny papir, které ptedstavuje vlastnické a zastavni pravo k zeméd€lskym
plodindm uskladnénym ve specializovaném skladu. Problematika tohoto cenného papiru
a vetfejnych zeméd¢lskych skladii je upravena samostatnym zdkonem ¢. 307/2000 Sb.,
0 zemédélskych skladnich listech a zemédélskych vefejnych skladech a o zméné
nékterych souvisejicich zakont. Uelem existence t&chto specifickych cennych papirt
je preklenuti obdobi mezi vynalozenymi naklady a pfijatymi trzbami za zeméd¢€lskou

produkci (Neplechova, 2007; Strouhal, Zidlicka & Cardova, 2014).

3.4 Zasoby

Zasoby predstavuji tfidu s Ciselnym oznaCenim 1. Charakteristickou vlastnosti této
skupiny je jeji kratkodoba povaha, (doba pouzitelnosti kratsi nez jeden rok). Spoleénym
znakem zasob je i fakt, ze v prib&hu ¢asu muze dochazet k jejich ptirozenému ubytku,
tato skutecnost je vyjadfena normami ukotvenymi ve vnitinich smérnicich spole¢nosti

(\Valder, 2008).
3.4.1 Material

Za material se povazuji bud’ nakupované, nebo vlastni ¢innosti vytvotfené zasoby, které
se vyuzivaji pro dal$i vyrobni proces a stavaji se tak soucésti nového vyrobku. Materidl
1ze dale ¢lenit podle toho, jakou mérou se podili na podstaté nového produktu. Patii sem
také néhradni dily, obalové materidly, pomocné latky potiebné pro provoz stroji a jiné
movité véci, jejichz pofizovaci cena je nizS§i nez stanovend hranice pro zatazeni

do dlouhodobého majetku (Neplechova, 2007; Vyhlaska ¢. 500/2002 Sh.).
3.4.2 Zasoby vlastni ¢innosti
Zasoby vlastni ¢innosti lze dale rozd¢lit do tii podskupin:

¢ nedokoncend vyroba a polotovary vlastni vyroby,
e vyrobky,

e zvirata.
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Pro zasoby vlastni Cinnosti je typické, ze polozky zde evidované jiZ nejsou ve své

puvodni podobé a je na nich znat ¢innost spolecnosti (Neplechova, 2007).
3.4.3 Zbozi

Za zbozi se povazuji fyzické predméty i zvitata, které spoleCnost nakoupila za ti¢elem
dalsiho prodeje, aniz by doslo k jejich uprave, pokud prodej téchto véci je predmét
podnikani. Patii sem taktéz zasoby vlastni ¢innosti, které¢ byly pfevedeny do firemni

prodejny za tcéelem jejich prodeje (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sh.).
Kromé téchto tii zékladni polozek do kategorie zasob spadaji jeste:

e poskytnuté zalohy na zasoby,

e opravné polozky k zasobam (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.).
3.4.4 Uktovani zasob

Pro uctovani zasoby miize ucetni jednotka vyuzit bud’ zpisob A, nebo B. Pii uétovani
zpusobem A se nakoupené polozky nejdiive zatctuji na pofizovacim Gctu a az posléze
na udet konkrétni polozky zasob. Ubytek zisob se jednoduse zaeviduje sniZenim
hodnoty na uctu zasoby a souvztazné na nakladovém Uc¢tu. Zasoby vlastni ¢innosti maji
podobny princip, vznik produktu se uctuje na konkrétnim uctu a souvztazné na ucet

nakladovy. Ubytek téchto zasob se étuje opaénym zpisobem (CUS ¢&. 015, 2018).

Pii G¢tovani o vyskladnéni téchto zdsob je nutné stanovit jejich hodnotu. K tomuto
ucelu se pozivaji metody FIFO ¢i vazeny aritmeticky primér. Prvni metoda spociva
V tom, ze prvni pfijaté zbozi bude i vyskladnéno, tedy ocenéno cenou, za kterou bylo
pofizeno, dodrzuje se tedy fyzicky tok zasob. Ptfi druhé metod€ se spocte primeérna
hodnota pfipadajici na jeden kus zdsoby a za tuto jednotkovou cenu jsou zdsoby

vyskladniovany (Khain & Jain, 2007).

Potizeni zasob, které je evidovano zptisobem B, se eviduje rovnou na prislusny
nakladovy tucet. Na konci ucetniho obdobi se pocatecni stavy z konkrétnich ucti
polozek zasob zauctuji na ndkladové ucty. Konecné zlstatky zéasob dle zjiSténi
inventarizace se zauctuji na vrub konkrétniho uctu. O vyrobcich vytvofenych vlastni
¢innosti se v pritbéhu ucetniho obdobi v uctoveé skupiné 12 (Zasoby vlastni ¢innosti)
neuctuje vibec, vynalozené naklady se zaeviduji na nakladovych tuctech. Postup

na konci tiéetniho obdobi je shodny jako u nakupovanych zasob (CUS &. 015, 2018).
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3.4.5 Specifika uétovani zasob v zemédélském podniku
Material

Kromé¢ polozek, které se vyskytuji u velké ¢asti podniki, jako jsou napiiklad pohonné
hmoty, nahradni dily a dalsi, se u zeméd¢€lského podniku objevuji polozky u jinych
podnikii nevyuzitelné. Pro rostlinou vyrobu se jedna piedevsim o osiva, hnojiva
a prostfedky pro ochranu proti Sktidctim. Pro zivociSnou produkei to pak jsou predevsim
krmiva, steliva a oSetifujici prostiedky. Tyto specifické polozky se uctuji stejnym
zpusobem podle zvolené metody jako zbyly material spole¢nosti (Valder, 2008).

Nedokonc¢ena vyroba a polotovary vlastni vyroby

Do této skupiny se fadi ty produkty, které prosly minimalné¢ jednim vyrobnim
procesem, a tedy jiz nejsou materidlem, ale zarovenn jeSté nedosahly své vysledné
podoby, a tedy nejsou hotovym vyrobkem. Nedokonéena vyroba a polotovary vlastné

predstavuji vyrobni mezistupen.

V ramci zeméd¢€lského podniku lze hovofit o nedokonéené vyrobé pouze V ramci
rostlinné produkce (za vyjimku lze povaZovat vramci Zivoc¢isné produkce pouze
nasadova vejce v lihni). Aby byla Ucetni jednotka schopna pfesné urcit hodnotu
konkrétni nedokoncené vyroby u dané plodiny, musi pfesné stanovit, jakou ¢innosti
kon¢i produkce daného roku, a které aktivity patii jiz ke sklizni v dal§im roce. Neni
nikde presné stanoveno, zdali sklizei kon¢i podmitkou® & hlubokou orbou?
(Neplechova, 2007; Valder & Neplechova, 1991).

Béhem celého vyrobniho procesu ptlisobi na vysledny produkt vnitini a vnéjsi vlivy,
které mohou zapficinit jeho poSkozeni nebo zniCeni. Nejinak je tomu ve fazi
nedokoncené vyroby. U rostlinné produkce miize dojit k poniceni rostlin v takové mife,
ze podnik jiz nema co sklidit. Nebo mliZe nastat jen ¢aste¢né znehodnoceni rostlin, kdy

v

sklizeni probéhne, ale vynosnost plodin je podstatné nizsi (Valder, 2008).

Do nedokoncené vyroby se eviduji i plodiny vypéstované pro zelené hnojeni. To je

proces, kdy se specialni plodiny vypéstované na poli zaoraji, aby doslo k pfirozenému

3 Podmitka je druh mélké orby, které se provadi po sklizni obilovin. Piida je naru$ovana do hloubky cca
8-12 cm (v zavislosti na tom o jakou podmitku se jednd) (Pastorek, 2002).
4 Hlubok4 orba pfedstavuje narusovani pidy do hloubky v rozmezi cca 24-30 cm (Pastorek, 2002).
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pohnojeni pidy. Tato problematika je kompletn¢ vysvétlena v natizeni ¢. 242/2004 Sh.,

0 provadéni agroenvironmentalnich opatfeni (Neplechova, 2007).
Vyrobky

Jedna se 0 vysledky vlastni vyrobni ¢innosti, tedy o produkty, které dosahly své findlni
podoby a jsou piipraveny k prodeji, k dalsi spotiebé v ramci podniku nebo i k zaptjceni

na vystavni akci (Neplechova & Novak, 1996).

Jako vyrobky vradmci zemédé€lské CcCinnosti lze naptfiklad uvést krmiva, steliva,
obiloviny, sildze, mléko, maso a dal§i. U zemédélskych podniki je velice cCasté

spotiebovavani vlastnich vyrobku pro realizaci dalsich ¢innosti (Neplechova, 2007).
Zvirata

Jednad se o nakoupena €i vlastni ¢innosti vychovana zvifata ¢i jejich skupiny, které
nespliiuji podminky pro zaevidovani v rdmci dlouhodobého majetku. Tato skupina je ze
své biologické podstaty velmi specifickd. RUzné druhy zvifat maji i jinou potiebu
technologické péce. VSechny skupiny zvifat pofizené nebo narozené ve spolecnosti

postupem ¢astou dospivaji a tim vzrasta i jejich hodnota (Br¢ak, 1991).

Pro lepsi evidenci je zvykem mit rozdélena zvifata nejen podle druht, ale i podle
vzrustovych kategorii. Mezniky téchto skupin si spole¢nost urcuje dle vlastnich potieb
sama, a to na zdklad¢ své technologie chovu a zootechnickych poznatki o daném druhu.
Zvite za své dospivani projde vSemi kategoriemi a pii kazdém piechodu se zaeviduje
zména jeho hodnoty. Pro zajisténi komplexniho ptehledu o stavu zvifat se vyuZivaji

evidenéni listy (oznacované jako karty zvifat) (Neplechova, 2007; Valder, 2008).

Stejn¢ jako u zbylych polozek této skupiny i u zvifat miize dochazet k pfirozenému
ubytku. K tomu dochézi predev§im béhem porodu ¢i prvnich dnti Zivota. Velikost této
miry si spoleCnost stanovuje sama ve vnitropodnikovych smérnicich. Pii pfesazeni
stanovené normy se Ghyny eviduji na uétu Manka a §kody. Uhyn, u kterého lze dokéazat,
ze nebyl pfirozeny, se rovnou uctuje jako Skoda. V piipad¢€, Ze spolecnost byla nucena
poslat na porazku zvife, které bylo zranéné, ale jinak zdravé, lze ziskané maso odprodat
za niz8$i cenu a s piisluSnym oznacenim. V tomto piipadé se o ubytku uctuje jako

0 realizované trzb¢ (Dvorakova, 2017).
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Pti vyrazeni z evidence se u samostatn¢ evidovanych zvitat vyuzije individualni cena.
Pti skupinové evidenci lze vyuzit primérnou ceny za 1 kg ¢i primérnou cenu za 1 kus

(u nevazenych zvirat) (Brcak, 1991; Valder 2008).
3.5 Kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostiedky

Tato tfida je oznacena pocatecni ¢islovkou 2. DileZzitost této skupiny spociva predevsim
V udrzeni vhodné urovné likvidity. Pro fizeni této skupiny musi spolecnost brat v potaz
své soucasné potieby a piedvidat ty budouci. Radi se sem predevsim penéZni prostiedky
v hotovosti 1 u finanénich instituci (vlastni i vypijcené), ceniny a cenné papiry
majetkové i dluhové povahy s dobou splatnosti jeden rok a kratsi (u dluhovych je nutny
piedpoklad jejich drzby az do doby splatnosti) (Needles & Powers, 2010; Neplechova,
2007).

Pro tuto skupinu aktiv neexistuji zddna specifika pro uctovani v zemédé€lském podniku.
3.6 Zuctovaci vztahy

Tato skupina je oznaena Cislem 3 a jedna se o jednu T Zz nejrozsédhlejSich skupin
vramci Ucetni osnovy. Smérna ucetni osnova tak, jak je uvedena ve vyhlaSce

500/2002 Sb., rozdéluje zactovaci vztahy do deviti podskupin a to:

e pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé),
e zéivazky,

e zuctovani se zaméstnanci a institucemi,
e zuCtovani dani a dotaci,

e pohledavky za spole¢niky,

e zavazky ke spole¢nikiim,

e jiné pohledavky a zavazky,

e prechodné Ucty aktiv a pasiv,

e opravné polozka k zuctovacim vztahlim a vnitini zi¢tovani.
Kromé pohledavek jsou ostatni polozky pouze kratkodobého charakteru.

Typické pro zemédé€lské podniky je piijimani dotaci na svou €innost. Tyto dotace mtlize
spolecnost ziskat ze dvou zdroji. Prostfedky, které poskytuje EU Vv radmci podpory

zemede€lského podnikéni (na 1 hektar nebo jedno zvife), mlize spoleCnost vyuzit
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k uhrad¢ vzniklych nakladd, pokud tedy neni uréeno jinak. Druhym zdrojem je stat,
zpusob poskytovani téchto dotaci a stanovenych podminek je urcen V zdkoné

0 zemédélstvi (Neplechova, 2007).

3.7 Kapitalové acty a dlouhodobé zavazky

rrrrrr

povahou a jedna se o prvni ryze pasivni tfidu. Jednotlivé Gcty vyjadiuji slozeni kapitalu

spole¢nosti (Neplechova & Novak, 1996).
Smérna uctova osnova rozliSuje nasledujici polozky:

o zikladni kapital a kapitalové fondy,

e fondy ze zisku a prevedené vysledky hospodateni,
e vysledek hospodafteni,

® [EZEervy,

e dlouhodobé zavazky,

e odlozeny danovy zavazek a pohledavka,

¢ individuélni podnikatel (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.).
VyuZzivani vyse uvedenych poloZek je z ¢asti ovlivnéno konkrétnim typem spolecnosti.
3.8 Naklady a vynosy

Pro uctovani se vyuzivaji uctové ttidy 5 (naklady) a 6 (vynosy). Zasady pro Gétovani
v té€chto téidach jsou uvedeny v zakoné o tcetnictvi a vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. Narozdil
od predchozich tfid tyto maji na poc¢atku ti¢etniho obdobi stavy nulové a postupem casu
hodnoty na nich obsazené rostou a pii sestavovani zavérky se opét vynuluji.
Na nakladové a vynosové ucty se uctuji pouze ty skuteCnosti, které souviseji s danym
ucetnim obdobim. Dle celu 1ze rozdélit ucty nakladu i vynosti na provozni (tykaji se
pfedevS§im hlavni ¢innosti Ucetni jednotky) a finanéni (souviseji S cennymi papiry

a platebnim stykem), (Neplechova, 2007; Skalova, 2018; Valder, 2008).
3.9 Rozdily v tcetnictvi zemédélského a bézného podniku

Ptedchéazejici odstavce podrobné popisovaly spolecné 1 rozdilné prvky vedeni

ucetnictvi. Celou problematiku struéné shrnuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 2: Komparace ucetnictvi v sektoru zemédélstvi a v ostatnich sektorech

hospodaistvi Ceské republiky

Polozka

Sektor zemédélstvi

Ostatni sektory

Zasady vedeni ucetnictvi

Bez rozdilu

Legislativa

Navic zakon o zemédélstvi

Zakony tykajici sektoru, ve
kterém se podnika (napf.
energeticky zakon
¢.458/2000 Sb., stavebni
zakon ¢. 183/2006 Sb.)

Dlouhodoby hmotny majetek

Péstitelské  celky

porostl, dospéld zvifata a

jejich skupiny,
hospodafstvi

trvalych | Tradicni struktura

dlouhodobého hmotného

lesni | majetku

Dlouhodoby nehmotny majetek

Bez rozdilu

Zasoby

Mlada zvirata,

plodiny, | Tradi¢ni struktura zasob

biologicky charakter
Tradi¢ni struktura
Erizslfg(l;g?faj ctekcdlouhodobya Zemedelské skladistni listy glﬁii?ﬁggzlite}ﬁo finan¢niho
majetku
Pasiva Bez rozdilu
Naklady a vynosy Bez rozdilu, pouze okrajové odlisnosti v zemedélstvi

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Shrnuti

Ucetnictvi zem&délského podniku ma mnohé shodné rysy s Gidetnictvim jakéhokoliv

jiného podniku. OvSem je zde i fada rozdild, jedna se pfedevsim o aktiva biologického

charakteru dlouhodobé 1 kratkodobé povahy. Zakladni kolobéh zrozeni, aktivniho

Zivota, rozmnozovani a nasledné smrti, tvofi podstatu podnikani v zemédé€lstvi. Stejné

tak jako produkce zeméd¢€lskych plodin, kdy neni v moci spolec¢nosti ovlivnit veSkeré

faktory, které ovliviiuji vyprodukovat mnozstvi ¢i kvalitu vysledné produkce. To vSe je

zakladnim a neménnym stavebnim kamenem podnikani v zemé&délstvi. Tyto principy

Vv sob¢ reflektuje 1 pfislusna legislativa, které podnikatel podléhd. Zakonem dané jsou

zékladni zésady, jak zavést a evidovat tyto polozky v ucetnictvi podniku, tak aby byly

naplnovany zékladni principy.
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4 QOcenovani v zemédélském podniku

4.1 Zpisoby oceniovani majetku

Pro vykonavani své ¢innosti potfebuje spolecnost rizné aktiva. Spolecnost si pofizuje
majetek riznymi zpusoby — nakupem, vlastni Cinnosti Ci jej ziska darem. Od zpiisobu
pofizeni se odviji i zpiisob urceni hodnoty. Pravidla pro ocefiovéni jsou stanovena
v zakon¢ o UCetnictvi a ve Vvyhlasce ¢. 500/2002 Sb. Konkrétné jsou v téchto
dokumentech definovany nasledujici zakladni zpiisoby ocenéni pofizenych aktiv:

pofizovaci ceny, reprodukéni potfizovaci cena a vlastni naklady.

Porizovaci cena je cena, kterou spolecnost vynalozila na ziskdni majetku spolu
s veskerymi vedlej§imi souvisejicimi naklady. Pii nadkupu ze zahrani¢i je nutné
piepocitat castku dle vyhlaseného kurzu. Maze dojit i K situaci, kdy nakupem je ziskano
vetsi mnozstvi aktiv, aniz by byla zndma jejich individudlni hodnota (naptiklad ndkup
pozemku se vzrostlymi stromy). V takovéto situaci lze pofizovaci cenu rozpocitat

na jednotliva aktiva (Zakon ¢. 563/1991 Sh.; Dvotakova, 2017).

Reproduké¢ni porizovaci cena vyjadiuje hodnotu, kterou by spolecnost vynalozila,
kdyby byl majetek potizovan v dobé, kdy je o ném uctovano. Tento zplisob ocenovani
se vyuziva u aktiv ziskanych bez vynaloZenych prostiedkt (dar, vklad spole¢nikii
a dalsi) (\Valder, 2008; Zakon ¢. 563/1991 Sb.).

Pro vysledky vlastni ¢innosti uvadi zakon o Gcetnictvi dva zplisoby ocenéni, a to:

e Vlastni naklady u zasob vytvorenych vlastni ¢innosti, jednd se o hodnotu
pifimych a pfifaditelnych nepfimych nakladi vynaloZenych spole¢nosti
na vyrobu ¢i jinou ¢innost,

e Vlastni ndklady u hmotného majetku kromé ziasob a nehmotného majetku
kromé pohledivek, jednd se o soucet vynaloZzenych pfimych naklada
a priraditelné casti nepfimych nakladt, které se vztahuji k vyrobé nebo jiné
¢innosti.

V ramci zemédé€lské Cinnosti je ocenovani vzniklych biologickych aktiv specifickym
problémem. Zakon ani vyhlaska se této problematice nijak podrobné nevénuje

(Dvotékova, 2017).
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4.2 Clenéni naklada

Néklady lze ¢lenit né€kolika rGznymi zplsoby. Ziejmé nejbéznéjsi je clenéni druhové.
Timto zptisobem se naklady rozdé€luji na prvotni a druhotné. Prvotnimi néklady jsou
vlastné naklady externi, tedy ziskavané od jinych podnika za urcitou protihodnotu
(napf. material, mzdy, sluzby a dalsi). Druhotné naklady (interni), nebot’ vychazeji
z pohybt uvniti podniku (napf. spotieba internich sluzeb a vyrobka vlastni vyroby),
0 téchto nakladech se 1uétuje predevSim v ramci vnitropodnikového ucetnictvi

(Neplechova & Novak, 1996).

Pro ucely kalkulace se naklady rozdéluji do dvou skupin, a to na pFimé a neprimé.
Ptimé naklady maji jednoznacnou souvislost s konkrétnim vyrabénym produktem
(napfiklad material, mzdy pracovniki pfimo se podilejicich na vyrob¢ a dalsi). Neptimé
naklady tuto jednoznacénost postradaji, vstupuji do riznych procest a svou podstatou se
tedy podileji na vyrob¢ vice vyrobkl (napiiklad mzdy administrativnich pracovniki,

odpisy stroju, budovy a dalsi) (Popesko & Papadaki, 2016; Khain & Jain, 2007).

Dalsim moznym pohledem je rozd€leni nakladd dle jejich zavislosti na objemu
produkce. Timto pohledem se ¢leni na variabilni (zavislé na mnozstvi produkce)
a fixni (nejsou zavislé, pro ur¢ité rozmezi objemu jsou konstantni a po ptekroceni

hranice vzrostou skokem) (Novak, 1996).
4.3 Kalkulace nakladua

V ramci vlastni vyroby je pro spole¢nost velice diileZité znat jednotlivé nakladové
polozky, které vstupuji do celkové hodnoty. Pro tento Ucel se vyuZzivaji kalkulace
nakladu. Jedna se o urcity, pfedem definovany matematicky postup, jehoz vysledkem je

vyjadfeni ceny vlastni produkce.

Vyjadiena cena je vztazena na jeden vykon, kalkulaéni jednici. Tou mize byt hotovy
vyrobek (napiiklad kus, tuna, litr) nebo i samostatnd ¢innost. Kalkula¢ni jednice v ramci
zemede€lské ¢innosti mohou byt netypické. Muze se jednat naptiklad o zivé zvite,

¢i 0 1 kg vahy zvitete, jeden krmny den (dale jen KD) (Dvoiakova, 2017).

Z hlediska doby jejich sestaveni 1ze rozdélit kalkulace na:
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o piredbéZnou (sestavuje se pred zahajenim vyroby, vychazi z predpokladii
spolecnosti, mtize byt napomocna pii zékladnim rozhodovani o zahajeni
¢i nezahajeni vyroby),

e vyslednou (k jejimu sestaveni dochdzi po dokonceni vyroby, tedy za situace,
kdy jsou jiz znamy veskeré potiebné udaje, jejim cilem je zjistit skute¢né

vynalozené néklady na konkrétni produkci) (Polackova, 2010).
4.4 Kalkulaéni vzorec

Do roku 1993 existoval oborovy kalkulaéni vzorec, ktery byl odvozen od typového
vzorce platného pro celé narodni hospodarstvi. Tento pfedepsany vzorec byl zruSen
aVvsoucasné legislativé neexistuje pevné stanovend podoba kalkulacniho vzorce.
Jelikoz je soucasti vnitropodnikového ucetnictvi, je jeho podoba zcela v pravomoci

ucetni jednotky (Novak, 1996).

V literatute se uvadi typovy kalkulaéni vzorec, ze kterého byl vytvofeny obecny
kalkulacni vzorec pro podniky v zemédé€lstvi. Tento vzorec je doporucovan

Ministerstvem zemé&d¢lstvi. Jeho podoba je uvedena nize.
Obecny kalkula¢ni vzorec pro zemédélskou ¢innost

1. Nakoupeny material (osiva, hnojiva, krmiva, steliva, 1é¢iva a dalsi)

2. Vstupy vlastni vyroby (osiva, hnojiva, krmiva, steliva a dalsi vlastni vyrobky)

3. Ostatni pfimé naklady a sluzby (pohonné hmoty, energie, pojisténi a dalsi)

4. Pracovni ndklady celkem (mzdy, zdravotni a socialni pojiSténi, ostatni osobni
naklady)

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Odpisy zvitat

Naklady pomocnych ¢innosti (oprava a udrzovani vozového parku)

© N o O

Vyrobni rezie (spole¢né polozky pro celou rostlinnou nebo Zivoc¢isnou vyrobu —
odpisy stroju, najemné z poli a dalsi)

9. Spravni rezie (ndklady spole¢né pro cely podnik, naptiklad energie, naklady na
provoz administrativniho zdzemi a dalsi)

10. Naklady celkem (soucet fadku 1 az 9) (Polackova, 2010)
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Jak uz bylo zminéno v textu vyse, ur€itd zemédélské produkce patii do sdruzené
vyroby, tedy vramci vyroby jednoho produktu vznikd dalsi vyrobek. Jiz jednou
vynalozené naklady tak vstupuji do hodnoty onoho vedlejsiho produktu, jehoz vzniku
ve veétsing pripadi nelze zabranit. Této skuteCnosti se tedy musi pfizpusobit 1 samotny

zpusob sestaveni kalkulace.

Z obecného hlediska ovlivituji zplisob sestaveni kalkulace dalsi faktory jako typ vyroby
(hromadna, sériova, kusova) nebo komplikovanost vyrobniho procesu. Existuje mnoho
metod stanoveni kalkulace a neni cilem této prace vytvofit podrobny a komplexni
seznam téchto metod. Nasledujici vycet je pouze stru¢nym orientacnim ptehledem pro

nasledujici kapitoly (Dvorakova, 2017).
4.4.1 Kalkula¢ni metody pro sdruZenou vyrobu

Konkrétnimi ptiklady sdruzené vyroby v ramci zemédélské Cinnosti je naptiklad sldma
vznikajici pfi produkei obili v ramci rostlinné vyroby. Z zivocisné vyroby lze do této
skupiny zafadit narozené tele pfi chovu krav na mléko nebo hnij. Kalkulace
ve sdruzené vyrobé probiha vétSinou ve dvou krocich. Nejprve dojde k vycisleni
celkovych ndklad na sdruZeny produkt za pomoci niZze uvedenych metod pro
nesdruZzenou vyrobu. Nasledné dojde k vycisleni nakladli na netmyslné vyrobeny

produkt za pomoci metody rozcitaci nebo odecitaci (Dvotakova, 2017).

Za kalkula¢ni metody vhodné pro tento typ vyroby jsou povaZovany dle Polackové

(2010): metoda odecitaci, rozcitaci a kombinace metody odecitaci a rozéitaci.
Metoda odecitaci

V literatufe je také oznaCovana jako zustatkova. Zakladnim principem této metody je
rozdéleni vznikajicich produktii v rdmci sdruzené vyroby na hlavni a vedlejsi. Vedlejsi
produkt(y) nejsou vramci této metody kalkulovany, k jejich ocenéni se vyuzivaji
pfedem stanovené ceny. Tato cena je odectena od celkovych nékladd, vysledkem jsou
naklady na hlavni produkt. K hodnoté ndkladl na kalkulaéni jednici se néasledné dojde
jednoduse délenim nakladii na hlavni produkt a celkového poctu produktu. Tato metoda
je vyuzitelna naptiklad pro kalkulaci obili a krav. Problémy pfi realizovani této metody
nastavaji ve dvou okamzicich — pfi stanoveni ceny vedlejSiho produktu a pti definovani

hlavniho a vedlej$itho produktu. Vyznamnost kazdého produktu je ovliviiovana jak
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klimatickymi, tak i dal§imi vlivy. Velmi vyznamnou vyhodou této metody je jeji
jednoduchost (Neplechova & Novak, 1996; Dvotakova, 2018).

Metoda rozcéitaci

Tato metoda na rozdil od vySe uvedené nerozliSuje produkty na hlavni a vedlejsi.
Vyrobky jsou tak povazovany za sob¢ rovné, a proto jsou vlastni néklady vyjadiovany
pro kazdy produkt zvlast. Spole¢né néklady jsou vyjadfovany podle jejich vztahu na
zéklad¢ raznych ukazateld. Za rozcitaci zdkladny se vyuzivaji naptiklad ekvivalen¢ni
¢isla, pomocné kalkula¢ni jednice nebo i procentni podily. Ekvivalentni €isla vyjadiuji
uréity mnozstevni pomér mezi jednotlivymi sdruzenymi vykony (obvykle se vyuziva
pomé&r hmotnosti, ale neni to podminkou). Pomocna kalkula¢ni jednice se vyuziva
predevsim v ovocnafstvi. Za zakladnu je zde povazovan ovocny strom, tedy jednotka,
kterd je v pfi¢inné souvislosti s vynalozenymi ndklady. Za jeden ovocny strom se pro
potieby rozéitaci metody stanoveni kalkulace povazuje jeden vysokokmen nebo dva
polokmeny nebo deset keiti. Poslednim zptisobem je vyuziti procentnich podili, tedy
stanoveni podilu mezi jednotlivymi produkty (naptiklad kolik procent nakladi ptipada
na zmo a kolik na slamu). Roz¢itaci metoda eliminuje nékteré chyby metody
zustatkové, ale i zde jsou naklady vyjadiené pomoci rozéitadich zakladen pouze
ptiblizné. Stanoveni zékladen je véc Cisté subjektivni, a tedy celkovd problematika
ptipadného mezipodnikového srovnavani je téméf nemozna. Vyuziti roz¢itaci metody je
velmi obtizné predev§im v oblasti zivocisné vyroby (Dvotdkova, 2017; Polackova,
2010).

Kombinace metody odecditaci a rozé€itaci

Kombinace obou vySe uvedenych metod eliminuje dil¢i nedostatky jednotlivych
pfistupd. Produkce se rozdéli na hlavni a vedlejsi produkt. Dalsi postup jiz vyplyva
z vyse popsanych metod. Dojde k odecteni vedlejsich produktii ve stanovenych cenach

a rozvrzeni zbyvajicich nakladi dle stanovenych zakladen (Novak, 1996).
4.4.2 Kalkula¢ni metody pro nesdruZenou vyrobu

Charakteristikou nesdruzené vyroby je, Ze jeden vyrobni proces smétuje ke vzniku
jediného produktu. Pro kalkulaci v tomto typu vyroby lze pouzit napiiklad metodu
délenim, zakazkovou nebo piirazkovou. Vyjmenované metody jsou pouzitelné
v zemédélské produkei (Neplechovéa & Novak, 1996).
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Metoda délenim

Tato metoda patii mezi ty nejjednodussi. Vyuziva se v ptipadé, kdy je produkovan
pouze jeden produkt. Naklady se vypocitaji prostym vydélenim celkovych nakladu
a celkového poctu kalkulacnich jednic. V ramci zeméd¢€lské produkce je vhodné vyuzit

tuto metodu napiiklad pfi péstovani jednoletych picnin (Dvotékova, 2017).
Metoda zakazkova

Tato metoda se vyuziva piredev§im u jednordzovych cinnosti v zemédélském podniku,
jejich vysledkem je pouze jedna jednotka produktu. Lze fici, Ze kalkula¢ni jednice je

shodna s vyslednym produktem (naptiklad opravarenska ¢innost) (Novak, 1996).
Metoda prirazkova

Zakladnim principem této metody je rozdé€leni ndklad do dvou skupin, a to na naklady
jednicové (pfifaditelné ke konkrétni plodin€) a rezijni (podileji se na vyrobé vice
produktli). Rezijni naklady jsou na zékladé zvolené rozvrhové zakladny rozpocitany na

produkty, na jejichz vyrobé se podilely (Dvotakova, 2017).
4.5 Ocenovani aktiv v rostlinné vyrobé

Péstované plodiny lze v zakladu podle délky jejich Zivota rozdélit na jednoleté, dvouleté
a viceleté. Z Gc¢etniho hlediska se dé€li rostliny na spadajici do dlouhodobého majetku
ado obéznych aktiv. Zasadnim ukazatelem pro toto rozdéleni je doba plodnosti

a porizovaci cena (Dvorakova, 2017).
4.5.1 Kalkulace v rostlinné vyrobé

Kalkulaéni vzorec pro rostlinnou vyrobu uvedeny nize vznikl upravenim obecného
vzorce pro podnikatele v zemé&délstvi. Stejné jako obecny vzorec, ani tento upraveny
pro rostlinnou produkci, neni ukotven v zakonu, a neni tedy povinné jej dodrzovat, ale

muze slouZit podnikatelim jako inspirace.
Kalkulaéni vzorec v rostlinné vyrobé

1. Nakoupena osiva a sadba
2. Vlastni osiva a sadba

3. Nakoupena hnojiva
4

Vlastni hnojiva
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Prostfedky ochrany rostlin
Ostatni pfimy material
Ostatni pfimé néklady a sluzby

Pracovni naklady celkem

© © N o O

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
10. Néklady pomocnych ¢innosti

11. Vyrobni rezie

12. Spravni rezie

13. Naklady celkem (Polackova, 2010)

Nakoupena osiva a sadba predstavuji spotfebu slozek potiebnych pro zalozeni
rostlinnych porostli. Urceni hodnoty této polozky neni nikterak obtizné, at uz
spole¢nost uctuje jakoukoliv metodou, lze jednoduse pfifadit vynalozenou ¢astku na

konkrétni plodinu. Jejich hodnota je vyjadiena jejich potizovaci cenou (Novak, 1996).

Vlastni osiva a sadba vyjadiuji spotfebu osiv a sazenic, které¢ spolec¢nost vyrobila.

Ocenuji se na zaklad¢ vlastnich vynalozenych nakladu (Neplechova & Novak, 1996).

Nakoupena hnojiva piedstavuji predevsim spotiebu primyslovych hnojiv. | v tomto
piipadé Ize jednoduse urcit, na jakou plodinu bylo vynaloZeno. Vlastni hnojiva jsou
pfifazovéna stejnym zpisobem jako ta nakoupena. Jejich celkova hodnota je vyjadiena

pomoci vlastnich nakladu.

VyuzZiti nakoupeného i vlastniho hnojiva ma své specifika. Po pouZiti hnojiva dochazi
k jeho postupnému uvoliovani a vstiebavani do rostlin. Je ov§em obtizné urcit, jaka ¢ast
pouzitého hnojiva byla skuteén€ rostlinou spotifebovéana, poptipadé jaké procento

Z pouzité davky zistalo v pad¢ pro dalsi péstovanou plodinu (Polackova, 2010).

Polozka prostiedky ochrany rostlin vyjadiuje hodnotu nakoupenych prostiedki
pouzivanych pro ochranu rostlin, jako jsou latky proti $klidcim, nemocem, plisni
a polehlosti. Pfi pouzivani téchto prostfedkl je zcela jasné ur¢ené misto jejich pouziti

| konkrétni plodina (Novak, 1996).

Ostatni pfimy material — jedna se o spotiebovany material potfebny k péstovani dané
plodiny, ktery neni obsazen v zZadné z vySe uvedenych polozek. Jednd se napiiklad

0 obalov¢ ¢i prepravni materialy a dalsi (Polackova, 2010).
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Ostatni primé naklady v sob¢ zahrnuji velkou fadu zbyvajicich ptimych nakladi, které
jsou tvoreny ptevazné nakoupenymi sluzbami od jinych subjektd. Do této polozky se

fadi napiiklad energie, pohonné hmoty, pachtovné, opravy a udrzovani a mnohé¢ dalsi.

Do celkovych pracovnich nakladd se zahrnuji veskeré piimo vynalozené naklady na
pracovniky, a to v¢etn¢ socialniho a zdravotniho pojisténi. Ovsem vzhledem k casové
roztiiSténosti rostlinné vyroby je obtizné pfifadit ke konkrétnim plodindm ndhrady za
dovolené pracovniki, proto se tato polozka obvykle zatazuje do vyrobni rezie (Novak,

1996).

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku vyjadiuji hodnotu
opotfebeni podnikového majetku. Do kalkula¢niho vzorce vstupuji ucetni odpisy stroji
a budov, které souviseji s rostlinnou vyrobou. V ramci rostlinné vyroby lze rozdélit

majetek do dvou skupin a to na:

e jednoucelové (jsou vyuzitelné pouze pro produkci jednoho druhu plodin),

e viceucelové (vyuziva se pro vétsi pocet plodin) (Novak, 1996).

Niklady pomocnych ¢innosti predstavuje vlastné nédklady na vlastni cinnosti
realizované spolecnosti. Do této polozky patfi ndklady na provoz vozidel
vykonavajicich Cinnosti spojené s rostlinnou produkci (traktory, kombajny, ndkladni

automobily a dals$i) (Polackova, 2010).

Vyrobni reZie vyjadiuje podil celkovych ¢asov€ rozliSenych prvotnich i druhotnych
nakladu, které vécné souviseji s rostlinnou vyrobou jako celkem, ale nelze urcit pfesnou

hodnotu souvisejici s konkrétni plodinou (Novék, 1996).

Spravni rezie vyjadiuje stanoveny podil celopodnikovych nakladii souvisejicich ¢asove

s obdobim, kdy je vyrabéna kalkulovana plodina (Neplechova & Novak, 1996).
4.5.2 Ocenovani dlouhodobych aktiv v rostlinné vyrobé
Péstitelské celky trvalych porosti

Péstitelské celky jsou oceniovany potfizovaci cenou, které obsahuje i vedlejsi potfizovaci
naklady. Metoda urceni samotné hodnoty pofizovaci ceny zavisi na zpisobu pofizeni
majetku. Pfi nakupu rostlin tak muze dojit k pofizeni samotnych rostlin, ¢i pouze

k pronajmu pidy nebo k nakupu pozemku vcetné rostlin. V druhém piipadé je nutné
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rozdélit celkovou Castku na tato dvé aktiva, tedy biologickou ¢ast a samotny pozemek

(Dvotéakova, 2017).

V piipadé, Ze se jedna o ovocné stromy a kefe, chmelnice ¢i vinnou révu, je dilezitym
okamzikem dosazeni plodonosnosti. Do tohoto okamziku se o pofizeném majetku
uctuje jako 0 nedokoncené vyrobé. Naklady souvisejici s péci o ni (hnojeni, zalévani,
profezavani a dalsi) se eviduji na uc¢tu Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku.
V okamziku dosazeni plodonosnosti dojde k pievedeni zuctu Pofizeni na uclet

Péstitelskych celkl a zaroven se za¢ne aktivum odepisovat (Neplechova, 2007).
45.3 Ocefovani obéznych aktiv v rostlinné vyrobé

Nakupovany materidl ¢i zbozi vV zemédé€lském podniku jsou ocenovéany V nakupnich
cenach véetné vedlejsich externich i internich nakladt. Pti vyskladiiovani materialovych
polozek muze Ucetni jednotka vyuzit né€kolik riznych metod, kdy dojde k vyskladnéni
v cenach pofizeni nebo cenou upravenou (napiiklad aritmetickym primérem).
Lze taktéz stanovit v ramci vnitropodnikovych smérnic pevné skladovaci ceny. Pii
vyskladnovani takto ocenénych polozek je nutné zauctovat rozdil mezi pevnou

a potizovaci cenou (Neplechova, 2007).

Vlastni vyroba v jakékoliv formé je oceniovana souctem vlastnich nékladl, ke zjiSténi
tohoto souctu se vyuzivaji vySe uvedené kalkulace. Dle zédkona o ucetnictvi v ptipade,
ze nelze vyjadfit hodnotu vlastnich nakladii, I1ze ocenit vlastni vyrobu reprodukéni

cenou.

Do vlastnich ndkladii vynaloZzenych na danou plodinu se fadi polozky, které byly

prokazatelné pouZity na péci o plodinu béhem celého jejiho Zivota. Jedna se obecné o:

e piipravné prace na poli (Uprava zeminy, hnojeni),
e sadbu,

e podporu rastu, prevenci chorob a skudcd,

e skliziiové prace,

e piepravu,

e poskliziiovou upravu (Dvorakova, 2017).

Jak jiz bylo zminéno pii popisu kalkulaéniho vzorce pro rostlinnou produkei, nékteré

¢innosti a vynalozené néklady 1ze jen tézko urcit. Jednéd se napiiklad o vySe zminéna
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hnojiva. Specifickou formou hnojeni je tzv. zelené hnojeni. Naklady s nim spojené se
pln¢ zapoctou do vlastnich nakladd na plodinu péstovanou bezprostfedné poté, co bylo

zaorano (Neplechova & Novak, 1996).
4.6 Ocenovani v Zivo¢isné vyrobé

Do Zzivocisné vyroby se fadi chov zvifat pro rizné ucely. Béhem jejich Zivotniho cyklu
u nich dochazi k biologickym procesim, jednotliva zvifata ¢asem starnou, ztraci na
uzitku az dospéji k smrti. Stejné jako rostlinnd aktiva, i ta zivociSného piivodu, se

V ramci ucetnictvi eviduji na dvé skupiny dle jejich pofizovaci ceny a Zivotnosti.
4.6.1 Kalkulace v zivocisné vyrobé

Podobn¢ jako u rostlinné produkce i kalkulace v zivoc¢isné vyrobé je modifikaci
zékladniho kalkulacniho vzorce, neni ukotvena v zakonu, a tak neni pro podnikatele

Vv zemédélstvi povinna.

Nakoupend krmiva a steliva

Vlastni krmiva a steliva

Léciva a desinfekeni prostiedky

Ostatni pfimy material

Ostatni pfimé néklady a sluzby

Mzdov¢ a ostatni osobni naklady

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Odpisy dospélych zvirat

© © N o g b~ w DR

Préce vlastnich mechanizacnich prostfedki a opravy a udrZzovani
10. Vyrobni rezie
11. Spréavni rezie

12. Néaklady celkem (Dvotakova, 2017).

Nakoupena krmiva a steliva vyjadiuji spotiebu téchto polozek pro jednotlivé chovy
zivo¢iSné produkce. U jednotlivych chovnych usekii je evidovdna cCetnost i objem
krmiva, a proto tento externi naklad je pfimo pfifaditelny ke konkrétnimu vystupu

(Novak, 1996).

Vlastni krmiva a steliva piedstavuji spotfebu krmiv a steliv, které spole¢nost vyrobila

vlastni ¢innosti. Ohodnoceny jsou ve vynalozenych vlastnich nakladech. Stejné jako
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u vlastnich osiv a sadby je nutné vénovat tomuto ocenéni zvySenou pozornost

(Neplechova & Novak, 1996).

Léciva a desinfekéni prostredky vyjadiuji soucet pouzitych prostiedkli pro oSetfeni

konkrétnich kust (Polackova, 2010).

Ostatni prfimy material zahrnuje spotiebované drobné prostiedky vyuzivané na
udrzbu, déale pak nezavinéné skody a manka. U této polozky lze pfimo urcit, na ktery

konkrétni chovany druh se vztahuji (Dvotrakova, 2017).

Ostatni primé naklady a sluzby vyjadiuji hodnotu vSech vzniklych nakladii a sluzeb,
které souviseji s zivo¢isnou vyrobou a nejsou uvedeny ve vyse uvedenych polozkach.
Naptiklad se sem tadi spotfeba energie a pohonnych hmot, sluzby veterinart, finanéni
prostfedky vynalozené za pronajem hospodaiskych budov, dait z nemovitosti a dalsi

(Polackova, 2010).

Mzdové a ostatni osobni naklady zahrnuji mzdy zaméstnancti pracujicich v tiseku
zivoCisné vyroby véetné penéz vynalozenych na zdkonné socialni a zdravotni pojisténi
téchto lidi. TaktéZ do této skupiny patii ndhrady za dovolenou pracovnikii v tomto

useku. Mzdy ostatnich pracovniki se zahrnuji do vyrobni rezie (Novak, 1996).

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku vyjadiuji hodnotu
opotiebeni majetku, ktery se vyuziva pro vykondvani ¢innosti v ramci Zivo€isné vyroby.

V tomto kalkulacnim vzorci se jednd o odpisy ucetni (Dvordkova, 2017).

Odpisy dospélych zvirat (diive odpisy zvifat zékladniho stada) pfedstavuji specifickou
skupinu odpist, tykaji se pouze =zvifat zahrnutych do dlouhodobého majetku
spole€nosti. Ze zootechnického hlediska je dilezitym indikatorem dospélosti zvifat

jejich schopnost se mnozit. Tato vlastnost je v ramci majetku spolecnosti zcela unikatni.

Jak uz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, lze zvifata odepisovat skupinové nebo
individualné. Druhy zminény zptisob je vhodny u mensich podniké. Uéetni odpisy se
provadéji nejcastéji linedrni metodou dle vzorce 1. V rdmci odepisovani se taktéz
stanovuje odpisova sazba na 1 KD, kterd se nasledn¢ vyuziva ptfedevSim pii stanoveni
skupinovych odpist. Zékladem pro vypocet této sazby je znalost pravdépodobné doby

zatazeni zvitete v dlouhodobém majetku a jeho potizovaci cena.
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Doba odepisovani zvifete by méla byt stanovena s ohledem na zootechnické poznatky
0 délce jeho zivota ale i sohledem na stanoveny cil (plemenny chov, chov kvuli

produkci mléka ¢i masa) (Polackova, 2010).

Prace vlastnich mechaniza¢nich prostiedkii a opravy a udrZovani. Tuto skupinu lze
taktéz oznacit kratSim vyrazem ,,pomocné ¢innosti“. Jedna se 0 finan¢ni ohodnoceni
¢innosti vykonanych pro tsek zivocisné vyroby od lidi a stroji, které vykonavaji
¢innosti i pro dalsi useky. Jedna se napiiklad o provoz a udrzbu traktort a dalsich

vozidel (Novak, 1996).

Vyrobni rezie predstavuje podil vSech nékladii interniho 1 externiho charakteru, které
nelze pfifadit ke konkrétnimu chovu, ale které se na zivocisné vyrob€ podileji

(Novak & Neplechova, 1996).

Spravni rezie je totoznd polozka jako u kalkulace v rostlinné produkci, tedy podil

nakladt na provoz podniku jako celku (Novak, 1996).
4.6.2 Ocenovani dlouhodobych aktiv v Zivo¢i§né vyrobé
Dospéla zvirata a jejich skupiny

Tato polozka je tvofena jednotlivymi kusy zvifat ¢i celymi stady. V souvislosti s touto
skupinou se objevuje pojem ,,zékladni stado*. To znamena skupinu zvitat dospélych
¢1 plemennych, ktera kromé¢ dalSiho uZzitku zajiStuje taktéZ dalS$i rozmnoZeni chovu.
Do této skupiny dle pfilohy zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, patii naptiklad

skot, ovce, kozy, husy, osli a dalsi zvifata.

Pii ziskani zvifat ndkupem jsou ocenovédna V pofizovacich cenach vcetné vedlejSich
nakladi, jako jsou naptiklad sluzby ptepravnich spolecnosti, veterindrni sluzby a dalsi.
Pokud spolecnost zvite ziska jako vysledek své vlastni chovatelské Cinnosti, je ocenéno
vlastnimi néklady, poptipadé reprodukéni pofizovaci cenou. Pfi vlastnim rozmnoZzovani
zvitat se mladé kusy nejdiive eviduji v ramci obézného majetku a po stanoveném case
dojde kjejich pfevodu do dlouhodobého majetku. Je tedy zifejmé, Ze ocenéni
Vv obéznych aktivech a ocenéni pfi zatazeni do dlouhodobych aktiv spolu tzce souvisi.
Kromé stanoveni hodnoty je diileZité i stanoveni okamzZiku pfevodu, ten se fidi interné

stanovenymi principy chovu dan¢ho druhu zvifat a zootechnickymi zasadami.
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Okamzikem pro ptevod mladych zvifat do skupiny dospé€lych miize byt jejich dosazeny

vek ¢i hmotnost, oteleni ¢i pripusténi (Neplechova, 2007; Valder, 2008).
4.6.3 Ocenovani obéZnych aktiv v Zivocisné vyrobé

Veskeré nakoupené zasoby se oceniuji potfizovacimi cenami. Specifickou kategorii jsou
zasoby vytvorené vlastni ¢innosti, které se ocenuji ve vlastnich nékladech. V ramci
zivoc¢isné produkce se ocenuji predevsim piichovky a pfiristky mladych zvirat a na
dalsi vlastni vyrobky. Vzhledem Kk propojenosti jednotlivych produkti hovoii se
Vv zivoCisné vyrobé o kalkulaci dvou ¢i vicestupnové. Prvni stupenn vyjadiuje
kalkulované naklady na ptichovky ¢i ptirtistky a dalsi stupné vyjadiuji jiz kalkulace na
jednotlivce ¢i skupinu zvitat (Dvorakova, 2017).

Ocenovani prichovki a priristka zvirat

Prichovek je oznaCeni uzivané pro narozené¢ mlad¢. Thned po narozeni je ocenéno
vlastnimi naklady, které této skuteCnosti piedchazely. Pokud nelze tuto hodnotu
vyjadtit, lze pro ocenéni prichovku pouzit reprodukéni pofizovaci cenu. Nasledné
pfibyva na véze, roste adochédzi k dalSim zménadm biologického charakteru, které
souviseji s dospivanim mladéte. Tyto skutecnosti je nutné pievést i do tcetnictvi, aby se
zachoval vérny obraz reality, proto se hovoii o tzv. prirtastcich. Tento pojem oznacuje

zménu vahy, ¢i velikosti zvifete, popisuje tedy rostouci hodnotu zvifete

(Neplechova & Novak, 1996).

Vyjadfeni vlastnich nékladf, které podnik vynaloZil na ptichovek, je velmi obtizné.
Zivo¢isna vyroba je svoji povahou vyroba sdruzena. I b&hem doby, kdy v sobé zvifeci
matka nosi zarodek nového mladéte, produkuje dalSi vedlejsi produkty (napiiklad
u krav je to chlévska mrva a moctivka). Naklady vynaloZené na obstarani jedné matky
vstupuji jak do ceny narozeného zvifete, tak do jeji hodnoty, hodnoty jeji budouci
produkce i vedlejsich produktt. Je tedy ziejmé, Ze odd¢lit od sebe jednotlivé polozky je
velmi obtizné. Proto spolecnosti Casto vyuzivaji reprodukcni potfizovaci cenu (tedy
hodnotu mladéte na trhu, kdyby k jeho nakupu doslo v dany okamzik). Tato hodnota se
ve vétSina pripadd musi upravit, nebot’ pravé narozené mladé se obchoduje pouze ve
vyjimecnych piipadech (k prodeji mlad’at dochazi az v okamziku jejich odstaveni od

matky). Vliv na zpiisob ocenéni mladéte mé i1 cil spolecnosti, pokud se zemédélsky
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podnik specializuje v ramci chovu krav na produkci mléka, narozené mladé je pouze

vedlej$im produktem (Dvorakova, 2017).

Prirastky Ize rozdé€lit do dvou kategorii, a to na pfirtistky hmotnosti a vzruastové. Jak uz
oznaceni napovida, hmotnosti pfirtistek oznacuje nartist hmotnosti zvitete. Vyuziva se
u zvirat, kterd se pravidelné vazi a u kterych tento narlist znamend zvySovani jejich
hodnoty (jedna se naptiklad o prasata a telata). V tomto pfipad¢ lze stanovit cenu na
1 kilogram hmotnosti zvifete. Je vhodné stanovit tuto cenu s ohledem na razné faze

vyvoje zvifete. Jednotlivé faze se mohou svoji naro¢nosti lisit (Neplechova, 2007).

Vzrustové prirtistky se zjistuji u zvitat, kterd se nevazi. Jedna se naptiklad
0 vysokobftezi jalovice, kozeSinova zvirata, hiibata, mladé ovce a dal$i. V tomto piipade

je doporucovano kalkulovat naklady na tzv. jeden KD.

U obou vySe popsanych zplsobli ocetiovani ptirtstkii 1ze vychdzet jak z planované
kalkulace, tak i z kalkulace skute¢nych nakladi. Toto rozhodnuti je plné v pravomoci

ucetni jednotky (Dvotéakova, 2017).
Pievod zvirat

Béhem dospivani jsou zvifata pifesouvdna mezi jednotlivymi podnikem stanovenymi
kategoriemi, které jsou vétSinou sestavovany na zdklad¢é zootechnickych zasad. Ke dni

pretazeni dochazi ke zjisténi ptirtstku a jeho zauctovani (Neplechova & Novak, 1996).

Podle cili chovu zvéfe ¢asto dochazi i k ptevodu narozenych ¢i nakoupenych mladych
zvifat z obéZzného majetku do kategorii dlouhodobého majetku spole€nosti. V tento
okamzik dojde k jejich ocenéni na zakladé ceny pfichovku a néslednych hodnot
prirastki. K tomuto souctu Casto piibyvaji 1 dalsi vedlejsi néklady, jako je veterinarni
prohlidka ¢i pifeprava. V okamziku dosazeni dospélosti zvifete jiz nedochazi
ke zvySovani jeho hodnoty o vynalozené naklady na jeho chov (Neplechova & Novak,

1996; Dvorakova, 2017).

V realit¢ muze dojit i kopac¢né situaci, kdy dospélé zvife doposud zafazené
v dlouhodobém majetku je prefazeno zpét do majetku obé&zného. Diivody tohoto
rozhodnuti mohou byt rizné, napfiklad neosvédCeni se vramci plemenitby,
nedostatecna produkce mléka (nejcastéji se tento postup tyka prasnic a dojnic). Dospélé

zvite se tedy zafadi zpét do vykrmu a odtud je prodano. V ucetnictvi spole¢nosti je
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nejprve zaznamenan ubytek dlouhodobého hmotného majetku v pofizovaci cené.
Do obézného majetku je dospélé zvife zaevidovano v hodnoté zlstatkové nebo

reproduk¢ni ceny (toto zvife bylo do okamziku vyfazeni odpisovano) (Valder, 2008).
4.7 Rozdily v ocenovani u zemédélského a béZného podniku

Ocenovani je do znacné miry zcela v pravomoci kazdého podnikatelského subjektu.

vvvvv

Tabulka 3: Komparace metod oceniovani v sektoru zemédélstvi a v ostatnich sektorech

hospodafstvi Ceské republiky

Polozka Sektor zemédélstvi Ostatni sektory

Typ produkce Pievazné sdruzena vyroba Ruizné druhy vyroby
Ocenovaci zakladny Bez rozdilu

Kalkula¢ni vzorec Neexistuje povinny vzorec, pouze ,,doporuceny*
Druhy kalkulaci Bez rozdilu
Metody stanoveni kalkulace Bez rozdilu
Moznost stanoveni prodejni Vétsinou minimalni Vysoka
ceny produkce

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
Shrnuti

Problematika ocenovani je obdobna jak u podnikti zeméd¢€lského, tak i nezemédelského
typu. Neexistuje zadny zavazny kalkulacni vzorec a metody sestaveni kalkulace jsou
v kompetenci vybéru a pouziti jednotlivych podniki. Zplisoby pofizeni a na to navazané
metody ocenovani majetku ¢i zavazkli jsou totozné. Rozdil vyvstavad opét
u biologickych aktiv, jejich hodnota byva obtiZzn€ stanovitelna a navic (u zvifat

pofizenych vlastni ¢innosti) ma tendenci béhem Zivota dale rist.
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5 Zakladni charakteristika vybrané spole¢nosti

Podnik, ktery je zkouman v ramci této diplomové prace, realizuje svou ¢innost na izemi
Ceské republiky. Zakon o uéetnictvi déli Gidetni jednotky do 4 kategorii na zakladé tii

zakladnich kritérii: po¢et zamé&stnanci, velikost aktiv a Cisty obrat.

Pocet zaméstnanctu podniku byl v poslednim roce 110 osob, tedy hodnota tohoto
ukazatele nepiekrocila ¢islo 250. Dalsimi kritérii je hodnota aktiv a Cisty obrat
spolecnosti. Prvni z nich dosahovalo v poslednich nékolika letech vySe maximalné
830 000 tis. K¢, tedy nepiesahuje zakonem stanovenou hranici (ta je pro stifedni podniky
1 000 000 tis. K¢&). Cisty obrat, kterého spole¢nost dosahla, je 150 mil. K& Vybrana
spolecnost nepiesahla zadné z kritérii, které by ji fadilo mezi velké tcetni jednotky,

jedné se o stiedni Gcetni jednotku.

Formou se jedna o akciovou spolecnost, kterd vznikla pted 20 lety. Zékladni kapital
spole€nosti ¢ini v soucasnosti 150 000 tis. K¢. Na zéklad€é zvolené formy podnikani
a velikosti je tedy zfejmé, Ze se jedna o spolecnost auditovanou a vedouci podvojné
ucetnictvi.

Zakladnim pfedmétem podnikéni spolecnosti je zemédé€lska vyroba, dale pak vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona, kam patii
poskytovani sluzeb pro zemédélstvi, vyroba krmiv a krmnych smési a dalsi (Interni

dokumenty spolecnosti, 2018).
5.1 Vyvoj vybranych aspektii spole¢nosti
5.1.1 Vyvoj poctu zaméstnanci

V poslednich péti letech spole¢nost zaznamenava pokles poctu zaméstnanct, jak
ukazuje obrazek 3. Tento pokles byl zptisobem jednak dobrovolnym odchodem
zaméstnancl do jiného zaméstnani, ale i odchodem do dichodu. Spolecnost nebyla
schopna vyrovnat pocet pfijatych zaméstnanci se sumou téch odchozich. Tento trend je

shodny s celkovym vyvojem v odvéti zemédélstvi tak, jak byl popsan v kapitole 2.3.3.
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Obrazek 3: Celkovy pocet zaméstnanct v letech 2013 az 2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt, 2018

Graf ukazuje zna¢ny pokles po¢tu zaméstnanci mezi prvnim a poslednim sledovanym

rokem. V piipad¢ trvani tohoto trendu bude mit spole¢nost zna¢né existenéni problémy.
5.1.2 Vyvoj poctu obhospodarovanych hektari spole¢nosti

Cast pozemkii, na kterych spole¢nost realizuje svou ¢innost, je v jejim vlastnictvi a ¢ast
je pronajimana od soukromych vlastnikii. Umisténi a pocet obhospodatovanych poli se

c¢asem méni. Nasledujici graf ukazuje vyvoj téchto hodnot v poslednich letech.

Obrazek 4: Celkovy pocet hektarl ve spravé spolec¢nosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt, 2018
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Uvedeny graf zobrazuje vyvoj jak celkového poctu hektari (jedna se ornou pidu, travni
porosty a sady), tak i pouze objem orné pudy. Orna pida tvoii z tohoto celkového poctu
nejvyznamnéjsi ¢ast. Jak je z grafu patrné, dochézi ke snizovani poctu hektari ve spraveé
spolecnosti (krom¢ roku 2014, kdy doslo k narGstu). Méni se, jak pocet hektart
ostatnich ploch, tak i orné pudy. Tento fakt je zplisoben tim, Ze ¢ast obhospodafované
pudy neni ve vlastnictvi spoleCnosti, ale je ji pouze pronajimana. N&ktefi majitelé
pozemkli ukoncuji prondjem pozemki, z divodld vlastniho podnikéani nebo pronajmu

jiném spole¢nostem. | Z tohoto diivodu dochazi k narustu ceny za pronajem 1 hektaru.

5.2 Organizaéni struktura

we

Spole¢nost vykondva znacnou S§ifi Cinnosti, které vyzaduji rGzné pracovniky
i technologické zatizeni. Tato riznorodost zptsobuje, Ze i mista vykonu jsou rozlozena
na uzemi nckolika katastradlnich afadi. Proto je nutné mit dobfe sestavenou
a prehlednou organizacni strukturu. Nize uvedeny obrazek zobrazuje schéma

organizacni struktury vybrané spolecnosti.

Jak je z obrazku patrné, spole¢nost se ¢leni na 5 hlavnich tsekt. Prvni, administrativni

¢ast, tvoii usek feditele spolecnosti, druhym samostatnym celkem je finan¢ni ttvar.

Rostlinna vyroba je rozdélena na stiedisko rostlinné vyroby (dale jen RV) kam spada
produkce obilovin a dalSich plodin. Vedoucimi useku jsou agronomové, kteti
zodpovidaji za osevni plany, péci o plodiny i skliziiové prace. Témto vedoucim jsou
pfimo podfizeni traktorist¢ a pracovnici obsluhujici specidlni stroje (vozidla

skliziiovych praci a dalSich ptidruZzenych ¢innosti).

Zivo¢isna vyroba (dale jen ZV) sesklada ze dvou &asti. Prvni je stfedisko
VKK (velkokapacitni kravin), které¢ se zabyva chovem a péci o dospely mlécny skot,
tedy produkci mléka. Stfedisko skot ostatni zahrnuje chov plemennych kust, mladého
skotu urc¢eného k prodeji, ¢i prevodu do stfediska VKK. Personalni skladba obou téchto
sttedisek je obdobnd. Vedoucim je zootechnik, kterému jsou podiizeni dalsi pracovnici
— oSetfovatelé zvirat a obsluha strojl, ktefi zajiStuji kazdodenni péci a plynuly chod

provozu.

52



Posledni soucasti spolecnosti je usek technicky. Ten obsahuje opravarensky aredl,
sklady nahradnich dilt a dalSich vedlejSich materialti. Kromé toho zajist'uje zabezpeceni

arealu a provoz bioplynové stanice, ktera je ve vlastnictvi spolec¢nosti.

Obrazek 5: Organizacni struktura vybraného podniku
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt, 2018
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6 Analyza uctovani ve vybraném podnikatelském subjektu

6.1 Uctova osnova

Kazdy ucet nadefinovany smérnou ucetni osnovou si spolecnost opatfila analytickou
evidenci slouzici pro dalsi zpiehlednéni. Prvni tfi Cislice odpovidaji oznaceni ve smérné
ucetni osnove, dalSich Sest Cislic jiz pfedstavuje interni rozliSeni konkrétniho uctu.
Nekteré ucty, tykajici se zeméde€lské produkce, jsou déle rozliseny tfemi Cislicemi, které
oznacuji konkrétni vykon. Tato Cisla jiz nejsou soucasti analytického rozliSeni uctu, ale
jedna se o tzv. klice, které se pfi Gi€tovani v systému spolecnosti vyplni do ptisluSného

dokladu (ukazka kli¢t jednotlivych ¢innosti je obsaZzena v ptilohach).
6.2 Obecné zasady uctovani dlouhodobého majetku

Spolecnost si vnitropodnikovymi smérnicemi stanovila nasledujici hranice pro zarazeni

majetku do kategorie dlouhodobych aktiv:

e pofizovaci cena pievysujici 60 tisic K¢ u majetku nehmotné povahy,

e pofizovaci cena v hodnoté 40 tisic K¢ a vy$si u hmotného majetku.

Odepisovani hmotného 1 nehmotného majetku je realizovano na zéklad¢ potizovaci
ceny a predpokladané délky vyuzivani. Tabulka 4 obsahuje nékteré piiklady
a pfedpokladané intervaly dob pouZivani jednotlivych polozek pro ucely ucetniho
odepisovani. V praxi je samoziejmé kazdému konkrétnimu kusu majetku ptifazena doba

pouzivani dle zkusSenosti podniku nebo dle technickych specifikaci od vyrobce.

Tabulka 4: Doba vyuzivani vybranych druht dlouhodobého majetku

Polozka Podet let (od-do)
Software 3-5
Goodwill 5

Stavby 20-50
Stroje, pristroje a zafizeni 5-20
Dopravni prostfedky 4-10
Dospéla zvitata 3
Péstitelské celky trvalych porostli 15-20

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt, 2018
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Doba odepisovani majetku pro ucely danovych odpist se fidi stanovenou délkou dle

odpisovych skupin uvedenych v zakoné o danich z piijma.
6.3 Obecné zasady pro uctovani zasob

Nakoupené zasoby jsou evidovany v pofizovacich cenach, které jsou tvofeny nakupni
cenou polozky, ale i vedlej$imi naklady (ptfeprava, clo, provize, atd). Zasoby vytvorené
vlastni ¢innosti jsou oceflovany cenami na urovni vlastnich néklad dle planovanych
kalkulaci. Tato problematika bude rozebrana v nasledujici kapitole. Pro urceni hodnoty
vyskladnénych zdsob pouziva spole¢nost metodu FIFO. O zasobach spolecnosti je

uctovano pomoci metody A.
6.4 U¢tovani rostlinné vyroby
6.4.1 U&tovani dlouhodobého majetku v rostlinné vyrobé

Péstitelské celky trvalych porosti

Ve vlastnictvi spole¢nosti je sad, jehoz celkova rozloha je 81 hektar, z toho na
66 hektarech jsou péstovany jabloné letnich, podzimnich i zimnich odrid. Na zbylych

15 hektarech jsou péstovany Svestky a poloSvestky.

Podle druhu plodin a podle staii je celkova rozloha sadu rozdélena do nékolika ¢asti,
které jsou evidovany na samostatnych analytickych uétech. Sady jsou obecné evidovany
na uctu ¢islo 025000200 (Sady) a piedstavuji dlouhodoby majetek spole¢nosti. Jejich
pofizeni probihad ucetnim zapisem na et Potizeni dlouhodobého hmotného majetku
¢islo  042000100/321000100 (v ptfipadé nakupu od dodavatele). Na ucet
042000100 vstupuji kromé pofizovaci ceny i dalsi naklady, jako jsou prostiedky na
kultivaci dfevin, zadkladni péci o né¢ a dal$i Cinnosti externé 1 interné pofizené.
Po dosazeni stanoveného véku dojde k ukonceni tvorby investice, a tedy pfevodu z uctu

042000100 na 025000200.
Odepisovani sadu

K odepisovani dochazi po dosazeni plodonosného stati. U Svestek i jabloni povazuje
spolecnost za tento okamzik dosaZeni patého roku Zivota dfeviny. Pro ucely danovych
odpist jsou sady zatazeny do treti skupiny s délkou odepisovani 10 let. Hodnota odpist

je zaznamenana na uétu 085000200 (Opravky k sadiim). Pro tGcetni odpisy spole¢nost

55



vyuziva vnitiné stanovenou délku zivotnosti dievin v rozmezi 15 az 20 let podle

konkrétniho druhu.

Po skonéeni odepisovani sadu a v situaci, kdy vétSina stromd jiz neplodi dostatecné
mnozstvi ovoce ¢i v dostateCné kvalit¢, dojde k likvidaci sadu a jeho naslednému
novému vysazeni. Mezi témito dvéma okamziku probéhne nékolik ucetnich obdobi, kdy
je na plose zlikvidovaného sadu péstovano obili nebo je plocha ponechana zcela ladem,

aby doslo k obnov¢ zivin v pudé.

Za dobu podnikani spole¢nosti nedoslo k ptfirodni ¢i jiné katastrofé natolik velké, aby
byl sad zavazné. Kdyby v dusledku téchto skutecnosti doslo k trvalému poskozeni

porostu, byla by zustatkova evidovana na nakladovém 1cétu Ccislo

549200100 (Skody na DHM — odcizeni, Zivelna pohroma, pozar).

céna

Tabulka 5 zobrazuje vybrané tcetni operace souvisejici s nakupem sadu od externiho
dodavatele. Tabulka 6 zobrazuje ucetni operace, které se tykaji pofizeni sadu vlastni
¢innosti. Pro zjednoduseni ilustrace nize uvedeny piiklad predpoklada, Ze ani jedna

z obchodujicich stran neni platcem DPH.

Tabulka 5: Vybrané ucetni operace souvisejici S externé pofizenym sadem

Operace MD D
Nakup sadu od dodavatele 042000100 321000100
Kultivace porostu 042000100 321000100
Zarazeni sadu do DM (protokol o zatazeni) 025000200 042000100
Odpisy 551000210 085000200
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
Tabulka 6: Vybrané Gcetni operace souvisejici s interné pofizenym sadem
Operace MD D
Nékup sazenic 042000100 321000100
Vysadba 042000100 588400300
Zatazeni sadu do DM (protokol o zarazeni) | 025000200 042000100
Postfik stromku (vlastni ¢innosti) 025000200 588200100
Odpisy 551000210 085000200

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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6.4.2 Uctovani zasob v rostlinné vyrobé
Uétovani nedokon&ené vyroby v rostlinné vyrobé

Vzhledem Kk realizovanym ¢innostem spole¢nosti je o nedokoncené vyrob¢ uctovano
pouze Vramci rostlinné produkce. Do této kategorie spadaji jednoleté ¢i dvouleté
rostliny, které jsou péstovany za ucelem sklizn€. Mezi plodiny péstované spolecnosti

V poslednich letech patii:
e jeCmen jarni a ozimy,
e pSenice jarni a 0zima,
e 0zima fepka,
e kukufice na zrno a na silaz,

e picniny a dal§i meziplodiny (napiiklad vojtéska, svazenka, jetel a dalsi).
Z rostlin péstovanych spole¢nosti je pouze jetel dvoulety, zbylé rostliny jsou jednoleté.

Kazdy druh plodiny mé dva analytické ucty, jeden pro bézny rok a druhy pro rok pristi.
Toto opatfeni je zavedeno z divodu, ze spolecnost péstuje rtizné plodiny s riiznou
dobou zaseti (péstuje jak ozimy sazené na podzim, tak jarni odridy). Dal$im divodem
je, ze délky zivotnich cykll péstovanych rostlin se neshoduji s hospodaiskym rokem

vyuzivanym spolecnosti (hospodaisky rok je shodny s rokem kalendainim).

Spole¢nost povazuje za zacatek péstovani konkrétni plodiny podmitani, tedy prvni
vykonanou ¢innost na poli po sklizni. Tato a dal$i ¢innosti vykondvané na poli jsou
v prubéhu roku evidovany na uctu 121000200 (Nedokoncena vyroba ptisti rok) se
souvztaznym zapisem na 581000200 (Nedokoncena vyroba piisti rok). Ilustrativni

ptiklad Gétovani nedokoncené vyroby (dale jen NV) je uveden v tabulce 7.

V ptipadé pouziti vlastniho vyprodukovaného hnojiva dochazi ke snizovéani této
polozky v ramci vyrobkli. Hodnota navySuje ucet Nedokoncend vyroba a samotna
¢innost hnojeni je sméfovana na vnitropodnikové vykony oznacované Cislem 292 pro

hnojeni v bézném roce a 592 pro rok ptisti.

Na zacatku nového ucetniho obdobi dojde k prevedeni z analytického uctu
Nedokonéena vyroba piisti rok (121000200) na Nedokoncena vyroba (121000100).
Veskeré dalsi aktivity podilejici se na péstovani se zauctuji stejnym zplsobem, jen

s analytickym oznacenim bézného roku.
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Pti sklizni dojde k oductovani z uctu 121000100 se souvztaznym zapisem na ucet
581000100 (Nedokoncena vyroba bézny rok). Hodnota sklizené produkce se zaeviduje
V hodnot¢ vlastnich nakladi na téet 123010010 (Vyrobky RV) a na ucet 583011010 pro

hlavni produkeci, respektive na tcet ¢islo 583011011 pro vedlejsi produkty.

Tabulka 7: Vybrané ucetni operace v ramci nedokoncené vyroby (ozimé plodiny)

Operace MD D
Rok 20XX
Podmitani pidy 121000200 581000200
Hnojeni 121000200 581000200
Hluboka orba 121000200 581000200
Ptiprava pudy 121000200 581000200
Osev 121000200 581000200
Rok 20XX+1
Pfevod na zacatku ucetniho obdobi 121000100 121000200
Aplikace ochrannych prostiedkl 121000100 581000100
Sklizen 121000100 581000100
Oductovani NV 581000100 121000100
Zaevidovani piiristku vl. vyr. (hlavni produkt) 123010010 583011010
Zaevidovani ptirGstku vl. vyr. (vedlejsi produkt) 123010010 583011011

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Uvedena tabulka zobrazuje ¢asovou osu vykonavanych ¢innosti a uctovani pii péstovani
ozimych plodin. Uétovani v piipadé jarnich odriid by bylo principialng velmi podobné.
Na podzim by byly realizovany pouze c¢innosti podmitani pidy a hnojeni, zbytek
vykonil probiha az na jate.

Uétovani vyrobki v rostlinné vyrobé

Vyrobky pii produkci obilovin lze obecné rozdélit na hlavni a vedlej$i produkty.
U obilovin spole€nost povazuje za hlavni produkci zrno. Za vedlejsi produkty je tak
povazovana pfedevsim slama a sildz. Sldma se navic rozdéluje do dalSich analytickych

uctt podle jeji kvality, ptiivodu, stavu a dal§iho planovaného uziti.

Sklizené zrno je tedy evidovano na Gétu 123010010 (Vyrobky RV). Pokud sklizené
zrno bude vyuzito pro osev, je evidovano na uétu 123000200 (Sklad hotovych vyrobku

— 0siva), obili pouzivané dal jako krmivo je evidovano na tétu ¢islo 123000100 (Sklad
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hotovych vyrobkii — krmné smési). Vedlejsi produkce je evidovana na uctech
123010061 (Vyrobky — silaz, senaz) a 123009140 (Sklad hotovych vyrokd — ostatni).
Vedlejsi produkce ma ve spolecnosti riizné vyuziti, slama se pouziva dale jako krmivo
(ucet 123000100) ¢i stelivo (acet 123010061).

Vyse uvedeny vycet analytickych ucti v ramci G¢tu Vyrobky neni pro rostlinnou
produkci kompletni, ale jednd se o seznam téch nejvyznamnéjSich a nejCastéji
pouzivanych ucta.

Nékteré Cinnosti realizované v ramci RV, které nevedou k vyrobé obili, ale souviseji
S péstovanim jinych plodin, ukazuje nize uvedena tabulka. Ta krom¢ jejich vyctu

obsahuje i sméfovani téchto vykond.

Tabulka 8: Vybrané vykony pfi péstovani plodin

Vykon Smérovani

Podmitka pady (prvni zpracovani ptdy po sklizni) budouci plodina
Sklizen — odvoz z pole soucasnd plodina
Sklizen zelené pice — do stije soucasna plodina
Sklizen zelené pice — odvoz do silazniho Zlabu soucasna plodina
Sklizen zelené pice na seno (kon¢i senoseci) soucasna plodina
Suseni (sbér, obraceni, lisovani, odvoz do seniku ¢i stohu) seno

Préce na sildzni jdmé, plnéni do vakli sildzovani, senazovani
QOdpisy, opravy staveb pro objemna krmiva seno, silazovani

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
Nékteré dalSi mimoradné udalosti

Béhem roku mohou nastat skutecnosti, které zméni konecné urceni jednotlivych
vykont. Nejcastéji je to z diivodi klimatickych (plodina je misto sklizeni zaorana,
uroda je zniena povodni, nadmérna Uroda kukufice na silaZ muize zplsobit, Ze je
ponechédna na Uplné dozrani a nésledné sklizena a zpracovéna jako kukufice na zrno —

tedy jako krmivo a dalsi).
Dalsi mimotadnou udalosti je, ze majitel pozemku ukon¢i prondjem pudy a bude
pozadovat jeji navraceni. V tomto piipad¢ je posledni provedenou cinnosti uvedeni

pozemku do ptavodni podoby, tedy provedeni podmitky. Tento vykon je evidovan ve

vnitropodnikové evidenci na uctu Puda v klidu — thor, opét s rozdélenim na bézny
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a pfisti rok podle toho, kdy dojde k vykonani ¢innosti a kdy k odevzdani pozemku.
Spole¢nost se snazi dozvédét o piipadném vypovézeni s dostateCnym predstihem, aby
méla moznost sklidit zasetou tirodu a zaroven jiz nevynakladala prostiedky sméfujici na

dalsi osev.

Na vykonu mohou vzniknout i velmi vysoké mimotadné naklady, které negativnim
zpusobem ovliviiuji jeho vypovidaci hodnotu. Nebylo by tedy mozné relevantné
porovnavat takto ziskané hodnoty s vlastni minulosti. Tento mimotfadny naklad na
vykonu se z konkrétniho kalkula¢niho vykonu pfeuctuje na vykon k tomu uréeny —

ostatni néklady a vykony.
6.5 Uétovani Zivo¢i§né vyroby
6.5.1 Ué&tovani o dospélych zviiatech a jejich skupinach

Spolecnosti chovanym plemenem je holStynsky skot. Na uctu Dospéla zvifata a jejich
skupiny spolecnost eviduje piedev§sim dojnice. Spole¢nost mé ve vlastnictvi okolo
1 tisice kusi téchto zvirat. Existuji dva zpusoby, jak spolecnost zvitata ziskava, ato

nakupem ¢i vlastni ¢innosti.

Nakup je evidovan na uctu 042000400 (Pofizeni dobytka — zakladni stado — nakup)
se souvztaznym zapisem na ucet 321000100. Po zuctovani veskerych vedlejSich
nakladt je celkova hodnota pievedena na ucet 026 (Dospé€la zvitata) sanalytickym

oznacenim konkrétni skupiny.

Tento zpisob neni u spoleCnosti az tak béZny, vétSina zvifat je pofizena druhym
zpusobem, tedy vlastni Cinnosti. Prevod z kratkodobého majetku, kde jsou zvifata
evidovana na uc¢tu 124, probiha obdobné. Nejprve dojde k vyfazeni z obézného majetku
zapisem 584900100 (Ptefazeni zvitat)/124000100 (Skot). Nasleduje aktivovani
dlouhodobého majetku zapisem na ucet potizeni 042000500 (Potizeni dobytka —
zakladni stado — aktivace)/588400200 (Aktivace zakladniho stada). Zaevidovani na ucet
026 probiha stejné jako pii nakupu.
Nejcastéji pouzivané analytické Ucty pro evidenci zvifat vramci uctu 026 jsou
vzhledem K hlavni ¢innosti spole¢nosti nasledujici:

e 026000101 — Dosp¢la zvitata — krava BTPM,

e 026000102 — Dosp¢la zvitata — byk plemenny BTPM,
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e 026000103 — Dosp¢la zvirata — krava TPM,
e 026000104 — Dospéla zvitata — byk plemenny TPM.

Oznaceni BTPM znamend bez trzni produkce mléka, TPM znamend opak, tedy s trzni

produkci mléka.
Odepisovani zviirat

Mlécny skot je dle Zadkona o danich z pfijmu zafazen do kategorie 1, tedy délka
odepisovani ¢ini 3 roky. Pro ucely ucetnich odpisi si spolecnost zvolila dobu
odepisovani skotu taktéz 3 roky. Délka zivota dojnic je vétsi, ale spolecnost
ze zkuSenosti vi, ze prvni tfi roky je jeji produkce mléka nejvyssi. Podle druhu
odepisovanych zvitat spole¢nost rozliSuje analytické ucty opravek, koncové oznaceni

téchto Ucth je shodné s analytickym oznacenim uctu 026.
Vyfrazeni zvirat

Jednim ze zékladnich predpokladii pro zatazeni zvifat do kategorie dlouhodobého
majetku je mimo jiné i jejich zdravi. U této kategorie neni mozné stanovit pfirozenou
miru ubytkll (nepfedpokladd se zarazeni slabého kusu). O kazdém uhynu tedy
spolecnost musi Uc¢tovat jako o Skod¢. V zasad€ lze rozdé&lit Ghyny zvifat na zavinéné
a nezavinéné. Podle zjisténého diivodu thynu se zlistatkova cena zalctuje na piislusny
analyticky ucet 549002130 (Manka a Skody — zvifata). Mezi nejCastéj$i nezavinéna
umrti krav patii komplikace pii po porodu ¢i brzy po ném, néktera infekéni onemocnéni
(pfinaseji riziko jak na matku, tak i na tele) a napfiklad i zlomenina. Zavinéné Ghyny

mohou byt zptisobeny nedostate¢nou péci nebo nepovolenou ¢innosti tieti osoby.

Prodej zvitat se uctuje stejnym zpisobem jako o prodeji jakéhokoliv dlouhodobého
majetku. Zvlastnosti prodeje zvitat je fakt, Ze miZze probihat ve dvou forméch. Bud’
dojde k prodeji zivého zvitete, nebo jiz usmrceného kusu, do prodeje se fadi i brakace.
Zustatkova cena je evidovana na uc¢tu 5410001XX, vynos z prodeje je evidovan na tétu
6410001XX. Posledni dvé ¢islice obou téchto ucth se lisi podle toho, za jakym tcelem

je zvite prodévano, jestli na chov, na porazku ¢i nutnou porazku.

V nékterych pfipadech nedochazi k prodeji skotu okamzité, ale zvife je nejprve
vyfazeno z dlouhodobého majetku zapisem na ucty 086 a 026 s patficnym analytickym

rozliSenim. Nasledn¢ spolecnost odepiSe zlstatkovou cenu zvifete (pokud neni
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odepsano kompletn¢) 551000180/08600010X. Poté je zvife zaevidovano na uctu
124000XXX (posledni tii Cislice se lisi v zavislosti na tom, jaké zvife je pfefazovano)
a zaroven je jeho pfesun zapsan na Gctu 584900100 (Ptefazeni zvitat). Tento postup je
realizovan vétSinou v piipadech, kdy je tfeba ptfed prodejem zajistit, aby zvife piibralo

na hmotnosti.

Vyse popsané Ucetni pripady souvisejici s chovem dospélych zvifat jsou souhrnné

zobrazeny v tabulce 9.

Tabulka 9: Vybrané ucetni operace v ramci evidovani dospélych zvitat a jejich stad

Operace MD D

Néakup krav TPM od externiho dodavatele 042000400 321000100
Vedlejsi potizovaci naklady 042000400 321000100
Veterinarni kontrola 042000400 321000100
Protokol o zarazeni nakoupenych krav TPM do DM | 026000103 042000400
Poftizeni krav TPM vlastni ¢innosti

- vytazeni ze zasob 584900100 124000121

- poftizeni 042000500 588400200

- zafazeni do DM 026000103 042000500
Ro¢ni odpis 551000180 086000103
Vyftazeni

- prodej neodepsaného kusu 086000103 026000103

- zUstatkova cena 5410001XX 086000103

- vynos z prodeje 311000100 6410001XX
Uhyn

- vyfazeni V pofizovaci cené 086000103 026000103

- zustatkova cena 549002130 086000103
Ptevod z dlouhodobého majetku do vykrmu (OA)

- potizovaci cena (protokol o vyfazeni z DM) | 086000103 026000103

- zustatkova cena (protokol o vyfazeni z DM) | 551000180 086000103

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Ptedchéazejici tabulka zobrazuje nejCastéjSi ucetni operace souvisejici s evidenci

dospélého skotu. Zkoumana spolecnost je platcem DPH, ale pro zjednoduseni ilustrace

neni v tabulce tato skute¢nost brana v potaz.
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6.5.2 U&tovani vyrobki v Zivo¢i§né vyrobé
Stejn¢ jako u rostlinné vyroby i vysledkem Zzivoc¢isné produkce je hlavni a vedlejsi
vyrobek. Spolecnost se zamétuje na chov mlééného skotu, proto je mléko oznacovano

jako hlavni vyrobek.
Za vedlejsi produkcei spolecnost povazuje nasledujici:

e hnj°,

e kejda skotu®,

e mocavka’,

e vykaly a moc¢ skotu na pastve.
Vyrobky zivo¢isné produkce spole¢nost eviduje na uétu 123010010 (Vyrobky zivocisné
vyroby) a na u¢tu 123010060 (Vyrobky — hntij). Spole¢nost nevyuziva zadné Gcty pro
vyrobky — maso, i kdyz ve svém portfoliu ma i masny skot. Spolecnost nevlastni
feznictvi ani jatka, a tak v ramci své ¢innosti neptichazi s touto formou piimo do styku,

ale je pouze prodejcem masného skotu pro dalsi zpracovani.
6.5.3 Uc¢tovani o zviratech v obéZném majetku

Spolecnost si pofizuje zvifata na uétu 124 dvéma zplsoby, bud’ koupi, nebo vlastni
¢innosti — pfichovkem. Druhy zplsob je castéj$i. Nakup zvifete se uctuje stejnym
zpusobem jako jakykoliv ndkup. Nakoupené zviie se nejdiive zaeviduje na analytickém
uctu ¢islo 12400010 (Nakup zvifat). Posléze dojde k ptefazeni na analyticky Gcet podle

IS4

stafi ¢i planovaného zpiisobu vyuziti zvifete.

Piichovek se uctuje 124000110 (Telata)/584000110 (Ptichovek). Stejnym zplisobem
spoleCnost eviduje pfirastky zvifat, jen sjinym analytickym uctem. Pro pfirastek
hmotnostni se pouziva ucet Cislo 584000120 a pro vzrustovy pfiristek ucet Cislo
584000130.

Prodej zvitat se objevi na Gctech:

e 584012010 — Prode;j jate¢nich zvirat,

5 Jedna se o smés vykalll zvifat a podestylky, ktera vznikla zranim na hnojisti z chlévské mrvy (hmoty
vyvezené ze staji bez jakékoliv upravy) (Polackova, 2010).

® Piedstavuje tekuté hnojivo, které vzniklo zkvaenim vykald zvitat (Polackova, 2010).

"Jedna se o ¢ast modi zvifat, ktera se nevsakla do steliva (Vyhlaska & 377/2013 Sb.)
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e 584012100 — Prodej skotu

e 584012950 — Prodej plemennych zvifat,

e 584012960 — Prodej zvifat — nutné porazky.

Ubytky z diivodu piirozenych ubytki se eviduji na Gétu &islo 584100200 (Zména stavu

zvifat — thyn).

Nize uvedena tabulka zobrazuje zakladni Gi¢etni operace souvisejici s evidovanim zvirat

V ramci obézného majetku. Pro zjednoduSeni je, stejné jako u ptedchozich tabulek,

vynechédno DPH.

Tabulka 10: Vybrané ucetni operace o zvitatech v ob&éZzném majetku

Operace MD D
Narozené tele — prichovek 124000110 584000110
Zi¢tovani hmotnostnich ptirdstki 124000110 584000130
Nakup telete 124000110 321000100
Uhyn do normy 584100200 124000110
Zavinény Ghyn 549002130 124000110
Prodej zvitete

- Snizeni stavu 584012100 124000110

- Vystavena faktura 311000100 601000310

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Tabulka vySe zobrazuje zakladni Gcetni operace typické pro zvifata v obézném majetku.
Kromé téchto operaci dochazi jesté k prevodu zvifat v ramci riznych kategorii.
Od narozeni do dospélosti prochazeji zvitata vyvojovymi stadii. Témto etapam vyvoje
odpovidaji spolecnosti stanovené analytické ucty, kterymi si zvife projde do dosazeni

dospélosti. Konkrétné se jedna o tyto ucty:

e 124000100 — Zvitata — skot,

e 124000110 — Zvirata — telata,

e 124000111 — Zvirata — telata 3 az 6 meésicu,
e 124000121 — Zvitata — jalovice do 2 let,

e 124000131 — Zvirata — vysokobftezi jalovice,
e 124000160 — Zvirata — mlady skot.
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Ptechod z jedné kategorie do druhé je podminén ve vétsing ptipadi vékem, pohlavim c¢i
splnénim dal$ich specifickych podminek. Na obrazku 6 je zobrazen strom navaznosti

jednotlivych kategorii v rdmci evidovani skotu pro ucely produkce mléka.

Obrazek 6: Vyvojové kategorie skotu

Howvézi Zir migcny (skot

wyrkm)

[ ] [ ) Bycci mlétni odchov
Telata do 3 mésicd Telata do 6 mésicl {plemenni byci}
migéng migéna ‘ |

Hovézi Zir mlény (skot
wyrkm}

Byci plemenni mi&Eni
[plemenni byci)

lalovice mlégné ; -
[milécny chawny skot - lalmﬂc;:gﬁs::llémbrea 4{ Kravy mlginé [dojnice)

jalovice do 2 let)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt, 2018

Jak je z obrazku patrné kazdé zvite projde béhem svého zivota 3 az 5 kategoriemi
Vv zavislosti na pohlavi. Narozené tele vazi okolo 30 kg, k prvnimu pievodu dochazi ve
3 mésicich, kdy dosahne vahy zhruba 120 kg. Po pil roce zivota pii vaze cca 220 kg

jsou zvirata prevedena do patfi¢nych kategorii dle jejich pohlavi. U samic se jedna

ey e

Podminkou pro to, aby jalovice mohla byt zafazena do skupiny vysokobtezich jalovic,
je jeji zabtfeznuti. Do této skupiny byvéa piefazena zhruba v patém mésici bfezosti.
V této skupiné jsou jalovice do 2 let, ale i strasi, podminkou je jejich bfezost. VétSinou
po prvnim UspéSném oteleni a odstaveni mladéte dochdzi k pfevodu kravy

do dlouhodobého majetku.
6.6 Normy ubytki u rostlinné a Zivo¢iSné produkce

Stejné tak jako pro jakékoliv zasoby, i pro produkci rostlinné a zivocisné vyroby
si spolecnost stanovuje normy pfirozené miry ubytku. Tyto normy stanovené na zakladeé
vhitropodnikového rozhodnuti, které vychazi ze zkuSenosti spole¢nosti, jsou platné ve
spole€nosti jiz né€kolik let. Vybrané miry pfirozeného ubytku platné pro vybrané

obiloviny zobrazuje tabulka 11.
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Tabulka 11: Normy tubytkd vybranych obilovin

Sklady
Druh Doba skladovani Podlahové ;

V obalech Volné St

15 dnil az 3 mésice 0,06 0,1 0,06

Psenice od 3 do 6 mésicti 0,08 0,12 0,08
nad 6 mésicu 0,16 0,2 0,16

15 dnu az 3 mésice 0,08 0,12 0,06

Je¢men od 3 do 6 mésicu 0,1 0,15 0,08
nad 6 mésicl 0,18 0,25 0,18

15 dnil az 3 mésice 0,1 0,12 0,08

Repka od 3 do 6 mésict 0,14 0,16 0,1
nad 6 mésict 0,24 0,24 0,2

Zdroj: Interni dokumenty, 2019

Vyse uvedend tabulka zobrazuje normy pfirozenych ubytkli nékterych obilovin
péstovanych spolecnosti. Tyto normy berou v potaz jak jednotlivé druhy, tak 1 dobu
skladovani a misto, kde jsou obiloviny uloZeny. Stejnym principem jsou stanoveny
normy i pro dal$i obiloviny a polni rostliny. Takto stanovené normy ztrat pti skladovani

se nevztahuji na ubytek hmotnosti v ramci snizovani vlhkosti.

Kromé béznych zpisobl skladovani obili mohou nastat i mimofadné situace, kdy je
nutné vyuzit pro uskladnéni nouzové sklady ¢i dokonce volné prostranstvi. Pro tyto
vyjimecné situace ma spolecnost stanovené normy jak pro kvantitativni tibytek, tak i pro

pokles jakosti.

K pfirozenému ubytku dochazi i u ovoce, které produkuje sad spole¢nosti. Stejné jako
u obilnin i v ptipadé ovoce jsou normy stanovené pro jednotlivé druhy, délku i zptsob

skladovani. Jednotliva procenta zobrazuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 12: Normy tbytku nékterych druhi ovoce

Ztrata (%)
Bl avae Délka skladovani
(dny) Prostor bez Chladirny
umeélého chlazeni
30 45 2
Jablka podzimni 60 8,5 35
120 - 2
5 15 -
10 3 -
N 15 5 -
Svestky
20 8 -
25 14 -
30 23 -

Zdroj: Interni dokumenty, 2019

Piirozené ubytky se tykaji 1 Zivo€isné vyroby, kde se jedna predevS§im o nezavinéna
umrti. K nejcastéjSim amrtim krav dochézi pti porodu, kdy je ohrozena matka 1 mlade,

I v prvnich dnech Zivota telete. Na zakladé zkuSenosti spole¢nost stanovila procenta,

ktera nejlépe odpovidala zjisténym skute¢nostem, zobrazuje je tabulka 13.

Tabulka 13: Normy ubytku u skotu

Kategorie zvirat Stanovené %
Telata do 3 mésici 17
Telata 3-6 mésici 12
Jalovice 4
Vysokobiezi jalovice 4

Zdroj: Interni dokumenty, 2019

Vyse uvedené normy thynt skotu v sobé nezahrnuji vyskyt hromadnych onemocnéni

¢ijinych ndkaz, jednd se tedy Cisté o procenta pfirozenych Uhynl v ramci kazdé

sledované kategorie.
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Na podobném principu jsou zaloZeny i dalsi normy na vedlejsi vyrobky jak z zivocisné,
tak i z rostlinné produkce. Jsou tedy stanovené normy pro silaze, senaze, balikové slamy

a dalsi produkei.

6.7 Dil¢i zavér

Ptredchozi odstavce se zabyvaly Gctovanim o majetku a zavazcich specifickych pro
vybrany podnikatelsky subjekt, tedy na operace souvisejici se zemédélskou produkci.
Veskeré ucetni postupy jsou v souladu se Zakonem o uéetnictvi a Ceskymi Gcetnimi

standardy. V tomto ohledu se vybrana spole¢nost nedopousti zadnych zavaznych
pochybeni.

Spole¢nost ma vytvoteny propracovany systém tvoreni analytik a kli¢ovani jednotlivych
¢innosti, tak aby bylo u kazdého ucetniho zdznamu nezpochybnitelné jasné, na jaky

vykon byl vynaloZen a co je jeho podstata.

Poslednim tématem piedchozi kapitoly byly normy pfirozenych ubytkt. Postup
stanoveni norem neni nijak stanoven zédkonem, a tedy v tomto konkrétnim piipadé¢ byl

vytvoten pfedev§im na zakladé minulych zkuSenosti spolecnosti.
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7/ Analyza oceniovani ve vybraném podnikatelském subjektu

Zakladem ocenovani vlastni produkce je tvorba kalkulaci. Spole¢nost za zéklad jejich
tvorby povazuje ,Metodiku nakladd a vynost v zemédélstvi, kterou vydal Ustav

zemedelské ekonomiky a informaci (Polackova, 2010).
7.1 Ocenovani v rostlinné vyrobé

7.1.1 Ocenovani obilovin

Spolecnost si stanovila, Ze nedokonéena vyroba obili zacind v okamziku podmitani
pole, na kterém bude péstovano (jedna se naruSeni pudy s cilem eliminovat pozistatky
ptedchoziho osevu a plevele). Dale nasleduje hluboka orba a dalsi ¢innosti, jak je
naznaceno v piredchozi kapitole. Hodnota téchto vykonavanych c¢innosti postupné

navysuje hodnotu nedokoncené vyroby.

Jak uZ bylo zminéno v teoretické ¢asti, problematickym ukolem je sméfovani a urceni
adekvatni hodnoty pouzitého hnojiva na konkrétni plodinu. Latky obsazené v hnojivu se
v pidé rozpoustéji dlouhodobé a vstfebavaji se do plodin péstovanych na daném

pozemku v né€kolika letech.

Spole¢nost ovSem tento fakt opomiji a naklady na hnojiva jsou pfipisovana na konkrétni

pole a péstovanou plodinu v daném roce.

Do polozky ,.hnojeni* fadi spole¢nost nésledujici ¢innosti:

0dvoz hnoje na polni hnojiste,

e 0dvoz hnoje, digestatu® piimo na pole mimo trvalé prosty,
e rozvoz hnoje z polniho hnojisté na pozemky,

o aplikace kejdy mimo trvalé porosty,

e préce na hnojisti, opravy, a dalsi ¢innosti.
U kalkulaci v rdmci rostlinné vyroby povazuje za kalkula¢ni jednici 1 ha, 1 tunu a 1 kg.

U kalkulace obilovin je vyuzivana jako kalkula¢ni jednice jak 1 ha, tak i 1 tuna. Kazda

kalkulace je vyjadiena v obou téchto jednicich.

8 Jedna se o organicky druh hnojiva, ktery vznika pii produkci bioplynu (Klir, Kunzova, Cermak, 2007).
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Kazda obilovina (stejné jako ostatni plodiny) ma stanovenou vnitropodnikovou cenu,
kterd odpovidd vysi ndkladG vyplyvajicich z planované kalkulace. Tato kalkulace
vychézi ze skutecné vynalozenych nakladi za minimaln¢ posledni 3 roky, pfi¢emz jsou
extrahovany piipadné extrémni roky, které by vysledky zkreslovaly. Piihlizi se
I k o¢ekavanému budoucimu vyvoji. Pfipadné vyznamné odchyleni skute¢nych nakladt
od kalkulovanych je zaneseno do cetnictvi formou piecenéni zasob ke konci ucetniho

obdobi.

Prvni zavérecnd kalkulace je sestavovana v pribéhu roku, nejcastéji okamzité po
dokonceni sklizné. Je pouze informativni a pfinasi prvotni informace o tom, jak uspé$ny
byl pro spolecnost dany rok. Druha a finalni verze kalkulace je vétSinou sestavovana az
po skonceni ucetniho obdobi, po ucetni zavérce, kterd mize vyjevit nékteré skutecnosti
majici vliv na vysledek kalkulace. Navic je tim zamezeno ptfipadnému opomenuti

prevedeni nékterych vykoni ¢i dalSich polozek.
Kalkula¢ni vzorec, pouzivany spoleénosti vychazi ze vzorce uvedené¢ho v Metodice.

Pro demonstraci odliSnosti kalkulovani nékladl pro rizné druhy obili zde bude
rozebrana kalkulace pro kukufici (tabulka 14) a pSenici (tabulka 15), které v roce

2018 ptedstavovaly plodiny s nejvétsim zastoupenim na polich spole¢nosti.

Obecné se kalkulace spolecnosti pro RV sklada ze ¢ty sloupct, jak je vidét v tabulce
nize. Prvni sloupec oznaceny jako ,,Polozka‘“ predstavuje oznaceni jednotlivych nakladt
vstupujicich do kalkula¢niho vzorce. Sloupec ,,Akt. obdobi“ v sobé obsahuje hodnoty
jednotlivych nédkladi na celkovou produkci. Nasledujici dva sloupce vyjadiuji
rozpocitané jednotlivé nakladové polozky bud’ na 1 hektar, nebo na 1 sklizenou tunu

(jak je patrné z jejich oznaceni).

Nize uvedena tabulka zobrazuje kalkulaci na silazni kukufici, kterd je v ramci
péstovanych obilovin pon¢kud specificka. Pii sklizni dochazi ke stéti rostliny tésn¢ nad
zemi a v téle fezaCky je rozdrcena celd, nedochazi tak ke vzniku vedlej$iho produktu.
Z toho vyplyva, ze se nejedna o sdruzenou vyrobu. Je to jedna z mala vyjimek v ramci

rostlinné prvovyroby.

Pokud by spolecnost péstovala kukufici na zrno, tak by vzhledem k jinému zptsobu

sklizeni jiz vznikal dalsi — vedlejsi produkt, konkrétné slama.
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Jednotlivé polozky v kalkulaci jsou vyjadfovany jak v souhrnné vysi na celkovy objem
produkce, tak i v jejich rozpocteni na 1 hektar a 1 vyprodukovanou tunu. Pocet hektarti
pfimo ovliviiuje velikost nakladi, nebot velikost vétSiny polozek je zavisla na velikosti
obhospodaiované plochy atim souvisejicich ukonti. Pocet hektari, na kterych je
péstovana konkrétni plodina, si stanovuje spolecnost kazdy rok individualné na zaklade
osevnich pland. Spole¢nost dodrzuje zavedené postupy, kdy se na jednom konkrétnim
poli dva roky po sobé& nepéstuje tataz plodina. Dle osevnich plant je vétSinou dodrzovan

nasledujici harmonogram:
e jecmen ozimy,
e fepka,
e psenice,
e kukufice,
e jarni jeCmen,
o jetel.
Jarni jeCmen je péstovan s podsevem jetele, nasledujici rok je zaset a sklizen pouze

jetel. Po sklizeni jetele byva nejCastéji zaseto obili uréené pro novy osev. Diky roku,

kdy na pozemku nerostlo Zadné obili, nehrozi zne€isténi zrn jinym druhem.
Kukurice

Tabulka 14: Kalkulace kukufice — sildz za rok 2018

Polozka Néklady celkem K¢&/ha K¢é/t

Nakoupeny material celkem 7 465 692,26 10 863,93 524,56
Nakoupena: osiva 2798 142,36 4 071,80 196,61

hnojiva 2953 631,90 4 298,07 207,53

chemikalie 1713 918,00 2 494,06 120,42
Polni prace 1078 677,17 1 569,67 75,79
Néajemné 1168 442,92 1 700,30 82,1
Ostatni sluzby 145 203,60 211,3 10,2
Mzdy 59 447,17 86,51 4,18
Dané a poplatky (pozemky) 54 086,00 78,7 3,8
Jiné provozni néklady 171 972,00 250,25 12,08
Naklady ti. 5 celkem 10 143 521,12 14 760,65 712,71
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Polozka Niéklady celkem K¢/ha K¢/t

Vlastni osiva 21 907,10 31,88 1,54
Vlastni hnojiva 1118 410,95 1627,49 78,58
Spotieba vlastnich vyr. celkem 1140 318,05 1 659,37 80,12
VPN: auta 217 986,20 317,21 15,32

traktory — mechanizace 8 066 766,16 11 738,60 566,79

ostatni 2 193,00 3,19 0,15
Rezie stiediskova 1429 476,07 2 080,15 100,44
Rezie spravni 500 927,57 728,94 35,2
Rezie celkem 1930 403,64 2 809,09 135,64
VPN celkem 10 217 349,00 14 868,09 717,9
Vlastni naklad celkem 21501 188,17 31 288,11 1510,73

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt, 2019

Vlastni kalkulovéani naklada, jak je patrné z vySe uvedené tabulky, se drzi nésledujiciho
postupu: nejprve jsou vycisleny externi ndklady a poté interni. Spole¢nost neni schopna
zajistit veskeré potiebné polozky pouze z vlastnich zdrojt, tedy kazda kalkulace v ramci

RV obsahuje 1 externi polozky.

Prvni fadek je fadkem souctovym, shrnuje v sob& veSkery externé pofizeny material.
Pro lepsi prehlednost jsou nasledujici 3 fadky rozepsanim této polozky. U kukufice se
tedy nakoupeny material sklada z nakoupenych osiv, hnojiv a chemikalii (pfedevSim se

jedna o ptipravky proti nemocem, Skiidcim nebo proti polehlosti).

Polni prace pfedstavuji ndklady na externé¢ pofizené sluzby, jedna se konkrétné
predev§im o vypomoc pfi skliziiovych pracich (naptiklad pronajem fezacky), ale i na
dal$i Cinnosti v pribéhu roku jako je metani hnoje (spolecnost v soucasné dobé jiz
nevlastni vhodna vozidla a techniku, kterou by mohla tuto c¢innost svépomoci

realizovat).

Polozka ndjemné ptedstavuje souhrn zaplaceného pachtovného pro vlastniky poli. Tato
Castka zahrnuje ndjmy placené od okamziku podmetani az po sklizen, tedy Castky jasné
prifaditelné k dané plodin€. VétsSina plidy, na které spolecnost hospodafi, neni v jejim

vlastnictvi a je pouze pronajimana.
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Polozka ostatni sluzby v sobé zahrnuje sluzby, které nejsou natolik vyznamné, aby pro
kazdou z nich byla vystavena vlastni polozka. Konkrétné se jedna o naklady na odvozy,

telefony, prezkouseni technického zafizeni a dalsi.

Mzdy obsahuji naklady vynaloZené na zaplaceni pracovniki, ktefi se piimo podileli na
produkci kukufice. Jednd se tedy o mzdy fidi¢d traktord i téch, ktefi se ucastnili
skliznovych (fidici fezacek 1 odvozovych vozidel) a poskliziiovych praci. Nespada sem
ovSsem jejich celkova mzda, ale pouze skutecny ¢as odpracovany na této konkrétni

plodiné.

Dan¢ a poplatky predstavuji celkovou castku vynalozenou na tyto polozky, opét
ve vztahu ke konkrétnim polim, na kterych se péstovala kalkulovana plodina. Posledni
externi polozkou tohoto kalkula¢niho vzorce jsou jiné provozni ndklady (pfedevsim
pojisteéni).

Vycet téchto externich nakladii je ukoncen souctovym tadkem, ktery vyjadiuje jejich

celkovou hodnotu.

Nasleduji nakladové polozky pofizené z internich zdrojii. Dodrzovano je obdobné
pofadi jako v prvni casti sexternimi ndklady. Vycet zafind opét spotfebovanymi
vlastnimi vyrobky — 0sivy a hnojivy. Celkova hodnota vlastnich osiv je podstatné nizsi
nez nakoupenych. To je zplsobeno tim, ze spolecnost nepéstuje dostate¢né mnozstvi
rostlin vhodnych pro toto zpracovani. Velmi vyrazna ¢ast je tedy nakupovana za vyssi
trzni ceny. Podobné je na tom i hodnota spotiebovanych hnojiv, kterd dosahuje zhruba

poloviny hodnoty nakoupenych hnojiv, dtivody jsou obdobné jako u osiv.

Hodnota ,,VPN (vnitropodnikové naklady) — auta“ vyjadfuje hodnotu spotiebovanych
pohonnych hmot, oprav, odpisi a dalSich ¢astek souvisejicich s vyuZzivanim vozidel.
Néklady na traktory jsou rozdéleny na ¢ast mechanizace (opravy, udrZzovani, odpisys, ...)

a ostatni (pohodné hmoty, pojisténi, ...).

Spolecnost rozlisuje rezijni naklady dvojiho druhu, rezii sttediskovou a spravni. Prvni
zminéna vyjadiuje ndklady vztahujici k provozu konkrétniho stfediska RV, tedy
napiiklad energie, opravy, mzdy pracovnikid, ktefi se nepiimo ucastni produkce
(agronomu, opravard, vedoucich...). Spravni rezie vyjadiuje podil produkce kukutice
na nakladech vynalozenych na celkovy provoz organizace, konkrétné se jedna o mzdy
kancelafskych pracovniki, energie ve spravni budové, jeji odpisy a dalsi. Cast rezijnich
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nakladi je na konkrétni plodinu sméfovana procentnim podilem podle velikosti pfimych

nakladu.

Nasledujici polozky jsou jiz soucCtovymi fadky. Nejprve celkova hodnota
vnitropodnikovych nédkladt. Dalsi fadek vyjadiuje jiz celkovou hodnotu néklada
vynalozenych na produkci kukufice. Primérnéd vytéznost byla v roce 2018 20,71 tuny
kukufice na 1 ha. Celkem bylo sklizeno 14 232,29 tun kukufice.

Mnozstvi, které spolecnost sklidi na 1 hektaru, se rok od roku lisi. Ovliviiuji ho
pfedevs§im pfirodni podminky, ale i pida, na které se pestuje konkrétni odriida. Kazdé
pole se vyznacuje jinu hektarovou vynosnosti, proto je nutné brat vyse uvedeny udaj

pouze jako informativni, nebot’ se jedna o pramér vSech hektarovych vynosu.

PSenice

PSenice je klasickym ptikladem sdruZzené vyroby. Hlavnim produktem je zrno
a vedlejSim slama.

Jak ukazuje tabulka 15, postup sestaveni kalkulace pro sdruzenou i nesdruzenou vyrobu
je velmi podobny. Nejprve jsou opet vycCisleny externi ndklady, na prvnim misté
nakoupeny materidl. Ten se u pSenice sklada navic i z polozky ostatni material, kam
patti ptfedev§im prostiedky ochrany rostlin. Dals$i polozky jsou jiz shodné s vySe

uvedenou kalkulaci na kukufici

Tabulka 15: Kalkulace pSenice ozima za rok 2018

Ukazatel Naklady celkem K¢/ha K¢é/t
Nakoupeny materiil celkem 5945 949,48 7 658,65 1604,17
Nakoupena: osiva 1510 297,60 1945,33 407,47
hnojiva 3043 474,61 3920,13 821,1
chemikalie 1 353 222,00 1743,01 365,09
ostat. material 38 955,27 50,18 10,51
Polni prace 565 124,40 727,91 152,47
Néajemné 1417 568,08 1 825,89 382,45
Ostatni sluzby 165 232,90 212,83 44,58
Mzdy 73 247,69 94,35 19,76
Dan¢ a poplatky (pozemky) 74 303,00 95,71 20,05
Jiné provozni néklady 766 919,00 987,83 206,91
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Ukazatel Naklady celkem K¢/ha K¢/t

Néklady ti. 5 9 008 344,55 11 603,16 2 430,38
Vlastni osiva 19 630,97 25,29 5,3
Vlastni hnojiva 1308 083,14 1684,87 352,91
Spotieba vlastnich vyr. celkem 1327 714,11 1710,16 358,21
VPN: auta 245 939,46 316,78 66,35

traktory — mechanizace 5 600 539,48 7 213,75 1510,98

ostatni 3490,00 4,5 0,94
Rezie stiediskova 1269 501,26 1635,18 342,5
Rezie spravni 444 868,03 573,01 120,02
ReZie celkem 1714 369,29 2 208,19 462,52
VPN celkem 7 564 338,23 974321 2 040,80
Vedlejsi vyrobek — odpocet 809 515,00 1 042,69 218,4
Vlastni naklad 17 090 881,89 22 013,84 4 610,98

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt, 2019

Jak je patrné, postup sestaveni kalkulace pro sdruzenou i nesdruzenou vyrobu je velmi
podobny. Nejprve jsou opét vycCisleny externi néklady, na prvnim misté nakoupeny
materidl. Ten se u pSenice skladd navic 1 z poloZky ostatni material, kam patfi
predevsim prostfedky ochrany rostlin. Dalsi polozky jsou jiz shodné s vySe uvedenou

kalkulaci na kukufici.

U sdruZené produkce pouziva spolecnost odecitaci metodu kalkulace. Nejvyraznéjsi
odlisnosti je tedy odpoctovy tadek, ktery vyjadiuje hodnotu vedlejSiho produktu.
V tomto ptipadé se jednd o slamu, kterd se nésledné pouziva jako stelivo pro kravy.
Spolecnost si stanovuje cenu tohoto vedlejSiho produktu. Celkovy odpocet je vysledkem
vynasobeni stanovené ceny a skute¢ného mnozstvi slamy. Kone¢ny vlastni néklad na
produkci zrna je vysledkem nakladi 5., 6. a 8. tfidy, které jsou ponizeny o vedlejsi
produkt. Celkem bylo v roce 2018 sklizeno 3 707 tun psenice na zhruba 776 hektarech.

7.1.2 Ocernovani vedlejSich produkti pri produkci obilovin

Za vedlejsi produkt pii péstovani obili se povazuje predev§im sldma, jejiz dal$i urceni
zavisi predev§im na jeji kvalité. Tato produkce je obecné oceflovana v cenach, které se

rovnaji nakladim vzeSlym z planované kalkulace. U skladovanych produkti jsou
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z planované kalkulace zcela vylouceny rezie, skladovaci néklady a pojisténi. Systémy

zjistovani cen u obilovin i jejich vedlejsi produkce jsou shodné.

Slama balikovana byla v roce 2018 ocenéna v hodnoté¢ 800 K¢/t, slama volna stohovana
— 150 K¢/t a slama drcena a zaorana na 60Kc¢/t. V ptipadé, ze by se skute¢né néklady
pfili§ odchylovaly od vnitropodnikovych cen, dojde na konci roku k pfecenéni téchto

polozek.
7.1.3 Ocenovani ostatni produkce v ramci RV

Obiloviny zabiraji nejvétsi podil v ramci obhospodafovanych hektart, ale nejsou
zdaleka jedinymi plodinami, které spole¢nost péstuje. Kazda z péstovanych plodin ma
stanovenu vnitropodnikovou cenu na stejném zakladu jako slama, tedy vychazeji
z planované kalkulace, ktera bere v potaz minulé obdobi. Pro rok 2018 byly pro vybrané

plodiny stanoveny nésledujici ceny:

e svazenka— 0,36 K&/,

e senaz z travy, senaz z travy-vaky — 900 K¢/,
e senaz z jetele — 900 K&/,

e senaz z vojtésky — 900 K¢c/t,

e seno—travni — 1 300 K&/,

e seno — vojtéska — 900 K¢/t.

Tyto polozky v téchto hodnotach vstupuji do dal§i vyroby spole¢nosti predev§im
do ZV (coby stelivo a krmivo), ale i do dal§i RV. Vy3e uvedeny vydet neni zdaleka

kompletni, spolecnost ocetiuje i louky a pastviny.

Nékteré z uvedenych produktl, pfedev§im riizné sendze a sena, vstupuji ve vyse
uvedenych cenach do kalkulace ZV coby spotiebované krmivo. Vyroba téchto produkti

je v kompetenci agronoma, je oviem nezbytné nutné spolupracovat se zastupci ZV.

Dalsi skupinu vlastni vyroby spolecnosti pfedstavuje ovoce, predevsim jablka a Svestky,
které tvoti nejvetsi cast produkce sadu. Princip ocenéni je v tomto pfipadé totozny jako
u vySe uvedenych polozek. Jablka a Svestky jsou rozdéleny do dvou kategorii na
zéklad¢ jejich jakosti a podle toho je jim pfifazena cena. Vnitropodnikova cena jablek
se pohybuje okolo 5 Kcé/kg (drobné odchylky jsou zplisobeny riznymi odriidami),

jablka nestandardni (strupatd, velmi mald, potlucena atd.) jsou ocenéna na 2 Kc/kg.
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Podobné je tomu u Svestek, 1 kg standardnich Svestek je ocenéno na 7 K¢, nestandardni

kusy maji hodnotu 5 K&/kg.

7.2 Ocenovani v Zivo¢isné vyrobé

7.2.1 Ocenovani produkce mléka

Jak uz by zminéno vyse, spolecnost se V ramci zivo¢isné vyroby zamétuje predevsim na
produkci mléka. Jedna se o sdruzenou produkei, kdy mezi dalsi vyrobky patii chlévska

mrva, maso a piichovky. Tyto produkty jsou ocefiovany na zéklad¢ interné stanovenych

cen.

Pti sestavovani kalkulace na mléko jsou naklady vyjadiovany v celkové vysi a dale pak
jejich podil na 1 KD a 1 litr mléka. Tyto polozky ptedstavuji tfi sloupce kalkulace
(tabulka 16), prvni sloupec obsahuje jednotlivé nakladové polozky.

Tabulka 16: Kalkulace na mléko za rok 2018

Ukazatel Celkem K¢ K¢/l K¢é/ KD
Nakoupeny material celkem 25110 886 2,81 82,38
- krmiva a steliva 22 084 054 2,47 72,45
- ostatni material 3026 832 0,34 9,93
Spotieba energie 964 537 0,11 3,16
Sluzby 5148 483 0,58 16,89
- veterinarni sluzby véetné 1éCiv 1 326 598 0,15 4,35
- plemenné a inseminac¢ni davky 1351718 0,15 443
- dezinfekce 965 653 0,11 3,17
- ostatni sluzby 1504 514 0,17 4,94
Mzdy 9 548 303 1,07 31,33
Pojisténi 223 379 0,03 0,73
Zst. cena a odpisy zvifat 11 318 608 1,27 37,13
Ostatni naklady 241101 0,03 0,79
Uhyny 432 817 0,05 1,42
Odpisy DHM 4009 320 0,45 13,15
Néklady ti. 5 56 997 434 6,38 187
Vlastni krmiva a steliva 12716 717 1,42 41,72
VVPN: auta 62 442 0,01 0,2
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Ukazatel Celkem K¢ K¢/ 1 K¢é/ KD

traktory, mechanizace 6 074 904 0,68 19,93
opravy dilen a stavebni 1 456 608 0,16 4,78
ostatni 664 147 0,07 2,18
RezZie stiediskova 988 273 0,11 3,24
Rezie spravni 2 705 699 0,3 8,88
ReZie celkem 3693972 0,41 12,12
VPN celkem 11 952 073 1,34 39,21
Odpocet — statkova hnojiva 1685 759 0,19 5,53
Odpocet — prodej masa 3940815 0,44 12,93
Odpocet — ptichovky 1 805 700 0,2 5,92
Odpocéty celkem 7432 274 0,83 24,38
Vlastni niklad bez dotace 74 233 950 8,31 243,55
Dotace 9 653 161 1,08 31,67
Naklady véetné dotace 64 580 789 7,23 211,88

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt, 2019

Princip, na kterém je tato kalkulace zaloZena, je stejny jako u RV. Prvni fadek vyjadiuje
soucet externé potrizeného materidlu. Pod nim je vyjadiena hodnota nejvyznamnéjsi
spotiebované polozky, tedy krmiv a steliv. Mezi dal$i spotiebované materialy, které
ovSem svoji vysi nejsou natolik vyznamné, aby byly vyc¢lenény do samostatné polozky,
patii naptiklad spotieba vody, Cisticich prostiedki, opravarensky material a jiny drobny
majetek. Nasleduje hodnota spotfebovanych energii pfimo pftifaditelnych k provozu

kravind.

Dalsi polozka piredstavuje soucet nakoupenych sluzeb. Spolecnost je na zéklad¢ jejich
povahy rozdé€luje do 4 kategorii na veterinarni, plemenarské, dezinfekéni a ostatni.
Prvni skupinu tvofi, jak je z ndzvu patrné, naklady na veterinarni péci (v€etné pouzitych
1€¢iv). Externé realizované plemenatrské prace obsahuji kromé ceny prace i hodnotu
inseminacnich davek. Sluzby dezinfekéni pfedstavuji ndklady na dezinfekci zvirat —
jejich paznehtti i jejich lezeni. Rozdil hodnot vySe popsanych kategorii a souctového
fadku ¢ini vice jak 1,5 mil K¢. Tato suma byla vynaloZena na ostatni sluzby, jako je
pfeprava, externi rozbory laboratornich vzorki, odvoz uhynulych zvifat do kafilerie

a jejich likvidace, odvoz odpadi a dalsi.
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Nasledné jsou vycisleny naklady na mzdy a s tim souvisejici socidlni pojisténi. Do této
polozky patii pfimo pfifaditelné mzdy, tedy ocenéni Cinnosti jako je CiSténi vemen,
piipinani piistrojii na dojeni, krmeni a uklid leZeni. Dojnice jsou pojiStény a tato Castka

taktéz vstupuje do kalkulace.

Dojnice patii mezi dlouhodoby majetek, dochazi tedy ke snizovani jejich hodnoty
v ¢ase. To vyjadiuji jejich odpisy, které vstupuji do kalkulace. Kromé toho kazdy rok
dochazi k obméné zakladniho stdda (brakaci), kdyz dojnice nespliujici dand kritéria
(dojivost, zdravotni stav, kvalita mléka atd.) jsou vyfazeny a nasledné prodany
(u holstynského skotu k tomu dochazi v priméru po 3 laktacich). Zustatkova cena
vyrazené dojnice vstupuje do nakladl a tim i do kalkulace. Ostatni néklady ptredstavuji
dalsi externi naklady, které nejsou v piedchozich polozkéch. Jedna se naptiklad o troky

Z Gveru, ktery byl poskytnut na vystavbu kravina s tim souvisejici poplatky a dalsi.

I presto, ze jsou do dlouhodobého majetku ptefazovana pouze zvifata v dobrém
zdravotnim stavu, dochézi k neo¢ekavanym thyntim, nejéastéji pii porodu nebo poté, co
se zvife zrani takovym zplsobem, Ze neni mozné je zachranit. Tyto uhyny pfedstavuji

naklady spole¢nosti souvisejici s produkei mléka, a proto vstupuji do jeho kalkulace.

Odpisy kravinli a dalSiho hmotného majetku slouZiciho pouze pro produkci mléka jsou

vyjadieny v posledni polozce nakladu 5. tfidy.

Nasledujici polozka vyjadfuje spotfebu vlastniho krmiva a steliva. Tato vlastni
produkce je ocenéna ve vnitropodnikovych cenach. Naklady na spotiebu vlastnich

krmiv a steliv jsou podstatné mensi neZ spotieba externé potizenych.

Nasleduji polozky vnitropodnikovych nékladi, které jsou realizovany a fakturovany
pfedev§im technickym tsekem. Prvni skupinu tvofi vnitropodnikové ocenéni sluzeb
automobili. To se sklddd ze spotifeby pohonnych hmot, odpisti a oprav. Nejvyssi
vnitropodnikové naklady byly vynaloZeny na traktory — mechanizace, které zaopatiuji
vét§inu zakladnich &innosti nutnych pro provoz useku ZV. Ohodnoceni této polozky je
tvofeno z hodinové sazby, ktera se sklada z odpist, nakladti na pohonné hmoty, oprav
a ndhradnich dili. Druhou nejvyssi polozku VPN piedstavuji opravy dilen a stavebni
prace. Jedna se predevSim o udrzbatské prace, opravy ¢i rozsifovani budov. Rezie je
stejné jako u kalkulace obilovin rozpocitana na zakladé velikosti pfimych nakladd

(je rozdé¢lena na slozku spravni a stfediskovou).
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Produkce mléka je vyrobou sdruzenou, kdy dochéazi k produkci vice nez jednoho
vedlej$itho produktu. Stejné jako u RV, i zde spolecnost pouziva metodu odecitaci.
Za vedlejsi produkty jsou povazovana statkova hnojiva, maso a pirichovky. Hodnota
prodaného masa odpovida jeho prodejni cené, pFichovky a statkovad hnojiva jsou

ocenény na zakladn¢ vnitropodnikovych cen.

Nasleduje souctovy tadek vyjadiujici celkové vlastni ndklady spolecnosti, dale je
vyjadiena hodnota obdrzenych dotaci. Po jejich odecteni od vlastnich ndklada vychazi

celkové naklady vcetné dotace, které jsou pro spolecnost smérodatné.

Primérna dojivost ve spolecnosti je 23,9 1/KD. Celkovy pocet litri vyprodukovaného
mléka za rok 2018 je 8 931 139, z toho 131 293 litri bylo zkonzumovano telaty pred
jejich odstavenim. Toto zkonzumované mléko je ocenéno spolecnosti na 5 K&/l tedy
celkové bylo telaty spotiebovano mléko v hodnoté 656 465 K¢. Primérné bylo

ve vlastnictvi spolecnosti 835 dojnic.
7.2.2 Ocenovani zvirat

Jak uz bylo zminéno, narozeny skot prochazi béhem svého zivota riznymi kategoriemi
V ramci spole€nosti, ty zaviseji na jeho staii a hmotnosti. Vzhledem k tomu, Ze zvife
roste, je potiebné neustale navySovat jeho hodnotu v ucetnictvi, tak aby odpovidala

skute¢nosti.

V okamziku narozeni vazi tele zhruba 30 kg, spolecnost ocenila hodnotu 1 kg
narozeného telete na 65 K¢&. Tato cena vychazi zrozhodnuti spole¢nosti, kterd je
zaloZzena na upravé piedpokladané trzni ceny pii prodeji jiz odstaveného telete

s piihlédnutim k situacim v minulych letech.

Vzhledem Kk tomu, ze obchodovani s takto malymi telaty neni obvyklé, neni mozné fidit
se pfi jeho prvotnim ocenéni trzni cenou. Hodnota telete pii jeho prvnim vstupu do
ucetnictvi je v pruméru 1 950 K¢.

Spolecnost si stanovuje ndklady na 1 kg ¢1 1 KD 1 pro ostatni kategorie vzdy na zacatku

ucetniho obdobi. Tyto Castky a vysledné hodnoty pro vSechny kategorie pro jalovice

uvadi tabulka nize.
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Tabulka 17: Ocenéni skotu

Kategorie Prirastek . N SKé na Vysvl,e %né hOdn? ta
jednotku prirustku) prirustku (K¢)
Narozené tele 30 kg 65 1950
Telata do 3 mésicii 90 kg 95 8 550
Telata do 6 mésicii 100 kg 40 4000
Mlady skot jalovice 280 kg 75 21 000
VB jalovice 120 KD 50 6 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Souctem posledniho sloupce 1ze dojit k vysledné potizovaci cené 41 500 K¢&. V této

hodnoté¢ (ptipadné s dal§imi vedlejsimi naklady) dochazi posléze k pietazeni

do dlouhodobého majetku.

Pro vSechny kategorie tvoii spolecnost kalkulace, které shromazd’uji veSkeré skutecné
vynalozené ndklady na danou skupinu. Na zdkladé téchto kalkulaci jsou nasledné
upravovany vnitropodnikové ceny pro dalsi obdobi. Urcité ndklady dokdze spolecnost
pfesné odhadnout, ale u nékterych nékladd, predevsim téch externich, tato predikce neni
tak pfesna. Proto mlze dochazet k velkym rozdilim mezi stanovenym ocenénim na
zaCatku obdobi asou¢tem skutetné¢ vynalozenych ndkladi. Dal$i moznou pfi¢inou
téchto rozdilli je niz8$i narGst hmotnosti, neZ je u dané skupiny obvyklé. Ukazku

kalkulace jedné skupiny skotu zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 18: Kalkulace — telata do 3 mésicu

Ukazatel Celkem K¢ K¢/ KD K¢/ kg
Nakoupeny material celkem 1143 562,11 18,03 22,75
- z toho krmiva a steliva 1135412,22 17,90 22,59
- ostatni material 8 149,89 0,13 0,16
Spotreba energie 47 522,51 0,75 0,95
Sluzby 701 719,98 11,06 13,96
- veterinarni sluzby véetné 1é¢iv 547 812,98 8,64 10,90
-ostatni 153 907,00 2,43 3,06
Mzdy 937 303,00 14,78 18,65
Ostatni naklady 5 450,00 0,09 0,11
Odpisy DHM 605 300,00 9,54 12,04
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Ukazatel Celkem K¢ K¢/ KD K¢/ kg

Néklady ti. 5 3480 247,60 54,87 69,24
Vlastni krmiva a steliva 761 625,00 12,01 15,15
VPN: traktory — mechanizace 146 190,28 2,31 2,91
opravy dilen a stavebni 1 698,68 0,03 0,03
ostatni 47 237,87 0,74 0,94
Rezie stfediskova 64 671,50 1,02 1,29
Rezie spravni 174 053,95 2,74 3,46
Rezie celkem 238 725,45 3,76 475
VPN celkem 433 852,28 6,84 8,63
Odpocet — statkova hnojiva 145 718,70 2,30 2,90
Vlastni naklady 4 530 006,18 71,43 90,13

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentd, 2019

Stejné jako u vySe uvedené kalkulace na mléko, i zde jsou nejdiive vyjadieny naklady
ttidy 5 a poté nésleduje spotfeba vlastnich vyrobki a vnitropodnikové néklady.
Nasledné je odepsan vedlejsi vyrobek — statkova hnojiva. Jednotlivé tadky jsou
vycCisleny jak na 1 KD, tak i na 1 kg. V tomto konkrétnim pfipadé je vidét, Ze
vnitropodnikové ocenéni 95 Kc¢/kg a vysledek kalkulace 90 K¢/kg neni azZ tak rozdilny.

Dojde jen k mirné zmén¢ vnitropodnikové ceny.

Ve zkoumaném roce byly rozdily i u ostatnich kategorii pouze minimalni, jen s jedinou
vyjimkou. U kategorie ,,mlady skot jalovice* byla stanovena vnitropodnikova cena
75 K¢&/kg, z kalkulace ovSem vyplyva, Ze skutecné ndklady na 1 kg Cinily 96,13 KC¢.
Tento rozdil byl zplisobem malym dennim pfirGstkem (jen 0,68 kg/KD) a vysSimi
naklady na mechanizaci. Na zaklad¢ téchto dat je jisté, Ze pro pfisti ucetni obdobi se

bude muset tato hodnota zménit.
7.2.3 Ocenovani ostatni produkce v ramci Zivo¢iSné vyroby

Mezi ostatni produkci v ramci ZV fadi spoleénost predevsim statkova hnojiva, kam
patii hntij, kejda skotu, moctvka, vykaly a moc¢ skotu z pastvin. Spolecnost si na
zaCatku ucetniho obdobi stanovi ocenéni této produkce vzhledem ke vhodné mérné

jednotce. Ceny pro rok 2018 jsou nésledujici:

e hntj— 300 K&/,
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e kejda— 80 K¢,
e mocavka — 10 K&/m?,

e vykaly a moc skotu na pastvé — 50 K¢/t

Veskera tato vedlejsi produkce je dale zpracovavana v ramci RV, kde se vyuziva jako
hnojiva. V hodnoté, kterou jim piiikla spoleénost, tedy nasledné vstupuji do naklada
vynalozenych na péstovani plodin. Zaroven snizuji hodnotu vycislenych ndkladi na

hlavni produkty ZV.

Jedinou vyjimku tvofi ,,vykaly a mo¢ skotu na pastvé”, hodnota této polozky neni
odecitdna od produkce mléka (¢i riiznych ristovych kategorii skotu) a nevstupuje
do hodnoty péstovanych plodin, ale je pfimo zatétovana do hodnoty pastvin samotnych,
tedy viibec neprochazi pies vykon — hnojeni.

7.3 Diléi zavér

Problematika ocenovani vlastni zemé&dé&lské produkce, tak jak byla popsana v piedchozi
kapitole, je znacné specifickd, predevSim svou biologickou podstatou, postupnym
zvySovanim hodnoty, ¢i neexistenci aktivniho trhu. Produkce spole¢nosti se déli
na rostlinnou a zivociSnou. VétSina realizované produkce patii do sdruzené produkce
a vedlejsi produkt je ocenén vnitiné stanovenou cenou a v té je od hlavniho odecten.
A pravé v tomto bod€ se objevuji nejvetsi slabiny systému ocenovani ve spolec¢nosti.
Stanovit kalkulace na tyto vedlejsi vyrobKy je velice obtizné, nebot’ jsou po dlouhou

dobu soucasti jednoho celku, a tak neni jednoduché urcit, jaké naklady vstupuji do

hlavniho ¢i vedlejsiho produktu.

Postupy, které v soucasné dobé spolecnost pouziva nejsou zcela chybné a maji své
opodstatnéni, pfedev§im v jejich historické tradici, ve zkuSenostech ale i tendenci co
nejvice zjednodusovat. To nicméné vede ke zkreslovani vykazované reality. VéEtSina
vedlejSich produkti se navic nikdy nedostane na trh, nebot je okamzit¢ dale
spotfebovavana v ramci spolecnosti, coz pon€kud svadi k tomu nepiikladat této

problematice takovy vyznam jaky si zaslouzi.
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8 Hodnoceni pouzivanych metod ocenovani a uctovani
a opatreni ke zlepSeni systému ucetnictvi

Predchozi kapitoly se zabyvaly popisem zékladnich principi a pfistupti k ocenovani
a uctovani majetku a zavazkt vybraného podnikatelského subjektu v ramcei specifického
odvétvi zeméd¢lstvi. Nasledujici odstavce si kladou za cil tyto oblasti zhodnotit
a v pripadé zjisténych nedostatkti ¢i nevhodné zvolenych feSeni navrhnout lepsi

opattenti.
8.1 Hodnoceni obecnych zasad actovani majetku a zavazki

V ramci evidovéani ¢innosti se spolecnost striktné drzi zdkonl a natfizeni, platnych

na uzemi Ceské republiky, ktera piedepisuji, jakym zpiisobem se ma co uétovat.

Hranice pro zafazeni majetku do dlouhodobych skupin odpovida hranicim stanovenym
zdkonem. Utetné i dafiové se tak odepisuje stejny majetek. V ramci uéetniho
odepisovdni jsou stanoveny hranice velmi podobné zdkonnym, ovSem vzdy
s pfihlédnutim K realné dob& pouzitelnosti Vramci ¢innosti spolecnosti. Zasoby
nakupované 1 vyrobené vlastni ¢innosti jsou evidovany zplsobem A, coZ spole¢nosti
vyhovuje pfedevsim z divodu vétsi prehlednosti.

Pro Ucetnictvi je vyuzivano co nejpodrobnéjSich analytik tak, aby bylo na prvni pohled
jasné, co patii na ktery Ucet. Jednotlivé vnitropodnikové c¢innosti jsou oznacovany

trojmistnym kodem, ktery odpovida oznaceni, které je uvedeno v metodice vydané

Ustavem zemédélské ekonomiky a informaci (nachazi se v piilohach této prace).
8.2 Zhodnoceni oceniovani rostlinné vyroby

Rostlinnd vyroba tvofi znacnou cast celkové produkce spolecnosti. Ceny vysledné
produkce jsou stanovovany na zakladé skuteéné kalkulovanych nékladd. Kalkulaéni

vzorec obsahuje veSkeré skutecné vynalozené naklady potfebné pro samotnou produkei.
8.2.1 Hnojiva

Problematickou polozkou jsou piedevsim hnojiva. Spole¢nost V soucasnosti pouziva
znacn¢ zjednoduseny postup, kdy celkovou hodnotu spotfebovanych hnojiv ptimo

rozpocte odhadem na vSechny hnojené plodiny.
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Kazda péstovand plodina si ovSem bere z pidy odlisné Ziviny a je znamo, Ze neni
schopna pfijmout vSechny ziviny, které byly do pudy vpraveny hnojenim. Jako
spravnéj$i postup se tedy jevi rozdélit hodnotu pouzitého hnojiva do nckolika let

predevsim na zakladé toho, jak kterd plodina G¢inné latky spotiebovava.

Tento nejspiSe nejspravnéj$i postup je ovSem s prihlédnutim na ucetni zasady
neproveditelny. Neni jednoduse mozné zjistit, kolik latek, ktera plodina aktivné vyuZzije
pro svij vlastni rast, protoze pida vSechny ziviny navic nemusi ptfijmout. Zalezi jak

na typu pudy, tak i na poctu srazek (velké mnozstvi muze hnojiva z pole vyplavit atd.).

Spole¢nost by ovSem mohla zvolit i jiné postupy, které jsou v souladu s ucetnimi
zasadami a zaroven budou lépe reflektovat skute¢nost. Nasledujici odstavce se budou
zabyvat pfedstavenim jednoho z moznych postuptll, ktery by pro spole¢nost mohl byt

snadno vyuzitelnym.
Rozpocet nakladi na spoti‘ebu vlastnich hnojiv dle piepoctené osevni plochy

Polackova (2010) ve své metodice uvadi mozny postup rozpocteni hnojiv na zaklade
ptepoctenych osevnich ploch. V bézném roce by mély byt sklizené plochy upraveny

nasledujicim zplisobem:

e plodiny pfimo hnojené dvojnasobkem své vymeéry,
e ostatni plodiny svou prostou vymérou,
¢ louky polovinou své vymeéry,

e pastviny, pokud se hnoji, ¢tvrtinou své vymeéry.

Celkové naklady na hnojiva se nasledné vyd¢li pfepoctenou osevni plochou a tim dojde
ke zjisténi ndkladl na 1 ha. Vynasobenim téchto nakladl a pfepoctené plochy je ziskédna
hodnota hnojiv ptipadajicich na danou plodinu, a ktera tak muize vstoupit do kalkulace.

Spole¢nost mize vyuzit postup tak, jak jej popsdn vySe, nebo si miize stanovit jiné
koeficienty, které by slouzily pro piepocet dané plochy. V piipadé, ze bude dodrzovat

hodnoty stanovené v metodice, bude vypadat rozpocet tak, jak je ukazano v tabulce 19.

Vroce 2018 ZV vyprodukovala zhruba 15040,7 t hnoje uréeného pro pouziti
na péstované plodiny. Hn{ij je ocenén na zaklad¢é vnitropodnikovych smérnic hodnotou

300 K¢/t, tedy celkova hodnota hnoje je 4 512 210 K¢.
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Tabulka 19: Navrh na rozvrzeni nakladti na hnojeni za rok 2018

Plodina QUL LV Koeficient HISEOC ALt l;zgﬁ;e:ﬁ

plocha (ha) plocha (ha) hnojeni (K&)
Kukufice 687,20 2,00 1 374,40 848 550,36
Repka 561,47 2,00 1122,94 693 299,72
PSenice ozima 776,37 2,00 1552,74 958 656,93
Je¢men ozimy 446,96 2,00 893,92 551 903,48
Jarni jeCmen 388,51 2,00 777,02 479 729,77
PSenice jarni 172,52 2,00 345,04 213 028,12
Jetel 490,53 1,00 490,53 302 851,72
Svazenka 61,65 1,00 61,65 38 062,52
Sad 81,20 1,00 81,20 50 132,63
Pastviny 232,00 0,25 58,00 35 809,02
Louky 1102,00 0,50 551,00 340 185,72
Celkem 5 000,41 X 7 308,44 4512 210,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Tabulka zobrazuje skute¢nou plochu i hodnoty pifepoctené na zékladé¢ koeficientd

stanovenych metodikou.

Naklady pfipadajici na 1 hektar se vypocitaji jako podil celkovych naklada
a prepocteného poctu hektard, ¢iseln¢ 4 512 210/7 308,44 = 617,40 K¢.

Spotfeba vlastnich hnojiv ocenéna dle stavajiciho zplsobu ve spolecnosti c¢inila
u kukufice 1 118 410,95 K¢ a u pSenice ozimé 1 308 083,14 K¢. Pii pfepoctu nakladl
na zakladé prepoctené osevni plochy vychdzeji ndklady na hnojeni téchto plodin nizsi.
U kukuftice by doslo ke snizeni této polozky o 269 860,59 K¢ za rok 2018. Za stejné
obdobi u pSenice ozimé by pokles této ndkladové polozky ¢€inil 349 426,21 K¢&. Obé tyto
¢astky nejsou zanedbatelné a zplsobily by pokles celkovych ndkladi vynaloZenych na
tyto plodiny.

8.2.2 Ocenovani vedlejsi produkce v rostlinné vyrobé

Dalsi problematickou oblasti je oceniovani vedlejsi produkce v rdmci RV. V soucasnosti

spolecnost ocenuje vedlejsi produkci na zakladé vnitinich kalkulaci s ptihlédnutim

86




k minulym obdobim. OvS§em u tohoto typu produktu je vy¢isleni vynalozenych nakladi

znaén¢ komplikované.

Nabizeji se ovSem dal$i moznosti, jak tyto produkty ocenit, aby jejich hodnota vice

odpovidala realité.
Ocenovani slamy na zédkladé trZni ceny

Prvni moznosti je stanovit hodnotu vedlejsi produkce na zakladé¢ reprodukéni potizovaci
ceny. Tedy zjistit, za kolik se béZzn¢ prodava balik/tuna slamy, trzni ceny zprimérovat,

Vv této hodnoté slamu evidovat a piedevs§im odecitat od naklada hlavniho produktu.

Na zaklad¢ dotazovani a poptavani u rtuznych spolecnosti jak zemédélskych, tak
zpracovatelskych na tzemi Ceské republiky byly nejéastéji uvadény tyto ceny: 1 500,
1600, 2000 a 3000 K¢&. Nejnizsi uvedenou cenou bylo 900 K¢ a nejvyssi hodnota
¢inila 4 400 K¢&. Zbylé hodnoty se pohybovaly v tomto rozmezi S vétSi ¢i mensi mirou
¢etnosti. Primér ziskanych hodnot predstavuje castka 2 034 K¢/t slamy. V této hodnoté
by tedy bylo vhodné sldmu evidovat a odecitat od hlavniho produktu. Soucasné

stanovend hodnota (800 K¢/t) je znaéné podhodnocena.

Soucasné ceny slamy jsou znacné vysoké, a to predev§im z diivodl dva roky po sobé
trvajici Spatné urody slamy, kdy je ji jednak mélo a zaroven neni tak kvalitni, jak by
zpracovatelské spolec¢nosti potiebovaly. Jeji nedostatek zaznamenaly 1 sousedni staty,

a tak trzni cena vzrusta.

Uskalich tohoto zplisobu zjistovani ceny slamy je mnoho, predeviim se jedna
0 zdlouhavost procesu a jeho naro¢nost. Vyhodou je, ze by vedlejsi produkt byl

ocenovan v hodnoté skutecné blizké té, za kterou je obchodovan na trhu.
Ocernovani slamy pomoci odecitaci metody kalkulace nakladi

Zjistovani trzni ceny, jak je uvedeno vtextu vySe, mize byt zdlouhavé a neni
vylouceno ani to, Ze se spolecnost k relevantnim tdajim nedostane. Dvorakova (2017)
ve své publikaci popisuje jiny postup, kterym lze vypocitat hodnotu vedlejSiho
produktu. OvSem vtomto piipadé nedochazi k ocenéni vedlejSiho produktu
vnitropodnikovou cenou, ale celkové ndklady na produkci se rozdé€li na dvé casti,
ato hlavni a vedlejsi a na zdklad€ tohoto poméru jsou rozpocteny i vynalozené celkové

naklady.
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Konkrétné u pSenice, kde kalkulacni jednici je 1 tuna zrna a 1 tuna slamy, by tvofilo
zrno 88 % nékladii a slama jen 12 %. Celkové vynalozené ndklady na pSenici v roce
2018 dosahly vyse 17 900 396,89 K¢&. V soucasnosti je z této hodnoty odecitani hodnota

vedlejsi produkce na zakladé jejiho skute¢ného mnozstvi a stanovené ceny.

Ve sledovaném roce piipadlo 809 515 K¢ na produkci cca 1 012 tun pSenicné slamy
a zbyvajici naklady, tedy 17 090 881,89 K&, vyjadfovaly hodnotu sklizené¢ho zrna. Nové
by na zrno pfipadla Castka 15752 349,26 K¢, a 2 148 047,63 K¢ by piipadlo na
sklizenou sldamu. V porovnani se sou¢asnym fesenim, by tedy doslo k navySeni hodnoty
slamy a snizeni hodnoty celkovych nékladt, které urCuji cenu zrna. Nové by 1 tuna
slamy méla hodnotu 2 122,58 K¢, tedy podstatné vyssi, nez ma v soucasné situaci ve
spole€nosti. Navic tato hodnota se do zna¢né miry ptiblizuje i primérné trzni cené,

ktera byla vypoctena v predchazejici podkapitole.
Shrnuti

Prvni navrzené opatieni v ramci RV se zamérovalo na rozpocet nakladi spotieby hnojiv
na plodiny pomoci rozpo¢tu uvadéného v Metodice kalkulaci nakladi a vynosu
v zeméd¢lstvi, ktera se jevi jako vhodny manudl pro stanoveni této polozky
v kalkula¢nim vzorci. Hnojiva ptedstavuji dulezitou polozku (jak svou vysi, tak i svym

obsahem), a proto je nutné se této problematice vénovat.

Naésledujici opatfeni se zaméfilo na ocenovani vedlejsi produkce. Dva ndzorné ptiklady
uvedené vySe ukazuji dal$i mozné pfistupy ke stanoveni ocenéni vedlejsiho produktu pii

vyrob¢ obilovin, které jsou zcela v souladu s legislativou.

Rozdilnost vysledki navrzenych metod a stavajicich postupli ukdzala na slaba mista
V sou¢asném zpusobu ocenéni. Stanoveni ceny na zdkladé¢ kalkulaci s obtizné
pfifaditelnymi hodnotami pfispiva k nepfesnosti odhadii a zkreslovani ceny celkové
produkce jak hlavniho, tak vedlejSiho produktu. Zminéné postupy piedpokladaji
zavedeni vnitropodnikové smérnice, ktera by upravovala postup stanoveni ceny slamy,
ke kterému by dochazelo az v okamziku, kdy by byla znama jiz vétSina relevantnich
informaci podstatnych pro obé metody stanoveni cen. Jedna se napiiklad o celkovou
situaci na trhu, pocet srazek, sucho a dalsi faktory, které ovliviiuji vyprodukované
mnozstvi i jeho kvalitu. Ke stanoveni této ceny by dochazelo az béhem skliziovych

praci nebo az piimo po jejich skonceni. Vzhledem k tomu, ze vlastni vyrobena slama
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coby vyrobek do evidence spolecnosti vstupuje az béhem sklizné, se to nejevi jako

problém, ktery by znamenal komplikace pro chod spole¢nosti.
8.3 Zhodnoceni Zivocisné vyroby

V ramci ZV se v soudasnosti zaméfuje spole¢nost na chov skotu za téelem produkce
mléka. Skot je evidovan na zékladé¢ dosazeného veéku a hmotnosti v podnikem

stanovenych kategoriich.

Kalkulace na hlavni produkt — tedy mléko je vytvofena standardnim vyctem ndkladi
skutecné vynaloZenych na péci o dojnice. Od téchto nakladl jsou odecitany hodnoty
vedlej§i produkce, a pravé tyto polozky jsou, CO se tyka ocenovani, nejvice

problematické.
8.3.1 Oceinovani vedlejsi produkce

Ocenovani ptichovkll bylo jiz popsano v ptedeslych kapitolach. Existuji dalsi mozné
metody, Dvorakova (2017) uvadi napiiklad procentni rozecet nakladii na matku a tele,
ptevod hodnoty telete na litry mléka nebo stanoveni poméru mezi teletem a mlékem na
zakladé primérnych trznich cen. OvSem Zadné z téchto metod by nepfinesla presnéjsi

hodnoty pro ocenéni. Zptsoby zvolené spole¢nosti jsou tedy povazovany za vhodné.
Ocernovani hnoje

Ptichovky ovSem nejsou jedinym vedlejSim produktem, ktery vznika pii produkci mléka
(a chovu skotu obecng). V ramci ZV (obecné) dochéazi k vyrobé i velmi specifického
produktu, kterym jsou statkova hnojiva (hntj, kejda a mocuvka). Tento produkt je dale
zpracovavan v ramci RV. Ocenéni tohoto produktu je zcela v kompetenci spolecnosti,

ktera jej ocenuje na zaklad¢ kalkulaci s pfihlédnutim k minulym obdobim.

Na rozdil napiiklad od slamy zde neexistuje trh, na kterém by se obchodovalo s timto
produktem, a tak nelze pfihlédnout k trzni cené. Tento vedlejsi vyrobek ovSem svou
hodnotou snizuje naklady na hlavni produkt ZV — mléko a vstupuje do nakladi na
produkci v RV. Jeho ocenéni je tedy dulezitym faktorem, ktery ovliviiuje cenu

produkce, ale i vynaloZené ndklady spolec¢nosti a tim 1 hospodarsky vysledek.

Stavajici metoda stanoveni ceny hnoje je zcela v souladu s legislativou. Aby spole¢nost

dosahla presn€jsitho a méné zkreslujiciho pohledu na ohodnoceni své produkce, nabizi
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se zavést zcela novy zplisob oceniovani, a to na zédkladé mnozstvi a¢innych latek, které

jsou soucasti hnoje.

Zjisténi téchto hodnot lze zajistit dvojim zpiisobem, a to testovanim, kdy na zakladé
laboratornich vysledku je stanoven obsah zakladnich uc¢innych latek, jako je dusik (N),
oxid fosfore¢ny (P2Os) a oxid draselny (K20). Tato moznost je finanéné narocna — cena
odbéru jednoho vzorku vcetné jeho testovani se pohybuje v fadech tisict, vzorkil by
muselo byt odebrano vétsSi mnozstvi a testovani by muselo probéhnout nékolikrat

a v riznych oblastech, tedy by to pro spolecnost bylo zbyte¢né finan¢né narocné.

%

Druhd podstatné jednodussi varianta vychazi z obsahu vyhlasky ¢. 377/2013 Sb.,
0 skladovani a zplsobu pouzivani hnojiv. Tato vyhlaska obsahuje jednak tabulky
obsahujici primérné mnozstvi G€innych latek, které jsou ve statkovych hnojivech
rizného plvodu, ale zaroven jsou zde zaznamenana i primérnd mnozstvi produkce
hnoje od riiznych zvitecich skupin. U krav se tak 1isi slozeni podle jejich pohlavi a véku
a zaroven stim se liSi 1 vyprodukované mnozstvi (tabulka obsahuje tyto udaje
pfepoctené na 1 DJ = dobyt¢i jednotky = 500 kg). Slozeni nékterych statkovych hnojiv

zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 20: Primérny obsah Zivin ve vybranych statkovych hnojivech

Primérny Priumérny obsah hlavnich
Statkova hnojiva obsah zivin (kg/t)

susiny (%) N P,Os K,O
Hnuj
Telata, jalovice, byci 22 6,5 4 7,6
Kravy dojené 22 6,9 4 7,6
Smes od vice kategorii skotu 22 6,7 4 7,6
Kejda
Telata 59 3,7 15 3
Jalovice, byci 9,2 3,9 1,9 3,8
Kravy dojené 7,2 3,8 1,6 3,1
Smés od vice kategorii skotu 7,3 3,9 1,6 3,1
Slama X 5 2,1 13,2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyhlasky ¢. 377/2013 Sb., 2019
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Kromé statkovych hnojiv zobrazuje vySe uvedena tabulka i obsah ucinnych latek
ve slamé¢. Obsah téchto latek zavisi na kategorii skotu, od které pochazi. V ptipadé ze
by spolecnost skladovala hnojiva od riiznych skupin oddélené bylo by mozné dosdhnout
presnéjSich hodnot. V soucasném stavu se ovSem hntij skotu skladuje na jednom misté,
tedy podrobngjsi rozpocet neni mozny. Pro nasledujici ukazkovou kalkulaci budou tedy

pouzity udaje pro skupinu skotu.

Vyse uvedena tabulka nam sdéluje mnozstvi ucCinnych latek na 1 tunu hnoje a kejdy.
Vypocet pro ocenéni tohoto produktu predpoklada, Ze jediné, co je cenné, jsou prave
tyto ucinné latky, které vyzivuji péstovanou plodinu. Proto poslouzi jako zakladni prvky

ocenéni.

Spole¢nost kromé vlastniho hnojiva pouziva i1 hnojiva nakoupend — primyslova, kterd
obsahuji stejné ucinné latky. Na zakladé jejich pofizovacich cen lze piepocitat, kolik

stoji jedna mérna jednotka (konkrétné 1 kg) vybrané uc¢inné latky na trhu.

Tento prosty vypocet vychazi z predpokladu, ze pokud by spole¢nost nechovala skot
a tim neprodukovala hntij, musela by nakupovat vétsi mnozstvi primyslovych hnojiv,

neZ je tomu v soucasnosti.

Polackova (2010) uvadi pro vypocet ocenéni Zivin ve vlastnim hnojivu nasledujici
VzZOorec:
Ocenéni Zivin =

obsah zivin x cena cistych zivin x koef. i¢innosti x koef. manipulace.  (2)
Aby mohlo byt dosazeno do vySe uvedeného vzorce, je nezbytné urcit cenu cistych
zivin. Tu lze vypocitat na zdkladé spole¢nosti nakupovanych jednoslozkovych hnojiv,
ktera obsahuji stejnou latku. Spole¢nost nakupuje rizné druhy hnojiv s riznych
obsahem ucinnych latek. Je nezbytné vypocitat hodnotu pfipadajici na 1 kg 0¢inné
latky. Nejprve je nutné urcit, kolik kg dané latky se nachdzi v 1 tuné primyslového

hnojiva. Déle se bude postupovat dle nasledujiciho vzorce.

-~ I8 P4 cenazaltunu
Cena za kg Gi¢inné latky = ——— - (3)
kg ucinné latky v 1 tuné

Naptiklad spole¢nost vyuziva siran amonny, ktery v sobé obsahuje 21 % dusiku (tedy
Vv 1 tuné hnojiva je 210 kg dusiku). Primérnd ndkupni cena za 1 tunu tohoto hnojiva

byla v roce 2018 4 599 K¢.
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CenazakgN=4599/210=21,90 K¢.

Krom¢ siranu amonného nakupuje spolecnost jesté dalsi dusikatd hnojiva, vysledna
cena za 1 kg dusiku bude ziskana jako aritmeticky pramér. Stejnym principem budou

vypocitany i dalsi slozky, vysledné hodnoty ukazuje néasledujici tabulka.

Tabulka 21: Ocenéni zivin

Zivina Ocenéni (K¢/kg)
N 17,92
P20s 26,22
K>0 25,45

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Dal$imi neznamymi ve vzorci jsou dva koeficienty. Vzhledem ke své povaze jsou
statkova hnojiva mén¢ U¢inna nez ta pramyslova, z tohoto divodu vzorec obsahuje
koeficient u¢innosti @ manipulace. Polackova (2010) pracuje s koeficienty 0,7 pro N,
1 pro P20sa 0,7 pro K20. V tomto ilustraénim ptipadu budou tyto hodnoty zachovany.
Koeficient manipulace vyjadiuje nutnost vynaloZzit vyssi naklady pfti aplikaci statkovych
hnojiv. To je zpiisobeno piedevSim niz§i koncentraci zivin. Na zéklad€¢ posouzeni

spole¢nosti byla stanovena hodnota tohoto koeficientu na 0,8.

Cely vypocet pro stanoveni ocenéni dusiku obsazeného v hnoji bude vypadat

nasledujicim zplisobem.
N=6,7x17,92x0,7x0,8=67,24 K¢
Vysledky pro zbylé latky obsahuje tabulka 22.

Tabulka 22: Ocenéni mineralnich zivin ve vybranych statkovych hnojivech

Zivina Hniij (K&/t) Kejda (K&/t)
N 67,25 39,14
P,0s 83,90 33,56
K20 123,79 50,49
Celkem 274,93 123,19

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Kromé mineralnich latek obsahuji statkova hnojiva i organické latky. Ty jsou obsazeny
ve slamé, ktera je jejich nedilnou soucasti. Je tedy nutné do vypoctu zahrnout i tuto

slozku. Polackova (2010) opét uvadi vzorec slouzici k vypoctu prislusné castky.
Hodnota organickych latek = obsah org. latek x hodnota zivin v kg slamy  (4)

Konkrétné opét pro hntij bude vypadat vypocet nasledujicim zpiisobem:

N=5x17,92x0,7x0,8=50,18 K¢,

P.Os=2,1x 26,22 x 1 x0,8 = 44,05 K¢,

K>0 =13,2x 25,45x 0,8 x 0,8 =215 KC¢.

Celkova hodnota zivin v 1 tuné slamy tedy ¢ini 309,23 K¢, tedy na 1 kg organickych
latek pfipadne hodnota 0,31 K¢.

Mnozstvi organickych latek obsazenych v 1 tuné hnoje je uvadéno jako 17 % a v kejdée

5,7 %. Celkova hodnota organickych latek v 1 tuné hnoje tedy bude:
170 x 0,31 =52,70 K¢.

Stejny vypocet bude proveden i pro kejdu, dil¢i hodnoty latek budou stejné, rozdilné

bude az konecna ¢astka. Tedy:

57 x 0,31 = 17,67 K¢.

Sectenim téchto dvou hlavnich ¢astek se dosahne celkové hodnoty. Pro hntyj to bude:
274,93 + 52,70 = 327, 63 K¢,

a pro kejdu:

123,19 + 17, 67 = 140,86 Kc¢.

Ob¢ tyto castky jsou vysSi nez hodnoty soucasné stanovené ve spoleCnosti.
Pii zaokrouhleni smérem nahoru na ¢astku 330 Ké/tuna by doslo u hnoje k navyseni

ocenéni o 30 K¢. U kejdy by zvySeni bylo vyssi z 80 K¢/t na 141 K¢/t
Shrnuti

Opatfeni uvedené Vv této kapitole se zaméetuje na zménu ocenovani vedlejsi produkce pii
vyrobé mléka, konktrétné na zménu zplsobu ocenéni statkovych hnojiv. Tato

problematika nema nikde piesné definovany postup stanoveni ceny a je tedy zcela
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v kompetenci spole¢nosti. Statkova hnojiva jsou specificka i tim, ze neexistuje trh, na
kterém by byla aktivné obchodovana. Nelze tedy stanovit jejich trzni hodnotu. Jediné

dals$i pouziti statkovych hnojiv je v ramci RV.

Predstavena metoda oceniovani statkovych hnojiv je zaloZzena na zakladnim
predpokladu, ze spolecnost nepouzije statkova hnojiva bude muset kompenzovat jejich
nedostatek ndkupem primyslovych hnojiv a naopak. Na zaklad¢ této premisy lze pouzit
ke stanoveni ceny ucinnych latek primérnou hodnotu Gc¢innych latek v primyslovych

hnojivech.

94



Zavér

Tato diplomova prace se veénovala problematice Ucetnictvi a ocenovani v sektoru
zem&délstvi se zaméfenim na konkrétni podnikatelsky subjekt. Prvni kapitola této prace
predstavila zakladni cile této prace a metodicky postup feSeni. Druha kapitola byla
vénovana piedstaveni sektoru zemédélstvi, jeho vyznamu pro Ceskou republiku, ale

I pro bézného obcana. Byly piedstaveny zakladni funkce zemédélstvi, jeho historie, ale

I souCasny vyvoj a srovnani s vyvojem ekonomiky jako celku.

Tato prace analyzovala a zhodnotila zakladni principy vedeni uletnictvi v sektoru
zemédélstvi dle legislativy Ceské republiky a snazila se vyzdvihnout a zdiraznit prvky,
které se v ostatnich sektorech narodniho hospodaistvi nepouzivaji vibec nebo pouze
ve zcela vyjimecnych piipadech. Tyto odlisnosti, ale i mnohé shodné prvky ucetnictvi

byly, pro vétsi piehlednost demonstrovany v komparaéni tabulce.

Tteti a ¢tvrta kapitola se zabyvala ocefiovanim majetku a zavazki na zéklad¢ legislativy
Ceské republiky. Tyto kapitoly predstavily zakladni problematiku ocefiovani a zaroveii
vyzdvihly informace typické pro podnikani v sektoru zeméd¢lstvi. Jednalo se predevsim
o biologicky charakter a s tim souvisejici specifika ocefiovani, napiiklad neustéle
rostouci hodnota zvifat béhem jejich Zivota, nemoznost ovlivnéni prodejni ceny, obtizné

rozpocitavani hodnoty na hlavni a vedlej$i produkt, sdruzeny charakter vyroby a dalsi.

Pata kapitola méla jiz prakticky charakter se zabyvala ptredstavenim zakladnich udajt
0 spolecnosti, kterd byla v praktické casti analyzovana. Byly ptedstaveny zéakladni
ukazatele na jejichz zaklad¢ 1ze spole¢nost zaradit dle velikosti, ale i dalsi informace
jako mnozstvi obhospodatované pidy ¢i vyvoj poctu zaméstnancii, ktery koresponduje
s vyvojem tohoto ukazatele v ramci celé republiky. Pfedstavena byla i organiza¢ni

struktura a oblast podnikani vybrané spole¢nosti.

Dalsi kapitoly analyzovaly systém uctovani a oceniovani majetku a zavazkl ve vybrané
spolecnosti se zamefenim na specifika zemédélské vyroby, tedy predevS§im uctovani
a ocenovani produkce biologického charakteru, a to jak v rostlinné, tak v zivocisné
vyrob¢. Na zaklad¢ této analyzy byly v posledni praktické kapitole shrnuty veskeré
vystupy. Kromé zhodnoceni provedené analyzy se zabyvala posledni kapitola taktéz

navrzenim novych postupt, které¢ by vedly spolecnost k lepsim a presnéjsim vystupiim
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nez ty, které jsou pouzivany v soucasné dobé. Navrzena opatfeni se zabyvala predevsim
ocenovanim biologickych aktiv, v rostlinné vyrobé se jednalo o zplsoby rozpocitani
nakladii na spotfebu vlastnich hnojiv pro ucely péstovani obilovin. DalSim navrzenym
opatfenim bylo stanoveni nového zpusobu urceni ceny vedlejsi produkce — slamy.
V soucasnosti spolecnost vyuziva vlastni kalkulace, které ovSem nejsou dostatecné
pfesné, a proto vysledna hodnota neodpovida realité. I opatieni vztahujici se k zivocisné
produkci se zamétovala na zptsoby ocenovani. Legislativa se této problematice vénuje
pouze velmi okrajové, a proto v ramci zemédélské produkce, ktera je typicka
biologickym charakterem, byvd ocefiovani pfedmétem diskuzi. V ramci zivoci$né
vyroby se navrzené opatteni zabyvalo ocenénim vedlej$i produkce chovu skotu, tedy
produkce statkovych hnojiv. Dilezitost ocenovani vedlejsi produkce tkvi predevsim
V tom, Ze v zemédélském podniku je Casto dale spotfebovavana a ovliviiuje tak hodnotu
vysledné produkce, Kktera je jiz prodavana. Navrzené postupy by mély vést ke zpiesnéni

ocenovani ve spole¢nosti, a to jak vedlejsi, tak v kone¢ném disledku i hlavni produkce.

Zemédelstvi je velice specifickd oblast hospodéistvi v rdmei celosvétové ekonomiky.
Je ovlivilovano vnéjsimi silami, které ¢loveék nedokaze ovladnout. | v rdmci Gétovani
a ocenovani ma zemédélstvi status unikéatniho sektoru (pfedevsim biologickou povahou
své produkce). V Ceské republice v souasné dobé chybi piedpisy, které by se podrobné
zabyvaly specifiky zemédélské cinnosti a poskytovaly ptresny navod, jak k nim
pfistupovat (pifedevSim Vramci ocefiovani). Zna¢na ¢ast odpovédnosti je tedy na
samotnych podnikatelich. Tato diplomova prace analyzovala pravé tyto postupy

a ukdzala, jak k této problematice pristupuje skute¢ny podnikatelsky subjekt.
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Piiloha A: Ciselnik vykonii RV

Kod Mazev
Vykony rostlinné wyroby

DB9  JWYRONY RV (vykon pro kontrolu prevedenych nakiadu z preachozino roku)

100 |PSEMICE OZIMA

101  |PEEMICE JARNI

02 [2mo i

103 |JECMEN DZIMY

104 [JECMEMN JARNI

105 |owES

108 |KUKURICE NA ZRNO

108 [TRITIKALE

110 |KUKURICE - OSIVO

111 |PROSO

112 |POHANKA

113 |CIROK

114 |PSENICE TVRDA (SPALDA)

115 |ovES NaHY

119 |OSTATHI OBILOVINY

120 |HRACH SETY

121 |CoCkKa

122 |FAZOL JEDLY NA ZRNO

123 |BOB MA ZRNO

120 JOSTATNI LUSKOVINY

130 |REPEA

132 |MAK

133 |SLUNECNICE

134 |HORCICE

135 |50J44

138  |TYKEV OLEJMA

137 |OSTROPESTRELC

138 |SVAZENKA

139 |OSTATHI OLEJMINY

140 |CUKROVEA

141 |BERAMBORY RAME _

142 |BERAMBORY POZDOMNI KONZUMMI

143 |BRAMBORY PROUMYSLOVE

144 |BRAMBORY SADBOVE

150 |CEKAMKA

1652 |[KRMMNA REPA

155 |MESICEK LEKARSKY

158 |SATUREJES WYTRVALA

157 |SALVEJ LEKARSHA

158 [TZ0P LERARGKY

159 |OSTATNI OKOPAMINY

160 |LEM CLEJMY

162 |CHMEL

163  |VINME HROZNY

164 |TABAK

168 |CHRPA MODRAK

70 |EMIN

171 |KOPR

178 |LEM PRADNY

178 |CSTATNI KOREMINGVE PLODINY




178 |oSTATNI LECIVE ROSTLINY
180 |KUKURICE NA ZELENO A SILAZ
185 [WMEZIPLCDINY

183 |[KUKURICE NA LES

188  JOSTATNI JEDMOLETE PICNINY
180 [VOUTESHA

181 [JETEL

108 [TRAVY NA SEMEND

188 |oSTATNI VICELETE PICMINY
200 [KEDLUBMY

202 [|EKVETAK

204 [KAPUSTA HLAVEOVA

207 [zeLl

210 [MRKEV A KARCTEA

212 |PETRZEL KORENOVA

213 |CELER

270 |OKUREY NAKLADACKY
221 JOKURKY SALATOVE

227 [RAJCATA

223 |ZELEMINOVA PAFRIEA
224  [MELOUMNY

225 |ZELENY HRASEK

228 |FAZCLE MA LUSEY

798 |RUKURICE CUKROVA

230 |SALAT

233 |SPEMAT il

237 |KOPR - NA

238 |PETRZEL NATOVA

240 [CIBULE

243  |CESHEK

243 [POR

240 |OSTATNI POLMI ZELEMINA
250 [ZELEMINOVA SADBA

270 |ZELENINA NA SEMENO
271 |CIBULE - O5IVD

280 |RYCHLENA ZELENINA

200 [LOUEY

281 JPASTVINY

282 [HNOJENI

208 [TTP [LOUKY A PASTVINY)
280 [ZELEME HNCJENI

300 [JABLEA

303 |HRUSKY

310 |TREGNE

311 VISNE

312 IMERUNKY

313 |BROSKVE

315 |SVESTKY PRAVE

316 [OSTATNISLIVOME

320 |RYEIZ CERVENY

321 |RYBIZ CERNY

322 |ANGREST

323 [MALINY

325

JAHODY

230 I".."L."-‘;Eﬁlf E ORECHY




335 |OSTATNI OVOCNE SADY

340 JOVOCNE SKOLKY

344 SAZENICE JAHODNIKU

347 ZALOZENI OVOCNYCH SADU

348 MLADE OVOCNE SADY

350 |OKRASNE SKOLKY

361 REVOVE SKOLKY

362 PODNOZOVE VINICE

363  JCHMELOVA SAD A KORENACE

365 |ZALOZENI VINICE

366 |MLADE VINICE

367 |ZALOZENI PODNOZOVE VINICE

368 |MLADE PODNOZOVE VINICE

368 JZALOZENI CHMELNICE

370 JKVETINARSTVI

395 |ZAMPIONY

396 HLIVA

398 |UHOR (PUDA V KLIDU)

3959 JOSTATNI VYKONY RV - BEZNY ROK

400-699 JVYKONY RV - PRISTI ROK (Eislovani = Eislo wykonu RV 100 aZz 399 + 300)




Piiloha B: Ciselnik vykoni ZV

IVykeny Eive&isng viroby

700 |DOJNIGE (ZAKLADNI STADO)
701 |TELATA DO 3 MESICU

702 |TELATA OD 3 DO & MESICL

703 |JALOVICE DO 5 MESICE BREZOSTI

704  [MLADY CHOVHNY SKOT - BY'CI

705 |VYSOHOBREZI JALOWICE

706 |PLEMENMI BYCI

708 [VYHRM SKOTU

710 [KRAVY (BTPM) - MASME PLEMEND

714 TELATA DO ODSTAVL - MASNE PLEMENGD

715 |JALOVICE DO 5. MES. BREZOSTI - MASNE PLEMEND

6 [WVYSOKOBREZ JALOVICE - MASME PLEMENG

717 MLADY MASNY SKOT

718 |OSTATHI SKOT

720 |PRASNICE (ZAKLADNI STADO)

721  |MLADE CHOVME PRASNICKY

722 |WYKRM PRASAT

723  |PREDVYKRM PRASAT

72d  [JEDNORAZONE PRASHICKY

725  [PLEMENMI KANCI

728 |SELATA DO ODSTAVU

729 |OSTATHI PRASATA

130 [SLEPICE - NOSNE

731 [LIHNUTI KURAT - NOSNE

732 |KURICE V ODCHOVU - NOSNE

733 |KURECI BROJLERI

735  |SLEPICE [MATKY BROJLERL) - MASME
736 |LIHNUTI KURAT - MASNE

737 |ODCHOW KUEIC - MASHE

740 |KRUTY (ZAKLADNI HEJNO)

741 |ODCHOV KRUTAT

742 [VYHRM KRUT

T3 [HUSY (ZAKLADNI HEJNG)

744  |ODCHOW HOUSAT

745  |VYKRM HUS

746 |KACHNY (ZAKLADNI HEJNOG)

747 JODCHOW KACHNAT

748  JVYKERM KACHEMN

750 JBAHMICE [ZAKLADMI STADO)

751 JEHMNATA VYKRM

752 |OSTATMI OVCE

753 IMLADE OVCE

T8  JROZY

760 |PLEMENNI KONE (ZAKLADMI STADO)

762 |SPORTOVNI KOMNE

763 |TAZNI KONE

764 |HRIBATA
770 |NUTRIE
771 |LISKY
772 |NORCI
773 |KRALICI
780 |VCELY
781__|RYBY
782 [PSI

789 JOSTATHI WVYKONY 2V




Abstrakt

VALENTOVA, Martina. Specifika ticetnictvi a oceiiovini v sektoru zemédélstvi
ve vybraném podnikatelském subjektu, Plzenn 2019, 110 s. Diplomova prace.

Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: zemédé@lstvi, ucetnictvi, ocenovani, biologicky charakter produkce,

zvirata, rostliny

Tato diplomova prace je zaméfena na analyzu a hodnoceni specifik v oblasti uc¢tovani
a ocenovani v sektoru zeméd¢€lstvi. Prace je rozdélena do dvou zékladni Casti, kdy prvni
predstavuje teoreticky popis problematiky a druhd se jiz vénuje praktické ukazce.
Teoreticka reSerSe nejprve obecné piedstavuje zemédélstvi jako nedilnou soucast
ekonomiky Ceské republiky a dale jiz predstavuje zakladni teorii systému uéetnictvi
aocenovani dle ceskych pravnich predpisii. 1 tato teorie je obecné¢ vztahovana
k problematice zeméd¢lstvi, a proto jsou demonstrovana piredevsim ta fakta, ktera jsou
pro zemédélstvi specificka a pro bézné podnikatele velmi nepravdépodobna. Druha cast
prace analyzovala konkrétni systém ucCtovani a oceflovani majetku a zavazki ve
vybraném podnikatelském subjektu piasobicim na uzemi Ceské republiky. Na zakladé
popsané teorie i zjisténé reality v konkrétnim podniku byly nasledné predstaveny mozné
zpusoby, jak stavajici situaci zlepSit. Doporuceni se vztahuji predevSim k ocenovani

vlastni produkce.



Abstract

VALENTOVA, Martina. Specifics of accounting and valuation in agriculture
in selected company. Plzen 2019, 110 p. Diploma thesis. University of West Bohemia.
Faculty of Economics.

Key words: agriculture, accounting, valuation, biological character of production,

animals, plants

This diploma thesis is focused on description of specifics in accounting and valuation
in agriculture. This thesis is divided into two main parts. The first part introduces
a theoretical description of the issue, the second part is mostly practical one. Firstly the
theoretical part universally describes agriculture as the important part of national
economy. Then it describes the main theory of accounting and a valuation system
according to Czech legislation. Even this theory is related to the agriculture and this is
the reason why only some facts are demonstrated as they are specific for agricultural
companies and for ordinary companies are very unusual. The second part of this thesis
aims to analyse a particular accounting system in a selected company from Czech
Republic. Based on the described theory and discovered reality in the selected company
there were subsequently introduced new possible options how to improve a current
situation in the company. These suggestions are mainly related to valuation of own

production.



