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RESUMEN

Este TFG tiene como objetivo principal facilitar la transformacion de un BICC
(Batallon de infanteria de carros de combate) a un BIP (Batallon de infanteria
protegido) en base al futuro vehiculo ruedas 8x8 Dragdn. Para alcanzar este
objetivo se ha establecido un grupo de expertos lo mas variado posible para
abarcar la mayor cantidad de conocimientos. Se han elaborado cuestionarios y
entrevistas al grupo para obtener la informacidén necesaria para llevar a cabo este
trabajo. A su vez, se han consultado diferentes publicaciones doctrinales para
aumentar la informacion y obtener un punto de vista mas amplio acerca de la
transformaciéon. Y se han aplicado diversas metodologias cuantitativas y
cualitativas como herramientas de ayuda a la decision.

Actualmente el BON UAD RAS I11/61 esta sufriendo una adaptacion organica de
BICC a BIP. Es decir, tiene que transformarse en algo nuevo, con nuevos
vehiculos y el mismo personal en un corto espacio de tiempo. Se ha estudiado
la particularidad de la transformacién del batallon y se han realizado propuestas
para complementar las jornadas de actualizaciéon que habia fijado el batallon
para completar la instruccion y el adiestramiento de su personal. Ademas, se ha
establecido un método de control para la moral y cohesion de la unidad tras el
estudio de los resultados obtenidos en un cuestionario que el autor de este
trabajo ha confeccionado. Se ha asentado una base de datos para comprobar la
evolucion de la moral y la cohesion de la unidad y se han propuesto una serie de
actividades de instruccion para mejorar estos aspectos.

Por otra parte, se ha llevado a cabo el estudio de las plantillas organicas actuales
del BICC y del BIP. Actualmente no existe una plantilla organica de personal y
material para el BIP en base al futuro vehiculo 8x8 Dragon. Por ello, se ha
procedido a elaborar dos propuestas de personal, materiales y cursos de
formacién. Se han enfrentado estas dos propuestas mediante herramientas
metodoldgicas de decision Multicriterio (Analytic Hierarchy Process, AHP) y se
ha llegado a una conclusién acerca de cudl de las dos propuestas es la mas
adecuada para la adaptacion del BIP al nuevo vehiculo. Se ha establecido asi
en este TFG una propuesta que pueda ser utilizada, si el mando lo estima
conveniente, como antecedente para la futura creacion de las plantillas
organicas oficiales en base al 8x8 Dragén, tanto en personal, como en
materiales, como en cursos de formacion necesarios.

Finalmente se han elaborado unas conclusiones muy interesantes para la
transformacion de un BICC a BIP en base al nuevo vehiculo, que se espera
puedan servir para una futura adaptacién de forma mas fluida y documentada.
Con este trabajo se crean diversas lineas de trabajo futuras que seran ambito de
estudio para futuras investigaciones acerca del vehiculo 8x8 Dragon.



ABSTRACT

This TFG has as its main objective to facilitate the transformation of a BICC
(infantry battalion of tanks) to a BIP (infantry battalion protected) based on the
future vehicle wheels 8x8 Dragon. To achieve this objective, a group of experts
has been established to cover as much knowledge as possible. Questionnaires
and group interviews have been developed to obtain the information needed to
carry out this work. In turn, different doctrinal publications have been consulted
to increase information and to obtain a broader view of transformation. And
various quantitative and qualitative methodologies have been applied as tools to
aid decision-making.

In addition, the study of the current organic templates of the BICC and the BIP
has been carried out. Currently there is no organic staffing and material for the
BIP based on the future 8x8 Dragon vehicle. Two personnel proposals, materials
and training courses have therefore been developed. These two proposals have
been addressed using Multicriteria (Analytic Hierarchy Process, AHP) decision-
making methodological tools and a conclusion has been reached as to which of
the two proposals is the most suitable for the adaptation of the BIP to the new
vehicle. It has thus been established in this TFG a proposal that can be used, if
the command deems it convenient, as background for the future creation of
official organic templates based on the 8x8 Dragon, both in personnel, and in
materials, as in necessary training courses.

Finally, very interesting conclusions have been drawn for the transformation of a
BICC to BIP based on the new vehicle, which it is hoped can be used for a future
adaptation in a more fluid and documented way. With this work various future
lines of work are created that will be the field of study for future investigations
about the 8x8 Dragon vehicle.
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1. INTRODUCCION
1.1 Ambito

El trabajo tiene como origen la “Resolucion Comunicada 01/2018, del General
de Ejército Jefe de Estado Mayor del Ejército de Tierra (JEME), por la que se
regulan las Adaptaciones Organicas (AAOO) del ET para el afio 2019”. Segun
la Norma General 02/18, se hace efectiva dicha resolucion [1].

En dicha Resolucion se refieren todas las acciones organicas que afectan a
la estructura organica del ET y a la denominacién, dependencia y despliegue
de las UCO, asi como a los efectos administrativos sobre el personal
implicado durante el afio siguiente [2]. También se menciona la necesidad de
adaptar organicamente un Batallon de infanteria de carros de combate
(BICC), el cual opera sobre el vehiculo cadenas Leopardo 2E, en un batallén
de infanteria protegida (BIP) que actualmente trabaja en base al vehiculo
Transporte oruga acorazado (TOA).

Los vehiculos TOA son vehiculos sobre cadenas, los cuales se encuentran
actualmente obsoletos tanto en tecnologia como en prestaciones. Con la
futura llegada del nuevo vehiculo ruedas 8x8 Dragon, los batallones BIP se
estructuraran en base a estos vehiculos. Esto conlleva un gran cambio en las
unidades que recibiran el vehiculo y se tendran que adaptar en diferentes
aspectos. Por lo que el trabajo se enfoca en estructurar los BIP en base al
vehiculo 8x8 Dragon y no en base al TOA

Las adaptaciones organicas suponen una modificacion en las plantillas
organicas, tanto en personal, materiales, formacion e infraestructuras en un
periodo de tiempo. El BON UAD RAS 1I/61, en el cual realicé las practicas de
quinto curso, pertenece al RAC “Alcazar de Toledo” N°61 que esta
encuadrado en la BRIGADA Guadarrama Xll. EI BON UAD RAS I1/61 se
encuentra actualmente en un periodo de transicion de BICC a BIP en base al
vehiculo (TOA). A medida que se incorpore el vehiculo 8x8 Dragén a la
unidad se hara la transicién al mismo. Esto supondra una transformacion de
vehiculos cadenas a vehiculos ruedas. El BON UAD RAS II/61 se integrara
en el RIMZ “ASTURIAS” n°31, encuadrado también en la Brigada
Guadarrama Xll, una vez se complete la AAOO. La estructura organica de la
BRIGADA Guadarrama XllI se refleja en la Figura 1.

Es importante remarcar que el personal que hay actualmente en una unidad
de Carro de combate como el BICC no esta instruido en las funciones de
combate de un BIP. Esto supone un cambio radical en la instruccién que tiene
gue recibir el personal, asi como los medios necesarios.
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Figura 1.0rganigrama Brigada Guadarrama XlII. BON UAD RAS II/61. Fuente: Plan de transicion BON
UAD RAS lI/61

1.2 Alcance

Una de las finalidades de ese trabajo es que puede ser utilizado para
favorecer la actual adaptacion organica que sufre el BON UAD RASII/61 (de
BICC a BIP), ya que se propondran medidas de control para cerciorarnos del
cumplimiento de los objetivos del batallon en la transformacion. Ademas, se
propondran nuevas tareas de instruccion y adiestramiento (IA) propuestas
por el batallébn, para la mejor instruccién del personal. Por otra_parte, este
trabajo puede facilitar la puesta en servicio del nuevo vehiculo 8x8 dragdn en
los BIP. Para ello se realizaran dos propuestas de BIP en base al vehiculo
8x8 Dragon, se elaboraran tanto las necesidades de personal, como de
materiales indispensables para su creacion, asi como una relacion de cursos
de formacién necesarios para un BIP en base al futuro vehiculo 8x8 Dragon
para cada una de las propuestas. Se pretende asi asentar una base de datos
e informacién para las futuras plantillas organicas oficiales y facilitar la
adaptacion al nuevo vehiculo 8x8 Dragdn.

No se incluira la presupuestacion de la transformacion, ni la relacion de
infraestructuras, debido a la falta de datos existentes actualmente. El vehiculo
aun sigue en fase de desarrollo y no ha llegado a las unidades. No se
referenciara temporalmente el cambio, puesto que no hay ninguna
informacion veraz a cerca de cuando se recepcionaran los vehiculos 8x8
Dragon, por tanto, no se puede establecer una linea temporal funcional.

1.3 Fases del trabajo

Las fases de trabajo son las siguientes:



¢ Inicialmente se llevara a cabo la recopilacion de la informacioén necesaria
para la realizacion del proyecto (plantillas orgéanicas, relacion de
materiales y necesidad de cursos de formacion de ambos tipos de
batallon, asi como antecedentes del proyecto).

e En una segunda fase se emplearan las herramientas metodoldgicas y se
desarrollaran los analisis propuestos, para adquirir informacién mas
objetiva acerca de la transformacion.

e En una tercera fase se estudiaran los resultados de los andlisis y se
llevara a cabo la eleccion mas adecuada para la transformacion.

e En una cuarta fase se elaboraran dos propuestas diferentes para la
adaptacion organica en base al nuevo vehiculo Dragén 8x8.

e En una quinta fase se extraeran las conclusiones del proyecto y se
elaborard una lista de éstas, relacionandolas con los resultados de los
analisis y la propuesta finalmente elegida.

¢ Finalmente se elaborara la memoria del trabajo.

1.4 EI BICCy el BIP

Para comprender la naturaleza del trabajo, es necesario entender primero
qué entendemos por BICC y qué entendemos por BIP.

Segun la publicacion doctrinal “Orientaciones. Batallon de Infanteria. Carros
de Combate. (OR4-125)", “El batallon de infanteria de carros de combate
(BICC) es la Unidad tactica fundamental de combate que caracteriza a la
brigada de infanteria acorazada (BRIAC), en cuyo marco tienen lugar
normalmente, todas sus acciones. Su medio de combate esencial es el carro
de combate (CC), del que estan dotadas fundamentalmente sus unidades de
combate.

Junto al carro de combate, el BICC posee unos medios organicos de
reconocimiento, de defensa antiaérea y de apoyo de fuegos (MP,s.) de gran
potencia que convierten al BICC en una Pequefia Unidad muy apta para
desenvolverse con posibilidades de éxito en el combate y muy especialmente
en el campo de batalla futuro”[3].

v ElVehiculo de combate que emplea

el BICC es actualmente el Leopardo
“ 2E. Se muestra el vehiculo en la
Figura 2. Y podemos encontrar sus
| caracteristicas especificas en el
Anexo 1.

Actualmente no hay ninguna
publicacion doctrinal del BIP, por lo
gue no hay ninguna definicion oficial
del mismo. Tras realizar entrevistas
con los diferentes cuadros de
mando (CUMAS) del BON UAD
RAS 11/61 se ha elaborado la

Figura 2. Carro de combate Leopardo 2E. L e, .
Fuente: Pagina web MINISDEF siguiente  definicion; a  nivel

personal:



EL BIP se puede encuadrar dentro de lo que se conocen como “fuerzas
medias”. Actualmente existen en el Ejército Espaniol tres tipos diferentes de
fuerza: las fuerzas pesadas, las fuerzas medias y las fuerzas ligeras. El BIP
es la fuerza media de maniobra por excelencia. Con el BIP se busca crear
una fuerza intermedia entre las fuerzas ligeras y las pesadas; goza por tanto
de potencia de fuego y capacidad de ocupacion del terreno.

El vehiculo de combate 8x8
Dragon sera el vehiculo sobre
el cual asentaran sus
unidades de combate los BIP
en cuanto se recepcione el
mismo. Se muestra el
vehiculo en la Figura 3.

Figura 3.Vehiculo 8x8 Dragén. Fuente:
Periédico El Espafiol.

1.5 El VCI 8x8 Drag6n

El VCI 8x8 Dragdn llegara a las unidades de infanteria en los proximos afios.
Los BIP asentaran su base sobre este vehiculo, por lo que es interesante
estudiar el vehiculo para saber las necesidades que pueden surgir debido a
la llegada de éste a las unidades. Para la recopilacion de informacién acerca
del nuevo vehiculo, se ha realizado un estudio del trabajo de fin de master [4]
presentado por el Coronel D. Manuel Jesus de Hoyos Sanchez, jefe del
programa del nuevo vehiculo 8x8 Dragon. El estudio de los diferentes
sistemas de armas, software y hardware, capacidades y elementos que
componen el vehiculo nos proporcionard datos muy interesantes para
elaborar unas propuestas relevantes de cara a la incorporacion del nuevo
vehiculo a los BIP.



Como podemos observar en la Figura 4, el vehiculo estd compuesto por
diversos sistemas y subsistemas. Algunos de los mas interesantes son los
nuevos inhibidores, el sistema de armas o el Dron RPAS.

Figura 4. Sistemas y subsistemas que componen el VCI 8x8 Dragén. Fuente: Coronel D. Manuel
Jesus de Hoyos Sanchez

Estos nuevos sistemas conllevan unas nuevas necesidades de formacion
gue se tendran en cuenta en la propuesta de los cursos de formacién, siendo
esta propuesta uno de los objetivos de este TFG.

1.6 Antecedentes

En lo referente a doctrina, no existen publicaciones doctrinales para los BIP
actualmente en Espafia, por lo que tenemos que buscar en paises aliados de
la OTAN para efectuar una comparativa. Tras realizar una busqueda y
evaluacion de las “fuerzas medias” en paises aliados de la OTAN, se han
encontrado similitudes en varios aspectos con las unidades que componen
las Brigadas STRIKER [5], pertenecientes al ejército de Estados Unidos.
Dichas Brigadas estan estructuradas en base al vehiculo blindado de 8
ruedas STRIKER.

Algunas de las caracteristicas de dichas Brigadas son las siguientes:

e Tienen la capacidad de ser desplegadas rapidamente, en menos de 96
horas.

o Disefadas para ser la fuerza principal de las “fuerzas medias”.

e Son polivalentes, tienen tanco capacidad de ocupacion del terreno, como
potencia de fuego

e Pueden operar en los tres espectros de combate: guerra a gran escala,
conflictos de mediana intensidad y mantenimiento de la paz [6].

Son caracteristicas muy similares a las que busca el ET con el nuevo BIP en
base al vehiculo Drag6n 8x8.

1.7 Personal afectado




Los batallones estan formados por una cantidad considerable de personal.
Es indispensable tener en cuenta sus necesidades y las normas que rigen su
transicion debido a la adaptacion organica. A continuacion, se proporcionara
la definicion de “personal afectado” y qué personal se ve afectado por estas
normas. También se adjuntan en el Anexo 2 la relacion de estas normas y
consideraciones para tener en cuenta en la transformacion.

Segun la NG 02/2018 “Se considera personal afectado por el proceso de
AAOOQO al personal destinado en una UCO, cuando ésta se somete a un
proceso de disolucion, traslado a distinto término municipal o variacion
organica en los casos de constitucion, transformacién, segregacion,
integracion y reorganizacion; segun lo establecido en el articulo 14 del RD
456/2011 por el que se aprueba el Reglamento de destinos del personal
militar profesional y el articulo 13 de la OM 76/2011 de destinos y comisiones
de servicio del personal militar profesional. Ello excluye como personal
afectado a aquel destinado en una UCO sometida a la gestion por parte de la
Direccion de Personal por cambio de CIU en los casos de cambio de
denominacion o dependencia organica.”

En el caso particular del proyecto, se tienen en cuenta las normas aplicadas
a la transformacion, recogidas en el apartado 8.1.3 de la NG 02/2018 adjunto
en el Anexo 2

2. OBJETIVOS

El objetivo principal del trabajo es elaborar una propuesta novedosa que
establezca las relaciones de personal, materiales y cursos de formacion
necesarios para la transformacion de un BICC en un BIP en base al nuevo
vehiculo Dragén 8x8.

Como objetivos secundarios se han marcado:

- Estudiar la particularidad del BON UAD RAS 11/61, el cual se encuentra
actualmente en pleno proceso de transformacion a un BIP en base al
vehiculo TOA.

- Proponer sistemas de control, para verificar que se estan alcanzando los
objetivos que el BON UAD RAS 11/61/61 se plante6 al inicio de la
adaptacion organica.

- Realizar propuestas para completar las tareas de instruccion vy
adiestramiento (IA) en la adaptacion organica del BON UAD RAS 11/61.

3. METODOLOGIA
Para alcanzar los objetivos propuestos, se emplearan diferentes tipos de

analisis, herramientas y metodologias tanto cualitativas como cuantitativas,
gue faciliten unos resultados objetivos. Los analisis son los siguientes:

3.1 Entrevistas con grupos de expertos

Durante la realizacion de las practicas externas (PEXT) de quinto curso, se
han llevado a cabo entrevistas, tanto con especialistas en las diferentes
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materias, como con los CUMAS que conforman el batallén. Se ha obtenido
asi informacion relevante para elaborar las dos propuestas de BIP.

La eleccion de un grupo de expertos adecuado es fundamental para obtener
informacién de calidad acerca de la transformacion. Se ha realizado una
seleccidon de personal que conformara el grupo de expertos con el que se
elaboraran las propuestas mas adecuadas para la adaptacion del batallon.
Se han elegido los expertos para cubrir el mayor rango de conocimientos
posible. En la figura 5 se adjunta la relacion de éstos.

EMPLEO PUESTO QUE OCUPA MOTIVO
Vision global de la

Comandante Plana mayor del Bon UAD RAS II/61. S-3 s
transformacion
Experiencia y vision
Comandante Plana mayor del Bon UAD RAS 11/61. S-4 global. Informacioén sobre
materiales.
Capitan Jefe de la segunda compariia del BON Conocir_nien_to y
UAD RAS II/61 experiencia
Teniente Jefe de Seccion Experiencia en personal
Sargento Especialista en sistemas de armas Conpumento LSRIC
sistemas de armas
Sargento Especialista en electrénica del Carro de Conocimignto técnico en
combate electrénica del carro

Figura 5. Grupo de expertos. Fuente: elaboracién propia

3.2 Estudio de acreditaciones para el mando de vehiculos

Para ejercer el mando en unidades de carros de combate, es necesario
obtener una certificacion.

Entendemos como certificacion, en este ambito, al “Proceso mediante el que
se acredita la cualificacién de los Jefes de Tripulacién de los vehiculos de
combate para su empleo en cualquier circunstancia” [7].

Al igual que en los casos de los vehiculos Leopardo 2E y Pizarro son
necesarias diferentes acreditaciones para poder ejercer el mando de
tripulaciones, para el nuevo vehiculo también seran necesarias
acreditaciones similares. Actualmente no se han establecido los cursos
formativos que se impartiran en el ET. Tras el estudio de las caracteristicas y
sistemas que posee el vehiculo, las acreditaciones necesarias para ejercer el
mando de tripulaciones actualmente en el ET y tras realizar entrevistas al
grupo de expertos del BON UAD RASII/61 se elaborara una relacion de
cursos que seran imprescindibles para ejercer el mando en el nuevo vehiculo.

3.3 Estudio de las plantillas organicas.

Para la ejecucion de este trabajo es esencial el estudio de las plantillas
organicas de los batallones tipo BICC y BIP. En dichas plantillas encontramos
la relacion de personal, empleos y materiales que son necesarias para
conformar una unidad tipo batallon, asi como su encuadramiento organico
hasta nivel peloton. Actualmente, la plantilla organica oficial del BIP esta
creada en base al vehiculo TOA.



Ademés, se ha realizado un estudio del futuro VCI 8x8 Dragdn para
contemplar sus necesidades en funcion de los sistemas y subsistemas de
armas que lo componen y sus caracteristicas.

Se propondran dos alternativas de BIP en base al vehiculo 8x8 Dragon. Este
es un aspecto muy interesante debido a que no se ha creado, hasta este
trabajo, ninguna relacién de personal necesario para un BIP en base al nuevo
vehiculo Dragon 8x8 y no existe actualmente ninguna relacion de materiales
ni de cursos de formacion necesarios para el nuevo vehiculo Dragén 8x8. Se
pretende crear asi una base para las futuras plantillas organicas oficiales, lo
que permitira una adaptacion mas répida y fluida al nuevo vehiculo. Se
utilizaran a los expertos, principalmente a los comandantes (ver Figura 5),
como fuentes de informacién y de asesoramiento para llevar a cabo este
trabajo.

3.4 Anélisis DAFO

Tras el estudio de las plantillas organicas y las capacidades del vehiculo 8x8,
se elaboraran dos propuestas de BIP para la adaptacion organica. Se efectia
un analisis DAFO para enfrentar las dos propuestas que se crearan.

Se realizara este andlisis para obtener informacién acerca de: factores
internos como son las debilidades y fortalezas, y factores externos: amenazas
y oportunidades. Con la evaluacion de esta informacion, se obtendran
caracteristicas de ambos proyectos, que facilitaran la posterior eleccion de la
alternativa mas adecuada entre las dos propuestas.

3.5 Anélisis estudio AHP

Se empleara la metodologia de decision Multicriterio AHP para comparar las
dos propuestas de Batallon y obtener las mas adecuada. El Método de
Jerarquizacion Analitica o Analytic Hierachy Process (AHP) es una
metodologia fiable y valida para la evaluacién y ordenacion de alternativas en
funcion de varios criterios/subcriterios ideada por Thomas L. Saaty [8] en la
Universidad de Pensilvania en la década de 1970. La metodologia consta de
4 etapas:

1. Representacion del problema: en esta fase se determinan tanto las
alternativas que van a ser estudiadas como los criterios que seran tomados
en consideracion a la hora de estudiar las alternativas.

2. Evaluacion de los criterios de valoracion: durante esta etapa se
especificara el peso relativo de cada criterio a fin de cuantificar la importancia
de este a la hora de tomar la decision.

3. Evaluacién de las alternativas: en este momento se comparan las
alternativas de acuerdo con los criterios. Es decir, ver qué alternativa es mejor
en cada criterio.



4. Jerarquizacion de las alternativas: esta fase consiste en ordenar las
alternativas en relacion con los pesos asignados a cada criterio, obteniendo
cual de las opciones es la mas adecuada. Estas cuatro etapas, seran
completadas mediante el uso del software “Ayuda a la Decision” [9], que
facilitara la obtencion de resultados, y el reparto de cuestionarios a grupos de
expertos y reuniones con éstos.

3.6 Realizacion de cuestionarios

Se han confeccionado una serie de cuestionarios para poder recopilar
informacion relevante. Esta informacion serd fundamental para llevar a cabo
los estudios y metodologias anteriormente citados.

4. RESULTADOS

En primer lugar, se mostraran los resultados obtenidos del estudio de la
plantilla organica de un BICC (situacion actual), seguidamente se haréa lo
mismo con el BIP (situacién futura).

4.1Resultados del estudio de las acreditaciones BICC (situacion inicial)

Tras realizar una entrevista con los sargentos especialistas que conforman el
grupo de expertos (ver Figura 5), se ha llegado a la conclusién de que las
acreditaciones para el nuevo vehiculo seran muy similares a las que hay
actualmente en el Carro de Combate Leopardo 2E y en el VIMZ Pizarro.

Tras estudiar la NORMA GENERAL 301/10 “Sistema de certificacion de la
preparacion para el combate de los jefes de tripulacion”, que regula las
certificaciones pertinentes a los mandos de vehiculos medios/pesados del
ET, se concluye que las certificaciones para el nuevo vehiculo deben ser las
siguientes:

e Certificacion CR limitada (LCR): Habilita al Jefe de una Tripulacién para
el empleo del sistema de armas sin la supervisibn de un instructor.
Indicara que posee las capacidades basicas para desarrollar cualquier
actividad en el correspondiente sistema de armas, a excepcion del tiro con
fuego real.

e Certificacion CR1: Habilita al Jefe de una Tripulacion para el empleo del
sistema de armas en cualquier situacién, pudiendo actuar de forma
autonoma. Indicara que posee las capacidades basicas para desarrollar
cualquier actividad en el correspondiente sistema de armas, incluido el
tiro.

e Certificacion CR2: Con las mismas habilitaciones que la certificacion
CR1, acredita un grado de experiencia suficiente para operar el sistema
de armas con un alto rendimiento. Permite actuar como Supervisor o
Probador del Sistema.



e Certificacion CR3: Los que posean este nivel disfrutan de la misma
habilitacién que la CR2, lo que les permite actuar como Supervisor o
Probador del Sistema. El alto grado de experiencia adquirido en el manejo
del sistema de armas acredita también su capacidad para operarlo con
Optimo rendimiento.

e Certificacion CRX Plus: Este nivel de certificacion esta reservado a
aguellos que, habiendo sido acreditados como CR1, CR2 o CR3, hayan
estado bajo fuego hostil constituyendo o encuadrados en U’s acorazadas
0 mecanizadas [10].

4.2Resultados Estudio plantilla organica BICC (situacion inicial)

Tras el estudio de la plantilla organica del BICC obtenemos los siguientes
datos:

4.2.1 Necesidades de personal segun plantillas organicas para la
formacién de un BICC

La siguiente tabla de personal se ha elaborado tras el estudio de las
plantillas organicas oficiales de un BICC.

PLANTILLA ACTUAL DEL BICC |

EMPLEO CANTIDAD ENCUADRAMIENTO
OFICIALES ET
Teniente Coronel 1 Jefe BON
Comandante 2 Plana Mayor
3 plana mayor
Capitan 8 _3 jefes CICC
1 jefe CIA MAPO

1 jefe CIA Servicios
1 JSC Transmisiones

Teniente 9 L JSERECO
1 JSC Morteros
6 jefe SICC
SUBOFICIALES ET
Subteniente 2 Plana Mayor
Brigada 13
Sargento Primero 29
Sargento 27
TROPA ET
Cabo Mayor 6
Cabo Primero 47
Cabo 96
Soldado 165
CUERPOS COMUNES
Capitan Médico 1
Teniente Médico 1
Teniente 5
Enfermero
Total 412 PAX

Tabla 1. Necesidades de personal para un BICC. Fuente: elaboracion propia.
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4.2.2 Material mas caracteristico segun las plantillas organicas, para la
formacion de un BICC!

Tras el estudio de las plantillas organicas y tras entrevistas con los sargentos
especialistas que componen el grupo de expertos, se ha elaborado la
siguiente relacion de materiales caracteristicos en un BICC.

PLANTILLA DE MATERIALES BICC

Lanzador misil C/C
pesado

ARMAMENTO TRANSMISIONES
DESCRIPCION CANTIDAD DESCRIPCION
Arm. Lig. Individual 585 Szl ee
Pistola H&K USP 45
Fusil de precision P RTF mixto VHF 1
12,70 tipo 3
. RTF vehicular
Fusil ametrallador 2 VHE tipo 3 103
Fusil H&K x1,5 RTF manual
aumentos £ UHF o
Fusil H&K x3 8 RTF vehicular 3
aumentos HF
Arm. Lig. Colectivo 6 DDI 10
CALMOR 1
Telemetro 1
2

CANTIDAD
claves L
168 RTF 124

Tabla 2. Materiales més caracteristicos de un BICC. Fuente: elaboracién propia

4.2.2 Relacion de cursos de formacién mas caracteristicos en un BICC

Tras consultar con los sargentos especialistas y comandantes que conforman
el grupo de expertos, se ha creado una relacion de los cursos mas
caracteristicos actuales dentro de un BICC.

Curso

Habilitacion

RELACION DE CURSOS DE FORMACION BICC

NuUmero de personal
necesario con el curso

Curso de tirador

Empleo del fusil de precision vy

2

de precision mantenimiento de primer escaldn
Curso de tirador Empleo y adquisicion de objetivos con el 2
Misil Spike misil Spike
Conduccién y tareas de mantenimiento
F-leopardo ler escalon del vehiculo a4
Curso IAT G . .
Leopardo Habilitacion de instructor avanzado de tiro 4
CIMA Leopardo LCR/CR1-CR2/CR-3/CR-42 44

Tabla 3. Necesidades de cursos de formacion méas caracteristicos para un BICC. Fuente: elaboracion

propia

1 Se ha hecho una seleccion de los materiales mas relevantes en funcién de la siguiente
clasificacién: Armamento, Vehiculos, transmisiones y logistica general.
2 SegUn lo expuesto anteriormente en el apartado 4.1.
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4.3Resultados del estudio plantilla organica BIP (situacién futura)

Tras estudiar la plantilla organica actual del BIP (en base al vehiculo TOA,
situacion transitoria), se ha percibido la inexistencia de una plantilla organica
para el BIP en base al futuro vehiculo 8x8 Dragon.

Por ello se elaboran dos propuestas adaptando la actual plantilla sobre TOA
(situacion transitoria) al vehiculo 8x8 Dragdn (situacion futura), ya que resulta
mas interesante el estudio en base a este vehiculo para que el trabajo sirva
como antecedente a la llegada de éste. Dichas propuestas son fruto de
diversas entrevistas con los oficiales que componen el grupo de expertos, el
estudio de las plantillas organicas actuales y las caracteristicas del nuevo
vehiculo.

Las dos propuestas son las siguientes:

e Propuesta 1: crear las relaciones de personal, materiales y cursos de
formacién para un BIP en base al nuevo vehiculo 8x8 Dragdn, compuesto
por pelotones con 11 PAX. Se ha decidido componer los pelotones con
11 PAX en esta propuesta debido a que ésta es la tripulacién que
compone actualmente, segun las plantillas organicas oficiales, un peloton
que trabaja sobre el vehiculo TOA. Esta propuesta se desarrolla con mas
detalle en el apartado 5.1.

e Propuesta 2: crear las relaciones de personal, materiales y cursos de
formacion para un BIP en base al nuevo vehiculo 8x8 Dragon, compuesto
por pelotones con 9 PAX cada uno. Se ha decidido establecer los
pelotones con 9 PAX en esta propuesta debido a que ésta es la tripulaciéon
qgue compone actualmente, segun las plantillas organicas, un peloton que
trabaja con el vehiculo de infanteria mecanizada Pizarro. Esta propuesta
se desarrolla con mas detalle en el apartado 5.2.

5. PROPUESTAS DE PERSONAL, MATERIALES Y CURSOS DE
FORMACION PARA EL BIP EN BASE AL VEHICULO 8X8 DRAGON

Hoy en dia se siguen barajando diferentes posibilidades en cuanto a la
organica del BIP en base al 8x8. El vehiculo todavia no ha llegado a las
unidades y todas las propuestas elaboradas se hacen en funcion de estudios
y analisis.

Ambas propuestas seran enfrentadas mediante un andlisis DAFO y un
Analisis AHP, se obtendran asi resultados cuantitativos acerca de cual es la
propuesta mas apta para la formacién de un BIP en base al nuevo vehiculo
8x8 Dragon.
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5.1Propuesta 1: BIP 11 PAX por peloton en base al vehiculo 8x8 Dragén

Tras el estudio realizado del vehiculo con el teniente del grupo de expertos,
se emite la siguiente propuesta de la situacion espacial del peloton dentro del

nuevo vehiculo 8x8 Dragon. (Figura 6).

Tirador

| 3 ocupantes

Conductor

Jefe de Vehiculo

(JV=J. Peloton)

Nesamhamra)

(Desembarca x3)

5 ocupantes

| (Desembarca x5)

Figura 6. Relacion espacial del personal en un vehiculo 8x8 Dragén compuesto por 11 PAX el peloton. Fuente: BON

UAS RAS I1/61.

5.1.1 Propuesta de personal para el BIP con 11 PAX por pelotén
A continuacién, se presenta la propuesta de personal para un BIP en base al
8x8 segun la adaptacion realizada de las plantillas organicas de un BIP en

base al vehiculo TOA:

Organica BIP 11 PAX por PN |

EMPLEO | CANTIDAD = ENCUADRAMIENTO
OFICIALES ET
Teniente Coronel 1 Jefe BON
Comandante 2 Plana Mayor
3 plana mayor
. 3 jefes CICC
G E 1 jefe CIA MAPO
1 Jefe CIA Servicios
1 JSC Transmisiones
. 1 JSERECO
Teniente 14 1 JSC Morteros
9 Jefes Sc’s
SUBOFICIALES ET
Subteniente 2 Plana Mayor
Brigada 10
Sargento Primero 29
Sargento 32
TROPA ET
Cabo Mayor 6
Cabo Primero 40
Cabo 167
Soldado 356
CUERPOS COMUNE
Capitan Médico 1
Teniente Médico 1
Teniente Enfermero 2
Total 671 PAX
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5.1.2 Propuesta de materiales mas caracteristicos para la Propuesta 1

Tras la realizacion de entrevistas con el grupo de expertos (ver Figura 5) y
tras el estudio del vehiculo 8x8 Dragdn, se ha elaborado una relacion de
materiales imprescindibles para un BIP compuesto por 11 PAX por pelotén
en base al 8x8. Dicha propuesta estd basada en una entrevista con los
oficiales que conforman el grupo de expertos y el estudio de la plantilla

organica actual:®

PLANTILLA DE MATERIALES BIP 11 PAX

ARMAMENTO TRANSMISIONES
DESCRIPCION CANTIDAD DESCRIPCION CANTIDAD
. L Generador de
Arm. Lig. Individual 861 i e— 1
Pistola H&K USP 45 78 RTF 124 -
Fusil de precisién 5 RTF mixto VHF 4
12,70 tipo 3
. . RTF portatil VHF
Fusil de precision 7,62 8 tipo 3 11 -
RTF vehicular
LG 40 MM FUSA 48 VHF tipo 3 97
Fusil ametrallador 50 RTF manual UHF 115
Fusil H&K x1,5 .
e 581 RTF vehicular HF 2
Fusil H&K x3 -
. — 91 RTF portatil HF 3
Arm. Lig. Colectivo 44 DDI 11
CALMOR 4
Telemetro 10
AMM 7,62 6
AML 7,62 24
DCC 20
Lanzador misil C/C 6
pesado
Lanzador misil C/C
ligero
LG 100

Tabla 5. Necesidades de materiales mas caracteristicos para un BIP compuesto por 11 PAX por peloton
en base al vehiculo 8x8 Dragdn. Fuente: elaboracion propia

5.2 Propuesta 2: BIP 9 PAX por pelotén en base al vehiculo 8x8 Dragdn

Se ha decidido, tras consultar al grupo de expertos, elaborar una segunda
propuesta debido a que la primera se basa en la estructura del pelotén en

3 Se ha hecho una seleccién de los materiales mas relevantes en funcién de la siguiente
clasificacion: Armamento, Vehiculos, Transmisiones, y logistica general.
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base al TOA. Sin embargo, esta segunda se ha elaborado en base a la
tripulacion del vehiculo de infanteria mecanizada Pizarro, cuya tripulacion es
de 9 PAX. Se eliminan por tanto 2 fusileros como se muestra en la Figura 7.
Estos fusileros no llevan armamento colectivo. Por tanto, podemos

[ Tirador l 3 ocupantes

(Desembarca x3)

(12

o’

(JV=J. Peloton)
Conductor Jefe de Vehiculo | - —~Socupantes 3 (Desembarca x3 )

Figura 7. Propuesta de relacién espacial del personal en un vehiculo 8x8 Dragdn compuesto por 9 PAX el peloton.

Fuente: Elaboracion propia.

eliminarlos sin reducir practicamente la potencia de combate del elemento de
desembarco.

5.2.1 Propuesta de personal para la propuesta 2

En la propuesta de personal se refleja la reduccion de personal si se eliminan
los dos fusileros por peloton. El personal necesario se veria reducido en 54
PAX, pasando de 671 PAX a 617 PAX.

Orgéanica BIP 9 PAX por PN |

EMPLEO CANTIDAD | ENCUADRAMIENTO
OFICIALES ET
Teniente Coronel 1 Jefe BON
Comandante 2 Plana Mayor
3 plana mayor
s 3 jefes CICC
G e 1 jefe CIA MAPO

1 jefe CIA Servicios
1 JSC Transmisiones

Teniente 1 1 JSERECO
1 JSC Morteros
9 jefes SC'S
SUBOFICIALES ET
Subteniente 2 Plana Mayor
Brigada 10
Sargento Primero 29
Sargento 32
TROPA ET
Cabo Mayor 6
Cabo Primero 40
Cabo 167
Soldado 302
CUERPOS COMUNES
Capitan Médico 1
Teniente Médico 1
Teniente Enfermero 2
Total 617 PAX
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Dragon 8x8. Fuente:
Elaboracion Propia



5.2.2 Propuesta de materiales mas caracteristicos para la propuesta 2

Se elabora también la relacion de materiales imprescindibles para la
formacion de un BIP en base al 8x8 compuesto por 9 PAX por peloton. Dicha
propuesta esta basada en una entrevista con los dos sargentos especialistas
gue conforman el grupo de expertos. Se reduce asi en 54 el nimero de fusiles
H&Kx1,5 aumentos con respecto a la propuesta 1.

PLANTILLA DE MATERIALES BIP 9 PAX

ARMAMENTO TRANSMISIONES \
DESCRIPCION CANTIDAD DESCRIPCION CANTIDAD
. L Generador de
Arm. Lig. Individual 807 o ———" 1
Pistola H&K USP 45 78 RTF
Fusil de precisién 5 RTF mixto VHF
12,70 tipo 3
. . RTF portatil VHF
Fusil de precision 7,62 8 tipo 3
RTF vehicular
LG 40 MM FUSA 48 VHF tipo 3
Fusil ametrallador 50 RTF manual UHF
Fusil H&K x1,5 .
e 527 RTF vehicular HF
Fusil H&K x3 -
. —— 91 RTF portatil HF
Arm. Lig. Colectivo 44 DDI
CALMOR 4
Telemetro 10
AMM 7,62 6
AML 7,62 24
DCC 20
Lanzador misil C/C 6
pesado
Lanzador misil C/C 6
ligero
LG 100 8

Tabla 7. Necesidades de materiales mas caracteristicos para un BIP compuesto por 9 PAX en los pelotones,
en base al vehiculo 8x8 Dragdn. Fuente: elaboracion propia.

5.3Propuestade cursos de formacién para el empleo del VCI 8x8 Dragon

Tras llevar a cabo entrevistas con el teniente jefe de seccion y los dos
sargentos especialistas que conforman el grupo de expertos y tras el estudio
realizado de los nuevos sistemas y subsistemas del vehiculo, se ha elaborado
la siguiente relacion de cursos de formacién. La propuesta de cursos mas
caracteristicos para la formacién de un BIP es la misma para ambas
alternativas, ya que los fusileros eliminados no tendrian una formacién
especifica y se formarian en el periodo de instruccion general.
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RELACION DE CURSOS DE FORMACION BIP VCI 8x8 DRAGON |

Personal
Curso Habilitacion necesario con
el curso
Curso de tirador de Empleo del fusil de precision y mantenimiento de 13
precision primer escaléon
Cursosg;ekte:rador Empleo y adquisicion de objetivos con el misil Spike 12
F-8x8 Drag6n Conduccion y tareas de mantenimiento ler escalén del 48
vehiculo
Curso IAT 8x8 Drag6n | Habilitacion de instructor avanzado de tiro 4
Acreditaciones pertinentes al mando del vehiculo 8x8
Cyma 8x8 Drag6n Dragén. Tras el g’studio realiza@o anterio.rljnen?e se 48
llega a la conclusion de que seran las certificaciones
anteriormente expuestas
El nuevo vehiculo 8x8 Dragén, lleva un dron “RPAS”
Curso Mantenimiento | para la obtencién de informacion en el combate. Seria 48
y control RPAS necesario instruccion en el mantenimiento y uso del
medio
Se ha incorporado un nuevo inhibidor en el vehiculo,
Curso de inhibidores | seria conveniente conocer las capacidades y uso del 48

inhibidor, al menos un PAX por vehiculo
Tabla 8. Propuesta de cursos de formacion mas caracteristicos para un BIP en base al vehiculo 8x8
Dragén. Fuente: elaboracion propia

5.4 Resultado del andlisis DAFO entre las dos propuestas.

Los analisis DAFO para ambas alternativas son el resultado de entrevistas
con los miembros del grupo de expertos (ver Figura 5) del BON UAD RAS
[1/61, en este estudio han participado todos los componentes del grupo. Tras
efectuar el analisis DAFO del BIP en base al 8x8 compuesto por 11 PAX por
peloton y el BIP en base al 8x8 compuesto por 9 PAX por pelotén, llegamos
a los siguientes resultados:

ANALISIS DAFO PELOTON COMPUESTO POR 11 PAX

DEBILIDADES

Mayor coste
Menor espacio en el vehiculo
Mayor dificultad en mando y control
Mayor dificultad en adaptar las TTP
actuales
Necesidad de mayor numero de personal
activo en las unidades
Mayor dificultad para tener las unidades
operativas

FORTALEZAS

Mayor capacidad de ocupacion del terreno
Mayor capacidad de desembarco

Mayor potencia del elemento de
desembarco

Capacidad de ofrecer mayor seguridad al
vehiculo en combate en ZZUU

Menor desgaste del personal

AMENAZAS

Las diferentes propuestas de
distribucién de personal y materiales
actuales

Que la demanda de personal sea
mayor a la oferta puede ser un
problema en el futuro

Incertidumbre en el presupuesto del
Estado destinado a Defensa

OPORTUNIDADES
Distinguirse de las unidades actuales
en base al vehiculo Pizarro

Exportar la nueva doctrina creada a
diferentes paises

Tabla 9. Andlisis DAFO del BIP compuesto por 11 PAX por peloton, en base al vehiculo 8x8 Dragoén.
Fuente: elaboracién propia
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DEBILIDADES

Menor capacidad de ocupaciéon del
terreno

Menor capacidad de desembarco
Menor potencia de combate del
elemento de desembarco

Menor capacidad de ofrecer seguridad
al vehiculo en ZZUU

Mayor desgaste del personal

FORTALEZAS

Menor coste

Mas espacio en el vehiculo

Aumento de la capacidad de transporte
del vehiculo

ANALISIS DAFO PELOTON COMPUESTO POR 9 PAX |

AMENAZAS

No aceptacion de la plantilla por
MADOC

No cumplir las necesidades actuales del
ET

OPORTUNIDADES

Posibilidad de emplear TTP actuales
Posibilidad de adaptacién del personal
a unidades mecanizadas al tener TTP
similares

e Se asemeja a unidad de infanteria
mecanizada ya disefiada (Pizarro)
e Reduccion del personal activo en las
unidades
e Mayor facilidad para mantener las
unidades operativas y con la dotacion
de personal completa
Tabla 10. Analisis DAFO del BIP compuesto por 9 PAX por pelotén, en base al vehiculo 8x8 Dragon.
Fuente: elaboracién propia.

5.5 Resultados analisis AHP

A continuacion, se van a comparar la propuesta 1 y la propuesta 2 mediante
un andlisis AHP, dicho analisis nos ordena la eleccién de alternativas en
funcién de la ponderacion de unos criterios establecidos.

Etapa 1: presentacion del problema.

El problema al que nos enfrentamos es la eleccion de una de las dos
propuestas realizadas para la mejor adaptacion de la organica del batallén al
nuevo vehiculo.

Etapa 2: eleccidon de criterios y expertos.

Tras realizar el cuestionario de eleccién de criterios al grupo de expertos
(Anexo 3) y tras llevar a cabo el analisis DAFO, se ha obtenido la siguiente
relacion de criterios:

N° CRITERIOS PARA SER VALORADOS Cantidad

Operatividad
Capacidad de combate en ZZUU
Logistica
Usode TTP's
Dotacién completa
Desgaste del personal

Ganancia de espacio en el vehiculo
Tabla 11. Criterios a valorar andlisis AHP. Fuente: Elaboracion propia

~N oo, wWwN R
N R, OTWwWbSwow

Los criterios elegidos para llevar a cabo el analisis AHP se han definido de la
siguiente forma para ser valorados por los expertos (ver Anexo 3):
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e Operatividad: una vez que la unidad esta completamente instruida, como
es de efectiva en una situacion de combate.

e Capacidad de combate en ZZUU: hace referencia a la capacidad de
afrontar una situacion de combate en zonas urbanizadas, las cuales son
muy frecuentes actualmente en las misiones internacionales.

e Logistica: hace referencia a la facilidad con la que se dota a la unidad de
la logistica necesaria para llevar a cabo misiones.

e Uso de TTP's: se define como la posibilidad de las unidades para utilizar
TTP’s ya existentes en otras UCO.

e Dotacion completa: se define como la facilidad para obtener la unidad con
la dotacion completa de personal y materiales. La cual nos permite realizar
misiones en el extranjero.

e Desgaste de personal: fatiga que puede sufrir un combatiente en una
situacion de combate.

e Ganancia de espacio en el vehiculo: aumento del espacio libre o sin
ninguna asignacion en el vehiculo.

Tras ver las preferencias del grupo de expertos (Tabla 11), los criterios
elegidos finalmente son: “Operatividad”, “Capacidad de combate en ZZUU”,

»nn

“Logistica”,” Uso de TTP's” y “Dotacién completa”.

Se han definido como alternativas los dos tipos de BIP propuestos, el BIP con
11 PAX por PN y el BIP con 9 PAX por PN. En las siguientes figuras
encontramos la evolucion del analisis AHP en el “software de ayuda a la
decision”, a lo largo de sus diferentes fases.

En la Figura 8 podemos observar los criterios y las alternativas introducidas
en el software de ayuda a la decision, dichos criterios se ponderaran y nos
ayudaran a elegir la alternativa mas adecuada.

Herramienta Ayuda Decision - Método AHP (... — p4

CRITERIOS { méx. 7}

Introduzea Criterio

Operatividad o .
Combate en ZZUL Bliminar Criterio
Logistica

Uso de TTPs
Dotacién completa

Introducir
Subcriterios

ALTERNATIVAS (méx. 7 )

Introduzca Altemativa

Afiadir Altemativa

BIF 11 PAX
BIF 9 PAX

Eliminar Altemativa

Continuar Cancelar

Figura 8. Fase 1 del software "Ayuda a la decision"
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A continuacion, tras el cuestionario (ver anexo 3), realizado al grupo de
expertos del BON UAD RAS I11/61 obtenemos la siguiente evaluacion de los
criterios:

Método AHP - Evaluacion de Criterios (Etapa 2) —

Evaluacidn de CRITERIOS Escala de SAATY

CRITERIOS  Operatividad ~ Combate en jsti Usode TTPs  Dotacidn PESOS(W) Valor  Definicion
Operatividad 1 3 3 143 017 1 a - lgual Importancia
Combate en ... 1/3 1 /3 1/3 1/5 0.06
Logistica 3 1 3 173 0.25
Usode TTPs Y3 3 173 1 173 0.1

5 3 3 1 0.

- Importancia Moderada v 143
- Importancia Grande v 1/8

- Importancia Muy Grande v 1/7

o |~ || e

b
c
d
g

Dotacién co 3

- Importancia Extrema v 1/9

R.l. - 0.0891

Calcular r *‘

Wy
< Volver Datos AHP u

2 del software "Ayuda a la decision”

La valoracion 3 en la comparativa Logistica versus operatividad realizada por
mis expertos expresa que “Logistica” tierie una importancia moderada sobre
“operatividad” segun la escala de Saaty (ver Figura 9). El programa asigna
1/3 a la comparacion inversa. La obtencion de los W pesos de cada criterio
es el resultado de la aplicacidén de la metodologia de Saaty implementada en
el software en base a las comparaciones 2 a 2.

El Analisis AHP emplea la razén de inconsistencia (RI) para asegurarse de la
fiabilidad de los resultados. Dicho coeficiente indica que la fiabilidad de los
resultados sea relevante. Si es menor a 0.1 quiere decir que los criterios se
han evaluado de forma coherente entre ellos y los resultados obtenidos son
fiables. Se analiza principalmente la no violacion de la transitividad en las
valoraciones 2 a 2. Es decir, si el criterio A es mejor que el criterio B y el
criterio B es mejor que el criterio C, entonces el criterio A es mejor que el
criterio C

Como podemos observar la Razén de Inconsistencia (RI) es de 0.0891 que
es menor a 0.1, esto nos indica que la evaluacion de los criterios es buena 'y
no es necesario reevaluarlos.

Etapa 3: Evaluaciéon de las alternativas.

En la tercera etapa del analisis, tras el cuestionario realizado al grupo de
expertos, obtenemos la evaluacion de las alternativas. Comparamos las dos
propuestas en cada uno de los criterios.
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Métode AHP - Evaluacian de Altemativas (Etapa 3) — X

R1 - 0.0000 R1-0.0000 ~
Operatividad BIP 11 PAX BIP § PAX PESOS(W) Combate en ZZUL BIP 11 PAX BIP § PAX PESOS(W)
BIP 11 PAX 1 075 BIP 11 PAX 1 1 050
BIP § PAX 13 1 025 BIP § PAX 1 1 050

R.L. : 0.0000 R.l. : 0.0000
Logistica BIP 11 PAX BIP 3 PAX PESOS(W) Uso de TTP's BIP 11 PAX BIP 9 PAX PESOS(W)

BIP 11 PAX 1 13 025 BIP 11 PAX 1 173 025

BIP 9 PAX @ 1 075 BIP § PAX @ 1 075

Calcular w

b
< Volver u

Figura 10. Fase 3 del software "Ayuda a la decision"(1)

La alternativa 1 ha obtenido una valoracién 3, lo que implica que tiene una
“Importancia moderada” en la comparativa con la alternativa 2 (ver Figura 10)
en funcidén del criterio de “operatividad”, segun la escala de Saaty. Sin
embargo, la alternativa 2 ha obtenido una valoracion de 3 en los criterios de
“Logistica” y “uso de TTP's”.

Método AHP - Evaluacién de Altemativas (Etepa 3) - X
~
R.L - 0.0000 R.L - 0.0000
Logisica BIF 11 PAX BIF S PAX PESOS(W) Uso de TTP's BIP 11 PAX BIF 9 PAX PESOSIW)
BIP 11 PAX 1 3 025 BIP 11 PAX 1 13 0.25
BIF 9 PAX 3 1 0.7 BIF § PAX 3 1 0.75
R.L : 0.0000
Dotacién completa BIP 11 PAX BIP 5 PAX PESOS(W)
BIP 11 PAX 1 175 0.17
BIP 9 PAX ( 5 ) 1 083 .
Calcular [~
‘-‘
P\

Figura 11. Fase 3 del software "Ayuda a la decision" (2)

La alternativa 2 ha obtenido una valoracion de 5 en la comparativa con la
alternativa 1 en el criterio “dotacion completa”, esto implica que tiene una
“‘importancia grande” segun la escala de Saaty en este criterio.
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Etapa 4: seleccion de la alternativa.

En la cuarta etapa obtenemos finalmente el resultado:
Método AHP - Jerarquizacion de Alternativas (Etapa 4) _

MATRIZ DE DECISION

CRITERIOS / SUBCRITERIOS PESOS  BIP 11 PAX BIF 9 PAX
Operatividad 0,75 0.25
Combate en ZZUU 0,06 0,50 0.50
Logistica 0.25 0,25 0.75
Uso de TTP's 011 0,25 0.75
Dotacién completa 0.4 0,17 0.83

0.31 0.69

Figura 12. Fase 4 del software "Ayuda a la decision". Matriz de decision

De la matriz de decision obtenemos los siguientes resultados:

La propuesta 2 (BIP 9 PAX) es mejor (0,69) que la propuesta 1 (BIP 11 PAX)
segun la metodologia AHP.

Analizando en detalle la tabla podemos obtener estas conclusiones:

La propuesta 1 es mejor en “Operatividad” que la propuesta 2, ya que tiene
una puntuacion de 0.75 frente al 0.25. Sin embargo, es peor en los demas
criterios, exceptando el combate en ZZUU en el que empatan ambas
alternativas. Aunque sea mejor en operatividad, el peso que tiene esta es de
0.17 (pequefio), por lo que no resultara significativo a la hora de la eleccién.

6. PARTICULARIDAD “BON UAD RAS 11/61”

Como ya se ha explicado anteriormente, el BON UAD RAS II/61 se encuentra
actualmente en un proceso de transicion de BICC a BIP. Es interesante
estudiar el caso particular del batallén ya que es la aplicacion real de una
AAOO de un BICC a un BIP.

6.1 Marco normativo
La adaptacion organica del BON UAD RAS I11/61, viene reflejada en la
“Resolucién Comunicada 01/2018” y se hace efectiva con la “NG 02/2018”.

6.2 Estado actual del batallon

Actualmente el BON UAD RAS II/61 se encuentra en pleno proceso de
transicion de BICC a BIP en base al vehiculo TOA. De cara a dar los primeros
pasos de la transformacion del batallon, se ha planteado dotar a la unidad en
base a 300 PAX.

Tras un estudio conjunto con la plana mayor del batallon y el autor de este
TFG, y la recopilacion de informacién de todo el periodo de transformacion,
se elaboré la siguiente propuesta de acciones para llevar a cabo la
adaptacion organica. Dichas acciones estan comprendidas entre 2019 vy el
afio 2022.
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2020 2021 2022

Figura 13. Objetivos del BON UAD RAS II/61/XIl para la AO. Fuente: Plan de transicion BON UAD RAS
1/61.

La relacion de los hitos nombrados en la Figura 13 son los siguientes:
. Trasvase personal en el RAC 61.

. Determinacion afectados y notificacion adaptaciones organicas.

. Propuesta de plantilla organica y determinacion RPM.

. Confirmacién de plantilla organica y RPM.

. Cambio de dependencia organica al Regimiento Asturias 31.

. Entrega de los CC’s.

. Emisiéon PAP 2020. Misiones ILIG. Nivel individual, Pn'y Sc.

. Nivel de cobertura entre el 70-80% RPM.

© 0 N o 0o~ W DN P

. Participacion misiones LETONIA e IRAK.
10. Activacion de todas las Cias (2 Sc’s+ SAPO).

11. Emisién PAP 2021. Misiones ILIG. Implementacion puestos tacticos BIP.
Adiestramiento Cia/GT.

12. Finalizacion Recepcion material RMA.
13. Inicio recepcion 8x8.
14. Una de las Cias adquiere organica 8x8.

15. Emision PAP 2022. Misiones ILIG/PROT. Implementacion puestos
tacticos BIP. Adiestramiento nivel Cia/GT.

16. Ocupado nuevo local para las Cias.
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17. Modificado escalén.

18. Evaluacion instruccién individual y de Pn. Resultados en los mismos
paradmetros que el resto de la BRI XII.

19. Evaluacion de Batallon y Cias. ¢ Certificacion?

20. Aumento de plazas en los cursos F-TOA. Apoyo a escuela de
conductores.

21. Ratio de conductores TOA por vehiculo al menos 1:1.
22. JJAA nuevos materiales. LAG 40, AML, SPIKE, etc.

23. Armerias en disposicion de recepcionar todo el material, incluido
transmisiones.

24. Celebracion dia del Batallén. 23 de Marzo.
25. Celebracion dia del Rgto. Asturias. Septiembre.

Tras consultar con los comandantes que conforman el grupo de expertos (ver
Figura 5), se elabor6 una serie de posibles objetivos para realizar con éxito
la transformacion del BON.

e Objetivo 1 (01): Personal cohesionado, con un grado de cobertura
aceptable (70-80%) e identificado con los valores de la unidad.

e Objetivo 2 (02): Todo el material, armamento y vehiculos recepcionado
y en unas instalaciones adecuadas. Mantenimiento adecuado.
Preparados para recepcion de 8x8.

e Objetivo 3 (03): El BIP esta organizado en 3 Cias de fusiles (entre un
70% y 80%), Cia de servicios al completo y MAPO al menos con RECO y
Mando y Tx.

e Objetivo 4 (04): Todo el personal del BIP tiene un grado de instruccion
Optimo en las tareas propias de la unidad y adiestramiento suficiente a
nivel Cia y Bon.

El objetivo final del batallébn para finales del afio 2022 (ver Figura 13) es,
“obtener un Batallon protegido, con alta cohesién y buen nivel de instruccion.
Cobertura adecuada y cubiertos los puestos sensibles. Preparado para la
recepcion del nuevo vehiculo”

En cuanto a la instruccién y adiestramiento de la unidad, se han marcado una
relacion de tareas (comunes y colectivas) para la formacion general del
combatiente, que comprenden los siguientes médulos de instruccion:

RELACION DE TAREAS PARA LA FORMACION

GENERAL DEL COMBATIENTE

Topografia Primeros auxilios

Armamento y tiro Instruccion de tiradores de precision
BMS Pelotén de infanteria

Instruccion SERECO Armamento colectivo

Instruccion de combate = GIPT-35

NBQ

Tabla 12. Relacion de Tareas para la formacion general del combatiente. Fuente: Plan de transicion
BON UAD RAS 11/61
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El personal de tropa que compone actualmente el batallon tiene un grado de
instruccion bajo/medio. La gran mayoria son tropa de nueva incorporacion y
su antigliedad es de menos de un afio en muchos de los casos. Es necesario
mantener un continuo nivel de instruccion y adiestramiento para mantener a
operatividad de la unidad, asi como proporcionar jornadas de actualizacién
en los nuevos materiales. A continuacion, se adjunta una relacion de las
jornadas de actualizacion previstas por el batallén con la finalidad de mejorar
la instruccidn con los nuevos materiales y recordar lo ya visto durante la IA.

JORNADAS DE ACTUALIZACION BON UAD RAS
11/61

Recuperacién de vehiculo TOA | Empleo vehiculo TOA
Mantenimiento de vehiculo TOA | Uso de fusil de precisién 12,70

Mantenimiento ag36 Uso de fusil de precision 7,62
Mantenimiento de fusil accuracy | Uso de lanzagranadas Ig-40
Mantenimiento del Ig-40. Uso de lanzagranadas Ig-100
Mantenimiento del Ig-100 Uso de aml 7,62
Mantenimiento de misil spike Uso de aml 5,56
Mantenimiento de morteros Uso de amp 12,70
Mantenimiento de misiles tow Uso de morteros pesados

Mantenimiento camara térmica Uso de la calmor
coral

Mantenimiento Harris Uso del misil Spike
Recuperacién ambiente hostil Uso del misil TOQ
Mantenimiento de vehiculo m- Uso del ag-36

47

Uso del m-47 (CREC)
Tabla 13. JJAA propuestas por el BON UAD RAS 11/61/61. Fuente: Plan de transicion BON UAD RAS 11/61

6.3 Propuestas para mejorar la transformacion en el batallén

Durante las préacticas de quinto curso en la unidad, se han detectado algunas
carencias en el proceso de transicion de BICC a BIP, por tanto, tras
entrevistar a los oficiales que componen el grupo de expertos, se han
elaborado una serie de propuestas para cerciorarnos de que se estan
cumpliendo los objetivos que el batallbn se marco al inicio de la AAOO.
Ademas, también se han estudiado las tareas de IA que ha propuesto el
batallon y se ha detectado que no se refleja la instruccion del personal en
algunos aspectos. Por tanto, este apartado pretende complementar también
la instruccién del personal que compone el batallén. Ayudando asi a los
expertos del batallon para completar la transicion de la forma mas
satisfactoria posible.

6.3.1 Propuestas de JJAA

El proceso de transformacion es muy complejo y multidisciplinar, por lo que
la dificultad de ejecucion es muy elevada. A continuacion, se proponen una
serie de mejoras respecto al cambio en el batallon, en diversas disciplinas:

e Enlo que respecta a IA: en ningin momento se ve reflejada la necesidad
de instruir al personal en los medios de transmisiones del batallon, por
esto, se ha elaborado una propuesta de jornadas de actualizacion en los
medios PNR 500 y PR4G [11][12]. Estos medios, son los materiales de
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transmisiones que estan presentes en el dia a dia del personal de tropa
en la unidad. Las JJAA seguiran la siguiente relacion de contenidos:

PROPUESTA JJAA TRANSMISIONES

PR4G PNR 500
Concienciacion en la seguridad con Montaje y desmontaje
las transmisiones de la PNR500
Montaje y desmontaje de la PR4G = Empleo basico del radio
y capacidades del medio teléfono ligero PN R500
Voces tipo y transmision de El radio teléfono ligero
informacién en medios radio PNR 500 en el peloton

Examen individual radio
teléfono ligero PNR 500
La PR4G en el vehiculo TOA Capacidades del medio
Empleo basico de la PR4G
Examen individual PR4G
Tabla 14. Propuesta de JJAA de transmisiones para el BON UAD RAS 11/61/61.Fuente: Elaboracion propia

Empleo basico de la PR4G

Se realizaran dos examenes para cada uno de los medios. De este modo,
nos aseguramos de que se han adquirido los conocimientos impartidos. De
no ser asi, se reforzarian los necesarios.

Durante el periodo de las préacticas se ha observado también el
desconocimiento general de tactica del personal de tropa. Esto es debido a
gue el personal tiene muy poca antigiedad y no se ha instruido en este
aspecto. Seria considerable establecer unas jornadas de tactica basica [13]
para la instruccion de la tropa, esto mejoraria la atencion del personal en los
temas tacticos a realizar. Propongo las siguientes JJAA de tactica basica para
el personal de tropa.

PROPUESTA JJAA TACTICA BASICA

Médulo Definicion
Proporcionar al personal de tropa
¢, Qué es el peloton y unas nociones basicas de qué es
cémo trabaja? el pelotén y en qué ambiente
puede trabajar y realizar misiones
El pelotén como Ensefiar las capacidades de un
elemento de maniobra pelotén y como puede actuar
en una seccién encuadrado dentro de una seccion

Ensefar la simbologia basica al
Simbologia basica segin | personal de tropa, para facilitar la

APP6 comprension de futuras
exposiciones de temas tacticos
El peloton en ofensiva, Capacidades del pelotén en
nociones béasicas ofensiva
El peloton en defensiva, Capacidades del pelotén en
nociones basicas defensiva

Tabla 15. Propuesta JJAA Tactica basica. Fuente: Elaboracion propia

6.3.1 Propuestas para comprobar el cumplimiento de los objetivos
e Para comprobar que se estan cumpliendo los objetivos que se marcaron

a nivel batallon he elaborado una propuesta con los siguientes métodos
de control:
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1. Realizar_un_examen practico y tedrico al personal de tropa
encuadrado en las unidades de maniobra. En dicho examen se
evaluaran los conceptos ensefiados durante las JJAA. Una vez
obtenidos los resultados, se identificara si hubiese algin aspecto
gue no haya quedado asimilado entre el personal y se reforzara en
las siguientes sesiones de IA. El Ultimo examen de este tipo que se
realiz6 fue en el médulo de acogida inicial, realizado en el mes de
mayo del afio 2019. Desde entonces, han sido instruidos por los
mandos de las compafias y seria conveniente evaluar la
progresion del personal. Se podra repetir el examen cuantas veces
sea conveniente a lo largo del periodo de adaptacion, con la
finalidad de controlar la correcta asimilacion de conceptos por parte
del personal.

2. Actualmente no hay ningin método de control cuantitativo para
controlar la cohesién y la moral de la unidad. Se ha realizado un
cuestionario (elaboracién propia) para ver el sentimiento de
cohesiéon y moral [14] del personal y estudiar los resultados de éste.
El cuestionario nos proporciona también una idea de cuanto
personal pediria vacante actualmente en el batallon debido a la
adaptacién orgénica y cuantos lo harian por otro motivo. Se realiza
el cuestionario para evaluar si se esta consiguiendo el objetivo del
batallon en cuanto a cohesion se refiere. El cuestionario lo
podemos encontrar en el Anexo 4

El cuestionario se ha realizado a una muestra de 60 PAX de la escala de
tropa y 12 Cuadros de mando (CUMAS) y los resultados son los siguientes:

ESCALA DE TROPA CUESTIONARIO

Pregunta/respuesta NO Sl  Porcentaje @ Porcentaje

de NO de Sl
Pregunta 1 39 21 65% 35%
Pregunta 4 15 45 25% 75%
Pregunta 6 48 | 12 80% 20%
Pregunta 7 57 3 95% 5%
Pregunta 8 16 | 44 26,66% 73,33%

Tabla 16. Resultados cuestionario escala de tropa. Fuente: elaboracion propia.

F 1]

Del personal de tropa que contest6 “SI” (79%) en la pregunta 8 (¢, Pedira
vacante en otra UCO la proxima vez que tenga eleccién?), un 83% marco
en la pregunta 9 la “opcion b” (debido a la adaptacién organica), un 17%
marco la “opcién ¢” y nadie marcé la “opcién a”.

CUADROS DE MANDO CUESTIONARIO

Pregunta/respuesta  NO S| Porcentaje Porcentaje

de NO de SI
Pregunta 1 0 |12 0% 100%
Pregunta 4 1 11 8% 92%
Pregunta 6 4 | 8 33.33% 66.66
Pregunta 7 0 12 0% 100%
Pregunta 8 10 | 2 83.33% 16.66%

Tabla 17.Resultados cuestionario CUMAS. Fuente: elaboracién propia
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De los 2 CUMAS gque marcaron “SI” en la respuesta a la pregunta 8 ambos
marcaron la “opcion b” en la pregunta 9.

Tras realizar el cuestionario nos damos cuenta de que actualmente no se esta
alcanzando el objetivo de tener una unidad cohesionada y con sentimiento
de la unidad en lo que a la escala de tropa se refiere. Hay que dar unos
matices explicativos a los resultados.

En primer lugar, es la primera vez que se controla este aspecto desde que se
inicié la AO y este estudio sirve como base para en el futuro ver el avance
progresivo de la cohesion de la unidad. El problema principal se encuentra
en que un 73.33% del personal perteneciente a la escala de tropa
encuestado, respondio “SlI” a la pregunta 8 del cuestionario (¢, Pedira vacante
en otra UCO la proxima vez que tenga elecciéon?), de éstos, un 83% pone
como motivo la adaptacion organica. EI 80% del personal de tropa
encuestado es de nueva incorporacion, por lo que no tienen otra experiencia

con la que comparar la cohesion de la unidad actualmente.

En segundo lugar, dicho personal tiene como objetivo personal ser miembro
de una unidad de carros de combate, no de una unidad de infanteria
protegida. Otro detalle mas para tener en cuenta es que el personal de tropa
tiene que haber efectuado un cambio de destino a lo largo de los primeros
afios para poder permanecer en el ejército, por lo que la AO puede ser un
buen momento para que realicen el cambio de destino necesario.

Con este estudio, se asienta una base de datos cuantitativos acerca de como
estd la moral y la cohesion de la unidad. Se establece asi un método de
control que antes no existia en la unidad para cerciorarnos del cumplimiento
del objetivo 1 que se planted el batallén al inicio de la AO.

Tras observar los resultados del cuestionario emitido al personal de tropa y
los CUMAS y con la finalidad de mejorar la cohesion y la moral de la unidad,
se propone utilizar una de las sesiones de formacion fisica al mes para hacer
una competicion deportiva inter-batallén. Dicha competicion se realizaria
todos los meses y consistiria en una carrera de relevos en la pista de
obstaculos del acuartelamiento, combinado con diferentes obstaculos
afladidos como pueden ser: jalon de cuerda, carreras de relevo, trasladando
a un compairiero con las camillas sanitarias y trepa de cuerda entre otros tipos
de ejercicios [15] a eleccion del mando. Esto resultaria muy favorable para
crear una sana competencia entre las compafiias del batall6n, generando asi
un sentimiento de unidad mas fuerte en las compaiiias.

A su vez se propone repetir el cuestionario a lo largo de la transformacion,
para actualizar los datos de cohesion y de moral de la unidad.

Para finalizar con las propuestas, se emite la mas significativa, que se obtiene
del estudio y del empleo de las diferentes metodologias y hace referencia a
la llegada del 8x8. Se emite la propuesta de crear los pelotones de las
diferentes secciones con 9 PAX por pelotdn, por todo lo expuesto durante el
trabajo. Se facilita asi tener las plantillas lo mas cerca posible al 100% de
efectivos. Esto sera beneficioso para cumplimentar los requisitos de personal
operativo para llevar a cabo una misién en el extranjero.
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7. CONCLUSIONES Y LINEAS DE TRABAJO FUTURAS

Con los resultados obtenidos y tras el estudio de las necesidades actuales de
un BICC en pleno proceso de adaptacion organica, podemos obtener las
siguientes conclusiones:

Actualmente no hay ninguna plantilla organica oficial del BIP en base al
nuevo vehiculo 8x8 Dragon. Se establece con este trabajo una base que
sirva de antecedente para la creacion de la futura plantilla organica. Se
han creado las necesidades de material, personal y cursos de formacién
necesarias para la adaptacion de un BICC a un BIP en base al vehiculo
8x8 Dragon. La realizacion de la transformacion de un BICC a un BIP es
posible, pero conlleva un gran esfuerzo por parte de todos los
componentes de la unidad, en especial por parte de los cuadros de
mando, los cuales tienen la misidon de realizar el cambio e instruir a sus
compainiias, secciones y pelotones practicamente desde cero, debido a
que las doctrinas y el empleo de ambas unidades son completamente
diferentes la una de la otra.

De los andlisis empleados obtenemos las siguientes conclusiones
respecto a la composicion del futuro BIP:

- La “Propuesta 2” (BIP 9 PAX) es mas adecuada que la “Propuesta
1” (BIP 11 PAX) para llevar a cabo la transformacion.

- El BIP compuesto por pelotones de 9 PAX disminuye la capacidad
de desembarco y de potencia de fuego del elemento a pie, esto no
es sustancialmente relevante puesto que la potencia de fuego
principal del pelotén es el cafibn de 30mm que monta el propio
vehiculo.

- Hemos visto también que la seguridad en ZZUU disminuye al
emplear 2 PAX menos, esto no llega a ser un problema
concluyente, puesto que actualmente el vehiculo de infanteria
mecanizada Pizarro se mueve en este ambiente sin ningun
problema y tiene la misma dotacion de 9 PAX. Podemos ofrecer al
vehiculo la seguridad necesaria en ZZUU. Estas son las principales
debilidades del BIP compuesto por pelotones de 9 PAX. Por otro
lado, las fortalezas que presenta frente al BIP compuesto por
pelotones de 11 PAX si pueden ser concluyentes en lo que a
eleccion se refiere.

- Al restar 2 PAX a cada peloton sumamos la posibilidad de empleo
de las TTP utilizadas en unidades mecanizadas lo que conlleva un
ahorro en tiempo y recursos.

- Ganamos el espacio libre en el vehiculo de los 2 PAX gque hemos
eliminado, pudiendo destinar este espacio a transporte de
materiales o personal ajeno al peloton (capacitadores).

- Obtenemos también que, aunque la operatividad del BIP 11 PAX
sea mayor con respecto al de 9 PAX, si nho somos capaces de
completar la dotacion completa de la unidad y tenemos que
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emplear mucho tiempo creando nuestras propias TTP’s en vez de
utilizar las TTP’s actuales, no seria beneficiosos para la
transformacioén del batallon en las condiciones actuales del ET.

- La capacidad para completar la dotacion prevalece frente a los
otros criterios, esto es debido a que la unidad no puede efectuar
una mision internacional si no alcanza un 85% de su dotacion
efectiva. Por lo que es un criterio que el grupo de expertos ha
valorado que prevalece al resto.

EI BON UAD RAS 11/61 no esta alcanzando el objetivo de tener una unidad
cohesionada y con fuerte moral que se marcé al comienzo de la
adaptacién organica. Se establece un mecanismo de control para
cerciorarnos del nivel de moral y cohesién de la unidad.

- Se proponen medidas para mejorar la cohesién y moral del batallén,
creando una competencia sana en las compainiias de la unidad.

- Se completan las JJAA previstas por el BON UAD RAS II/61 con las
propuestas de JJAA de transmisiones y tactica basica, completando
asi la formacién necesaria del personal.

- El proceso de transformacion es muy complejo y multidisciplinar, por
lo que la transformacion inicial debe realizarse a pequefa escala,
como lo esta efectuando el BON UAD RAS 11/61. Realizar inicialmente
el cambio a un nimero menor de personal (300 PAX en este caso) y
aumentarlo de forma progresiva.

Lineas de trabajo futuras:

Con la recepcion del nuevo vehiculo 8x8 Dragbn se crean una enorme
cantidad de lineas de trabajo futuras a explotar. A continuacién, se exponen
algunas de las méas relevantes:

Usando como base este trabajo, crear las plantillas organicas oficiales
para un BIP en base al nuevo vehiculo 8x8 Dragon.

Una vez se obtenga la informacién completa del nuevo vehiculo 8x8
Dragon, extender el estudio a infraestructuras y presupuestacion del
proyecto.

Crear una doctrina para el BIP en base al vehiculo 8x8 Dragdn.
Actualmente no existe ninguna publicacion doctrinal del BIP, seria
conveniente crear dicha doctrina en base al 8x8 Dragon, que sera el futuro
vehiculo en el cual asienten su base estos tipos de batallon.

Crear tacticas técnicas y procedimientos (TTP’s) propias del vehiculo 8x8.
Inicialmente se podra trabajar con las TTP’s del vehiculo Pizarro si
tenemos los batallones compuestos por pelotones con 9 PAX, como se
ha propuesto en el trabajo. Sin embargo, a medida que se avance en el
uso del vehiculo, se manifestara la necesidad de plasmar TTP’s en
funcién de las particularidades que ofrece este vehiculo con respecto al
Pizarro. Surgiran preguntas del tipo: Cuando efectuo el disparo del misil
Spike desde la torre, ¢ dénde se debe colocar el personal desembarcado?
Es importante reflejar en unas TTP’s este tipo de incognitas.
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9. ANEXOS
ANEXO 1

Caracteristicas especificas de los vehiculos Leopardo 2E.
Leopardo 2E

Krauss Maffei Wegann

ORIGER (Alemania)
FABRICACION Espaiia
TRIPULACION 4 Hombres

PESO EN ORDEN
DE COMBATE 62 Toneladas
LONGITUD 9.67 m
ANCHURA 3.75m
VELOCIDAD
MAXIMA 70 km/h
AUTONOMIA 340 km

Carfién de 120 mm y 2
ARMAMENTO | ametralladoras de 7,62
mm

MUNICION 42 Disparos

Caracteristicas especificas Leopardo 2E. Fuente: Pagina web MINISDEF



ANEXO 2
NG 02/2018

8.1.3.- UCO que se transforman, integran, y reorganizan por
adopcion de su plantilla.

Al personal contemplado como personal afectado le seran de aplicacion las
siguientes normas:

a. Con caracter general, ocupara un puesto en la UCO resultante de la
transformacion, o reorganizacion por adopcion de su plantilla, quien lleve mas
tiempo destinado en la UCO afectada y, en caso de coincidencia, el de mayor
antigiedad, siempre que exista puesto vacante, se retnan los requisitos de
cobertura del puesto y no esté sujeto a las limitaciones establecidas en los
criterios de “perfiles criticos”. De este criterio quedan excluidos los puestos
contemplados en la Instruccién 23/2012, de 18 de mayo, del JEME, por la
qgue se especifica la normativa por la que deberan regirse los destinos de
Coronel y Teniente Coronel.

Los puestos con exigencia de diploma, titulo, idioma o aptitud se ocuparan
en primer lugar por el personal que ya ocupe un puesto con exigencia de ese
tipo de diploma, titulo, idioma o aptitud. El personal que fue destinado a
vacantes con exigencia de una determinada titulacién, con el compromiso de
realizar el curso correspondiente, cumplira los requisitos del puesto, salvo
gue por causas imputables al interesado no consiga obtener la
correspondiente titulacion.

b. Cuando se produzca la integracién de una, o varias UCO en otra tendra
preferencia el personal militar ya destinado en la UCO receptora. A
continuacion,

se ocuparan indistintamente los puestos todavia vacantes por el resto del
personal militar, con los criterios expresados anteriormente.

En el caso de integracion en una UCO de personal procedente de varias
UCO, se seguiran los criterios expresados anteriormente, considerando al
total de personal afectado procedente de las UCO que se integran como si
de una unica UCO se tratara, de forma que ocupara puesto en la UCO quien
lleve mas tiempo destinado en la UCO de procedencia y, en caso de
coincidencia, el de mayor antigiiedad, siempre que exista puesto vacante y
se reunan los requisitos de cobertura del puesto.

c. El personal evaluado y declarado apto para el ascenso, podra ocupar
puestos del empleo superior para los que retna el resto de requisitos siempre
gue ocupase, previamente a la variacion organica, un puesto de ese empleo
por estar evaluado y en las condiciones previstas anteriormente.

d. El resto del personal militar que no haya podido ocupar un puesto en la
UCO resultante cesara en su destino y continuara en la situaciéon de servicio

4 Reflejados en la Directiva de criterios para la elaboracién y cobertura de la RPM, en vigor.



activo pendiente de asignacién de destino, siéndole de aplicacion las normas
establecidas en el apartado 8.1.2.

En aquellas UCO con puestos en mas de un término municipal, el personal
que deba cesar podra optar voluntariamente por ocupar un puesto vacante
de su misma UCO en diferente término municipal al de origen. La preferencia
para la asignacion de dichos puestos la tendra el personal militar que no deba
efectuar ningiin cambio de término municipal.

e. Con independencia de todo lo anterior, el personal militar destinado para
un cometido concreto (Oficina de Apoyo al Personal, Ayudante, Campo de
Tiro, Residencia, etc.), expresado en la publicacion del destino, tendra
preferencia sobre el resto del personal militar para ocupar en primer lugar en
la nueva UCO un puesto de idénticos condicionantes al que ocupaba con
anterioridad.

f. A quien, por las normas establecidas anteriormente, le correspondiese
ocupar un puesto, podra solicitar la renuncia a ocuparlo, siempre que la
renuncia no produzca que el puesto asignado quede vacante u obligue a un
tercero a ocuparlo. La solicitud de renuncia se efectuard mediante instancia
y quedara reflejada, si procede, en las relaciones nominales establecidas en
el apartado 8.4. de esta norma.

g. Si como consecuencia de una trasformacion, reorganizacion por adopcion
de su plantilla o integracion, el personal militar afectado tuviera que
trasladarse, una vez efectuado lo anterior, le sera de aplicacion lo dispuesto
en el punto 8.1.5.

Normas del personal afectado. Fuente: NG 02/2018.



ANEXO 3

Cuestionario de eleccion de criterios analisis AHP

Empleo:

Para realizar la comparativa entre las dos propuestas de BIP se deben elegir
unos criterios que permitan enfrentar ambas propuestas. Se presentan los
siguientes criterios:

Operatividad: una vez que la unidad esta completamente instruida, como
es de efectiva en una situacion de combate.

Capacidad de combate en ZZUU: hace referencia a la capacidad de
afrontar una situacion de combate en zonas urbanizadas, las cuales son
muy frecuentes actualmente en las misiones internacionales.

Logistica: hace referencia a la facilidad con la que se dota a la unidad de
la logistica necesaria para llevar a cabo misiones.

Uso de TTP’s: se define como la posibilidad de las unidades para utilizar
TTP’s ya existentes en otras UCO.

Dotacion completa: se define como la facilidad para obtener la unidad con
la dotacién completa de personal y materiales. La cual nos permite realizar
misiones en el extranjero.

Desgaste de personal: fatiga que puede sufrir un combatiente en una
situacion de combate.

Ganancia de espacio en el vehiculo: aumento del espacio libre o sin
ninguna asignaciéon en el vehiculo.

Responda a las preguntas que se realizan a continuacion:

1) Ordene los criterios anteriores en funcién de la importancia que
tendrian para usted a la hora de formar el nuevo BIP

2) ¢Se le ocurre algun criterio mas que seria interesante estudiar?

3) Complete la siguiente tabla en funcidén de la escala que se presenta a
continuacion siguiendo el ejemplo:

Escala numérica Escala verbal Explicaciin

Ambos elementos contribuyen con la

1 Ambos elementos son de igual importancia . .
propiedad de igual forma

N Moderada importancia de un elemento sobre La experiencia y el juicio favorece a
. otro un elemento por encima del otro
- . . Un elemento es fuertemente
5 Fuerte importancia de un elemento sobre otro - o
favorecido
Muy fuerte importancia de un elemento sobre Un glemento és muy fuertemente

olro dominante

Un elemento es favorecido por lo
9 Extrema importancia de un elemento sobre otro menos con un orden de magnitud de

diferencia




Ejemplo: “Operatividad es [5] con respecto a capacidad de combate en ZZUU”
Operatividad es [ ] con respecto a Logistica.

Operatividad es [ ] con respecto a capacidad de combate en ZZUU
Operatividad es [ ] con respecto a Uso de TTP's

Operatividad es [ ] con respecto a desgaste de personal

Operatividad es [ ] con respecto a Dotacion Completa

Operatividad es [ ] con respecto a Ganancia de espacio en el vehiculo
Capacidad de combate en ZZUU es [ ] con respecto a Logistica

Capacidad de combate en ZZUU es [ ] con respecto a Uso de TTP's
Capacidad de combate en ZZUU es [ ] con respecto a desgaste de personal
Capacidad de combate en ZZUU es [ ] con respecto a Dotacion Completa

Capacidad de combate en ZZUU es [ ] con respecto a Ganancia de espacio en el
vehiculo

Logistica es [ ] con respecto a Uso de TTP's

Logistica es [ ] con respecto a desgaste de personal

Logistica es [ ] con respecto a Dotacion Completa

Logistica es [ ] con respecto a Ganancia de espacio en el vehiculo
Uso de TTP's es [ ] con respecto a desgaste de personal

Uso de TTP's es [ ] con respecto a Dotacion completa

Uso de TTP's es [ ] con respecto a desgaste de Ganancia de espacio en el
vehiculo

Dotacién completa es [ ] con respecto a Desgaste de personal
Dotacién completa es [ ] con respecto a ganancia de espacio en el vehiculo

Desgaste de personal es [ ] con respecto a ganancia de espacio en el vehiculo

Cuestionario de eleccion de criterios analisis AHP. Fuente: elaboracion propia
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ANEXO 4
Cuestionario cohesion BON UAD RAS I1/61

Empleo: Compaiiia:

Antigledad: Seccion:

. ¢Actualmente, se siente parte de la unidad en la que esta encuadrado?

En caso negativo indique el motivo.

Cite los valores del batallon.

¢, Considera que el ambiente de trabajo es adecuado y permite el
aprendizaje y la mejora en tareas de IA?

En caso negativo indique el motivo.

¢, Ha estado encuadrado en alguna unidad con mayor grado de cohesion
gue en la actual?

¢, Considera que los mandos de la unidad en la que esta encuadrado se
preocupan por mantener la cohesion de la unidad?

¢ Pedira vacante en otra UCO la proxima vez que tenga eleccion?

En caso afirmativo, indique el motivo.

A. Debido a motivos personales.

B. Debido a la adaptacion organica que sufre el Batallon.
C. Otros, escriba a continuacion el motivo:

Cuestionario de cohesién y moral BON UAD RAS 11/61. Fuente: elaboracién propia
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