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Resumen:

El objetivo principal de trabajo consiste en un analisis completo y exhaustivo de la
viabilidad de un nuevo proyecto empresarial para el cual es condicion indispensable el
andlisis desde una perspectiva econdémica, estratégica, legal y financiera. Cabe destacar
que el negocio a desarrollar en el presente trabajo no ha llegado a ser implantado en
Espafia, ademas se analiza desde una perspectiva de un negocio biodegradable que se
adapte al nuevo mercado sostenible. Hay que afiadir que esta idea empresarial quiere ser
implantada en el centro historico de la ciudad de Zaragoza, todas estas variables seran
desarrolladas en el trabajo, justificadas y cuantificadas para ver el impacto del proyecto

y su posterior viabilidad para su puesta en funcionamiento.

Summary:

The main purpose of this essay is to fully and thoroughly analyse the feasibility of a
new business project, for which an exploration from an economic, strategic, legal and
financial perspective must be carried out. It should be noted that the business to develop

in this paper has not been introduced in Spain.

Moreover, this has been analysed from the perspective of a biodegradable business that
adapts to the new sustainable market. The mentioned entrepreneunial idea is supposed
to be located in the historic city centre of Zaragoza. All these variables will be
developed, justified and quantified in this paper to see the impact of the project and its

subsequent viability before its launching.
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INTRODUCCION

1. Justificacion y objetivos del trabajo

En lo que concierne a la justificacion del trabajo, me he inclinado por el este proyecto
empresarial como trabajo de fin de grado porque es una gran oportunidad de poner en
practica todo lo estudiado a lo largo de la carrera y asentar los conocimientos

adquiridos, asi como de visualizar un futuro proyecto empresarial.

El objetivo principal del proyecto empresarial a desarrollar es realizar un analisis
financiero y econémico de un negocio no implantado en Espafia, una cafeteria express.
Esta empresa ird dirigida a trabajadores o todo aquel que tenga un tiempo limitado,
ademas es un negocio biodegradable adaptado a las nuevas necesidades del mercado
actual y la nueva demanda de la poblacion sobre productos de este tipo sencillos, de
calidad, faciles de conseguir y de forma rapida de ademas contribuyan al desarrollo

sostenible del mercado y de sus productos.

2. Metodologia empleada.

La metodologia empleada se basara partiendo de la base de un analisis del entorno,
econdmico y legal. En el analisis del entorno se estudiaran cosas como el PEST, entorno
especifico, fuerzas Porter y analisis DAFO. A continuacion, se realizara un estudio legal
para saber que forma juridica es mas conveniente para nuestro negocio y que tramites

administrativos debemos realizar para la puesta en funcionamiento.

Procediendo a realizar un plan de marketing nombrando cuales van a ser nuestras
estrategias y abordando variables como precio, producto, distribucion vy
comercializacion, los cuatro grandes pilares del Marketing Mix.

A partir de aqui se llevara acabo todo el analisis econdmico, desglosando en cada
apartado cuestiones como los sueldos y salarios, inversién inicial y gastos en general
para mas tarde poner hacer el resultado de ejercicio. Teniendo ya todo lo anterior, solo
queda llevar a cabo el anélisis de sensibilidad, abordando variables indispensables para
saber si un proyecto es viable o no, tales como el VAN, TIR, Flujos de Caja y umbral
de rentabilidad. Por altimo, se llevara el proyecto a distintos escenarios para saber si

con otros ingresos, por ejemplo, seria viable o no.
8
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ANALISIS DEL ENTORNO
1. Entorno general. Andlisis PEST
El principal objetivo de este analisis del entorno® se basa en observar y predecir los
cambios constantes que influyen en nuestro negocio de manera externa, para esto es
necesario conocer a fondo las caracteristicas de nuestro negocio. De esta manera
podremos saber qué lugar va a tener tanto en el entorno como en el mercado que

queremos trabajar. A su vez, dicho estudio nos va a ayudar a saber como y qué

estrategia empresarial seguir.

Conocido como Pest (Political, Economic, Social and Technological)? es uno de los
analisis mas conocidos a nivel mundial y uno de los méas usados en empresas de nueva

creacion, debido a sus amplias ventajas:
- Se adapta a cada caso. - Ayuda a la toma de decisiones.
- Tiene un enfoque productivo. - Es de aplicacion amplia.
Nuestro andlisis se va a dividir en 4 grandes grupos que veremos a continuacion.

a) Factores politico-legales:

Espafia es un pais con una monarquia constitucional, basada en una democracia
parlamentaria. EI poder se encuentra muy descentralizado debido a que las comunidades
autonomas disponen de una alta autonomia. En estos momentos Espafia es gobernado
por una coalicion entre el partido socialista obrero espafiol (PSOE) y la alianza Unidas

Podemos, que subio al poder tras las elecciones de noviembre de 2019 (segundas

1 https://tueconomiafacil.com/que-es-analisis-del-entorno-como-se-realiza/

2 https://www.cerem.es/blog/estudia-tu-entorno-con-un-pest-el



https://tueconomiafacil.com/que-es-analisis-del-entorno-como-se-realiza/
https://www.cerem.es/blog/estudia-tu-entorno-con-un-pest-el

elecciones en un mismo afio). Actualmente el presidente del gobierno es Pedro Sanchez
(PSOE) y el vicepresidente segundo es Pablo Iglesias (Podemos)?.

En Aragén (comunidad auténoma en la que vamos a desarrollar el proyecto) los tres
poderes se distribuyen entre: Gobierno de Aragon (poder ejecutivo), Las Cortes (poder
legislativo) y Tribunal de Justicia (poder judicial). En el Gobierno de Aragon se
encuentra una coalicion entre PSOE, Podemos, PAR (Partido Aragonés) y CHA
(Chunta Aragonesista). Este gobierno es conocido por la buena toma de decisiones y su
capacidad para ponerse de acuerdo entre los cuatro partidos que gobiernan la

comunidad.

b) Factores econdmicos:

Cabe destacar en este aspecto, que habra que tener en cuenta los efectos del Covid-19,
que actualmente en dicho trabajo no se pueden saber con exactitud las repercusiones,
pero a nivel econémico van a ser de gran tamafio dado que cada dia escuchamos a los

expertos dar a entender esta gran crisis que viene.

Incluso con este contratiempo, nuestro negocio no necesita el contacto entre personas,
por lo que tendriamos una ventaja respecto a otras cafeterias con espacios cerrados. Aun
que, si es verdad que, con la pandemia, se ha fomentado el teletrabajo, por lo tanto, hay
menos personas en las oficinas. Al igual que las clases seran presenciales, por lo que

este colectivo decaeria mucho.

c) Factores socioculturales:

Me parece importante destacar que Zaragoza (lugar donde se va a poner el local de
cafeteria express) es una ciudad con una amplia cultura e historia. Cabe destacar que
Zaragoza es la capital de la Comunidad Auténoma, por lo tanto, en su centro (ubicacion

del negocio) se encuentran muchas empresas y sus sedes (como Ibercaja). La poblacion

3 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/political-and-economic-situation-79 _es
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de atractivo, sera la que cuenta con un tiempo limitado y quieren un café de calidad,

rapido y sin perder ni un minuto entrando a un bar y esperar a que se lo sirvan.

Por eso esta ciudad es perfecta para este negocio, debido a la mentalidad de disfrutar de
la vida en los parques, bancos, etc. Incluso en invierno vemos como hay mucha gente

por los bancos de Independencia que se estan tomando un café de maquina.

Todos nosotros alguna vez de nuestra vida hemos querido un café para ir de un sitio a
otro, y hemos tenido que perder tiempo entrando a una cafeteria y esperar a que
atendieran a las deméas mesas, o al final, nos lo hemos cogido de maquina, con la mala

calidad que eso conlleva.

Por dltimo, cabe destacar, que Zaragoza es una ciudad comprometida con la
sostenibilidad y el cambio climatico, y cada vez mas, por eso nuestro negocio sera

sostenible y con productos 100% biodegradables.

d) Factores tecnolégicos:

Es un hecho que en los dltimos afios las empresas (mas las grandes del sector que las
PYMES) optan por invertir en 1+D. A pesar de los conflictos entre Estados Unidos y
China, Europa ha crecido en I+D un 39% en 2019*, cabe destacar que Espafia no crecid
apenas en 2019 tecnoldgicamente, pero los estudios de previsiones indican que esta bien

enfocada a realizarlo en los proximos afios, basandose en dos enfoques para 1+D:

¢ el primero, se llama Startups, y se basa en la transformacion digital del sector del

transporte.

e el segundo, llamado Deep Tech es una mezcla relacionada de innovacién
tecnoldgica con la investigacion académica o cientifica, impulsando nuevos

productos.

4 Ittrends(2020).Actualidad,2020.Crecimiento de la inversion tecnoldgica en Espafia se ralentizo en

2019.Disponible en: https://www.ittrends.es/actualidad/2020/01/el-crecimiento-de-la-inversion-

tecnologica-en-espana-se-ralentizo-en-2019
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Actualmente y desde hace unos afnos el mayor problema que tiene Espafia en este sector,
es que el nimero de titulados en materias relacionadas con el 1+D es mucho mayor a los
puestos de trabajo, lo que conlleva que se tengan que ir a otro pais a trabajar y, por

tanto, el avance tecnolégico lo realicen en dicho pais y no en el nuestro.

Respecto a nuestro proyecto, la tecnologia apenas se tiene en cuenta, debido a que
tecnoldgicamente solo funcionara la méaquina de café y al ser un negocio sostenible, me
decantaré por la maquina que menos consuma Yy tenga una tecnologia para café en

polvo, ya que no se pueden tener cafés de calidad con cépsulas.

En segundo lugar, donde si que se va a tener mas en cuenta dicho aspecto es los
envases, que seran biodegradables®. Dichos envases ya hace afios que estan creados y

cada vez méas de moda, debido a sus amplias ventajas que voy a citar a continuacion:
e Ayudan a la conservacién del medio ambiente y reducen la huella de carbono.
e Se fabrican con materias primas renovables.
¢ No contienen materias perjudiciales para la salud.
e No alteran el sabor ni aroma de los alimentos.

e Dan ala empresa un marketing afiadido al ser ecofriendly.

2. Entorno especifico:

También conocido como microentorno, son los factores mas cercanos a un negocio, que
no solo afectan a nuestra empresa, sino al conjunto de empresas del mismo sector con
caracteristicas similares. Por eso mismo, a través del entorno especifico, sabemos como
diferenciar a nuestra empresa de las empresas con caracteristicas similares, pudiendo

tomar ventaja a través de este analisis.

5 https://www.coverpan.es/beneficios-los-envases-biodegradables/
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a) Datos del sector:

Segun los analisis realizados por la empresa Hosfrinor®, dedicada al sector hostelero. A
finales de 2019, en Espafia habia un total de 183.306 bares que equivale al 58,3% del
sector hostelero (Ver Anexo 1) los cuales tienen una produccién de 36.326 millones de
euros que representa el 29.4% del sector hostelero. La restauracion en completo aporta
el 4.7% del PIB nacional.

b) Competidores:

En este aspecto hay una baja competitividad con los bares y restaurantes de la zona,
pero no tienen las mismas funciones, debido a que en un bar tienes que esperar a que
sirvan a las mesas, a las personas que hayan pedido de comer, etc. Sin embargo, el
punto fuerte del negocio es lo contrario, no hacer esperar a una persona mas de dos
minutos en tener un café en la mano a su gusto, por lo tanto, estos competidores no

supondrian una gran amenaza.

Si que hay una cierta alta competitividad con Starbucks’, debido a que se han hecho
famosos en estos Gltimos afios por su café para llevar. Ofrecen una carta muy variada

que detallare a continuacion:

e Bebidas: 11 tipos de café, 8 tipos de batidos, 8 de infusiones, 3 de chocolates y 4
tipos de te.

e Comidas: Muffins, glaseados, bizcochos, salados, snacks, tartas, cookies,
bolleria diversa y ensaladas.

6 https://hosfrinor.com/wp-content/uploads/2019/12/Grandes-Cifras-y-Gra%CC%81ficos-Anuario-de-la-
Hosteleri%CC%81a-de-Espan%CC%83a-2019.pdf

" https://www.starbucks.es/menu-list
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Esto es un ejemplo de lo que no se busca. Se quiere ofrecer 12 tipos de café de calidad.
El local no va a tener mesas ni sillas, ni carta de comida, simplemente se basa en la idea
de coger el café para llevar y tomarlo en otro sitio. Se da a entender pues, que son dos
negocios distintos. Los consumidores lo notaran, habrd una diferencia de 5 minutos

entre pedir en Starbucks, aunque sea para llevar, con nuestro servicio express.
c) Clientes:

Como bien ya se ha mencionado, los clientes de este negocio son de cualquier tipo. Es
decir, cualquier persona que quiera un café en dos minutos, comprometido con la
sostenibilidad y la biodiversidad. También es importante destacar su paladar, ya que los
cafés ofrecidos seran de una alta calidad, nada que ver con un café de maquina.
Entendemos pues, que seran de un rango de edad entre 16-65 afios, que estudien o
trabajen, o simplemente quieran un café de calidad para sentarse en un banco.

Habitualmente estos clientes serdn estudiantes o trabajadores del centro de la ciudad.

d) Proveedores:

e Café molido: Llegaremos a un trato con un proveedor para que el mismo me
suministre toda la cantidad de café. No serd un proveedor cualquiera ya que hay
tres condiciones muy importantes: primero que tenga café molido (a granel),
segundo, el café debe ser de buena calidad (y ecoldgico si puede ser) y, por
ultimo, que tenga gran variedad, con distintos aromas, formas y sabores. Segin
este criterio, los 12 tipos de cafés que necesitamos nos lo suministraria una

tienda que vende al por mayor a granel llamada “Botica del café y el té”.

e Envases: Los envases como ya se destaco, seran 100% ecoldgicos, por lo tanto,
el proveedor debe cumplir estas caracteristicas, asi mismo, necesitaremos
envases de dos tipos (medianos y grandes). Para elegir la empresa se ha llevado
a cabo un analisis basado en la imagen y criticas que tenga, asi como el acuerdo
al que lleguemos con la misma, eligiendo la que mejor imagen tenga y la que
mejor acuerdo nos oferte. Basandonos en estas caracteristicas, se ha elegido
como empresa proveedora Amazon, pidiendo paquetes de 50 unidades de 285ml
(mediano) por 11.75€ y de 500 unidades de 400ml (grandes) por 57.32€.
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Cucharillas: Baséndonos en los mismos criterios que el apartado anterior
(Envases) seguiriamos la misma estrategia. Buscariamos unas cucharillas de
madera biodegradables, encontradas en la misma pagina de Amazon, 200

cucharillas de madera con un precio de 13.49€.

Leche: EIl negocio va a ser sostenible y ecolégico, por lo tanto, los distintos
tipos de leche se deberian comprar en un supermercado de este mismo ambito.
Este mercado se llama Merkabio, y procederemos a la compra de forma on-line,
ademas, tiene muchas promociones de leche lo que nos facilita la compra de
cantidad a menor precio. Respecto a la variedad, vamos a tener estos tipos de

leche:

e Leche entera, semidesnatada y desnatada de vaca de los Alpes austriacos.

e Leche de Avena ecoldgica y leche de Avena ecoldgica con calcio (sin
lactosa)

e Leche de almendras ecoldgica.

AzUcar y sacarina: En este caso, para todo el tipo de azucar ecoldgico que se va
a usar (normal, moreno y de panela) se prescindira del mismo supermercado que
el caso anterior, es decir, Merkabio. En el caso de la sacarina y el jarabe de arce
(edulcorante), al no disponer en Merkabio, lo compraremos en Mercadona.

3. Fuerzas de Porter:

Respecto a este analisis, aparecio en el afio 1979 de la mano del ingeniero y profesor de

la escuela de negocios de Harvard Michael Eugene Porter8. Se basa en la idea de

analizar el nivel de competencia de una industria para poder llevar a cabo la respectiva

estrategia. Para analizar este nivel de competencia se parte de la base de 5 fuerzas:

8 https://www.5fuerzasdeporter.com/
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a) Poder de negociacién de los clientes o compradores:

En esta fuerza se analiza el poder que tienen los clientes para negociar entre si,
organizarse y ser una amenaza para le negocio pudiendo cambiar los precios o
poniéndose de acuerdo para no frecuentar el negocio. En este aspecto la amenaza a
nuestro negocio es baja, por que el precio va no va a ser muy superior a los demas bares
de la zona, pero el café si que va a ser de una calidad muy superior. Ademas, hay que
tener en cuenta que nuestro negocio es innovador y ecoldgico, dos factores que atraen

mucho a los clientes.

b) Poder de negociacién de los proveedores o vendedores:

Segln las empresas elegidas como proveedores, entiendo que esta fuerza no sera un
problema, ya que son empresas muy bien valoradas y muy fiables. Respecto a los
productos que suministrarian, se han elegido porque son productos que suelen estar de
oferta. Es decir, la negociacion con estas empresas va a ser poca, pero son fiables y
rapidas en sus entregas, lo que garantiza tener el producto la fecha que hemos acordado

en perfecto estado.

c) Amenaza de nuevos competidores entrantes:

Esta fuerza Porter indica la dificultad o facilidad que tiene un nuevo competidor para
entrar en el mercado, cuanto mas facil sea entrar, mayor sera la amenaza, y cuanto-mas
pequefio sea el negocio, mas facil sera entrar. Con esto no se quiere decir que sean una
amenaza, al ser este negocio el primero en implantar esta idea, los clientes veran dicho
negocio como el primero, debido a esto, su amenaza por poder de negociacion de los
clientes serd muy alta, porque todo el mundo prefiere el original. Cabe destacar, que
esto no implica que no haya amenaza de competidores, ya que, cualquier empresa del

sector que sea pionero en una tecnologia sera una amenaza grande.

d) Amenaza de los productos:

En Esparia, la amenaza grande de los productos solo podria ser con Starbucks y como

amenaza media-baja, las demas cafeterias de la zona. La gran diferenciacion de
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productos de esta empresa parte
caracteristicas que en la tendencia

misma razon, dichos productos

de la base de la calidad y lo ecoldgico, dos
actual los clientes tienen muy en cuenta. Por esta

tienen una ventaja frente a los de los demas

competidores, aunque sean multinacionales como Starbucks.

e) Rivalidad entre los competidores:

Como bien dice su nombre, esta fuerza analiza el conjunto de las otras cuatro. Cuanta

mas rivalidad haya en el mismo
rivalidad entre competidores sera

como amenaza real si el negocio

aparezcan nuevos, siempre contaremos con nuestro mayor factor, la originalidad de ser

sector, mas amenazas habrd. En nuestro caso la
media, ya que existen muchos competidores, pero

sale bien, habrd muy pocos. En el caso de que

el primer negocio de estas caracteristicas.

Tabla 1: Analisis Porter

3. Amenaza de los

nuevos entrantes
Nuevos
entrantes

1.
de los clientes

Proveedores

4. Poder de negociaciéon
de los proveedores

{__,,s“smfj

Competencia
en el mercado

5. Amenaza de productos
suslitutos

L )
Nt s
2. Rivalidad entre
las empresas

Poder de negoclacion

Clientes

Fuente: www.Stuerzasdeparter.com

4. Andlisis DAFO:

El analisis DAFQ?, también conocido como FODA o DOFA es una herramienta usada

para estudiar la situacion en la que se encuentra un negocio. Su nombre proviene del

9 https://elautonomodigital.es/que-es-el-dafo-y-como-aplicarlo/
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inglés SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities y Threats) que significan en
espafol: Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades. Esta herramienta se
divide en dos partes: la primera, origen externo e interno y la segunda, puntos débiles y
puntos fuertes. Este analisis es perfecto cuando una empresa o proyecto se va a llevar a
cabo, analizando todo lo interno y externo que le va a perjudicar o nos va a dar ventaja.

A partir del resultado, nos inclinaremos a llevar a cabo una estrategia u otra.
e Puntos debiles de origen interno: Debilidades.

La mayor debilidad ser& el no ser conocidos, por lo que habra que llevar a cabo una
meticulosa campafia de Marketing para darnos a conocer en toda Zaragoza y, sobre
todo, en el centro. Otra debilidad sera el coste por café que sera mas elevado respecto a
las cafeterias de los alrededores, pero sin ser un precio extremadamente alto. Por ultimo,
los servicios ofrecidos son distintos a los de la competencia, por lo que esto puede ser

una fortaleza, pero también una debilidad.
e Puntos fuertes de origen interno: Fortalezas.

Como he dicho ya en el anterior punto, que este servicio sea distinto al de la
competencia y no exista en este concepto, es un arma de doble filo, por lo que hay que
mencionarlo también en este punto. Por otro lado, nuestra mayor fortaleza es la calidad
de los cafés que vamos a servir en nuestro negocio, siendo de calidad mucho mas alta
que la de los locales del mismo sector que se encuentran en los alrededores (incluyendo
Starbucks). Otra de nuestras Fortalezas, sera nuestros productos 100% biodegradables y

ecoldgicos, siendo esto de especial atractivo en la actualidad para la poblacion.
e Puntos débiles de origen externo: Amenazas.

Nuestra mayor amenaza, es la aparicion de un negocio de caracteristicas similares a
este, 0 que inicien su actividad poco antes de abrir el nuestro. Otra amenaza muy
comun, es tener problemas con los proveedores, bien que cumplan sus plazos o bien que
los productos que demandamos que suelen estar rebajados, dejen de estarlo. Debido a la
situacion actual del mundo, ha surgido la amenaza de una nueva cuarentena, por lo tanto

el negocio deberia estar cerrado mientras dure.
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e Puntos fuertes de origen interno: Oportunidades:

La mayor oportunidad que tiene este negocio es el COVID-19, debido a este virus hay
gente que, aunque estemos en la fase de normalidad sigue teniendo temor, por lo que
nuestro negocio, que no hay contacto con nadie ni hay mesas ni sillas, tendrd un gran
atractivo para esta parte de la poblacion. Ademéas de esto, otra gran ventaja es la
localizacion del local, ya que se encuentra en el centro de Zaragoza, rodeado de muchas

empresas Yy tiendas, por lo que sera un local muy visible.

ESTUDIO LEGAL

1. Analisis de la forma juridica elegida

Tabla 2: Tipos de Sociedades Limitadas con un socio.

Eleccion de la forma juridica

e opital social

(@ Limitada (@ Uno (0) Sin minimo legal

(O llimitada (") Dos ntre 3.000€ y 59.999€
() Tres o mas (") Entre 60.000€ y 120.000€
(O) Mas de 120.000€
- Limpiar
{ )
Tipo de empresa m Capital Responsabilidad

Emprendedor de Responsabilidad Limitada 1 No existe minimo legal llimitada con excepcicnes
Sociedad Andnima Minimo 1 Minimo 60.000 euros Limitada al capital aportado en la sociedad
Sociedad Limitada de Formacion Sucesiva Minimo 1 No existe minimo legal Limitada al capital aportado en la sociedad
Sociedad Limitada Nueva Empresa Minimo 1 Maximo 5 Minimo 3.000 Maximo 120.000 Limitada al capital aportado en la sociedad
Sociedades Profesionales Minimo 1 Segun |a forma social que adopte  Limitada al capital aportadoe en la sociedad
Sociedad de Responsabilidad Limitada Minimo 1 Minimo 3.000 euros Limitada al capital aportado en la sociedad

Fuente: Gobierno de Espafia-Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

Para la eleccidn de la forma juridica que mas nos conviene he acudido al Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de Julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de
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Sociedades de Capital y la Ley 7/2003, de 1 de Abril, que modifica la Ley 2/1995, de 23
de Marzo, de Sociedades de Responsabilidad Limitada donde se enumeran, clasifican y
definen: las posibles formas a escoger, las normas que las rigen, las autorizaciones y
procedimientos que exigen su constitucion y todos aquellos datos necesarios de
relevancia. Tras observar el conjunto de posibilidades a las que podemos ampararnos
para la constitucién de la sociedad, hemos decidido acogernos al Régimen de Sociedad
Limitada de Nueva Empresa'® debido a las ventajas fiscales de las que podriamos gozar
y a la rapidez que su creacion permite, escogiendo la via telematica. Nos permite gravar
los beneficios que obtengamos los dos primeros afios a un tipo reducido del 15%
manteniendo la responsabilidad limitada, esto es, que las pérdidas de capital que pueda

sufrir el negocio estan limitadas al capital aportado.
2. Tramites administrativos!®.

Como ya hemos dicho anteriormente, la SLNE goza de la ventaja de llevar a cabo la
creacion y puesta en marcha de forma telemaética, en la que solo habra que desplazarse
para ir al notario a firmar. Se lleva a cabo a través “la creacién de empresas por
internet” (CIRCE) para conseguir el Documento Unico Electronico (DUE). Documento

por el cual se realizan todos los tramites de forma online.

a) Tramites para la constitucidn:

Denominacion Social: Se forma con el nombre y los dos apellidos de uno de los socios
(en este caso del Gnico que hay) seguido de un cddigo llamado ID-CIRCE que te
proporcionan automaticamente de forma telematica, a continuacion, debera aparecer el

tipo de sociedad, en nuestro caso la abreviacion SLNE.

10 http://www.ipyme.org/es-ES/DecisionEmprender/FormasJuridicas/Paginas/FormasJuridicas-

Descripcion.aspx?cod=SLNE&nombre=Sociedad%20Limitada%20Nueva%20Empresa&idioma=es-ES

u http://www.ipyme.org/es-ES/DecisionEmprender/FormasJuridicas/Paginas/FormasJuridicas-

Descripcion.aspx?cod=SLNE&nombre=Sociedad%20Limitada%20Nueva%20Empresa&idioma=es-ES
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Numero de identificacion fiscal: También Ilamado NIF es necesario para la
identificacion de las empresas a nivel fiscal. Se realiza a través de las Delegaciones y

Administraciones de la Agencia Tributaria.

Escritura publica: Documento firmado ante notario por el cual los socios proceden a la
escritura de la constitucion de la sociedad, para més tarde, inscribirse en el Registro
Mercantil. Para este punto, se deben detallar muchos puntos como, por ejemplo:
identidad de los socios, aportacion de cada socio, capital social, objeto social, etc. (Ver
ANEXO II)

Impuesto sobre las transmisiones patrimoniales y actos juridicos documentados:
Se realiza en la Consejeria de Hacienda de las CC.AA. La creacion de empresas esta

exenta de impuesto.

Inscripcion de la empresa en el Registro Mercantil Provincial: Con esto la empresa

tiene plena capacidad juridica, en el caso de del empresario individual, es voluntaria.

b) Tramites para la puesta en marcha':
e Generales:

Alta en el Censo de empresarios, profesionales y retenedores: Al realizar una
actividad y operaciones empresariales debemos darnos de alta a través de la Agencia

Tributaria.

Impuesto sobre Actividades Econdmicas: Todas las personas dadas de alta deben
declarar este impuesto, en el caso de este proyecto, al ser SLNE estamos exentos los dos

primeros afos, se lleva a cabo en la Agencia Tributaria.

Alta de los socios y administradores en los regimenes de la Seguridad Social.

12 http://www.ipyme.org/es-ES/DecisionEmprender/FormasJuridicas/Paginas/FormasJuridicas-
Descripcion.aspx?cod=SLNE&nombre=Sociedad%20Limitada%20Nueva%20Empresa&idioma=es-ES
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Registro Mercantil Provincial: Legalizacion del Libro de actas, del Libro de registro
de socios, del Libro-registro de acciones nominativas y del Libro registro de contratos
entre el socio unico y la sociedad. Asi como la legalizacion del Libro Diario y del Libro
de Inventarios y Cuentas Anuales. Todos estos libros se formaran en soporte

electronico y se llevaran a cabo de forma telematica.

Obtencion del certificado electronico: Certificado necesario para obtener una firma
electronica de la persona fisica, necesaria para realizar todo lo que se lleva a cabo de

forma digital. Se realiza en las Autoridades de Certificacion.
e Segun la actividad:

Licencia de actividad: Son las licencias concedidas por el ayuntamiento de caracter
general, entre ellas se encuentran la licencia de la actividad que vamos a realizar, la

licencia de funcionamiento y la licencia de instalacion y obras.

Inscripcion en otros organismos oficiales y/o registros: Segun la actividad que
vayamos a realizar deberemos comunicarlo al inicio de la actividad en aquellas
autoridades, administraciones y registros especificos. Suelen ser de caracter sectorial,

estatales, autondmico y municipal.
e En caso de contratar trabajadores:

Inscripcion de la empresa: Antes de contratar trabajadores el empresario debe solicitar
una inscripcion en la Tesoreria de la Seguridad Social. En esta inscripcion se le asignara
un namero, el Cédigo de Cuenta de Cotizacion Principal para el control e identificacion

de sus deberes respecto al Régimen de Seguridad Social.

Afiliacion de los trabajadores: Este paso solo se debera realizar en el caso de que el
dicho trabajador no esté afiliado ya. Al afiliarse se les asignara un namero afiliacion
(NAF) el cual es Unico y para toda la vida y sera reconocido en la base de datos de la

Seguridad Social.
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Alta de los trabajadores en el Régimen de la Seguridad Social: Al darse de alta en la
Seguridad Social, los trabajadores se comprometen a realizar aportaciones (obligacion

de cotizar) a cambio de recibir prestaciones.

Alta de los contratos de trabajo: Se realiza en el Servicio Publico de Empleo Estatal y

sirve para legalizar los contratos con los trabajadores por cuenta ajena.

Comunicacién de apertura del centro de trabajo: Se debe llevar a cabo en la
Consejeria de Trabajo de la CCAA y toda empresa debe de realizarlo antes de empezar
su actividad. A través de dicha comunicacién se llevara a cabo los controles e

inspecciones de seguridad y salud laboral.

Obtencion del calendario laboral: Cada empresa debe poner de forma clara y visible
su calendario, albergando pautas como: festivos, turnos, dias que se trabajara, horarios,

etc.
e Complementarios:

Registro de signos distintivos: Se lleva a cabo para obtener proteccién juridica de su
marca o nombre de la empresa. Dicho registro se efectda en la Oficina Espafiola de
Patentes y Marcas.

PLAN DE MARKETING
1. Difusion y comercializacion.

Al ser un negocio de nueva creacion esta parte en la que invertir es muy importante.
Basandonos en su ubicacion y las personas a la que va dirigido, la mejor estrategia a
seguir es dividir la campafa de publicidad en dos grandes grupos que son los de

principal atractivo para la empresa:

e Estudiantes del centro de la ciudad (universidades, grados, cursos, academias,
etc.): Para este grupo la estrategia mas adecuada a seguir serian las redes

sociales. En WhatsApp/Instagram/Twitter/Facebook se llevara a cabo la
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creacion de listas de difusién mencionando la apertura de una nueva cafeteria de
caracter express en el centro de la ciudad. También pagar a dichas redes para
que pongan publicidad sobre nuestro negocio, forma rapida y barata de que el
negocio llegue a muchas personas a la vez. En Facebook la estrategia sera crear
una pagina con la apertura del negocio y mandar solicitudes para que la gente se

una, comente, y solucionar las dudas que puedan tener sobre el negocio.

e Trabajadores del centro de la ciudad: En dicho caso la estrategia a seguir sera
distinta, partiremos de la base de la creacion de panfletos, forma facil y barata
para que llegue a todos los negocios y personas. Con dichos panfletos se haran
dos cosas: la primera, la colocacion de dichos panfletos por el centro, ya sea
pegandolos en carteles de publicidad, como repartiéndolos por las calles y
establecimientos. La segunda, sera ir por los edificios donde estan las empresas
dejandolos en el buzon, para asi directa o indirectamente que llegue a los

trabajadores que estan en las oficinas.

Por Gltimo, cabe destacar que el dia de apertura y el siguiente, los cafés seran totalmente
gratuitos, con esto queremos que la gente pruebe nuestros dos puntos mas fuertes, la

calidad y la rapidez con la que vamos a afrontar las ventas.
2. Marketing Mix

Este modelo-analisis planteado por McCarthy®® en 1960, actualmente es una de las
estrategias mas Utiles y reconocidas de Marketing.

Sirve para analizar el funcionamiento de la empresa y plantear objetivos 0 metas a
través de analizar los 4 grandes grupos internos en los que se basa un negocio
(Producto, Precio, Distribucion y Promocion) para a partir de esto, llevar a cabo unas

estrategias de marketing u otras.

13 Claudio, L. (1990). Marketing Mix: concepto, estrategia y aplicaciones. Madrid: Diaz de Santos.
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a) Producto:
Estos productos serdn de calidad alta, lo que hard que nos diferenciemos de la
competencia, pero también que sea mas caro. A continuacion, vamos a nombrar los

tipos de café que vamos a servir y el precio que nos da el proveedor, ya que en el

siguiente punto redactaremos el precio unitario al que lo venderemos.

Tabla 3: Tipos de café ofertados y precio del proveedor.

Tipo de Café €/Kg
Brasil 152 €/Kg
Casa 15.2 €/Kg
Colombia 16.4 €/Kg
Gran Altura 16.8 €/Kg
Descafeinado 17.2 €/Kg
Costa Rica 17.6€/Kg
Etiopia 18.8 €/Kg
100% Ecoldgico 19.6 €/Kg
100% Ecologico Descafeinado 20 €/Kg
Kenia 22 €/Kg
Puerto Rico 49 €/Kg
Jamaica Blue-Mountain 98 €/Kg

Fuente: Elaboracién propia.
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b) Precio:

Para poder ver este punto, debemos tener en cuenta tres variables: cuantos gramos lleva

un café, cuantos cafés salen de un kilo y cuél deberia ser el precio del café para tener 0

beneficios solo teniendo en cuenta el gasto del café.

Gramos por café: Segun la informacion obtenida de distintas paginas y
preguntando en distintas cafeterias, lo general es de 6 a 9'* gramos por café (en
un café normal). Partiendo de esta base, nuestros cafés normales tendran 8

gramos y nuestros cafés grandes 11 gramos.

Cafés obtenidos de un kilo: Realizando una division muy basica obtenemos que
de un kilo podemos sacar 125 cafés normales (no nos interesa estudiar la misma
cuenta con los cafés grandes ya que en el precio tendra un suplemento de 0.50

centimos).

Precio: Estimando calculos podemos deducir que para amortizar el kilo de café
tenemos que vender un café normal a una media de 30 céntimos (aproximando
dado que los precios varian mucho). A su vez, el precio medio de un café en
Aragon es de 1.41%. Partiendo de esta base, estimamos que el precio de un café

en este negocio costara entre 1.35€ y 2.3€ dependiendo del tipo de café.

Asi mismo, un café con leche medio lleva 200 ml de leche®®, y vamos a tener como

supuesto que el 90% van a ser con leche, lo que deja al resto un 5% de solos y un 5% de

cortados, que se usara una media de 100 ml, asi mismo, los cafés de tamafio grande

Ilevaran 350 ml y 200 ml respetivamente.

14 https://cafesabora.com/es/c%C3%B3mo-hacer-un-caf%C3%A9-con-leche

15

https://www.elperiodicodearagon.com/noticias/aragon/ciudad-es-mas-cara-tomar-cafe-

aragon_1364726.html

16

https://cafesabora.com/es/el-caf%C3%A9-con-leche-toda-la-

verdad#:~:text=Generalmente%20se%20suele%20utilizar%20lo0s,116%20Kcal%20por%20200%20ml
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Cabe destacar que, aunque el café sea machiato, café con leche, cappuccino, etc. Estos
cafés llevan parecida la cantidad de leche usada, aunque después se les mezcle con

espuma.
c) Distribucion.

Respecto a este punto, todo se va a suministrar por dos grandes compafiias (Amazon,
Merkabio) y una compariia Zaragozana de toda la vida (“Botica del café y el té”’). Por lo
tanto, el canal de distribucidn seran grandes empresas con las que se fijara dia, hora y
lugar de recogida (el local alquilado) para mas tarde suministrarlo a los clientes.
Amazon y Merkabio gozan de una fama de puntualidad, y la compafiia Zaragozana
tiene una tienda a escasos 500 metros de la ubicacion del local, por lo que nos
podriamos ahorrar el transporte de los productos e irlos a buscar media hora antes de

abrir el local al publico.
d) Promocién.

Bésicamente en este punto se viene a dar lo mismo que en “Difusion y
comercializacion”. Trataremos de captar al publico “joven” a través de las redes
sociales y al publico mas mayor con folletos y carteles a través de una dotacion de 200€
anuales. Puesto que una empresa nueva estamos planteando llevar a cabo promociones
del tipo “lunes de Kenia”, “martes de Puerto Rico” para esos dias poner de promocién

dichos cafés y captar la atencion de mas clientes.
3. Localizacion.

En este punto hablaremos de la localizacién del local. Se ha elegido un local pequefio ya
que los demas que estaban en alquiler por Gran Via, Independencia, etc. suelen ser
locales de gran tamafio y no se requiere. El local para nuestro negocio esta situado en el
centro de Zaragoza, mas concretamente en la Calle Independencial’ haciendo esquina

con el centro comercial apodado “El Caracol”. Al hacer esquina y tener la entrada en la

17 https://www.idealista.com/inmueble/86775900/
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parte del centro comercial, se ha llevado a cabo una reforma para dejar la entrada para
los empleados y poner cristalera y un ventanal por el que se tomara nota y se servira en
la parte de la fachada que da la Calle Independencia. El local precisa de 70 m? y esta
acondicionado ya con ventilacion y un bafio en el que los empleados se pueden lavar y

hacer sus necesidades.

ANALISIS ECONOMICO
1. Estudio técnico de la inversion inicial:

La inversion inicial es considerada todos los gastos realizados por un empresario para
poner en funcionamiento su negocio en el afio 0, es decir hasta la puesta en

funcionamiento (el primer dia que se abre el negocio).

Tabla 4: Inversion Inicial

Inversion inicial afio 0
Local alquiler 2.500,00 € Publicidad 549,95 €
Acondicionamiento local | 3.700,00 € Campafia 200,00 €
Reforma 3.500,00 € Cartel luminoso calle 349,95 €
Limpieza 200,00 € Sueldos y Salarios (2) 677,40€
Mobiliario 8.302,29 € |Existencias iniciales(1 mes)| 3.153,75€
Cafetera 3.696,00 € Café 1.826,40 €
Molinillox12 359,40 € Leche 672,96 €
Armario Refrigercion 2.197,97 € Vasos 417,74 €
Caja registradora 358,92 € Cucharillas 136,65 €
Mostrador 564,00 € Aprovisionamientos 100,00 €
Estanteriax2 1.126,00 € Licencia apertura 241,35 €
TOTAL: |19.124,73 €

Fuente: Creacion propia.

Como se puede observar, aunque el local ya disponga de un bafio, ventilacion,
mostradores y estanterias, en mobiliario es donde méas vamos a invertir. Los sueldos y
salarios corresponden a las 40 horas de formacion en las que se instruira a los

empleados de como realizar las tareas y las normas de higiene.
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2. Horizonte temporal del estudio.

El horizonte que se ha elegido son 5 afios. Se ha elegido este nimero ya que es el Gltimo
periodo en el que se realiza la amortizacion de ndmeros digitos crecientes. También
debido a que el préstamo ICO se termina de pagar en el afio 4, por lo que se podra ver

como afecta esto al negocio.
3. Variacion F. Rotacion.

También conocido como Fondo de Maniobra'®, indicador de la capacidad financiera a
corto plazo de una empresa y de su salud financiera. Es la diferencia entre los activos
corrientes y la deuda a corto plazo (pasivo corriente), es decir, la capacidad de una
empresa para hacer frente a sus obligaciones en menos de 12 meses con activos que son

ya liquidos o lo seran en este periodo de tiempo.

En nuestro caso, a partir del Balance sacaremos el FM.

Tabla 5: Balance.

BALANCE
ACTIVO PASIVOY PN
Activo no corriente 8.302,29 € PN 9.124,73 €
Inm. Material 8.302,29 € Cap. Social 9.124,73 €

Activo Corriente 22.278,48 € Pasivo no corriente 18.302,29 €

Caja 9.124,73 € Deudal/p 10.000,00 €

Banco 10.000,00 € | Proveedores Inmovilizado| 8.302,29 €
Existencias 3.153,75€

Pasivo corriente 3.153,75€

Proveedores exist. 3.153,75€

TOTAL 30.580,77 € TOTAL 30.580,77 €

Fuente: Creacidn propia.

18 Conso, P., Lavaud, R. (1975). Fondo de maniobra y politica financiera. Madrid: Tecniban.
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Nuestro FM por tanto sera:

FM =AC -PC =22.278.48 — 3.153,75 =19.124.73 €

Al ser FM > 0 significa que la empresa es capaz de hacer frente a sus compromisos de

pago inmediatos.

4. Plan de Financiacion.

Nuestra financiacion se va a basar en financiacion ajena y propia:

Financiacion propia: El Gnico socio aportara 9.124,73 € en concepto de capital

inicial, que ir4 a la cuenta de Capital social.

Financiacion ajena: Se pedird un préstamo llamado ICO a el banco llamado
Ibercaja, ya que se dispone de un familiar dentro, también se dispone del seguro
del local con dicha compafiia. Se ha optado por dicho préstamo ya que debido a
la Covid-19 no hay comisiones de apertura, ni de cancelacion, ni de
amortizacion. Ademas, tiene un tipo de interés anual fijo y su finalidad son las

inversiones nuevas como la de este negocio. (Ver Anexo I11: Amortizacién)

Tipo interés anua: 2.75% Tipo interés mensual: 0.2292%
Cuota mensual: 289,31€ Periodos: 3 afios (36 meses)
Capital del préstamo solicitado: 10.000€ Total intereses: 429.62€

5. Plan de ventas.

En este punto ha costado mucho informarse ya que no aparece en ningdn sitio cuantos

cafés vende una cafeteria al dia aproximadamente, para ello realizamos una encuesta en

dos cafeterias: “Ixeia” situada en el barrio del Actur dirigida por Yaiza Garcia, Unica

propietaria y mas de 7 afios en el sector e Igor Gabriel Machado, copropietario de “La

Oficina — Madison Bar” situado en el barrio de La Almozara. Dos locales que a pesar de

la Covid-19 todos los dias estan llenos. Asi mismo para las estimaciones de los meses
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nos hemos basado en si hay mas o menos vacaciones de estudiantes y vacaciones de
trabajadores. Para las estimaciones anuales se ha supuesto que los tres primeros afos

aumentan en un 2% Yy los dos ultimos en un 4%.

Tabla 6: Ventas anuales.

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
145179,09 148082,6718 151044,3252 157086,0982 163369,5422

Fuente: Creacion propia.
6. Plan de recursos humanos.

Solo hay dos empleados en la empresa y trabajan el mismo nimero de horas, de dias y
de meses. Para calcular los salarios nos hemos basado en el BOA!®, mas concretamente
en el Grupo de Actividad Ill: Cafeterias, bares, etc. Asignandoles a los empleados el

nivel IVV. Todos los afios van a cobrar de media lo mismo.

Tabla 7: Sueldos anuales.

7:00-13:00 13:00-21:00
Semananormal| C.mafanas  C.tardes
L 67,740€ 67,740 €
M 67,740 € 67,740 €
X 67,740€ 67,740 €
J 67,740 € 67,740 €
\ 67,740€ 67,740 €
S 80,000 € 80,000 €
TOTAL 837,395 €
MES 3.349,580 €
ANO 40.194,960 €

Fuente: Creacidn propia.

19 hitp:/iwww.boa.aragon.es/cgi-bin/EBOA/BRSCGI?CMD=VEROBJ&ML KOB=1059502850404
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7. Plan de explotacion.

La tabla de explotacion incluye todos los gastos previstos para los afios. Se ha basado en
estimar los gastos de igual forma que las ventas, si las ventas aumentan en un 2% los
gastos también, ya que después de la inversion inicial los gastos son directamente
relacionados con las ventas. Los gastos de seguro del local, sueldos y salarios, seguridad
social, publicidad y alquiler son constantes todos los afios. Para ver las cuotas de las

amortizaciones ir a Anexo 1V: Amortizaciones inmovilizado.

Tabla 8: Gastos anuales.

PLAN DE EXPLOTACION
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Alquiler 30.000,00 € 30.000,00€ 30.000,00€ 30.000,00€ 30.000,00 €
Materias Primas 29.992,32 € 30.592,17€ 31.204,01€ 32.452,17€ 33.750,26 €
Sueldos y Salarios 40.194,96 € 40.194,96€ 40.194,96€ 40.194,96 € 40.194,96 €
Publicidad 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 €
Primas de Seguros 596,54 € 596,54 € 596,54 € 596,54 € 596,54 €
Intereses de préstamo  66,91€ 212,00 € 121,08 € 29,63 € 0,00€
Suministros 6.652,67€ 6.785,72€ 6.921,44€ 7.198,29 € 7.486,23 €
Amortizaciones 553,49 € 1.106,97 € i 1.660,46 € i 2.213,94€ 2.767,43 €
Otros gastos 1.200,00€ 1.224,00€ 1.248,48¢€ 1.298,42 € 1.350,36 €
Seg. Soc. Empresa 22.750,35€ 22.750,35€ 22.750,35€ 22.750,35€ 22.750,35 €
TOTAL 132.207,24 € 133.662,70€ 134.897,31€ 136.934,30€  139.096,12 €

Fuente: Creacion propia.
8. Presentacion del resultado Contable después de impuestos.

También conocida como Cuenta de Pérdidas y Ganancias (PyG) es el resumen de los
ingresos y gastos de un ejercicio. Se clasifican segln su categoria y a partir de ahi se
saca el beneficio o perdida que se ha obtenido en el afio. Es una parte fundamental para
analizar una empresa y es recogida en el Plan General Contable. Al ser una Sociedad
Limitada de Nueva Creacion como ya mencionamos en el punto 1 del ESTUDIO
LEGAL, los dos primeros afios se obtiene una ventaja fiscal de optar a un 15% de

impuesto de sociedades.
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Tabla 9: Cuenta de Pérdidas y Ganancias

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

1. INGRESOS DE EXPLOTACION | 145.179,09€ 148.082,67€ 151.044,33€ 157.086,10€ 163.369,54 €
Ventas e ingresos 145.179,09€ 148.082,67€ 151.044,33€ 157.086,10€ 163.369,54 €
2. GASTOS DE EXPLOTACION |-132.140,32 € -133.450,71€ -134.776,23€ -136.904,68€ -139.096,12 €
Compras de mercaderias 36.644,99€ 37.377,89€  38.125,45€ 39.650,46€  41.236,48€
Primas de seguro 596,54 € 596,54 € 596,54 € 596,54 € 596,54 €
Arrendamiento 30.000,00€ 30.000,00€ 30.000,00€ 30.000,00€ 30.000,00€
Publicidad 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 €
Sueldos y salarios 40.194,96 €  40.194,96€  40.194,96€  40.194,96€  40.194,96 €
Seguridad Social 22.750,35€  22.750,35€  22.750,35€  22.750,35€  22.750,35€
Otros gastos 1.200,00 € 1.224,00€ 1.248,48 € 1.298,42 € 1.350,36 €
Amortizaciones Inmovilizado 553,49 € 1.106,97 € 1.660,46 € 2.213,94 € 2.767,43 €
RTDO DE EXPLOTACION 13.038,77€ 14.631,96€ 16.268,09€ 20.181,42€ 24.273,43€
Gastos financieros - 66,91€ - 212,00€ - 121,08 € - 29,63 € - £
RTDO FINANCIERO 12.971,85€ 14.419,97€ 16.147,01€ 20.151,80€ 24.273,43€
RTDO ANTES IMPUESTOS 12.971,85 € 14.419,97 € 16.147,01 € 20.151,80 € 24.273,43 €

Impuesto sobre beneficios 15% 15% 25% 25% 25%
Valor Impuesto - 1.945,78€ - 2.163,00€ - 4.036,75€ - 5.037,95€ - 6.068,36€
RESULTADO DEL EJERCICIO 11.026,08€ 12.256,97€ 12.110,26€ 15.113,85€  18.205,07 €

Fuente: Creacion propia.

ANALISIS DE VIABILIDAD
1. Célculo de los flujos de caja.

Los flujos de caja son las entradas y salidas netas de dinero que tiene una empresa en un
determinado periodo de tiempo. Son un indicador muy importante para una empresa ya
que reflejan la salud financiera. También es un claro indicador de la liquidez de una
empresa. A continuacion, expondré dos escenarios de flujos de caja: con financiacion

ajena y sin financiacion.
Tabla 10: Flujo de caja con financiacion ajena.

FLUJO DE CAJA CON FINANCIACION AJENA

ANO 0 1 2 3 4 5
BN - € 11.026,08€ 12.256,97€ 12.110,26€ 15.113,85€  18.205,07€
Préstamo 10.000,00 € - £ - £ - £ - £ - £
Desembolsoinversion -19.124,73 € - € - £ - € - € - €
Reembolso principal - € - 802,22€ - 3.264,54€ - 3.355,46€ - 2.577,78€ - €
Amortizacién - £ 553,49€ 1.106,97€ 1.660,46 € 2.213,94 € 2.767,43 €
FC - 9.124,73€ 10.777,34€ 10.099,40€  10.415,26€ 14.750,01€ 20.972,50€

Fuente: Creacion propia
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Tabla 11: Flujos de caja sin financiacion ajena.

FLUJO DE CAJA SIN FINANCIACION AJENA

ANO 0 1 2 3 4 5

RTDO DE EXPLOTACION - € 13.038,77€ 14.631,96€  16.268,09€ 20.181,42€  24.273,43€
Gastos financieros - € - € - £ - € - € - €
RTDO FINANCIERO r - € 13.038,77€ 14.631,96€  16.268,09€  20.181,42€  24.273,43€
RTDO ANTES IMPUESTOS - € 13.038,77€ 14.631,96€  16.268,09€  20.181,42€ 24.273,43€

Impuesto sobre beneficios 0% 15% 15% 25% 25% 25%
Valor Impuesto - € - 195582€ - 2194,79€ - 4.067,02€ - 5.04536€ - 6.068,36€
RESULTADO DEL EJERCICIO - € 11.083,10€ 12.437,32€ 12.201,32 € 15.136,32 € 18.205,32 €
Préstamo - £ - £ - £ - £ - € - £
Desembolso inversion  -19.124,73 € - £ - € - € - € - €
Reembolso principal - € - € - € - € - € - €
Amortizacién - £ 553,49€ 1.106,97€ 1.660,46 € 2.213,94 € 2.767,43 €
FC -19.124,73€ 11.636,59€ 13.544,29€ 13.861,78€ 17.350,26€  20.972,75€

Fuente: Creacion propia.

2. Calculo de la tasa de actualizacion.

También llamado Coste del capital?®, representa el valor del dinero con el paso del
tiempo, es decir, la rentabilidad media del inversor. Para poder calcular se ha tenido que

investigar sobre dos indices de referencia:

e Tasa libre de riesgo: Es aquella rentabilidad obtenida por invertir en un activo
gue no tenga riesgo (aunque todos tienen algo de riesgo), esto solo se da en la
renta fija. Ya que, si se mantiene el activo hasta vencimiento, carece de riesgo.
El activo en el que nos hemos fijado son bonos del estado (bonos de deuda

publica espafiola). A 17-09-2020 la tasa de estos bonos esta en 0.047%.

e Rentabilidad del mercado: También llamada prima de riesgo del mercado se

realizado un promedio de las variaciones del IBEX-35 en los ultimos 4 afios, de

20 Fernandez, Pablo. (2014) Valoracién de empresas y sensatez. (6% edicion). Madrid, Espafia: Grupo

planeta.
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tal forma que hemos aproximado lo maximo posible la rentabilidad del mercado

espafol.

Para hallar tasa de actualizacion se ha llevado a cabo a traves de una investigacion
de una asignatura ya cursada en este grado llamada “Bolsa y analisis bursatil”. La
tasa que se ha hallado es de 1.11206%. En el Anexo V se informard de las

incognitas y formulas utilizadas para hallar dicha variable.

3. Valor Actual Neto (VAN).

El valor actual neto?! es un criterio para actualizar a momento presente todos los flujos
de caja, asi hallando cual va a ser mas o0 menos lo que vamos a ganar o perder con dicha
inversion. Como en el punto 1 de analisis de viabilidad vamos a calcular el VAN con y

sin financiacion ajena.

VAN—!HF‘—JF1+F2++F”
- °+Z(1+k)f_ v A+ T Ak

Siendo -lo la Inversion inicial del proyecto, F los flujos de caja de los respectivos afios, t

el periodo y k la tasa de actualizacion hallada en el punto anterior.
VAN con financiacion ajena: 55.443,95 € VAN sin financiacion ajena: 55.485,29 €

Al ser VAN>0 significa que al actualizar los FC a la tasa elegida la inversion generara

beneficios.

21 Brealey, R., Myers, S., Marcus, A., & Mateos, P. (2010). Finanzas corporativas. Madrid, Espafia:
McGraw Hill.
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4. Tasa Interna de Rentabilidad (TIR).

Esta directamente relacionada con el Van y expresa en porciento el interés que ofrece
una inversion, es decir, la rentabilidad de forma relativa®?. Se calcula a partir de la

siguiente férmula:

VAN = —1 +iL=_[+ = + F +...+L=
o L (1 +TIR): ®T(1+TIR) ' (1+TIR) (1 +TIR)"

Donde las incognitas son las mismas que en el punto anterior, cambiando la tasa de

actualizacién por TIR en forma de incégnita.
TIR con financiacién ajena: 118.367% TIR sin financiacion ajena: 65%

Al ser TIR> tasa de actualizacién significa que la rentabilidad del proyecto es mayor a
la rentabilidad minima exigida en la inversion (k). Se puede apreciar claramente que es

mucho mas preferible contar con la financiacion ajena.

5. Umbral de rentabilidad.

También Illamado punto muerto econdmico? es el punto en el que los beneficios son
iguales a cero, es decir, a partir del punto que empezamos a ganar dinero. Dicho de otra
forma, es la cifra de ventas (ingresos) con la que pagamos los gastos fijos mas los costes

variables de dichas ventas.

22 Brealey, R. A., Stewart, C. M., & Allen, A. (2015). Principios de finanzas corporativas (112 ed.).
Madrid, Espafia: McGraw-Hill

23 Gonzalez Pascual, Julian. (2016). Analisis de la empresa a través de su informacién econémico-

financiera: fundamentos teéricos y aplicaciones (52 edicién). Madrid, Espafia: Pirdmide.
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Tabla 12: Umbral de rentabilidad.

ANO 1 2 3 4 5
GF 95.562,25€ 103.070,54€ 103.693,30€ 104.482,13€ 105.345,86€
Ventas 145.179,09€ 148.082,67€ 151.044,33€ 157.086,10€ 163.369,54 €
Aprov.(CV) 36.644,99€  37.377,89€  38.125,45€ 39.650,46€  41.236,48 €
margen Bruto monetario = 108.534,10€ 110.704,78€ 112.918,88€ 117.435,63€ 122.133,06€
margen bruto porcentual 74,759% 74,759% 74,759% 74,759% 74,759%
Umbral Rentabilidad 127.827,48€ 137.870,83€ 138.703,87€ 139.759,03€ 140.914,38€

Fuente: Creacion propia.

Como se puede observar dicho proyecto es viable ya que el umbral de rentabilidad es
ligeramente inferior a las ventas al afio. Esto que no significa que sea 6ptimo, ya que
nuestro U.R. es muy alto, y lo éptimo seria que fuese bajo para tener mas margen en

otros escenarios con menos ingresos.
6. Analisis de sensibilidad.

El anélisis de sensibilidad es como su propio nombre indica, llevar a cabo diferentes
escenarios en los que las ventas, precio y otras variables del negocio son modificadas

para averiguar la sensibilidad del proyecto respecto a estas.

En nuestro caso en concreto, vamos a imponer tres escenarios, ya que nuestras
previsiones iniciales eran bastante optimistas, en los que se va a llevar a cabo seran en

su totalidad pesimistas.

a) Situacion inicial (de partida):

Dicha situacién es de la que se ha hablado durante todo el trabajo, y, por lo tanto, el
escenario mas optimista. Si se diera este caso en la realidad el negocio seria viable y no

solo eso, si no que nos proporcionaria abundantes beneficios.

b) Situacién pesimista para las ventas:

En este escenario vamos a suponer que las ventas bajan un veinte por ciento. De esta

forma se analizara como afecta esto al VAN y TIR.
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e Con financiacion ajena:
Tabla 13: Escenario 2 con financiacion ajena.
FC - 8.570,72€ - 8.252,12€ - 9.310,65€ - 7.053,79€ - 3.417,80€ 2.077,98 €
Fuente: Elaboracion propia.
VAN=-33.950,55€ <0 TIR=-69,319% <0
¢ Sin financiacion ajena:
Tabla 14: Escenario 2 sin financiacién ajena.
FC -18.570,72€ - 7.392,88€ - 5.86576€ - 3.607,27€ - 817,55€  2.078,23€
Fuente: Elaboracion propia.
VAN=-33.950,55€<0 TIR=-69,319% < 0

Como se puede observar, si nuestras ventas cayeran en un 20% el proyecto pasaria a no
ser viable. Esto se debe a que los ingresos serian mucho menos que los costes fijos y los
costes variables. En esta situacion solo se originarian pérdidas y no mereceria la pena ni

abrir el negocio.

c) Situacion pesimista para los precios:

Segunda situacion pesimista en la que esta vez, quién tendra una reduccion seran los
precios y no las ventas. Veremos a continuacion como afecta esto, la disminucion sera

de un 30% en los precios.

e Con financiacion ajena:
Tabla 15: Escenario 3 con financiacion ajena.
FC - 9.124,73€ -26.243,33€ -27.661,68€ - 23.569,71€ - 20.594,36€ - 15.785,65€

Fuente: Elaboracion propia.
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VAN: -119.576,21 €
¢ Sin financiacion ajena:
Tabla 16: Escenario 3 sin financiacién ajena.
FC -19.124,73€ -25.384,08€ -24.216,79€ - 20.123,20€ - 17.994,11€ - 15.785,40€
Fuente: Elaboracion propia.
VAN: -119.534,86 €

En este caso, el proyecto es inviable del todo. En ningln periodo se empieza a tener
beneficios. La TIR no se puede calcular si todos los flujos de caja son negativos, ya que

significa que el negocio no tiene futuro y lo Unico que se consigue son pérdidas.

d) Situacion pesimista para ventas y precios a la vez.

Como define el titulo, en este caso tocaremos las dos variables mas importantes del
negocio: precios y ventas. Supondremos que los dos disminuyen en un 40% para ver

como afecta esto al negocio.
e Con financiacion ajena y sin financiacion ajena:

Como era de esperar y logico, si las dos situaciones anteriores habian dado pérdidas y
una TIR y VAN negativos, en esta situacion las pérdidas se multiplican por dos. Este

caso es como el anterior, el proyecto es inviable de todas las formas posibles.
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CONCLUSIONES

En primer lugar, destacar que el sector de la hosteleria en Espafa, junto con todos los
demas, esta pasando por una fase de incertidumbre. Dado que los efectos de la COVID-
19 a dia de hoy son complicados de predecir, sobre todo en lo que concierne al ambito
econdémico. No obstante, si que es verdad que en el ultimo afio hemos pasado por una

fase de estabilidad politica, pero esto puede cambiar cuando la pandemia termine.

También hay destacar que hemos llevado a cabo diferentes analisis como el DAFO,
PEST, entorno especifico y andlisis de las fuerzas Porter. Analisis que nos han indicado
nuestras ventajas, debilidades, fortalezas y demas variables sobre un negocio que son
esenciales para poder llevarlo a cabo. Estas variables se han usado para realizar las

campafas de marketing a través de diferentes formas.

Pasamos a la parte del estudio legal, donde se decidio acogernos al tipo de sociedad de
SLNE debido a sus ventajas fiscales los dos primeros afios. Para la puesta en marcha y
tramites administrativos, nos acogimos a la forma de tramitacion telematica, es decir,

realizamos todos los tramites de forma on-line.

A continuacion, y una vez definido la clase de negocio que queriamos realizar, hemos
dado paso al calculo de la inversion inicial, este ha sido uno de los pasos mas dificiles
del trabajo ya que la localizacion del local es el punto clave para poder llevarlo a cabo.

Al final se consigui6 un local en la zona centro de Zaragoza, entre la parte universitaria
y la de oficinas, la calle hace esquina con una de las méas importantes y céntricas de la
ciudad, se trata del Paseo de la Independencia. A raiz de esto pudimos estimar la
inversion inicial, teniendo en cuenta todo lo que necesitdbamos adquirir, para la puesta

en marcha del negocio.

Una de las partes del trabajo en la que mas he tenido que indagar y que en mi opinién
mas complicado me ha resultado de encontrar, por toda la burocracia que le rodea, ha
sido los trdmites administrativos para la constitucion de la empresa. Asi mismo, se ha
elegido una SLNE debido a la reduccion en el Impuesto de Sociedades de los dos

primeros afios.
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Respecto al analisis econémico del proyecto, hemos elegido un horizonte temporal de 5
afios, basandonos en que asi a partir del quinto afio no tendremos que amortizar nada y

los beneficios aumentaran considerablemente.

Nuestra tasa de actualizacién ha sido de 1.11206%, variable utilizada para sacar los FC
que nos han dado en torno a 11.636,59€. A partir de los FC se han hallado el VAN=
55.443,95 € y la TIR= 118,367%. Como se puede observar todas son positivas, estas
tres variables indican si el proyecto es viable 0 no, y cuanto afecta, por ejemplo, la

inversion inicial al negocio.

Segun lo expuesto en el trabajo y en el escenario primero, seria totalmente viable. Hay
que aclarar también que, nuestro umbral de rentabilidad es de 127.827°48€ por lo tanto,

nuestro proyecto serd viable mientras nuestros ingresos sean mayores a estos.

Finalmente aclarar que, después de saber que el proyecto era viable, realizamos un
andlisis de sensibilidad con tres escenarios: bajan las ventas un 20%, bajan los precios
un 30% y bajan ventas en precios un 40% simultaneamente. Estos tres escenarios dan
un VAN de -33.950,55€, -119.576,21€ y -264.554,86€ respectivamente. Esto indica que
los FC y la TIR son también negativos. Estos tres escenarios son inviables y solo causan
pérdidas, por lo que el negocio iria a la quiebra. Esto se debe a que nuestro Umbral de
Rentabilidad es muy alto, por lo tanto, hay muy poca diferencia entre las ventas que son
en torno a 148.082,67 € todos los afios y este. Esto es malo ya que a poco que los
ingresos sean menores a lo estudiado en este proyecto, significaria que ya entrariamos

en pérdidas.

Como conclusién final y personal, destacar que este negocio debido a la situacion
actuales del pais y el mundo en general, es totalmente inviable. Si es verdad que en
situaciones normales se podria llegar a plantear, debido a que la mitad de nuestro
negocio va dirigido a estudiantes, poblacién que en estas circunstancias no tiene clase
presencial, por lo que este colectivo no tendria necesidad de coger un café para
llevarselo a clase o a la biblioteca.

41




BIBLIOGRAFIA Y WEBGRAFIA

Blibliografia:

Brealey, R., Myers, S., Marcus, A., & Mateos, P. (2010). Finanzas corporativas.
Madrid, Espafia: McGraw Hill.

Brealey, R. A., Stewart, C. M., & Allen, A. (2015). Principios de finanzas
corporativas (112 ed.). Madrid, Espafia: McGraw-Hill

Conso, P., Lavaud, R. (1975). Fondo de maniobra y politica financiera. Madrid:

Tecniban.

Claudio, L. (1990). Marketing Mix: concepto, estrategia y aplicaciones. Madrid:

Diaz de Santos.
Durban, Oliva, S. (2017). Finanzas corporativas. Madrid: Piramide.

Fernandez, Pablo. (2014) Valoracion de empresas y sensatez. (6% edicion).

Madrid, Espafia: Grupo planeta.

Gonzélez Pascual, Julian. (2016). Analisis de la empresa a traves de su
informacién econdmico-financiera: fundamentos tedricos y aplicaciones (52

edicion). Madrid, Espafia: Pirdmide.

Porter E. Michael., (1980), Competitive Strategy: Techniques for Analyzing
Industries and Competitors. New York, United States of America: The Free
Press.

Webgrafia:

Analisis DAFO: El nuevo autonomo (2017). Qué es el DAFO y como aplicarlo a
tu  negocio. Recuperado a 17 de junio de 2020 de:

https://elautonomodigital.es/que-es-el-dafo-y-como-aplicarlo/

Anélisis de la forma juridica elegida: Ministerio de la presidencia, relaciones con

las cortes y memoria democratica. (2003). Ley 7/2003, de 1 de abril, de la
42

JAIME IBARRA CEBRIAN — TRABAJO FIN DE GRADO - UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA


https://elautonomodigital.es/que-es-el-dafo-y-como-aplicarlo/

ANALISIS DE UN PROYECTO EMPRESARIAL- CAFETERIA EXPRESS

sociedad limitada Nueva Empresa por la que se modifica la Ley 2/1995, de 23
de marzo, de Sociedades de Responsabilidad Limitada. Recuperado a 23 de
junio de 2020, de:https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2003-6586

e Andlisis PEST: Ospina. G. (2019). ¢qué es el analisis del entorno y como se
realiza? Tu economia facil. Recuperado a 17 de junio de 2020, de:

https://tueconomiafacil.com/que-es-analisis-del-entorno-como-se-realiza/

e Fuerzas PORTER: Riquelme, M. (2015) Las 5 fuerzas Porter — Clave para el
éxito de la empresa. Recuperado el 17 de junio de 2020, de:
https://www.5fuerzasdeporter.com/

e Localizacion: Idealista. (2020) Local en la calle de Independencia. Recuperado
el 2 de septiembre de 2020, de: https://www.idealista.com/inmueble/86775900/

e Marketing Mix: Sanchez, Galan, J. (2018). Marketing Mix. Economipedia.
Recuperado el 21 de junio de 2020, de:

https://economipedia.com/definiciones/marketing-mix.html

e Plan de recursos humanos: Servicio provincial de economia, industria y empleo.
(2019) Seccion quinta num.741, convenio colectivo, Sector hosteleria de
Zaragoza. Recuperado el 24 de junio de 2020, de:http://www.boa.aragon.es/cqi-
bin/EBOA/BRSCGI?CMD=VEROBJ&MLKOB=1059502850404

e Trémites administrativos: Gobierno de Espafia. Ministerio de Industria,
comercio y turismo. Sociedad Limitada de Nueva Empresa. Recuperado el 5 de

septiembre de 2020, de: http://www.ipyme.org/es-

ES/DecisionEmprender/FormasJuridicas/Paginas/FormasJuridicas-
Descripcion.aspx?cod=SLNE&nombre=Sociedad%20Limitada%20Nueva%20E
mpresa&idioma=es-ES

e TIR: Torres, M. (2020). Tasa Interna de Retorno (TIR). Rankia. Recuperado el
14 de septiembre de 2020, de:https://www.rankia.cl/blog/mejores-opiniones-

chile/3391122-tasa-interna-retorno-tir-definicion-calculo-ejemplos

43



https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2003-6586
https://tueconomiafacil.com/que-es-analisis-del-entorno-como-se-realiza/
https://www.5fuerzasdeporter.com/
https://www.idealista.com/inmueble/86775900/
https://economipedia.com/definiciones/marketing-mix.html
http://www.boa.aragon.es/cgi-bin/EBOA/BRSCGI?CMD=VEROBJ&MLKOB=1059502850404
http://www.boa.aragon.es/cgi-bin/EBOA/BRSCGI?CMD=VEROBJ&MLKOB=1059502850404
http://www.ipyme.org/es-ES/DecisionEmprender/FormasJuridicas/Paginas/FormasJuridicas-Descripcion.aspx?cod=SLNE&nombre=Sociedad%20Limitada%20Nueva%20Empresa&idioma=es-ES
http://www.ipyme.org/es-ES/DecisionEmprender/FormasJuridicas/Paginas/FormasJuridicas-Descripcion.aspx?cod=SLNE&nombre=Sociedad%20Limitada%20Nueva%20Empresa&idioma=es-ES
http://www.ipyme.org/es-ES/DecisionEmprender/FormasJuridicas/Paginas/FormasJuridicas-Descripcion.aspx?cod=SLNE&nombre=Sociedad%20Limitada%20Nueva%20Empresa&idioma=es-ES
http://www.ipyme.org/es-ES/DecisionEmprender/FormasJuridicas/Paginas/FormasJuridicas-Descripcion.aspx?cod=SLNE&nombre=Sociedad%20Limitada%20Nueva%20Empresa&idioma=es-ES
https://www.rankia.cl/blog/mejores-opiniones-chile/3391122-tasa-interna-retorno-tir-definicion-calculo-ejemplos
https://www.rankia.cl/blog/mejores-opiniones-chile/3391122-tasa-interna-retorno-tir-definicion-calculo-ejemplos

Variacion F. rotacion: Anonimo. (2019). Fondo de Maniobra. Circulantis.
Recuperado el 18 de septiembre de 2020, de:
https://circulantis.com/blog/fondos-de-maniobra/

VAN: Velayos, Morales, V. (2016) Valor Actual Neto (VAN). Economipedia.
Recuperado el 18 de septiembre de 2020, de:

https://economipedia.com/definiciones/valor-actual-neto.html

Legislacién:

Ministerio de la Presidencia. Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por
el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2010-10544

Ministerio de industria, comercio y turismo. Orden JUS/1445/2003, por el que se
aprueban los Estatutos Orientativos de la Sociedad Limitada Nueva Empresa.
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2003-11262

Ministerio de industria, comercio y turismo. R.D. 682/2003, por el que se regula
el Sistema de Tramitacion Telemética.
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2010-6044

Ministerio de la Presidencia. Ley 25/2011, de reforma parcial de la Ley de
Sociedades de Capital y de incorporacion de la Directiva 2007/36/CE, del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 11 de julio, sobre el ejercicio de
determinados derechos de los accionistas de sociedades cotizadas.
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2010-10544

44

JAIME IBARRA CEBRIAN — TRABAJO FIN DE GRADO - UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA


https://circulantis.com/blog/fondos-de-maniobra/
https://economipedia.com/definiciones/valor-actual-neto.html
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2010-10544
http://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2003-11262
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2003-11262
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2010-6044
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2010-10544

ANALISIS DE UN PROYECTO EMPRESARIAL- CAFETERIA EXPRESS

Anexo |: Cifra de establecimientos en el sector hostelero.

Grandes cifras del sector de hosteleria ~~ HOSTELERIA
w |/l DE ESPANA’

Establecimientos

N° establecimientos: 314.311

Apartamentos_, Campings  _ Ofros alojamisnto

15824 1.246 1.230
50% 0.4% 0.4%
Hoteles

16,415

Colectividodes., 5% Restaurantes
17.140 / 78.950
55% 251%

Fuente: INE — DIRCE. Datos a 1 de enero de 2018

ANEXO II: Tipo de documentacion y requisitos para la escritura publica.

La escritura de constitucidn de la sociedad deberd ser otorgada por todos los socios fundadores, quienes habran de asumir la totalidad de las
participaciones sociales. Debera expresarse necesariamente:

> La identidad del socio o socios.
o La voluntad de consfituir una Sociedad Limitada Nueva Empresa.
o Las aportaciones que cada socio realice y la numeracidn de las participaciones asignadas en pago.
o La determinacion del modo concreto en que inicialmente se organice la administracian, en caso de gue los estatutos prevean diferentes
alternativas.
o La identidad de la persona o personas que se encarguen inicialmente de la administracidn y de la representacion social.
= Se podran incluir todos los pactos y condiciones que los socios juzguen convenientemente establecer, siempre gue no se opongan a las
leyes reguladoras.
o Los estatutos de la sociedad, en los que se hara constar, al menos:
= La denominacion de la sociedad.
= El objeto social, determinando las actividades gue lo integran.
o Lafecha de cierre del ejercicio social.
= El domicilio social.
o El capital social, las participaciones en que se divida, su valor neminal y su numeracion correlativa.
= El mode o modos de organizar la administracidn de la sociedad, el nimero de administradores o, al menos, el ndmero maximo y
el minime, asi como el plazo de duracidn del cargo y el sistema de retribucion, si la tuvieren.

La escritura de constitucion debera presentarse a inscripcion en el Registro Mercantil.
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Periodo
n
0
09/10/2020
09/11/2020
09/12/2020
09/01/2021
09/02/2021
09/03/2021
09/04/2021
09/05/2021
09/06/2021
09/07/2021
09/08/2021
09/09/2021
09/10/2021
09/11/2021
09/12/2021
09/01/2022
09/02/2022
09/03/2022
09/04/2022
09/05/2022
09/06/2022
09/07/2022
09/08/2022
09/09/2022
09/10/2022
09/11/2022
09/12/2022
09/01/2023
09/02/2023
09/03/2023
09/04/2023
09/05/2023
09/06/2023
09/07/2023
09/08/2023
09/09/2023

ANEXO I1I: Amortizacién Préstamo.

Cuota
ai

289,71€
289,71€
289,71€
289,71€
289,71€
289,71€
289,71€
289,71€
289,71€
289,71€
289,71€
289,71€
289,71€
289,71€
289,71€
289,71€
289,71€
289,71€
289,71€
289,71€
289,71€
289,71€
289,71€
289,71€
289,71€
289,71€
289,71€
289,71€
289,71€
289,71€
289,71€
289,71€
289,71€
289,71€
289,71€
289,71€

Interés
is

22,92€
22,31€
21,69 €
21,08 €
20,46 €
19,85 €
19,23 €
18,61 €
17,99€
17,36 €
16,74 €
16,11€
15,49 €
14,86 €
14,23 €
13,60 €
12,96 €
12,33 €
11,69€
11,06 €
10,42 €
9,78 €
9,14€
8,49€
7,85€
7,20€
6,56 €
591€
5,26€
4,61€
3,95€
3,30€
2,64€
1,98€
1,32€
0,66 €

Capital
Ai

266,79 €
267,41€
268,02 €
268,63 €
269,25 €
269,87 €
270,48 €
271,10€
271,73 €
272,35€
272,97 €
273,60€
274,23 €
274,85 €
275,48 €
276,11€
276,75 €
277,38€
278,02 €
278,65€
279,29€
279,93 €
280,57 €
281,22 €
281,86 €
282,51€
283,16 €
283,80€
284,45 €
285,11 €
285,76 €
286,41 €
287,07 €
287,73 €
288,39€
289,05 €

Cap. vivo
Cs
10.000,00 €
9.733,21€
9.465,80 €
9.197,78 €
8.929,15€
8.659,90 €
8.390,03 €
8.119,55 €
7.848,44 €
7.576,72 €
7.304,37 €
7.031,40€
6.757,80 €
6.483,57 €
6.208,72 €
5.933,24 €
5.657,12 €
5.380,37 €
5.102,99 €
4.824,98 €
4.546,32 €
4.267,03 €
3.987,09 €
3.706,52 €
3.425,30 €
3.143,44 €
2.860,93 €
2.577,78 €
2.293,97 €
2.009,52 €
1.724,41 €
1.438,65 €
1.152,24 €
865,17 €
577,44 €
289,05 €
0,00€

Cap. amort.
Ms
0,00€
266,79 €
534,20€
802,22 €
1.070,85 €
1.340,10€
1.609,97 €
1.880,45 €
2.151,56 €
2.423,28 €
2.695,63 €
2.968,60 €
3.242,20€
3.516,43 €
3.791,28 €
4.066,76 €
4.342,88 €
4.619,63 €
4.897,01 €
5.175,02 €
5.453,68 €
5.732,97 €
6.012,91 €
6.293,48 €
6.574,70 €
6.856,56 €
7.139,07 €
7.422,22 €
7.706,03 €
7.990,48 €
8.275,59 €
8.561,35 €
8.847,76 €
9.134,83 €
9.422,56 €
9.710,95 €
10.000,00 €
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ANEXO IV: Amortizaciones inmovilizado.

Amort. Mostrador | 15% | Amort. Estanteria (x2) | 15%
Afios Amort.  Acumulada Vnc Afos Amort. Acumulada Vnc
0 - € - £ 564,00 € 0 0,00 € 0,00€ 1.126,00 €
1 37,60€ 37,60€ 526,40 € 1 75,07 € 75,07 € 1.050,93 €
2 75,20€ 112,80 € 451,20 € 2 150,13 € 225,20€ 900,80 €
3 112,80 € 225,60 € 338,40€ 3 225,20 € 450,40 € 675,60 €
4 150,40 € 376,00 € 188,00 € 4 300,27 € 750,67 € 375,33 €
5 188,00 € 564,00 € - € 5 375,33 € 1.126,00 € 0,00€
Amort. Cafetera 15% Amort. Molinillos (x12) |~ 15%
Afios Amort.  Acumulada Vnc Afios Amort. Acumulada Vnc
0 0,00 € 0,00€  3.696,00 € 0 - £ - £ 359,40 €
1 246,40 € 246,40€ 3.449,60 € 1 23,96 € 23,96 € 335,44 €
2 492,80€ 739,20€ 2.956,80 € 2 47,92 € 71,88 € 287,52 €
3 739,20€ 1.478,40€ 2.217,60 € 3 71,88 € 143,76 € 215,64 €
4 985,60 € 2.464,00€ 1.232,00 € 4 95,84 € 239,60 € 119,80 €
5 1.232,00 € 3.696,00 € - € 5 119,80 € 359,40 € - £
Amort. Arm. Refrig. 15% Amort. Caja Registradora 15%
Afios Amort.  Acumulada vnc Afios Amort.  Acumulada Vnc
0 - € - € 2197,97€ 0 - € - € 358,92 €
1 146,53 € 146,53 € 2.051,44€ 1 23,93€ 23,93€ 334,99€
2 293,06 € 439,59€ 1.758,38€ 2 47,86 € 71,78 € 287,14 €
3 439,59 € 879,19€ 1.318,78€ 3 71,78 € 143,57 € 215,35 €
4 586,13€ 1.465,31€ 732,66 € 4 95,71 € 239,28 € 119,64 €
5 732,66 € 2.197,97€ - £ 5 119,64 € 358,92 € - £
Amort. Cartel Luminoso 10%
Afios Amort. Acumulada Vnc
0 - £ - £ 349,95 €
1 23,33€ 23,33 € 326,62 €
2 46,66 € 69,99 £ 279,96 €
3 69,99 € 139,98 € 209,97 €
4 93,32€ 233,30 € 116,65 €
5 116,65 € 349,95 € - £
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ANEXO V: Incognitas y formulas utilizadas pasa hallar la tasa de actualizacion.

D= recursos ajenos
Rm
Kd=Coste rec. Ajenos
E=Rec. Propios
t=imp. Soc.
Rf=Tasa libre riesgo
Ke= Coste rec. Propios

K=WACC= Tasa de

actualizacidn/Coste cap.

pe= Beta mercado
Bu= Beta del sector

10000
0,04327% k = WACC =
2,78493% D+ E
9.124,73 £
25%

0,047% Ke(CAPM) = Rf + Be(Ry — Rf)

0,04173%

(Kq(1—1t)) +

K
D+E ¢

D=(1-1)
1,11206% Be =Py [1 + T]

2,57
1,41
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