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Han pasado ya algo mas de 20 afios desde que los ministros de educaciéon europeos
firmaron la Declaracién de Bolonia (1999). Era la respuesta europea a una exigencia
mundial de transformacién de la educacion superior, que todavia no ha culminado. Han
sido veinte afios vertiginosos, en los que las universidades han hecho un gran esfuerzo
por volver a disefiar sus titulaciones desde presupuestos nuevos y cambiar la cultura
docente del profesorado. Veinte aifos era un buen motivo para llamar a hacer balance,
maxime cuando coincidia con la jubilacién de uno de los protagonistas mas destacados
de este proceso, tanto en Espaia como en América Latina: nuestro compafiero y antiguo
director de esta revista, Miguel Angel Zabalza.
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Cambiar no es sélo cuestion de voluntad. Los obstdculos mas dificiles para
implantar una nueva cultura educativa o una nueva concepcién de las titulaciones
universitarias no se encuentran en esas inercias y resistencias inevitables en cualquier
organizacion compleja. Nunca se ha tratado de querer o no querer cambiar. Esa es una
vision simplista. El problema es que cualquier profesora o profesor universitario hace
las cosas como honestamente cree que debe hacerlas, al menos la inmensa mayoria.
Nuestras titulaciones, buenas o malas, son como creemos -colectivamente- que debenser.
Nuestras creencias orientan nuestros actos y decisiones. Algo tan complejo como pasar
de titulaciones-temarios a titulaciones centradas en las ideas y las competencias de los
estudiantes requiere algo muy diferente que una charla sobre competencias. Quizas nos
hemos dado cuenta tarde que no se logra cambiar la universidad simplemente dando a
conocer a los individuos determinados conceptos, metodologias, técnicas o tecnologias
docentes en una lluvia de cursos y talleres. Llegar a cuestionar concepciones arraigadas
sobre lo que significa ensefar y aprender en la universidad, poner en crisis nuestra
representacidon implicita sobre lo que es una titulacién universitaria, cambiar nuestra
cultura docente, en definitiva, son objetivos complejos que requieren determinacion,
estrategia, planteamientos de equipo y liderazgo institucional. Asi que, cuando volvemos
la mirada a estos veinte afios de proceso, la sensacién puede ser agridulce: hemos
cambiado mucho, pero, salvo casos extraordinarios, el esfuerzo invertido no suele
corresponder con los resultados obtenidos.

Veinte afios es un buen momento para revisar hasta dénde hemos llegado, que
retos siguen siendo fundamentales y cudles podrian ser las estrategias adecuadas para
abordarlos. Para intentar acotar el tema y favorecer el didlogo entre las contribuciones,
nos hemos concentrado en tres grandes cuestiones. Las dos primeras hacen referencia
al disefo de las titulaciones y se concentran en dos de los puntos claves del cambio
gue se pretendia: las competencias y las practicas. La tercera cuestion se centra en el
profesorado y el modo en que los programas de formacidén han modificado su cultura
docente. Las tres son preocupaciones centrales en el trabajo y la investigacion de Miguel
Angel Zabalza.

Diseno de titulaciones orientado al desarrollo de competencias

Orientar la educacion superior hacia el desarrollo de las competencias de los estudiantes
ha venido siendo una exigencia clave del cambio en todos los paises del mundo. El fondo
de la cuestidn es la insatisfaccion generalizada con un enfoque curricular puramente
académico en el que dominar el estado de la cuestién de las distintas disciplinas cientificas
constituye el objetivo fundamental de las titulaciones. Frente a este planteamiento
tradicional, lo que se llamd de forma abreviada “disefio por competencias” proponia
partir de los distintos retos, ocupaciones o responsabilidades del entorno profesional
(perfiles de salida) y formar las competencias necesarias para ser capaz de hacerles
frente. Era un cambio muy sustantivo que implicaba darle la vuelta de arriba a abajo a la
I6gica de disefio curricular y a la propia cultura docente del profesorado. éSe interpreté
y aplicé de manera adecuada esta idea de centrar las titulaciones en las competencias?,
éera un modelo apropiado?, écual es la situacion actual y qué nos queda por delante?

Aurelio Villa se introduce, en primer lugar, en el debate ideolégico-politico
que ha rodeado en estos afios la apuesta por una educacion superior centrada en
competencias. El autor enfatiza los aspectos positivos del cambio desde el punto de



vista educativo, frente a quienes destacan la dimensién econémica de la formacién de
competencias y las vinculan a la mera produccién de capital humano. Por otro lado, el
autor analiza la complejidad en términos educativos inherente a su implantacién efectiva
en las universidades. La puesta en marcha de los nuevos disefios orientados hacia las
competencias conlleva retos importantes en términos de formacion del profesorado y
cultura docente, liderazgo institucional, integracién y coordinacién curricular, disefio de
procesos de aprendizaje centrados en la accion del participante en situaciones socio-
profesionales realistas, innovacién organizativa y tecnolégica o transformacién de los
procesos de evaluacidn, entre otros.

El trabajo de Javier Paricio plantea una critica del modelo de disefio por
competencias que se ha aplicado en la mayoria de las universidades espanolas. A partir
de un analisis de las competencias de los nuevos titulos de Administracion y Direccidn
de Empresas, concluye que, de forma generalizada, se ha malinterpretado el concepto
de competencia y se ha neutralizado todo su potencial para transformar la educacién
superior. El disefio por competencias, reducido a listados acumulativos de contenidos
académicos o capacidades especificas, apenas ha modificado la concepcidn tradicional
de las titulaciones. El desarrollo y ejercicio de la competencia requiere la movilizaciéon
integrada de conocimientos, capacidades y todo tipo de recursos personales y sociales
en retos y problemas complejos propios del entorno profesional. Pero esta exigencia de
integracion curricular, una idea central en el pensamiento de Miguel Zabalza, chocaba
demasiado frontalmente con la cultura académica dominante.

El articulo de Maria Ripollés y Francisco Michavila se adentra en lo que consideran
uno de los retos clave de futuro en una educacion superior centrada en competencias:
la formacion de competencias transversales y, en particular de competencias
emprendedoras. Tras el analisis de las dificultades que plantea este tipo de formacién,
realizan una propuesta didactica llevada a cabo en la Universitat Jaume | para la formacién
de estas competencias emprendedoras a través de un modelo de educacion no formal,
acompanado de un sistema de evaluacidon formativa.

El papel formativo del practicum y las practicas en la educacion
universitaria

Concebir y hacer posibles entornos de aprendizaje en los que los estudiantes puedan
explorar y ponerse a prueba, “viviendo” experiencias auténticas de aprendizaje, es uno
de lo retos mas relevantes para la educacién en general y la superior en particular. En
este sentido, el practicum y las practicas en empresas, constituyen potenciales espacios
de alto impacto en la formacién de los estudiantes universitarios.

Sin embargo, como en todos lo ambitos de la vida humana es necesario realizar
un balance critico de la masiva introduccién del campo de las practicas en los disefios de
las titulaciones universitarias, sefialando algunos aspectos clave y delinear sugerencias
para la mejora.

Miguel Angel Zabalza como él mismo afirma, lleva mas de 30 afios “cortejando”
el temay ha hablado, escrito y reflexionado mucho alrededor del mismo. Para Zabalza se
hace necesario acudir a modelos de aprendizaje o entornos de aprendizaje que pongan
el énfasis en la experiencia y el contexto.



Asi pues, es en esta linea de argumentacidon donde se enmarcan los tres trabajos
presentados a este monografico. La profesora Liliana Sanjurjo, desde el contexto
argentino, analiza lo que a su juicio es un obstaculo nodal del avance en este terreno:
la persistencia de concepciones instrumentalistas en las practicas. Ademas, la profesora
Sanjurjo describe algunos proyectos que intentan “acompafiar los cambios curriculares
y movilizar las resistencias”.

José Tejada, por su parte, reflexiona sobre el practicum como espacio de
generacion y transferencia de conocimiento profesional, como espacio de colaboracion
interinstitucional, como tiempo y espacio de construccién de la identidad profesional
y sobre su disefio, desarrollo y evaluacion, tomando el contrato de aprendizaje como
estrategia y herramienta a tal fin.

Por ultimo las profesoras Silvia Blanch, Mequé Edo y Gemma Paris describen la
investigacion que han llevado a cabo con el objetivo de a mejorar la formacién de los
futuros maestros de Grado de Educacién Infantil en el han incorporado la posibilidad de
hacer un practicum con Aprendizaje-Servicio (ApS) para fomentar el compromiso social
de los estudiantes. La conclusion de la autora es que la experiencia puede contribuir a
formar mejor a profesionales comprometidos y capacitados para acompafar los procesos
de aprendizaje y de construccidn de la personalidad de los nifios.

Formacion del profesorado en las universidades Espanolas

La practica totalidad de las universidades en Espafia llevan a cabo programas de
formacion e innovacion docente del profesorado, incluyendo jornadas de divulgacion
de sus resultados. En algunos casos estos programas acumulan mads de treinta afios
de experiencia. La formacién docente del profesorado ha sido una constante durante
muchos afios en nuestras universidades, lo que ha requerido una inversion considerable
de recursos, tiempo y esfuerzo por parte de las instituciones y del profesorado. Pero,
écudl es el balance de toda esta inversién?, ¢ha tenido un impacto relevante sobre la
calidad de la ensefianza y la experiencia de los estudiantes en las titulaciones?, ¢hacia
donde se deberia avanzar?, ¢qué modelos y propuestas pueden ayudar a dicho cambio?

Este tema también ha sido un dmbito de preocupacién de Miguel Angel Zabalza
gue se ha cristalizado en numerosas publicaciones, entre las que cabria destacar, los
libros publicados en los afios 2001 y 2003, la ensefianza universitaria: el escenario y
sus protagonistas y Las competencias docentes del profesorado universitario: calidad y
desarrollo profesional, publicados por la editorial Narcea en su coleccion de universidad,
que también creo el propio Miguel Angel. Estas publicaciones marcaron, sin duda, un
antes y un después en este ambito.

Tampoco habria que olvidar que el profesor Zabalza coordind desde ANECA, en
el afio 2006, el proyecto piloto del Programa de evaluacion de los planes de formacion
para la docencia del profesorado, en el que, por primera vez en nuestro contexto, se
abordaba la evaluacidn de los planes de formacion del profesorado universitario.

De los tres articulos que se recogen en este tema, el firmado por al profesor
Sebastidan Rodriguez Espinar, realiza un analisis critico sobre la formacién pedagdgica
del profesorado en la universidad espafola. En este trabajo se abordan los hitos mas



relevantes de la formacion pedagdgica del profesorado, identificando algunas omisiones
significativas en trabajos previos sobre el tema. Por otra parte, plantea cuales han sido
los marcos de referencia en los que se han basado los diferentes programas y como la
practica de la formacion del profesorado universitario, salvo excepciones, no ha bebido
en la fuentes pertinentes a la hora de fundamentar los programas de actuacién. Su viaje
critico finaliza reivindicando la necesidad del hacer benchmarking “no solo de lo que se
hace aqui, sino también alli y all3”

Amparo Fernandez, parte de la necesidad de repensar los modelos y entornos
formativos de la universidad espanola actuales, para poder avanzar desde un tipo de
formacion genérica y extensa, que ha mostrado sus debilidades, hacia acciones mas
intensivas y de mas largo alcance, que tengan como objetivo el impulso del desarrollo
académico del profesorado.

La autora describe el proceso de andlisis critico que, desde la Red Estatal de
Docencia Universitaria (REDU), se viene haciendo desde el afio 2013 y que se ha centrado
en lo que el Profesor Rodriguez Espinar afirma como la mirada mds alld de lo que se hace
aqui. Asi, a partir del trabajo realizado en el Marco de desarrollo académico docente
(MDAD), propone una aproximacién a la formacion del profesorado desde, por una parte,
algunos modelos tedrico-empiricos relacionados con el concepto de SoTL y, por otra,
desde las investigaciones sobre patrones de aprendizaje de los profesores. Teniendo en
cuenta estos referentes plantea algunos principios clave para afrontar la formacion, asi
como entornos de aprendizaje coherentes con dichos principios que intenten superar las
lineas actuales de actuacidn.

Las profesoras Modnica Feixas y Franziska Zellweger presentan una aproximacion
a la formacién del profesorado desde el reconocimiento por parte de la comunidad
académica de la calidad de la ensefianza. Eligen como objeto de andlisis los premios
docentes puesto que como afirman las autoras, estos no solo reconocen una trayectoria
ejemplar sino que ademas tienen el potencial de promover el desarrollo de proyectos
transformativos institucionales. Nos presentan un ejemplo concreto en este terreno y
concluyen proponiendo algunos criterios que pueden servir de orientacién para que
estas iniciativas institucionales promuevan la trasformacién educativa en sus respectivos
entornos.

Amparo Ferndndez y Javier Paricio



Siendo nifo, cuando no entendia una palabra, antes de ayudarme me decian: jbuscalo
en el Diccionario! Y asi, hasta hoy, que busqué Prélogo, del que se dice que es “discurso
antepuesto al cuerpo de la obra para dar noticia al lector del fin de la misma o para
hacerle alguna otra advertencia”. Bien mandado, a ello voy.

Si, debo advertir al lector que hay palabras clave y palabras magicas. Las primeras
identifican las coordenadas conceptuales de un trabajo cientifico. Las segundas, aspiran
atranscender el orden intelectual para provocar alguna reaccién en el plano emocional y
moral. Aquellas sirven para entender un discurso. Estas para comprender las intenciones
y anhelos que alientan e inspiran a quienes lo promueven.

Las palabras magicas de este texto son dos: una es, homenaje, y la otra, que se
corresponde con un nombre propio, es Miguel Zabalza.

Las palabras clave, recogidas en la Introduccién y desarrolladas en los diversos
articulos, son: competencias, practicum y formacién del profesorado. Cabe afiadir que
en todas ellas también esta Miguel Zabalza.

Para descubrir el misterio y el gozo de la primera palabra magica invito al lector a
que “la busque en el Diccionario” (de la RAE). Asumo que, de entrada, no parezca muy
atractiva la tarea pero enseguida veran que resulta emocionante. Dicese que homenaje
es un “acto o serie de actos que se celebran en honor de una persona”. Dicese que honor
es “gloria o buena reputacién que sigue a la virtud”; que celebrar es “alabar a una
persona” y que alabar es “celebrar con palabras”. Dicese que reputacidn es “opinidn que
las gentes tienen de una persona como sobresaliente en una ciencia o profesién”, y que
virtud es “recto modo de proceder, integridad de dnimo y bondad de vida”.

Siendo asi, este nUmero de REDU “en homenaje a Miguel Zabalza”, se concibe
como un acto en su honor, para celebrar con palabras su sobresaliente trayectoria
profesional y cientifica y su modo de ser recto, integro y bondadoso.

Miguel Zabalza es sobradamente conocido, navarro de nacimiento (14-5-1949)
y gallego de adopcidn, es una sintesis perfecta de tenacidad y resistencia; tanto, que
a veces hasta resulta insufrible (por dificil de seguir) en lo uno y en lo otro. Hoy en dia
(2020), catedratico emérito de la Universidad de Santiago de Compostela, continia con
lo mismo de siempre a lo largo de toda su vida: inventando algo que hacer y haciéndolo.
No importa si es una investigacion, un libro, una conferencia o una reunién con los
amigos en cualquier parte del Mundo. Y, a menudo, todo ello al mismo tiempo.

Su obra cientifica se reline, mas o menos, en 16 libros de su autoria, 15 en
colaboracidn y otros 13 como editor o director; 146 capitulos de libros; 75 articulos; 24
Tesis doctorales dirigidas; 23 proyectos de investigacidn financiados, ... Pero eso sdlo son
nuimeros. La clave de béveda de todo ello, alli donde en tensién se equilibran todos los
arcos (todas las ideas y proyectos), radica en su insaciable curiosidad y en su envidiable
capacidad de sintesis. Quienes hemos tenido ocasion de acompafiarlo podemos dar
testimonio de cdmo, espoleado por algo que comenta alguien de una manera azarosa, se
apresura a preguntar sobre ello con especial avidez y con singular humildad sin importar
quien sea su interlocutor; y cdmo, enseguida, aquella idea apenas sugerida ya la ha
definido e integrado en su discurso presentandola como una propuesta interesante,
pronta para germinar en un proyecto de trabajo propio, compartido o regalado.



Regalar ideas y proyectos es una constante en la vida de Miguel Zabalza; algunos,
incluso, le tememos, pues desborda con su entusiasmo y su iniciativa. Bien es cierto
que, iniciada la tarea, no es infrecuente que el mayor peso de la misma se lo echa a
su espalda y es, asi, quien mas siega, vendimia o carreta: y ello sobre las mas variadas
problematicas, en ambitos como el disefio y desarrollo del curriculo o la formacion de
profesores desde la educacion infantil hasta la formacidn universitaria.

Viajero infatigable, destaca por su especial dedicacion, empezando por Europa
y por orden alfabético: Espafia, Italia, Portugal; Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa
Rica, Ecuador, México, Peru, Republica Dominicana, Uruguay. Hay, por supuesto, muchos
mas destinos; tantos que, con frecuencia, quienes le rodeamos no sabiamos ya si iba o
venia ni cuantas veces cruzaba el Atlantico en un aio. El caso es que pocos como Miguel
Zabalza hicieron de la cooperaciéon iberoamericana un autentico puente de colaboracion.
Quiero destacarlo en este prélogo, porque Iberoamérica es también un seguro destino de
esta revista, que nos aproxima un poco mas en la identificacion de problemas comunes
y de aspiraciones compartidas. Justo lo que ha hecho Miguel Zabalza, que alli donde ha
ido encontrd colegas y dejé amigos. Porque el rigor no estd refiido con la simpatia, ni el
trabajo serio con el humor, ni el prestigio con la proximidad.

En fin, no es este el lugar para trazar su biografia, que podria ser objeto de una
Tesis Doctoral. Apenas destaco en estas lineas un modo de hacer universidad y de ser
universitario, que se entretiene lo justo en el diagndstico de los problemas pero no para
hacer critica sino para buscarles una solucién.

Eso es lo que ocurre con los temas-problema que se abordan en este nimero de
REDU; a saber, las competencias, el practicumy la formacion de profesores universitarios.
En los tres, como ya dije, es posible rastrear la presencia de Miguel Zabalza. Los mismos
autores lo dicen. Y si se me permite el simil en clave humoristica diria que son tres
temas distintos y un solo fin verdadero, la innovacion de la ensefianza universitaria, de la
gue Miguel Zabalza es su profeta. Asi, ante este nimero de REDU estoy completamente
seguro que, sin reparar en el importante papel que él ha desempefiado en todo eso, el
Profesor Miguel Zabalza nos diria que nos centremos y ocupemos de los retos. Esa ha
sido y es su leccién de vida. También en tiempos de pandemia.

Felipe Trillo Alonso

Universidad de Santiago de Compostela, 14 de mayo de 2020



