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Resumen

Este Trabajo Fin de Grado, analiza la evolucion de las estructuras orgéanicas que
van a sufrir las Brigadas Ligeras hasta convertirse en Brigadas Organicas Polivalentes
de Ruedas, junto al actor principal del que depende la integracion de medios mixtos,
que le dara apoyo de fuegos en las distintas campafias y operaciones a las que se
enfrentaran previsiblemente con mayor asiduidad.

Para ello, se detallaran los principales objetivos que promueven estas
modificaciones y las caracteristicas de las nuevas Brigadas Organicas Polivalentes.
Ademas, se estudiaran las diferencias entre la situacion actual y la situacion final para
identificar cudles son las variables que afectan en mayor medida a la integracion de
medios mixtos en una Brigada Ligera.

Finalmente, teniendo en cuenta el efecto que la integracion va a tener sobre el
mantenimiento, la logistica, el personal, los materiales, las infraestructuras, la doctrina
(tanto en la tactica como en la técnica y los procedimientos), los sistemas de mando y
control, la capacidad de proyeccién, la capacidad de intervencion y las cuestiones
econdmicas, se han desarrollado una serie de propuestas para algunas de estas areas que
permitiran adaptar las estructuras actuales a la nueva situacion.






1.Introduccion

El trabajo presentado en esta memoria corresponde al Trabajo Fin de Grado del
Grado en Ingenieria de Organizacion Industrial de la Universidad de Zaragoza, que se
imparte en el Centro Universitario de la Defensa ubicado en la Academia General
Militar.

Este trabajo se integra en la reestructuracion de las actuales Brigadas de Fuerzas
Ligeras y Pesadas, definido en la Directiva de Defensa Nacional 2012 (DDN) para
conseguir un conjunto de Brigadas Organicas Polivalentes (BOP) con unas capacidades
medias que les permitan actuar en muy diferentes situaciones y entornos.

Inicialmente, se analizan las actuales Brigadas Ligeras (actor principal en la
integracion como el propio titulo indica) y las BOP Ruedas (BOP-R) que son el
siguiente paso hacia la obtencion de la BOP “ideal”. Las BOP Cadenas (BOP-C) que
seran la siguiente estructura orgénica que adoptaran las Brigadas de Fuerzas Pesadas,
seran mencionadas, pero no se tratan en profundidad por no ser objeto de estudio de este
trabajo.

Ademas, esta memoria se ocupa de la transformacion del Grupo de Artilleria de
Campafia (GACA) de las actuales Brigadas Ligeras hacia un GACA mixto. En
concreto, del impacto que genera la integracion de nuevos materiales y como afectan a
las necesidades de empleo a lo largo del espectro del conflicto que requiere la BOP-R.

Para ello, se proponen una serie de modificaciones en algunas de las areas que
sufriran los efectos de la adaptacion, como son infraestructura, personal, mantenimiento
y doctrina. Ademas, se describen las experiencias del GACA mixto de ejércitos aliados
en operaciones y sus principales diferencias organicas con el pretendido por el ET.

1.1. Motivacioén

Este trabajo esta justificado por la DDN, cuyas lineas generales! estan dirigidas
a conseguir los siguientes objetivos:

- Asegurar una Espafia fuerte que permita mantener una influencia necesaria en
el contexto internacional.

- Lograr la mayor eficacia a la hora de enfrentar amenazas a la seguridad
nacional.

- Mantener un nivel nacional de disuasion creible y suficiente con objeto de
evitar que los escenarios de riesgo en nuestro entorno geografico se materialicen
en amenazas.

- Llevar a cabo la necesaria transformacion de las Fuerzas Armadas (FAS) para
hacer frente a los crecientes retos estratégicos de Espafia, en un momento de
limitada disposicion de recursos.

1 Objetivos presentados por el Presidente del Gobierno en su Directiva de Defensa Nacional 2012.
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- La defensa de Esparia debe ser asumida por todos los espafioles como asunto de
indudable trascendencia, de la que depende, junto a la independencia, la
soberania y la integridad territorial, la paz, la libertad, el respeto a nuestros
intereses y la propia prosperidad.

Como conclusién de estos cinco objetivos, cabe destacar dos conceptos que
aparecen mencionados y que tienen una implicacion directa en el impacto de la
integracion de medios mixtos que se realizarad en las Brigadas Ligeras de nuestras FAS.
En primer lugar, la eficacia mencionada en el punto dos, hace referencia a la necesidad
de que las modificaciones pretendidas generen una capacidad que nos permita afrontar
cualquier tipo de amenaza de forma inmediata. En segundo lugar, el punto cuatro que
hace referencia explicitamente a la necesaria reestructuracion que sufriran las FAS,
donde los recursos econdmicos, materiales y humanos, son factores limitantes.

1.2. Objetivos

El objetivo principal de este trabajo es proponer una serie de acciones a realizar,
relativas a las necesidades de una Brigada Ligera, de modo que pueda integrar unos
medios mixtos que le permitan llevar a cabo la transformacion en una BOP-R.
Especialmente, en los aspectos de doctrina, infraestructuras, personal y mantenimiento.

Los objetivos secundarios de este trabajo se relacionan a continuacion:

- Describir la transformacion de la situacion actual de las Brigadas Ligeras y el
GACA para conseguir la BOP-R y el GACA mixto.

- Analizar las necesidades de una BOP-R para su empleo en operaciones.

- Analizar el GACA mixto de ejércitos aliados en operaciones.

1.3. Ambito de aplicacion

Este trabajo se ha realizado en la Brigada Ligera de la Legion, ubicada en Viator
(Almeria), por lo que las conclusiones obtenidas estan limitadas a esta unidad. Sin
embargo, en algunos aspectos, las conclusiones podrian servir, si se comprueba que la
metodologia aplicada en este proyecto es adecuada, para abordar la transformacion de
las otras dos Brigadas Ligeras, la Brigada Paracaidista (Madrid) y la Brigada
Aerotransportada (Pontevedra), las cuales son abordadas en el estudio de sus organicas.

1.4. Metodologia

La metodologia a aplicar para conseguir los objetivos previstos es la siguiente:

- Andlisis de las caracteristicas técnicas y dimensionales de los materiales
presentes actualmente en la unidad y de los que se integraran en el futuro.

- Analisis comparativo de las infraestructuras actuales y las necesarias para el
funcionamiento del GACA mixto determinadas por la incorporacion de
materiales.

- Proposicion de modificacion de las infraestructuras.



- Estudio y adaptacion de la plantilla organica.

- Andlisis y propuestas de adaptacion de la doctrina.

- Andlisis de las diferencias de mantenimiento preventivo y requisitos de
formacion para Tropa.

2. Concepto de Brigada Organica Polivalente

Las peculiaridades que ofrecen las distintas campafias y operaciones actuales, las
cuales se analizaran con una mayor profundidad en apartados posteriores, exigen a las
unidades del Ejército de Tierra (ET), unas caracteristicas basadas en la capacidad de
adaptacion?. Mas concretamente, estas caracteristicas, cuyo origen aparece dibujado en
el documento del que se parte (DDN) son la polivalencia y el nivel al que se debe
materializar el cambio para poder intervenir, en este caso, la Brigada.®

Toda esta adaptacion, afecta al componente moral, intelectual y fisico. Esto
quiere decir, que la magnitud de la reestructuracion supone modificaciones tanto en el
elemento humano, como en la doctrina (Tacticas, Técnicas y Procedimientos), la
formacion, el material o el apoyo logistico, entre otros.

El concepto de polivalencia, gira en torno a otras tres ideas que complementan
su definicion: la disponibilidad, la adaptabilidad y la capacidad de proyeccion.

CICLO DISPONIBILIDAD COMPLETO

CICLO DISPONIBILIDAD

INICIO

SECUENCIAEMPLEO EN OPERACIONES

Figura 1. Composicion del ciclo de disponibilidad.

En la Figura 1, se aprecia que el ciclo de disponibilidad estd intimamente
relacionado con el alistamiento de personal o la capacidad de afrontar los requisitos
operativos de las camparfias en las que participa el ET.

2 Descendiendo del nivel al que se pretende implementar este cambio, en Afganistan existen unidades que
pueden estar realizando un combate intenso y al dia siguiente abastecer de comida a un sector deprimido
de la poblacion. Comandante Martinez Ferrari, J. A. Monografia Futuro del alistamiento de fuerzas en el
ET, (mayo 2014), pp. 15-18.

3 De la DDN emana la Directiva 08/12 presentada por el Jefe de Estado Mayor del ET, donde aparecen
con especial relevancia los dos conceptos mencionados.
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Por otro lado, la adaptabilidad, se traduce en dinamismo y una adherencia
instantanea, es decir, tener la capacidad de adaptarse a las operaciones actuales y no
prepararse para campafias futuras.

Por ultimo, para poder cumplir este ciclo de disponibilidad y poder adaptarse, se
hace necesaria la adquisicién de nuevos materiales que proporcionan una elevada
capacidad de proyeccion. EI material clave para el cumplimiento de todos estos
conceptos es el Vehiculo de Combate de Infanteria 8x8 (VCI 8x8), debido a su
adecuada potencia de fuego, proteccion y movilidad para la incertidumbre de los nuevos
escenarios. Sin embargo, mas adelante se expondran los materiales con los que debe
contar el GACA mixto “ideal” para colaborar a alcanzar los objetivos marcados por la
DDN.

Como conclusidn, el modo de actuacion es pasar de unas brigadas especializadas
a otras con capacidades generales, de forma que puedan dar respuesta a cualquier
escenario cumpliendo la disponibilidad, adaptabilidad y capacidad de proyeccién, en
torno a las que se engloba el concepto de polivalencia.

3. Transformacion de la Brigada Ligera

El ET se organiza en: Cuartel General Terrestre de Alta Disponibilidad, Mando
de Canarias, Fuerza Logistica Operativa y Fuerza Terrestre. Dentro de la Fuerza
Terrestre se incluyen las actuales Brigadas Ligeras, en las cuales se centra el principal
objetivo de este apartado: retratar su organica actual, las modificaciones que sufriran en
la fase de transicion y la estructura organica final que adoptaran.

En la estructura organica de la Fuerza Terrestre, estan incluidas las Fuerzas
Ligeras y Pesadas. Actualmente, existen diez Brigadas, siendo este el nivel en que se
lleva a cabo la reestructuracion mencionada. Las previsiones son reducir hasta ocho, el
namero de BOP que proporcionen una serie de capacidades muy similares de forma
continuada.

Sin embargo, el esfuerzo logistico necesario es muy grande, ya que estan
implicados mucho material, armamento y personal, que ademas deben integrarse en una
estructura, totalmente nueva. Esta reestructuracion se divide en tres etapas:

- Etapa inicial: Brigadas de Fuerzas Ligeras.
- Etapa intermedia: BOP-R.
- Etapa final: BOP “ideal”.

3.1. Brigadas de Fuerzas Ligeras

A continuacion, se detalla la situacion actual de las estructuras organicas de las
tres Brigadas Ligeras involucradas en el proceso de reestructuracion. Este analisis
permite establecer las diferencias reales entre las citadas Brigadas con el fin de definir
las propuestas de adaptacion méas adecuadas. En primer lugar, se analiza la Brigada de
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Infanteria Ligera de la Legion, tras esta la Brigada de Infanteria Ligera Paracaidista y,
por ultimo, la Brigada de Infanteria Ligera Aerotransportada.

BRIGADA “REY ALFONSO XIII” Il DELA LEGION
X

CG

Figura 2. Brigada de Infanteria Ligera “Rey Alfonso XIII” de la Legion.

En la Figura 2, aparece la estructura organica de la Brigada de la Legion cuya
composicion (de izquierda a derecha) se detalla a continuacion, junto con las
modificaciones més significativas que habré que realizar para su adaptacion. En primer
lugar, el Tercio “D. Juan de Austria” que dispone de dos Banderas de Infanteria
Mecanizada, la primera de ellas sobre la base del vehiculo Blindado Medio de Ruedas
(BMR) v, la segunda, con RG-31. Ambos vehiculos seran sustituidos por el VCI 8x8.
Por otro lado, el Tercio “Alejandro Farnesio” dispone de una Bandera de Infanteria
Ligera.

Como unidades de apoyo, un Grupo de Reconocimiento de Caballeria, basado
en el BMR y el Centauro, donde la intencion es la sustitucion del BMR por el VCI 8x8,
un GACA del tipo 105 remolcado con 18 piezas Light Gun 105 L-119 y L-118 (sus
caracteristicas y modificacion se explica en apartados posteriores) y, por ultimo, una
Bandera de Zapadores, un Grupo Logistico y el Batallon de Cuartel General.
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BRIGADA “ALMOGAVARES” VI DE PARACAIDISTAS
X

Vi

CG

By |
2 [ Sl

Paracuellos Murcia Valencia Paracuellos Paracuellos Paracuelios Paracuelios

el B
i

Figura 3. Brigada de Infanteria Ligera “Almogavares” VI de Paracaidistas.
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En la Figura 3, aparece la estructura organica de la Brigada Paracaidista que
integra la 1* Bandera Paracaidista “Roger de Flor” y la 2* Bandera “Roger de Lauria”
donde se pretende sustituir el RG-31 por el VCI 8x8 y la Bandera “Ortiz de Zarate” en
base al BMR y que se modificara por el VCI 8x8.

En sus unidades de apoyo dispone de un Grupo de Reconocimiento de
Caballeria, basado en el BMR y el Centauro, donde la intencion es la sustitucion del
BMR por el VCI 8x8. También cuenta con un GACA del tipo 105 remolcado, de las
mismas caracteristicas que el anterior. Por altimo, dispone de una Bandera de
Zapadores, un Grupo Logistico y el Batallon de Cuartel General.
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BRIGADA “GALICIA” VII

X

Vil cG

ol <[

Pontevedra Pontevedra Pontevedea Pontevedra

Figura 4. Brigada de Infanteria Ligera “Galicia” VII Aerotransportable.

En la Figura 4, se presenta la estructura organica de la Brigada de Infanteria
Ligera Aerotransportable compuesta por un Regimiento de Infanteria Mecanizada con
dos Batallones: el primero, sobre BMR a modificar por VCI 8x8 vy, el segundo, en el
que se pretende sustituir el RG-31 por el VCI 8x8. Seguidamente un Regimiento de
Infanteria Ligera con un solo Batallon de Infanteria Ligera.

Dentro de las unidades de apoyo dispone de un Grupo de Reconocimiento de
Caballeria, basado en el BMR y el Centauro a sustituir por el VCI 8x8. También cuenta
con un GACA, de las mismas caracteristicas que los expuestos previamente. Por ultimo,
dispone de un Batallén de Zapadores, un Grupo Logistico y el Batallon de Cuartel
General.

Después de esta descripcion se concluye que no existen grandes diferencias
entre las estructuras organicas de las tres Brigadas Ligeras actuales, diferentes de la
especializacion de su personal o de los medios sobre los que giran sus Batallones o
Banderas. Asi, no es previsible que sus diferencias organicas afecten a la posibilidad de
adaptar las propuestas de este trabajo a cada una de las Brigadas Ligeras, a excepcion de
las infraestructuras en las que habria que determinar las necesidades especificas de cada
una.

3.2. BOP-R

Antes de alcanzar el Gltimo hito, conseguir la BOP “ideal”, existen dos modelos
de transicion, denominados BOP-C y BOP-R. En un primer momento, partimos de las

4 Concepto que engloba las Pequefias Unidades idéneas para cumplir los requisitos exigidos a una BOP.
Sanchiz Tido, J. F., Las unidades medias del ET, Escuela Superior de las Fuerzas Armadas, (2013), pp.
13.
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Brigadas Pesadas y Ligeras. Mas tarde, se pasara por estos dos modelos de transicion vy,
por Ultimo, se alcanzara el modelo de BOP “ideal”. La correspondencia es de Brigada
Ligera a BOP-R y de Brigada Pesada a BOP-C. Ambas responden a una composicion
homogénea que difiere basicamente en la movilidad tactica de los vehiculos de
transporte y sistemas de armas que las componen, en caso de ser analizadas desde un
punto de vista tactico.

BOP RUEDAS
X
[

r J '
1l 1 Ll = -
VER vea GACA MIXTO

11 11
T

Figura 5. Brigada Organica Polivalente Ruedas.

En la Figura 5, aparece reflejada la organica de la BOP-R, cuyo elemento
principal son los medios de ruedas. Esta contara con un Cuartel General reforzado y
cuatro unidades de maniobra tipo Batallon. Dos de los Batallones sobre BMR, otro con
Lince y RG-31 (seran sustituidos por el VCI 8x8) y el ultimo en la columna de cuatro,
que sera aerotransportable con medios ruedas de gran movilidad tactica. EI Grupo de
Reconocimiento de Caballeria sustituird su Vehiculo de Exploracion de Caballeria
(VEC) por el VCI 8x8. El resto de unidades de apoyo son un Batallon de Zapadores, el
GACA mixto que contara con dos Baterias de Armas SIAC y una de Light Gun, y, por
ultimo, el Grupo Logistico.

3.3. BOP “ideal”

La estructura organica de la BOP “ideal” que se implantara en el ET, dispondra
de las siguientes unidades:

- 1 Batallon de Carros de Combate.
- 2 Batallones de VVCI 8x8.

- 1 Batallon “dual” con VCI 8x8 y vehiculos ligeros.
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- 1 Grupo de Reconocimiento de Caballeria.
- 1 GACA mixto “ideal”.

- 1 Batallon de Ingenieros.

- 1 Unidad Logistica.

Se puede apreciar que la principal diferencia de la BOP ideal con la BOP-R es el
numero de Batallones de vehiculos 8x8, aparte de la composicion del GACA “ideal”
cuya estructura organica se analiza en el siguiente apartado. La imposibilidad de
realizarlas sustituciones mencionadas, se debe a la falta de presupuesto para implantar la
BOP “ideal” a corto plazo, ya que la inversion a realizar en los vehiculos 8x8 es muy
elevada.

Sin embargo, los sucesivos cambios no solo afectan a las unidades de maniobra,
sino que las unidades de apoyo deben ir en consonancia. Es por ello, que en los
siguientes apartados se realiza un analisis de la evolucion que sufrira el GACA para
adaptarse a la creacion de la BOP-R.

4. Transformacion del Grupo de Artilleria de
Campana

La unidad fundamental para el empleo tactico de la especialidad de Artilleria y,
por tanto, para las distintas operaciones que se trataran mas adelante es el GACA.
Dentro de la Brigada, el GACA dispone del personal y los medios necesarios para
integrar el fuego y la maniobra y alcanzar asi su finalidad?®.

El objetivo principal de este apartado es describir uno de los actores principales
que influyen en la integracion de medios mixtos, en este caso el GACA 105 remolcado
que es el tipo de GACA que forma parte de las Brigadas Ligeras descritas en el apartado
anterior.

A continuacion, se realiza una descripcion de la evolucion que sufrira su
estructura orgénica y de la organizacién operativa, encargada de apoyar las operaciones
en las que participa la BOP-R a la que apoya. Por tltimo, se realiza un andlisis de las
experiencias que ha sufrido el GACA mixto en operaciones y una comparacion de la
artilleria con los ejércitos aliados

4.1. Estructura organica del GACA
Tipos de GACA homogéneo

- GACA 105 remolcado. Dotado con tres Baterias de Armas, con seis obuses
Light Gun cada una. Este tipo de GACA sera la base de estudio para ver las
implicaciones que puede tener en la integracion de medios mixtos que sufriran
las Brigadas Ligeras.

5> OR4-307 Grupo de Artilleria de Campania (1997), pp. 1-1.
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- GACA 155 autopropulsado. Dotado con tres Baterias de Armas, con ocho
obuses autopropulsados (ATP) M-109 A5 cada una. Este GACA, no tiene una
repercusion directa en este trabajo, ya que su reestructuracion pertenece a las
Brigadas Pesadas, por lo que no se tratara su estructura organica.

- GACA 155 remolcado. Dotado con tres Baterias de Armas, con ocho obuses
Santa Béarbara (SIAC) cada una. En este caso, es interesante resaltar que el
material y, por tanto, los aspectos relacionados de personal, mantenimiento y
doctrina tendrdn un impacto directo en la integracion, por lo que seran
abordados con posterioridad.

4.1.1. GACA 105 remolcado
A continuacion, en la Figura 6 aparece reflejada la estructura organica del
GACA 105 remolcado, perteneciente a cualquiera de las tres Brigadas Ligeras
detalladas previamente.

GACA 105 REMOLCADO

I
®
PLMM
| 1
| I !

= . [<
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Figura 6. Estructura organica del GACA 105 remolcado.
Su organizacion responde a las siguientes unidades:
- 1 Bateria de PLM.
- 3 Baterias de Armas de seis obuses ligeros Light Gun 105 (L-118 o L-119).

- 1 Bateria de Servicios.
- 1 Bateria MISTRAL.

4.1.2. GACA mixto

Su organizacion, como se observa en la Figura 7, responde a las siguientes
unidades:

- 1 Bateria de PLM.

- 1 Baterias de Armas con seis obuses Light Gun 105 (L-118 o L-119).
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- 1 Bateria de Servicios.
- 1 Bateria MISTRAL.

- 2 Baterias de Armas de seis obuses SIAC.

Ll

GACAMIXTO

MANDO

Figura 7. Estructura orgéanica del GACA mixto.

Para ayudar a entender la repercusion que supone y que se estudiard en
profundidad en el analisis de Debilidades Amenazas Fortalezas y Oportunidades
(DAFO) posterior y mas concretamente en el Analisis Modal de Fallos y Efectos
(AMFE), se presentan en la Tabla 1 las caracteristicas de los materiales mixtos a

integrar y un extracto de las capacidades que ofrece cada obds.

Tabla 1. Caracteristicas medios mixtos a integrar.

Obus L-118 | Obus L-119 | Obus SIAC
Peso en posicién de fuego (kg) 1.860 1.814 13.380
Longitud total (plegado) (m) 4,877 4,877 10,664
Altura total (m) 1,372 1,372 2,500
Anchura maxima (m) 1,778 1,778 2,820
Calibre (mm) 105 105 155
Alcance méximo (m) 17.200 11.500 40.000
Vehiculo de arrastre M250.37W | M250.37W | M250.40W
Cadencia (disparos/min) 3-6 3-6 2-10
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Light Gun

El obls Light Gun del GACA de la Legion (L118 y L119), no incluye
subsistemas que le confieran una autonomia topografica para navegar por el terreno y
estar enlazado topograficamente, ni tampoco que le permitan la introduccion de datos de
forma inmediata para la modificacion de los calculos balisticos. Este obds, a diferencia
del SIAC, no dispone de ningun elemento electrénico para ponerlo en posicién de
fuego. Si que, al igual que el SIAC, el Light Gun dispone de un goniometro para la
entrada en vigilancia, pero solo de accién manual.®

SIAC

El obls SIAC ha incorporado los ultimos avances tecnoldgicos en el &mbito de
la Artilleria’:

- Navegador MILNAV. Este navegador inercial estd dotado con un giréscopo
laser, un GPS y un odémetro que le permiten navegar por el terreno y entrar en
vigilancia de forma automatica.

- Radar Weibel. Este sistema mide la velocidad inicial en boca del proyectil y
aporta las correcciones correspondientes después de realizar el disparo.

- Sensor de control y medicion. Este sensor aumenta la seguridad de la
tripulacion a través de un medidor de temperatura en recamara, longitud de
retroceso y control de disparos eficaces.

- Unidad central y pantalla. Esta unidad permite el control de los subsistemas
anteriores y la introduccion de datos para el calculo balistico como la
temperatura de la pdlvora, el peso del proyectii o las condiciones
meteoroldgicas.

Después de abordar la composicion del GACA actual y el GACA mixto que
debe tener una BOP-R, se concluye que la principal diferencia consiste en que el GACA
actual dispone de dieciocho obuses Light Gun y para establecerse como GACA mixto
tiene que mantener seis obuses Light Gun y recibir doce obuses SIAC.

En los aspectos de logistica y mantenimiento, comparando con la integracion de
medios mixtos en las Brigadas Pesadas la repercusién es totalmente opuesta, ya que el
volumen de ambos factores en el ambito de las cadenas es mucho mayor y se pasa al
ambito de ruedas, que supone una reduccion de los mismos. Sin embargo, en las
Brigadas Ligeras, el poder desempefiar estos dos factores de forma eficaz es mucho mas
costoso debido a las dimensiones y caracteristicas entre obuses, por lo que, a nivel de
formacion e infraestructuras, puede requerir una serie de modificaciones que se detallan
con mas profundidad en los siguientes apartados.

A la vista de los datos del equipamiento de cada pieza se concluye que las
diferencias técnicas y tacticas entre las dos, son substanciales, y, por tanto, esto

& ACART-MT-075 ObUs Rem. De 105 mm Mod. L-118 y L-119 Light Gun, (2009), pp. 1-1 a pp. 1-10.
" ACART-MT-075 ObUs 155/52 APU SBT 1 (2009), pp. 1-2 a pp. 1-11.
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implicara un ajuste del personal y la doctrina (Tacticas, Técnicas y Procedimientos)
previo a la integracion de los medios mixtos.

4.1.3. GACA mixto “ideal”

Para este Ultimo hito y en especial para el GACA, el Mando de Adiestramiento y
Doctrina (MADOC) elabora una estructura organica® con un elenco de unidades que
nada tiene que ver con cualquiera de los distintos tipos de GACA homogéneos. La lista
de unidades, es la siguiente:

- 1 Bateria Ultra-Ligera de 4 obuses (material sustituto del Light Gun).

- 1 Bateria de Morteros Pesados (MP) embarcados de 120mm de 4 bocas de
fuego.

- 2 Baterias remolcadas de 4 obuses (material sustituto del SIAC).
- 1 Bateria ATP de 4 obuses (material sustituto del M109 Ab).

- 1 Seccidn de Adquisicion de Objetivos.

- 1 Seccidn de cohetes ad hoc de 2 lanzadores.

Ademas de las unidades mencionadas, este GACA mixto también contard con
una Bateria de PLM, una Bateria de Servicios y una Bateria MISTRAL, al igual que en
las estructuras organicas que lo preceden.

Si se compara con cualquier GACA homogéneo, es evidente que las diferencias
en su composicion van enfocadas a satisfacer la polivalencia en torno a la que se crean
las nuevas BOP, tanto cadenas como ruedas. Sin embargo, debido a la situacion actual y
la lista de prioridades que existen en la creacion de una BOP, se puede afirmar que las
funciones que deben desempefiar los materiales sustitutos, seran suplidas por los que
actualmente existen en las unidades, debido a la limitaciébn econdmica para renovar
estos (Light Gun, ATP y SIAC).

4.2. Organizacion operativa del GACA

La estructura organica del GACA mixto “ideal” responde perfectamente al
concepto de modularidad exigido por la BOP-R, ya que permite que la artilleria se
pueda integrar en cualquier organizacion operativa de caracter limitado para poder
conseguir su mision, independientemente del punto concreto del espectro del conflicto.
Su materializacion sera a través de Unidades Béasicas de Empleo de Artilleria de
Campafa. Segun el MADOC, en su documento anual donde aparecen reflejadas las
tendencias de cada especialidad:

“Las organizaciones de artilleria de campafa deberan adaptar sus estructuras
operativas para poder apoyar las operaciones distribuidas y descentralizadas a nivel
multinacional. Esta descentralizacion requerird: conocer y estar capacitados para

8 Direccion de Ensefianza, Academia de Artilleria, MADOC, Artilleria de Apoyo a la Brigada Organica
Polivalente
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comprender y conducir el apoyo de fuego en un entorno conjunto; un liderazgo eficaz
en todos los escalones de mando (hasta jefe de pieza); asegurar el solape de fuegos
mediante anillos de cobertura (apoyo mutuo); y una adecuada disciplina en la reposicion
de municion™.

Actualmente se esta evaluando en un ejercicio conjunto?, en el que no participa
Espafia, las estructuras de enlace, observacion y coordinacion para colaborar en el
ataque de objetivos por parte de la Infanteria y la Caballeria. La finalidad es prevenir los
efectos no deseados que puede producir el empleo de una gran variedad de médulos de
Artilleria de Campafia (ACA) en el apoyo a una organizacion operativa de nivel
Brigada.

4.3. GACA mixto en operaciones

A raiz de las experiencias que ejércitos aliados (EEUU) han vivido durante la
participacion de su artilleria en operaciones externas, se ha demostrado, que la
composicion de esta debe ser modular, flexible y versatil para conseguir una capacidad
de adherencia a los requerimientos tacticos. Las conclusiones sacadas de estas
experiencias han sido uno de los principales motivos que han llevado al ET a modificar
su actual estructura.*

Consecuencia de ello, como se estudiara en los apartados siguientes, las
capacidades que ofrece el GACA mixto permiten que su empleo dentro del espectro del
conflicto sea mas amplio, con la consiguiente pérdida de especializacion. Sin embargo,
de esta implantacién del GACA mixto en otros ejércitos se pueden obtener las primeras
impresiones de lo que supondré a nivel doctrinal para la BOP-R.

En primer lugar, orgdnicamente los grupos seguirdn siendo remolcados
independientemente de la capacidad del SIAC de desplazarse de forma auténoma en
trayectos cortos, especializandose asi cada Bateria en el material especifico que
disponga y en cada una de sus capacidades técnicas y tacticas. Comparando con otros
ejércitos existen grandes disparidades, desde un unico GACA mixto en el ejército
aleméan a tres tipos de GACA homogéneo en el italiano. La solucion espafiola es un
punto intermedio entre ambos, que contara con dos tipos de GACA mixto.

Por otro lado, los requisitos exigidos por las Brigadas a las unidades de fuego,
debido a los distintos medios con los que cuentan sus unidades de maniobra, se
satisfacen con una perfecta sinergia entre materiales mixtos. Esta combinacion de
capacidades se basa en la potencia de fuego y alcance que aporte el SIAC unido a la
adaptabilidad y capacidad de proyeccion que ofrece el Light Gun. La mayor diferencia
con otros ejércitos en el aspecto de los materiales son las capacidades que aporta el
sistema automatico de carga del ATP PzH 2000, ya que el Light Gun es un material del

® MADOC, Tendencias segtin especialidades, Vol. 1l (2015), pp. 40-47

10 Martin Fernandez, M.A., Novedades, tendencias e indicios en Artilleria, Memorial de Artilleria, 171-1
(2015), pp. 35-36.

1 Teniente Coronel Lopez Cuervo, A. F., GACA mixto SIAC — Light Gun, Revista Ejercito de tierra
espafiol, N°899 (marzo 2016), pp. 75-78.
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que también disponen y el SIAC incorpora una tecnologia puntera en esta gama de
obuses.

En la estructura de los Sistemas de Informacion y Comunicacion (CIS), no se
requieren cambios importantes dentro de las mallas de voz de las unidades artilleras:
mando Y tiro, logistica, tiro y topografia. En cambio, en las mallas de datos (TALOS
Tactico y Técnico) las estructuras sufrirdn pequefias variaciones debido a la capacidad
del SIAC de calcular sus propios datos balisticos sin necesidad de un Fire Director
Center (FDC). Esto también se debe a la flexibilidad de las distintas unidades minimas
de empleo para cada material, que permiten su uso modular, Bateria para el caso del
Light Gun y Seccion para el caso del SIAC. Debido a esto y al aporte de capacidades
del SIAC, cada unidad de artilleria deberd marcar los procedimientos operativos
estandar y el método de célculo a aplicar en cada situacion.

En el aspecto logistico y de mantenimiento, los medios mixtos imponen la
adecuacion de instalaciones, procedimientos y recursos, tanto en tiempo de paz como en
operaciones. Siendo el mantenimiento un pilar basico para todas las unidades, en
operaciones exige disponer de equipos de especialistas, materiales e instalaciones que
permitan su consecucion sobre el terreno. Este tema esta siendo atendido y se encuentra
cerca de ser adaptado.

Finalmente, existen dos vertientes en la organizacion de la artilleria que marcan
el camino para los ejércitos aliados y, por tanto, de Espafia. Por un lado, centralizar la
artilleria como unidad ajena a cualquier unidad superior (Reino Unido) y, por otro,
agrupar la artilleria en varios GACA con Baterias homogéneas. Esta Gltima, es la menos
costosa y la que mas ventajas tiene a priori. EI hecho de centralizar la artilleria supone
una enorme movilizacion para la instruccién y adiestramiento, si se quiere estar
totalmente adaptado con las otras armas. En cambio, con un GACA mixto dependiendo
en este caso de una BOP-R se podria hacer una instruccién y adiestramiento diario, sin
necesidades de grandes desplazamientos con un ahorro de coste y una mejora de la
sinergia entre armas.

Como conclusion, la transformacion de una Brigada supone para un GACA un
gran trabajo a nivel logistico y tactico, para adaptar su forma de actuacion a una nueva
que permita su empleo en operaciones. Esta modificacion, debe hacerse con la idea
firme de que cuando finalice la integracion de medios mixtos el GACA mixto aportara a
la BOP-R maés capacidades que las de antes de la integracion.

5. Empleo de la BOP-R en el espectro del
conflicto

En el inicio de esta reestructuracion, el ET dispone de una serie de Brigadas que
ofrecen unas ventajas y unas desventajas para cada una de las campafias y operaciones
en las que pueden intervenir. Por un lado, las Brigadas Pesadas disponen de unidades y
medios acorazados que les confieren una alta potencia de fuego y una elevada
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proteccion. Por otro lado, las Brigadas Ligeras tienen menor potencia de fuego y
proteccion que las anteriores, pero ofrecen una elevada movilidad tactica. EI empleo de
estas Ultimas es adecuado en situaciones que requieren una intervencion inmediata o en
condiciones climatoldgicas exigentes.

Uno de los principales objetivos del cambio establecido en la DDN que aparece
en los inicios de este trabajo, consiste en conseguir una Brigada “estandar” que pueda
intervenir en cualquier tipo de conflicto. La nueva redistribucion de material y medios
proporcionard a las BOP un amplio espectro de capacidades que le permitiran dar
respuesta a cualquier tipo de operacion. En la Figura 8, se puede observar el espectro
del conflicto, donde el grado de violencia aumenta de izquierda a derecha.

Grado de violencia

ESPECTRO DEL CONFLICTO

Figura 8. Evolucién del espectro del conflicto.

Dentro de este espectro existen seis tipos de campafias u operaciones principales,
que se detallan a continuacion®?:

- Cooperacion multinacional militar en tiempo de paz. Acciones que realizan las
fuerzas terrestres, con la finalidad de mejorar el entorno de seguridad en tiempo
de paz.

- Apoyo a autoridades civiles en territorio nacional. Acciones que proporcionan
apoyo a las autoridades civiles dirigidas, a preservar la seguridad y bienestar de
la poblacion. Normalmente, éstas operaciones se realizan cuando las capacidades
civiles se vean desbordadas por la magnitud de los acontecimientos.

- Apoyo a la paz. Acciones que refuerzan las soluciones de paz adoptadas,
disuadir para que no emerja un conflicto, o preparar las condiciones para que el
conflicto se resuelva definitivamente. Sus objetivos son evitar que la violencia se
extienda y, sobre todo, reducir la tension entre facciones rivales para intentar
establecer condiciones de paz o hacer cumplir las ya acordadas.

- Estabilizacion. Acciones que reducen la violencia del estado/estados afectados
hasta un nivel en que el gobierno legitimo pueda ejercer sus funciones y que
permita su gestion por medio de las fuerzas de seguridad de la nacidn/es
anfitriona/s.

- Combate generalizado. Esta asociado al extremo de mayor grado de violencia
del espectro. Se caracteriza por el empleo de la totalidad de las capacidades
militares para llevar a cabo acciones ofensivas y defensivas a gran escala, con la

12pD1-001 Empleo de las Fuerzas Terrestres, MADOC 3%d. 14-12-2011 pp. 6.5 - 6.6
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finalidad de derrotar al enemigo, defender intereses amenazados e imponer
nuestra voluntad. No solo tiene lugar entre estados estables y organizados, sino
que también puede surgir contra un estado apoyado por una fuerza irregular que
puede actuar como un ejército convencional, con influencias de la insurgencia
dominante en el area.

- Intervencién limitada. Puede presentarse en cualquier parte del espectro, y se
caracterizan porque se ejerce en un tiempo, espacio y objetivos a alcanzar
limitados. También pueden ser precursoras de una intervencion premeditada y de
mayor duraciéon. Ejemplos de este tipo de operaciones son una operacion de
evacuacion de no combatientes o una incursion con la finalidad de alcanzar
directamente un objetivo estratégico.

Es necesario destacar que no son compartimentos estancos que acaban cuando
otro empieza, ni independientes entre si. Muchas de estas operaciones, como es el caso
del combate generalizado, la estabilizacion o el apoyo a la paz, pueden convivir en el
mismo espacio y en el mismo momento. Si bien es cierto, que todas y cada una de ellas
exigen a sus participantes, en este caso la BOP-R, unas capacidades muy diferentes.

De estas seis operaciones, la BOP-R puede intervenir en todas, aungue no con el
mismo nivel de eficacia que podria hacerlo antes una Brigada especializada en un tipo
de operacion. Aqui se mencionan aquellas en las que la efectividad de su participacion
es Optima y en oposicién, aquella en la que disminuye de forma considerable:

- Cooperacion multinacional militar en tiempo de paz, estabilizacion y apoyo a la
paz. Estas son las operaciones en las que una intervencion se considera mas
propicia. Tienen la caracteristica comun de requerir un nivel de especializacién y
empleo de la fuerza medio, por lo que la intervencion de la BOP-R es ideal para
las mismas. En caso de intervenir, se llevaria a cabo en un ambiente conjunto-
combinado donde las carencias de estas organizaciones operativas pueden ser
compensadas con la colaboracion de cualquier otra de las naciones participantes.

- Combate generalizado. La reduccién de la potencia de combate que sufren
algunas de las Brigadas actUales para poder distribuir sus medios y crear unas
Brigadas “estdndar”, hace que su intervencidn en el combate generalizado se vea
muy desmejorado. A pesar de todo, la evolucién actual de los conflictos hace que
la previsidn de un combate generalizado quede aln bastante lejos.

A modo de conclusidn, puede deducirse que el cambio en la mentalidad de la
estructura del ET viene marcado por una modificacion en las operaciones que se llevan
a cabo actualmente. Sin embargo, este nuevo enfoque permite cohesionar la forma de
actuar sobre la base del nimero de BOP que se pretenden configurar. Aportando asi,
una serie de ventajas como pueden ser la optimizacion de los procedimientos de
actuacion, ejercicios de instruccion y adiestramiento, formacion virtual o incluso los
controles de calidad de todas las unidades que lo componen.
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6. Comparacion entre Brigadas Ligeras y
BOP-R

Después de comprobar cuéles son los cambios que van a sufrir las Brigadas
Ligeras en este proceso de reestructuracion, es necesario identificar cuales son las
necesidades actuales del ET. Por un lado, se dispone de Brigadas Ligeras y Pesadas con
un elevado nivel de instruccion y adiestramiento en el empleo de las tacticas, técnicas y
procedimientos (TTP) basadas en sistemas de armas homogéneos. Por otro lado, se
dispondra de BOP-R y BOP-C que ofreceran una gran versatilidad, por el hecho de
basarse en materiales heterogéneos, pero que, sin embargo, es posible que no alcancen
el nivel de operatividad de las anteriores Brigadas, tanto Ligeras como Pesadas.

Por todo ello, en este apartado se pretende valorar si el resultado de la
modificacion de los medios en el ambito de artilleria, resulta provechoso para los
requerimientos actuales del ET o, por el contrario, si este cambio tiene algunos
inconvenientes. En este Gltimo caso, como veremos mas adelante se abordaran una serie
de propuestas para paliar algunas de las deficiencias detectadas.

6.1. Andlisis Debilidades-Amenazas-Fortalezas-Oportunidades

En la Tabla 2, se presenta un DAFO del GACA mixto (apoya a la BOP-R) frente
al GACA 105 remolcado (apoya a la Brigada Ligera), donde se refleja el impacto que
este supone como unidad de apoyo a la futura BOP-R, de modo que podamos deducir
cuales son las necesidades del mismo para poder funcionar en cualquier punto del
espectro del conflicto analizado previamente.

Tabla 2. Analisis DAFO sistema GACA mixto.

Debilidades Amenazas

- Tiempo entrada en vigilancia.

- Necesidades de espacio.

- Cambios en modelo de accion.

- Limitacion del personal.

- Falta de formacion del personal.

- Presupuesto limitado.

- Riesgo contrabateria.

- Perdida de capacidades.

- Aumento del material.

- Dificultad de adaptacion entre obuses.

- Normativas de seguridad.

Fortalezas

Oportunidades

- Apoyo en distintas localizaciones.
- Rapidez y precision.
- Apoyo del Ministerio de Defensa.

- Facil formacion del personal.

- Realizacion de la integracion en tiempo.

- Apoyo unidades con distinta movilidad.
- Mejora en prestaciones Light Gun.

- Posible exportacion del sistema mixto.
- Creacion de vacantes 0 puestos nuevos.

- Existencia de know-how
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Las debilidades del sistema son:

- Aumento de tiempo en el momento de entrar en vigilancia que supone tener
materiales de distinta clase dentro de un mismo GACA.

- Al recibir doce piezas cuyas dimensiones son mayores que las que tenia, se
necesita mas espacio para almacenamiento.

- Adaptarse al nuevo GACA mixto para poder realizar un adecuado modelo de
accion. Este es aquel en el que vienen recogidos los movimientos que hacen las
Baterias durante una operacion y que, por tanto, debe modificarse para
realizarse con éxito.

- El personal, ya que el manejo de este nuevo material y su logistica asociada
requieren de mas personas para mantener este GACA mixto operativo.

- La formacion del personal del GACA actual en el nuevo obds a recibir, es muy
limitada pudiendo esto generar serios problemas de funcionamiento,
mantenimiento y seguridad.

- El presupuesto para llevar a cabo este proceso es limitado, por lo que la
adaptacion debe hacerse de forma eficiente en el aspecto econdmico.

La mayoria de las amenazas detectadas desde un punto de vista enemigo se
deben a la diferencia de caracteristicas de ambos materiales:

- El SIAC tarda mas tiempo en ponerse en posicion de marcha, por lo que el
riesgo de que el GACA mixto quede inoperativo en una de las operaciones
anteriores es mucho mayor.

- Las mejoras en las capacidades no se pueden transferir de una pieza a otra, por
lo que debe adaptarse el ritmo a las piezas que dispongan de una capacidad
inferior para cumplir las misiones.

- La Bateria de Servicios tendra que disponer de mucho mas material para poder
mantener la operatividad del GACA mixto y en su defecto, tendra que
modificarse la doctrina relativa al establecimiento y gestién de zonas de
servicios. Esta necesidad de material se debe a tener piezas de distinto calibre y
a que el SIAC requiere del doble de elementos para su reparacion y
mantenimiento®®.

- Dificil adaptacién de los obuses, ya que disponen de sistemas de
funcionamiento distintos por completo.

- La normativa de seguridad puede generar problemas en el momento de
trasladar materiales de distintas masas por territorio nacional o por los distintos
alcances a los que se puede hacer fuego con cada material.

En tercer lugar, las fortalezas:

- Posibilidad de realizar fuego desde numerosos sitios y con distintos alcances.
- Permite elegir si queremos hacer fuego de forma precisa mediante el SIAC o
rapidamente con el Light Gun.

13 MT-304, Obus 155/52 SIAC Catalogo ilustrado de articulos de abastecimiento, MADOC (8-10-2014).
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- El apoyo por parte del Ministerio de Defensa para la realizacion de este
cambio, debido a que el cambio viene marcado en una de sus directivas.

- Facilidad de formar al personal en este nuevo obus, que a pesar de sus
diferencias con el Light Gun, también tiene similitudes. Por lo tanto, alcanzar
un nivel medio de empleo en sus distintos aspectos (técnicos o de
mantenimiento, entre otros), permite instruir y adiestrar al personal en ambos
obuses.

- El proceso no tiene un tiempo que pueda considerarse restrictivo para la
realizacion de la integracion de medios mixtos.

Finalmente, dentro de las oportunidades:

- Posibilidad de apoyar a unidades de distinta movilidad, ya que disponemos de
piezas ligeras (Light Gun) y piezas pesadas (SIAC).

- La integracion de medios mixtos obliga a instalar sistemas en el Light Gun que
mejoran sus capacidades o, por lo menos, que le permiten operar a un nivel
cercano al que lo hace la SIAC.

- Posible exportacion de este sistema de empleo de la ACA a paises aliados, de
lo que podria obtenerse un interés econdmico y abrir nuevos mercados para el
Ministerio de Defensa.

- Creacion de puestos nuevos o vacantes que pueden aportar ideas para el
proceso de integracion y mejorar la experiencia.

- Al tener paises de referencia que ya han comenzado una reestructuracion se
puede aprender de los errores que ellos cometan, es decir, se puede importar
sus modelos y adaptarlo a la situacién concreta.

En resumen, este DAFO sirve para identificar una serie de ventajas y
desventajas que indican las principales implicaciones que tiene la integracién de medios
mixtos en las Brigadas Ligeras. EI hecho de buscar el cambio hacia Brigadas
homogéneas, permite tener mucho mas personal capacitado para desempefiar un puesto
determinado, que, interpolando el concepto, puede entenderse como una mayor
capacidad para dar continuidad a las operaciones. Esto se debe a la facilidad de
formacion mencionada dentro de las fortalezas, que tiene una implicacién directa en el
plan de disponibilidad del ET** que exigen las BOP. A pesar de todo, la integracion de
medios mixtos también tiene una serie de dificultades, que necesitan ser solucionadas
para poder alcanzar el objetivo de la BOP-R.

14 Exige disponer en todo momento de un conjunto de fuerzas equilibrado y homogéneo, que contara
con todas las capacidades necesarias para afrontar los esfuerzos y cometidos asignados con flexibilidad.
Comandante Martinez Ferrari, J. A. Monografia Futuro del alistamiento de fuerzas en el ET (mayo
2014), pp. 21.
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7. Necesidades de una BOP-R

Después de realizar un estudio de los principales implicados en la integracion de
medios mixtos (Brigadas Ligeras y GACA 105 remolcado), analizar las campafas cuya
intervencion es més propicia para una BOP-R vy realizar un primer andlisis de los
requisitos exigidos para que el GACA mixto alcance un nivel minimo dentro de la
BOP-R (DAFOQ), se procede a aglutinar las necesidades basicas detectadas que se han
ido aportando en las pequefas conclusiones de cada uno de los apartados anteriores.

En resumen se concluye que la integracion de medios mixtos tiene unas
implicaciones que afectan a las Brigadas Ligeras en los aspectos de personal (en
plantillas y a nivel formativo), de mantenimiento (1° y 2° nivel), de infraestructuras
(hangares y 2° Escalon de Mantenimiento), tacticas (despliegue, movilidad y modelos
de accion), técnicas (integraciéon a nivel GACA), logisticas (nivel de repuestos,
almacenamiento, municionamiento y movimiento de material), sistemas de mando y
control, disponibilidad, doctrina (TTP) capacidad de proyeccion, capacidad de
intervencion y economicas.

En la linea de lo concluido y para dar consistencia a las ideas extraidas, se ha
decidido realizar una encuesta (ANEXO A) al experto militar encargado del personal y
el mantenimiento de los medios que tendra el GACA mixto, el Capitan Jefe de la
Bateria de Servicios de quien depende el hangar estudiado en la propuesta posterior y el
2° Escalén de Mantenimiento (EMAN). Ademas, después de las conclusiones extraidas
se ha decidido realizar un AMFE (ANEXO B) para determinar cuales de las
necesidades basicas tienen una mayor repercusion, de modo que se puedan aportar una
serie de propuestas que permitan solucionar esas carencias.

Una vez analizada la entrevista realizada al experto militar (Capitan Jefe de la
Bateria de Servicios), se detecta la coincidencia con algunas de las necesidades
detectadas en el DAFO. Esta coincidencia de ideas, extraidas tanto de la entrevista
como del DAFO, es el hecho que se ha estimado oportuno para conformar la base del
AMFE vy asi poder decidir sobre que necesidades son prioritarias.

En la Tabla 3 se presenta un resumen del AMFE, recogido en su totalidad en el
Anexo B, de modo que su interpretacion por el lector sea mas intuitiva. Los datos que
aparecen se obtienen de la siguiente forma: el nimero de prioridad de riesgo (NPR) es
resultado del producto de los valores de gravedad (G), ocurrencia (O) y coeficiente de
no deteccidn (D) presentes en la Gltima tabla. A mayor NPR, mayor riesgo presenta el
modo de fallo. Los valores de G, O y D se encuentran en una escala de 1 a 10.
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Tabla 3. Resumen AMFE proceso de integracion.

Elemento/Funcion Modo de fallo Efecto NPR Acciones NPR.
propuestas corregido
Imposibilidad de Adaptacion
Personal Falta de personal | municionamiento 225 plantilla 72
y mantenimiento organica
Mantenimiento Propuesta de
Personal . SIAC inoperativo 210 formacidn para 84
incorrecto
Tropa
Requisitos de Imposibilidad de Propuesta de
Logistica espacio almacenaje de los 192 reforma del 48
insuficientes obuses hangar
Imposibilidad de .
. . Integracion del
Diferencia de desplegar con
: . SIPNAP en las
Infraestructuras capacidades entre todas las piezas 168 iezas Lioht 84
Light Guny SIAC integradas en P Gun g
TALOS
Diferencia de Q?ir:uﬁ?;g 2?} Ilg Propuesta de
Doctrina (TTP) capacidades entre integracion 150 procedimiento 90
Light Guny SIAC técnica para TALOS
Estudio por el
Obuses personal
Logistica Falta de repuestos inoperativos de 140 especialista de 60
forma prolongada los requisitos
del SIAC
Imposibilidad de No poder apoyar a
Doctrina (TTP) sat!sfacer la BOP-R con sus 120 Refuem dela 80
requisitos de § plantilla
S . uegos
municionamiento
Aumentar los
Seguridad Deswo_ Incendio 96 nlv_eles de
trayectorias seguridad en el
tiro
Disminucién de
_ Mal estudio del las capacidades en Analisis
Econdmica 80 L
proceso el ET por econdémicos
sobrecoste

Como se puede observar, este resumen del AMFE esta ordenado en base al NPR
de cada modo de fallo. En primer lugar, se encuentran los modos de fallo con mayor
NPR previo, ya que son aquellos cuyo riesgo es mas elevado para que falle el sistema.
En el AMFE se presenta el NPR corregido, que es el valor supuesto del NPR una vez
adoptada la accion recomendada.

Dentro del Anexo B, existen una serie de apartados relativos a los objetivos que
se pretenden conseguir con el AMFE, las necesidades detectadas que han motivado su
uso y las soluciones encontradas. A continuacion, se ofrece una justificacion de cémo
pueden contribuirlas propuestas realizadas a reducir el impacto dela integracion de los

medios mixtos.

Doctrinalmente, si nos centramos en las TTP, las diferencias entre ambos obuses
tienen muchas implicaciones en el aspecto de integracion en la Brigada Ligera. Por un
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lado, la capacidad que proporciona el Sistema Integrado de Navegacion y
Posicionamiento (SIPNAP) de integracion tanto técnica como tactica es algo que limita
los despliegues, las acciones de fuego vy, en definitiva, la integracion con los elementos
de maniobra a los que apoya. Por otro lado, el uso de TALOS en una accion de fuego es
un gran avance dentro de la rapidez y precision requeridas en las operaciones actuales.
Debido a esto, se ha considerado la posibilidad de aportar un procedimiento de
actuacion (ANEXO C), mientras la empresa del desarrollo del software proporciona una
solucion mas eficiente.

Logisticamente, la integracion en relacion al movimiento de material
corresponde bésicamente a un intercambio de doce obuses Light Gun por doce obuses
SIAC y doce camiones Iveco M250.37W por doce Vehiculos Especificos de Traccion
(VET) modelo M250.40W (segun el experto militar entrevistado). En la Figura 9, se
presenta un breve esquema de estas modificaciones de material. En concreto, en la
columna de la izquierda aparece representada la situacion inicial (Brigada Ligera y
GACA 105 remolcado) junto a los medios de artilleria disponibles y en la columna de la
derecha la situacion final con los medios que compondran el GACA mixto de la BOP-

R.
Situacion Inicial - Situacion Final
Brigada Ligera de la -
Legidn BOP-R

GACA homogéneo - .
105 remolcado GACA mixto

18 Light Gun 6 Light Gun

18 Iveco M250.37W 6 lveco M250.37W
12 Santa Barbara
12 VET (M250.40W)

Figura 9. Esquema de las modificaciones de material de artilleria.

Segun el ciclo de disponibilidad analizado en las primeras etapas, algunas de
estas propuestas de reforma o mejora tienen una implicacion directa sobre el mismo. Un
ejemplo de esta influencia es el refuerzo de personal que permite a la Brigada Ligera
alcanzar un minimo de personal para poder constituirse como una BOP-R (en la parte
del GACA) vy participar en este ciclo de rotaciones en el que entran todas las BOP.
Ademas, las capacidades que le proporcionan los medios mixtos a las BOP-R, como son
versatilidad, flexibilidad y modularidad también colaboran en el aspecto de material a la
consecucion de ese ciclo.

A pesar de ello, dar continuidad a las capacidades requeridas lleva asociado un
exhaustivo mantenimiento, que como se ha identificado (debilidades DAFO y pregunta
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4 de la entrevista) es necesario adaptar para el nuevo obuUs. Las variaciones del
mantenimiento se deben principalmente a las caracteristicas de ambos obuses. Por lo
tanto, se ha decidido analizar las diferencias para determinar las necesidades de
formacion requeridas para el personal que realiza el mantenimiento de primer nivel
(ANEXO D).

El impacto en el personal que tendra la integracion, obliga a una adaptacion de
las plantillas organicas (pregunta 1 en la entrevista y debilidades DAFO) debido al
cambio de los materiales de dos Baterias de Armas. El aumento del volumen logistico a
tratar y el mantenimiento requerido por el SIAC requiere un estudio del refuerzo de la
plantilla. La propuesta de adaptacion recogida en el Anexo E reduce considerablemente
que se pueda producir un fallo por falta de personal.

En relacion con las infraestructuras, la carencia detectada (pregunta 6 de la
entrevista y debilidades DAFO) tiene una relacion directa con el mantenimiento y con la
logistica. Es por ello, que se ha decidido realizar un estudio de reforma del hangar que
permita solventar estos aspectos (ANEXO F). El primero de ellos, puede observarse en
los planos que con la reforma se obtiene el suficiente espacio como para evitar que las
piezas sean dafiadas por las inclemencias climatoldgicas. En el apartado logistico, el
almacenamiento de material, en este caso los obuses, es un requisito indispensable y que
se ve mejorado con el espacio obtenido de la reforma. Ademas, esta reforma también
reduce la posibilidad de generar una masificacion de vehiculos en las inmediaciones del
hangar y optimiza la realizacion de ejercicios de instruccion y adiestramiento.

Para concluir, las necesidades que tiene una Brigada Ligera para poder cumplir
el objetivo final son muchas y afectan a campos muy diversos, como los expuestos a lo
largo de este apartado. Sin embargo, si se tienen en cuenta las propuestas o mejoras
aportadas, se intenta ser austeros en el proceso y se realiza el cambio de una forma
eficiente, la integracién de medios mixtos en las Brigadas Ligeras puede resultar muy
beneficiosa para el ET.

8. Conclusiones

Después de analizar las ventajas e inconvenientes que tienen el proceso de
reestructuracion que van a sufrir las Brigadas Ligeras, se piensa que en conjunto el
resultado va a ser positivo. El hecho de conseguir una Brigada estandar como son las
BOP-R y las BOP-C permite mejorar el grado de maniobra dentro del espectro del
conflicto lo que redunda en una mejora de la capacidad de intervencién y adaptacion del
ET y las FAS.

Bien es cierto que, para conseguir estas dos capacidades inmersas en el ciclo de
disponibilidad buscado, el gasto a realizar por parte del ET es demasiado alto, si lo
comparamos con la situacion de austeridad que se desprende en la DDN, sin embargo,
esto no es motivo para no implementar un cambio que aporta tantas ventajas al ET. Un
analisis cuidadoso en cada uno de los pasos para proponer las modificaciones
indispensables en los distintos ambitos seria lo adecuado.
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En lo que al GACA se refiere, existe una clara tendencia al cambio de las
actuales estructuras orgénicas pasando de tener todas sus Baterias de Armas con un
Unico tipo de obuls a varias con obuses distintos. Esto se debe al concepto de
modularidad y la incertidumbre de los conflictos. ElI primero de ellos, permite al
GACA, adaptarse a la Brigada en cualquiera de sus fases e independientemente del
terreno, debido a la basqueda de un GACA mixto “ideal” que estaria compuesto por una
gran variedad de calibres y alcances. El segundo, la incertidumbre de los conflictos, esta
estrechamente relacionado con el de modularidad®®. La reduccion en operaciones de las
necesidades de potencia de fuego y el aumento de los focos de inestabilidad, donde se
requiere el apoyo de la artilleria, solo puede compensarse con las capacidades
proporcionadas por un GACA modular, que disponga de cualquier tipo de sistema de
armas.

Las consecuencias inmediatas para una Brigada Ligera de esta tendencia, se
materializaran en la convivencia de dos obuses, muy distintos entre si, el Light Gun y el
SIAC. Esta situacion determina traslado de sus dos Baterias de Armas (Light Gun),
recepcion de otras dos Baterias de Armas (SIAC), cursos de actualizacion para
Suboficiales y Oficiales, formacién de la Tropa en un nuevo material, reformas y obras
de hangares y 2° EMAN, cambios de mentalidad (aspecto doctrinal) para no dafiar los
nuevos materiales, adaptaciones de los ejercicios de instruccion y adiestramiento, etc.

Por lo tanto, las reformas y mejoras presentadas que sientan unas primeras bases
para conseguir el cambio completo, colaboran positivamente a solucionar algunos de los
problemas detectados. Como posibles trabajos futuros, de las herramientas de calidad
presentadas y la encuesta, podrian extraerse algunas ideas como un posible estudio
logistico del planeamiento y transporte de la municion en operaciones o estudio de los
estados de las plantillas organicas en referencia a sus mddulos de planeamiento para
adaptarlos eficientemente al GACA mixto.

Como conclusion, la integracion de medios mixtos en las Brigadas Ligeras
afecta prioritariamente a personal, mantenimiento, infraestructuras, doctrina (TTP),
logistica, sistemas de mando y control, disponibilidad, capacidad de proyeccion,
capacidad de intervencion y economia. Esto quiere decir, que para poder integrar los
medios dentro del GACA mixto y este a su vez dentro de la Brigada Ligera, es
necesario un gran esfuerzo por parte de las unidades, cuyo resultado final sera la
obtencion de distintas BOP-R capaces de entrar a rotar en el ciclo de disponibilidad
requerido por las operaciones actuales.

15 Comandante Martinez Ferrari, J. A., Monografia, Futuro del alistamiento de fuerzas en el ET, (mayo
2014), pp. 27-28
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