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RESUMO

O atuante da profissdo contabil pode ingressar tanto no setor publico, quanto no setor privado.
Ha diversos fatores que influenciam para a escolha deste profissional e um deles é a
remuneracao. Tendo dito isso, esse estudo procurou analisar a discrepancia da remuneragdo dos
profissionais contabeis do setor publico e no setor privado. Para alcancar os objetivos, foi
realizado uma andlise exploratéria de dados sobre 2 fatores que determinam a remuneracéo
tanto nos dois setores: cargo e experiéncia. A técnica de coleta de dados utilizada foi a pesquisa
documental que envolveu dados retirados dos concursos publicos entre 0s anos de 2000 a 2017
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, dados salariais fornecidos pela
agéncia de recrutamento e selecdo Robert Half e pela revista Exame. A andlise de dados ocorreu
por meio de analise documental e analises de medidas de tendéncia central. Como resultado,
constatou-se que o nivel hierarquico afeta positivamente a remuneracdo nos dois setores,
enguanto a experiéncia profissional afeta significativamente na remuneracéo do setor privado.
Conclui-se que a atribuicdo dos cargos institui o nivel hierarquico e é a fonte para
desenvolvimentos de critérios e técnicas de remuneracdo, e que a experiéncia quanto ao setor
publico é irrelevante, visto que o ingresso € realizado por meio de concurso publico ou cargo
em comissdo, porém, em relacdo ao setor privado, ela se torna uma variavel expressiva devido
a fatores como a indisposicédo do contratante em querer investir em treinamento e o fato de lhe
tornar-se mais produtivo.

Palavras-Chaves: Remuneracao do profissional contabil; fatores determinantes na

remuneracéo;
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1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizacgéo

A demanda do mercado de trabalho vem crescendo de uma forma a exigir dos
interessados cada vez mais de seu conhecimento e expertise. A conquista de um emprego com
vantagens excelentes é o desejo de muitas pessoas e, para alcancar esta meta, esta sendo
requisitado uma gama de conhecimentos.

O curso de Ciéncias Contabeis tem sido bastante requisitado justamente por ser
recorrente em provas de concurso publico (principal meio de acesso ao servi¢o publico), além
das outras vantagens, tais como: possui um mercado crescente, grande leque de especializacdes,
e entre outras. Com isso, 0s alunos que cursam essa matéria tém grandes expectativas ao se
formarem: ingressar na area publica ou na area privada. Ha diversas vantagens e desvantagens
entre elas, sendo imprescindivel um estudo antes de se decidir em qual &rea atuar.

Conforme Nogueira e Fari (2007, pg.123), € de competéncia de o profissional contabil
realizar o levantamento de dados que sejam de interesse dos usuarios da informacéo. Logo, o
seu papel, tendo em vista que possui 0 auxilio a tomada de decisdes como uma de suas
atribuicBes, abrange o esclarecimento de ddvidas, a resolucdo de problemas e o
desenvolvimento da sua qualidade como estrategista. Tal profissional deve estar preparado para
auxiliar na tomada de decis@es, buscando resolugdes aos problemas que se concretizarem em
seu caminho.

No tocante ao crescimento das demandas por um profissional em contabilidade na area
privada, Echeverria (1999, p. 88) afirma que:

Nesse segmento empresarial privado, vejo o espaco para o profissional da
Contabilidade, pois, ‘onde houver uma empresa, havera um Contador. Seja na sua
cria¢do, ou no acompanhamento de seu desenvolvimento, a empresa obrigatoriamente
contara com este profissional. Podera atuar — ainda — como auditor (checando a saude
das empresas) ou em atividades voltadas a Contabilidade Administrativa.

Segundo Silva et al (2003), o profissional contabil é o comunicador de informacdes
essenciais para tomadas de decisdo justamente por possuir habilidades de avaliar os fatos
posteriores, de evidenciar os fatos atuais e de conseguir realizar uma previsao sobre eventos
futuros. E tais aspectos estdo ligados ao sucesso empresarial.

O profissional contébil tem um papel relevante tanto na administracdo publica quanto
nas empresas privadas. Em relacdo ao setor publico, o contador deve, na execucdo de seus

servigos, atentar-se para uma melhor transparéncia dos demonstrativos contabeis e financeiros
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para que todos os cidaddos ou aquele que possuir interesse, possam ter o conhecimento sobre
as movimentacgdes publicas, além de, obviamente, fornecer dados tempestivos e confidveis para
uma melhor gestao publica. Ja em relacéo ao setor privado, o contador providencia informacdes
contabeis e financeiras de uma empresa, sendo um comunicador sobre a “satde” da empresa
para uma tomada de decisdo. Também é importante para este profissional, uma transparéncia
na execucao de seus servi¢cos e uma qualidade nas informacdes obtidas e oferecidas, para que
0s usuarios das informagdes consigam ter uma boa leitura de seus investimentos.

O contador que atua no setor publico deve utilizar da transparéncia dos demonstrativos
contabeis sempre que realizar um trabalho, para que todos os usuérios da informacéo fiquem
cientes das acoes de seus governantes (BRANDALISE; FELLA; ZAMIN; 2009).

Em relacéo as areas de atuacao do profissional contabil, Martins (1993) entende que a
enorme demanda estabelecida pelos usuérios, tais como os investidores, credores, gestores e 0
governo, acarretaram na expansdo do campo de atuacéo do profissional contébil, podendo atuar
em empresas publicas ou privadas, em entidades sem fins lucrativos e entre outras areas, sendo
capacitado e possuindo competéncias para ocupar cargos em qualquer nivel hierarquico. Da
mesma forma, na tabela 1, as possibilidades de area de atuacdo de um profissional contabil sdo

evidenciadas por Marion (2014):

Quadro 1- Visdo geral do profissional contabil no Brasil

NA EMPRESA NO ENSINO
Planejador Tributario; Professor;
Analista Financeiro; Pesquisador
Contador Geral; Escritor;

Auditor Interno;
Contador de Custos;
Contador Gerencial;
Atudrio; e

Cargos Administrativos.
AUTONIMO ORGAO PUBLICO

Parecerista;
Conferencista.

Contador Publico;

Agente Fiscal de Renda;

Auditor do Tribunal de Contas;
Auditor do Banco Central do Brasil;
Oficial Contador.

Auditor Independente;
Consultor;

Empresério Contabil;
Perito Contébil
Investigador de Fraude

Fonte: Marion (2003)
1.2 Problema de pesquisa

Ha diversas discussdes, quando da graduacdo no curso de ciéncias contabeis, entre optar
pelo setor publico ou setor privado. Entre as vantagens e desvantagens de um e de outro, ha

uma varidvel que se destaca: a remuneracao. Portanto, esta pesquisa busca responder a seguinte
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pergunta: qual a discrepancia entre a remuneragdo do contador com atuacéo no setor publico e

no setor privado?

1.3 Objetivo de pesquisa

1.3.1 Objetivo geral
O objetivo desta pesquisa € analisar os fatores que levam a discrepancia de remuneragao
do contador com atuacdo no poder executivo no ambito do governo federal e o contador com

atuacado no setor privado

1.3.2 Objetivos especificos

a) Verificar os fatores que determinam a remuneracéo do profissional de contabilidade no setor
publico e no setor privado;

b) Identificar as exigéncias para ocupa¢do do cargo no setor publico e no privado;

c) Comparar a remuneracédo do profissional de contabilidade no setor pablico e setor privado.

1.4 Justificativa

Esse estudo contribui no sentido de desenvolver ainda mais o entendimento que se tem
sobre os fatores que determinam a remuneracdo, além de identificar seus impactos nas carreiras
dos profissionais contabeis no setor publico e privado.

Além disso, a pesquisa se destaca pela abrangéncia de seus dados, integrado por concursos
publicos entre o periodo de 2000 a 2017 do poder executivo na esfera federal. Assim, pode-se
utilizar esse estudo como fonte para pesquisas futuras relacionadas a remuneracdo do
profissional contabil no setor publico e privado.

A pesquisa € delimitada pelos contadores lotados somente no poder executivo no &mbito do
governo federal e, em relacdo aos contadores do setor privado, pelos dados das pesquisas

obtidos de 13 estados brasileiros.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 O profissional contébil no contexto da legislacéo
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O mercado de trabalho exige determinadas habilidades e competéncias do contador para
0 cumprimento das tarefas a ele atribuidas. Assim, a Resolucao n°10 CNE/CES (2004, pg. 2-3)

traz que o curso de ciéncias contabeis deseja que o profissional contabil seja capaz de

| - Compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais, econdmicas e financeiras,
em ambito nacional e internacional e nos diferentes modelos de organizacéo;

Il - Apresentar pleno dominio das responsabilidades funcionais envolvendo
apuragdes, auditorias, pericias, arbitragens, nogdes de atividades atuariais e de
quantificagbes de informagdes financeiras, patrimoniais e governamentais, com a
plena utilizacdo de inovacdes tecnoldgicas;

Il - revelar capacidade critico-analitica de  avaliacdo, quanto as implicacdes
organizacionais com o advento da tecnologia da informacéo.

Ademais, o curso deve possibilitar a formacéo do profissional que, pelo menos, obtenha

as seguintes competéncias e habilidades

| - Utilizar adequadamente a terminologia e a linguagem das Ciéncias contabeis
e atuariais;

I - Demonstrar visdo sistémica e interdisciplinar da atividade contabil;

I11 - elaborar pareceres e relatérios que contribuam para o desempenho eficiente e
eficaz de seus usuarios, quaisquer que sejam os modelos organizacionais;

IV - Aplicar adequadamente a legislacdo inerente as funcdes contabeis;

V - Desenvolver, com motivacao e atraves de permanente articulacdo, a lideranca
entre equipes multidisciplinares para a captacéo de insumos necessarios aos controles
técnicos, a geragdo e disseminagdo de informagGes contabeis, com reconhecido nivel
de preciséo;

VI - exercer suas responsabilidades com o expressivo dominio das fungdes contabeis,
incluindo nocBes de atividades atuariais e de quantificacbes de informagdes
financeiras, patrimoniais e governamentais, que viabilizem aos agentes econémicos e
aos administradores de qualquer segmento produtivo ou institucional o pleno
cumprimento de seus encargos quanto ao gerenciamento, aos controles e a prestacéo
de contas de sua gestdo perante & sociedade, gerando também informagdes para a
tomada de decisdo, organizacao de atitudes e construcdo de valores orientados para a
cidadania;

VII - desenvolver, analisar e implantar sistemas de informacao contabil e de controle
gerencial, revelando capacidade critico analitica para avaliar as implicacGes
organizacionais com a tecnologia da informagéo;

VIII - exercer com ética e proficiéncia as atribuicGes e prerrogativas que lhe sdo
prescritas através da legislagdo especifica, revelando dominios adequados aos
diferentes modelos organizacionais (RESOLUCAO CNE/CES, 2004, pg.2-3).

Dessa maneira, 0s artigos 3° e 4 °, respectivamente, acima apresentados, fazem aluséo
ao que se espera do formando em ciéncias contabeis a caminho do mercado de trabalho. Tais
pontos foram elencados e funcionam como base para o projeto pedagogico, estabelecido pelas
Instituicbes de Ensino Superior, o qual visa preparar 0 estudante para os desafios e
concorréncias existentes no mercado de trabalho.

Segundo o artigo 12 do Decreto Lei n° 9.295/46, o profissional contabil, para exercer
suas funcdes, deve estar devidamente habilitado no 6rgdo competente do Ministério da
Educagdo e da Saude e no Conselho Regional de Contabilidade a que estiverem sujeitos.
Portanto, para que o profissional contabil possa exercer suas atribuicdes, deve obter sucesso no

exame de suficiéncia, o qual, conforme De Oliveira e da Cruz (2011), tem como objetivo
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assegurar que os profissionais contdbeis, os quais irdo ingressar no mercado de trabalho,
possuam uma capacitacdo minima para desempenhar suas fungdes. Nessa mesma linha, Franco
(1994) via como um ponto positivo a instituicdo do exame de suficiéncia, a fim de reduzir o

aglomerado de profissionais que nao possuiam uma qualificagdo minima.

2.2 Competéncias e habilidades da profissdo contabil

Nessa era da informacdo em que vivemos, o profissional contabil tem que expandir as
suas fungdes para ndo ser apenas um o comunicador de informagdes, e sim para participar das
tomadas de decisdes e correcdo de adversidades, utilizando-se do conhecimento fornecido
através da contabilidade gerencial.

A profissdo contabil tem ganhado novas caracteristicas e exigéncias tendo em vista, por
exemplo, a globalizagdo. Em cima disso, tiveram que desenvolver ainda mais suas
competéncias e expandir suas habilidades para se adaptarem a essas mudangas. (MOHAMED
e LASHINE, 2003 apud REIS et al., 2015).

Assim, em um mercado em constantes alteracdes, o contador deve estar preparado para
enfrentar tais situacOes e se adequar a nova realidade, desenvolvendo seu potencial criativo
(FARI; NOGUEIRA, 2007).

Segundo Kounrouzan (2017), para o desempenho da profissdo, o contador deve possuir
competéncias gerais, comerciais, organizacionais e técnicas. Em relacdo as competéncias
gerais, destaca-se 0 conhecimento sobre as correntes econdmicas, politicas, sociais e culturais.
Quanto aos comerciais, condiz com a nogao do profissional em relagdo ao segmento em que
estd atuando. As competéncias organizacionais estdo relacionadas ao saber sobre as interagdes
do mercado e o grupo organizacional com quem atua. Por fim, as competéncias técnicas estdo
vinculadas ao entendimento do profissional em relacdo as normas e principios contabeis.

No que se refere a competéncia técnica e organizacional, Esselstein (2001, apud
Cardoso, 2006) descreve alguns fatores que sdo importantes para o contador, como: Visao
global, técnicas de gestdo, comunicacdo, lideranga, visdo do cliente e aspectos éticos.

O contador é responsavel pelas informagdes cruciais para qualquer tomada de deciséo.
Sendo assim, a informacao contébil tem de ser veraz e equitativa, de forma alcancar um grande
numero de usuarios da informacéo, ndo podendo privilegiar alguma classe, pois seus interesses
nem sempre sdo 0s mesmos. (EVANGELISTA, 2005)
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Uma das competéncias do contador é o fornecimento de informacdes claras e objetivas
para que o usuério possa usufruir de forma a realizar seus objetivos. Sendo assim, Evangelista

(2005, pg.36) descreve algumas maestrias que o profissional contabil deve possuir:

Confiabilidade - atributo que faz com que o usudrio aceite a informacg&o contabil e a
utilize com base de decisdes, configurando elemento essencial na relagdo entre aquele
e a propria informagéo;

Tempestividade — refere-se ao fato de a informagdo contabil dever chegar ao
conhecimento do usuario em tempo habil, para que este possa utiliza-la para seus fins;
Compreensibilidade — a informacdo contabil deve ser exposta da forma mais
compreensivel ao usuario a que se destina;

Comparabilidade — deve possibilitar ao usuario o conhecimento da evolucdo entre
determinada informac&o ao longo do tempo, em uma mesma empresa ou em diversas.

O profissional contabil, perante a legislacdo, possui obrigacdes e assume algumas
competéncias por ela estipulada. Conforme Barbosa (2003, pg. 120 - 145), séo algumas delas:

o Escrituracdo contabil — A Entidade deve manter um sistema de escrituragdo
uniforme dos seus atos e fatos administrativos, através de processo manual,
mecanizado ou eletrénico. (CFC — NBC T 2.1, 2008, pg. 120);

. Documentacdo Contabil — compreende todos os documentos, livros, papéis,
registros e outras pecas, que apoiam ou compdem a escrituracéo contabil (CFC - NBC
T 2.2, 2008, pg. 123);

. Retificacdo de Lancamento — é 0 processo técnico de corre¢do de um registro
realizado com erro, na escrituracdo contabil das Entidades. (CFC — NBC T 2.3, 2008,
pg. 125);

) Balancete de Verificacdo do razdo — é a relagéo de contas, com seus respectivos
saldos, extraida dos registros contabeis em determinada data. (CFC NBC T 2.7, 2008,
pg. 131);

. Balanco Patrimonial — é a demonstracdo contabil destinada a evidenciar,
qualitativa e quantitativamente, numa determinada data, a posigdo patrimonial e
financeira da Entidade. (CFC NBC T 3.2, 2008, pg. 139);

. Demonstragdo do Resultado — é a demonstragdo contabil destinada a
evidenciar a composicdo do resultado formado num determinado periodo de
operacOes da entidade. (CFC NBC T 3.3, pg. 142);

) A demonstracdo de lucros ou prejuizos acumulados — é a demonstragdo
contabil destinada a evidenciar, num determinado periodo, as mutag@es nos resultados
acumulados da entidade. (CFC NBC T 3.4, 2008, pg. 143);

. A demonstracdo das mutacdes do patrimdnio liquido — é aquela destinada a
evidenciar as mudancas, em natureza e valor, havidas no patriménio liquido da
entidade, num determinado periodo de tempo. (CFC NBC T 3.5, 2008, pg. 144);

. A demonstragdo das origens e aplica¢bes de recursos é a demonstracao contéabil
destinada a evidenciar, num determinado periodo, as modifica¢bes que originaram as
variagdes no capital circulante liquido da entidade. (CFC NBC T 3.6, 2008, pg. 145).

Além de ser o responsavel por elaborar esses documentos acima citados, o profissional
contabil também € o encarregado pela apresentacdo das informacGes. Sendo assim, deverd
prestar informagdes de natureza patrimonial, econdmica, financeira, legal e social aos usuérios
para gque estes possuam o0 conhecimento e sejam aptos a realizar uma andlise critica sobre a
situacdo da empresa (EVANGELISTA, 2005).

Para Schwez (2001, pg.77 apud Silva et al, 2003, pg. 131) ha algumas habilidades que

influenciam no crescimento e reconhecimento do profissional contébil. Tais como: o
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gerenciamento do intelecto, as habilidades pessoais e interpessoais e habilidades de
comunicacdo. Schwez (2001) descreve o gerenciamento do intelecto como o uso adequado do
conhecimento para atender as necessidades dos usuarios da informacdo. Quanto a habilidade
pessoal e interpessoal, ele a descreve como sendo um fator de grande relevancia para o
crescimento profissional, afirmando a valorizagdo que o mercado estd dando para esses
elementos subjetivos. E em relacdo a habilidade de comunicacéo, o autor revela a importancia
de saber se expressar com clareza.

Para a International Education Standard (IES 3, 2010 apud Faria e Queiroz, 2009), o
gerenciamento do intelecto contribui para a solu¢do dos problemas, a tomada de decisdes e 0s
julgamentos de situagfes complexas. Quanto a habilidades pessoais, a IES 3 estabelece que esta
habilidade proporciona uma melhoria na aprendizagem tanto pessoal quanto profissional. E
relativamente a habilidade de comunicacdo, descreve que esta permite que o profissional
expanda seus conhecimentos interagindo com outras areas de conhecimento e trabalhando em

equipe, fortalecendo suas tomadas de decisdes e julgamentos.

3 METODOLOGIA

De acordo com a abordagem do problema de pesquisa, o estudo é identificado como
qualitativo, pois tem como objetivo analisar a discrepancia entre a remuneracao do profissional
contabil que atua no setor privado e no setor pablico, no ambito do poder executivo federal,

através de fatores que determinam a remuneragao.
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Para Deslauriers (1991, pg.58 apud Gerhardt e Silveira, 2009, pg. 32) quanto a pesquisa
qualitativa, o cientista ¢ ao mesmo tempo o sujeito e o objeto da pesquisa. O conhecimento do
pesquisador € limitado, tornando, assim, uma pesquisa imprevisivel. Assim, o objetivo da
amostra é de produzir informac@es, ndo importando o seu tamanho, contanto que seja capaz de
fornecer as informacdes necessarias para o estudo.

Para se alcancar os objetivos, foi feita uma anélise exploratoria de dados, tendo em vista
0 pouco conhecimento que se tem sobre 0 assunto abordado com vista a torna-lo mais explicito.
De acordo com Gil (2007 apud Gerhardt e Silveira, 2009), esse tipo de pesquisa busca
proporcionar maior familiaridade com o problema-questdo. Em sua grande maioria, essas
pesquisas envolvem: levantamento bibliogréfico e analise de exemplos que estimulem a
compreensao.

O estudo obteve dados por meio dos documentos oficiais fornecidos pelo Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo de 2000 a 2017, utilizando-se as varidveis em relacéo
a pré-requisitos para investidura no cargo publico, suas atribui¢des e a respectiva remuneragao.
Do total de 3.403 concursos, foram selecionados apenas aqueles que tinham como cargo o de
profissional contabil, reduzindo, assim, para uma amostra de 62 concursos publicos. Porém, 19
editais ndo estavam disponiveis até 0 momento da coleta de dados, reduzindo-se para 43 editais.
Também foram coletados dados do Guia Salarial de 2017 realizado pela agéncia de
recrutamento e selecdo Robert Half, e a base de dados da Revista Exame para obter dados sobre
as remuneracdes em relacdo ao cargo e experiéncia no setor privado. Retirou-se dados
referentes a competéncias exigidas pelo mercado de trabalho das pesquisas realizadas em
regides do Brasil (Minas Gerais, Porto Alegre, Mato Grosso, regido Norte e Curitiba) e, ainda,
dados do sistema de informacdes organizacionais do governo no que se refere ao salério de
cargos comissionados. Portanto, a técnica de coleta de dados utilizada foi a pesquisa
documental que, segundo Gil (2002, pg.5) a pesquisa documental “vale-se de materiais que ndo
recebem ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com os
objetos da pesquisa. ”

Além disso, Godoy (1995) afirma esse tipo de pesquisa é “apropriada quando queremos
estudar longos periodos de tempo, buscando identificar uma ou mais tendéncias no
comportamento de um fenémeno. ”

Para a analise de dados, foi realizada uma analise estatistica descritiva dos dados e
analise documental. Segundo Reis e Reis (2002), a analise estatistica descritiva é utilizada para
organizar, resumir e relatar os fatores que se destacam dentro de um conjunto de caracteristicas

observadas ou realizar uma comparacéo entre estes aspectos com outros abordados. Este tipo
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de andlise serve, também, para encontrar anomalias, dados dispersos que ndo seguem a mesma
tendéncia l6gica do que o resto do conjunto. As ferramentas dessa técnica sdo diversas, assim
como gréficos, tabelas e medidas de sintese como as médias e indices (REIS e REIS, 2002).

Ja a analise documental, segundo Souza et al. (2011), € utilizada para identificar e
verificar os documentos com um intuito especifico e, para tal, recomenda-se uma fonte paralela
e simulténea de informacdes a fim de contextualiza-las. Moreira (2005) afirma que a analise
documental deve expor a finalidade da fonte original, permitir a localizagdo, organizacéo,
identificacdo e avaliacdo das informac6es contidas no documento, e contextualizar os fatos em
determinados momentos.

Para se alcancar o objetivo 1, que trata da verificacdo dos fatores que determinam a
remuneracdo do profissional de contabilidade no setor publico e no setor privado, foram
utilizados os dados coletados do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo em
relagdo aos editais dos concursos publicos entre os anos de 2000 a 2017, acrescentados,
dependendo do cargo e drgdo, das gratificacbes. Também foram retirados os dados da revista
Exame, 3 cargos, a de analista financeiro, analista de planejamento e tesouraria, e analista
contabil e fiscal, para que viabilizasse uma base uniforme a fim de uma melhor confrontacéo.
Ademais, foram analisados os valores salariais dos cargos em comissao técnica, de assessoria,
de geréncia executiva e de direcdo, através de uma variacdo porcentual entre os salérios e
cargos.

Além do mais, foi calculada a média dos dados obtidos em relacdo a remuneracdo por
cargo do Guias Salarial de 2017 obtidos da empresa de recrutamento e selecdo Robert Half e
da revista Exame, no que se refere ao setor privado.

No setor publico, as remuneragdes foram separadas em 4 grupos de acordo com sua
classificacdo perante o direito administrativo: administracdo direta, autarquias, fundacdes
publicas e instituicdes de ensino superior publicas. Como os dados foram obtidos entre 0s anos
2000 a 2017, alguns 6rgéos e entidades realizaram mais de 1 concurso para contador. Para obter
um dado singular referente a determinado 6rgédo ou entidade, foi calculada uma média entre as
remuneracdes dos concursos realizados.

A fim de comparagdo entre as exigéncias para ocupagao nos cargos para o objetivo 2,
foram coletados os dados dos certames no tocante a investidura e atribui¢des dos cargos no
setor publico, e apurados dados de 5 estudos de regibes distintas no Brasil relacionados as
exigéncias do mercado de trabalho para o profissional contabil. Os dados utilizados sdo
pertencentes aos estudos de Santos et al. (2011) referente a Curitiba, Simon et al. (2013)
referente a Mato Grosso, Alves et al. (2017) referente a Minas Gerais, Tamer et al. (2013)
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referente a regido norte do Brasil, e Pires, Ott e Damacena (2009) referente a Porto Alegre.
Além disso, 8 grupos de conhecimento que serviram de parametro para realizacdo dessas

pesquisas foram estabelecidas por Peleias et al. (2008) representados logo abaixo.

Quadro 2- Grupos de conhecimentos considerados para pesquisa

Grupos de Conhecimentos

Contabilidade geral (classificacdo, conciliagdo e
analise contabil, elaboracdo de demonstracGes
contabeis), legislacdo tributaria (ICMS, ISS, IPI,
1) Contabilidade Societéria, Legislacdo Societaria e IRPJ), escrituracéo fiscal, abertura e encerramento de
Tributaria empresas, apuracao de impostos (PIS, COFINS, IRRF,
ICMS, IPI), cumprimento de obrigagdes tributarias
principais e acessorias (DCTF, GIA, CAGED).
Planejamento e controle, andlise de demonstrac6es
contabeis, custos, fluxo de caixa, elaboragdo de
2) Contabilidade Gerencial e Gestdo Empresarial relatérios gerenciais, avaliagdo de desempenho,
sistemas de informacgdo gerencial, controladoria,
orcamentos e visdo global da empresa.

Normas para conversdo e traducao das demonstracdes
3) Normas Contabeis Internacionais contabeis em moeda estrangeira, tais como: US-
GAAP, FASB, IASC, além da Lei Sarbanes-Oxley.
Planilhas eletronicas e processadores de textos,
sistemas integrados ERP, sistemas de simulagéo,
4) Tecnologia da Informacéo elaboracdo e acompanhamento orcamentario, e 0s
demais conhecimentos ligados a tecnologia da
informacéo.

Areas ndo especificas em Contabilidade: Recursos
5) Economia, Administracdo e Financas Humanos, Contas a Pagar, Contas a Receber,
Producdo, Logistica e Marketing.

6) ldiomas Dominio de outros idiomas como requisitos
indispensaveis para preencher a vaga.

Conhecimentos ndo abordados acima, que demandem

7) Outros conhecimentos habilidades pessoais: trabalhar em equipe, lideranca,
atuar sob pressdo, apresentagdes, comunicacao oral e
escrita.

8) Experiéncia Profissional Abrange as ofertas de emprego que pedem experiéncia

anterior na area de atuacdo.

Fonte: Peleias et al. (2008)
Referente ao objetivo 3, que se prop8e a comparar a remuneracdo do profissional de

contabilidade no setor pablico e setor privado, foram coletados os elementos referentes a
remuneracao no setor publico e privado. Foi utilizada a média das remuneragdes do setor
publico de acordo com a lotagdo e acrescentadas as respectivas gratificacdes devido ao cargo
de ocupacéo. Assim, foram somadas aos cargos:

1. gratificacOes de cargo comissionado de direcdo (CCD 1),

2. cargo comissionado de geréncia executiva (CGE ),

3. cargo comissionado de assessoria (CA 1) e

4. cargo comissionado técnico (CCT 1).

Logo, pdde-se comparar a remuneracdo com base no mesmo nivel dos cargos.
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As remuneracdes do setor privado foram selecionadas a partir da média dos dados
situados na tabela de remuneracdo da revista Exame e do Guia Salarial da empresa de
recrutamento e selecdo Robert Half. A fim de melhor evidenciacdo dos dados, foi efetuada uma
média aritmética entre os cargos publicos somados com o respectivo cargo em comissao.

Para uma melhor otimizacdo dos dados, foi calculada a medida de tendéncia central, a
média aritmética. Com isso, foi possivel obter um valor que pudesse representar toda uma

categoria de dados. De Oliveira Pereira (1953, pg. 61) faz a seguinte assertiva:

Quando se calcula a média aritmética de uma série, procura-se substituir todos os seus
termos por um Unico valor que bem a represente. Naturalmente, essa substituicao
implica a presunc¢do de que todos os valores da série considerada séo equivalentes a
essa estatistica.

Além dessa medida, foi utilizado o coeficiente de variagdo percentual que, conforme
Tobias (2012), é uma evolugdo comparativa entre dois valores, podendo o resultado ser positivo
ou negativo.

Nesta perspectiva, apresenta-se a seguir o diagrama com o modelo analitico da pesquisa

que sintetiza das varias elaboragdes e etapas da pesquisa.

Modelo Analitico de Pesquisa

PROBLEMA DE PESQUISA

Qual a discrepancia entre a remuneracdo do contador com

atuacdo no setor publico e no setor privado?

v



OBJETIVO GERAL

Analisar os fatores que levam a discrepancia de remuneracao do contador com atuacdo no poder executivo

no &mbito do governo federal e o contador com atuagdo no setor privado

\7

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Verificar os  fatores  que|ldentificar as exigéncias para|Comparar a remuneracdo do
determinam a remuneracdo do |ocupacdo do cargo no setor | profissional de contabilidade no

profissional de contabilidade no | pablico e no privado setor publico e setor privado

setor publico e no setor privado

v v v

TECNICA DE COLETA

Obijetivo 1 Objetivo2 Obijetivo 3
Pesquisa Documental Pesquisa Documental Pesquisa Documental
Vv v v
DIMENSOES DA PESQUISA
Determinacdo da Remuneragao Exigéncias do mercado de trabalho
v v v

CATEGORIAS/ VARIAVEIS

Cargo e Experiéncia Setor Privado: Experiéncia profissional, Tecnologia
da informacédo, Contabilidade societéaria, Legislacdo
societdria e tributaria, Outros conhecimentos,
Contabilidade gerencial e Gestdo empresaria,
Idiomas, Normas contabeis internacionais,
Economia, finangas e administracéo.

Setor Publico: Contabilidade gerencial, Auditoria,
Programacdo orcamentéria, elaborar normas e emitir
pareceres, Gestdo de recursos publicos, Legislagao

econémico-fiscal, tributaria e financeira

v v v

ANALISE DE DADOS

Analise documental e Estatistica Descritiva
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4 RESULTADOS DA PESQUISA

Este capitulo do estudo procura apresentar os resultados, bem como discuti-los em
concordancia com a literatura levantada. Esta organizado em 3 partes, que correspondem aos

objetivos propostos.

4.1 Fatores de Remuneracao do profissional de contabilidade

Pretendendo analisar os fatores determinantes na remuneragdo dos profissionais
contébeis na area privada, foram observadas as principais varidveis como o cargo e experiéncia,
que elevam a remuneracao do contador. Nas figuras 1 e 2, evidenciam-se 0 quanto tais fatores
determinam a remuneracao.

Toledo (1978, pg.96 apud Sochodolak; Melo Junior, 2008, pg. 3) cita que “cada funcgéo
ou cada cargo, dentro de uma empresa, tem seu valor. Esse valor é composto, basicamente, do
valor da funcdo em si (em relacdo as demais areas da empresa) e do valor da funcdo no
mercado”. Ou seja, 0 valor de cada cargo que compGe a empresa tera como base a importancia
da funcdo desse mesmo cargo em relacdo aos outros da empresa, e do valor que o mercado
estipula.

E importante, contudo, estabelecer a descricdo dos cargos. Segundo Zimpack (1992),
esta é a base fundamental para a constituicdo de uma administracdo salarial, pois é a partir do
conhecimento das atribuicfes de tais cargos que derivam os critérios e técnicas de remunerag&o.

Segundo Rodrigues (2006, pg. 2 — 3), a definicdo do valor do salario, no sistema

tradicional, é referente a:

Mensuracéo do valor relativo do cargo e do valor pago pelo mercado. Para isso é
realizada uma sobreposicdo entre a estrutura de cargos e os valores dos salérios. A
estrutura de cargos € elaborada com base nas descri¢des de cargo (documento que
registra objetivos, tarefas, responsabilidades e requisitos de um cargo), que sao
avaliadas visando a definir uma hierarquia entre eles. A estrutura de salarios é definida
com base em pesquisas de mercado, quando se conhece a frequéncia e amplitude dos
salarios pagos aos cargos em analise.

De acordo com a Revista Exame, o cargo de diretor financeiro responde por todas as
areas financeiras da organizacao, o que inclui: contabilidade, fiscal, controladoria, tesouraria,
planejamento, custos, fusGes e aquisicdes. O controller (nivel gerencial) é responsavel por
consolidar as informacdes contabeis, fiscais e financeiras da empresa, e apresenta-las através
de relatorios gerenciais ao diretor financeiro, matriz e acionistas. O papel esperado para o nivel

de cargo para geréncia, coordenagdo e técnico, segundo dados da Catho empresas, €,



26

respectivamente, o de desenvolver os planos do negdcio, as acGes a serem implementadas e
monitorar os indicadores de performance; implementar os planos de negécios e efetuar o
acompanhamento; e realizar atividades relacionadas a operacionalizagdo dos planos e negécios.

Encontra-se na figura 1, o cargo e a respectiva remuneracdo mensal. Os dados abaixo
estdo relacionados a empresas de grande porte. Segundo a lei 11.638 de 2007, é considerado
uma empresa de grande porte a sociedade ou conjunto de sociedades sob controle comum que
possuir, no exercicio anterior, um ativo superior a R$ 240.000.000 (duzentos e quarte milhdes

de reais) ou uma receita bruta anual superior a R$ 300.000.000 (trezentos milhdes de reais).

Figura 1 - Cargo x remuneragao com base mensal

Coordenador de Tesouraria/ Financeiro
Gerente de Tesouraria/ Financeiro
Coordenador de Financas Corporativas
Gerente de Finangas Corporativas
Coordenador de Planejamento e Controladoria
Gerente de Planejamento Financeiro
Coordenador Contabil/Fiscal

Gerente Contabil/Fiscal

Auditor

Gerente de Auditoria

Controller

Diretor Financeiro

o

10.000 20.000 30.000

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

No que se refere a experiéncia como fator de remuneracdo, a figura 2 apresenta as
informacdes sobre a remuneracdo mensal do profissional contabil no setor privado quanto a
experiéncia do mesmo na area em que atua.

Segundo Senna (1976, pg.173), a maior parte dos individuos

Continua a desenvolver suas habilidades e a capacidade de auferir renda ap6s o
periodo escolar, e que existe evidéncia de que, até certo ponto, os salarios tendem a
aumentar com a experiéncia acumulada no trabalho[...], com o passar da idade e com
a acumulacdo de experiéncia a produtividade marginal e o salario do individuo
aumentam [...]

Percebe-se que, no setor privado, a experiéncia afeta positivamente a remuneracdo. A
medida em que se aumenta a experiéncia profissional, eleva-se a remuneracdo. Desse modo, a
experiéncia se torna um fator determinante na remuneracdo do profissional contabil (Senna,
1976). Vergara e Wiltgen (1995) realca que a variavel experiéncia profissional faz parte da
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qualificacdo do individuo, o que contribui para um aumento de produtividade e resulta em
maiores rendas.

Figura 2 - Remuneracao x experiéncia

Coordenador de Tesouraria/ Financeiro
Gerente de Tesouraria/ Financeiro
Coordenador de Financas Corporativas
Gerente de Finangas Corporativas
Coordenador de Planejamento e Controladoria
Gerente de Planejamento Financeiro
Coordenador Contabil/Fiscal

Gerente Contabil/Fiscal

Auditor

Gerente de Auditoria

Controller

Diretor Financeiro

0 10.000  20.000  30.000  40.000  50.000

>10 anos 6 - 9 anos 3-5anos mO0-2anos

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

No setor publico, a experiéncia ndo influencia na remuneracéo propriamente dita por
Ser necessario passar em um concurso publico para ingressar nessa area. De acordo com
Carvalho Filho (2001), o concurso publico é um meio que visa verificar as aptidGes pessoais e
selecionar os melhores candidatos ao provimento de cargos e funcdes publicas.

Meirelles (1999, pg. 387) ainda afirma o concurso publico € um meio:

Posto a disposicdo da administragdo publica para obter-se moralidade, eficiéncia e
aperfeicoamento do servico publico e, ao mesmo tempo propiciar igual oportunidade
a todos interessados que atendam aos requisitos da lei, fixados de acordo com a
natureza e a complexidade do cargo ou do emprego, consoante determina o art. 37, 11,
CF

Tendo isso destacado, as tabelas a seguir mostram a remuneracdo inicial dos
profissionais contabeis de acordo com sua locacdo somada com as respectivas gratificacdes. A
tabela 1 abaixo representa dados sobre 0 ano e a remuneragdo do concurso realizado referentes
aos Orgdos locados na administracio direta. E percebido que a remuneracdo varia
significativamente, sendo a menor remuneracdo obtida a de R$ 1.000,25 do departamento de
policia federal no ano de 2003, e a maior obtida foi a R$ 4.784,27 do SESAI do Ministério da
Saude, no ano de 2016.
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Tabela 1 - Remuneracéo inicial na administracéo direta x lotagdo x ano do concurso

Administracdo Direta Ano Remuneracao
MF 2013 R$ 3.977,42
MJ 2009 R$ 3.980,62
MJ 2012 R$ 3.980,62
MS 2009 R$ 2.222,72
MS 2012 R$ 3.981,41
MCIDADES 2007 R$ 1.340,00
MCIDADES 2012 R$ 3.225,42
MC 2005 R$ 1.340,27
MC 2009 R$ 2.643,28
MDA 2008 R$ 2.525,19
MDS 2005 R$ 1.340,27.
MDIC 2005 R$ 1.340,27
ME 2008 R$ 2.418,87
MP 2005 R$ 1.340,27
MP 2014 R$ 4.514,22
MTE 2013 R$ 3.981,42
Mtur 2005 R$ 1.340,00
Mtur 2010 R$ 3.156,55
Mtur 2013 R$ 4.247,82
MAPA 2009 R$ 2.643,28
MAPA 2013 R$ 4.562,72
DPU 2011 R$ 4.562,72
DPF 2004 R$ 1.000,25
DPF 2013 R$ 4.039,32
AN 2005 R$ 1.340,00
AGU 2006 R$ 3.130,57
AGU 2010 R$ 3.730,31
SEP 2014 R$ 4.247,82
CMAR 2013 R$ 4.247,82
SESAI (MS) 2016 R$ 4.784,27

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

A tabela 2 apresenta a remuneracdo de acordo com 0 ano e a autarquia para qual se
prestou o concurso publico. A média das remuneracfes das autarquias foi de R$ 3.662, 76,

sendo a segunda maior do poder executivo no ambito federal quanto ao cargo de contador.

Tabela 2 - Remuneracao inicial nas autarquias x lotacdo x ano do concurso

Autarguia Ano Remuneracéo
SUFRAMA 2007 R$ 2.329,09
SUFRAMA 2013 R$ 4.477,25
SUDAM 2012 R$ 3.980,62
SUDECO 2012 R$ 3.980,62
SUDENE 2012 R$ 3.980,62
CADE 2013 R$ 4.247,82
DNOCS 2009 R$ 2.643,28

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

A tabela 3 aponta que a instituicdo de ensino superior publica possui a menor média
remuneratdria, sendo apenas de R$ 1.345, 94.
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Tabela 3- Remuneracéo inicial no instituto de ensino superior x lotacdo x ano do concurso

Instituicdo de Ensino Superior Publica Ano Remuneracdo
UFT 2005 R$ 1.267,85
UFAM 2006 R$ 1.424,03

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

As remuneragdes das fundacdes publicas demonstraram-se maior em relagdo as outras,

alcancando uma média remuneratoria de R$ 3.783,87.

Tabela 4 - Remuneracao inicial nas fundacdes publicas x lotacédo x ano do concurso

Fundacéo Publica Ano Remuneracéo
FUNASA 2008 R$ 2.222,72
FUNAI 2015 R$ 5.345,02
Hospitais e Institutos do RJ 2009 R$ 2.222,72
FUNAI 2017 R$ 5.345,02

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

Constata-se nos dados demonstrados nas tabelas 1, 2, 3 e 4, que a remuneracéo inicial
varia de acordo com 0 ano e més do langcamento do edital e com o érgdo ou entidade a qual se
pretende ingressar. A remuneracdo é formada através do vencimento basico mais a gratificacéo
e estdo estipuladas nas tabelas de remuneracao fornecidas pelo Ministério de Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo. A média salarial € maior nas fundacdes publicas (R$ 3.783,87),
seguido das autarquias (R$ 3.662,76), administracdo direta (R$ 3.045,81) e, por ultimo, as
instituicdes de ensino superior (R$ 1.345,94).

Segundo Franco et al. (2017), a administracdo publica remunera, em sua grande maioria,
os funcionarios publicos com base na descricdo de cargos. E os planos de carreira sdo
organizados por niveis, 0s quais sdo alcancados através de objetivos que ndo provocam o
crescimento do potencial individual e ndo favorece o desempenho diferenciado de cada servidor
publico.

Nesta outra tabela, foram descritos os cargos em comissdes que podem ser ocupados

por servidores de carreira e seu valor a ser acrescido para remuneracdo total.

Tabela 5 - Cargos Comissionados X remuneracao

Cargo em Comissao Valor
Cargo Comissionado de Direcéo (CCD I) R$ 16.681,48
Cargo Comissionado de Geréncia Executiva (CGE 1) R$ 15.013,32
Cargo Comissionado de Assessoria (CA 1) R$ 13.345,18
Cargo Comissionado Técnico (CCT V) R$ 3.171,58

Fonte: dados da pesquisa (2018)
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4.2 Exigéncias para ocupacdo do cargo de contador no setor publico e setor
privado

De acordo com os dados analisados na pesquisa no setor publico, as exigéncias quanto
a investidura no cargo ao qual o servidor deseja ocupar esta estipulado no certame do concurso
publico. Confere-se no edital, os pré-requisitos que sdo demandados pelos respectivos 6rgaos
ou entidades no qual se pretendem atuar.

A figuras 3 e 0 quadro 3 mostram, com detalhes, as exigéncias demandadas para o
profissional contabil que deseja ingressar na area. Foram retirados dados sobre 0s pré-requisitos
necessarios para tomar posse no cargo publico de 43 editais para area contébil, no periodo entre
2000 e 2017. Observa-se que a maioria dos concursos publicos realizados pelos profissionais
contabeis, exigem tanto uma gradua¢do minima no curso superior de ciéncias contabeis como
o registro profissional (CRC).

Figura 1 - Exigéncias do concurso publico

H Diploma

H Diploma e CRC

Fonte: dados da pesquisa (2018)

Quanto as atribuicBes do cargo no setor publico, foram definidos 6 grupos verificando-
se a frequéncia em que apareciam. Tais grupos foram selecionados de tal forma que
abrangessem todos os atributos identificados nos certames para viabilizar uma comparagéo com
as competéncias exigidas pelo mercado de trabalho. Segue no quadro 3 abaixo, os resultados
que demonstram a relevancia que o conhecimento em contabilidade gerencial tem para o setor
publico. Bertol (2012) diz que a contabilidade gerencial vem das necessidades dos
administradores em usufruir de controles para adquirir uma maior eficiéncia na tomada de

decisdo. Logo, visto que a eficiéncia € um dos principios da administracdo publica, as
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informacdes derivadas dos controles séo relevantes para a tomada de decisdo dos gestores
publicos.

Quadro 3- Atribuicdes do profissional contabil no setor publico

Atribuicbes Frequéncia % em relagdo ao total

Contabilidade Gerencial 42 100,00%
Auditoria 33 78,57%
Programacao orcamentdria 20 47,62%
Elaborar normas e emitir pareceres 19 45,23%
Gestao de recursos publicos 16 38,10%
Legislagdo  econdmico-fiscal, tributaria e 17 40,47%
financeira

Total 42

Fonte: dados da pesquisa (2018)

No quadro 4 a seguir, destacam-se as competéncias requeridas pelo mercado de trabalho
em relacdo ao profissional contabil. Tais grupos de exigéncias foram adaptados do estudo

realizado por Peleias et al. (2008).

Quadro 4 - Exigéncias do mercado de trabalho

Exigéncias do Regido Porto Minas Mato Curitiba- | Classificacdo
Mercado de Norte Alegre- RS Gerais Grosso PR Geral
Trabalho
Experiéncia 1 1 1 7 1 1
Profissional

Tecnologia da 2 4 2 6 3 3
Informacéo

Contabilidade
Societaria,
Legislacéo 3 2 4 1 2 2
Societaria e
Tributaria

Outros 4 3 5 4 7 5

Conhecimentos
Contabilidade
Gerencial e 5 5 6 3 5 6
Gestao
Empresarial
Idiomas 6 7 7 8 6 7
Normas
Contabeis 7 8 8 5 8 8
Internacionais
Economia,
Finangas e 8 6 3 2 4 4
Administracio
Fonte: dados da pesquisa (2018)

A classificacdo geral baseou-se nas classificagOes gerais de cada regido pesquisada e
computada de acordo com exigéncias mais demandada. Constata-se que a experiéncia

profissional, contabilidade societéria, legislacdo societaria e tributaria e a tecnologia da
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informacdo foram as 3 mais solicitados. Em conformidade com Peleias et al (2008), o estudo
demonstrou que o mercado de trabalho prioriza a experiéncia profissional. O autor, em seu
trabalho, afirma que isso demonstra a indisposicdo do contratante em querer investir em

treinamento.

4.3 Comparacdo entre remuneracao publica e privada

A discrepéancia entre a remuneracdo dos profissionais contabeis atuantes no setor
publico e privado é perceptivel. A figura abaixo revela tais discrepancias de acordo com o nivel
hierarquico do contador nas duas esferas. Ela contém as remuneracdes médias dos cargos de
técnico, coordenacao, geréncia e direcdo do setor privado, retirados da Revista Exame e do guia
salarial de 2017 da agéncia de recrutamento e selecdo Robert Half, e dados de cargos do setor

publico dos mesmos niveis hierarquicos acrescidos da remuneragcdo média obtida em cada setor.

Figura 4- Remuneracéo do setor privado x publico
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Fonte: dados da pesquisa (2018)

Repara-se que a remuneracgdo no setor publico permanece superior a do setor privado
em 3 cargos: de técnico, de coordenador e de geréncia. Porém, em relacdo ao cargo de direcéo,
a remuneracao do setor privado ultrapassa a remuneracdo do setor pablico. Percebe-se também
gue o maior crescimento no setor publico é entre o cargo de técnico e o de coordenador,

enquanto no setor privado o maior é entre os cargos de geréncia e dire¢do.

4.4 Andlise de dados
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Infere-se da figura 1, referente aos cargos privados e suas respectivas remuneracoes
médias, a discrepancia entre a remuneracéo do cargo de diretor financeiro (cargo mais alto) em
relagcdo aos demais no setor privado. Este cargo recebe, 60,13% a mais do que o segundo cargo
com a maior remuneracdao (controller, o qual possui a remuneracdo de R$ 15.650). Ainda assim,
nota-se que entre os cargos de mesmo nivel hierarquico ndo possui variacao significativa (a
meédia dos cargos de geréncia fica em torno de R$ 11.783,33, e dos cargos de coordenagédo, em
torno de R$ 7.775), porém quando a comparacdo é feita entre um nivel hierdrquico e outro, a
distincdo é notavel. O aumento de qualquer um dos cargos, seja de geréncia, coordenagéo ou
técnico para o cargo de diretor € maior que 100%, isto é, maior que o dobro da remuneragdo. A
diferenca entre a variacéo dos cargos de coordenagdo para geréncia e coordenacgéo para direcdo
é significativa.

Logo, esses dados confirmam os estudos realizados por Toledo (1978 apud Sochodolak;
Junior, 2008), no qual o valor do cargo é estabelecido entre o valor de si em relacdo aos demais
cargos da empresa, e 0 valor de mercado. Assim, nota-se uma relacdo estratégica entre a
remuneracao e 0s niveis hierarquicos. A tabela 6, apresenta as relagdes de variacdo de

remuneragao entre 0s cargos:

Tabela 6 - Variacdo da remuneracéo entre 0s cargos no setor privado

Variacdoem  Variacdo em Variacdo em Variagdo em

Cargo Remuneracio relacdo ao relagdo ao relacdo ao relagdo ao
Média cargo de cargo de cargo de cargo de
Direcdo Gerente Coordenacéo Técnico
Técnico 4.250 511,76% 177,25% 82,94% 0,00%
Coordenador 7.775 234,41% 51,55% 0,00% - 45,34%
Gerente 11.783,33 120,65% 0,00% - 34,02% - 63,93%
Diretor 26.000 0,00% - 54,68% - 70,10% - 83,65%

Fonte: dados da pesquisa (2018)

Verificou-se que no setor publico, o valor da remuneracdo também foi expressivo em
relacdo ao cargo de menor hierarquia (cargo comissionado técnico) para o de maior hierarquia
(cargo comissionado de direcao) sendo de 425,97%, o que demonstra a valoriza¢do dos cargos
de hierarquia mais alta em relacdo aos de hierarquia mais baixa, configurada através da
remuneracao. Porém, nota-se que nao ha variacdes consideraveis entre 0s cargos comissionados

de direcdo, geréncia executiva e de assessoria.
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Tabela 7 - Variagdes dos salarios de acordo com o cargo comissionado

Cargo em Valor Variacdoem  Variagdoem  Variacdoem  Variagdo em
Comissao relacdo ao relagdo ao CA relacdo ao relacdo ao
CCTV [ CGEI CCD I
Cargo
Comissionado de R$ 16.681,48 425,97% 25% 11,11% 0,00%
Direcdo (CCDI)
Cargo
Comissionado de R$ 15.013,32 373,37% 20% 0,00% -10,00%
Geréncia
Executiva (CGE I)
Cargo
Comissionado de R$ 13.345,18 320,77% 0,00% -11,10% -20,00%
Assessoria (CA )
Cargo
Comissionado R$ 3.171,58 0,00% -76,23% -78,87% -80,98%

Técnico (CCT V)
Fonte: dados da pesquisa (2018)

De forma teorica, os dados seguiram a mesma logica trazida por Barbosa (1999), em
que as posic¢des sociais de cada individuo dependem do merecimento, ou seja, das proprias
competéncias e habilidades. Assim, hd um beneficio na remuneracgdo para aqueles que possuem
tais competéncias e habilidades exigidas e os quais foram reconhecidos.

Constata-se, na figura 2, o efeito crescente que a experiéncia causa na remuneracao dos
profissionais contabeis no setor privado. E observado o que a média das variacOes estido em
torno de 18,23%, 18,54% e 19,12% entre 0 a 3 anos, de 3 a 6 anos e de 6 a mais de 10 anos
respectivamente. Entre os 12 cargos mencionados, 7 possuem um maior crescimento entre 0s
primeiros anos de experiéncia (0 a 2 anos) e de 3 a 5 anos. Esse aumento na remuneracdo de
acordo com o acumulo de experiéncia profissional, seguiu a l6gica imposta por Senna (1976),
na qual ele afirma que os salarios devem crescer no inicio da vida util do trabalhador,
correspondendo a acumulacdo de experiéncia no mercado de trabalho. A figura 5 demonstra as

variacdes da remuneracdo de acordo com a experiéncia e do cargo:
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Figura 5- Variacdo da remuneracao de acordo com a experiéncia
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Fonte: dados da pesquisa (2018)

A aumento da remunera¢do com base na experiéncia é criticado por Albuquerque e
Oliveira (2002 apud Rodrigues, 2006). No artigo, eles analisam que nos sistemas tradicionais,
a contribuicéo e esforgo dos funcionarios ndo sdo reconhecidos, porém o tempo sim. Assim,
ndo ha um incentivo por parte desse sistema para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades que acrescentaria ainda mais a empresa.

Silva et al. (2003) evidenciou em sua pesquisa que a experiéncia profissional esta
diretamente relacionada ao nivel hierarquico, ou seja, conforme o profissional cresce em sua
carreira, aumenta a exigéncia por experiéncia profissional.

Apesar da relagdo remuneracao x experiéncia ser proporcional, isto é, ha um aumento
ou diminuicdo dependendo da experiéncia do profissional contébil, ndo necessariamente indica
que o aumento ou diminuico da variacio em relagio ao mesmo seja proporcional. E observado
que dentre os 12 cargos, 7 possuem um crescimento reduzido ao longo do tempo de experiéncia,
ou seja, em vez da variacdo de remuneracdo ser maior de acordo com a experiéncia, nesses
casos, ha uma grande variagdo entre os anos de 0 a 3 e uma diminuigdo da variagdo com o
aumento da experiéncia. Por exemplo, no caso do cargo de gerente contabil/fiscal, a variacdo
inicial foi de 33,33% e, apds isso, houve uma diminuicdo para 25% e 20% para as variagoes

dos anos seguintes respectivamente.
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Depreende-se da figura 3 que para investidura na maioria dos concursos (88%) aqui
analisados, em relacdo ao cargo de contador, tem como pré-requisito a apresentacdo de diploma
de graduacgd@o em ciéncias contabeis e o registro no conselho de classe (CRC). Este registro é
necessario para se atuar como um profissional contabilista e possui-lo significa que este
individuo, teoricamente, possui 0s conhecimentos para atuar.

Isso mostra que o setor publico, nos cargos publicos analisados, exige profissionais
qualificados, necessariamente, com graduacdo em nivel superior em contabilidade, ndo
exigindo um nivel mais elevado como mestrado ou doutorado para atuacao.

As exigéncias estabelecidas pelo setor publico e setor privado demonstrados nos
quadros 3 e 4, respectivamente, se diferem em alguns quesitos. Obviamente, as atribuicdes dos
cargos publicos exigem conhecimentos que estdo ligados a area publica, e da area privada,
conhecimentos que sdo necessarios na atuacao diaria do profissional. Sao solicitadas diferentes
competéncias e habilidades em cada setor.

Percebe-se que no setor publico, o requisito de maior relevancia é a contabilidade
gerencial, presente em todos os cargos de contador, enquanto que no setor privado, a
contabilidade gerencial esta entre os menos relevantes. Bertol (2012) justifica esse fato
relacionando a contabilidade gerencial no setor publico como sendo um meio essencial para
uma tomada de decisdo eficiente, além de estimular o controle social do desempenho das
atividades realizadas em prol da sociedade.

A experiéncia profissional € muito valorizada no setor privado, sendo o principal fator
de importancia, enquanto no setor publico, a experiéncia profissional ndo é necessaria.

Também € detectado que o mercado de trabalho no setor privado procura um
profissional contabil com expertises além da propria esfera de conhecimento contabil, exigindo
um profissional com habilidades e conhecimentos que somam positivamente para o crescimento
da empresa, reforcando a conclusdo de Peleias et al (2008) em seus estudos.

A figura 4, a qual demonstra a discrepancia entre as remuneracgdes dos cargos do setor
privado e os cargos do setor publico somados com o salario do respectivo cargo em comisséo,
informa sobre a superioridade nas remuneracdes do setor publico quanto as do setor privado
referentes a mesma posicdo hierarquica. Referente ao cargo técnico, a remuneracdo do setor
publico é 44,57% maior, em relacdo ao cargo de coordenacdo, o setor publico remunera
109,87% a mais, no que se refere ao cargo de gerente, 0 setor privado possui remuneracao
52,66% menor e, finalmente, no tocante ao cargo de dire¢do, ha uma inversao, o setor privado

remunera o profissional contabil 32,28% a mais do que o setor publico.



37

Nota-se que as remuneracdes do setor publico sdo maiores do que as do setor privado,
com excecdo quanto ao cargo de direcdo. Este fato pode estar associado a diferenca dos
objetivos entre uma empresa privada e o Estado. Enquanto aquele se preocupa com as metas de
reducdo de custos de mao de obra para aumentar lucros, este objetiva alcancar metas politicas,
e tendem a tratar as politicas salariais como meio de alcanca-las (GREGORY e BORLAND,
1999 apud SOUZA e MEDEIROS, 2013).

Logo, como toda empresa privada tem como objetivo principal obter o maior lucro
possivel, para isso, € necessario a diminuicdo de fatores que reduzam o lucro final. Porém nao
se pode reduzir a folha de pagamento, por exemplo, pois o salario é um atrativo para qualquer
profissional. Para isso, mantém-se uma remuneracdo adequada para que atraia profissionais
qualificados e que nédo reduza significativamente o resultado final. Na administracdo puablica,
apesar de ndo ter como objetivo o lucro, o que se busca é o melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis, isto é, uma eficiéncia orcamentéria.

Tanto o piso quanto o teto salarial do profissional contabil na esfera publica sdo
estabelecidos pela legislacdo, ndo podendo ultrapassar tais limites. Ja na esfera privada, ha
apenas um salario minimo estipulado na legislacdo, ndo havendo um teto salarial. Isto € visivel
na figura 4, no qual o cargo de dire¢do no setor privado é superior ao cargo de direcao no setor
publico.



38

5 CONCLUSAO

Este estudo teve como finalidade analisar a discrepancia entre a remuneragdo do
profissional contabil com atuacao no setor publico e no setor privado. Abordando fatores que
determinam a remuneracao e as exigéncias dos dois setores, foi constatado que o setor publico
possui uma remuneracdo maior do que a do setor privado, com excecdo no cargo de dire¢do, no
qual o cargo de diretor financeiro assume uma remuneracgdo 32,28% maior em relacdo a média
do cargo em comissdo de direcdo do setor publico.

No setor publico, foi verificado que o nivel hierarquico do cargo em comissdo afeta
positivamente para 0 aumento da remuneracdo. Notou-se, porém, um menor aumento na
remuneragao entre 0s cargos em comissdo de assessoramento, geréncia executiva e de direcao
em comparagao com o cargo em comissao técnico. Esse fato pode ser justificado pela atribuicéo
dos cargos. Conforme Zimpack (1992), a identificacdo das atribui¢Ges dos cargos € essencial
para a administracdo salarial, sendo a fonte base para o desenvolvimento de critérios e técnicas
de remuneracdo. Enquanto que no setor privado, a remuneracao do profissional contabil varia
relevantemente dependendo do nivel hierarquico do cargo exercido.

Em relacdo a experiéncia como determinante na remuneracdo, os dados aqui
apresentados na figura 2 corroboram com os estudos realizados por Senna (1976), no tocante
ao aumento da remuneragéo de acordo com a experiéncia profissional acumulada no trabalho.
A experiéncia, no setor publico, ndo tem impacto sendo esse fato justificado pela forma de
ingresso no setor que é através de concurso publico ou cargos em comissdo. Ao mesmo tempo
que, no setor privado, a experiéncia profissional é altamente valorizada. Tais dados corroboram
com a pesquisa realizada por Martins et al. (2012) em que conclui que a experiéncia € uma
variavel que afeta positivamente o salario. Essa assertiva apoia-se na variacdo salarial
demonstrada na figura 5, na qual revela o aumento da remuneracdo a medida em que se ganha
experiéncia profissional, e no quadro 4, na qual o mercado de trabalho enaltece a experiéncia
profissional diante das outras competéncias do profissional contabil.

A pesquisa divulga dados que envolvem o cotidiano do profissional que atua na area
contabil. Demonstra as diferencas salariais atribuidas a este tanto no setor publico quanto
privado, além de discriminar as competéncias exigidas para o exercicio nos dois setores.
Ademais, tais dados obtidos nesse estudo podem servir de referéncias para futuras pesquisas
relacionadas a remuneracédo do profissional contabil.

A limitacdo do estudo se encontra no fato de englobar apenas funcionarios publicos
lotados no poder executivo do &mbito federal. Além disso, houve uma reducdo de 19 editais
devido a indisponibilidade do documento, encolhendo a amostra.
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Como sugestdo de pesquisa, seria interessante a abordagem do profissional contabil
além do poder executivo e além da esfera federal, podendo comparar as remuneraces dos

profissionais contabeis em todos o0s 3 poderes e nas 3 esferas.
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