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RESUMO
O presente trabalho tem o escopo de elucidar uma das formas de precarizagao das
relacdes de emprego, em especifico a pejotizacdo, para assim compreender como 0
ordenamento juridico e a jurisprudéncia patria tém enfrentado essa pratica que
frauda direitos trabalhistas através da constituicdo de uma pessoa juridica por parte
do empregado. Diante disso, mediante pesquisa bibliografica e documental, as
principais caracteristicas da pejotizacéo, relacbes de emprego e trabalho, vinculo
empregaticio, principios constitucionais e trabalhistas, flexibilizagdo das normas
trabalhistas foram abordadas. Em seguida, foi elucidado que, no Direito do Trabalho,
0s principios sdo utilizados para protecdo do trabalhador e podem ser definidos
como linhas diretrizes que informam algumas normas e inspiram direta ou
indiretamente uma série de soluc¢des, promovendo e embasando novas normas,
orientando a interpretacdo das existentes e resolvendo os casos nao previstos na
legislacdo. Depois, discorreu-se sobre a diferenga entre a flexibilizagdo das normas
trabalhistas e a desregulamentacdo face a protecdo do direito do trabalho,
apontando em seguida para como a legislacdo infraconstitucional enfrenta a
precarizacdo das relacdes de emprego. Assim, com auxilio de um estudo de caso,
analisaram-se os efeitos praticos da pejotizacdo nas relacdes trabalhistas, restando
demostrado que a pejotizacdo se baseia em um mecanismo de contratacdo legal
para se praticar uma ilegalidade, na medida em que se frauda um contrato de
trabalho para descaracterizar a relacdo de emprego existente, mediante a criacao de
uma empresa (pessoa juridica) que, na verdade, mascara a verdadeira subordinacéo

juridica que continua a existir.

Palavras-chaves: pejotizacdo; Precarizacdo; relacdes de emprego; relacbes de
trabalho; Pessoa Juridica; Flexibilizacdo normas; Desregulamentacdo; vinculo

emprego.



ABSTRACT

This paper has the scope to elucidate one of the precarious forms of employment
relations, specifically pejotization, in order to understand how the legal system and
the case law of the country have faced this practice that defrays labor rights through
the constitution of a legal entity by the employee. Therefore, through bibliographical
and documentary research, the main characteristics of pejotization, employment and
labor relations, employment contract, constitutional and labor principles, flexibility of
labor standards were addressed. It was then clarified that, in Labor Law, principles
are used for worker protection, and these principles can be defined as guidelines that
inform some standards and directly or indirectly inspire a series of solutions,
promoting and basing new standards, guiding the interpretation of existing ones and
solving cases not provided for in the legislation. Then, it was discussed the difference
between the flexibility of labor norms and the deregulation of norms in relation to the
protection of labor law, pointing then to how the infra-constitutional legislation faces
the precariousness of employment relations. Thus, with the aid of a case study, the
practical effects of pejotization on labor relations were analyzed, showing that
pejotization is based on a legal contracting mechanism to practice an illegality, as a
contract of work is subject to fraud in order to de-characterize the existing
employment relationship by creating a company (legal entity), which in fact masks the

true legal subordination that still remains.

Keywords: Pejotization; Precariousness; employment relations; labor relations; labor

law; worker protection; legal entity.
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INTRODUCAO

A pejotizacdo é uma forma de precarizacdo das relacdes de emprego que
vem se tornando tipica dentro do direito trabalhista, na qual o empregador obriga o
empregado a constituir uma Pessoa Juridica com o nitido intuito de burlar os direitos
trabalhistas que viriam através de um contrato de trabalho.

A referida discussdo decorre do fato de que ndo ha um diploma legal que
proiba a pratica da pejotizacao, isto €, de 0 empregado vir a constituir uma empresa
para em seguida ser contrato através de um contrato de prestacdo de servigos. Isto
quer dizer que ha diplomas legais que permitem tal prética, todavia, na maioria das
vezes, esse fendmeno tem a intencdo de mascarar a verdadeira relacdo de

emprego.

Assim, criam-se guestionamentos acerca das repercussoes desse fenémeno
para os direitos trabalhistas e até que ponto pode o empregado dispor de seus

direitos em favor da busca pelo emprego.

Recentemente, as controvérsias acerca da pejotizacdo acaloraram-se em
virtude de dispositivos legais e com a recente Reforma Trabalhista, que, entre

outros, deixou uma interpretacdo ambigua acerca do trabalhador auténomo.

Nesse contexto, este trabalho tem a pretensdo de compreender como a
pejotizacdo € vista e combatida pelo ordenamento juridico e pela jurisprudéncia
patria, de modo a contribuir para o debate juridico acerca da imposicéo de limites a

formas de precarizacdo das relacfes de emprego dos trabalhadores.

Dessa forma, ao final da exposicdo do tema, buscaremos responder como
esse fendbmeno pode ser combatido pela Justica do Trabalho e quais sdo os

instrumentos utilizados por ela para tal.

A vista disso, fez-se necesséario compreender as principais caracteristicas das

relacbes de emprego, requisito essencial para descaracterizar a pejotizacao.

Para esse fim, realizamos pesquisa bibliografica, com o objetivo de
elucidarmos os principais aspectos do tema a partir da doutrina, da legislacéo
constitucional e infraconstitucional e da jurisprudéncia. Além disso, analisamos um

caso em que a Justica do Trabalho julgou estarem presentes os requisitos da
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pejotizacdo, garantindo assim o vinculo trabalhista e todos os haveres rescisorios

daquele contrato de prestacdes de servicos fraudulento.

No primeiro capitulo, iniciamos a exposicdo do tema abordando diferentes
conceitos de pejotizacao, com a finalidade de determinarmos as caracteristicas mais
relevantes desse fenbmeno e, assim, delinearmos o objeto central da controvérsia
juridica.

Ademais, expomos resumidamente os elementos caracterizadores de uma
relacdo de emprego e de trabalho, assunto esse de extrema importancia para a
descaracterizagao da pejotizacao.

No segundo capitulo, efetuamos um apanhado normativo sobre a pejotizacao.
Primeiramente, discorremos sobre o tratamento conferido pela Constituicdo ao
trabalho, evidenciando seus principais principios para assegurar 0s direitos

trabalhistas.

Em seguida, expomos como se da a questéo da flexibilizacdo das normas e
suas diferencas em relacdo a desregulamentacdo das normas, elucidando também
como a pejotizacao é vista pela legislacéo infraconstitucional e pela jurisprudéncia

trabalhista recentemente.

Depois, apresentamos as mudancas advindas pela Reforma trabalhista e
alguns outros diplomas legais que deixam ambigua a possibilidade ou ndo da

pejotizacao através de constituicbes de pessoas juridicas pelo empregado.

No terceiro capitulo, por fim, analisamos como a pejotizacdo pode provocar a
precarizacdo da relacdo de emprego através do estudo de caso do processo ja

transitado em julgado referente a Transfolha Transporte e Distribuicao Ltda.
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1.PEJOTIZACAO: DELIMITACAO CONCEITUAL

Neste primeiro capitulo, abordaremos o conceito de pejotizacdo para que
possamos assim, identificar e compreender as caracteristicas desse instituto que é
uma das formas usadas para fraudar as relacdes de emprego e, além de tornar
precéarios os direitos trabalhistas do empregado, também afeta a arrecadacao de
impostos e contribuicdes que financiam atividades publicas, dentre elas a
Previdéncia Social.

Em seguida, trataremos brevemente das diferencas entre a pejotizacao e a
Terceirizacdo das relacdes de trabalho e de emprego e dos requisitos para

configuragéo do vinculo empregaticio.

Em um mundo cada vez mais globalizado e competitivo onde a busca por
lucros cada vez maiores se torna uma grande obsessdo das empresas, nos
momentos de crise econdmica, 0 método mais utilizado pelos empresarios para se

manter as atividades empresariais € o da reducéo de custos do processo produtivo.

Para tanto, € de se notar que esses custos estdo relacionados aos produtos
utilizados ou a forma como estes sdo feitos e processados, ou mesmo no gasto

despendido com mao-de-obra.

E nesse requisito em especifico, na diminuicdo dos custos da mao-de-obra,
que as empresas usam de alguns artificios para “burlar” a legislagao trabalhista

estabelecida, entre eles esta a pejotizacao.

O termo “pejotizagao” € um neologismo advindo da sigla “PJ” que remete a

“pessoa juridica”.

De maneira simples, a pejotizacéo trata-se de um meio em que se frauda um
contrato de trabalho para descaracterizar uma relacdo de emprego existente
mediante a criacdo de uma empresa juridica por parte do empregado, fazendo assim
com que ele continue suas atividades, porém mascarando a verdadeira

subordinacéo juridica existente.
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Georgenor de Souza Franco Filho afirma que a pejotizagdo é um mecanismo
moderno de contratagdo nos tempos atuais, tratando-se de um meio legal de praticar
uma ilegalidade, a medida em que se frauda o contrato de trabalho para

descaracteriza a relacéo de emprego existente.*

Dantas de Melo conceitua a pejotizacdo como “personificacdo por
encomenda”, afirmado ser esta uma tentativa fraudulenta de transformar uma
pessoa fisica em juridica, de modo que, através desse artificio, essa nova pessoa

criada possa prestar servicos camuflando uma relagéo de emprego. 2

Maria Amélia Lira de Carvalho afirma que: “sob o pretexto de modernizacao
das relacbes de trabalho € que se insere uma das novas modalidades de
flexibilizacdo, que resulta na descaracterizacdo do vinculo de emprego e que se
constitui na contratacdo de sociedades (PJ) para substituir o contrato de emprego.
S&o as empresas do “eu sozinho” ou “PJs” ou “pejotizacdo” como comumente vém

sendo denominadas. (2010, p. 62)

Por consequente, a crescente utilizacdo da pejotizacdo por parte das
empresas tem sido considerada por parte expressiva da jurisprudéncia trabalhista
brasileira como meio de fraude e precarizacao das relagcbes empregaticias e, dessa

forma, vem sendo combatida pelos Tribunais trabalhistas brasileiros.

Nesse sentido, em 2019, podemos citar que os Tribunais Regionais da
Primeira e Décima Sétima Regido, ao julgarem os Recursos Ordinarios n°
00014214120105010060 e n°00018122220165170001, respectivamente,

entenderam que:

PEJOTIZACAO. RELACAO DE EMPREGO. CONFIGURACAO. Para o
desmascaramento da pejotizacdo, assume relevante importancia a analise
do preenchimento, em especial dos requisitos de pessoalidade e da
subordinacdo, que se verificou nestes autos, pois o autor cumpria, com
pessoalidade, atividades indispensaveis ao funcionamento da Reclamada,
acatando o poder de dire¢cdo da empresa, integrando-se aos objetivos do
empreendimento e inserindo-se em sua dindmica, pacificando a existéncia
de auténtica relacdo de emprego. (TRT — 1 — RO: 00014214120105010060

! FRANCO FILHO, Georgenor de Souza. Pejotizacdo. Reforma trabalhista em pontos. 2. ed. S&o
Paulo: LTr, 2018, p. 93-94.

2 MELLO, Roberta Dantas de. Relages de emprego e direito do trabalho, p.155, S&o Paulo, Ed. LTR,
2015, p.154.
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RJ, Relator: Valmir de Aradjo Carvalho, Data de Julgamento: 13/03/2019, 22
Turma, Data de Publicacdo: 27/03/2019)

PEJOTIZACAO. RELACAO DE EMPREGO. CARACTERIZACAO. A
contratacdo de trabalhadores por intermédio de pessoa juridica
(pejotizacao), acaso constatada a presenca dos elementos faticos-juridicos
da relacdo empregaticia, importa em seu reconhecimento, a teor dos artigos
2° e 3°da CLT. Recurso provido. (TRT — 17 — R0O:00018122220165170001,
Relator: Claudio Armando Couce de Menezes, Data de Julgamento:
12/03/2019, Data de Publicacéo:19/03/2019)

Antes, ja em 2017, o Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regido, quando do
julgamento do Recurso Ordinario n. 00109485820155010022-RJ, decidiu:

VINCULO DE EMPREGO. PEJOTIZACAO. FRAUDE A LEGISLACAO
TRABALHISTA. O fenbmeno da “pejotizagdo” consiste na constituicao de
pessoa juridica com o escopo de mascarar verdadeira relacdo de emprego,
em nitida fraude a legislacdo trabalhista (art. 9° da CLT), com a supressao
de direitos constitucionalmente assegurados (art. 7°, CRFB), e violacdo dos
principios da dignidade humana (art. 1°, lll, CRFB) e da valorizagdo do
trabalho (art. 170 e 193, CRFB). Sendo assim, comprovado nos autos que o
autor foi empregado do réu, impbBe-se o0 reconhecimento da fraude
perpetrada pelo demandado e a formacado do vinculo de emprego.

Assim sendo, diversas sao as decisfes da Justica trabalhista reconhecendo a

pejotizacao das relacbes de emprego como fraude aos direitos trabalhistas, in verbis:

Vinculo empregaticio. Prestacdo de Servicos através de pessoa juridica
constituida pelo trabalhador. O mero invélucro formal que recobre as
diversas formas de contratos atividade ndo tem o conddo de impedir o
eventual reconhecimento de liame empregaticio. O fendmeno de
contratacdo de servicos pessoais, por pessoas fisicas, de modo
subordinado, ndo eventual e oneroso, intermediado por pessoa juridica
constituida para esse fim, com escopo de mascarar eventual vinculo
empregaticio vem sendo detectada pela jurisprudéncia, trata-se do
fendbmeno da “pejotizagdo”. Esse procedimento, que burla a legislacdo
trabalhista surge como opcdo aos empregadores para a diminuicdo dos
custos e encargos trabalhistas, violando diretamente o principio da primazia
da realidade. Apelo improvido.®

RECURSO ORDINARIO DO RECLAMANTE. RECONHECIMENTO DO
VINCULO DE EMPREGO. "PEJOTIZAGCAO". Demonstrada nos autos a
presenca de todos os requisitos caracterizadores da relacdo de emprego
(habitualidade, pessoalidade, subordinacdo e onerosidade) durante o
periodo de prestacdo de servicos do autor em favor da ré, impondo-se o
reconhecimento do vinculo de emprego entre as partes. Sentenca baseada
precipuamente na regularidade formal do contrato de representacdo

3 PROCESSO TRT/SP N 00025931120135020084
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comercial, que se reforma, tendo em vista evidenciar a prova produzida o
fendbmeno da "pejotizacdo”, em notoria burla a legislacdo trabalhista.
Incidéncia do principio da primazia da realidade. Recurso provido, com o
retorno dos autos a Origem para apreciacao dos demais pedidos formulados
na inicial. (Processo: 0132600-04.2009.5.04.0302 (Recurso Ordinario).
Relator: Alexandre Corréa da Cruz. Orgdo Julgador: Segunda Vara do
Trabalho de Novo Hamburgo. Data: 21/05/2012. Juiz Prolator: Paulo André
de Franga Cordovil).

PEJOTIZACAO. VINCULO EMPREGATICIO. ART. 9° DA CLT. A atitude da
empresa de substituir empregados com carteira assinada por pessoas
juridicas, formalizando contratos de prestacdo de servigos através dos quais
esses continuam a prestar para aquela os mesmos servigos que quando
celetistas, constitui artificio fraudulento, conhecido como "pejotizacéo”, para
se furtar da legislacéo trabalhista e dos deveres dela decorrentes. Logo, de
se confirmar a nulidade declarada pelo juizo "a quo" dos contratos de
prestacdo de servicos acostados aos autos (art.9° da CLT), mantendo-se o
"decisum" que reconheceu a existéncia do vinculo de emprego entre as
partes e as parcelas dai decorrentes. [...] (Processo: 0000119-
34.2011.5.07.0008 (Recurso Ordinario). Relator: José Antonio Parente da
Silva. Orgéo Julgador: Terceira Turma. Data: 16/04/2012).

Por sua vez, o Tribunal Superior do Trabalho, quando do julgamento do
Recurso de Revista n°® 2632-58.2010.5.02.0069 em 2018, sufragou o entendimento
no sentido de que a pejotizacdo caracteriza burla a legislacao trabalhista, nos

termos do art. 9° da Consolidacao das Leis do Trabalho.

Em sintese, diante das decisfes judiciais acima transcritas, o entendimento
jurisprudencial aponta a pejotizagdo como fraude se a constituicdo da pessoa
juridica for efetivada com o objetivo de se eximir do cumprimento de obrigacdes
trabalhistas, devendo, contudo, estarem presentes 0s requisitos necessario para a
configuracdo de uma relacdo de emprego conforme disposto nos artigos 2 ° e 3° da
CLT.4

Sendo assim, a contratacdo de uma pessoa fisica por meio da criacdo de uma
pessoa juridica para burlar uma relacdo de emprego configura fraude, uma vez que
a empresa contratante é quem na verdade deveria assumir 0os encargos trabalhistas
e outras contribuicdes. Ao fraudar a legislacao trabalhista, a empresa contratante se

exime de diversas responsabilidades, tais como o pagamento de férias, décimo

4 Art. 2° - Considera-se empregador a empresa, individual ou coletiva, que, assumindo os riscos da
atividade econémica, admite, assalaria e dirige a prestagao pessoal de servico.

Art. 3° - Considera-se empregado toda pessoa fisica que prestar servi¢os de natureza ndo eventual a
empregador, sob a dependéncia deste e mediante salario.
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terceiro salario, seguro desemprego, entre outros, ao passo em que o funcionario
gue se submete a esse instituto ndo limita a sua carga horaria, ndo paga
contribuicbes previdenciarias, ndo cumpre o descanso semanal remunerado, dentre

outros direitos.

Todavia, cumpre destacar que a pejotizacdo pode ocorrer de duas formas: |)
ocorre no ato da contratagdo na qual o empregador obriga a constituicdo de uma
pessoa juridica como condi¢do para a admissao do empregador e; Il) a empresa
exige do empregado, mediante ameaca de demissdo, a criagcdo de uma pessoa
juridica para posteriormente demiti-lo e em seguida firmar um novo contrato de

prestacéo de servigos.®

Por sua vez, Leone Pereira (2015, p. 77), conceitua “pejotizagdo” como a
contratacdo de um trabalhador na condicéo de pessoa juridica, para a prestacéao de
servigo intelectual, sendo que sua viabilidade foi introduzida pela Lei n°® 11.196/2005,
precisamente no artigo 129, in verbis:

Art. 129: Para fins fiscais e previdenciarios, a prestacdo de servicos
intelectuais, inclusive os de natureza cientifica, artistica ou cultural, em
carater personalissimo ou ndo, com ou sem a designacdo de quaisquer
obrigacBes a sécios ou empregados da sociedade prestadora de servicos,
guando por esta realizada, se sujeita tdo-somente a legislacdo aplicavel as

pessoas juridicas, sem prejuizo da observancia do disposto no art. 50 da Lei
no 10.406, de 10 de janeiro de 2002 - Cédigo Civil.

Ora, como proceder entdo entre a proibicdo e a permissdao de pessoas
juridicas constituidas na contratacdo para a prestacdo de servicos diante desse

conflito de normas?

Primeiro, deve-se levar em consideracdo se a criacdo da empresa juridica foi
realizada por iniciativa da pessoa fisica. Assim, se sua criacdo ocorreu para

mascarar as relacées de emprego, havera fraude trabalhista.

A ilicitude da formacdo da pessoa juridica ocorre quando ha a intencao de
burlar a relagcdo de emprego e o0 seu respectivo custo social. Em outras palavras,
isso acontece quando se exige do trabalhador a constituicio de pessoa juridica

como fato condicionante para a existéncia de uma relacdo de trabalho e, na

5 ORTIZ, Fernanda Colomby. A pejotizacdo como forma de burlar a legislacéo trabalhista.
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realidade, ha formalizacdo de um contrato de prestacdo de servicos com
caracteristicas legalmente fixadas entre a referida pessoa juridica e aquela para

guem os servicos serdo prestados.®

Contudo, se o uso de pessoa juridica na contratacdo para a prestacao de
servicos ndo ocorrer de maneira habitual ou subordinada, além de distinto das
atividades inerentes do contratante’, sua contratacao é licita.

Com efeito, da analise da referida Lei, em especial do seu artigo 129, ndo se
vislumbra a capacidade de mudancas de normas trabalhistas, uma vez que de
acordo com a CLT, todo empregado, ainda que exercendo funcao intelectual,
manual ou técnica, é considerado hipossuficiente na relacédo de trabalho, portanto,

deve ser regrado pelo ordenamento juridico trabalhista brasileiro.?

Por fim, a pejotizacdo atinge os principios basilares do Direito do Trabalho,
inclusive aqueles assegurados pela Constituicdo Federal como “o principio da
dignidade da pessoa humana”, “os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa” e
a “fungcdo social da empresa”, ou mesmo o principio consagrado no Direito do
Trabalho, o principio da Primazia da realidade. Cabe destacar que esses principios
serdo aprofundados no proximo capitulo, nesta parte do trabalho, devemos apenas
compreender que ao aplicar os referidos principios, desvenda-se a verdadeira
relacdo de emprego que foi ilidida em razdo de um possivel contrato de prestacao

de servicos.

Desse modo, a consequéncia advinda de uma contratacdo irregular por
pejotizacao das relacdes de emprego sera o reconhecimento do vinculo de emprego

e a consequente quitacao de todos os haveres rescisorios.

Logo, a contratacdo de prestadores de servicos através da constituicdo de
pessoa juridica por uma pessoa fisica deve ser efetuada com atencéo a legislacéo

trabalhista, devendo se certificar que a formalizacdo do contrato e a realidade fatica

6 MELLO, Roberta Dantas de. Relages de emprego e direito do trabalho, p.155, S0 Paulo, Ed. LTR,
2015.

7 Ibidem.

8 COSTA, Simone da. A pejotizacdo e a precarizacdo das relages de trabalho no Brasil e a relacdo
dos principios da protecéo e da primazia da realidade no direito do Trabalho.
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do trabalho que sera estabelecido possibilitam ou ndo a existéncia de uma relagéo
de empregado e empregador.

1.1. Relagdes de Trabalho e Relagdes de Emprego.

Segundo Simone da Costa e Felipe Ternus, o trabalho propriamente dito
existe desde os tempos antigos quando o homem iniciou 0s mais variados processos
de mudanca e alteracdo da natureza e de seu ambiente. Por sua vez, 0 emprego é
um termo que surgiu com a Revolucéo Industrial, em uma relacdo de troca ou venda

da forca de trabalho em razdo de um pagamento.®

Logo, trazendo ambos os institutos para nossa época contemporanea, as
relacbes de trabalho e de emprego sdo modalidades de relacdo juridica, na qual
através desta se cria um vinculo juridico que resulta em direitos e obriga¢cdes entre

as partes.

Por Relacdo de Trabalho entende-se um conceito mais amplo e abrangente,
compreendendo as formas de prestacdo de servico em favor de outra pessoa, seja
ela fisica ou juridica. Outrossim, sempre que um trabalho meio ou de resultado for
prestado por uma pessoa em proveito de outra, havera uma relacéo de trabalho lato

sensu.’® Logo, a relacdo de trabalho é género.

Mauricio Godinho Delgado afirma que:

A expressédo relacdo de trabalho tem carater genérico pois refere-se a todas
as relacdes juridicas caracterizadas por terem sua prestacdo essencial
centrada em uma obrigacdo de fazer consubstanciada em labor humano.
Refere-se, pois, a toda modalidade de contratacdo de trabalho humano
modernamente admissivel. A expressdo relacdo de trabalho englobaria,
desse modo, a relacdo de emprego, a relacdo de trabalho autbnomo, a
relacdo de trabalho eventual, de trabalho avulso e outras modalidades
pactuadas de prestagéo de labor. Traduz-se, portanto, o género a que se
acomodam todas as formas de pactuacgdo de trabalho existente no mundo
juridico atual.*

9 COSTA, Simone da & TERNUS, Felipe. A pejotizacéo e a precarizagéo das relagdes de trabalho no
Brasil e a relagédo dos principios da protecéo e da primazia da realidade no direito do Trabalho. Anais
eletrénicos do Ill Simpdsio Internacional de Direito: dimensdes materiais e eficacias dos direitos
fundamentais.

10 PEREIRA, Leone, Pejotizacdo. O trabalhador como pessoa juridica, Ed. Saraiva, 2013.

11 Curso de direito do trabalho. 8. Ed. Sdo Paulo: LTr, 2009, p.265.
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Por sua vez, a relacdo de emprego abarca um sentido mais restrito,
compreendendo apenas servicos prestados sob determinadas condi¢bes aptas a
justificar a aplicacdo das normas protetivas do trabalho.

Carlos Zangrando'?, para definir relacdo de emprego, cita a licdo de Mario de
La Cueva:
Relacdo de emprego é a situacdo juridica objetiva criada entre um
trabalhador e um empregador pela prestacdo de um trabalho subordinado,
qualquer que seja o ato ou a causa que lhe tenha dado origem, em virtude
da qual se aplica ao trabalhador um estatuto objetivo, integrado pelos

principios, instituicbes e normas do Direito do Trabalho, das convengdes
internacionais, dos contratos coletivos e suas normas supletivas.

No entanto, para Leone Pereira, a tradicional definicdo de que relacdo de
trabalho € género e relacdo de emprego é espécie, parte de uma premissa que
desconsidera as novas formas de organizacdo de trabalho e de prestacdo de

servicos, como a terceirizacdo e intermediacdo de méao-de-obra, entre outros.*®

Todavia, ndo € objetivo deste trabalho analisar pormenores das diversas
outras formas de organizacdo do trabalho. Contudo, analisaremos a seguir 0S
requisitos caracterizadores da relacdo de emprego que fazem configurar o chamado

vinculo empregaticio.

1.2. Requisitos caracterizadores da relacdo de emprego e o vinculo

empregaticio.

Atualmente, os requisitos caracterizadores da relacdo de emprego estdo
elencados nos artigos 2° e 3° da CLT. Convém destacar que tais requisitos servem
tanto para os empregados regidos pela CLT como para os demais regidos por leis

especiais.

Logo, sobre os requisitos necessarios para uma relacdo de emprego, assim
dispbe a CLT:
Art. 2° - Considera-se empregador a empresa, individual ou coletiva, que,

assumindo os riscos da atividade econdmica, admite, assalaria e dirige a
prestacao pessoal de servico.

2 Curso, cit., p. 419.
13 PEREIRA, Leone, Pejotizacdo. O trabalhador como pessoa juridica, Ed. Saraiva, 2013.
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Art. 3° - Considera-se empregado toda pessoa fisica que prestar servigos de
natureza ndo eventual a empregador, sob a dependéncia deste e mediante
salario.

podemos elencar que os requisitos da relacdo de emprego

previstos na CLT sdo: o trabalho realizado por pessoa fisica, a ndo eventualidade, a

onerosidade e a subordinagédo. Vale pontuar que para configurar uma relacdo de

emprego, todos esses elementos devem estar presentes. Na auséncia de qualquer

um deles, resta descaracterizado o trabalho como empregado.

Em relacdo ao trabalho ser prestado por pessoa fisica, assegura Mauricio

Godinho Delgado#:

A prestacao de servigcos que o Direito do Trabalho toma em consideracao é
aquela pactuada por uma pessoa fisica (ou natural). Os bens juridicos
tutelados pelo Direito do Trabalho importam a pessoa fisica, ndo podendo
ser usufruidos por pessoas juridicas. Assim, a figura do trabalhador ha de
ser, sempre, uma pessoa natural.

Em relacdo a pessoalidade, o contrato de emprego deve ser executado

pessoalmente pelo empregado, ndo podendo ser substituido por outro de sua

propria escolha. Vélia Bomfim Cassar afirmal®:

A pessoalidade pretendida pelo legislador vincula-se a repeticdo no tempo
dos servicos por um mesmo trabalhador, isto porque o fato de uma mesma
pessoa ter executado o servico comprova que o contrato foi dirigido a
pessoa do trabalhador e ndo aos servigos, impedindo assim que qualquer
outra pessoa possa executa-lo.

Sobre a nao eventualidade, que também pode ser entendida como

habitualidade, para Gustavo Felipe Barbosa Garcia é definida como:

Pode-se dizer, entretanto, que a ndo eventualidade significa a prestacdo de
servi¢cos ligados a atividade normal do empregador, ou seja, realizando
servigos permanentemente necessarios a atividade do empregador ou ao

seu empreendimento.®

Sobre a onerosidade, esta € nada mais que a contraprestacado pelos servicos

prestados, ao passo que o empregado recebe um pagamento pelos servicos

realizados para seu patrao.

4 Curso, cit., p.270.

15 Direito do Trabalho, cit., p.264.
16 Curso de Direito do trabalho. 3. ed. Sdo Paulo: Método,2009, p.86.
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Por sua vez, a subordinacdo refere-se & dependéncia do empregado para
com o empregador. Assim, Arnaldo Sussekind!’ afirma que:
O instrumento juridico, em virtude do qual um empregador contrata o
trabalho alheio, prescinde do estado de dependéncia econdbmica do
trabalhador aquele, para que haja relacdo de emprego. O empregado
poderd, inclusive, ser economicamente mais forte do que seu empregador, e
nem por isto deixara de haver contrato de trabalho subordinado. A
dependéncia econdmica do operdrio ao patrao foi um dos fundamentos
histéricos da legislagéo do trabalho. Hoje, porém, descabe invocar um fator
econdmico, e sim um elemento de ordem juridica, para distinguir o contrato
de emprego de outros contratos afins em que o contratado também presta
servigos. (...) ha outros contratos subordinativos; mas a subordinacdo do
trabalhador ao seu empregador tem acepcdo peculiar. (...) A subordinagéo
juridica de que tratamos ndo representa simplesmente um estado de fato,

mas um estado juridico oriundo da tipica contratualidade da relacdo de
emprego.

Outrossim, a doutrina, assegura Leone Pereira'®, apresenta ao conceito de
dependéncia ou subordinacdo as seguintes qualificacfes: subordinacdo técnica,
econdmica, social e juridica. De acordo com o critério de subordinacao técnica, o
empregador, em razdo de sua atividade, esta em posicdo de comandar
tecnicamente o trabalho de seus subordinados. Conforme o critério de subordinacao
econdmica, o empregado deve ser hipossuficiente no plano econémico, necessitar
do trabalho e do correspondente salério para sobreviver. A subordinacdo social é
resultante da subordinacdo técnica e econdmica, porém negligencia o critério
juridico. Por fim, o critério juridico, adotado pelo legislador brasileiro alude para o

fato de que o empregado deve acatar ordens e determinacfes do empregador.

1.3. A Pejotizacéo e a Terceirizacdo — breves apontamentos e suas diferencas

Com a sancdo da Lei n°® 13.429/2017 (Lei da Terceirizacdo) e da Lei n°
13.467/17 (Lei da Reforma Trabalhista), varios foram os impactos gerados no
mercado de trabalho, principalmente quanto a uma maior flexibilizacao das relacbes

trabalhistas.

Diante desse contexto, surge a necessidade de diferenciar a terceirizacéo

com a pratica da contratacdo de funcionarios por constituicdo de Pessoas Juridicas,

7 Iniciac&o, cit., p. 164.
18 PEREIRA, Leone, Pejotizacdo. O trabalhador como pessoa juridica, Ed. Saraiva, 2013.
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fendmeno conhecido com a “pejotizagédo”, das relagdes de emprego, conceito esse
ja trabalhado no capitulo anterior. Antes, porém, serdo feitos breves apontamentos
das diferencas dos respectivos institutos, ndo querendo este trabalho se esgotar no

assunto.

Para a Ciéncia da Administracdo, a terceirizacdo € uma técnica de gestdo
empresarial que permite as empresas se desincumbirem de atividades que n&o
sejam essenciais ao seu negocio principal e concentrar seus esforcos na
consecucao deste, objetivando a reducéo dos custos, 0 ganho da produtividade e

qualidade e, consequentemente, uma maior competitividade no mercado.*®

Conforme pontuado por Gabriela Neves Delgado (2004), na Ciéncia da
Administracdo, o mecanismo terceirizante também ¢ intitulado “focalizagédo” ou
“descentralizagdo”, uma vez que a empresa contratante passa a se dedicar somente
ao “foco” de suas atividades principais, as demais ficando a cargo de outras

empresas.?°

Todavia, o jurista Sérgio Pinto Martins (2000, p. 23), ao tratar da terceirizacao,
afirma que:

Consiste a terceirizacdo na possibilidade de contratar terceiro para a
realizacdo de atividades que ndo constituem o objeto principal da empresa.
Essa contratacdo pode envolver tanto a produgcdo de bens como servigos,
como ocorre na necessidade de contratacdo de servigos de limpeza, de
vigilancia ou até de servicos temporarios.

Envolve a terceirizacdo uma forma de contratagcdo que vai agregar a
atividade-fim de uma empresa, normalmente a que presta servicos, a
atividade meio de outra.

No mesmo sentido, Valentin Carrion (2013, p.368) apresenta a seguinte
definicao:

A terceirizac@o é o ato pelo qual a empresa produtora, mediante contrato,
entrega a outra empresa certa tarefa (atividades ou servigos ndo incluidos
nos seus fins sociais) para que esta a realize habitualmente com
empregados desta; transporte, limpeza e restaurante sdo exemplos tipicos.
Quando ndo fraudulenta ¢é manifestacdo de modernas técnicas
competitivas.

19 SILVA, Gabriel de Souza Leal. Terceirizacdo na iniciativa privada: Uma andlise a luz do Direito
Brasileiro. Brasilia, 2019.

20DELGADO, Gabriela Neves. Terceirizagdo: paradoxo do direito do trabalho contemporaneo. Sdo
Paulo: LTr, 2003.
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Dessa forma, a Terceirizacdo se faz valer na contratacdo interposta de
profissionais especializados em dada atividade por meio de uma outra empresa.
Como exemplo, podemos citar um banco, com atividade especificamente financeira,
gue contrata profissionais de seguranca para que possam atuar nesse segmento, ja

gue nao é a especialidade do banco.

Demais disso, a Lei n° 13.429/17 estabeleceu as situacdes em que a
Terceirizacdo € permitida, além de eliminar a diferenciagcao entre “atividade-fim” e
“atividade-meio”, contudo impondo respectivos limites, situacado que até pouco tempo

atras era vedada pelo Tribunal Superior do Trabalho.??

Cabe destacar que a Lei da Terceirizagdo ndo revogou os dispositivos da CLT
gue dizem respeito a existéncia de vinculo empregaticios, tais quais a subordinacéao,

habitualidade, pessoalidade, dependéncia e onerosidade.

Segundo Gisele de Almeida Weitzel, € um equivoco pensar que terceirizar a
atividade fim de uma empresa tornaria licita a “pejotizagao”, ou seja, a substituigao
de um trabalhador com carteira assinada por outro contratado como pessoa juridica

ou prestadora de servigos sem vinculo empregaticio.??

Assim, conclui-se entdo que a diferenca entre a Terceirizacdo licita para a
pejotizacdo se da pelo objetivo delas. Na pejotizacéo, é nitido o objetivo de fraudar a
legislacéo trabalhista camuflando uma relacdo de emprego com a constituicdo de
uma empresa juridica, uma vez que se estiverem presentes 0s requisitos do artigo 3°
da CLT configura o reconhecimento de vinculo empregaticio. Por sua vez, na
Terceirizagdo, uma empresa contrata outra para executar uma atividade ou prestar
um servico, sendo nesse caso 0s trabalhadores empregados da empresa
terceirizada contratados por ela pelo regime previsto na CLT, com a garantia de

todos os direitos trabalhistas.

21 SUMULA 331 DO TST: CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS. LEGALIDADE. | - A
contratacao de trabalhadores por empresa interposta € ilegal, formando-se o vinculo diretamente com
o tomador dos servicos, salvo no caso de trabalho temporério.

22 WEITZEL, Gisele de Almeida. Terceirizagao x Pejotizag&o. 2018.
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Por fim, uma vez delimitado o conceito de pejotizacdo e esclarecidos seus
principais pontos controversos, passaremos a seguir, para uma analise normativa

desse instituto, que sera tratado no proximo capitulo.

2.A PEJOTIZACAO A OTICA DO DIREITO BRASILEIRO

ApGs entender o conceito de pejotizacdo no capitulo anterior, versaremos
sobre como esse instituto vem se tornando pratica corriqueira na seara trabalhista
brasileira, sendo seu uso muitas vezes justificado por uma interpretacdo manipulada

do ordenamento juridico.

Antes, trataremos rapidamente como a Globalizacéo interfere nas tentativas
de reducéo dos direitos trabalhistas, assunto este sempre em pauta das politicas
econdmicas dos paises em desenvolvimento, em especial daqueles com governos

mergulhados em crise econdmica, politica e social.

Em seguida, demonstraremos que o ordenamento juridico do Direito do
Trabalho ndo acolhe o sistema piramidal classico utilizado no escalonamento juridico
brasileiro, mas sim o principio da hierarquia dinamica das normas, sistema esse que

sempre priorizara o principio da norma mais favoravel ao trabalhador?:.

Dando seguida, elucidaremos os Principios utilizados para garantir direitos
minimos indisponiveis assegurados pela Constituicio Federal que devem ser
preservados e sobre os quais reinem-se as disposi¢cdes basilares acerca do Direito
do Trabalho, que s&do parametros iniciais na aplicacdo desse Direito?*, e
diferenciaremos a flexibilizacdo das normas e desregulamentacéo, assunto este que

interfere diretamente na questédo da pejotizacao.

Por fim, discorreremos sobre possiveis interpretacfes do artigo 129 da lei

11.196/2005 na tentativa de justificar o0 uso da pejotizacdo e sobre as mudancas e

22 NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho. 16. Ed. S&do Paulo: Saraiva,1999, p.
248.
24 CASSAR, Volia Bomfim. Direito do Trabalho, 2017.
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inovacdes advindas da Lei da Reforma Trabalhista n°® 13.467/2017, que dizem

respeito a precarizacéo das rela¢cdes de emprego.

2.1. A globalizacéo e o papel do Estado na protecao dos direitos do trabalho

Em um mundo cada vez mais globalizado, com politicas liberais - sejam elas
advindas da intensa competitividade entre as empresas, ou mesmo diante de crises
econdmicas governamentais - a busca pelo crescimento econdémico gera
consequéncias légicas no que diz respeito aos direitos do trabalhador, afinal, para
gue a economia volte a crescer, a pauta econdmica tem sido baseada nas revisdes
das garantias minimas do modelo do bem-estar social do trabalhador, como por

exemplo reducgéo de férias, aumento da jornada de trabalho etc.

Assim sendo, muitos sédo aqueles que afirmam ser melhor o cidaddo possuir
menos direitos se for para que assim consiga uma colocacdo no mercado de

trabalho, ainda que de forma precéria.

Dessa forma, vive-se um questionamento acerca do paternalismo estatal e
sua intervencdo no que diz respeito as relacdes do Direito do trabalho. A reforma
trabalhista de 2017, tema que sera discutido mais adiante, € um bom exemplo da
tentativa de desregulamentacdo ou mesmo da diminuicdo da intervencédo do Estado
na relacdo entre empregados e empregadores, munido de argumentos como o que

“os trabalhadores atuais sdo mais conscientes, maduros e menos explorados”.

Octavio lanni afirma que, com base nesses argumentos, 0s patrdes tiram
proveitos do enfraquecimento dos poderes sindicais e da grande quantidade de mao
de obra excedente (desempregados e subempregados) para impor regimes e

contratos de trabalhos mais flexiveis.?®

Héa de se destacar que essa tentativa de reducéo de direitos trabalhistas esta,
de certa forma, mascarada na ideia de um viver comunitario em que todos devem
compartilhar lucros e prejuizos, esquecendo, entretanto, que o trabalhador sempre

sera a parte mais fraca da relacao juridica.

25 |ANNI, Octavio. A era do globalismo. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 1996, p. 162.
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Outrossim, frutos da globalizacdo econémica, empregabilidade e precarizagao
do emprego séo instrumentos antagodnicos na vida do trabalhador, cabendo aqui
diferencié-los.

Jose Augusto Rodrigues Pinto?® afirma:

Uma parte do conteddo da empregabilidade se articula perfeitamente como
0 sentido de outra expressdo — versatiidade — para mostrar a sua
articulagdo com o gerenciamento empresarial gil induzido pela high tech do
século XXI. Por outro lado, reclama a presenca de seu anténimo, levando a
formulag&o de outro conceito — o da precarizacdo do emprego — na medida
do relevo que empresta a tendéncia de repudiar contratagGes ortodoxas,
sem determinacdo de prazo, caracteristicas do comprometimento com a
insercdo estavel do trabalhador na empresa. E tdo logo esta nova
percepcdo se adensou na certeza, transmitida pela rapida influéncia da
dindmica da empregabilidade sobre a relacédo de trabalho, foi possivel assim
definir o que é precarizagdo do emprego: resultado da perda da durabilidade
da relacdo juridica de emprego, em face de alteracBes induzidas pelo
progresso tecnolégico na capacitacdo do trabalhador e na reengenharia da
empresa para tornar mais conveniente a contratacdo do trabalho com
duracao instavel na organizacao, ou o terceirizar.

E constante a luta do trabalhador entre a busca pela empregabilidade sem
cair nas amarras da precarizacdo do emprego, surgindo, assim, o papel do Estado

como grande provedor da justica social.

Infelizmente, a pauta econémica de grande parte dos paises nos dias de hoje
tem unido os conceitos de empregabilidade e precarizacdo. De fato, um emprego,
precario, sem condi¢cfes dignas e mal remunerado, ainda consegue trazer o alimento
para casa, bem como pagar as contas. Contudo, cabe questionar até que ponto o
trabalhador continuard a ter seus direitos mitigados por politicas econdémicas
baseados na criagcdo de emprego sem condices minimas e, o pior, afastando seus

direitos conquistados historicamente.

De certa forma, a globalizacdo ofertada aos paises ndo vem acompanhada de
um comportamento liberal ou neoliberal dos paises centrais, jA que notdrias sédo as
barreiras monetarias e alfandegarias. A alta protecao trabalhista e a visdo do bem-
estar social praticadas na era da administracdo econbémica nacional ocasionam

sociedades ocidentais ndo competitivas em relacéo as economias industrializadas e,

26 Empregabilidade e precarizacdo do emprego. Revista da Academia Nacional de Direito do
Trabalho, ano XVII, n. 17,2009, p.36.



27

por isso, alguns defendem que tais direitos devem ser drasticamente reduzidos,

diminuindo os gastos, possibilitando melhor competitividade no mercado.?’

Diante disso, apesar de todas as perspectivas e anseios liberais para uma
econdmica menos burocrética para o empresariado, assegura Boaventura Santos?®
que “precisamos de um Estado cada vez mais forte para garantir os direitos, num

contexto hostil de globalizagéo neoliberal”.

Diante dessas tentativas de reducdo de direitos trabalhistas por parte de
politicas publicas voltadas a retomar o crescimento econdmico nos paises e torna-
los mais competitivos diante de nac¢des mais industrializadas e ricas, importante se
torna a funcéo do Estado na protecao de direitos, interpretando as normas segundos
as regras e principios constitucionais, sempre levando em conta a realidade social e

0S avancos sociais obtidos pelo trabalhador.

Nesse diapasao, Miguel Reale afirma:

(...) quanto ao impacto da globalizacdo da economia sobre o Direito do
Trabalho, o tema abre a reflexdo do estudioso um leque de questdes, todas
de grande relevancia, quer no campo do Direito Individual, quer no do
Direito Coletivo. Cabe examinar, apenas, dois aspectos: a crise do chamado
“principio protetor” e os efeitos da exigéncia de competitividade das
empresas sobre a tradicional regulacdo heterbnoma das condi¢des de
trabalho. (...)

As exigéncias da economia preconizam o triunfo do mercado e impéem a
flexibilizagcdo das condic¢des de trabalho, como condicdo para a redugéo dos
custos da empresa. (...)

(...)

N&o é possivel pensar num estado evanescente, num Estado fraco, mas, ao
contrario, é preciso respeitar a identidade de cada povo, da cada nacao,
ndo apenas pela sua lingua e pelas suas tradigcbes, mas também pela
defesa e salvaguarda de seus proprios interesses. Entdo, o primeiro
personagem que deve cuidar do alcance do equilibrio é o Estado. Nao
concebido como uma soberania todo-poderosa, mas, ao contrario, como um
centro de poder capaz de atuar como cooperadora e realizadora de uma
alianca de carater internacional. Diante desse pacto tecnoldgico, as nacdes
devem se compor entre si.?°

7

Com efeito, o fenbmeno da pejotizacdo € uma realidade no mercado de

trabalho e, diante disso, o Estado brasileiro, através de seus 6rgdos e instituicdes,

27 |bidem, p.72.

28 STRECK, Lenio Luiz Apud. Jurisdicdo constitucional e hermenéutica. Rio Grande do Sul: Livraria do
Advogado, 2000, p. 70.

29 REALE, Miguel. “A Globalizagéo da economia e o direito do Trabalho”. Revista LTr, 61-0/12.
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tem o dever e a incumbéncia de ser guardido do direito do trabalho e promotor de

direitos trabalhistas por meio da efetiva fiscalizacao das relacdes trabalhistas.

Logo, como assegura Volia Bomfim,30 o Direito do Trabalho reflete todo o
pioneirismo do papel ativo do Estado priorizando o bem-estar social dos
trabalhadores, intervindo nas relagbes privadas para pacificacdo das lutas de
classes, e tornando um direito, até entdo privado e individualista, em um direito
voltado para o bem-estar social minimo garantido aos trabalhadores, jA que impde
regras basicas para o contrato de trabalho, dando uma feicdo de direito publico a um
direito privado.

Com efeito, ndo temos uma definicdo clara da Legislacdo brasileira de como
enfrentar e punir as fraudes trabalhistas advindas da pejotizacédo, afinal, muitas
vezes ela vem mascarada através de contratos de prestacdo de servicos com de
amparo legal. Contudo, a luz dos principios constitucionais e aqueles especificos do
Direito do Trabalho, o operador do direito possui instrumentos necessarios para
combater a tentativa de fraude nas relacbes de emprego ou mesmo burlar a

legislacdo trabalhista. A seguir, trataremos alguns desses importantes principios.

2.2. Os Principios para o Direito do Trabalho

Em uma primeira andlise sobre o tema, pode se dizer que o Direito do
Trabalho utiliza dos principios para protecdo do trabalhador. Com efeito, estes
principios podem ser definidos como linhas diretrizes que informam algumas normas
e inspiram direta ou indiretamente uma série de solu¢cdes, promovendo e
embasando novas normas, orientando a interpretacdo das existentes e resolvendo

0S casos ndo previstos na legislacéo.3!

Os principios do Direito do Trabalho constituem o fundamento do

ordenamento juridico do trabalho. Assim sendo, ndo pode haver contradicdo entre

30 CASSAR, Volia Bomfim. Direito do Trabalho, 2017, p. 26.
31 RODRIGUEZ, Américo Pla. Principios de Direito do Trabalho. 3 ed. S&o Paulo: LTR, 2002. p. 36
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eles e os preceitos legais. Estdo acima do direito positivo, enquanto lhe servem de

inspiracdo, mas ndo podem tornar-se independentes dele.>?

Em busca de compreender o real significado juridico da palavra “principio”, é
necessario compreender como sdo definidos os principios pela Teoria Geral do
Direito. Dessa forma, utiliza-se dos ensinamentos de Reale (2002) que define os

Principios Gerais do Direito da seguinte maneira:

A nosso ver, principios gerais de direito sdo enunciados normativos de valor
genérico, que condicionam e orientam a compreensdo do ordenamento
juridico, que para sua aplicacdo e integracdo, quer para a elaboracdo de
novas normas. Cobrem, desse modo, tanto o campo da pesquisa pura do
direito quanto de sua atualizacdo préatica. Alguns deles se revestem de
tamanha importadncia que o legislador lhes confere for¢ca de lei, com a
estrutura de modelos juridicos, inclusive no plano constitucional, consoante
disp6e nossa Constituicdo sobre os principios da isonomia (igualdade de
todos perante a lei), de irretroatividade da lei para a protecédo dos direitos

adquiridos, etc.

Com base nos ensinamentos do referido professor, percebe-se que 0s
Principios Gerais do Direito sdo os verdadeiros alicerces da estrutura do Direito, que
continuam a manter sua indelegavel importancia de sustentacédo de todo o sistema

na qualidade de vetores doutrinarios, racionais, éticos e hermenéuticos.
Passamos agora, a seguir, a falar dos mais importantes para o objeto de
estudo desse trabalho, o fendmeno da pejotizacdo das relagdes de emprego.

2.2.1. Principios Constitucionais na esfera trabalhista

Inicialmente trataremos dos principios constitucionais, que, segundo alguns
autores, “tém deixado de ser principios cientificos ou dogmas, para se converterem

em direito positivo e, pois, com plena eficacia normativa”.3*

32 |dem. p. 49.
33 REALE, Miguel. LicGes Preliminares do Direito. 27 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.p. 303p. 304,305
34 BARROS, 2013. p. 137.
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Dessa forma, o principio constitucional brasileiro tem eficacia juridica e, com
isso, forca normativa. Entende-se por eficicia o atributo da norma que possui todos

0s elementos que a tornam capaz de produzir seus efeitos juridicos.

O Ministro Luiz Roberto Barroso apresenta a seguinte definicdo dos Principios

Constitucionais:

(...) os principios constitucionais sdo normas eleitas pelo constituinte como
fundamentos ou qualificagBes essenciais da ordem juridica que os institui.
(...) E importante assinalar, logo de inicio, que as normas juridicas, em geral,
e as normas constitucionais, em particular, podem ser enquadradas em
duas categorias diversas: as normas principios e as normas-disposicao. As
normas-disposicao, também referida como regras, tem eficacia restritas as
situacBes especificas as quais se dirigem. Ja as normas-principios, ou
simplesmente principios, tem normalmente, maior teor de abstracdo e uma
finalidade mais destacada dentro do sistema.®

Por sua vez, Ana Paula de Barcellos aponta que séo trés as modalidades de
eficacia juridica reconhecida aos principios, quer sejam interpretativa, negativa e

vedativa de retrocesso, aduzindo que:

(...) principios constitucionais, pois aqui estardo associadas suas
caracteristicas de norma principio com a superioridade hierarquica prépria
da Constituicdo. Como consequéncia da eficacia interpretativa, cada norma
infraconstitucional, ou mesmo constitucional, devera ser interpretada de
modo a realizar 0 mais amplamente possivel o principio que rege a matéria.
A eficacia negativa exige mais elaboracdo quando se trata dos principios.
Igualmente por for¢ca de seus efeitos indeterminados (...) funciona como
barreira de contencdo, impedindo que sejam praticados atos ou editadas
normas que se oponham aos propdsitos do principio. (...)

A vedacéo de retrocesso, por sua vez, desenvolveu-se especialmente tendo
em conta 0s principios constitucionais e em particular aqueles que
estabelecem fins materiais relacionados aos direitos fundamentais, para
cuja consecucao é necessaria a edicdo de normas infraconstitucionais.3®

Logo, percebe-se ainda que estdo elencados os direitos minimos
indisponiveis assegurados ao trabalhador nos arts. 5°7°8°9°10° e 11 da
Constituicdo Federal. Neles reinem-se as disposi¢cdes basilares sobre o Direito do
Trabalho, ao passo que eles séo direitos irrenunciaveis e preservadores da

dignidade humana.®’

3% BARROSO, Luiz Roberto. Interpretacdo e Aplicacdo da Constituicdo: Fundamentos de uma
Dogmaética Constitucional Transformadora. 72 Ed. Sao Paulo: Saraiva, 2009. p. 155

% BARCELLOS, Ana Paula de. A eficacia juridica dos principios constitucionais. O principio da
dignidade da pessoa humana. Rio de Janeiro: Renovar, 2002, p.59.

37 SAAD, Eduardo Gabriel. CLT comentada. 37.ed. Sdo Paulo: LTr, 2004, p.24.
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2.2.1.1 Principio da dignidade da pessoa humana

Por esse principio tem-se a no¢do de que o ser humano € um fim em si
mesmo, ndo podendo ser utilizado como meio para atingir determinado objetivo.
Veda-se a coisificacdo do homem ou da mulher e, no caso especifico do direito
laboral, a coisificacdo do trabalhador.®® Assim, esse principio representa um limite e
uma tarefa a atuacdo do Estado e da Sociedade, ou seja, ndo se admite que o
trabalhador seja usado como objeto na busca pelos interesses da empresa ou do

empregador.

A dignidade da pessoa humana, em sua face Ilimitadora, protege a
capacidade de autodeterminacdo do individuo, traduzida no poder deste em realizar
suas proprias escolhas existenciais. Nesse viés, € vedada a instrumentalizacdo da
pessoa humana, no sentido de que esta ndo pode ser reduzida a um objeto para a
consecucédo de determinado objetivo pretendido por outra. Assim, constitui violagao
a esse principio a conduta cuja intengéo € “coisificar” o individuo. (SARLET, 2006, p.
49- 51).

O doutrinador Ingo Wolfgang Sarlet (2006, p. 60) propde a seguinte definicao

juridica ao principio da dignidade da pessoa humana:

[...] Assim sendo, temos por dignidade da pessoa humana a qualidade
intrinseca e distintiva reconhecida em cada ser humano que o faz
merecedor do mesmo respeito e consideracdo por parte do Estado e da
comunidade, implicando, neste sentido, um complexo de direitos e deveres
fundamentais que assegurem a pessoa tanto contra todo e qualquer ato de
cunho degradante e desumano, como venha lhe garantir as condi¢des
existenciais minimas para uma vida saudavel, além de propiciar e promover
sua participacao ativa e co-responsavel nos destinos da propria existéncia e
da vida em comunhdo com os demais seres humanos.

Assim sendo, em razdo desse principio, reconheceu-se um compromisso
constitucional de assegurar condicbes minimas e dignas de sobrevivéncia ao

individuo enquanto ser humanao.

38 REZENDE, Ricardo. Direito do Trabalho Esquematizado. 2 ed. Rio de Janeiro: Forense, Sdo Paulo:
Método,2012
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Logo, ao fraudar as relagcbes de emprego pela pejotizacdo, obrigando a
criacdo de uma pessoa juridica por parte de um empregado para que assim possa
ser contratado, submetendo o trabalhador ndo a um mero rearranjo econémico-
produtivo, mas sim em uma fraude com nitido liame em burlar seus direitos
trabalhistas e livrar o patrdo dos custos inerentes a sua atividade econémica, ao
pagamento de tributos e outras responsabilidades, esta préatica obsta gravemente ao

principio da dignidade da pessoa humana.

2.2.1.2 Principio do néo retrocesso social

O aludido principio tem por escopo invalidar norma ou ato juridico que tenha
como razdo de ser a reducdo ou supressao de direitos sociais alcancados pela

evolucdo da sociedade e positivado pelo ordenamento juridico vigente.3°

Sobre o tema, diz Mauro Vasni Parosky?°:

A modalidade de eficacia juridica que proibe o retrocesso ndo esta
positivada em nenhuma norma do ordenamento juridico, decorrendo de
construcdo doutrinaria e, sendo assim, ndo € dotada de sancéo a ponte de
se atribuir a alguém o direito de exigi-la judicialmente, pois que a vedacgao
de retrocesso tem em consideracdo regras e principios constitucionais,
notadamente aqueles consagrados de direitos e garantias fundamentais,
cuja efetivacdo se da pela via da legislagdo infraconstitucional, a qual
compete a funcdo de dar as normas previstas de forma abstrata e genérica
pela Constituicdo a devida concretude, viabilizando sua obediéncia e
tornando licito exigir judicialmente o seu cumprimento.

Assim, o principio do ndo retrocesso social visa a elevacdo de medidas legais

concretizadoras dos direitos sociais a nivel constitucional.

Dessa forma, tirado as devidas particularidades, ndo se pode permitir no

ordenamento juridico normas que visem a destituir direitos sociais conquistados.

2.2.1.3 Principio Protecao ao trabalhador

3% PEREIRA, Leone, Pejotizacdo. O trabalhador como pessoa juridica, Ed. Saraiva, 2013.
40 Direitos Fundamentais e acesso a justica na Constituicdo. S&o Paulo: LTr, 2008, p.80.
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Outro principio bastante importante diz respeito ao Principio da Prote¢do ao
trabalhador. Esse principio se dirige a reparar a desigualdade material entre o
prestador e o tomador do trabalho.

O principio da protecdo, no conceito de Alice Monteiro de barros*, é
consubstanciado na norma e na condicdo mais favoravel, cujo fundamento se
subsume a esséncia do direito do Trabalho. O propdsito do principio consiste em
tentar corrigir desigualdade, criando uma superioridade juridica em favor do
empregado, diante da sua condi¢céo de hipossuficiéncia.

7z

Esse principio também é conhecido como principio da Tutela, tem sua
finalidade na protecdo do trabalhador, de forma que sejam efetivados os direitos
garantidos na legislacdo trabalhista, na medida em que é tratado como parte

hipossuficiente da relagédo de emprego.

Dessa forma, tal preceito parte do pressuposto do desequilibrio entre
empregado e empregador (partes da relacdo juridica), pois eles ndo estdo em
igualdade econémica diante dos termos do contrato de trabalho. Com base nessa
desigualdade econémica se deve compensar a hipossuficiéncia do empregado, haja

vista sua subordinacdo em relacdo ao empregador.

Essa teoria de favorecimento a uma das partes do vinculo juridico é
sustentada por Pla Rodriguez*?, que subdivide o principio protetor em trés outros
principios, quais sejam: in dubio pro operario (na duvida da aplicacdo de uma norma,
deve-se aplicar a mais favoravel ao trabalhador), a prevaléncia da norma mais
favoravel ao trabalhador (aplicacdo da norma mais favoravel independente da
hierarquia) e a preservacao da condicdo mais benéfica (solucionar o problema da
aplicacdo da norma no tempo para resguardar as vantagens que o trabalhador teria

nos casos de transformacdes prejudiciais que lhe poderiam afetar).

Por fim, os direitos trabalhistas sdo direitos sociais que fazem parte de um
grupo maior chamado de direitos fundamentais previsto da Constituicdo Federal.

Assim, as normas contidas na Carta Magna visam a melhoria da condi¢do social do

41 BARROS, Alice Monteiro. Curso de Direito do Trabalho. 9 ed. Sdo Paulo: LTr, 2013. p. 142.
42 RODRIGUEZ, Américo PIa. Principios de Direito do Trabalho. 3 ed. Sdo Paulo: LTR, 2002.
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trabalhador, reafirmando a protecéo da relacdo empregaticia com base na utilizacao
de principios que servem de diretrizes para conferir uma maior eficacia na aplicagéo

da prépria norma para resolver as questdes de direito trabalhista.

2.2.2 Principio da Primazia da Realidade

Seguindo, adentraremos para um dos principios do Direito Trabalho mais
importantes para entendermos o fendmeno da Pejotizacao, o principio da Primazia
da Realidade.

Conforme ja elucidado neste estudo, para o Direito do Trabalho, prevalecem
os fatos reais sobre as formas. Assim sendo, o que importa € 0 que realmente

aconteceu e nao o que esta escrito.

Com efeito, o reconhecimento do vinculo empregaticio configura-se pela
juncédo dos seguintes requisitos: trabalho exercido por pessoa fisica, pessoalidade,
nao eventualidade, onerosidade e subordinacdo. (Assunto tratado no capitulo

anterior)

Assim, pelo principio da primazia da realidade, a configuracdo de um vinculo
empregaticio reger-se-a ndo pelo aspecto formal, mas pela realidade dos fatos, o
gue acarreta a descaracterizacdo de uma relacédo civil de prestacdo de servicos

guando presentes o0s requisitos da relacdo de emprego.

Segundo Godinho**, no Direito do Trabalho, deve-se pesquisar
preferencialmente a pratica concreta efetivada ao longo da prestacdo de servicos,
independentemente da vontade eventualmente manifestada pelas partes na
respectiva relacdo juridica. A pratica habitual — na qualidade de uso — altera o

contrato pactuado, gerando direito e obrigacdes novos as partes contratantes.

Sobre o tema, Pla Rodriguez ensina que:

48 DELGADO, Godinho Mauricio. Curso de Direito do Trabalho.
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(...)em matéria trabalhista, importa o que ocorre na pratica mais do que as
partes pactuarem, em forma mais ou menos solene ou expressa, ou 0 que
se insere em documentos, formularios e instrumentos de contrato.

Por sua vez, Arnaldo Sussekind afirma que:

a relacdo objetiva evidenciada pelos fatos define a verdadeira relacéo
juridica estipulada pelos contratantes, ainda que sob capa simulada, nao
corresponda a realidade.*

Assim, o principio da Primazia da Realidade destina-se a proteger o
trabalhador, ja que seu empregador poderia, com relativa facilidade, obriga-lo a
assinar documentos contrarios aos fatos e aos seus interesses. Ante o estado de
sujeicdo permanente que o empregado se encontra durante o contrato, algumas

vezes submete-se as ordens do empregador, mesmo contra sua vontade.*

Por consequente, esse principio consagrado pelo artigo 9° da CLT?, é
amplamente aplicado na pratica trabalhista diante das inimeras tentativas de
mascarar a realidade, notadamente no tocante a existéncia de vinculo de emprego,

aqui em especifico, na pejotizacdo, tema deste trabalho.

Volia Bomfim#’ traz duas controvérsias acerca do uso do principio da primazia
da realidade. A primeira diz respeito a como o intérprete se posiciona quando o
principio violar a lei, aduzindo para o fato de que a solucédo estaria na ponderacéao
entre o interesse do trabalhador e o interesse da sociedade, devendo ser valorado
aquele que se coadune com a funcdo social do direito. Logo, o direito deve ser

usado dentro de sua finalidade, de seu fim social.

A segunda controvérsia trazida por Volia Bomfim*® diz respeito a utilizacdo do
principio de forma contraria ao trabalhador. Nesta seara, afirma a autora, a
jurisprudéncia se orienta no sentido de proteger o trabalhador, ndo aplicando o

principio.

4 SUSSEKIND, Arnaldo; MARANHAO, Délio; VIANNA, Segadas e TEIXEIRA, Lima. Instituicdes de
Direito do Trabalho. 18.ed. Sao Paulo: LTr, 1999, v. 1, p. 173.

4 CASSAR, Volia Bomfim. Direito do Trabalho, 2017, p.187.

46 Art, 9° da CLT: Serdo nulos de pleno direito os atos praticados com o objetivo de desvirtuar, impedir
ou fraudar a aplicacdo dos preceitos contidos na presente Consolidagao.

47 CASSAR, Volia Bomfim. Direito do Trabalho, 2017, p.188.

48 1dem.
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Dessa forma, o referido principio desmascara o instituto da Pejotizacdo, uma
vez que demonstra que a real intencdo do empregador era fraudar a legislacao
trabalhista e se eximir dos seus deveres patronais no que diz respeito aos
pagamentos de haveres rescisorios, tributérios e previdenciarios. Todavia, conforme

disciplina Godinho #°,

“tal principio ndo deve ser usado unilateralmente pelo operador juridico.
Desde que a forma ndo seja da esséncia do ato (ilustrativamente,
documento escrito para a quitacdo ou instrumento escrito para contrato
temporario), o interprete e aplicador do Direito deve investigar e aferir se a
substancia da regra protetiva trabalhista foi atendida na pratica concreta
efetivada entre as partes, ainda que ndo seguida estritamente a conduta

especificada pela legislagéo. ”

Diante do que foi versado sobre esse assunto, compreende-se que 0S
principios possuem grande importancia na elucidagdo das lides trabalhistas,
servindo de orientardo a interpretacdo das existéncias das normas e resolvendo os

casos nao previstos na legislacao.

A seguir, analisaremos formas de trazer um equilibrio na interpretacédo das

normas no que diz respeito a relacédo juridica dos empregados e empregadores.

2.3. A flexibilizac&o e a desregulamentacao das normas face a protecao do

trabalho

E entendimento pacifico que a Constituicdo Federal de 1988 é a norma
suprema que fixa os principios fundamentais para fundamentar as decisées relativas
a conflitos de normas, no caso em tela os conflitos trabalhistas, ao ponto em que,
onde ndo houver possibilidade de solucionar determinado conflito, este sera
solucionado com base nos principios constitucionais e com base na Teoria da

Ponderacdo de Interesses na Constituicdo Federal.>®

49 DELGADO, Godinho Mauricio. Curso de Direito do Trabalho.
50 SARMENTO, Daniel. Ponderacéo de interesses na Constituicdo Federal. Rio de Janeiro: Lumem
Juris, 200, p. 147.
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Todavia, Godinho®! afirma que toda a estrutura normativa do Direito individual
do trabalho constroi-se a partir da constatacdo fatica da diferenciacdo social,
econbmica e politica basica entre os sujeitos da relacao juridica. Em tal relagcéo, o
empregador age naturalmente como ser coletivo, isto €, um agente socioecondémico
e politico cujas acdes tém a natural aptidao de produzir impacto na comunidade mais
ampla. Em contrapartida, no outro polo, inscreve-se um ser individual,
consubstanciado no trabalhador que, como sujeito desse vinculo sociojuridico, ndo é

capaz, isoladamente de produzir, como regra, acdes de impacto comunitario.

Tem-se assim, uma nitida disparidade das relacdes entre empregado e
empregador, que fez surgir a busca por um direito individual do Trabalho protetivo,
caracterizado por métodos e principios que buscam equilibrar essa relagao juridica

tdo desigual.

Com efeito, através de uma visdo pos-positivista dos principios, como espécie
do género norma constitucional, foi necessario encontrar uma solu¢cado no Direito do
Trabalho que servisse de ponto de equilibrio entre o principio da protecdo ao
trabalhador, explicito e implicito em diversas normas imperativas de ordem publica,
os direitos garantidores da dignidade da pessoa humana e a necessaria manutengcao
da saude da empresa, interesses estes ao mesmo tempo conflitantes e

harménicos.>?

Diante disso, surgem os institutos da flexibilizacdo e a desregulamentacéo

dos direitos trabalhistas. Antes, contudo, convém explica-los.

Por “flexibilizagao”, conceitua Leoni Pereira uma forma de amenizar o rigor e
a rigidez de algumas normas juridicas trabalhista. Na flexibilizacdo, sédo alteradas as
regras existentes, diminuindo a intervencdo do estado, porém, garantindo um

minimo indispensavel a protecdo do empregado.

Por sua vez, a desregulamentacdo implica na supressdo de certas normas

juridicas trabalhistas estatais, retirando a protecdo cogente na medida em que 0s

51 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do Trabalho. P.199.
52 CASSAR, Volia Bomfim. Direito do Trabalho, 2017.
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préprios atores sociais devem passar a estabelecer as regras aplicaveis as relacdes
de trabalho.

Na desregulamentacéo, o Estado deixa de intervir na area trabalhista, n&o
havendo limites na lei para questdes trabalhistas, que ficam a cargo da negociagéo
individual ou coletiva. Logo, na desregulamentacdo, a Lei simplesmente deixa de

existir, pois é retirada a protecéo do Estado em relacdo ao trabalhador.

Flexibilizar pressupfe a manutencdo da intervencdo estatal nas relacdes
trabalhistas estabelecendo as condi¢des minimas de trabalho, sem as quais nao se
pode conceber a vida do trabalhador com dignidade, mas autorizando, em
determinados casos, excecdes ou regras menos rigidas, de forma que possibilite a

manutencdo das empresas e dos empregos.>?

Por consequente, a flexibilizacdo sera um mecanismo utilizado apenas

guando os reais interesses entre empregados e empregadores forem convergentes.

Dessa forma, por oportuno, convém trazer o instituto da pejotizacdo, ou
melhor, a precarizacdo do trabalho face a essas formas de amenizar o rigor e a

rigidez das normas trabalhistas.

Leoni Pereira distingue a flexibilizacdo da precarizagdo como sendo esta um
tipo de trabalho incerto, instavel e indefinido, a regulamentacdo insuficiente do
trabalho, ou a inexisténcia de qualquer regulamentacdo, ficando o trabalhador
marginalizado. Na flexibilizacdo deve haver a manutencdo de um nivel minimo de
legislacdo, com garantias basicas ao trabalhador, e o0 restante seria estabelecido

mediante negociacdo coletiva.>

Com efeito, para retornar o crescimento econdémico, € preciso equilibrar o

interesse das empresas com o0 anseio dos trabalhadores na busca por emprego,

53 A Lei Complementar 123/2016 autorizou as microempresas, mediante norma coletiva, a
inaplicabilidade do art. 58,8 2, da CLT(horas in itinerare). Esta atitude vem de encontro com a
necessaria maleabilidade da norma para que pequenas empresas possam sobreviver num mercado
de alta competitividade

5 PEREIRA, Leone, Pejotizacdo. O trabalhador como pessoa juridica, Ed. Saraiva, 2013.
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dessa forma se insere a flexibilizacdo das normas visando a manutencao da saude

econdmica daquelas juntamente com o emprego do trabalhador.

Volia Bomfim Cassar afirma que a flexibilizacdo dos sistemas legais é
possivel e necesséaria, desde que analisadas sob duplo aspecto: respeito a
dignidade do ser humano que trabalha para manutencdo do emprego e reducao de
direitos em casos de comprovada necessidade econ6mica, quando destinada a

sobrevivéncia da empresa.>®

Contudo, é de se salientar que a flexibilizacdo das normas trabalhistas nao
pode pbr em risco os direitos adquiridos pelos trabalhadores, nem ser utilizada como
mais um mecanismo do direito, mas como uma ultima solugdo a questdes praticas

de sobrevivéncia da empresa.>®

Diante disso, Arnaldo Sussekind, esclarece que a flexibilizacdo dos sistemas
legais que preveem formulas opcionais de estipulacdo de condi¢cdes de trabalho
amplia o0 espaco para a complementacdo ou suplementacdo do argumento legal,
permitindo a adaptacdo de normas cogentes as peculiaridades regionais,
empresariais ou profissionais e admitindo derrogacdes de condi¢cdes anteriormente
ajustadas, para adapta-las a situacbes conjunturais, métodos de trabalho ou
implementacdo de novas tecnologias, possibilitando a intervencdo estatal, com
normas gerais abaixo das quais ndo se pode conceber a vida do trabalhador com
dignidade.>’

Por sua vez, assim também disciplina Miguel Reale:

A flexibilizacéo j& adquiriu foros de preceito constitucional, embora ela ndo
tenha por fim propiciar ganhos ou reducdo de custos ao empregador, mas
sim fornecer aos atores sociais elementos para preservar a fonte de
emprego (a empresa), como meio de combate ao desemprego.>®

Com efeito, a flexibilizacdo das normas trabalhistas faz parte integrante de um

processo maior de flexibilizacdo do mercado de trabalho, consistente em um

% CASSAR, Volia Bomfim. Direito do Trabalho, 2017, p. 33.

56 CASSAR, Volia Bomfim. Direito do Trabalho, 2017, p.73

57 SUSSEKIND, Arnaldo: MARANHAQ, Delio; VIANNA, Segadas; TEIXEIRA, Lima. Instituicbes de
Direito do Trabalho. 19. ed. Sdo Paulo, LTr, 2000, v.2, p. 203.

58 REALE, Miguel. “A Globalizagdo da economia e o direito do Trabalho”. Revista LTr, 61-0/12.
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conjunto de medidas destinadas a dotar o direito do Trabalho de novos mecanismos
capazes de compatibiliza-los com as mutacdes decorrentes de fatores de ordem
econbmica, tecnoldgica ou de natureza diversa. Isso significa que a flexibilizacdo de
normas trabalhistas ndo se exaure numa s6 medida, mas sim na totalidade do
fenbmeno da flexibilizacdo, que é mais abrangente, compreendendo estratégias

politicas, econémicas e sociais, ndo apenas juridicas.

Ensina Maria Lucia Roboredo®® que um dos principios primordiais da
flexibilizag&o € o principio protetor do Direito do Trabalho, que incentiva o sindicato a
atuar como representante dos empregados, para zelar pela classe operaria. Com
efeito, analisaremos a seguir alguns principios importantes para o Direito do
Trabalho, que sdo usados na flexibilizacdo das normas trabalhistas e para combater
a precarizacao das relacdes de emprego.

Luiz Carlos Amorim Robortella ensina que:

A flexibilizacdo do Direito do Trabalho é o instrumento de politica social
caracterizado pela adaptacdo constante das normas juridicas a realidade
econbmica, social e institucional, mediante intensa participacdo de
trabalhadores e empresarios, para eficaz regulacdo do mercado de trabalho,
tendo como objetivos o desenvolvimento econémico e o progresso social.

Julio Assuncédo Malhadas leciona que a flexibilizacdo é a possibilidade de as
partes — trabalhador e empresa — estabelecerem, diretamente ou através de suas
entidades sindicais, a regulamentacédo de suas relagcdes sem total subordinacdo ao
Estado, procurando regula-las na forma que melhor atenda aos interesses de cada

um, trocando reciprocas concessoes.

Dessa forma, percebe-se que nao se trata assim de flexibilidade do Direito do
Trabalho, mas de condicbes de trabalho, de regras que serdo observadas em
relacdo ao pacto laboral. O objetivo do Direito do Trabalho ndo é ser flexivel, mas
melhorar as condi¢Bes do trabalhador. Logo, ndo se pode falar em flexibilidade do
Direito do Trabalho.

%9 NASSAR, Rosita de Nazare Sidrim. Flexibilizac&o do Direito do Trabalho. Sdo Paulo:LTr, 1991,p.76
OROBOREDO, Maria Lucia. Flexibilizagdo do direito laboral no Cone Sul. Rio de
Janeiro:Universidade Gama Filho, 1997, Tese de Doutorado.
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Leone Pereira afirma que a flexibilizagdo ndo é exatamente a revogagéo ou
exclusdo de direitos trabalhistas, mas a modificacdo de certos direitos mediante

negociacdo coletiva, notadamente diante de crises econdmicas.!

Por fim, convém destacar que a pejotizacdo de forma alguma se mostra
parecida com qualquer forma de flexibilizacdo de normas trabalhistas. Na
pejotizacdo, o maior beneficiado é o detentor do capital, o0 empresério, que reduz de
forma significativa os custos inerentes a sua atividade econémica, o pagamento de

tributos e outras responsabilidades.

Assim, 0 ato de usar uma pessoa juridica para encobrir uma verdadeira
relacédo de emprego mitiga todos os valores trabalhistas e conceitos consagrados na
Constituicdo Federal, uma vez que para a existéncia de uma verdadeira pessoa
juridica é necessaria a livre iniciativa em constitui-la - e ndo uma obrigacdo imposta
por um terceiro, no caso, 0 empregador — e também a vontade de assumir o risco
econdmico em cria-la, os lucros e prejuizos entre os sécios, 0 que na maioria dos

casos nao ocorre.

2.4. A legislacao e a pejotizacdo — Breves apontamentos

Nesse Ultimo topico, teceremos algumas consideracbes sobre a Reforma
Trabalhista, instituida pela Lei n° 13.467/2017, sobre o artigo 129 da Lei n°
11.196/2005 e a Lei n® 12.441/2011 que aduz sobre a EIRELI, no que dizem respeito

a permitirem ou ndo a possibilidade da pejotizacdo nas relacdes de emprego.

A Reforma trabalhista, advinda da Lei n® 13.467/2017 que modificou a CLT,
Consolidacao das Lei Trabalhistas, gerou opinides divergentes no que diz respeito a
facilitacdo das empresas praticarem a pejotizacdo. Com efeito, o artigo 442-B e seu
paragrafo passaram a permitir a contratacdo de trabalhadores autbnomos em
substituicdo a empregados, ndo caracterizando a qualidade de empregado, uma vez

gue o autbnomo prestaria servi¢cos para apenas um tomador de servico.

61 PEREIRA, Leone, Pejotizacdo. O trabalhador como pessoa juridica, Ed. Saraiva, 2013.
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Assim diz o artigo 442-B:

Art. 442-B. A contratacdo do autdbnomo, cumpridas por este todas as
formalidades legais, com ou sem exclusividade, de forma continua ou néo,
afasta a qualidade de empregado prevista no art. 3°desta
Consolidagéo. (Incluido pela Lei n°® 13.467, de 2017)

Com efeito, extrai-se do referido artigo que a exclusividade e a continuidade
de trabalho ganharam novos contornos. Assim, a exclusividade passou a ser
permitida e continua, ou seja, o contratado na figura do autbnomo pode trabalhar
todos os dias para a empresa contratante, com ou sem exclusividade, afastando
assim a qualidade de empregado.

Diante disso, fica o questionamento se tal fato pode ou ndo configurar uma

precarizacdo das relagdes de emprego.

Contudo, a mudanca advinda da Reforma Trabalhista continua deixando a
critério do Juiz a andlise do gerenciamento da empresa sobre o profissional
contratado para decidir se naquela relacao juridica formou-se o vinculo empregaticio

gue o levaria a ser tratado como empregado.

Dizem alguns especialistas que a Lei apenas conferiu uma seguranca juridica
maior para a contratacdo verdadeira de um profissional autbnomo, afirma Maria

Lucia Benhame.52

Por outro lado, essa peculiaridade da subordinacdo do autbnomo deveria
estar descrita no texto aprovado, sendo sua auséncia um risco plausivel para a

pejotizacao das relacdes de emprego.

Na visdo da Associacdo Nacional dos Magistrados da Justica do Trabalho
(Anamatra), o “autbnomo exclusivo”, em si, ja € uma contradicdo em termos. “Eu nao
contrato um autbnomo que € exclusivo. Com a exclusividade, ele perde a
autonomia”, afirma a juiza Noemia Porto, vice-presidente da Anamatra. “E bastante

polémico. Eu emprego alguém como auténomo exclusivo e consigo com isso retirar

62 http://www.benhame.adv.br/?p=10369
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direitos basicos, como férias, 13°, FGTS, protecdo contra demissdo e assim por
diante. ” (CALDAS, 2017).

“De acordo com o que esta escrito na reforma, vai funcionar na base do vale-
tudo. [...] esse artigo néo facilita a pejotizacao. Ele libera a pejotizacdo. Qualquer um
pode ser pejotizado — tanto o diretor como o faxineiro da empresa”, afirma o
procurador-geral do Trabalho, Ronaldo Fleury (Apud CALDAS, 2017).62

Assim, infere-se que na criacdo do autbnomo exclusivo pode existir uma
facilitacdo da pejotizacdo por parte das empresas e pode também prejudicar o
trabalhador substituido por esse autbnomo, uma vez que a empresa pode inclusive

decidir por sua substituicdo visando a uma reducéo de custos.

Por sua vez, a Lei n°® 11.196/2005 é conhecida como a “Lei do Bem”, criou a
concessao de incentivos fiscais as pessoas juridicas que realizarem pesquisa e

desenvolvimento de inovacgao tecnoldgica.

Porém, muitas empresas tém justificado a contratacdo de pessoa juridica no
momento da prestacdo dos servicos se amparando no artigo 129 da respectiva lei

gue diz o seguinte:

Art. 129 Para fins fiscais e previdenciarios, a prestacdo de servicos
intelectuais, inclusive os de natureza cientifica, artistica ou cultural, em
caréter personalissimo ou ndo, com ou sem a designacdo de quaisquer
obrigagbes a socios ou empregados da sociedade prestadora de servicos,
guando por esta realizada, se sujeita tdo-somente a legislacdo aplicavel as
pessoas juridicas, sem prejuizo da observancia do disposto no art. 50 da Lei
n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 - Cédigo Civil.

Contudo, Cavalcante e Jorge Neto afirmam que para que tal contratacdo seja

licita, alguns requisitos devem ser cumpridos, in verbis:

a) a existéncia de um contrato de prestacdo de servicos regulado
pelo Cadigo Civil; b) o objeto do contrato de prestacdo dos servigos devera
estar relacionado & ocorréncia de atividades intelectuais, nas quais se
incluem tarefas cientificas, artisticas ou culturais; ¢) a constituicdo de uma
pessoa juridica; d) a prestacdo dos servicos intelectuais pode ser efetuada
pessoalmente pelo trabalhador ou por terceiros por ele designados,
inclusive, na qualidade de empregados da pessoa juridica. (CAVALCANTE;
JORGE NETO, 2005, p.183)



https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/111983995/c%C3%B3digo-civil-lei-10406-02
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Dessa forma, o uso da pessoa juridica podera ocorrer no momento de
prestacdes de servicos ndo habituais e/ou sem subordinacdo, apenas para suprir
alguma demanda especifica, isto é, de carater temporario ou esporadico.

Assim, poderiam as empresas utilizar o respectivo art. 129 sem burlar a
legislacdo trabalhista, visto que estara configurado um verdadeiro e tipico contrato

de prestacao de servicgos.

Todavia, a permisséo legal ndo pode ser usada para fraudar a legislacao
trabalhista, ainda que diante do cumprimento dos requisitos acima elencados, pois
se restar demonstrada a tentativa de fraude ou configurado o vinculo empregaticio

do trabalhado, nulo sera aquele contrato.

Por fim, cabe citar rapidamente a Lei n® 12.441/2011 que trouxe a figura da
EIRELI. Com efeito, a constituicdo dessa pessoa juridica apresenta aspectos
positivos que se destacam e podem fomentar crescimento socioeconémico, evitar o
surgimento de sociedades de fachada e, se bem aplicada, permitir ao verdadeiro
autbnomo a sua formalizacdo no mercado de trabalho na condicdo de EIRELI,

suscetivel de beneficios tributarios e pertinente responsabilidade patrimonial.®*

Dessa forma, conclui-se que pode haver a prestacédo de servi¢cos intelectuais
por pessoa juridica. Entretanto, o caso concreto deve ser analisado, uma vez que
havendo desvio de finalidade e caracterizando relacdo de vinculo empregaticio
havera a incidéncia de tributos referentes a pessoa fisica e serd reconhecida a
relacdo de emprego. Este argumento resulta da imperativa incidéncia tanto da
presuncdo juridica em favor da relacdo empregaticia, em situacao féatica de
prestacdo laboral por pessoa fisica a alguém, quanto de varios principios
constitucionais convergentes, notadamente: valoracdo social do emprego, justica
social, submissdo da propriedade privada a sua funcéo social, seguranca, bem-estar

individual e social e primazia da realidade.%®

64 MELO, Roberta Dantas de. Relacdo de Emprego e Direito do Trabalho — Papel histérico, crise e
renascimento. Séo Paulo: LTr, 2015.

8 DELGADO, Mauricio Godinho. Principios do direito individual e coletivo do trabalho. 4. ed. S&o
Paulo: LTr,2013.
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3. ANALISE DE CASO: DO PROCESSO JUDICIAL DA FREITAS DISTRIBUIDORA
DE PUBLICACOES E LOGISTICAS EIRELI x TRANSFOLHA TRANSPORTE E
DISTRIBUICAO

O propoésito de um estudo de caso é reunir informacdes detalhadas e
sistematicas sobre um fendmeno (PATTON, 2002). E um procedimento
metodologico que enfatiza entendimentos contextuais, sem esquecer-se da
representatividade (LLEWELLYN; NORTHCOTT, 2007), centrando-se na
compreensao da dinamica do contexto real (EISENHARDT, 1989) e envolvendo-se
num estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que se

permita o seu amplo e detalhado conhecimento (GIL, 2007).

Assim, no sentido de revelar o quanto se tem tornado grave e comum O
fendmeno da Pejotizacdo nas relacbes de emprego hoje em dia, tomaremos como
exemplo recente e reconhecido judicialmente de fraude aos direitos trabalhistas um
modelo de contrato de Franquia elaborado pela Empresa Transfolha Transporte e
Distribuicdo Ltda., franqueadora do Sistema de Franquia Transfolha, empresa
pertencente ao Grupo Folha de Sao Paulo, que foi assinado pela empresa FREITAS
DISTRIBUIDORA DE PUBLICACOES E LOGISTICAS EIRELI.

Antes, contudo, explicaremos brevemente o conceito de Franquia, uma vez
gue nao se trata de objeto desse trabalho, para depois descrevermos como funciona
0 modelo padrdo do Contrato de Franquia da Transfolha Transporte e Distribuicédo
Ltda. e em seguida, analisaremos a lide envolvendo a franqueadora e a suposta
empresa “franqueada”, assim como a decisdo judicial acerca do caso, esta ja

transitada em julgado.

3.1. Franquias — Um breve conceito

Se buscarmos definir o conceito de franquia pelo senso comum, remeteremos
a varios significados tais como: licenca, modelo de negécios e uso de marca.
Contudo, ainda que englobe varios significados como esses, uma franquia pode ser
definida como um negocio cujo modelo de operacdo € copiado e transferido para
outro ponto comercial com a autorizacdo de quem detém os direitos e criou aquele

modelo inicial.
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Logo, uma franquia é um modelo de negdcio que consiste na concessédo do
direito de uso fornecida pelo Proprietario (franqueador) a um investidor (franqueado)
para que ele possa replicar em diferente locais um formato conhecido e bem-
sucedido de exploragdo de mercado. O franchising (transferéncia de know-how)
funciona a base de uma relagdo de interdependéncia entre a marca e o investidor.
As unidades da rede sao gerenciadas pelos franqueados. Eles representam a parte
gue investe e trabalha nas lojas. Em decorréncia do uso da imagem da marca e da
utilizacdo do know-how do negécio, € comum a cobranca de royalties por parte da
rede. A taxa é calculada levando como base o faturamento bruto da unidade e

costuma ser cobrada mensalmente. 66

Todavia, a teor do artigo 2° da Lei n° 8.955/94, legislagdo que disciplina o
objeto das franquias, tem-se que:

Franquia empresarial € o sistema pelo qual um franqueador cede ao

franqueado o direito de uso de marca ou patente, associado ao direito de

distribuicdo exclusiva ou semi-exclusiva de produtos ou servicos e,

eventualmente, também ao direito de uso de tecnologia de implantacdo e

administracdo de negécio ou sistema operacional desenvolvidos ou detidos

pelo franqueador, mediante remuneracdo direta ou indireta, sem que, no
entanto, fique caracterizado vinculo empregaticio.

Percebe-se que o conceito legal evidencia que o contrato de franquia se
destina a conceder a um terceiro o direito de uso de "marca ou patente”, juntamente
com a exclusividade, ainda que parcial, na distribuicdo de produtos ou servigos, 0s
guais, numa interpretacdo sistematica, devem necessariamente estar "associados”,
conforme a literalidade da norma, a marca ou patente cuja utilizacdo |he foi

franqueada.

Outrossim, vale observar que o uso de tecnologia de implantacdo e
administracdo de negocio ou sistema operacional ndo sdo objeto de contrato de

franquia salvo em carater eventual como aspecto lateral da avenca.®’

Segundo Irineu Mariani, esse conceito legal revela elementos estruturais do

franchising quando se refere a sistema, cessédo, distribuicdo, uso de tecnologia,

56 https://centraldofranqueado.com.br/blog/o-que-e-franquia/
87 RTOrd - 0010412-60.2016.5.18.0015
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remuneracao e inexisténcia de vinculo empregaticio. (Contratos empresariais, pg.
365. Ed. Livraria do advogado. Porto Alegre, 2007)

Para Orlando Gomes, o franchising seria uma “operagcédo pela qual um
empresario concede a outro o direito de usar a marca de um produto seu com
assisténcia técnica para sua comercializacdo, recebendo, em troca, determinada
remuneracdo. E um contrato que se aproxima da concessdo exclusiva, da
distribuicdo, do fornecimento de prestacédo de servigos”. (Contratos, 8%ed. 1981,

pg.567, n° 393)
Por fim, Adalberto Simé&o Filho conceitua o instituto do franchising por

um sistema que visa a distribuicdo de produtos, mercadorias ou servicos em
zona previamente delimitada, por meio de clausula de exclusividade,
materializado por contrato mercantil celebrado por comerciantes autbnomos
e independentes, imbuidos de espirito de colaboracdo estrita e reciproca,
pelo qual, mediante recebimento de preco inicial apenas e/ou prestacdes
mensais pagas pelo franqueado, o franqueador lhe cederd, autorizara ou
licenciara para uso comercial propriedade incorpérea constituida de marcas,
insignias, titulo de estabelecimento, know-how, métodos de trabalho,
patentes, férmulas, prestando-lhe assisténcia técnica permanente no
comércio especifico.(Franchising, 1997, p.35),

De certo, um dos exemplos mais conhecidos de franquia é a da gigante de
restaurantes fast-foods norte americana McDonald’s, que hoje possui milhares de

unidades em todo o planeta.®8

3.2. Do Contrato de Franquia da Transfolha — Alguns apontamentos

A Transfolha € uma empresa do Grupo Folha e pioneira na distribuicdo de
produtos de e-commerce no Brasil. H4 trinta anos a Transfolha oferece solucbes
singulares e eficientes nos processos de logistica para operacdes B2C e B2B. Com
capacidade para atender dos pequenos aos grandes fabricantes, comerciantes de
produtos vendidos nas plataformas online, marketplace e lojas fisicas, a rede

Transfolha conta com uma ampla estrutura de logistica, armazenagem, distribuicéo e

68 https://franquia.com.br/franquia/mcdonaldas/
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solugbes web, em suas unidades estrategicamente localizadas nos principais

estados do pais.69

A Transfolha desenvolveu e implantou em 1997 um Sistema de Franquia sob
a marca “TRANSFOLHA”, objetivando o aprimoramento de sua rede de
distribuidores e representantes. Esse Sistema de Franquia teria como base
estabelecer um relacionamento mais estreito e duradouro com seus franqueados,
integrado ao apoio qualificado e dinamico por parte da franqueadora e tendo como
objetivo a prestacdo de servicos de entrega de produtos autorizados, aos
respectivos destinatarios.

Demais disso, cabe destacar que nesse Sistema de Franquias a Transfolha
busca atingir o aprimoramento comercial e operacional de seus franqueados
mediante o estabelecimento de critérios e procedimentos a serem cumpridos para
realizacdo da atividade da UNIDADE (franquia), qual seja, a entrega de jornais,
revistas, periddicos e outros produtos, através da concessao aos franqueados dos

métodos, procedimentos, técnicas, marcas, assisténcia e treinamento.

Assim, na relacdo entre franqueadora e o franqueado, para a Transfolha,
ambos trabalhariam para a divulgacdo da MARCA e o desenvolvimento do negdcio,
tendo como objeto a prestacdo de servicos de entrega de produtos autorizados pela
Franqueadora, ficando o Franqueado expressamente proibido de entregar produtos
de outras editoras, fornecedores e de concorrentes diretos da Franqueadora ou de
suas empresas, controladas, controladoras ou coligadas, salvo se houver aprovacéao

prévia e expressa da Franqueadora.

Dessa forma, o referido Contrato de Franquias afirma que além de “toda a
administracdo geral da UNIDADE”, desde a financeira até a pessoal e atendimento
ao cliente e controle, o Franqueado seria responsavel pela coordenacéo da entrega
dos produtos. Contudo, embora permitisse que o0 Franqueado atuasse na
prospeccdo de novos clientes de carga, caberia a Franqueadora a aprovacdo dos
novos clientes e, se aprovados, teria a gestdo co-participativa e controle da

operagao.

89 https://transfolha.folha.com.br/index.shtml#ancora-transfolha
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Ainda em relacdo ao franqueado, o Contrato estabelece que ele deveria
constituir e ser sécio de uma empresa, juridica e financeiramente independente da
Franqueadora, para a administracdo do negécio franqueado, devendo dedicar-se,
Unica e exclusivamente a operacdao da sua UNIDADE (franquia), ndo sendo
permitida a manutencdo de outros negocios independentes por ele administrados
paralelamente ou no mesmo local desta, devendo o Franqueado comparecer
diariamente ao estabelecimento selecionado por ele conforme caracteristicas

constantes dos manuais da Franqueadora.

Convém destacar que, no referido contrato, a Franqueadora elenca que é
essencial poder solicitar a presenca do Franqueado em participacdes em
convencdes, encontros, treinamentos, reciclagens e outros eventos. Outrossim,
alude o referido contrato de Franquias que o franqueado receberia quinzenalmente
uma participacdo pela entrega dos produtos, valores estes negociados entre as
partes tomando por base uma tabela de valores organizada pela Franqueadora e
gue, segundo a vontade desta, poderia ser alterada considerando o comportamento

do mercado, desde que permaneca a viabilidade do negdcio.

Por fim, consta no referido Contrato de Franquia os valores da Taxa a ser
paga na data da assinatura do Pré-Contrato de Franquia por parte do franqueado,
taxa que serviria para remunerar o ingresso na Rede de Franquia, a concesséo de
licenca do uso da Marca Transfolha, a transferéncia de Know-how e a assisténcia e

o treinamento inicial fornecidos ao Franqueado e sua primeira equipe.

3.3. Da Fraude do Contrato de Franquia firmado com a Empresa Freitas

Distribuidora de Publicacdes e Logistica Eireli

Inicialmente, cabe destacar que o representante legal da Freitas Distribuidora,
antes de constitui-la, era empregado do Grupo Folha, grupo econémico do qual faz
parte a Transfolha Transportes e Distribuicdo. Seu servico consistia em entregar
jornais e produtos homologados por aquela, recebendo um salério fixo mensal, sem,

contudo, ter a Carteira de Trabalho assinada.

Ap6s um tempo de servigos prestados para a Transfolha, o funcionario foi

convidado por um representante desta para trabalhar diretamente para a Empresa



50

na divulgacdo da marca, entrega de produtos e desenvolvimento dos negdécios

daquela, porém, para isso seria necessario abrir uma empresa em seu home.

Demais disso, o representante da Transfolha assegurou que ja existia um
local previamente alugado para a empresa funcionar, bem como um grupo de
funcionarios aptos para o trabalho que passariam a ser de responsabilidade do

possivel futuro novo empregador.

Dessa forma, através de uma planilha de custos, feita pelo representante da
Transfolha, visando a viabilidade financeira da futura empresa a ser constituida por
aquele empregador, foi-lhe informado que poderia ter receitas de aproximadamente
R$ 30.000,00 (trinta mil reais) mensais, somadas as verbas repassadas
quinzenalmente pela Transfolha e um custo operacional de aproximadamente R$

50.000,00 (cinquenta mil reais) mensais.

Assim, a Freitas Distribuidora de PublicacGes e Logistica Eireli foi criada por
aquele ex-funcionario entregador de jornais, empresa criada em 2013
especificamente para ser uma UNIDADE (franquia) da Transfolha, tendo seu
representante legal firmado contrato de franquia de natureza civii com a
TRANSFOLHA em 10.03.2013, atuando na regido responsavel pelo Polo de
Goiania/GO.

Conforme se verificou no contrato de franquia assinado pela empresa
FREITAS DISTRIBUIDORA DE PUBLICACOES E LOGISTICAS EIRELI, ela contaria
com organizacdo e pessoal proprio, promovendo, por sua conta e risco, as
atividades decorrentes do quanto pactuado, sem qualquer interferéncia da

Franqueadora.

Contudo, apés a criacdo e o inicio das atividades da empresa, percebeu-se
claramente que o referido contrato de Franquias foi na verdade uma fraude, uma vez

gue em nada se parecia com um sistema de Franquias padréo.

Apébs inimeros percal¢cos no desenvolver das atividades e servicos prestados
pela Freitas Distribuidora, seu representante legal, isto €, a pessoa que havia
constituido a empresa em seu nome a mando da Franqueadora, veio a ser demitido.

Se jA ndo bastasse ser demitido da empresa, a Franqueadora rescindiu
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posteriormente o contrato de trabalho dos funcionarios que trabalhavam na suposta
empresa franqueada sem, contudo, arcar com o0s haveres trabalhistas daqueles,
informando-lhes que n&o tinha qualquer relacdo de vinculo com eles e que
procurassem o antigo dono franqueado para que viessem a ter a quitacdo de seus
direitos trabalhistas.

ApGs esses episodios, o representante legal da empresa FREITAS
DISTRIBUIDORA DE PUBLICAQC)ES E LOGISTICAS EIRELI comecgou a receber
diversos processos judiciais movidos por seus “supostos ex-funcionarios”, além de
ter todas as outras dividas tributarias e fiscais em seu nome sendo executadas.
Diante disso, procurou um Escritorio de Advocacia especializado em Brasilia - DF e
em seguida ajuizou a Reclamacdo Trabalhista de numero 0010412-
60.2016.5.18.0015.

Nesse processo, foram pleiteados, entre outros pedidos, a anulacdo do
contrato de franquia e o consequente reconhecimento do vinculo de emprego de
todo o periodo laborado pelo Autor como franqueado e o pagamento de todas as
verbas rescisorias advindas desse contrato fraudulento, além de danos morais e

materiais.

Em relacdo a nulidade do contrato de franquia, a defesa da empresa aludiu
nos autos do processo ao fendbmeno da pejotizacdo na relagdo de emprego,
instrumento este ja conceituado nos capitulos anteriores. Assim, foi demonstrado
durante toda a Lide processual, pela defesa, que o representante da suposta
empresa franqueada foi obrigado a constituir uma empresa em seu nome para que

pudesse firmar o referido contrato de franquia.

Com efeito, ficou comprovado através de documentacdo e depoimento de
funcionarios que os servicos prestados através da distribuicdo de jornais, revistas e
periddicos eram inerentes a atividade fim da Franqueadora, ora Transfolha
Distribuidora, senda ela na verdade a principal beneficiaria, além de deter total poder

de controle operacional e administrativo das atividades da franqueada.

3.4. Do reconhecimento da Pejotizag&do no Contrato de Franquia

No dia 16.12.2016, o Juizo da 152 Vara do Trabalho de Goiania do Tribunal
Regional do Trabalho da 182 Regiao proferiu sua sentenga, concluindo que:
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Isto posto, julgam-se PARCIALMENTE PROCEDENTES os pedidos, para
condenar a reclamada ao pagamento das parcelas inseridas na
fundamentacdo, que se integra a este dispositivo, com juros, atualizagédo
monetéaria e observancia dos recolhimentos fiscais e previdenciarios, na
forma da lei e da jurisprudéncia sumulada do C.TST. (RTOrd - 0010412-
60.2016.5.18.0015)

Assim, restou demonstrado para aquele juizo que a ilicitude da formacao da
pessoa juridica pelo seu representante ocorreu na intencdo de burlar a relacdo de
emprego e 0 seu respectivo custo social, destacando o magistrado que, quando se
exige do trabalhador que se constitua uma empresa juridica como fato condicionante
para uma existéncia de relacdo de trabalho, havendo uma formalizacdo de um
contrato de prestacdo de servicos com caracteristicas previamente fixadas entre
essa pessoa juridica e aquela para quem os servicos sdo prestados, ha fraude a

legislacéo trabalhista.”

Porventura, do contrato firmado entre franqueadora e a suposta empresa
franqueada néo existiu um verdadeiro sistema de Franquia, uma vez que para tal é
necessaria a concessao de uso de uma marca mediante condi¢cdes especiais
pactuadas pela empresa titular desta (franqueador) e uma outra pessoa fisica ou
juridica (franqueado). Assim, € da natureza do contrato a independéncia juridica,
econbmica e administrativa entre franqueador e franqueado,’* o que de fato néo
ocorreu durante todo o periodo laborado pelo representante da Freitas Distribuidora,

suposta empresa franqueada.

Corroboraram com a causa do Autor a auséncia de pagamento de taxa inicial
de franquia ou de taxas periddicas, a padronizacdo verificada nas notas fiscais
emitidas pela empresa do reclamante, tendo por tomadoras a reclamada ou outra

empresa do Grupo Folha.

Logo, a assessoria prestada pelo franqueador deveria ser técnica para
garantir o sucesso do negécio. Tal assisténcia decorreria da natureza do contrato de
franchising, ndo devendo haver subordinacédo entre franqueado e franqueador, e,

embora se trate de um contrato oneroso, o valor pago pelo franqueado ao

° DE MELO, Roberta Dantas — Relagdo de Emprego e Direito do Trabalho — Papel histérico, crise e
renascimento. pg. 155, Editora Ltda, Sdo Paulo, 2015.
L MARKLEA, da Cunha Ferst - FRANCHISING NO DIREITO DO TRABALHO.



53

franqueador ndo seria uma contraprestacédo pelo servico, mas pelo uso da marca.
Esses elementos por si sé ja impediriam a configura¢do do vinculo trabalhista entre
franqueado e franqueador’?, algo que nao restou configurado no citado contrato de
Franquia, conforme elucidado na sentenca em juizo:
Com efeito, por meio do contrato de franquia ndo houve cesséo de coisa
alguma a empresa do reclamante, mas simplesmente a transferéncia a ela
das atividades de logistica que constituem o proprio objeto social da
"franqueadora”. Alids, sequer haveria motivo para a cessdo de marca,
patente ou metodologia de acdo vinculadas a elas pois a empresa do
reclamante ndo atendia a uma clientela sua e nem tinha sua atividade
demandada pelos destinatarios de suas entregas. A reclamada, a rigor,

tinha como Unica e verdadeira cliente a propria "franqueadora”, pois eram
dela que partiam as demandas atendidas pela empresa do reclamante.

Ficou demonstrado também que, desde o inicio do acordo firmado entre as
partes, foi estipulado que a Franqueadora repassaria verbas complementares ao
representante da Franqueada quinzenalmente, para que pudesse ajudar nos custos
operacionais da suposta franquia Freitas Distribuidora de Publicacdes e Logisticas
Eireli, aléem de uma remuneracdo fixa. Por consequente, tal verba repassada
diminuia consideravelmente quando o faturamento da empresa aumentava, de
forma a manter a remuneracao e 0s repasses pagos ao suposto franqueado sempre

no mesmo valor.

Ademais, entre a empresa franqueada, na pessoa de seu representante legal,
e a Franqueadora, ndo houve independéncia juridica e econémica como preconiza a
doutrina referente a relacdes entre franqueador e franqueado’, mas sim uma
subordinacéo entre as partes que vinculava todas as ac¢des do suposto franqueado

as vontades da franqueadora.

Dessa forma, ainda que a Unidade (Franquia) Freitas Distribuidora de
Publicacbes e Logisticas Eireli estivesse em nome do representante legal, este
exercia suas atividades sob dependéncia da Franqueadora, subordinando-se

econdmica, hierarquica e juridicamente a ela, sendo na verdade um funcionario dela.

2 CHERTO, M. R. Franchising revolucdo no marketing. 2. ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1988.
8 FARINA, J. M. Contratos comerciales modernos. 2. ed. Buenos Aires: Astrea, 1994.



54

Assim, pelo contexto fatico e documentacdo acostada aos autos, ficou
comprovado para a Justica que a Franqueadora, visando obter maiores lucros e
consequente reducdo de custos se valeu da pratica jA bastante conhecida pela
Justica do Trabalho chamada Pejotizacdo e aqui falseada por um contrato de
franquia. Por meio desse expediente, o trabalhador é obrigado a constituir uma
pessoa juridica e, assinando um contrato de prestacdo de servicos, passa a
trabalhar para a empresa, na realidade, como empregado, mas, formalmente, como
prestador de servigos autonomo. Dessa forma, a contratante se beneficia da méo-
de-obra contratada, sem ter que arcar com O0S encargos trabalhistas e

previdenciarios.”

Concluiu aquele juizo de primeiro grau também que as atividades do
Franqueado ndo se realizaram na Orbita de um genuino contrato de franquia, de
modo que tal contrato apresentava a natureza de prestacdo de servicos diversa de

um contrato de franquia.

Porém, rechacada a natureza de franquia do contrato em discussao pelo juizo
de primeira instancia, restaria saber se mesmo na modalidade de contrato de
prestacdo de servicos as atividades do reclamante foram desenvolvidas em carater
de efetiva autonomia, ou seja, se 0 contrato celebrado com sua empresa se
enquadrava validamente no diapasdo de ajuste de cunho civil, circunstancia que
repeliria a existéncia do contrato de trabalho arvorado na inicial do processo da

reclamacao trabalhista.

Pela andlise do teor do contrato de "franquia" juntado aos autos, entendeu o

nobre juizo que,

ainda que se admitam nessa modalidade contratual certo grau de
fiscalizacdo e de interferéncia da franqueadora nas atividades da
franqueada, havia no caso dos autos um nivel de ingeréncia da
"franqueada” que ultrapassava os lindes do razoavel. Com efeito, as
imposicbes e exigéncias feitas ao suposto "franqueado", no caso,

resultaram na existéncia de um controle absoluto de suas atividades, com

7% BELMONTE, Alexandre Agra. Pejotizacio, Intermediacdo de venda de seguros, participacdo em
blogs de consultas e opinides e contratos de figuragao avulsa — algumas reflexdes. S&o Paulo:Revista
LTR, 066/07.
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acompanhamento diario e constante de cada passo da operacgdo, num grau
de interseccdo que fazia desaparecer as fronteiras entre "franqueador” e

franqueado”.”®

A possibilidade de intervencdo da "franqueadora”, e de instalagcdo de
"cogeréncia", prevista no contrato e efetivamente exercida pela franqueadora,
configurou a fraude trabalhista, indicando que a empresa do franqueado, na
realidade, ndo passava de uma filial, ou melhor, de um departamento da
Franqueadora.

Transpostas para a 6rbita de um contrato de prestacdo de servicos, que foi
em substancia o negocio juridico celebrado pelas partes, o grau de ingeréncia
apontado resultou na supressao pura e simples de toda a autonomia do prestador,
cujas atividades passaram a ser direta e continuamente dirigidas pelo tomador, no

caso, a Franqueadora.

Com efeito, ao demonstrar que o representante da empresa Franqueada foi
demitido e estando presentes todos os requisitos para configurar uma relacdo de
emprego, uma vez que era impossivel que alguém criasse uma franquia, néo
pagasse os valores referentes aos direitos da marca e fosse demitido, restou claro
gue o representante da franqueada era um funcionario da Transfolha e que recebia

remuneracao mensal e ajuda de custos.

Demais disso, o Juizo de primeira instancia entendeu como fraudulento o
contrato de franquia, pois ndo se tratava de franquia nos moldes da Lei 8.955/94,
afirmando que a Freitas Distribuidora de PublicacGes e Logisticas Eireli ndo tinha
autonomia financeira e ndo pagava pelo uso de marca ou distribuicdo de produtos,
reconhecendo a nulidade do contrato de franquia e o vinculo empregaticio do
Franqueado durante todo o periodo laborada para a Transfolha, condenando-a ao

pagamento de verbas rescisorias, danos morais e materiais.

Assim sendo, entendeu o Juiz da 15 2 Vara de trabalho de Goiania/Go ter

ocorrido a fraude trabalhista nos seguintes termos:

S RTOrd - 0010412-60.2016.5.18.0015
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(...)O teor da prova documental e testemunhal aponta para o cunho
fraudulento do contrato de franquia celebrado entre a reclamada e a
empresa do reclamante, cujo objetivo foi o0 de mascarar a verdadeira relacéo
juridica havida entre eles, em afronta a regra do art. 9° da CLT. A presenca
dos requisitos pessoalidade, subordinacdo, onerosidade e néo
eventualidade na relagdo de trabalho havida entre reclamante e reclamada
restou sobejamente demonstrada da andlise da prova, realizada
precedentemente. Declara-se o cunho empregaticio do vinculo havido entre
as partes, fixando-se em 01.04.2013 a data de admissdo, ja que o
reclamante ndo fez prova de haver laborado em periodo anterior, funcéo de
gerente de filial e salario mensal de R$8.800,00. Declara-se que a ruptura
ocorreu em 19.01.2016, por iniciativa patronal, sem justa causa. Condena-
se a reclamada a anotar o vinculo na CTPS do reclamante e a pagar-lhe
férias + 1/3 em dobro, simples e proporcionais; 13°s salarios; aviso prévio e
FGTS + 40% de todo o vinculo, além da multa do artigo 477 da CLT, esta
em razdo da mora. A controvérsia afasta a incidéncia da multa do artigo 467
da CLT.

Por sua vez, em recurso ofertado ao Tribunal Superior do Trabalho, as
decisbes deste se aplicaram fielmente a sentenca do juizo de primeiro grau,
mantendo as demandas da suposta empresa franqueada, uma vez que restou
comprovados e assegurados a fraude no contrato de franquia, o reconhecimento do
vinculo empregaticio devido a efetiva ingeréncia do franqueador na empresa
franqueada, bem como o dever de quitacdo de todos os haveres rescisorios, sendo

enfim, o processo declarado transitado em julgado em 30.11.2018.

Diversas demandas foram surgindo ao longo dos anos na justica trabalhista
tendo como Ré a Transfolha, empresa proprietaria do Sistema de Franquias
Transfolha. As lides processuais buscam, em tese, os mesmos pedidos pleiteados e
conseguidos pelo representante da Freitas Distribuidora, entre eles a nulidade do
contrato de Franquia e o reconhecimento do vinculo trabalhista do periodo

trabalhado.

A partir do caso estudado, surgem duvidas acerca de como combater essa
possibilidade de precarizacdo das relacbes de emprego pelo fenbmeno da
pejotizacdo. Guilherme Guimardes Feliciano, um grande estudioso do assunto,

propde atuacdes pontuais de maneira preventiva e repressiva, in verbis:

A Prevencgédo (...) pressupbe aprofundar a informacdo dos trabalhadores
acerca de seus direitos, de sua condic¢éo juridica e das distingbes essenciais
entre um trabalhador subordinado e um auténtico empresario. “Pode-se
fazé-lo por meio de campanhas de esclarecimento e interacdo sindical,
notadamente nos setores onde se verifique, regionalmente, maior incidéncia
de personificagdo de encomenda” (...).(...) o Sebrae seria um importante
agente multiplicador, caso aderisse a tais campanhas. A Repressdo, por
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sua vez, reclama a atuagédo firme e contundente dos 6rgaos de fiscalizagao
do Ministério do Trabalho (SRTESs), a a¢éo guardid do Ministério Publico do
trabalho e o tirocinio da Justica do Trabalho. “Todos comprometidos com a
descoberta e a erradicacédo das fraudes, sem prejuizo da genuina atividade
empresarial” (...). (RODRIGUES; TURCATO, 2008, p.14)

Sobre esse prisma, também deve ser levado em consideragcdo o papel
importante desempenhado pelos juizes trabalhistas conforme assegura Roberta
Dantas de Melo’®, alertando para a importancia que os intérpretes justrabalhistas
devem ter ao analisarem apropriadamente o artigo 3° da CLT"’, para tanto, trazendo
o entendimento de Jorge Luiz Souto Maior sobre o assunto, in verbis:

Na verdade, ndo se trata de uma alteracéo do pressuposto juridico de que a
pessoa juridica ndo integra uma relagdo de emprego na condicdo de
empregado, até porque a protecdo do ser humano constitui a esséncia do
Direito do Trabalho, e sim de fixar o alerta de que mesmo a transformacéo
do trabalhador em empresario ndo muda a sua vinculacdo juridica ao
capital. Com efeito, ndo se dira que a pessoa juridica em questdo é
empregada de outra empresa que toma seus Servicos, e sim que a pessoa
cujo trabalho sirva a satisfacdo do interesse econémico de outrem é
empregado, ainda que ostente, do ponto de vista fatico e juridico, a
condicdo de empresario. (MAIOR, 20082, p.194)

Dessa forma, tanto a doutrina como a Jurisprudéncia devem ficar atentas
guanto as tentativas da pratica da pejotizacdo por parte das grandes empresas,
frisando-se que ndo se trata de mero rearranjo econémico produtivo, mas sim de

fraude a legislacao e frustacéo dos direitos trabalhistas.

6 DE MELO, Roberta Dantas — Relagdo de Emprego e Direito do Trabalho — Papel histérico, crise e
renascimento. pg. 158, Editora Ltda., Sdo Paulo, 2015.

"7 Define o art. 3° da CLT: “Considera-se empregado toda pessoa fisica que prestar servicos de
natureza ndo eventual a empregador, sob a dependéncia deste e mediante salario. ” Em decorréncia
I6gica, somente serd considerada empregada a pessoa natural, jamais a pessoa juridica podera
integrar a uma relagdo de emprego.
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CONCLUSAO

O presente estudo representou um processo de aprendizado sobre o
fendmeno da pejotizacdo, uma vez que essa pratica tem sido reiterada nos dias de

hoje, o que propicia uma rica reflexdo sobre o tema.

7z

A discussao juridica sobre a pejotizacdo € importante na medida em que
exige a apuracao de como esse fend6meno impacta a relagdo de emprego, fraudando
os direitos trabalhistas. Quanto a esse aspecto, ressalta-se que os direitos
trabalhistas se destinam a protecdo do trabalhador, considerado hipossuficiente em
face do empregador, e possuem amparo na Constituicdo Federal de 1988.

Em uma época em que o nivel de desemprego ou a informalidade é cada vez
maior, a precarizacdo do emprego tem se tornado mais rotineira e comum. Na
maioria das vezes, sob a promessa de obter uma melhor qualidade de vida ou
mesmo diante do medo de ser demitido, o trabalhador aceita ter seus direitos

diminuidos através da pejotizacao.

Conforme vimos, a pejotizacdo € uma maneira de mascarar a relacdo de
emprego do trabalhador, fazendo com que este constitua uma pessoa juridica para
gue assim possa ser contratado, ao mesmo tempo em que exime o empregador de
suas responsabilidades trabalhistas, previdenciarias e tributarias, em comparacéo

com a contratacdo pessoal como empregado.

Mesmo que a constituicdo de pessoas juridicas para a prestacdo de servicos
tenha sido feita de maneira legal, na maioria das vezes sua principal finalidade é
mascarar a verdadeira subordinacdo do empregado face ao verdadeiro tomador dos

servicos prestados, tentando afastar o vinculo empregaticio.

Assim, faz-se necesséria a compreensao de que o vinculo empregaticio ndo
deve reger-se pelo aspecto formal, mas pela realidade dos fatos, o que vai
descaracterizar uma relacdo civil de prestacdo de servicos estabelecida

anteriormente quando presentes os requisitos da relacao de emprego.

No direito do trabalho, deve se atentar, preferencialmente, para a pratica

concreta efetivada ao longo da prestacdo de servigos, independentemente da
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vontade eventualmente manifestada pelas partes na respectiva relacdo juridica.
Assim, a pratica habitual altera o contrato pactuado, gerando direito e obrigacdes

novas as partes contratantes.

A Constituicdo, ao reconhecer o trabalho como um direito social (art. 6, CF),
arrola uma série de direitos sociais trabalhistas (art. 7° e seguintes, CF), visando a

protecdo e ao bem-estar dos trabalhadores.

Nesse contexto, sdo utilizados os principios do direito do trabalho, em
especial o da primazia da realidade. Este, contudo, ndo deve ser usado
indiscriminadamente pelo operador do Direito, cabendo a este investigar e aferir se a
substancia da regra protetiva trabalhista foi atendida na pratica concreta efetivada
entre as partes, ainda que ndo seguida estritamente a conduta especificada pela
legislacéao.

Tendo em vista essas premissas, discorremos como a legislacédo
infraconstitucional e a jurisprudéncia foram evoluindo em termos da protecao das

relacbes de emprego ao longo dos anos.

Apesar da inexisténcia de previsdo legislativa que proibisse a pejotizacédo das
relacbes de emprego de forma ampla, a jurisprudéncia entendia que em qualquer
forma de precarizacdo dessa relacdo entre patrdo e empregado, se presentes 0s
requisitos de uma relacdo de emprego, ali estava configurado o vinculo

empregaticio.

Demais disso, a Reforma trabalhista, advinda da Lei n°® 13.467/2017 que
modificou a CLT, Consolidacédo das Lei Trabalhistas, gerou opinides divergentes no
gue diz respeito a facilitagcdo para as empresas praticarem a pejotizacdo. Com efeito,
ainda que o artigo 442-B e seu paragrafo permitissem a contratacdo de
trabalhadores autbnomos em substituicdo a empregados - néo caracterizando a
gualidade de empregado, uma vez que o autbnomo prestaria servicos para apenas
um tomador de servico -, se, da analise do gerenciamento da empresa, houver a
intencdo de burlar a relacdo de emprego e 0 seu respectivo custo social, restariam

assim caracterizados a relacdo de emprego e o vinculo empregaticio do auténomo.

A vista disso, verificou-se a diferenca entre a flexibilizacdo das normas

trabalhistas e a desregulamentagéo, nesse ultimo caso sendo um tipo de trabalho



60

incerto, instavel e indefinido, com regulamentacéo insuficiente, ou sob a inexisténcia
de qualquer regulamentacdo. Por sua vez, na flexibilizagdo deve haver a
manutencdo de um nivel minimo de legislacdo, com garantias basicas ao

trabalhador, e o restante estabelecido mediante negociagao coletiva.

Dessa forma, para retornar o crescimento econdémico, é preciso equilibrar o
interesse das empresas com o0 anseio dos trabalhadores na busca por emprego,
cenario no qual se insere a flexibilizacdo das normas visando a manutencdo da

saude econémica daquelas juntamente com o emprego do trabalhador.

No entanto, observamos que a precarizacdo vai de encontro ao regime de

emprego socialmente protegido, nas suas dimensdes temporal e espacial.

Em outras palavras, a pratica da pejotizacdo, ao invés de preservar a relagao
de emprego no tempo, promove 0 seu encurtamento. Assim, os direitos trabalhistas
gue se aperfeicoam com uma maior duracdo da relacdo de emprego séo
prejudicados, a exemplo do direito de férias, pagamento de décimo terceiro, entre

outros.

A vista do exposto, trazendo & baila o caso da Freitas Distribuidora contra a
Empresa Transfolha Transporte Distribuidora, percebemos que a pejotizacdo hoje
em dia tem se enraizado nas relacdes de trabalho de maneira até sutil, aqui
demonstrado por um Contrato de Franquia. Do referido estudo de caso, restou
cristalino que a contratacdo do trabalhador foi realizada através da Pessoa Juridica
criada pelo préprio empregado, no caso em tela a “franqueada” Freitas Distribuidora,
com o nitido objetivo de pagar uma menor carga tributaria sobre os rendimentos por
parte do real tomador dos servicos, no caso a “Franqueadora” Transfolha
Transporte, na nitida tentativa deste de se eximir de qualquer obrigacdo trabalhista

ou previdenciaria.

Com efeito, transitado em julgado o referido processo, a Justica trabalhista
entendeu estarem presentes todos os requisitos de uma relacdo de emprego havida
entre a Reclamada e o Reclamante, declarando o cunho empregaticio de todo o
suposto periodo trabalhado como “franqueado”, tendo em vista ter se configurado o
fenbmeno da pejotizagcdo da relacdo de emprego atraveés de um contrato de franquia

fraudulento.
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Logo, entendemos que tanto a doutrina como a jurisprudéncia devem ficar
atentas quanto as tentativas da pratica da pejotizacdo por parte das grandes
empresas, frisando-se que nao se trata de mero rearranjo econémico produtivo, mas
sim de fraude a legislacéo e frustacdo dos direitos trabalhistas, estes conquistados

com muita luta ao longo dos anos.

Assim, concluimos que no Direito do Trabalho, por forca da especialidade de
suas normas, institutos e principios, mormente o principio da primazia da realidade,
a fraude ao vinculo empregaticio € aferida objetivamente, desvinculada da vontade
das partes, pois 0 que vale € o modo como a prestacdo de servigcos ocorreu, no
plano dos fatos, e ndo a formalidade utilizada para encobrir a relagdo de emprego

gue emergiu do trabalho prestado.

Consoante restou demonstrado, o trabalho € uma forma de realizacdo do ser
humano, que deve garantir ao obreiro a sua subsisténcia, promover a sua

autodeterminacao e garantir a sua dignidade como ser humanao.
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Wooe vende, & pente o Mreg
CONTRATO DE FRANQUIA PADRAO

TRANSFOLHA - GOIANIA

Pelo presente Instrumento particular, de um lado, TRANSFOLHA - TRANSPORTE E
DISTRIBUICAO LTDA., sociedade inscrita no CNP) sob ne 58.818.022/0001-43,
com sede na Alameda Xingu, n® 1230, Alphaville, na Cidade de Barueri, no Estado de
Sdo Paulo, neste ato legalmente representada na forma de seu Contrato Social e
doravante designada simplesmente "TRANSFOLHA"; e, de outro lade, FREITAS
DISTRIBUIDORA DE PUBLICACOES E LOGISTICA EIRELI-ME, sociedade
inscrita no CNP) sob no, 17.911.428/0001-99, com sede na Rua 06, 5/N, Quadra 18,
Lote 17, Setor Armando Antonio Pinto, Cidade de Bela Vista de Goias, Estado do
Goias, CEP 75240-000, neste ato representada por sey =dci ' .

R

e daravante

esignada simplesmente "FRANQUEADA",

Todos dorante denominadas "PARTES", para celebrerar o presante Contrato de
Franquia, sob as cldusulas e condicBes a sequir definidas:

Consideracoes Preliminares:

Considerando que a TRANSFOLHA criow, desenvolveu & formatou um sistermna
padronizado doravante simplesmente denominado SISTEMA DE FRANQUIA
TRANSFOLHA, para a a entrega de jornais, revistas, periodicos, produtos editoriais
similares e outros produtos de clientes contratantes do Sistema, através da
concessao aos Franqueados, dos métodos, procedimentos, técnicas, marcas,
assisténcia e treinamenito.

Considerando que a FRANQUEADA tem Interesse em entregar os PRODUTOS
conforme as regras e os padrbes definidos pelo SISTEMA DE FRANQUIA
TRANSFOLHA.,

Considerando que 2 FRANQUEADA recebey & estudou, ha mais de 10 {dez) dias,
uma copia da Circular de Oferta do SISTEMA DE FRANQUIA TRANSFOLHA, nos
termos do artigo 3° da Lei n® 8.955/1994, com as nformagoes e dados da
TRANSFOLHA, em atencdo & Lei, tendo analisado e dee dido, de livre e espontinea
vontade, ingressar no SISTEMA DE FRANQUIA TRANSFOLHA
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Considerando que o presente Contrato & firmado em cardter infuity personae, na
figura da pessoa fisica ':E'—j-;?'l devidamente qualificado
noe preambulo do presente Intrumento, ¢ qual devera possuir no minimo 26% {vinke
e 5els por cente) do capital societdrio da empresa franqueada, bem como exercer a
geréncia e operagdo da franquia ora outorgada.

RESOLVEM AS PARTES CELEBRAR O PRESENTE CONTRATO, regido pelas
seguintes cliusulas e condictes:

DEFINICOES

1. Para as finalidades do presente Contrato, as expressfies a seqguir possuem os
seguintes significados:

"SOCIO OPERADOR™: &

. et e 0, 20
por cento) do capital societdrio da FRANQUEADA, exercer a geréncia e
administracéo da UNIDADE FRANQUEADA, bem como dedicar-se & operacdo
diariamente, de forma a empreender sufidente tempo e esforco para a operacdo
eficiente do seu negdcio.

"MARCA"; significa a marca e respectivo logotipo "TRANSFOLHA”, integrante do
SISTEMA DE FRANQUIA TRANSFOLHA, depositado regularmente perante o INPI
pela TRANSFOLHA.

"SISTEMA DE FRANQUIA TRANSFOLHA": significa o sistema padronizado, Unico
& homogéneo desenvolvido pela TRANSFOLHA para a abertura e regular operacdo
de unidades franqueadas, que compreende todos os procedimentos, métodos e
sisbemas operacionais.

"UNIDADE FRANQUEADA"” OU "UNIDADE": significa & unidade de negocio ond

s80 realizadas as atividades franqueadas - exceto a entraga a consumidores finais -

gue abriga a sede da FRANQUEADA.

m

“"KNOW HOW": significa todo o conhecimento técnico, a pratica e experiéncias
adquiridas e desenvolvidas pela TRANSFOLHA, que serdo  transm tidas
FRANQUEADA.
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"MANUAIS": tratam-se dos Manuals a serem acessados pela FRANQUEADA, via
WEB (internef), bem como de todos os documentos e instruges que serdo
fornecidos pela TRANSFOLHA 2 FRANQUEADA, contendo as informactes,
detalhes, regras, instruges e procedimentos operacionais e técnicos relativos ao
SISTEMA DE FRANQUIA TRANSFOLHA, assim como as orientactes e
esclarecimentos as principals guesties da rotina da franguia.

"TERRITORIO": significa o espago determinado pela drea constante no Anexo I,
que faz parte integrante do presente instru mento, como o territorio competente para
a implantagdo e atuagdo de uma unidade franqueada sob a MARCA.

"CLIENTES CONTRATANTES": correspondem s empresas que utilizam os
servicos oferecides pelo SISTEMA DE FRANQUIA TRANSFOLHA, para a entrega
dos PRODUTOS para o consumidor final através de entrega domiciliar, bancas e
pontos alternativos de venda.

"PRODUTOS": significam os produtos editoriais & outros gue compdem o mix dos
produtos a serem entregues pela FRANQUEADA, devidamente auterizados ou
indicados pela FRANQUEADORA.

"INTERVENCAO": periodo pelo qual a FRANQUEADORA podars gerenclar a
UNIDADE com o afastamento da FRANQUEADA.

"CO-GERENCIA": periodo pelo qual a FRANQUEADORA poders gerenciar a
UNIDADE em conjunta com a FRANQUEADA.,

"PRODUTOS EDITORIAIS": sic PRODUTOS impressos que ndo sejam jornals,
tais como revistas, livros, entre outros.

"ENTREGA EXPRESSA": modalidade de entrega de PRODUTOS que nao sejam
jornais e editoriais,

"PONTOS-DE-VENDA AVULSA": sio locais de vends de PRODUTOS, tais como
bancas, lojas de conveniéneia, entre outros.

OBJETO DO CONTRATO

2. Pelo presente instrumento, a TRANSFOLHA concede & FRANQUEADA, em
cardter nda-exclusiva e de acordo com os termos e condiges do presente Contrato,
exclusivamente em seu TERRITORIO, durante a vigéncia deste instrumento e na
forma aqui estabelecida, o direito de: /-
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instalar e operar uma UNIDADE dentro dos padries estabelecidos pelo
SISTEMA DE FRANQUIA TRANSFOLHA;

entregar os PRODUTOS descritos no Anexo IT deste instrumento a
quem a TRANSFOLHA indicar, ou seja, aos pontos de venda e
consumidor final, no periodo notumo ou diurne, nos padrdes estipulados
pelo SISTEMA DE FRANQUIA TRANSFOLHA;

entregar os PRODUTOS aprovados pela TRANSFOLHA, que venham a
fazer parte do mix de PRODUTOS;

prospectar noves CLIENTES CONTRATANTES para o SISTEMA DE
FRANQUIA TRANSFOLHA;

utilizar a sistematica do SISTEMA DE FRANQUIA TRANSFOLHA
relativamente aos procedimentos para a entrega dos PRODUTOS,
descrita adiante;

promover a gestdo dos processos de entrega PRODUTOS nas cidades
pertencentes ao seu TERRITﬁHIU;

4.1. A FRANQUEADA, pelo presente instrumento, se obriga a exercer
os direitos que ora |he s3o conferidos nos exatos termos aqui pactuados
e tao somente com vistas a instalagdo, administracdo e operacdo da
UNIDADE, assumindo expressamente a obrigacdo de abster-se ao uso
de tais direitos para quaisquer outras finglidades estranhas ac presente
Contrato, ou em aproveitamento de quaisguer outro negdcio, gue nao o
agui frangueado.

2.2. A FRANQUEADA, per si efou por qualquer de seus sdcios,
ascendentes ¢ descendentes, se obriga a ndo participar direta ou
indiretamente, como sdcios, quotistas ou acionistas de  qualquer
sociedade ou empresa congénere ou afim, no mesmo segmento de
mercado, durante o prazo deste Contrato e conforme os termos da
clausula 41, abaixo.

3. Todos os documentos constitutivos da FRANQUEADA, assim como as alteracBes
de seu Contrato Soclal ou instrumento de transferncia de quotas, a qualquer titulo,
deverdo conter a referida mencdo expressa, tal qual: "A transferéncia das quotas
socials desta empresa, bem como o seu objeto sodal, estdo sujeitos aos termos e
condigies do Contrato de Franguia firmado com TRANSFOLHA - TRANSPORTE E
DISTRIBUICAO LTDA., datadode _/ /"
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MARCAS

4. A TRANSFOLHA autoriza 28 FRANQUEADA, sem qualquer exclusividade, e a
FRANQUEADA se compromete, a utilizar as marcas e o logotipo "TRANSFOLHA",
unicamente na UNIDADE & na consecucao das atividades previstas neste Contrato e
gue integram o SISTEMA DE FRANQUIA TRANSFOLHA, na mais estrita e fiel
farma que vier a ser designada pela TRANSFOLHA a esse respeito.

4.1. O uso das MARCAS pela FRANQUEADA, como agul autorizado, Inclul a
sua utilizacdo em luminosos ou letreiro em local wisivel na fachada da
UNIDADE, em todos os impressos de uso geral, impressos fiscais onde conste
também a razdo social completa da FRANQUEADA e o numero do seu CNPJ,
software e sistemas, dentro dos padries definidos pela TRANSFOLHA.

4.2, Deverd a FRANQUEADA zelar e utilizar corretamente as MARCAS do
SISTEMA DE FRANQUIA TRANSFOLHA, além de zelar pelas marcas dos
produtos dos CLIENTES CONTRATANTES do SISTEMA DE FRANQUIA
TRANSFOLHA, sobre as quais a FRANQUEADA nio possui qualquer direito.

4.3. A FRANQUEADA s= compromete e se obriga, durante o prazo do
presente Contrato, e mesmo apds seu término ou rescisdo, a;

(i) nao adotar ou utilizar indevidamente, de gualquer forma, direta ou
indiretamente, qualguer uma das MARCAS ou gualquer outro
termo semelhante ou com o mesmo significado, ou ainda a ndo
utilizar  Iindevidamente as marcas dos  CLIENTES
CONTRATANTES, em especial como parte da razdo social de
gualquer empresa em que a FRANQUEADA ou seus socios
detenham qualguer participacao,

(i} ndo registrar ou tentar registrar, sob qualquer forma ou direito,
qualquer uma das MARCAS, ou das marcas dos CLIENTES
CONTRATANTES, quer direta ou indiretamente, seja no Brasil ou
no exterior;

(i) n3o contestar ou auxiliar na contestacao, direta ou indiretamente,
dos direitos da TRANSFOLHA em relagao as MARCAS, nem
contestar ou auxiliar na contestacio, direta ou indiretamenta dos
direitos dos CLIENTES CONTRATANTES sobre suas respectivas
MARCAS:

E
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(iv) ndo modificar ou descaracterizar qualquer uma das MARCAS, ou
as marcas dos CLIENTES CONTRATANTES;

(v} informar qualquer uso desautorizado ou qualguer turbacdo no uso
das MARCAS, bem como das marcas dos CLIENTES
CONTRATANTES.

0 SISTEMA DE FRANQUIA TRANSFOLHA

5. A TRANSFOLHA concede a FRANQUEADA, o direlto de utilizar o SISTEMA DE
FRANQUIA TRANSFOLHA, consistente de todas as técnicas, conhecimentos,
metodos,  sistemas, procedimentos, experiéncia, praticas e metodologia
desenvolvidos pela TRANSFOLHA para a implantagdo, operacao e gerenclamento da
UNIDADE & entrega dos PRODUTOS, que sic mais detalhadamente descritos e
comentades nos MANUAIS do SISTEMA DE FRANQUIA TRANSFOLHA, os guais
estdo disponibilizados &8 FRANQUEADA, via WES (Internety.

5.1, A TRANSFOLHA, disponibiliza 3 FRANQUEADA via WES (Interne), os
MANUAIS, contendo todas as informacfes e detalhes relativos ao SISTEMA
DE FRANQUIA TRANSFOLHA, assumindo a2 FRANQUEADA, neste ato, a
responsabilidade pelo sigillo de todas as informacBes obtidas através dos
mesmos, durante a vigéncia do presente instrumento, e também apds o seu
términa,

5.1,1. A TRANSFOLHA, desde j&, mantém a disposicio da
FRANQUEADA, ferramentas para gest3o operacional da franquia, as
quais sao atualizadas constantemente e divulgadas conforme os
padries da TRANSFOLHA.

5.2. Os MANUAIS ¢ secus conteldos sao de propriedade exclusiva da
TRANSFOLHA, devendo ser mantidos pela FRANQUEADA longe do acesso de
gualquer pessoa estranha a operagao da UNIDADE.

5.2.1. Fica aqui estipulado que o Socio Operador serda o Unico a
receber a senha de acesso na WES (fntermel), sendo o responsavel pela
confidencialidade da mesma e de todas as Informagdes contidas nos
MANUAIS.
5.2.1.1. Somente poderdo ter acesso aos MANUAIS os
funcionarios da FRANQUEADA que efetivamente colaboram
com a administracao da UNIDADE. /
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5.3. A TRANSFOLHA podera rever, modificar ou aditar o contelido dos
MANUAIS sempre que achar necessario, disponibllizando as alteracbes a
FRANQUEADA via WEES (Internef), devendo @ mesma adotar as novas
alteracdes nos prazos estipulados pela TRANSFOLHA.

6. Reconhecendo que o SISTEMA DE FRANQUIA TRANSFOLHA é o elementn
diferencial entre 2 TRANSFOLHA e as demais emprasas no mesmo segmento de
mercado, e desejando a FRANQUEADA utilizar tal sistema, a FRANQUEADA se
obriga a entregar os PRODUTOS a guem a TRANSFOLHA indicar, e operar a
UNIDADE utilizando rigorosamente, somente e exclusivamente as técnicas,
conhecimentos, metodos, sistemas, procedimentos, experiéncia, priticas e
metodologia do SISTEMA DE FRANQUIA TRANSFOLHA que |he forem
transmitidos pela TRANSFOLHA, ou que facam parte dos MANUAIS ou outras
instrucfies escritas fomecidas pela TRANSFOLHA, sejam elas genéricas ou
especificas, ficando acertado que a ndo observincia dos mesmos serd motivo de
adverténcia e notificacdo pelo TRANSFOLHA, sem prejuizo da aplicacio de multa e
indenizacdo por perdas e danos.

6.1. A FRANQUEADA devera entregar os PRODUTOS indicados pela
FRANQUEADORA ¢ podera ainda entregar outros produtos de terceiros
originados em sua area de atuagdo; desde que nado tenham projecdo nacional e
nZo sejam de concorrentes diretos da FRANQUEADORA ou de suas empresas
controladas, controladoras ou coligadas.

6.1.1. A TRANSFOLHA ndo se responsabilizard pela entrega de
produtos de terceiros nos termos da cldusula 6.1, acima, gue ndo os
PRODUTOS descritos no Anexo II, sendo certo que nestes casos, a
responsabilidade serd Unica e exclusiva da FRANQUEADA.

6.1.2. Entenda-se como produtos de projecdo nacional agueles que
podem ter circulagdo nacional, ao contrério dos produtos de natureza
regional. O produtos de natureza nacional somente poderdo ser
comercializados pela FRANQUEADA, mediante prévia e expressa
autorizacdo da TRANSFOLHA.

6.2. Caberd 8 TRANSFOLHA comunicar & FRANQUEADA, via WER ([Intermel)
ou atraves de outra forma de comunicagdo, todas as novas implementacies,
técnicas e aperfeicoamentos no SISTEMA DE FRANQUIA TRANSFOLHA, ¢
no funcionamente, operacdo e administracdo da UNIDADE, e para entrega dos,
PRODUTOS. /
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6.2.1. Devera a FRANQUEADA implementar a nova forma, técnica ou
alteracdo de procedimentos tratados nas circulares, comunicados ou

nos MANUAIS, no prazo apontado pela FRANQUEADORA na
respectiva comunicacdo.

F. A carteira de consumidores finals, bancas de jornais ou pontos altemativos de
venda dos PRODUTOS constituem propriedade exclusiva dos CLIENTES
CONTRATANTES da TRANSFOLHA, devendo a FRANQUEADA abster-se de
utilizar, comercializar, ceder informaces, enviar ou alterar tal carteira para outros
fins, que ndo o objeto deste Contrato, sob pena de aplicacdo de uma multa
contratual no wvelor de R$ 300,00 (trezentos reais) por nome efou enderego
indevidamente utilizado, sem prejuizo de ser cobrada pela TRANSFOLHA 3

indenizacdo devida, bem como de ser o presente contrato rescindido por justa causa
a favor da TRANSFOLHA.

7.1, A carteira de consumidores finais de que trata o item anterior, constitul
propriedade dos CLIENTES CONTRATANTES & s3o protegidos e devem ser
tratados como informacdo sigilosa e confidencial, sujeitas, portanto, as suas
respectivas protecies legals.

7.2, Os CLIENTES CONTRATANTES prospectados pela TRANSFOLHA e pela
FRANQUEADA, dentro do Sistema de Franquia Transfolha, durante o
prazo deste contrato e apds o término dele, constituem propriedade exclusiva
da TRANSFOLHA, compondo a sua carteira de clientes exclusiva, tendao,
inclusive, carater confidencial.

7.3. A FRANQUEADA devera efetuar o cadastramento de todos os pontos-de-
venda e consumidor final que estdo localizados dentro do seu TERRITORIO,
no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data da assinatura deste Contrato,
devendo efetuar tal cadastramento via WEB (Internet), repassando todas as
informaces pertinentes a TRANSFOLHA, ou a quem ela indicar.

7.4. A FRANQUEADA devera, ainda, permanecer atenta a abertura de novos
pontos-de-venda e adesdo de novos consumidores finals, cadastrando-os
atraves da ferramenta indicada pela TRANSFOLHA, para ampliacdo da carteira
de CLIENTES CONTRATANTES de propriedade da TRANSFOLHA.

TERRITORIO DA FRANQUIA

B. A FRANQUEADA cxercera os direitos concedidos neste Contrato, sem
exclusividade, unicamente na UNIDADE |ocalizada na Rua 06, 5/N, Quadra 18, Lote
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17, Setor Armando Antonio Pinto, Cidade de Bela Vista de Goids, Estado do Goids,
CEP 75240-000, dentro do TERRITORIO delimitads no Anexo 1.

B.1, Caso ndo seja possivel & FRANQUEADA renovar o contrato de locacdo da
UNIDADE, a TRANSFOLHA poderd autorizar que a FRANQUEADA se
estabelega, desde que exclusivamente dentro do TERRITORIO, dentro dos
padries do SISTEMA DE FRANQUIA TRANSFOLHA, e em local prévio e
expressamente  aprovade pele TRANSFOLHA, em novo imdvel para a
instalacdo e operacdo da UNIDADE.

8.2, A FRANQUEADA ndo podera mudar o endereco da UNIDADE, nem abrir
outras unidades ou filiais, ainda que dentro do TERRITORIO, sem o prévio e
exprasso consentimento da TRANSFOLHA.

8.3. Na hipitese de a TRANSFOLHA avaliar que o potencial de mercado do
TERRITORIO ndo estd sendo totalmente explorado pela FRANQUEADA, ou
na ocorréncia de mudancas de densidade demogréfica, ou outras alteractes no
TERRITORIO que justificadamente possibilitem a absorcio de mais uma
unidade franqueada, ficard a TRANSFOLHA livre para instalar, ou conceder a
terceiros o direito de instalar, uma outra unidade para a entrega dos
PRODUTOS, ficando nesta hipdtese assequrado & FRANQUEADA o direito de
preferéncia & cbtengdio de nova frangula, em igualdade de condigBes com
terceiros, o qual devera ser exercido no praze de 30 (trinta) dias a contar do
recebimento da notificagio da TRANSFOLHA a respeito, desde que cumpridos
0% seguintes requisitos:

(i} A FRANQUEADA devera estar totalmente adimplente com as
suas obrigacies perante a TRANSFOLHA & os CLIENTES
CONTRATANTES, inclusive as obrigacBes financeiras, tributirias,
fiscals ou outras que venham a ser inerentes a sua operacao;

(i) A FRANQUEADA deverd estar operando a UNIDADE dentro dos
padroes estabelecidos pela TRANSFOLHA, inclusive quanto s
recomendaces e outras instrughes e regras dispostas nos
MANUAIS ¢ nas demais Fferramentas disponibilizadas pela
TRANSFOLHA:

(i) A FRANQUEADA n3o podera possuir na UNIDADE um indice de
reclamagbes de assinantes e ocorrénclas feitas pelos CLIENTES
CONTRATANTES em desacordo com o padrio estipulado nos
MANUAIS, ou atraveés de outras instrucBes formecidas pela
TRANSFOLHA,
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8.3.1. Caso a FRANQUEADA nido atenda as condiches estabelecidas
nos reguisitos do item 8.3 acima, a TRANSFOLHA informard a
FRANQUEADA que o direito de preferéncia ndo lhe serd oferecido
devido ao inadimplementc em gquestdo, ficando automaticamente
extinto o direito concedido, ficando a TRANSFOLHA liberada para
conceder franguias a terceiros ou abrir unidades prdprias no
TERRITORIO, sem que Isso caracterize infracio contratual ou
embasamento para indenizacao por parte da FRANQUEADA,

8.3.2. O siléncic ou a opcdo pela ndo-implantacgdo de outra unidade
franqueada sob as MARCAS, pela FRANQUEADA, legitimars,
fncontinenti, a implantacdo de uma nova unidade pela TRANSFOLHA,
por si ou por terceiros.

B.4. Fica assegurado a TRANSFOLHA o direito de prospectar  novos clientes
para a comercializacdo dos PRODUTOS, dentro do TERRITORIO, clientes
esses que serdo atendidos pela FRANQUEADA, que receberd pela entrega dos
PRODUTOS, de acordo com a tabela vigente a época,

8.5. Também é facultado 8 FRANQUEADA, prospectar novos clientes em seu
TERRITORIO, sob a sua exclusiva responsabilidade, devendo submeté-los,
obrigatoriamente, a aprovacdo prévia e expressa da TRANSFOLHA, que terd a
gestdo co-participativa e controle da operacio.

8.5.1. Sendo o5 novos clientes prospectados pela FRANQUEADA,
aprovados pela TRANSFOLHA, fica certo e ajustado que:

i) Caso a FRANQUEADA estabeleca uma parceria com este
novo cliente prospectado, para prestacdo de servicos na
UNIDADE &/ou para realizacdo dos servicos de entrega, a
FRANQUEADORA tera o direito ao recebimento de um
valor a ser ajustado entre as PARTES:

i) Caso a TRANSFOLHA estabeleca uma parceria com este
nove cliente prospectado, para a prestacio de servigos de
entrega de determinado produto, apenas dentro do
TERRITORIO daz FRANQUEADA, esta tera direito 3
remuneracao a ser estabelecida pelas PARTES;

i) Caso @ TRANSFOLHA estabeleca uma parceria com este
nove cliente prospectado, para a prestacdo de servicos des

HPagina 10 de 48
Contrato de Franguia - SISTEMA DE FRANGUIA TRANSFOLHA




A
@
TRANSFOLHA

Voo vonoe, A gente encrega

entrega de determinado produto para toda a Rece de
Frangula, terd a FRANQUEADA o direito ao recebimento
de um valor sobre esta transacgdio a ser ajustada entre as
PARTES.

8.6. Consoante as regras do SISTEMA DE FRANQUIA TRANSFOLHA, a
FRANQUEADA deverd encaminhar 3 TRANSFOLHA, sempre que solicitado, a
lita dos novos clientes contratantes ja autorizados e aprovados pela
TRANSFOLHA, contendo os nomes e respectivos enderecos de entrega.

8.7. Poderd a FRANQUEADORA enfrar em contato direto com o cliente
prospectado, a fim de tomar conhecimento dos possivels enderecos de entrega
em localldades além do TERRITORIO, com o escopo de ampliar a contratagdo
para demais franqueados da rede, sem que fsso gere qualguer direito a valores
pela FRANQUEADA.

PRAZO E RENOVACAO

9. Este Contrato entrard em vigor na data da sua assinatura, assim permanecendo
por Um periodo de 3 (trés) anos, podends, no final deste periodo, e somente
mediante interesse de ambas as PARTES e por novo Instrumento por escrito, ser
renovado, observado o disposto abaixo.

9.1, No prazo de 90 (noventa) dias anteriores ao vencimento do presente
Contrato, & FRANQUEADA deverd enviar uma notificado, por escrito, a
TRANSFOLHA, Informando o seu interesse na renovacdo, reservando-se a
TRANSFOLHA a faculdade de aceitar ou ndp a respectiva solicitagdo, no prazo
de 30 (trinta) dias apos o recebimento da notificagdo da FRANQUEADA.

9.2. A TRANSFOLHA deverd analisar 05 seguintes requisitos minimos
obrigatorios para renovar este Contrato, dentre oulros:

(i) manutencio de parimetros de qualidade dentro dos indices limites
de reclamacBes de consumidores, conforme  infermado
nerlodicamente  pelos CLIENTES CONTRATANTES ou pela
TRANSFOLHA;

(i} a FRANQUEADA tenha rigorosamente cumprido com todas as
obrigacies estabelecidas neste Contrato e estar com sua operacdo
dentro dos padries de qualidade estabelecidos pela
TRANSFOLHA, Inclusive quanto as recomendagBes da consultoria
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e outras instrugOes e regras dispostas nos MANUAIS.

(ili} @ FRANQUEADA continue proprietdria efou locatdrla do imdvel
onde se situa a UNIDADE;

(iv) sejam aceitos os termos e condigbes e formalizado pela
TRANSFOLHA e pela FRANQUEADA, o respectiva Contrato de
Franquia entdo vigente a época da renovacdo, pelo menos até 30
(trinta) dias antes do término do Contrato,

9.3. Na hipotese das PARTES decidirem pela renovacdo, a FRANQUEADA

deverd assinar o nove Contrato de Franguia vigente & época para o SISTEMA
DE FRANQUIA TRANSFOLHA,

9.4, Caso ndo seja do interesse da TRANSFOLHA renovar o presente Contrato
de Franquia e, caso a relagdo de franguia perdure, sem a assinatura do novo
Contrato de Franquia vigente para a Rede, as PARTES desde ja ajustam que o
contrato sera considerado, a partir de ent3o, como tacito, e poderd ser
denunciado a qualquer tempo por qualquer das PARTES, sem que seja devido
4 outra efou aofs) seu(s) séciofs), qualquer ressarcimento efou indenizacio
especifica pela referida dendncia, estando todos adstrites, ainda, a cumprir as
obrigacdes decorrentes do término da relagBo contratual consoante disposto
neste Contrato.

INSTALACAO DA UNIDADE FRANQUEADA

10. A TRANSFOLHA fomecera a FRANQUEADA o /[zp-ouf operacional da
UNIDADE, devendo a FRANQUEADA providenciar as adaptacfes e reformas
necessarlas no imavel, &s suas expensas.

10.1. A FRANQUEADA sera responsavel pela obtencio e manutencdo de

todas as licencas, autorizactes, alvaras & demais documentos e aprovacies
necessarios a operacio da UNIDADE.

10.2. A instalacdo dos equipamentos da UNIDADE sera feita de acordo com
as especificacdes e orientacbes fornecidas pela TRANSFOLHA, as custas e sob
responsabilidade exclusiva da FRANQUEADA.

10.3. De forma a agilizar o controle das operagbes da UNIDADE para a
propria FRANQUEADA, a2 TRANSFOLHA formecerd & FRANQUEADA, que
neste ato se obriga a utilizar na operagdo da UNIDADE, os programas de
computader CITRIX, STD Client e WEB (Internef) Transfolha. A utilizacdo
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dos programas & condic3o essencial para o Inlclo e manutencio das atividades
da FRANQUEADA,

10.3.1. Os programas acima menclonados poderdo ser excluidos ou
substituidos, a qualguer tempo e a exclusivo critério da TRANSFOLHA,
obrigando-se a FRANQUEADA a adotar ofs) novo(s) programa(s)
fornecido(s) pela TRANSFOLHA.

10.3.2. A FRANQUEADA reconhece a titularidade da TRANSFOLHA
aos direitos relativos aos programas agui referidos, obrigando-se a
respeitd-los, e a ndo ceder, transferir, divulgar ou copiar, de qualguer
forma ou por qualguer motivo, tal programa de computador, ou seus
dirgitos.

10.3.3. Fica certo e ajustado que caso haja necessidade da
FRANQUEADA ufilizar outra ferramenta de software esta deverd
solicitar autorizagao previa e expressa da TRANSFOLHA.

10.4. A FRANQUEADA deverd, ainda, providenciar a instalacdo de cémeras de
sequranga audio e video em sua UNIDADE, comprometendo-se ainda, a
realizar toda e qualguer manutencdo que se faga necessaria nestes
equipamentos, bem como manté-los em bom estado de uso e conservacao,

10.4.1. Compromete-se a FRANQUEADA a instalar juntaments com
as cameras de seguranca, equipamentos para armazenagem das
Imagens coletadas, mantendo-as em sigilo e confidencialidade,

10.4.2. Devera ainda, a FRANQUEADA, g&fixar placas, conforme
determinacao legal existente, com aviso de que o ambiente esta sendo
filmado e que as imagens gravadas sao confidenciais e protegidas, nos
termos da lei.

10.4.3. As placas de que tratam o item 10.4.2. acima deverdo ser
legiveis e deverdo ser colocadas em locais de facil visualizacdo dos
pontos de entrada e saida dos ambientes controlados.

11. A TRANSFOLHA tera o direito de inspecionar a UNIDADE e as terceiras sub-
contratadas, a qualquer tempo durante o expediente normal de trabalho, na forma e
condicoes estipuladas pelo Sistema de Frangquia Transfolha.
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11.1, Entenda-se como tercelras sub-contratadas os parcelros, prestadares de
servicos & empresas contratadas diretamente pela FRANQUEADA e
realacionadas & execugdo do objeto descrito no presente instrumento.

12. A FRANQUEADA devera iniciar suas atividades na UNIDADE imediataments
apis a formalizac3o deste Contrato.

12.1. A UNIDADE devera funcionar conforme e de acordo com as
necessidades ou solicitagbes da TRANSFOLHA.

12.1.1. Cabers, também, 3 FRANQUEADA, na figura de seu Sécio- Operador,
promover o efeito multiplicador do Treinamento aos noves funcionarios e
colocaboradores da UNIDADE, arcando com todos os rspectivos custos de
treinamento, sendo certo que ndo serdo permitidas falhas operacionais por falta ou
inadequacdo dos funcionarios e colaboradores da UNIDADE, por tal motivo,

12.2. A FRANQUEADA desde j& se compromete a pagar todos os débitos
contraidos para a operacdo da UNIDADE e ndo assumir nenhuma obrigagdo ou
despesa, de qualquer natureza, em nome da TRANSFOLHA, ou de qualquer
empresa ou Individuo associado & TRANSFOLHA, sendo a FRANQUEADA 2
unica e exclusiva responsavel pelas atividades da UNIDADE.

13. A FRANQUEADA aceita & se gbriga, incondiclonalmente, a assumir todo e
qualguer custo, despesa, responsabilidade e Onus para localizar, alugar, adquirir,
reformar, construir, instalar, equipar, inaugurar ou manter a UNIDADE, nos termos
aqul previstos,

MIX DE PRODUTOS

14, Cabera 2 FRANQUEADA entregar e promover a gestdo dos processos de
entrega do mix de PRODUTOS a quem a TRANSFOLHA indicar, listados no Anexo
IT deste instrumento, salve produtos originados em sua area de ztuacao desde que
ndo tenham projecdo nacional e pao seja de concorrentes diretos da
FRANQUEADORA ou de suas empresas controladas, controladoras ou coligadas.

14.1. Os mix de PRODUTOS atualmente € composto por jornais, produtos
editorials, e produtos de entrega expressa.

14.2. O mix de PRODUTOS, constante do Anexo II ao presente instrumento,
poderd ser alterado, com Inclusdes ou exclusdes, a critérdo excusive da
TRANSFOLHA, mediante simples comunicacdo & FRANQUEADA, por via
eletrénica {e-mail), Correios ou outro tipo de correspondéncia.
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15. Fica desde jd certo e ajustado que os PRODUTOS podergo ser encaminhados
pela TRANSFOLHA ou por quem esta vier a indicar,

EQUIPE DE FUNCIONARIOS E PRESTADORES DE SERVICOS DA
FRANQUEADA

16. Cabera & FRANQUEADA toda a selecdo, contratacdo, pagamento e demissio
dos seus funciondrios e prestadores de servigos, assumindo a FRANQUEADA,
integral e Incondicionalmente, todas as responsabilidades de qualguer natureza,
inerentes ou decorrentes da contratacdo de tais empregados.

16.1. F obrigacdo da FRANQUEADA registrar todos os seus funciondrios,
devendo honrar com todos os seus compromissos de natureza trabalhista e
previdenciaria, inclusive fazendo as provistes necessarias, & monitorando,
durante toda a vigéncia deste Contrato, & por um periodo de no minimo 2 {dois)
anos apos seu término ou rescisdo, todas as contingéncias trabalhistas,
previdenciarias e fiscals da FRANQUEADA, com a guarda e manutencdo dos
respectivos documentos trabalhistas e de prestacdo de servicos.

16.2. Da mesma forma, & cbrigacdo da FRANQUEADA honrar com todos os
seus compromissos perante os prestadores de servigos contratados.

17. A FRANQUEADA fornecera a TRANSFOLHA, sempre que solicitada, mesmo
apds a rescisdo ou término deste contrato, relatdrios detalhades informando os
funcionarios e prestadores de servigos atuais, os que se desligaram no periodo em
questdo, salarios, encargos & verbas rescisdrias pagas, com os respectivos
comprovantes de pagamento, resciséo e qualquer outro documento relacionado a
eles.

17.1. A FRANQUEADA devera apresentar copia da ficha de registro de seus
funcionarios que atuarem na prestacdo de servigos objeto do presente contrato,
bem como os respectivas comprovantes de recolhimento de INSS e FGTS até o
dia 10 (dez) de cada més ou sempre que solicitado pela TRANSFOLHA,
MEsmo apos a rescisdo ou término deste contrato.

17.2. A& FRANQUEADA devera, ainda, apresentar a TRANSFOLHA
anualmente ou sempre que esta solicitar, nos prazos descritos nas solicitagtes,
as certidoes negativas, guias de recolhimentos de encargos trabalhistas e
contribuictes sobre a folha de pagamentos, bem como o relatdrio de eventuais
processos trabalhistas nos quais estejam envolvidos a FRANQUEADA efou a
TRANSFOLHA.
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17.3. A TRANSFOLHA disponibilizard a relaco de certiddes negativas e guias

de recolhimento que deverdo ser apresentadas pela FRANQUEADA quando
solicitadas.

18. Nenhum fato ou clausula deste Contrato sera entendido como meio de criacdo
de vinculo empregaticio entre 2 TRANSFOLHA & a3 FRANQUEADA, nem tampouco
entre a TRANSFOLHA = os funcionarios ou terceiros contratados pela
FRANQUEADA, ou 2inda, entre a FRANQUEADA e/ou seus funclonarios efou seus

contratados ¢ os CLIENTES CONTRATANTES, a qualquer tempo e sob gualquer
pretexto.

18.1. A FRANQUEADA sera a Unica e exclusiva responsével pelas despesas
operacionais fixas e varldveis, ou qualquer outra decorrente do presente
Contrato, bem como tributos, encargos trabalhistas, sociais, previdencidrios e
acidentarios referentes aos seus funciondrios, prepostos e terceiros que venha
a contratar para a8 consscugdo do objeto do presente, isentando a
TRANSFOLHA e eventualmente qualquer dos CLIENTES CONTRATANTES
de qualquer reclamacdo a este respeito, ainda que pleiteados apds a rescisio
ou término deste Contrato.

18.2. Na hipdtese de ocorrer ajuizamento de reclamacdo trabalhista por parte
de qualguer funcionario/empregade ou preposto da FRANQUEADA em face da
FRANQUEADORA ou de qualquer CLIENTE CONTRATANTE, =
FRANQUEADA obriga-se a pedir, perante o Juizo competente, na primeira
oportunidade, a exclusdo da FRANQUEADORA ¢fou dofs) CLIENTE(S)
CONTRATANTE(S) do pdlo passivo da acéo.

18.3. No caso de ndo ser aceita em Juizo a exclus8o da FRANQUEADORA
efou dofs) CLIENTE(S) CONTRATANTE(S) do polo passivo da acdo, ou se a
FRANQUEADA descumprir por gualguer motivo as obrigacbes previstas nesta
clausula, fica expressamente ajustado o direito de regressc  da
FRANQUEADORA e/ou do(s) CLIENTE(S) CONTRATANTE(S) contra a
FRANQUEADA, na hipdtese da FRANQUEADORA e/ou do(s) CLIENTE(S)
CONTRATANTE(S) Incorrerem em qualquer custo ou despesa, direito esse
gue obrigard a FRANQUEADA & reembolsar a FRANQUEADORA &/ou do(s)
CLIENTE(S) CONTRATANTE(S) o valor despendido, imediatamente, corrigido
monetarlamente de acordo com a variagio positiva do Indice Geral de Pregos
de Mercado - IGP-M da FGV (Indice Geral de Precos da Fundacio Getilio
Vargas) ou IPCA, o que for malor no periodo ou, na auséncia destes, qualquer
outro indice que venha a substitui-los, na menor periodicidade permitida em lei,
ou seu eventual substituto, no periodo compreendido entre a datz do
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desembolso e a do efetivo pagamento, acrescido de multa de 20% (vinte por
cento) sobre o valor j& corrigido, a titulo de penalidade de comum acordo i
pre-fixada.

19. A FRANQUEADA se cbriga a manter, para disponibilidade imediata, as
provisbes mensais referentes a quitacdo de verbas rescisorias, bem como as
provises para pagamento de férias e décimo-terceiro saldrio de funcionarios de sua
equipe, de acordo com os procedimentos dispostos nos MANUAIS e demais
ferramentas de gest3o disponibilizadas pela TRANSFOLHA, podenda a mesma, &
gualguer momento, solicitar a respectiva comprovagao,

OBRIGACOES DAS PARTES

20. Constituem obrigacies da TRANSFOLHA, dentre outras previstas no presents
Contrato:

(i) fornecer & FRANQUEADA as informacbes sobre a operacdo da sua
UNIDADE;

(i) apresentacdo da organizacdo do negocio SISTEMA DE FRANQUIA
TRANSFOLHA, a maneira de operar uma UNIDADE e a forma de
entregar os PRODUTOS, de acordo com o3 MANUAIS e outras
informagies e instrugies relativas ao SISTEMA DE FRANQUIA
TRANSFOLHA;

(i) orientac2o na instalacao da UNIDADE;

(iv) assessoria relativa as técnicas de operagdo, controle e gerenciamento da
UNIDADE;

(v) treinamento inicial & FRANQUEADA, na figura de seu SOCIO
OPERADOR, tendo por objetivo o conhecimento dos diversos servigos &
PRODUTOS que compoem o SISTEMA DE FRANQUIA TRANSFOLHA,
bem como toda a operacdo e rotina administrativa e de abastecimento do
SISTEMA DE FRANQUIA TRANSFOLHA;

{vi) assisténcia & FRANQUEADA no periodo iniclal de operagic da
UNIDADE, fornecendo as informagBes, suporte técnico e orientagbes
necessarias para o fiel desempenho das atividades previstas neste
Conftrato;
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{wil) supervisio periddica, e auditoria rotineira, para verificacio da operacdo e
do funcionamento da UNIDADE, de forma a orientar e se certificar se os
procedimentos adotados pela FRANQUEADA, entre outras nas areas
operacional, comercial e de pessoal, estdo de acorde com as instrugdes e
orientactes fornecidas pela TRANSFOLHA, na forma e prazos por ela
definidos;

{viii) analise dos relatorios operacionais e administrativos, para tabulacdo e
analise de dados.

21, Constituem obrigacies da FRANQUEADA, dentre outras previstas no presente
Contrato:

(i} trabalhar ativamente para a consecu¢do dos objetivos deste Contrato,
obedecendo integral e fielmente todas as instrugbes e orientagoes
contidas nos MANUAIS e demais fornecidas pela TRANSFOLHA;

(i) sequir rigorosamente os padries de qualidade operacional e comercial da
TRANSFOLHA conforme disposto nos MANUAIS & demals ferramentas
disponibilizadas pela TRANSFOLHA;

(i} isentar a TRANSFOLHA e/ou ofs) CLIENTE(S) CONTRATANTE(S) de
guaisquer eventuais responsabilidades por irregularidades ou danos
cometidos pela FRANQUEADA contra terceiros, sejam eles funcionarios,
prestadores de servigos, consumidores ou outros;

{(iv} honrar e pagar todos os débitos contraidos para a operagao da
UNIDADE, incluindo os pagamentos das ftaxas do SISTEMA DE
FRANQUIA TRANSFOLHA;

(v) observar todas as leis, portarias, normas e regulamentos de guaisgquer
autoridades municipais, estaduais ou federais, no gue se refere ao regular
funcionamento da UNIDADE, a entrega dos PRODUTOS e ao
cumprimento deste Contrato, em especial o Codigo de Defesa do
Consumidor;

(vi) prospectar novos clientes para o SISTEMA DE FRANQUIA
TRANSFOLHA, conforme os padroes definidas pela TRANSFOLHA;

{vil) fornecer a seus funciondrios © maximo de informaches, material
informativo e operacional, além do trelnamento e reciclagens periddicas
para a entrega dos PRODUTOS; ;'
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(vili) permitir que o pessoal autorizado da TRANSFOLHA realize inspecgtes e
supervistes periodicas, sem necessidade de qualguer pré-aviso, sobre os
aspectos operacionais, administrativos, comerciais, financeiros e fiscais da
FRANQUEADA, de forma a orentar & verificar se os procedimentos
adotados pela FRANQUEADA estdo de acordo com este Contrato, os
MANUAIS e as instrugbes da TRANSFOLHA:

{ix) observar e manter rigorosamente os padrdes de qualidade e atendimento
estabelecidos nos MANUAIS e nas instrucfes da TRANSFOLHA para a
operacao da UNIDADE e entrega dos PRODUTOS;

{x) preservar e promover a reputacao, Identidade e clientela da
TRANSFOLHA e sua aceitacdo pelo publico consumidor, bem como o
valor do SISTEMA DE FRANQUIA TRANSFOLHA;

(#) fornecer & TRANSFOLHA os relatdrios solicitades, de acordo com as
informacoes, dados e instrugbes dispostas nos devidos formularios.

{(xii) fornecer 8 TRANSFOLHA cipia de todas as guias e/ou comprovantes por
esta solicitadas;

{xiii}) permitir o livre acesso dos representantes habilitados ou credenciados,
pessoal devidamente autorizado pela TRANSFOLHA, a toda sua
documentacdo e em qualquer dependéncia da UNIDADE, inclusive em
sua contabilidade, escritério e estoque, a fim de ser examinado o fiel
cumprimento deste Conftrato, em especial quanto a apresentacdo de
Laudos, Relatdrios, Multas e outros documentos expedidos pelo Poder
Publico e direcionados ao Frangueado, mantendo os arquives pelo prazo
de duragdo deste Contrato;

(xiv) permitir & averiguacdo das informagbes de faturamento e gastos da
UNIDADE, autorizando a FRANQUEADORA e seus agentes ou
representantes a monitorarem a operacdo da UNIDADE e o movimento
do caixa quando for necessario,

21.1. A FRANQUEADA esta obrigada durante a vigéncia do presente
Contrato, bem como pelo prazo de 02 (dois) anos apds a sua rescisao ou
término, a apresentar 8 FRANQUEADORA ou a quem esta indicar, quaisquer
dacumentos originais relacionados ao presente Contrato, incluindo, mas ndo se

limitando, aos fiscais, trabalhistas relacionados aos seus funciuniério_fj’ ]
F,

i ...__.-

Pégina 19 de 46 [

Contrato de Franguia - 5I5TEMA DE FRANCGUIA TRANSFOLHA 'E:;"'

Hf"
L 7 / #
e ; .-'r
Y

-



2N
@
TRANSFOLHA

Wook venda, 4 gente entrega

presiadores de servicos, laudos de fiscalizacao, notificactes, etc., sob pena de
multa diaria no valor de R$ 1,000,00 {um mil reais) por dia de descumprimento,
apos transcorridas as 24 (vinte e quatro) horas contadas da solicitagdo pela
FRANQUEADORA.

21.1.1. A FRANQUEADA desde ja autoriza que a FRANQUEADORA
providencie copias autenticadas dos documentos citados acima para seu
uso efou o que for necessario.

PADRAO DE QUALIDADE

22. A FRANQUEADA deverd observar e manter rigorosamente os padroes de
gualidade estabelecidos pela TRANSFOLHA, bem como observar a Politica de
Qualidade, Premiacdo e Restricdo vigente e constante no Anexo III do presente
instrumento, reconhecendo a FRANQUEADA, desde ja, serem fais padries
absclutamente essencials para o desempenho das atividades, bem como para a
preservacdo, promogdo e reputacdo da MARCA e sua acejitagio pelo publico
consumidor.

22.1. A TRANSFOLHA poderd alterar e atualizar a referida Politica de
Qualidade, Premiacdo e Restricgo, devendo a FRANQUEADA adotar as novas
reqras, a partir do recebimento da comunicagdao da TRANSFOLHA para tanto.

22.2, Na hipétese da FRANQUEADA nio apresentar uma justificativa para a
reclamacao manifestada por parte do consumidor final ou pontos de venda
com relacdo a entrega de um produto, no prazo e forma solicitades pela
TRANSFOLHA atraves do Sistema disponibilizado pela TRANSFOLHA,
esta poderd aplicar uma penalidade 3 FRANQUEADA conforme a Politica de
Qualidade, Premiagio e Restricdo vigente a época.

23. A FRANQUEADA devera, ainda, permitir que a equipe de consultoria de campo
gfou prepostos da TRANSFOLHA facam avallaches periodicas na sua operacdo,
trem fotos, mostras de produtos, inclusive de tercelros, acompanhem todo o
processo de entrega, de forma a verificar se os padroes de qualidade formatados
para & rede estao sendo rigorosamente observados pela FRANQUEADA.

23.1. A TRANSFOLHA disponibllizara um supervisor, co-gestor ou consultor
para visitas 2 UNIDADE, com o intuito de orientar a FRANQUEADA na
estrategia de operacdo da sua franguia, sendo certo que quando estas forem
solicitadas pela FRANQUEADA, os custos decorrentes do envio do supervisor,
co-gestor ou consultor serdo arcados exclusivamente pela FRANQUEADA,
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incluinde mas n3o se limitando, as despesas de estada, locomocdo e
alimentacao dos measmas.

24, Na hipotese da TRANSFOLHA, em sua avaliacdo periddica, constatar que a
FRANQUEADA ndo esta operando a franquia de modo adequado, conforme as
instrucbes e normas do SISTEMA DE FRANQUIA TRANSFOLHA, podera a
TRANSFOLHA, na figura de seus representantes, prepostos ou supervisores,
promover a CO-GERENCIA da operacao da UNIDADE, pelo periodo necessario &
correcao das inadequactes constatadas, com o intuito de rever os processos
operacionais e administrativos utilizados pela FRANQUEADA ou por terceiros, gue
compreendem todas as areas da UNIDADE e sua operagdo e gestdo, incluinde mas
nao se limitande ao recebimento de PRODUTOS, manuseio, até a efetiva entrega,
sem isencdo da responsabilidade da FRANQUEADA com a TRANSFOLHA em
relacdo ao escopo dos servicos definidos neste Contrato.

24,1 Todas as despesas da co-geréncia, Incluindo mas ndo se limitando a
locomocdn, estada e alimentacdo do representante da TRANSFOLHA, serao de
responsabilidade exclusiva da FRANQUEADA.,

25. A TRANSFOLHA podera enviar supervisores para acompanhamenio e
monitoramento das atividades frangueadas, sejam estas na sede da UNIDADE
ou em oufras localidades, a qualquer hora, independente de aviso prévio, sem
que seja necessario um cronograma fixe, devendo a FRANQUEADA assinar os
relatorios elaborados pelos inspetores e cumprir 0 gue 13 for estabelecido de
comum acordo pelas PARTES.

25,1, A TRANSFOLHA podera adenfrar as dependéncias da UNIDADE,
extrair fotos, copias de documentos, conversar com funcionarios e
colaboradores, enfim, conduzir uma visita de supervisdo completa, conforme
critérios por ela estabelecidos.

25.2, Fica certo e ajustado que a Co-Geréncia da operacdo da UNIDADE
descrita nesta clausula 242 devera ser acompanhada pelo Sdcio Operador, o
gual se cbriga & colaborar com tudo o gque se fizer necessdrio para o
restabelecimento das atividades frangueadas, conforme previso nas instrugoes
2 MANUAIS.

26. Caso a TRANSFOLHA constate que a FRANQUEADA esteja cometendo falhas
de natureza gravissima, assim definido pela Politica de Qualidade, Premiagdo e
RestricBo, bem como na subclausula abaixo, comprometendo a qualidade dos
servicos prestados e/ou causando prejuizos @ TRANSFOLHA ou aos CLIENTES
CONTRATANTES, podera a TRANSFOLHA promover a INTERVENCAO na

Pdgina 21 de 45 {
Contrato de Franqula - SISTEMA DE FRANGLIA TRANSFOLHA




D
@
TRANSFOLHA

Yool vende, 4 gente ontraga

operacio da UNIDADE, através da nomeacdo de um funclonario proprio, a quem a
FRANQUEADA outorgara procuragao especifica para a administragdo, operacao e
geréncia da UNIDADE, com poderes, inclusive, para a movimentagio de contas
bancarias, abertura de novas, e todos os atos necessarios para adeguagao da
UNIDADE pelo periodo necessario @ correcao das falhas, Tal procuragdo devera ser

outorgada Unica e exclusivamente para a pessoa fisica do funcionario indicado pela
TRANSFOLHA.

26.1. Além das faltas gravissimas definidas na Politica de Qualidade, Premiacao
e Restricio, s3o consideradas faltas gravissimas:

(i} balxo indice de qualidade persistente por 3 (trés) meses
consecutivos;

(il) Inadimplemento em relacao aos seus contratados;

{ii) ameaca de Interrupcdc nas entregas contratadas com CLIENTES
CONTRATANTES.

26.2. Na hipdtese prevista na cldusula 26 acima, a FRANQUEADA, desde i3,
autoriza que a TRANSFOLHA cfetue o pagamento das wverbas devidas
diretamente aos distribuidores efou sub-contratados, com o objetivo de dar
continuidade a operacao dos processos de entrega dos PRODUTOS.

26.3. Durante o periodo da intervencdo, fica vedado ao sécio operador efou
administradores da FRANQUEADA, movimentar isoladamente a{s) conta(s)

correntz(s) em nome da empresa frangueada, salve autorizacdo prévia e
expressa da TRANSFOLHA.

27. Mio poderd a FRANQUEADA, sob qualguer hipdtess ou pretexto, aceitar
qualguer recusa ou interrupcdo da prestacdo dos servicos por seus funciondrios ou
por terceiros contratados, sob pena de ser notificada, sem prejuizo da aplicacdo do
disposto na clausula 37 abaixo,

28. Caso os funcicnarios, prepostos ou terceiros gue 8 FRANQUEADA contrate
para a realizagao do objeto do presente Contrato, venham a causar dano a bens de
propriedade do consumidor final, ou nos produtos distribuidos através do processo
de entrega promovide pela FRANQUEADA, esta, desde ja, se compromete a
assumir a responsabilidade integral do damo ocorrido e apurado, indenizando o
prejudicado pelo dano por ele experimentado.
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29, Nio obstante a obrigacdo da FRANQUEADA prevista na clausula 172 e
subcldusulas, a TRANSFOLHA possul a faculdade por si, ou através de empresa
tercelrizada contratada, de promover auditorla contabil e fiscal na FRANQUEADA,
de forma a verificar se estdo sendo cumpridas as obrigagbes tributarias, fiscais,
trabalhistas e outras inerentes a atividade frangueada, A FRANQUEADA devers
permitir que @ TRANSFOLHA tenha o acesso necessério e solicitado por ela, ou

pala empresa contratada para tanto, para realizar a auditorla, nos termas
determinados pela dltima.

REMUNERACAO DA FRANQUEADA

30. A FRANQUEADA receberd, quinzenalmente, da TRANSFOLHA ou de guem ela
indicar, remuneracac pela entrega dos PRODUTOS, conforme sew TERRITORIO
de atuacdo, O valor da referida remuneracéo é calculado individualmente, conforme
o disposto nas sub-clausulas abaixo:

30.1. Para os jornais enfregues aos assinantes, 3 FRANQUEADA recebera
remuneragan, de acordo com a Tabela 1 constante no Anexo IV.

30.2. Para os jomais entregues aos pontos-de-venda avulsa, a
FRANQUEADA recebera remuneracdo pelos jornais efetivamente vendidos, de

acordo com a tabela vigente a época efou uma remuneracdo fixa, quando
pertinente,

30.3. Em relacdo aos produtos editorals, 3 FRANQUEADA receberd

remuneracao por produto entregue, de acordo com a Tabela 2 constante no
Anexo IV,

30.4. Em relacdo aos produtos de entrega expressa, 2 FRANQUEADA
recebera remuneracdo, conforme Tabela 3 constante no Anexo IV .

30.5. As tabelas 1, 2 e 3 referidas acima poderao ser alteradas pela
TRANSFOLHA a seu exclusivo critério, conforme o comportamento do
mercado local e desde que permaneca a viabilidade do negdcio ora frangueado

30.6. A FRANQUEADA desde ja autoriza que a TRANSFOLHA proceda os
descontos necessdrios no pagamento das verbas de remuneracio descritas na
clausula 30 acima, provenientes dos problemas de falhas de entrega pela
FRANQUEADA, incluindo mas n3o se limitando a, extravios, protocolos falsos,
naoc entrega efou outros, desde que ndo justificadas e comprovadas pela
FRANQUEADA, no prazo & do modo habil, conforme estipulado e segundo |
critério da TRANSFOLHA, efou de acordo com a solicitagdo dos Clientes /
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Contratantes efou com a Politica de Qualidade, Premiaga@o e Restricio vigente
a epoca.

30.7, Fica certo e ajustado que caso a FRANQUEADA deixe de pagar verbas a
terceiros, poderd a TRANSFOLHA, a seu livre critério, consignar parte do
pagamento das verbas de remuneracdo, atdé que a situacio devedora seja
sanada, sem prejuizo da rescisdo do presente instrumento por justa causa,

30.8B. A TRANSFOLHA fica desde ja autorizada a reter o pagamento das
verbas de remuneracdo, até que lhe sejam apresentados os recibos e

comprovantes de pagamentos, bem como, os comprovantes de recolhimentos
de tributos e previdéncia.

REMUNERAGAO DA TRANSFOLHA

31. Pela contratacdo ora acordada entre as PARTES, a FRANQUEADA pagara a
TRANSFOLHA, cu 2 guem esta indicar, as seguintes taxas:

(i) Mensalmente, a titulo de Taxa Periddica de Franguia, pelo suporte
fornecido pela TRANSFOLHA e pela remuneracdo da FRANQUEADA no
SISTEMA DE FRANQUIA TRANSFOLHA, nos termos deste Contrato, 2
quantia equivalente a 0,60% (zero, sessenta por cento) sobre o valor
total da remuneracao, recebida pela FRANQUEADA, apurada no periodo;

{ii} juntamente com o pagamento mensal da taxa descrita anterdormente, a
FRANQUEADA fornecera a8 TRANSFOLHA os documentos fiscais que
suportem o recebimento de cada remuneracio pela FRANQUEADA,

31.1. O pagamento da taxa devera ser reallzado 2 {duas) ao més: todo dia 01
e 16 de cada mes, quinzenalmente,

TAXA DE PROPAGANDA

32. Cabera a TRANSFOLHA definir & praticar as politicas de marketing, promocdes
de vendas, planejamento e criagdo das estratégias de entrega dos PRODUTOS, por
toda a Rede do SISTEMA DE FRANQUIA TRANSFOLHA.

33. Durante a vigéncia deste Contrato, 3 FRANQUEADA devera somente utilizar o
material promocional e de propaganda formecido, desenvolvido ou aprovado por
escrito pE'Ia TRANSFOLHA, e estritamente de acordo com os MANUAIS e derna|5
Instrucoes da TRANSFOLHA a respeito.
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33.1. A FRANQUEADA apenas poderd conceder entrevistas ou prestar
declaracfes & imprensa a respeito da sua prépria UNIDADE, e apenas na
figura de franqueado da TRANSFOLHA, desde que obtenha 2 prévia e
expressa aprovacdo da TRANSFOLHA, sendo certo que fica vedado &
FRANQUEADA 2 divulgagio & terceiros de qualquer informacdo, dadas ou
guaisquer outras particularidades relativas @ UNIDADE e a TRANSFOLHA.

34. A TRANSFOLHA poderd, a qualguer momento, instituir um Fundo de
Publicidade da Rede, para propaganda e marketing institucional, Nesta hipdtese, os
frangueados deverdo pagar & TRANSFOLHA, ou a quem a mesma indicar, atraves
do sistema bancario, uma quantia equivalente 0,5 % (zero, cinco por cento) scbre a
remuneracio mensal da FRANQUEADA, como contribuigdo para o desenvalvimento
e criacin, pela TRANSFOLHA, da estratégla de marketing e publicidade, Incluindo
propaganda, promocdo e relagbes publicas exercidas em beneficio da Marca e,
consequentemente, da  FRANQUEADA. A FRANQUEADA concede &
TRANSFOLHA, neste ato, o direito de administrar a quantia acima estabelecida,

35, A FRANQUEADA poderd, a seu critério e por sua exclusiva expensa, destinar
verbas adicionals para propaganda, desde que estas sejam prévia e expressamente
aprovadas pela TRANSFOLHA, inclusive quanto & forma.

RESCISAO

36. Na hipdtese de ficar constatada violagdo de qualquer das cldusulas deste
Contrato, a parte Inocente devera notificar a outra, para que no prazo estipulado na
notificaciio, cesse a pratica violadora, sob pena de ndo o fazendo ser rescindido com
justa causa do presente instrumento, além do disposto na clausula 48 abaixo.

37. Constituern justa causa para rescisio automatica do presente Contrato,
independente de notificagdo, dentre outras jd previstas neste instrumento, as
sequintes hipoteses:

{I} se gualguer das PARTES e seus socios entrarem em recuperagao
judicial ou ter pedido de faléncia solicitado, ou insolvéncia civil, mesmo
gue presumida, bem como a condenagdo de gualguer um em processos
criminais;

(i} s a FRANQUEADA deixar de conduzir seus negocios conforme os
padries estabelecidos pelo SISTEMA DE FRANQUIA TRANSFOLHA, ou
de maneira condizente com a ética comercial, ou ainda conscante 05
padries aceitos, utilizades e aprovados pela TRANSFOLHA; ;
III..II-.
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s2 3 FRANQUEADA deixar de solicitar a previa e expressa aprovagdo da
TRANSFOLHA para contratagiio com novos clientes, realizando a entrega
sem autorizacdo prévia e expressa da TRANSFOLHA,

se @ FRANQUEADA usar de modo diverso ao desse Contrato, promover
divulgacdo, permuta, veiculagao da carteira de assinantes e mailings
formecidos pela  TRANSFOLHA ou  por  seus  CLIENTES
CONTRATANTES;

se @ FRANQUEADA ndo cumprir os prazos e condicoes estabelecidos
pela TRANSFOLHA nos MANUAIS, para entrega dos produtos;

s2 a FRANQUEADA deixar de cumprir qualsquer obrigagbes contratuais
aqui dispostas em favor da TRANSFOLHA, e terceiros contratados ou
prestadores de servigo,sela de natureza fiscal, trabalhista, previdenciaria,
operacional, comercial, incluindo a apresentac3o desses documentos a
TRANSFOLHA;

s2 @ FRANQUEADA ndo cumprir os procedimentos estabelecidos nos
MANUAIS, e deixar de fornecer os relatorios conforme disposto neste
contrato;

52 a FRANQUEADA possuir um indice de reclamagtes acima das metas
estipuladas na Politica de Premiacao e Restricdo, durante 3 (trés) meses
consecutivos ou alternados, por um periodo correspondente a 6 (seis)
meses contados do primeire més do ndc-cumprimento das metas
estabelecidas;

A FRANQUEADA scnegar, dificultar, subfaturar cu omitir informactes da
franquia 8 TRANSFOLHA;

mediante a pratica de ilicitos criminais ou penais do Socio das empresas
ou das PARTES;

A FRANQUEADA, na figura do seu Socio-Operador, deixar de
acompanhar e monitorar o processo de entrega dos produtos, objeto da
franquia, em qualgquer momento do seu horario de funclonamento
estipulado pela TRANSFOLHA para a rede de franguia;

se @ FRANQUEADA deixar, pela terceira vez, de sanar qualsquer falhas
cometidas depois de advertida ou notificada pela TRANSFOLHA,
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(xiii) se 8 FRANQUEADA deixar de pagar verbas devidas a terceiros ou ainda
deixar de pagar os valores devidos ao locador do imdwvel;

(xiv) se a FRANQUEADA paralisar as atividades operacionals da UNIDADE,
deixando de prestar os servicos, objeto deste Contrato, conforme os
padries e instrugbes da TRANSFOLHA, vigentes para o SISTEMA DE
FRANQUIA TRANSFOLHA;

(xv) se a FRANQUEADA entregar os PRODUTOS fora do TERRITORIO;

37.1. Na ocorréncia de qualquer um dos eventos mencionados na Clausula 37
acima, @ TRANSFOLHA podera optar, a seu exclusivo critério, por suspender
efou alterar as condicdes e prazos de pagamento da remuneracdo da

FRANQUEADA, bem como optar pela alteracio da amplitude do
TERRITORIO.

CONSEQUENCIAS DA RESCISAD

38. No termino ou rescisdo deste Contrato, por qualquer motive gue seja:

38.1. Deverd a FRANQUEADA:

(I} devolver a TRANSFOLHA todos e quaisquer materiais,
principalmente promocionais, documentos e publicagdes que |he
tiverem sido entregues em decorréncia do presente instrumento, em
especial parar de acessar os MANUAIS via WEB (Internet):

{ii} deixar de fazer uso do SISTEMA DE FRANQUIA TRANSFOLHA e
das MARCAS, bem como das marcas e de qualquer produto dos
CLIENTES CONTRATANTES, ¢ de usar guaisguer meios gue
refacionam a FRANQUEADA a TRANSFOLHA;

(iif) oferecer @ TRANSFOLHA a opgdo de adquirir da FRANQUEADA
equipamentos, moveis efou outros jtens da UNIDADE, pelo prego
de mercado. Nao optando a TRANSFOLHA pela aquisicio ofertada,
a FRANQUEADA poderd comercializar Unica, e tdo somente, os
equipamentos e mavels;

{iv) devolver 3 TRANSFOLHA todos os PRODUTOS nio-entregues e
promover as respectivas baixas no sistema de software, dos produtos
entregues até o Ultimo dia de operacdo da UNIDADE, sob pena de
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pagamento de uma multa didria de RS 1.000,00 (um mil reais)
enguanto perdurar o inadimplemento pela FRANQUEADA;

(v} dejxar de fazer uso da carteira dos CLIENTES CONTRATANTES ou
mesmo da TRANSFOLHA, restando terminantemente prolbida a
utilizagdo efou venda dos dados confidenciais, de qualquer forma ;

(vi) informar expressamentz o nome e enderego dos locais de entrega e
da carteira de clientes;

{vii) ndo contratar diretamente com os CLIENTES CONTRATANTES,
incluindo as vedaghes previstas na clausula 41 e seguintes;

38.2. Poderd a FRANQUEADORA:

(i) cessar imediatamente o acesso da FRANQUEADA zos sistemas WEE
{Internef) do SISTEMA DE FRANQUIA TRANSFOLHA;

{ii) reter o pagamento de qualquer verba devida 3 FRANQUEADA, até
gue esta comprove que efetuou o pagamento de todo o seu quadro
de funcionarios e de terceiros contratados ou caso ela deva algo a
TRANSFOLHA e/ou CLIENTES CONTRATANTES ou terceiros
reladionados & operacao.

39, Com a rescis3o ou término do presente contrato, a TRANSFOLHA esta
imediatamente permitida a conceder novas franquias no TERRITORIO, ou ali instale
outra UNIDADE, para Imediato funcionamento, utilizando-se, inclusive, dos clientes
ja cadastrados para dar prosseguimento a distribuicdo anteriormente realizada no
TERRITORIO, disponibilizando a equipe de funciondrios e a estrutura de
distribuican.

40, No térming ou rescisdo deste Contrato, a TRANSFOLHA terd o direito, mas nao
a obrigaciio, de entregar os PRODUTOS, por si ou através de quem vier a indicar,

40.1. Ainda, nesta hipdtese, fica a FRANQUEADA obrigada & operar a
franguia ora outorgada, realizando as atividades objeto desta contratagdo,
pelo periodo equivalente a 30 (trinta) dias, a contar da data da dendncia do
presente  Contrato  manifestada por escrito pela FRANQUEADA &2
TRANSFOLHA, sob pena de multa digria no valor de R$ 1.000,00 (um mil
reais).

/
!
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DIREITO PERSONALISSIMO

41, As PARTES reconhecem que as caracteristicas pessoais, profissionais e
financeiras do SOCIO OPERADOR acima quslificads foram essencials e
determinantes na sua escolha como FRANQUEADA, de tal forma gque o SOCIO
OPERADOR devera deter, obrigatoriamente e durante toda a vigéncia deste
Contrato, no minimo, 26% (vinte e sels por cenfo) do capital societario da
FRANQUEADA, e exercer a geréncia e administracdo da unidade frangueada, bem
como dedicar-se a operagac diariamente, de forma a empreender suficiente tempo e
esforco para a operacao eficiente do seu negocio..

41.1. O SOCIO OPERADOR serd o Unico e exclusivo responsavel pela
administracio, geréncia e atividades da FRANQUEADA, devendo o SOCIO
OPERADOR estar presente na UNIDADE diariamente, abstendo-se do
envolvimento em qualquer tipo de atividade concorrente, conflitante ou que
passa, de qualquer forma, interferir no eficaz desempenho das atividades

desanvolvidas na UNIDADE, de acordo com as condicbes especificadas nos
MANUAIS.

CESSAQ, TRANSFERENCIA E SUCESSAO DA FRANQUIA

42, A FRANQUEADA nao poderd ceder ou transferir, total ou parcialmente, os
direitos concedidos e obrigacbes assumidas neste Contrato, salvo com autorizacZo
prévia e exprossa da TRANSFOLHA.

43, Qualquer cessdo ou transferéncia deste Contrato, pela FRANQUEADA ou pelo
SOCIO OPERADOR, devera ser precedida do direito de preferéncia da
TRANSFOLHA, por si ou por alguém indicado pela TRANSFOLHA, que devera
manifestar seu interesse, por escrito, no prazo de 90 (noventa) dias da notificacdo da
FRANQUEADA nesse sentido.

43.1, Em caso de recusa da TRANSFOLHA a oferta da cess3do e transferéncia
deste Contrato, qualquer novo frangueado para quem a8 FRANQUEADA
pretenda ceder ou transferir este Contrato devera rigorosamente observar,
cumulzativamente, as seguintes condictes basicas:

(Iy ser financeiraments responsavel & independente, e
economicamente capaz de cumprir com as obrigagbes da
FRANQUEADA assumidas neste Contrato;

(i} concluir e ser aprovado no processo de selegdo, avallagéo e
treinamento da TRANSFOLHA para novos frangueados;
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(i) Incondicienalmente assumir e concordar expressamente em cumprir
com obrigagtes da FRANQUEADA aqul estabelecidas, assinando o
Contrato de Franquia vigente na ocasidc da assinatura pelo novo
franqueadao;

(v) gque todas as obrigactes da FRANQUEADA, em especial as
obrigagbes de natureza financeira, tenham sido cumpridas de
maneira tempestiva;

(v} & FRANQUEADA deve ter assinado termo de quitacdo e liberacio
geral e irrestrita de todas e qualsquer acBes, pedidos ou
reivindicagbes da FRANQUEADA, de qualquer natureza, contra a
TRANSFOLHA, suas subsidiarias, sucessoras e cessiondrias e seus
respectives administradores, diretores, acionistas, socios, agentes e
representantes, inclusive, entre outras, agles, pedidos ou
reivindicagbes oriundas nos termos deste Contrato ou suas
subsididrias ou coligadas e leis, regulamentos, normas nacionais,
federais, estaduais ou municipals;

{vi) a FRANQUEADA deve assinar todos os documentos exigidos pela
TRANSFOLHA assumindo sua integral e exclusiva responsabilidade
por todas as suas obrigagbes perante a TRANSFOLHA, antes da
data da assinatura do contrato com o novo franqueado.

43.2. Fica neste ato claro e reiterado que as disposicies contidas na Cldusula
43.1. acima, foram estabelecidas apenas como pardmetros para o processo de
selecdo de qualquer potencial franqueado da Rede de Franquia, e o
cumprimento, parcial ou total, dos requisitos estabelecidos acima ndo obrigam
nem oneram de forma alguma a TRANSFOLHA, nada devendo a
TRANSFOLHA & FRANQUEADA ou a qualquer candidato apresentado pela
FRANQUEADA nos termos acima, seja a que tempo e a que titulo for,

44. Na hipotese da FRANQUEADA decidir pela alienacdo de suas quotas, bem como
por qualquer modificagdo na sua composicdo ou controle societdrio, ou na sua
administracao e geréncia, ou na venda da maioria de seus atives a terceiros, os
procedimentos indicados na Clausula 43 acima deverSo ser rigorosa e Iqualments
observados.

45. Em caso de falecimento, insolvéncia, ou impedimento, interdicio ou auséncia do
SOCIO OPERADOR por mals de 60 (sessenta) dias, 05 seus herdeiros e sucessores,
.'I.I F
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terdo um prazo de 30 (trinta) dias para participarem do processo de seleclo da
TRANSFOLHA, incluindo o treinamente, sendo gque:

(I} em caso de aprovacdo, os novos frangueados deverdo assumir o presente
Contrato, e rigorosamente observar todos os termos e condigies aqui
estabelecidos;

(i) em caso de reprovacdao, o presente Contrato serd automaticamente

terminado, sendo aplicadas as disposicBes contidas nas cldusulas 44 e 45
acima;

(ili) Ma hipotese dos herdeiros e sucessores nao desejarem assumir o presente
Contrato, estara o presente contrato automaticamente terminado, sendo
aplicado as disposictes contidas nas clausulas 43 e 44 adma,

CLAUSULA PENAL

46. Caso o presente Contrato seja rescindido por qualguer das PARTES, sem justa
causa, deverd a parte requerente efetuar o pagamento de uma multa contratual
equivalente 1/3 (um tergo) das remuneractes obtidas na média das 3 (trés) Oltimas
quinzenas, sem prejuizo de eventual indenizagdo por perdas e danos .

46.1. A parte que quiser dar por rescindido o presente instrumento, sem justa
causa, deverd enviar uma notificacdo extrajudicial prévia com prazo de 30 (trinta)
dias a outra parte, explicitando a intencdo de rescindir o contrato.

46.2. Fica certo e ajustado que a multa prevista na dausula 46 adima devera ser
paga no prazo de 30 (trinta) dias, contados da data do encerramento das
operagoes da UNIDADE, devendo ser deduzidas do respectivo valor, as quantias
devidas em razdo deste contrato, de uma parte & outra.

47. Caso o presente contrato seja rescindido por justa causa, a parte culpada devera
pagar imediatamente a parte inocente, uma muita contratual no valor de 1/3 (um
tergo) das remuneragdes obtidas na média das 3 (trés) dltimas quinzenas.

48. Na hipdtese de paralisacdo total ou parcial das atividades da franguia, devera a
FRANQUEADA efetuar o pagamento de uma multa 8 TRANSFOLHA eguivalente a
R$ 10.000,00 (dez mil reais) por dia de paralisagdo, além da possibilidade de rescisdo
automatica deste contrato, por justa causa, sem prejuizo de perdas e danos.

48.1. Caso a FRANQUEADA descumpra qualquer das clausulas ou cnndl;ﬁqs*’ '
deste Contrato, podera 3 TRANSFOLHA, ao seu livre critério, aplicar uma multa /
l|' -

¥ ._.-"’
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de R§ 300,00 (trezentos reais) por dia de atraso da respectiva comecdo, além da

possibilidade de requerer a rescisdo do presente Contrato, com justa causa,
conforme previsto acima.

SEGURO

49. A FRANQUEADA, neste ato, se compromete a providenciar e manter valida,
durante a vigéncia deste Contrato, com seguradora de primeira linha e iddnea,
apolice de seguro, de responsabilidade civil contra terceiros, contra roubo e
incéndio, e contra riscos em relacdo ao imovel onde esta situada a UNIDADE, cujo
valor minimo inicial dos respectivos prémios ndo sera inferior ao valor dos
investimentos totais iniciais da UNIDADE. A apdlice devera ser entregue &
TRANSFOLHA antes da inauguracdo da UNIDADE, sob pena de descumprimento
contratual,

49.1. A FRANQUEADORA, que regula as atlvidades de gerenciamento de
riscos da Rede de Franquias TRANSFOLHA, incluinda, mas ndo se limitando,
as operacies denominadas “enfregas expressas” das Franguias, contratard e

arcara com o5 custos de um seguro para @ Rede de Franquias
TRANSFOLHA,

49.1.1. A seguradora a ser contratada pela FRANQUEADORA,
procederd, gventualmente e mediante sua prévia avaliacio, a cobertura
de sinistros ocorrides nas dependéncias de cada Franquia e também em
alguns roteiros de entrega, devendo a3 FRANQUEADA, para tanto,
implantar as medidas abaixo relacionadas, referentes a seguranca
patrimonial, no prazo méximo de 30 (Trinta) dias, contados da solicitacio
da FRANQUEADORA e zelar por sua manutencdo durante todo o prazo
de vigéncia do contrato, Eventual ressarcimento e cobertura ocorrerdo
se, e apenas se, a apolice da FRANQUEADORA estiver em vigor,

49.1.2. A FRANQUEADA esta clente, ainda e anui, desde ja, que
eventual ressarcimento e cobertura do evento sinistro pela seguradora
esta condicionada também ao cumprimento de todos os trimites internos
exigidos no PGR (Plano de Gerenciamento de Risco) da
FRANQUEADORA, além do cumprimento das exigéncias da sequradora,

49.1.3. Abaixo os itens a serem cumpridos pela FRANQUEADA:

(1} Circuite Fechado de Televisdo (CFTV) digital, que possibilite um
tempo minimo de gravacdo de 30 (trinta dias) e observacdo por
cameras dos pontos sensivels da franquia (exemplo: frente do
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prédio, acessos de veiculos e de pedestres, perimetro e dreas de
separacdo e manuseio de entregas expressas);

Sistema de alarme de perimetro e dreas sensivels, dotado de
botoes de panico fixos efou moveis e monitorado externamente
por empresa de seguranca ou monitoramento de alarmes;

Area de separacdo de entregas expressas segregada e com
restricdo de acesso;

Portdes de veiculos e de pedestres que impegam a visualizacdo do
interior da franquia, com fechaduras reforcadas e interfone para
comunicacdo externa, Os portbes deverdo permansecer sempre
fechados quande ndo estiverem em efetiva operacao;

Todos os funcionarios da FRANQUEADA (administrativos,
entregadores e ajudantes), envolvidos na preparacdo ou execucio
de entregas expressas, deverdo ter seus cadastros avaliados e
aprovados pela empresa de gerenciamento de risco definida pela
TRANSFOLHA, de acordo com regras especificas.

A FRANQUEADA deverd dispor Unica & exclusivamente de
entregadores e ajudantes registrados para a realizagdo de
entregas expressas, sendo certo que entregadores envolvidos em
sinistros anteriores (roubos efou acidentes) ndo poderdo trabalhar
na operagdo de entregas expressas da TRAMSAOLHA,

Outras medidas de seguranga das instalagbes poderdo ser
exigidas em virtude do risco da regio ou do histdrice de sinistros
da unidade franqueada

49.1.4. Caso a FRANQUEADA ndo adote, em sua totalidade, as
medidas elencadas na cldusula 49.1.1. acima, fica desde ja ciente que,
em consequéncia, a Seguradora contratada pela FRANQUEADORA ndo
procederd ao ressarcimento de eventual sinistro.

49.1.5. As PARTES estdo cientes e concordam desde ja, que o
mencionado seguro contempla atualmente o disposto no quadro abaixo,,
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podendo ser alterado com prévia comunicacdo da TRANSFOLHA, sem
gue Isso configure infracio contratual:

WVabps madmo cobero sera de RE100.000.00 pars
mercadorias em sako

Cobertura g2 36 horas condiclanada as regras alaied

a! Boddo de Pdnice Nixo ou misel monflgrado por enmpresa de
SEQUIENCa;

AR |:|||.‘_:3|_:'-]|-:| g siglemas de Jeguranca slelrdnica 1alarmes &
CETVE pom link externe, cam gravacda de imagem disponndl
pela praze de ald 30 diat

. TR S
GARANTIA

50. Assina também o presente instrumento, na qualidade de fiador e principal
pagador, solidariamente responsdvel com a FRANQUEADA por todas as obrigacies
aqul assumidas, o

. na gualidade de principals pagadores, solidariamente responsaveis com 2
FRANQUEADA por todas as obrigagbes agui assumidas, tais como taxa mensal de
franguia, multas contratuais, rateios de custes comuns, verbas de propaganda,
pagamentos a fornecedores, renunciando expressamente a todos os beneficios de
ordem e aos dircitos de exoneracdo da presente fianca, como lhes faculta o artigo
B21, 827 e B35 e 1.024 do Codigo Civil Brasileiro e o artigo 77 - inciso 1 do Codigo de
Processo Civil,

50.1. Em caso de morte ou insolvencia dos fadores, se obriga a
FRANQUEADA a fornecer novos fiadores idbneos, a critérioc da
FRANQUEADORA, no prazo de 30 (trinta) dias do evento, sob pena de
caracterizar-se infracdo contratual, ensejando a rescisdo deste contrato por
justa causa.

50.2. Neste mesmo ato e por este mesmo instrumento, de forma irrevogavel e
irretratdvel, nos termos do disposto pela artigo 686 — pardgrafo Gnico do Cddigo
Civil Brasileiro, 2 FRANQUEADA, seu SOCIO OPERADOR e os fladores
nomelam-se reclprocamente procuradores para o fim especial de receber
qualsquer citacbes, intimaghes ou notificagbes, judiciais ou extrajudiciais,
relativas a todas as obrigacdes decorrentes do presente contrato, bem -:I_‘um'fl
para assinar aditamentos ou termos relativos ao presentg instrumento.
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50.3. No caso de renovacio deste Contrato, 8 FRANQUEADA se compromete
a providenciar a nomeagdo desses mesmos fiadores ou, na hipotese destes
nio aceitarem, de providenciar a indicagdo de novos fladores com com provada
capacidade financeira e patrimenial, a8 serem aprovados pela TRANSFOLHA,
para formalizarem o respectivo contrato de franquia, assumindo todas as
abrigacties |& previstas, sob pena de ndo o fazendo de ser rescindido de pleno
direito o contrato de franquia.

50.4. Todo iniclo de ano, apds a data limite de entrega da declaragdo de
Imposto de renda para a Receita Federal, se obrigam, @ FRANQUEADA e os
FIADORES a enviarem, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, pelos Correios &
com Aviso de Recebimento (AR), para a FRANQUEADORA, aos culdades do
Departamento Juridico, (Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 628, conjunta 113,
Sio Paulo/SP, CEP: 05426-200), a declaracgo de renda dos atuais FIADORES
para andlise, estando ciente de que a FRANQUEADORA podera pedir
substituicio dos FIADORES e apresentagio de novas declaracOes de renda, o
que deverd acorrer dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados do pedide de
substituicio, sob pena de rescisdo contratual.

50.5. O fiador, com a anuéncia do seu conjuge, desde ja reconhece que 3
presente fianga serd valida pelo prazo inicial de vigéncia deste Contrato e
também durante as suas eventuals prorrogacdes, sejam automaticas ou nao ,
e também @até o fiel cumprimento das obrigasfies da FRANQUEADA,
independentamente do prazo,

NEGOCIACAO E MEDIAGAO

§1. Na eventualidade do surgimento de qualquer especie de conflito, em razdo deste
instrumento ou de seus eventuals posteriores aditives, incluindo, mas nao se
limitando, a assuntos relaclonados ao seu descumprimento, interpretagdo, térming,
validade ou invalidade, dentre outros; as partes convencionam que, desce ia, que
primeira e obrigatoriamente buscardo uma solucio pela NEGOCIACAQ direta entre
os representantes dos signatarios.

51,1, O prazo para realizacdo da negociagéo, tentativa e formalizacdo do
acordo, nos moldes previstos acima, sera de 45 (quarenta e cinca) dias corridos
contados do pedido per escrito formulado por qualquer das partes, enderegado
com Aviso de Recebimento (AR) & outra parte no enderego indicado no
predmbulo deste instrumento,
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52. Cumpridas as disposigdes da cldusula acima e, na eventualidade da manutengao
da controvérsia, as partes convencionam, desde 4, que buscardo uma solugdo por
meic da MEDIAGAD a ser desenvolvida por Mediador vinculado o IMAB -
INSTITUTO DE MEDIACAO E ARBITRAGEM DO BRASIL, sendo o5 custos
arcados igualmente entre as partes, no prazo de até 02 (dois) meses a contar do
insucesso da negociacio direta entre as partes. Tal medica devera,
obrigatoriamente, ser cumprida antes de gualquer das partes recorrer a algum outro
método extrajudicial ou judicial de resolugdo de conflitos.

52.1. A MEDIACAO, nos moldes previstos acima, se desenvolvera no IMAB e
deverd sequir as regras de seu respectivo Regulamento de Mediacdo vigente a
época de instauracdo do procedimento.

53. As partes elegem o Foro da Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, para
dirimir quaisquer questies oriundas do presente instrumento, com a gxclusdn de
gualquer outro, por mais privilegiados que sejam.

DISPOSICOES GERAIS

54. A FRANQUEADA recorhece e garante que esta ciente das oportunidades e
riscos do negécio que serd desenvolvido na UNIDADE, ndo tendo recebido da
TRANSFOLHA nenhuma declaracio, promessa ou garantia, em qualquer moments,
em especial de funcionamento ou rentabilidade, em relacdo as atividades da
UNIDADE, reconhecendo ainda, que o sucesso e &xito de seu empreendimento
dependem do trabalho ativo da FRANQUEADA.

55. Nada neste Contrato serd entendido como criando vinculo empregaticio entre a
TRANSFOLHA & os empregados da FRANQUEADA, nem entre os sécios da
FRANQUEADA & a TRANSFOLHA. Nem 2 FRANQUEADA, nem seus s0Cios,
empregados ou prepostos estarSo autorizados 2 representar ou obrigar a
TRANSFOLHA nem serac considerados seus agentes,

55.1. A FRANQUEADA sera unica e exclusivamente responsavel pelas
despesas operacionais fixas e varidveis, ou qualguer outra decorrente do
presente contrato, tributos, encargos trabalhistas, sociais, previdenciarios &
acidentarlos referentes aos seus funcionérios, prepostos e terceiros que venha
a contratar para @ consecucao do objeto do presente, isentando A
TRANSFOLHA de qualquer reclamagdo a este respeito, ainda que pleiteacos
apos a rescisdo deste Contrato.

56. A eventual aceitacdo, por uma das PARTES, da inexecugdo, pela outra, de
qualsquer clausulas ou condicbes deste Contrato, a qualquer tempo, deverd s

interpretada como mera [iberalidade, ndo implicando, portanto, na desistencia I,f'rde_ !
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exigir o cumprimente das disposicbes aqui contidas ou do direito de pleitear,
fuluramente, a execucdo total de cada uma das obrigacdes

57. Todos os avises, notificactes e autorizagOes referentes a este Contrato devem
ser enviados por escrito, podendo ser entregues pesspalmente com protocolo de
recebimento, via postal com aviso de recebimento, via cartério, com confirmaciio de
leitura pelo destinatdrio, enderecadas 3s PARTES nos enderecos Indicados no
preémbulo deste Contrato, valendo também, para efeltos deste Contrato, todas as
comunicacdes feitas por canais oficiais de informacdo e comunicacio entre a
TRANSFOLHA ¢ s FRANQUEADA.

58. O presente Contrato n3o podera ser alterado ou modificado, salvo mediante
documento devidamente assinado pela PARTES, revogando expressamente neste
alo todos os entendimentos contratuais ou verbals mantidos anteriormente entre as
PARTES até a data da assinatura deste,

39. A FRANQUEADA concorda que, caso venha a desenvolver quaisquer novos
conceitos, processos ou aprimoramentos na operacdo ou promocdo do negdcio
franqueado, deverd prontamente informar &8 TRANSFOLHA & |he fomecers todas as
informagBes relativas aos mesmos, concordando, ainda, que tais conceltos, processos
Ou aprimoramentos se tratam de melhoramentos do SISTEMA DE FRANQUIA
TRANSFOLHA &, portanto, tornar-se-3a propriedade da TRANSFOLHA e que a
TRANSFOLHA podera utilizar ou divulgar tais informages para outros frangueados.

60. Todas as multas aqui previstas dever3o ser pagas pela FRANQUEADA 3
TRANSFOLHA, devidamente reajustadas na menar periodicidade permitida por lei, e
de acordo com a variagio positiva do IGPM/FGV, ou IPCA, o que far maior no periodo
Ou, na ausencia destes, qualquer outro indice que venha a substitu-los, na menar
periodicidade permitida em lei, ocorrida entre a data da assinatura desse instrumentn
e a do efetivo pagamentao,

60,1. No caso de extingdo do IGPM/FGV e IPCA, as PARTES, desde ia,
estpulam que adotarBn o novo indice fixado pelo Governo que venha a
substitulr, ou, ndo o havendo, qualquer outro indice que retrate a inflagdo
ocorrida no periodo.

61. Os Anexos I, 11, 11T e 1V s30 neste ato rubricados pelas PARTES ¢ constituem
parte integrante do presente Contrato, podendo ser livremente alteradas pela
TRANSFOLHA, mediante aviso prévio e por escrito a3 FRANQUEADA.

62. A FRANQUEADA concorda que, dada a natureza dindmica do Sistema de
Franguia, e por ndo se tratar de contrato de adesdo, os contratos de franquia
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apresentados efou assinados com outros franqueados da rede poderdo conter, e
normalmente conterdo, cldusulas e condicies diferenciadas das pactuadas no
presente instrumento, sem que isso Impligue em qualguer descumprimento
contratual &fou infragdo legal,

E, por estarem assim justas e contratadas, as PARTES firmam 0 presente

instrumento em 3 (trés) vias de igual forma e teor, para um sé efelto, na presanca
das 2 (duas) testermunhas abaixo.

5@o Paulo, 10 de marco de 2013.
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ANEXO I
TERRITORIO

Fica delimitado como Territorio as Cidades relacionadas na tabela abaixo:

T CloAne e A6
GOIANIAIGOD GO
APARECIDA DE GOIANIAIGD GO
ANAPOLISIGO GO
INHUMASIGO GO
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ANEXO 11
MIX DE PRODUTOS

ATURAEV WULSA (JORM i

Jornal FOLHA DE S. PAULO
Jornal AGORA .
Jornal VALOR ECONOMICO

2, EDITORIAIS:

Editora Referencia: Jornal Propaganda e Marketing

Editora MEIO & MENSAGEM: Jornal MEIO & MENSAGEM
Colecao ANUARIO

E PRE

AMERICANAS
LIVRARIA DA FOLHA
PONTO FRIO
READER 'S DIGEST
SUBMARINO

UoL

WAL MART
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: ANEXO III "
POLITICA DE QUALIDADE, PREMIACAO E RESTRICAO
OPERAGCAQ INTERIOR

I - OBJETO:; Melhorar a performance das unidades frangueadas e corrigir as
eventuais falhas no processo de transporte, entrega e distribuicdo gue possam
prejudicar @ marca Transfolha e sua imagem no mercado, mediante aplicacao de
premiacdo, caso o processo sefa observado e cumprido ou mediante aplicagao de
restricdo quando ocorrerem falhas de procedimento.

II - VALIDADE: Esta politica de qualidade, premiagdo @ restricao vigorara por
tempo indeterminado, iniciando na data de 1° de Janeiro de 2012. Esta politica
podera ser revisada, a qualquer tempo, a critério da Frangueadora, devendo a nova
versio ser respeltada por todos os franqueados da Rede imediatamente ou no prazo
apontado pela Franqueadora em comunicado especifico,

- "eliente 02 — ocorréncia Transfolha®: quando houver a necessidade de reenvio
de editoriais, por problemas causados pela unidade franqueada, via Canal Express,
serd aberta a ocorréncia Cliente 02,

- Cliente — empresa contratanie dos servigas oferecidas pels rede de franquias
Transfolha
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EREMIACAQ:

A) CANAL EXPRESS

1) Produto efetivamente entregue e protocolo baixado em sistema até as
23h59min na data do recebimento pela unidade Frangueada - serd
concedido ao franqueado um valor adicional correspondente a 10% (dez
por cento — baixa por scanner) ou 5% (cinco por cento — baixa por
digitagao) sobre o valor da verba de entrega original.

ii} Produto efetivamente entregue e protocolo baixado em sistema até as
10h00min do dia sequinte ao recebimento na franguia: serd concedido
ao franqueado um valor adicional correspondente a 7% (sete por cento -
baixas por scanner) ou 2% (dois por cento — baixas por digitacio) sobre o
valor da verba de entrega original.

Atencao:

- As premiacies previstas para o Canal Express ndo serdo concedidas nas hipdteses
de reenvio causadas por falhas na entrega original, ndo justificadas pela unidade
Franqueada (“Cliente 02 — Ocorréncia Transfolha™;

- Também ndo sera aplicada esta premiacdo para as entregas especiais, tals como
Blockbuster, entregas prorrogadas e entregas agendadas.

- Para a concessao da Premiacdo, o Frangueado deverad observar e cumprir todos os
demais procedimentos de entrega recomendados pelo Frangueador;

- O{s) crédite(s) correspondente(s) & premiac3o do Canal Expressa serd apurado

quinzenalmente e disponibilizado ao franqueado na proxima guinzena subsegliente a
respectiva apuracao;

IV~ RESTRICAQ
A - CANAL EXPRESSA:
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i) Todas as entregas devem ser realizadas e devidamente baixadas em
sistemna até a data/hordrio limite para sua conclusdo, sob pena de serem
aplicadas as restricdes conforme quadro abaixo:

Falxa de prazo limite %4 de restricio

para enfregabaixa do sobre a verba
praotocole de entrega
0gg1 12:00 5%a
1201 2400 10%%
2301 36.04 13%
G0l 4500 0%
4501 a0 o0 I3%a
&0:01 12:00 e

Apds 7200 estaremos exraviando o produto.

As restricbes previstas para o canal Expressa serdo aplicadas nas
guinzenas subseqiientes a do fechamento.

=]

V- NAL :

~ PARA CANAL EXPRESSA:

A - Recebimento e conferéncia dos Produtos (eletrdnico): E
obrigatdrio o envio pelo Franqueado a Frangueadora do informativo de "Recebimento
EletrGnico” e ou comunicacdo de possivels divergéncias dos produtos até, no
MAXIMO, a5 09h00min do dia do recebimento. No caso das franquias que recebem
a carga apds este hordrio, o prazo para efetuar o envio do informativo de
recebimento em sistema serd de até, no maxime, 02 (duas) horas apds o
recebimento fisico dos produtos. (lembramos que a TFO possui o contrele de horério
de chegada em cada localidade)

Vencidos os prazos acima, ndo serdo aceitas possiveis reclamacfes de
divergéncias de container e os respectivos produtos que o compdem.

Mo caso das franquias que fazem a conferéncia dos contaiters por peso,
continua valendo a regra hoje utilizada.

Pagina 43 de 46 /!
Conirats de Franguia - SISTEMA DE FRANCUIA TRANSFOLHA




2
o
TRANSFOLHA

‘ncé wende, a gente entregil

0 ndc-cumprimento, parcial ou total, desta recomendagio esta sujeita a
aplicagdo de uma restricio no valor de R$ 10,00 (dez reais) por dia em que
a regra nao foi observada.

B - Ferramenta - Consumidor Ausente: Dentro do seu Intervalo
{delta) de tempo para entrega, € obrigatorio efetuar pelo menos 2 (duas) tentativas
de entrega em horarios diferentes, registrando na WEB a data e hora em gue e55a5
tentativas foram realizadas, assim como informar, no minime, 3 (trés) caracteristicas
fisicas do local em que a entrega deveria ter sido efetuada (ex. casa amarela com
jardim, portio preto e fusca amarelo na garagem) = inclusive deixando um bilhete do
tipo “Estive Aqui”, no qual devera constar o dia, hora da tentativa de entrega, e
ainda, o telefone da unidade franqueada para contato, Fica desde ja estabelecido
que este procedimento NAO prorrogard o prazo das entregas quando ocorrer o
primeiro registro, Cabe ao Franqueado e & sua equipe fazer todo o esforco possivel
para efetivar a entrega, sendo Indispensave! ligar para o cliente para agendar uma
visita, &, no caso do endereco estar incompleto, consultar guia de ruas, CEP
Eletrdnico, Site de enderecos, entre outros,

0 ndo-cumprimento, parcial ou total, desta recomendacio esta sujeita a
aplicacio de uma restricio no valor de R$ 10,00 (dez reais) por falha
constatada. (EX: 01) Duas tentativas em dias diferentes, no mesmo
periodo, ou seja, manhd, tarde ou noite. 02) a ndo descricao das 3 (trés)
caracteristicas, como exemplificado acima.

Para os casos em que a TFO constate, através de amostragem, que foi
realizado um simples “copiar e colar” para registrar entregas diferentes,
sera aplicada uma restricio de R$ 20,00 (vinte reais) por evento.

C - Ferramenta — Entrega Agendada: Este procedimento somente
devera ser realizado apds a realizacdo do procedimento de primeiro informativo de
tentativa de entrega— (Ferramenta - Consumidor Ausente), sendo permitido
agendar somente uma vez através do sistema (produto/cliente). Os agendamentos
para novas entregas do mesmo produto somente serdo possiveis através do Calf
Centerda Frangueadora.,

Para os casos em que a TFO constate, através de amostragem, que houve
um problema de veracidade no agendamento, sera aplicada uma restricao
de RS 20,00 (vinte reais) por evento.
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D - Produtos extraviados: Caso os produtos que estiverem sob a
responsabilidade do Frangueado forem extraviados, serd cobrado o preco informado
pelo cliente para o produto, bem como aplicagso de uma restricao de 100% (cem por
cento) sobre o valor da entrega.

VI~ INFORMATIVOS FALSOS

TODA informacdo FALSA constante nos Informativos Eletrdnicos ou Protocolos
Eletrénicos serdo tratadas como “Faltas Gravissimas”, motivo pelo qual sera
aplicada a restricio no valor de R$ 30,00 (trinta reais).

Lembramos que em possiveis processos por falsidade ideoldgica ou PROCON, a
respansabilidade juridica e os respectivos custos Inerentes, serdo de inteira
responsabilidade do frangueado.

Também serd entendido como informag3o falsa e falta gravissima, o caso em gue a
unidade franqueada passe primeliramente o “Informative Eletrdnico” como
"Consumidor Ausente”, e dias depois informe "Endereco NZo Localizado”. (Falta
gravissima = R$ 30,00)

VIII- DISPOSICOES GERAIS

Para todos os casos citados nesta Politica de Qualidade e Premiaggo, a caracterizacdo
de premiagdo efou restrigac independe de envio de prévia Notificacgo Extrajudicial,
ficando facultado a Franqueadora seu envio ou nao.

Igualmente, os Frangueados que receberem 3 (trés) MNotificacies sobre

irregularidades, gquaisquer que sejam os motivos, poderdo ter seus contratos de
franguia rescindidos por justa causa.

Por fim, fica desde ja estipulado que quaisquer falhas cometidas pelos Frangueados

deverdo ser sanadas e serdo aplicadas as penalidades previstas neste instrumento ou
no respective contrato de franquia firmado com a Franqueadora.

De acordo:
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_ ANEXO IV
REMUNERAGCAO MENSAL DA FRANQUEADA

TABELA 1 — JORNAIS ENTREGUES — ASSIWANTES

Verbas - Valide 10/03/2012

Verba
Cidades UF Verba Fixa Variavel
- Palo Mensal FSP_ _AG
Goiania GD R$ 15.000,00 0,5124

TABELA 2 — PRODUTOS EDITORIALS EHT!{EGUES

Corforme tabela vigente que esta disponibilizada no Sistema Web,

TABELA 3 - ENTREGA EXPRESSA

Conforme tabela vigente que esta disponibilizada no Sistermna Wb,
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PODER JUDICIARIO

JUSTICA DO TRABALHO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 182 REGIAO

152 VARA DO TRABALHO DE GOIANIA

Rua T 29, 1403, Setor Bueno, GOIANIA - GO - CEP: 74215-901

RTOrd - 0010412-60.2016.5.18.0015

AuTor: (D

REU: TRANSFOLHA TRANSPORTE E DISTRIBUICAO LTDA.
Relatorio

RELATORIO

G v RT em face de TRANSFOLHA TRANSPORTE E

DISTRIBUICAO LTDA, requerendo a declaragiio de nulidade do contrato de franquia formalizado com
a reclamada e reconhecida a natureza empregaticia do vinculo havido entre as partes, com a condenacdo
da reclamada ao pagamento de indenizagdes por danos materiais e morais; férias + 1/3 em dobro, simples
e proporcionais; 13% sal&rios; aviso prévio e FGTS + 40% de todo o vinculo.

A reclamada of erece defesa, com preliminares de inépcia dainicial e ilegitimidade passiva e
contestacéo aos pedidos.

Fundamentacao

FUNDAMENTOS

INEPCIA

A inicial traz um relato resumido e objetivo dos fatos que interessam a solugdo da
controvérsia, atendendo aos comandos do art. 840, 8 1°da CLT.

Regeita-se.

ILEGITIMIDADE PASSIVA

A reclamada tenta alocar na esfera das condicdes da agdo uma matéria que, arigor, concerne
a0 proprio mérito da causa.

Reeita-se.

VINCULO DE EMPREGO

A teor do art. 2° da Lei 8.955/94:

Assinado eletronicamente. A Certificacao Digital pertence a: MARCELO NOGUEIRA PEDRA
http://pje.trt18.jus.br/segundograu/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=16120614404383200000006610079
Numero do documento: 16120614404383200000006610079 Num. 62f760c - Pég. 1
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"Franquia empresarial é o sistema pelo qual um franqueador cede ao franqueado
o direito de uso de marca ou patente, associado ao direito de distribuicéo
exclusiva ou semi-exclusiva de produtos ou servicos e, eventual mente, também ao
direito de uso de tecnologia de implantacdo e administracdo de negocio ou
sistema operacional desenvolvidos ou detidos pelo franqueador, mediante
remuneracao direta ou indireta, sem que, no entanto, fique caracterizado vinculo
empregaticio."

O conceito legal evidencia que o contrato de franquia se destina a conceder a um terceiro o
direito de uso de "marca ou patente”, juntamente com a exclusividade, ainda que parcial, na distribuicdo
de produtos ou servigos, 0s quais, numa interpretacdo sistemética, devem necessariamente estar
"associados’, conforme a literalidade da norma, a marca ou patente cuja utilizacdo lhe foi franqueada.
Vale observar que o uso de tecnologia de implantacdo e administracdo de negécio ou sistema operacional
n&o sdo objeto de contrato de franquia salvo em cardter eventual, importa dizer, como aspecto lateral da
avenga.

A reclamada € uma empresa de logistica que tem por objeto a distribuicdo de jornais, revistas
e outras publicacdes, além de mercadorias comercializadas por meio da rede mundial de computadores, o
gue se dessume do teor de seu contrato social, do conteido dos contratos de franquia e dos demais
documentos juntados aos autos.

O contrato de franquia celebrado entre a empresa do reclamante e a reclamada, a luz das
premissas acima, e tendo em vista o objeto da contratacéo, ndo envolve nenhuma cessdo de uso de marca
ou patente, inclusive porque esses itens séo completamente irrelevantes para o exercicio das atividades da
suposta franqueada.

Com efeito, por meio do contrato de franquia ndo houve cessdo de coisa alguma a empresa do
reclamante, mas simplesmente a transferéncia a ela das atividades de logistica que constituem o proprio
objeto social da "franqueadora’. Alias, sequer haveria motivo para a cessdo de marca, patente ou
metodologia de acéo vinculadas a elas pois a empresa do reclamante ndo atendia a uma clientela sua e
nem tinha sua atividade demandada pel os destinatérios de suas entregas. A reclamada, arigor, tinha como
Unica e verdadeira cliente a prépria "frangueadora’, pois eram dela que partiam as demandas atendidas
pela empresa do reclamante.

A confirma-lo, atente-se para o item 4.3 do instrumento de contrato juntado com a inicial,
segundo o qual

"A carteira de consumidores finais, bancas de jornais ou pontos alternativos de
venda constituem propriedade exclusiva dos CLIENTES CONTRATANTES da
FRANQUEADORA, devendo a FRANQUEADA abster-se de utilizar,
comercializar, ceder informagdes, enviar ou alterar tal carteira para outros fins,
gue ndo o objeto deste Contrato, sob pena de aplicacdo de uma multa contratual
no valor de R$300,00 (trezentos reais) por nome e/ou endereco indevidamente
utilizado, sem prejuizo de ser cobrada pela FRANQUEADORA a indenizacdo
devida, bem como de ser o presente contrato rescindido por justa causa a favor
da FRANQUEADORA."

Os subitens da clausula reforcam a diretriz imprimida acima, evidenciando que o
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"franqueado”, nos moldes estabel ecidos no contrato sob andlise, atuava como mero prestador de servicos
da"frangueadora’, realizando o trabalho de distribuicdo dos produtos vendidos por esta.

Vale observar que a reclamada tem como sicias a EMPRESA FOLHA DA MANHA S/A ea
AGENCIA FOLHA DE NOTICIAS LTDA. empresas integrantes do GRUPO FOLHA, que publica o
jornal FOLHA DE SAO PAULO, de maior tiragem no pais, aém de outros periddicos, exercendo
atividades também no setor de comércio eletronico - fatos publicos e notorios. |gualmente notorio é o fato
de 0 GRUPO FOLHA ser um dos controladores do UOL, que vem a ser 0 portal com maior contelido em
lingua portuguesa em todo o mundo, oferecendo hospedagem para sitios, armazenagem de dados,
publicidade, pagamentos on-line e centenas de milhares de |ojas virtuais, além de milhdes de compradores
e vendedores pessoas fisicas, sendo dbvia necessidade de uma estrutura logistica de envergadura nacional
para o desenvolvimento pleno de suas atividades.

A reclamada, portanto, € a empresa do Grupo encarregada de fazer chegar aos mais distantes
rincBes do pais, a cada més, milhdes de exemplares de jornais, centenas de milhares de exemplares de
revistas, além de milhdes de itens comercializados por meio da internet. E nas entranhas dessa
engrenagem gigantesca que se situa o contrato celebrado com o reclamante, e em tal contexto ndo se
vislumbra espaco razoavel para que Ihe sgja dada validamente a conformacéo de "contrato de franquia”,
pois como ja observado anteriormente, nenhuma marca ou patente foi objeto de exploragcdo por parte da
suposta "franqueada’, tampouco haveria oportunidade paratal, ja que o seu funcionamento ocorria com a
finalidade de atender as necessidades da reclamada, sua verdadeira e Unica cliente.

A auséncia de pagamento de taxa inicial de franquia ou de taxas periddicas, a padronizacéo
verificada nas notas fiscais emitidas pela empresa do reclamante, tendo por tomadoras a reclamada ou
outra empresa do Grupo Folha apenas corroboram as constatages anteriores.

Conclui-se que as atividades do reclamante ndo se realizaram na oérbita de um genuino
contrato de franquia, de modo que, bem observada a substéncia do gjuste celebrado, seu verdadeiro objeto
e sua finalidade precipua, tem-se que tal contrato apresenta a natureza de prestacao de servicos.

Uma vez rechagada a natureza de franquia do contrato em discusséo, resta saber se mesmo na
modalidade de contrato de prestacéo de servigos as atividades do reclamante foram desenvolvidas em
caréter de efetiva autonomia, importa dizer, se o contrato celebrado com sua empresa enquadra-se,
validamente, no diapasdo de gjuste de cunho civil, circunstancia que repeliria a existéncia do contrato de
trabalho arvorado nainicial.

A andlise do teor do contrato de "franquia' juntado aos autos revela que, ainda que se
admitam nessa modalidade contratual certo grau de fiscalizacéo e de interferéncia da franqueadora nas
atividades da franqueada, ha no caso dos autos um nivel de ingeréncia da "franqueada’ que ultrapassa os
lindes do razoavel. Com efeito, as imposicoes e exigéncias feitas ao "franqueado”, no caso, resultam na
existéncia de um controle absoluto de suas atividades, com acompanhamento diario e constante de cada
passo da operacdo, num grau de interseccdo que faz desaparecerem as fronteiras entre "franqueador” e
franqueado.

A possibilidade de intervencdo da "franqueadora’, e de instalagdo de "cogeréncia’, previstano
contrato e efetivamente exercida pela reclamada, é a cereja do bolo na construcdo fraudulenta
desmascarada acima, indicando que a empresa do reclamante, em realidade, ndo passava de umafilial, ou
melhor, de um departamento da reclamada.

Transpostas para a Orbita de um contrato de prestacéo de servicgos, que foi em substancia o
negocio juridico celebrado pelas partes, o grau de ingeréncia apontado acima resulta na supresséo pura e
simples de toda a autonomia do prestador, cujas atividades passam a ser direta e continuamente dirigidas
pelo tomador, no caso, a reclamada.

Mas ha mais, pois 0 contrato em questdo exige a presenca, atuacdo, participacdo e prestacdo
continua de satisfacdo pelo reclamante aos prepostos da reclamada, de modo que néo se verifica no caso

apenas 0 acompanhamento e direcdo das atividades da empresa do reclamante pela reclamada, mas a
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exigéncia de envolvimento e presenca continua da pessoa do reclamante na realizagdo daguelas
atividades, a ponto de seu afastamento, ainda gue por pouco tempo, implicar grave descumprimento das
obrigacOes contratuais, conforme se constata do teor da notificacdo que |he foi encaminhada pela
reclamada.

Ao conjunto de elementos acima, aliam-se as evidéncias constantes da prova produzida em
audiéncia, dentre as quais avulta o depoimento pessoal do preposto:

"Que o depoente ndo sabe dizer o que o reclamante fazia na empresa antes da
assinatura do contrato de franquia; que caso 0 reclamante ndo assinasse 0
contrato, a reclamada procuraria outro franqueado; que ndo tem conhecimento
do pagamento pelo reclamante de taxa de franquia a reclamada; que a empresa
do reclamante prestava servigos apenas para a reclamada; que o reclamante
deveria, pelo contrato, permanecer pessoalmente na loja para geri-la; que a
empresa do reclamante utilizava-se do sistema de informética da reclamada no
seu funcionamento, veiculando por meio dele os pedidos e também as baixas e,
para utilizacdo do sistema, era necessaria utilizacdo de login e senha; que néo
havia necessidade de o reclamante logar no sistema todos os dias; que a
reclamada realizou uma intervencéo na empresa do reclamante porgue esta n&o
estava 'atingindo o nivel de servico que a reclamada queria’; que a intervencao foi
realizada pelo empregado da reclamada de nome que
ndo sabe dizer se a reclamada tinha ciéncia de estar o reclamante doente por
ocasido da intervencdo; que quando ocorreu a intervencdo o reclamante ficou
impossibilitado de adentrar a empresa; que o depoente ndo sabe dizer se o
reclamante voltou a gerir a empresa no final da intervencdo; que o depoente sabe
gue atualmente nao € o reclamante que esta a frente da empresa; que o depoente
ndo sabe dizer se o reclamante também geria a unidade de Anapolis; que por
ocasido da intervencéo, deve ter ocorrido troca de senhas, alarmes e fechaduras,
pois € o procedimento observado nessas ocasides, que sempre que as franquias
deixam de atingir o 'nivel de servico' a reclamada realiza tais intervencdes; que
desconhece se o reclamante tirou férias nos Ultimos 5 anos; que ocorreram
furtos/roubos no depdsito da franqueada e o reclamante arcou com 0s prejuizos;
gue ndo sabe se o reclamante pagava seguro da mercadoria; que néo sabe dizer
se no valor pago pelas entregas estaria embutido o valor do seguro; gque o valor
do servico de entrega ndo € o mesmo para todas as franqueadas e néo sabe o
critério de sua fixacdo; que no caso de recusa de entrega, caso 0 endereco esteja
regularmente cadastrado, a franqueada néao tem prejuizo; que o valor da entrega
de brindes é o mesmo do de outros produtos.”

O depoimento, além de confirmar tudo o0 que se constatara anteriormente, revela que a
testemunha arrolada pela reclamada e ouvida por carta precatéria foi nada menos que o responsavel pela
intervencdo havida na "empresa' do reclamante, posicdo que lhe retira a isencdo para depor como
testemunha. De todo modo o depoimento em questdo em nada altera as conclusdes anteriores, segja pela
evidente contradicdo com as demais provas dos autos, seja pelas lacunas e inconsisténcias que nele se
detectam.

Quanto aos depoimentos testemunhais, seguem adiante transcritos.

Testemunha/) Conduzida pelo reclamante:
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"Que o depoente era empregado da franqueada da reclamada na cidade de
Uberaba, realizando a funcédo de entregador, com CTPS assinada; que no més de
dezembro de 2011 houve uma intervencéo da reclamada na franqueada de Belo
Horizonte, cujo titular era o0 mesmo de Uberaba; que o depoente é casado co a
irma desse titular e entdo a reclamada procedeu a uma transferéncia da
titularidade da franquia, do cunhado do depoente para o depoente e sua esposa;
gue o depoente e sua esposa constituiram uma empresa para fins de assumir a
prestacéo de servigos, que a reclamada interferia nas atividades da empresa do
depoente, inclusive no tocante ao numero de empregados, que se houvesse
necessidade de aumentar o nimero de entregadores numa determinada rota, isto
sO ocorreria com anuéncia da reclamada; que embora emitisse nota fiscal como
valor total do servico prestado, a empresa do depoente recebia o valor com
desconto de eventuais prejuizos, por exemplo, no caso de assaltos;, que a
contabilidade da empresa era realizada de acordo com a orientacdo da
reclamada, que exigia o encaminhamento a ela do fluxo de caixa e inclusive do
extrato bancario; que a contabilidade da suposta franqueada era realizado de
modo tal que o resultado no fim do més fosse 'zero' ou negativo, de modo que o
rendimento do depoente correspondia ao valor do pro labore; que o depoente ndo
sabe dizer qual era a realidade na empresa do reclamante; que o depoente
utilizava diuturnamente do sistema de informatica da reclamada, ao qual logava
por meio de uma senha e por meio dele € que era realizado o gerenciamento dos
estoques, das entregas, das reclamacgtes enfim, da prestacéo dos servicos; que
caso nédo fizessem login, recebia telefonema da reclamada indagando o motivo;
gue o servico deveria ser prestado pelo depoente sem possibilidade de delegar a
funcéo a terceiros, que todos os passos da empresa do depoente deveriam ser
combinados com o consultor da reclamada, com o qual se comunicava
diuturnamente, por telefone ou e-mail; que o consultor comparecia de uma média
de 1 a 2 vezes a cada més para fazer levantamentos, supervisionar a operacao e
prestacdo de contas; que toda admissdo e dispensa de empregados deveria ser
autorizada pelo consultor; que quando o nimero de entregas, num determinado
més apontou existéncia de lucro, o preposto da reclamada adotou providéncias no
sentido de baixar o preco do servico, de modo que o resultado do més, para o
depoente, continuou sendo o valor do pro labore; que o depoente teve que assumir
a unidade de Uberaba, mesmo sem a perspectiva de obter ganhos, sob pena de
perdé-la; que assumiram a franquia de Uberlandia um ano depois de assumirem a
franquia de Uberaba e na época 'Uberaba estava rodando certinho'; que se ndo
assumissem Uberlandia, perderiam Uberaba; que havia reunides trimestrais na
cidade de SAo Paulo e convengdes anuais em Sdo Roque/SP; que recorda-se de ter
encontrado o reclamante nas convengdes anuais, pois nas reunides tinha nimero
limitado de franqueados; que eram obrigados a comparecer nas reunides; que nas
reunides havia cobranga de metas; que nas reunides ficava evidente que todos 0s
supostos franqueados atuavam de um mesmo modo e a reclamada pretendia
replicar em todos as praticas bem sucedidas de alguns; que embora pagassem
prémio de seguro, o depoente arcou com todos os prejuizos de roubos, furtos e
extravios sofridos, que apoés o final da intervencdo, iniciada em janeiro e
concluida em marco deste ano, a reclamada, que havia prometido manter a
franqueia com o depoente, simplesmente ofereceu-lhe um distrato e o depoente
teve todas as suas vias de acesso ao sistema bloqueadas e viu-se impossibilitado
de operar e toda a operacdo foi transferida para outra franqueada, que veio a
saber depois, haviam 20 dias ja que adotava providéncias em Uberaba e
Uberlandia para assumir as atividades, que todos os empregados do depoente
foram aproveitados pela outra empresa, embora estejam registrados ainda na
sua; que o depoente ficou em situacdo dificil porque contraiu empréstimos
bancérios para manter a operacdo da franquia; que os empréstimos foram
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contratados em nome da empresa, tendo assinado como avalista na condicéo de
pessoa fisica; que o reclamante tinha 38 empregados; que os empregados
recebiam por intermédio da empresa; que alguns trabalhadores eram contratados
informalmente por orientacdo da reclamada; que durante a intervencdo a
remuneracao passou a ser paga pela reclamada. Nada mais”.

Testemunho/ Conduzido pelo reclamante:

"Que o depoente foi contratado pelo reclamante para fazer entregas de
mercadorias adquiridas pela rede mundial de computadores, nas cidades de
Goiania e Aparecida de Goiania; que o chefe do depoente em Goiania era o
reclamante; que na verdade o depoente ndo era empregado registrado, recebendo
remuneracéo por encomenda entregue; que as vezes 0 depoente comparecia na
empresa e havia alguém de Sdo Paulo 14, preposto da reclamada; que certa
ocasido deparou-se na empresa com preposto da reclamada de Sao Paulo, que
pediu-lhe para relatar sua rotina; que o depoente disse que ia na empresa de
tarde, levando as mercadorias que ndo haviam sido entregues e pegava as
mercadorias a serem entregues no final da tarde desse dia e também no dia
seguinte; que essa pessoa disse ao depoente que ndo poderia trabalhar desse
modo, pois era vedada a manutencéo de mercadoria com o entregador de um dia
para 0 outro e que teria que alterar sua rotina; que todas as vezes em que
chegava na empresa e havia gente de Sdo Paulo, o clima ficava diferente, pois o
pessoal de SAo Paulo queria implantar certas rotinas que ndo eram compativeis
com a a atividade; que no caso do depoente, sua rota era muito grande e nao
dava para trabalhar como eles queriam; que sempre que 0 depoente conversava
sobre questdes relacionadas ao trabalho com o reclamante, ouvia dele que iria
conversar com o pessoal da reclamada para ver se resolvia; que o depoente
parou de trabalhar na empresa porgue o niUmero de entregas caiu muito; que o
reclamante disse ao depoente que a reclamada era responsavel pela reducdo do
numero de entregas; que trabalhou fazendo entregas de junho de 2013 a agosto
de 2014 e nesse periodo encontrou com o pessoal da reclamada umas 5 ou 6
vezes; gue ndo sabe dizer se o reclamante viajava a trabalho ou de férias, mas as
vezes nao estava na empresa e sim viajando, ndo sabe a que titulo. Nada mais'.

Testemunha/ ) onduzido pelo reclamante:

"Que o depoente trabalhou para a reclamada, com registro na CTPS, de 1996 até
2004, exercendo por ultimo a funcéo de supervisor administrativo na area de
transportes e nessa época trabalhava na cidade de Barueri/SP, para uma empresa
do grupo FOLHA; que a partir de marco de 2004, ocorreu o desligamento do
depoente e foi transferido para a cidade de Mogi Mirim, onde passou a trabal har
no servigo de distribuicdo da reclamada em Mogi Mirim e outras 3 cidades
contiguas; que o depoente inicialmente trabalhou na condi¢cdo de pessoa fisica
fazendo distribuicdo nesta regido, isto em substituicdo a pessoa que antes fazia o
mesmo servico, de nome{ Il aue em abril de 2004 teve que constituir uma
empresa para continuar a realizar o servico e inclusive registrou os contratos de
trabalho dos empregados de (i) e nome de sua empresa para continuar
0 servigo; que em maio de 2004, salvo engano, assinou contrato de franquia com
a reclamada; que o depoente recebia pela prestacdo de servicos com base no
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nimero de entregas realizadas e a entrega se expandiu até abranger 23 cidades,
gue a partir de 2008, a reclamada passou a interferir na contabilidade da
empresa, elaborando uma planilha de despesas e receitas com o objetivo velado
de zerar o resultado contabil da atividade, de modo que, ao final do més, as
receitas, menos o valor das despesas e do pro labore retirado pelo depoente, no
importe de R$6.000,00/R$7.000,00 dava como resultado uma conta proxima ao
zero; que na verdade o resultado mensal era quase sempre negativo,pois embora
a empresa emitisse nota fiscal com o valor total da prestacao de servigos, havia a
deducdo contabil de prejuizos, como roubos, furtos, extravios e outros, isso
mesmo sendo obrigado a pagar prémio de seguro; que na verdade o seguro
beneficiava a reclamada apenas; que no caso de o faturamento superar as
despesas, havia uma adequacao da contabilidade, com a reducéo do valor pago
pela entrega; que toda operacdo era realizada com utilizacdo do sistema de
informéatica da reclamada e o acesso era por meio de login e senha; que o
depoente ndo poderia ficar alheio a atividade por mais de 48h e se isso ocorresse
seria interpelado pela reclamada; que em 2013 ou 2014, ndo se recorda, passou
uma semana com a familia no litoral, deixando a enteada, pessoa de confianca ha
empresa e quando retornou recebeu uma adverténcia; que o depoente mantinha
contato frequente com o gerente financeiro e o gerente de distribuicéo da
reclamada; que a reclamada monitorava as atividades do depoente e inclusive
deveria ser comunicada sobre o nimero de empregados, tendo ciéncia mas eque
parte deles trabalhava sem registro; que a reclamada definia quantos iam
trabalhar com registro e quantos ndo; que a reclamada determinava a dispensa
de empregados que ndo estivessem correspondendo; que em junho de 2014 houve
intervencdo da reclamada na empresa do depoente, que foi afastado da direcdo
assumida pela reclamada; gque em setembro de 2014 a intervencao foi concluida e
entdo ocorreu o distrato; que todavia o depoente continuou a prestar servicos a
reclamada até fevereiro de 2015, fazendo entregas de jornais; que havia uma
reunido por ano, na cidade de Sdo Roque/SP, de comparecimento obrigatorio;
gue nessas ocasifes eram colhidas experiéncias positivas dos prestadores de
servicos que acabavam sendo apropriadas pela reclamada; que nas reunides

também havia cobranca de metas; que na ocasido, os prestadores de servico com
melhor desempenho eram premiados e os de pior desempenho eram expostos de
modo vexatdrio, com a entrega de troféus negativos, do tipo "troféu abacaxi"; que
diziam que se algum franqueado ajuizasse agdo, perderia, porgue 0 grupo da
reclamada é muito forte; que o depoente utilizou recursos préprios para viabilizar
a continuidade das atividades. Nada mais".

Testemunha{ D conduzido pela reclamada:

"Que o depoente trabalha fazendo entregas, mas ndo sabe 0 nome de sua
empregadora, embora saiba que faz entrega de produtos da reclamada; que faz
esse servico dese o ano de 2006, quando as entregas eram feitas por meio da
empresa de uma pessoa chamada "MARANHAQ"; que depois MARANHAO saiu e
outro assumiu a atividade e ainda, depois, uma outra pessoa; que entdo o
reclamante assumiu a atividade; que de 2006 até hoje ndo houve nenhum
alteracdo do modo que a atividade é desempenhada; que o pessoal da reclamada
comparecia no local; que atualmente o depoente trabalha sob a direcdo de
RAFAEL, que substituiu o reclamante, mas a situacéo do depoente n&o sofreu
nenhuma alteracéo; que nos Ultimos 5 meses viu o pessoal da reclamada no local
uma vez, que na época do reclamante, o depoente recebia ordens do reclamante;
gue o depoente entende que o0 pessoal de Sdo Paulo comparecia na empresa
fiscalizar as atividades e eles pediam agilidade nas entregas, que eramde 12 a 15
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trabalhadores subordinados ao reclamante; que o depoente recebia remuneragao
em conta bancaria, enviado pela empresa do reclamante; que desconhece a
relacéo do reclamante com a reclamada; que quando o pessoal da reclamada
estava na empresa do reclamante, sentia uma situagao diferente no ar, com o
aumento da cobranca. Nada mais'.

O teor da prova documental e testemunhal aponta para o cunho fraudulento do contrato de
franquia celebrado entre a reclamada e a empresa do reclamante, cujo objetivo foi o de mascarar a
verdadeirarelacdo juridica havida entre eles, em afrontaaregrado art. 9°da CLT.

A presenca dos requisitos pessoalidade, subordinacéo, onerosidade e ndo eventualidade na
relacdo de trabalho havida entre reclamante e reclamada restou sobejamente demonstrada da analise da
prova, realizada precedentemente.

Declar a-se 0 cunho empregaticio do vinculo havido entre as partes, fixando-se em 01.04.2013
a data de admissdo, ja que o reclamante ndo fez prova de haver laborado em periodo anterior, funcéo de
gerente de filial e salario mensal de R$8.800,00. Declara-se que a ruptura ocorreu em 19.01.2016, por
iniciativa patronal, sem justa causa.

Condena-se a reclamada a anotar o vinculo na CTPS do reclamante e a pagar-lhe férias + 1/3
em dobro, simples e proporcionais; 13°s salarios; aviso prévio e FGTS + 40% de todo o vinculo, além da
multado artigo 477 daCLT, estaem raz&o da mora.

A controvérsia afasta aincidénciadamultado artigo 467 daCLT.

INDENIZACAO POR DANOSMATERIAIS

O reclamante requer o ressarcimento de gastos com 0s quais teve gque arcar, ao longo do
contrato, alegando que:

"Sobre o valor dos alugueis, durante todo o periodo trabalhado para a
Reclamada, o Reclamante pagou o valor de R$ 85.080,70 (oitenta e cinco mil,
oitocentos e oitenta reais e setenta centavos) em aluguéis de galpdes para
armazenamento dos produtos, ja descontado o valor que a Reclamada contribuia
em R$ 600,00 (seiscentos reais) ao més. (doc. 10)

68. Além dos aluguéis pagos pelo Reclamante, esteve também o sistema de
seguranca que importou no valor de R$ 1.300,00 (um mil e trezentos reais)
durante todo o periodo trabalhado conforme documento anexo. (doc. 11)

69. O valor dos roubos que o Reclamante teve de arcar sozinho importou o valor
de R$ 52.655,21 (cinquenta e dois mil seiscentos e cinquenta e cinco reais e vinte
um centavos).

70. Desse modo, reivindica-se como forma de compensacéo ao prejuizo, seja
arbitrado, a titulo de danos materiais, a quantia de R$139.043,91 (cento etrinta e
nove mil quarenta e trés centavos e noventa e um centavos) referentes a todos 0s
pagamentos indevidos feito pelo Reclamante.”
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Ocorre que os valores dos gastos de custeio com a operacdo da empresa em Goidnia eram
suportados pela reclamada, fato admitido pelo préprio reclamante na inicial, na qual narrou a existéncia
de um gjuste de contas contabil com afinalidade de dar foro de legalidade ao contrato de franquia.

Assim, 0s gastos com aluguéis e sistema de seguranca integravam os repasses realizados pela
reclamada ao reclamante, sem prejuizo de sua remuneracdo, que correspondia ao valor retirado atitulo de
"pro labore", acolhido acima.

Por outro lado, o reclamante teve que arcar com 0s prejuizos decorrentes de roubos de

mercadorias que seriam entregues, conforme reconhecido pelo preposto, gasto esse que era de
responsabilidade da reclamada, por integrarem os riscos da atividade econémica.

Condena-se a reclamada a pagar ao autor, a titulo de indenizacdo por danos materiais, a
importancia de R$52.655,21, que ndo foi objeto de impugnacao especifica.

INDENIZACAO POR DANO MORAL

O reclamante foi vitima de uma fraude, como visto acima, tendo que assumir
responsabilidades que ndo eram suas, enfrentando as consequéncias de ocorréncias criminais, vendo-se
forcado adotar a condicdo de empregador, sendo inclusive alvo de processos trabal histas, circunstancias
suficientes para agredir sua esfera moral, considerada a sensibilidade do homem médio.

Considerando a capacidade econdmica da reclamada, a extensdo da fraude e suas

consequéncias e a condicdo pessoal do reclamante, condena-se a empresa a pagar ao reclamante
indenizagdo por dano moral arbitrada em R$50.000,00.

JUSTICA GRATUITA

Defer em-se ao reclamante os beneficios da justica gratuita, naformadalei.

Dispositivo

CONCLUSAO

Isto posto, julgam-se PARCIALMENTE PROCEDENTES os pedidos, para condenar a
reclamada ao pagamento das parcelas inseridas na fundamentacdo, que se integra a este dispositivo, com
juros, atualizacdo monetéria e observancia dos recolhimentos fiscais e previdenciarios, naformadalei e
dajurisprudéncia sumuladado C. TST.

Custas, pela reclamada, no importe de R$2.000,00, calculadas sobre R$100.000,00, valor
arbitrado a condenacéo.

Intimem-se as partes e o perito.

GOIANIA, 16 de Dezembro de 2016
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MARCELO NOGUEIRA PEDRA
Juiz Titular de Varado Trabalho
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Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Tribunal Superior do Trabalho
Secretariada 52 Turma

PROCESSO N.° TST-AIRR - 10412-60.2016.5.18.0015

CERTIDAO

Considerando o disposto no art. 896-A, 8 5°, da CL T, certifico que a decisdo
monocr atica transitou em julgado em 30/11/2018.

Brasilia, 30 de novembro de 2018.

Firmado por Assinatura Eletronica
MARIA CRISTINA FERNANDES CHECCHIA
Supervisor De Secéo

Firmado por assinatura eletronica em 30/11/2018 pelo(a) Supervisor De Secdo MARIA CRISTINA FERNANDES CHECCHIA, por meio do Sistema
de Informagdes Judicidrias, nos termos da Lei no 11.419/2006.
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