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Resumen

El presente estudio tiene por finalidad determinar la incidencia de la Gestion
Administrativa en la Ejecucién Presupuestal de la Municipalidad Distrital de San José
afio 2019. Investigacién aplicada, de disefio no experimental, transversal, correlacional.
Las técnicas fueron la encuesta y Analisis Documental y como instrumento se aplico un
cuestionario y una ficha de registro de datos. La poblacion en estudio estd compuesta por
24 personas encuestadas y 11 actividades administrativas, entre los resultados mas
relevantes tenemos que la Municipalidad indica que un 63% que la gestion administrativa
tiene un nivel 6ptimo, un 29% indica que la regular y un 5% es deficiente y también que
el andlisis de los gastos de la ejecucion presupuestal para el presente afio fiscal un 36.36%
indica que los gastos estdn en un Optimo manejo, un 54.55% indica tiene un regular

manejo y un 9.09% que el manejo es deficiente.

Palabras clave: Gestidbn Administrativa, Ejecucion Presupuestal, Presupuesto

Institucional de Apertura



Abstract

The study aims to determine the incidence of Administrative Management in the Budget
Execution of the District Municipality of San José year 2019. Applied research, non-
experimental, cross-sectional, correlational design. The Survey and Documentary
Analysis and as a tool a questionnaire and a data record form were applied. The study
population is composed of 24 people surveyed and 11 administrative activities, among
the most relevant results we have that the Municipality indicates that 63% that the
administrative management has an optimal level, 29% indicates that the regular and 5%
is deficient and also that the analysis of the expenses of the budgetary execution for the
current fiscal year 36.36% indicates that the expenses are in an optimal management,
54.55% indicates that they have regular management and 9.09% that the management is
deficient.

Keywords: Administrativem Management, Budget Execution, Institutional Opening
Budget



I. Introduccion

A nivel nacional La Gestiébn Administrativa en una entidad del estado, forma parte
fundamental para un buen desarrollo de actividades, pues administra el dinero del estado
con el fin de ayudar a mejorar el gasto de los recursos financieros para que se logre una
efectividad en el manejo de estos recursos. Ya que el estado peruano transfiere desde la
tesoreria nacional dinero que sera utilizado unicamente para beneficio de la poblacion.
Una buena gestion administrativa tiene que velar por la planificacion de disefios
estratégicos, control del personal, direccion a la designacion de personas y organizacion

de la entidad para que esta lleve un buen control de sus recursos. Ley 30879 art. 45. (MEF)

Toda entidad del estado es la encargada de hacer un buen manejo del dinero otorgado por
el MEF con la ley 30879 para que cumplan con las actividades que se plantearon en el
transcurso del afio. También es utilizado netamente para la poblacion y beneficio de esta

para el cumplimiento de sus actividades asignadas.

Este presupuesto esta estructurado en rubros donde se especifican las actividades que se
realizardn dentro del afio en curso. Cuando no se cumplen estas actividades
presupuestadas en el P1A puede causar que la comunidad se sienta no satisfecha debido a
que no hay el suficiente presupuesto, llegando a la conclusion que la entidad no esta
trabajando eficazmente. Diario el Peruano (2018, p.9).

Los sistemas integrados de informacidn financiera (SIAF) brindan informacion especifica
de los recursos recaudados y gastados durante una Gestion Municipal, facilitando asi
modificaciones, control de dinero, para que el presupuesto cumpla con objetivos

municipales.

Es por eso que se tomara como analisis a la Municipalidad Distrital de San José para
medir la incidencia de ambas variables y asi comprobar que se esta haciendo con los
recursos financieros de la entidad, ya que esta su principal finalidad es velar por los

intereses de la ciudadania. MOF de la Entidad.



Gavilanes (2016), estudia el impacto para garantizar a la comunidad que se esta haciendo
un buen uso de los recursos invirtiendo asi en educacion, cultura y deporte para verificar
si se lograba un buen manejo presupuestario y asi contribuir mejor con la sociedad

brindando apoyo y sobre todo beneficios.

Se ejecutd este estudio con el fin de lograr un correcto uso del dinero del estado, para
poder tener un poco mas de conocimiento de como hacen las entidades publicas para
satisfacer las necesidades del poblador y que se cumpla con los gastos establecidos y no
se vea en perdida la entidad.

Cruz (2016) analiza la ejecucion presupuestaria con la finalidad de un buen analisis
de los recursos presupuestario, quiere decir que, la gestion no esta cumpliendo con los
establecido. Se realizO este plan estratégico con el propdsito de que la Gestidn
Administrativa utilice una programacién mas eficaz del presupuesto para cumpliendo de

actividades ya programadas en el PIA.

Merino (2016), tiene como objetivo establecer la relacion entre la ejecucion
presupuestaria y la eficiencia de la gestion a nivel administrativo de método inductivo
porque se analizo la situacion particular de los Gobiernos Autonomos Descentralizados,

de tipo exploratoria y descriptiva, su disefio fue documental.

Se capacité al personal para mejorar el manejo presupuestal de la entidad y cumplir con
las actividades ya establecidas, este buen uso del presupuesto ayudaria y contribuiria

con las mejoras de la poblacion y con el mandato del estado.

Tanaka (2016) tuvo como objetivo aplicar como instrumentos los cuestionarios. Para
poder evidenciar como se estd manejando esta entidad y si cuenta con colaboradores
eficientes que cumplan con los cargos establecidos para un buen aprovechamiento de los

recursos financieros.

Gestion Administrativa: Es la encargada de velar por los intereses de la poblacion y hacer
un buen eso de los recursos del estado. Una organizacion ya sea publica es uno de los
factores mas resaltantes cuando se trata de programar actividades a favor de la poblacion,

debido a que de ella dependera el éxito que tengan estas. Garcia (2016)



Planificar: Es el desarrollo de la creacidn de estrategias para un buen manejo presupuestal
de recursos financieros de estado peruano y asi poder contribuir con la sociedad de

manera eficaz. Peldez (2017)

Organizar: Organizar una entidad del estado es tener un control de la programacién que

se ira ejecutando eficazmente trayendo resultados asertivos. Barrantes (2017)

Dirigir: La direccion es la base que debe tener una entidad para Ilevar un buen manejo

ya que se debe guiar al personal hacia los objetivos de la misma. Torres (2014)

Controlar: El control es fundamental ya que mide la estabilidad de la entidad quiere decir

todo esta verificado en buen estado. Juliaca (2015)
Ejecucion Presupuestal

Para India (2015): Es el flujo de activo y pasivo de la entidad quiere decir que ahi se
aprueba 0 no un gasto para ejecucion de alguna obra siempre y cuando esté aprobado por
el consejo municipal en un PIA (p.120).

Programacion Presupuestaria y Estratégica: Esta programacion se encuentra reflejada en
el PIA donde se encuentran los gastos a realizarse en el afio fiscal segun las estrategias

elaboradas por la Gestion Administrativa para el beneficio de la Poblacion. MEF (2015)

Ingreso Presupuestario: Es el activo corriente de la entidad, quiere decir lo que se puede

invertir en la poblacion.

Gastos Publicos: Son los gastos que se efectlan para las compras de bienes o servicios

todo siempre para el beneficio poblacional.
Evaluacion Presupuestal

Sobre la Ley N° 28411, es donde indica como se deben manejar los recursos del estado,
quiere decir que la evaluacién se hace continuamente promoviendo al buen manejo de

estos recursos para contribuir mejor con la sociedad.

Se desprende el siguiente problema a investigar: ¢Cual es la incidencia de la Gestidn
Administrativa en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de San José afio
2019?



Este estudio presenta tres tipos de justificacion:

Por Conveniencia: La finalidad es investigar la relacion de Gestién administrativa con la
Ejecucion presupuestal con la finalidad de recomendar alternativas que puedan contribuir

al mejor desempefio de la entidad.

Metodoldgica: Esta investigacion se realizara basado en la realidad que presenta esta
investigacién tomando como referencia diversos analisis que permitan ayudar a dar

solucion.

Practica: Se desarrollara esta investigacion con el propésito de que la Gestion
Administrativa ejecute todo lo planificado dentro del marco presupuestal, esta

investigacion ejercera como guia de consulta.

Para esta investigacion se desprende el siguiente objetivo general:

Determinar la incidencia de la Gestion Administrativa en la ejecucion Presupuestal de la
Municipalidad Distrital de San José afio 2019.

De igual manera tenemos los siguientes objetivos especificos:

OEZ1: Identificar el nivel de Gestion Administrativa en la Municipalidad Distrital de

San José afio 2019.

OE2: Evaluar las dimensiones de la Gestion Administrativa en la Municipalidad
Distrital de San José afio 2019.

OE3: Analizar el Presupuesto Institucional de Apertura de la Municipalidad Distrital

de San José afio 2019.

Las Hipdtesis de estudio son las siguientes:

H1: La Gestion Administrativa incide de manera significativa con la Ejecucion

Presupuestal de la Municipalidad Distrital de San José afio 2019.

HO: La Gestién Administrativa incide de manera no significativa con la Ejecucion

Presupuestal de la Municipalidad Distrital de San José afio 2019.



Il. Método

2.1. Tipoy disefio de investigacion

2.1.1.

2.1.2.

Tipo de investigacion
No experimental: No existe manipulacion
Trasversal: Solo se utiliz6 un afio en evaluacion
Correlacional: Relacidon de ambas variables
Disefio de investigacion

OX

<

oYy

M

OX: Gestion Administrativa

OY: Ejecucion Presupuestal

2.2. Operacionalizacion de variables

Variable: Gestion Administrativa
Variable: Ejecucion Presupuestal



2.2.1. Operacionalizacion de variable
Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Instrumento de Escala de
Conceptual Operacional Evaluacion Medicion
Gestidn Gestion La Gestion  Planificar Toma de
Administrativa Administrativa es Administrativa Decislones. Optimo
Programa
netamente la ser& medida a Actividades (=37<60)
administracion, traves de:
orientacion que se Técnica: Organizar Divide el Trabajo Ordinal
Asigna Recursos Re
. ) gular
realiza en una Encuesta De3|gnaa
entidad para el Instrumento: Personas (=25<36)
cumplimiento de Cuestionario
las actividades. Observacion Ordinal N
— — Deficiente
Dirigir Comunicacion
Motivacion (=12<24)
Orientacion
Controlar Indicadores
Financieros
EvalUa

Desempefio




Variable

Ejecucion

Presupuestal

Definicion
Conceptual
Es donde se
programas los
gastos a realizarse
en un periodo de

tiempo

cumpliendo con lo
requerido por el
MEF para
beneficio de la

poblacion

Definicion
Operacional
La Ejecucion
Presupuestal sera
medida a través

de:

Técnica:
Analisis
documental
Instrumento:
Ficha de registro

de datos

Observacion

Dimensiones

Programacion

presupuestaria 'y

estratégica

Indicadores

Disefio de
programas
estratégicos
Adecuacion del

presupuesto

Gasto publico

Evaluacion
presupuestaria

Gasto de capital

Eficacia de Ia
ejecucion

presupuestal

Instrumento de

Evaluacién

De razén

Escala de

Medicion

Optimo

(=71<100)

Regular
(=36<70)

Deficiente
(=1<35)

Nota: Merino (2016)



2.3. Poblacion y Muestra

2.3.1. Poblacion
Esté constituida por el 100% de los colaboradores que hacen labor administrativa y

tiene capacidad para tomar decisiones en la Municipalidad Distrital de San José, en
un total de 13 y por 11 Actividades administrativas.
2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
2.4.1. Tecnica
Encuesta
Analisis Documental
2.4.2. Instrumento
Cuestionario
Ficha de Registro de Datos

Tabla 2
Técnicas e instrumentos
Variable Técnica Instrumento Informante
Gestion Administrativa Encuesta Cuestionario Colaboradores
Ejecucion Presupuestal Analisis Ficha de Registro PIA
Documental

Nota: Los instrumentos fueron adaptados con relacion a la realidad problematica.

2.4.3. Validez
e El cuestionario fue validado mediante el analisis critico de 3 expertos, utilizando

el coeficiente V de Aiken, lo cual se adjunta en los anexos.

2.4.4. Confiabilidad
e Para determinar si la investigacion es confiable se utiliz6 alfa de Cronbach.

Tabla 3

Estadistico de fiabilidad del cuestionario sobre gestién administrativa

Alfa de Cronbach N° de Elementos
o =0.745 10
Fuente: Salida del Programa Spss. V.24




2.5. Métodos de Analisis de Datos

Tablas Estadisticas

Documentos de la entidad

2.6. Aspectos Eticos

Para el desarrollo de la presente tesis, nos hemos basado en datos y hechos reales,
asi como la misma se ha enmarcado dentro de todas las recomendaciones
planteadas para la realizacion de una investigacion cientifica. Es decir, la
ejecucion de este trabajo se efectud con toda la responsabilidad y medidas posibles
respetando la ética de la Universidad César Vallejo como también nuestra ética
profesional.

Asimismo, cabe precisar, que se vio por conveniente realizar el estudio en un
gobierno local, porque es el sector publico en el cual podemos llevar a cabo este
tipo de investigacion.



1. Resultados
3.1 Identificar el nivel de la Gestion Administrativa en la Municipalidad Distrital de

San José afo 2019.

Tabla 3
Nivel de la variable gestion administrativa en la Municipalidad Distrital de San José.

Variable Nivel ni %
Optimo 8 62%
Gestion Regular 3 23%
Administrativa Deficiente 2 15%
Total 13 100%

NOTA: Informacidn recopilada en junio del 2019 con una muestra de 13

colaboradores.

Tabla 4:
Intervalos para medir el nivel de la variable gestion administrativa en la Municipalidad

Distrital de San José.

Nivel Intervalos

Deficiente = 12<24
Regular = 25<36
Optimo = 37<60

Nota: considerando el total de ltems por dimension.

Segun la tabla 3.1 los colaboradores indica un 62% que la gestion administrativa tiene un
nivel 6ptimo, un 23% indica que la gestion administrativa es regular y un 15% que la

gestion administrativa es deficiente.

10



3.2 Evaluar las dimensiones Gestion Administrativa en la Municipalidad Distrital de

San José ano 2019.

Tabla 5
Evaluar las Dimensiones de la Gestion Administrativa de la Municipalidad Distrital de
San José
Dimension Nivel ni %
Optimo 10 7%
Planificacion Regular 2 15%
Deficiente 1 8%
Total 13 100.00%
Nivel ni %
Optimo 8 62%
Organizacion Regular 3 23%
Deficiente 2 15%
Total 13 100.00%
Nivel Ni %
Optimo 7 54%
Direccion Regular 5 38%
Deficiente 1 8%
Total 13 100.00%
Nivel ni %
Optimo 7 54%
Control Regular 5 38%
Deficiente 1 8%
Total 13 100.00%

NOTA: Informacion recopilada en junio del 2019 con una muestra de 13 colaboradores.

11



Tabla 6

Intervalos para evaluar las dimensiones de la gestion administrativa de la

Municipalidad Distrital de San José

Nivel Planificar Organizar Dirigir Controlar
Deficiente = 2<4 = 3<6 = 3<6 = 3<6
Regular = 556 = 7<9 = 7<9 = 7<9

Optimo = 7<10 = 10<15 = 10<15 = 10<15

Nota: considerando el total de items por dimension.

De los colaboradores encuestados un 77% indica que la planificacién es 6ptima para la
toma de decisiones un 15% indica que la planificacion es regular y un 8% que es
deficiente. La planificacién es importante en toda Gestion Administrativa ya que sin ella

la entidad no tendria un buen manejo.

Un 62% de encuestados indican que la organizacion es Optima para la asignacion de
recursos, 23% indica que la organizacion es regular y un 15% indica es deficiente.

De las personas encuestadas indican que un 54% indica que la comunicacion y la
motivacion es optima para el cumplimiento de sus funciones, 38% indica que la

comunicacion y la motivacion es regular y el 8% indica que es deficiente.

De las personas encuestadas indican que un 54% indica que los indicadores financieros y
el desempefio es optimo para el cumplimiento de sus funciones, 38% indica que los

indicadores financieros y el desempefio es regular y el 8% indica que es deficiente.

12



3.3 Analizar el Presupuesto Institucional de Apertura de la Municipalidad Distrital
de San José afio 2019.

A la entidad se le otorg6 S/. 3, 710,791 para el cumplimiento de las actividades
planificadas a favor de la poblacién como bien es cierto segun el art, 45 de la ley de
Presupuesto N° Ley 30879 lo presupuestado en un Plan Anual serd invertido para el

mejoramiento de la Comunidad.

Tabla 7

Analizar el Presupuesto Institucional de Apertura de la Municipalidad Distrital de San

José
Estado Frecuencia Porcentaje
Optima 6 36.36%
Regular 3 54.55%
Deficiente 2 9.09%
Total 11 100%

NOTA: Informacion brindada por la entidad investigada.
Tabla 8

Intervalos para analizar el presupuesto institucional de apertura de la Municipalidad

Distrital de San José

Nivel Intervalos
Deficiente - 0<35

Regular - 3670

Optimo _ 71<100

Nota: considerando el total de actividades presupuestadas.

Segun la informacion dada por la entidad, nos dice que el presupuesto que se designd para
cada actividad programada es, 36.36% de las actividades estan en estado 6ptimo, quiere
decir que se esta gastando en lo que se planifico; el 54.55% de las actividades esta en un
estado regular, quiere decir que se esta gastando menos de lo planificado y el 9.09% de
las actividades estd en un estado deficiente, lo que quiere decir que no hay un manejo

adecuado del presupuesto.

13



Tabla 9:

Andalisis documentario del PIA

Nombre Codigo ~ Presupuesto Ad?nﬁg;lsit?’zl?iva Presupuesto Ad'rA\n(;tr:;lsit(iz(tjiva P?th(i:ﬁ?;?i-gnde Estado
Programa del vaso de leche 1496 13,783/4.00 12,0%/6_00 1;43 S/ 12.00 87% Optimo
De:IZZSIZST:nr]t:aCI(LE)aIIE:/IIGEOA{ ! 9626 144,5845.00 104,%7.00 142./53 S, 10441 72% Optimo
Desgr_roll(_),de campz_iﬁas de s/ s/ s/
masgé%e:zlcoigndgg?g;://ﬁ ala 188115 70.000.00 47.744.00 20.00 S/ 47.74 - Regular
SiStem_a _de foiasl:?gﬁon de .hogares 115371 15,0%/6.00 10,0%/6.00 158.60 . 1000 g Regular
Plamﬁcacioggcﬂ)?atm”aje P Teas 25,0%%.00 15,0%/6.00 258.80 S 1500 g Regular
TranSferigﬂt?:seplgglge;:sr 00210 167423 12,0%/6.00 10,0%/6.00 123.80 S/. 10.00 83% Optimo
Demuna 23450 25,722.00 13,783/4_00 258_43 S/ 13.73 530 Regular
Cangg gdsl?r?ars ;%g?{;cri%%agiigrsmégema 107162 270,(%6.00 100,(%6.00 273./60 S 100.00 37% Regular
Mejoramiento de parques 400219 100’(%'0'00 32,8%/5.00 103/60 S/. 32.81 33% Deficiente
Impuestos municipales 501059 10,787/6.00 71658;/1‘.00 1OS.¢8 S/. 7.65 71% Optima
Recursos directamente recaudados 501267 13,0%/(')00 6,54??/,..00 15 80 S/. 6.54 50% Regular

NOTA: Informacién brindada por la entidad investigada.

14



Contrastacion de la Hipdtesis

De las Hipotesis generales tenemos:

Se acepta H1 que indica que la gestién administrativa incide de manera significativa en
la Ejecucidn Presupuestal, ya que, si hay un buen manejo administrativo, hay mejor

manejo de los recursos presupuestados para la Municipalidad Distrital de San José afio
20109.
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V. Discusion

Por lo expuesto podemos que indicar que existe una incidencia positiva entre ambas variables,
en consecuencia, se rechaza la HO y se acepta H1. Por lo que se puede interpretar lo siguiente:
que la incidencia de la Gestion administrativa es indispensable para el buen uso de los recursos
otorgados por el estado ya que la toma de decisiones, la comunicacion, el control y la

orientacion son parte fundamental manejar el presupuesto publico.

Segun los resultados obtenidos, el nivel de la Gestion Administrativa de la Municipalidad
Distrital de San Joseé afio 2019, se obtuvieron los siguientes resultados el 62% de los
colaboradores indican que la gestion administrativa tiene un nivel 6ptimo, un 23% indica que
la gestion administrativa es regular y un 15% indica que la gestién administrativa es deficiente;
estos resultados guardan relacion con la investigacion realizada por Cotrina (2017) La gestion
administrativa en la implementacion del presupuesto por resultados en el Ministerio de
Educacién. Lima 2017 donde se indica que los colaboradores tienen un nivel éptimo de gestion

administrativa con un 67%.

De los resultados obtenidos, se evalud la dimension planificacion, se determiné que de los
colaboradores encuestados un 77% indica que la planificacion es 6ptima, porque hay una
correcta toma de decisiones, un 15% indica que la planificacién es regular y un 8% que es
deficiente. La planificacion es importante en toda Gestion Administrativa ya que sin ella la
entidad no tendria un buen manejo ya que la toma de decisiones de las autoridades es
indispensable para el cumplimiento de las necesidades de la poblacién, este resultado guarda
relacion con la teoria del autor Pelaez (2017) indica que la planificacion es la creacion de
estrategias que apoyen a la entidad a tomar decisiones adecuadas para el cumplimiento de

objetivos.

De los resultados obtenidos para evaluar la dimension Organizar tenemos que el 62% de
encuestados indican que la organizacion es 6ptima, porque hay una buena organizacion para la
asignacion de recursos, el 23% indica que la organizacion es regular y un 15% indica es
deficiente; lo cual podemos decir que el proceso de organizar una entidad del estado no es tarea
facil ya que se tiene que tener un control establecido de la misma; seguir con la programacion
del cumplimiento de actividades y esto guarda relacion con el autor Barrantes (2017) nos dice
que la organizacion de una entidad del estado es tener un control de la programacién que se ira
ejecutando eficazmente trayendo resultados asertivos.
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De los colaboradores encuestados para medir la dimension Dirigir tenemos lo siguiente el 54%
indica que la direccion es Optima porque hay comunicacion y la motivacion para el
cumplimiento de sus funciones, un 38% indica que es regular y el 8% indica que es deficiente.
Podemos decir que la comunicacién y la orientacidn es fundamental en una entidad publica del
estado ya que las areas administrativas trabajan en conjunto para realizar alguna actividad
programada, estos resultados guardan relacion con la teoria del autor Torres (2014) expresa que
dirigir es orientar al servidor a que cumpla con sus funciones verificando frecuentemente sus

avances en cuanto cumplimiento de actividades.

Para evaluar la dimension Control tenemos los siguientes resultados de los colaboradores
encuestados el 54% indica que el control es optimo porque los indicadores financieros que
reflejan la liquidez, solvencia, rentabilidad y eficiencia operativa estan en un buen estado y los
colaboradores tienen un buen desempefio, 38% indica que es regular y el 8% indica que es
deficiente, eso guarda relacion con la teoria Juliaca (2015) Controlar nos dice que: El control
debe ejecutarse en la entidad verificando el proceso de atencion del servidor al publico

supervisando su esta cumpliendo con los objetivos de su area.

De los resultados obtenidos por la ficha de registro de datos con respecto a la variable ejecucién
presupuestal de la Municipalidad Distrital de San José afio 2019 y se obtuvo lo siguiente el
36.36% de las actividades estan en estado dptimo, quiere decir que se estd gastando en lo que
se planifico en éstas actividades que son el Programa del VVaso de Leche, Defensa Municipal al
Nifio y al Adolescente, transferencia de los recursos a los centros poblados e impuestos
municipales; el 54.55% de las actividades esta en un estado regular, lo cual indica que se esta
gastando menos de lo planificado como son desarrollo de camparias de masificacion deportiva
a la poblacion objetivo, sistema de focalizacion y hogares — SISFOH , planificacion del
patrullaje por sector, DEMUNA, recursos directamente recaudados y canon y sobre canon,
regalias, renta de adunas y participaciones, el 9.09% de las actividades esta en un estado
deficiente, lo que quiere decir que no hay un manejo adecuado del presupuesto como es el
mejoramiento de parques, los cuales guardan relacion con la investigacion del autor Merino
(2016) quien presentd en su tesis titulada: “Evaluacion de la ejecucion presupuestaria del
gobierno auténomo descentralizado parroquial Rural Matus, provincia de Chimborazo, en el
periodo 2014, en lo referido a evaluar el estado de manejo de la ejecucion presupuestaria,
indican que la entidad brinda un buen manejo de los recursos del estado ya que ésta es
indispensable en la gestion pablica y esto lleva relacion con la teoria del autor India (2015):

“Es la fase donde se realiza el flujo de ingresos y egresos programados en el presupuesto anual
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de apertura, tomando como referencia la programacion de ingresos y gastos dentro del marco
de las asignaciones del gasto, los calendarios de compromisos y las modificaciones

presupuestarias”.
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V. Conclusiones

1. El nivel de Gestion Administrativa de la de la entidad, el 63% tienen un nivel 6ptimo, el
29% tienen un nivel regular y el 8% tiene un nivel deficiente; para obtener estos
porcentajes fue necesario encuestar a las personas encargadas de tomar las riendas de la
entidad ya que de ellos depende la estabilidad del municipio.

2. Los resultados que se obtuvieron al realizar la evaluacion de las dimensiones de la
variable independiente podemos concluir que la gestidn es parte fundamental para el buen
funcionamiento de las areas administrativas ya que la toma de decisiones, la orientacion,
la division del trabajo y el desempefio de los colaboradores ayudan a que la entidad
funcione eficazmente y asi se brinde un buen servicio a la poblacion de San Jose.

3.  Enelafoenevaluacion se le otorgo S/. 3,710,791 para el cumplimiento de las actividades
planificadas a favor de la poblacion y serd invertido para el mejoramiento de la
comunidad. Esto quiere decir que la Gestion debe incidir por planificar, organizar, dirigir
y controlar lo otorgado por el MEF para que asi el uso de este dinero sea de manera

eficiente.
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V1. Recomendaciones

1. Capacitar constantemente al personal de la entidad ya que de la toma de decisiones de estos
es el buen funcionamiento del manejo presupuestal.

2. Evaluar constantemente el estado presupuestal para verificar si se estd manejando
correctamente.

3. Incentivar al personal al trabajo en equipo y motivar constantemente al personal.

4. Comunicacion con el personal y para asi llevar un buen clima Laboral

5. Entregar a la municipalidad distrital de San José la investigacion para que pueda ver en qué
estado se encuentra sus actividades y cuales no han sido ejecutadas dentro de su presupuesto
publico, para asi también conocer en qué estado se encuentran, ya sea Optimo, regular y

deficiente y mejorar en los puntos criticos.
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Anexo 1 - Matriz de consistencia

ANEXOS

Problema Objetivos Hipatesis Variables e Indicadores Disefio Técnicas e
Instrumentos

cCudl es la OE1l: Identificar el H1: La Gestion GESTION ADMINISTRATIVA  No experimental ~ Encuesta

incidencia de la nivel de Gestion Administrativa  incide Toma de Decisiones. Transversal Cuestionario

Gestion
Administrativa
en la Ejecucion
Presupuestal de
la
Municipalidad
Distrital de San

José afio 2019?

Administrativa en la

Municipalidad Distrital

de San José afio 20109.
OE2:

dimensiones de la

Evaluar las

Gestion  Administrativa
en la Municipalidad
Distrital de San José afio
2019.
OE3:

Presupuesto

Analizar el

Institucional de Apertura
de la Municipalidad
Distrital de San José afio

2019.

de manera positiva con
la Ejecucion
Presupuestal de la
Municipalidad Distrital
de San José afo 2019

HO: La

Administrativa

Gestion
incide
de manera negativa con
la Ejecucion
Presupuestal de la
Municipalidad Distrital
de San José afio 2019

Programa Actividades

Divide el Trabajo

Asigna Recursos

Designa a Personas
Comunicacion

Motivacion

Orientacion

Indicadores Financieros

Evalla Desempefio
EJECUSION PRESUPUESTAL

Disefio de programas estratégicos

Adecuacién del presupuesto

Gasto de capital
Eficacia de la

presupuestal

ejecucion

Correlacional

Analisis

documentario

23



Anexo 2: Consentimiento Informado

"ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION E IMPUNIDAD"

- A

MURICFALIDAD DISTRITAL OF SAN JOSC

iCivA OF TRAMITE DOCUMENTARIO
QEiGar RECBIODO EL

San José, 04 de Julio del 2019

Sr: NORBIL ZAMORA TERRONES
ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JOSE PR, TR W
SOLICITO: Brinde Autorizacion para Aplicacion de Encuesta en la Entidad. :
Pmimmmdiodclprcsaucmsdiﬁginwslustedp-:exptmknmcmdial saludo y al
mismo tiempo manifestarle que somos Alumnas de la Universidad Cesar Vallejo Escucla
Profesional de Administracién 1X ciclo y & la vez exponemos lo siguiente:

8 4 JuL. 208

Que, siendo requisito indispensable en nuestra carrera hemos creido conveniente elaborar la Tesis
dmomimda“GeniénAdrﬂnisu‘divaydeadénconthwuciéanwpumldch
Municipalidad Distrital de San José afio 2019”. Por este motivo hemos recurrido a su distinguida
persona con el ﬁndeqoenosbtindclsftcilithdamaucfeuosdeapliwunaencucstaa
sus colaboradores y asi permita desarrollar nuestra investigacion con éxitos

Espamdocmmwnsuooopawiémhwanmprqidalammmcwaﬂchsmm
de estima y consideracion,

Atentamente,

BAZAN ARAUJO. ALEJANDRA BECERRA HUANGAL. PAOLA
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Anexo 3 - Primer instrumento

Sefiores colaboradores se les agradeceré responder el siguiente cuestionario:

Marque con un aspa (X) en el nimero de la alternativa que considere que se acerca mas a la
realidad.

1. Nunca

2. Casi nunca

3. Indiferente

4. Casi siempre

5. Siempre

items

=
IS}
lw
I~
lon

Tomo decisiones acertadas en la Municipalidad Distrital

de San José.

La actualizacion de la programacion de actividades
mejora la ejecucion presupuestal

He desarrollado planes y programas de actividades en la
Municipalidad.

El proceso para la designacion de cargos es oportuno.

Es buena la motivacion para mejorar el clima laboral

Brindo una buena motivacion al personal y este ayuda a
su buen desempefio

Tiene buena comunicacién con las areas administrativas.

Aplico las directivas de la Contraloria General para
evaluar indicadores financieros para los procesos

internos.

Evalué correctamente el desempefio del personal
administrativo.

Instruyo correctamente al personal de la Municipalidad
Distrital de San José la programacion del presupuesto y
funciones que se deben cumplir para que se logre.
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Anexo 4 — Fichas de validacién

CONSTANCIA DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO

PROYECTO DE INVESTIGACION: “INCIDENCIA DE LA GESTION ADMINISTRATIVA CON LA EJECUCION PRESUPUESTAL

AUTORAS

OBJETIVOS

DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JOSE ANO 2019”

: Bazan Araujo, Maria Alejandra
Becerra Huangal, Paola del Rosario

: 0. G= Determinar la incidencia de la Gestion Administrativa en la Ejecucién Presupuestal de la Municipalidad Distrital de San José
afio 2019.

0. E01: Determinar el nivel de incidencia de la dimensién Planificacién con la variable Ejecucion Presupuestal de la Municipalidad
Distrital de San José afio 2019

0. E02: Determinar el nivel de incidencia de la dimensién Organizacion con la variable Ejecucion Presupuestal
*
0. E03: Determinar el nivel de incidencia de la dimensién Direccién con la variable Ejecucion Presupuestal
0. E04: Determinar el nivel de incidencia de la dimensién Control con la variable Ejecucion Presupuestal
0. EO05: Analizar el estado de la programacion presupuestal de apertura de la Municipalidad Distrital de San José afio 2019.

0. E06: Relacionar la Gestién Administrativa con la ejecucion Presupuestal de la Municipalidad Distrital de San José afo 2019
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VARIABLE DIMENSION ITEM Pertinencia' Relevancia’ | Claridad’ VALIDEZ
Tomo decisiones acertadas en la Municipalidad | Si No Si | No | Si | No| SI NO
Distrital de San José. A 7 . o
La actualizacion de la programacién de actividades e / /
PLANIFICAR mejora la ejecucion presupuestal. v 7
& #
He desarrollado planes y programas de actividades en /
la Municipalidad Distrital de San Jos¢.
ORGANIZAR El proceso para la designacién de cargos es oportuno. 2 7 pa .
Es buena la motivacion para mejorar el clima laboral
en la Municipalidad Distrital San José. o ~ v v
v
Ag’hﬁﬁ ?&A Brindo una buena motivacion al personal y este ayuda > 4 it
TIVA DIRECCION a su buen desempeiio. / A /
Tiene buena comunicacion con las areas » /
administrativas de la Municipalidad Distrital de San
José v
Aplico las directivas de la Contraloria General para F 4
evaluar indicadores financieros para los procesos v
internos. v /
CONTROL /v

Evalu6 correctamente el desempefio del personal
administrativo de la Municipalidad Distrital de San
José.
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Instruyo correctamente al personal de la Municipalidad

funciones que se deben cumplir para que se logre.

de San José la programacion del presupuesto y ' e

Observaciones (precisar si hay SUFICIBNCIA): ......overeeeicicceeeiai s e ios s ssseneirsee s e s smnees

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ —] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

e re 0

o T - )
Apeliidos y nombres del juez validador. Dr./ Mg: JBleanlen Y ":‘J‘«Cf\
Coas o
DNI: 4!53“‘35‘

7/
_&‘.'J(‘anE ) Ve v- Cllowme oy

Especialidad y cargo del validador: ... . T T e T L el
'Pertinencla: El item ¢ ponde al conceplo tedrico formulado.
“Relevancia: El item es aproplado para rep al componente o di ion especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificullad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensian

Firma del Experto Informante.
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CONSTANCIA DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO

PROYECTO DE INVESTIGACION: “INCIDENCIA DE LA GESTION ADMINISTRATIVA CON LA EJECUCION PRESUPUESTAL
DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JOSE ANO 2019”

AUTORAS : Bazan Araujo, Maria Alejandra
Becerra Huangal, Paola del Rosario

OBJETIVOS : O. G= Determinar la incidencia de la Gestion Administrativa en la Ejecucién Presupuestal de la Municipalidad Distrital de San José
afio 2019.

0. E01: Determinar el nivel de incidencia de la dimensién Planificacién con la variable Ejecucion Presupuestal de la Municipalidad
Distrital de San José afio 2019

0. E02: Determinar el nivel de incidencia de la dimensién Organizacion con la variable Ejecucién Presupuestal
+
O. E03: Determinar el nivel de incidencia de la dimensién Direccién con la variable Ejecucion Presupuestal
O. E04: Determinar el nivel de incidencia de la dimensién Control con la variable Ejecucién Presupuestal
0. EO05: Analizar el estado de la programacion presupuestal de apertura de la Municipalidad Distrital de San José afio 2019.

0. E06: Relacionar la Gestién Administrativa con la ejecucion Presupuestal de la Municipalidad Distrital de San José afio 2019
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VARIABLE DIMENSION ITEM Pertinencia’ Relevancia? | Claridad® VALIDEZ

Tomo decisiones acertadas en la Municipalidad | Si | No Si | No | Si | No | SI NO
Distrital de San José. 7 v Pa o3
La actualizacion de la programacion de actividades v v

PLANIFICAR mejora la ejecucion presupuestal. P

d

He desarrollado planes y programas de actividades en
la Municipalidad Distrital de San José. v

ORGANIZAR El proceso para la designacion de cargos es oportuno. o e 7 o
Es buena la motivacion para mejorar el clima laboral
en la Municipalidad Distrital San José. v w v o

GESTION Brindo una buena motivacion al personal y este ayuda P v
ADMINISTRATI buen desempedl v
VA DIRECCION a su puen aesempeno. v
Tiene buena comunicacion con las areas v /
administrativas de la Municipalidad Distrital de San e
José
Aplico las directivas de la Contraloria General para W
evaluar indicadores financieros para los procesos v v
internos.
CONTROL - v v

Evalud correctamente el desempefio del personal v
administrativo de la Municipalidad Distrital de San v
José.
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Instruyo correctamente al personal de la Municipalidad
de San José la programacion del presupuesto y wa
funciones que se deben cumplir para que se logre.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): .............cccccuvuen...

Nerasararersarentasurtnnsanravee

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ 1

No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr./ Mg: ..2%:....[%=.2.<{( /“Vjse-st/«/ Az

............ L per o
ONI: 225245 ..........
> n - ;4 W ; ?
Especialidad y cargo del validador: ... 20....<2%.. . CC.. ¥ ‘/”’C‘)i‘)f/“,’y"‘ ..........
4 .
02 4o .. oo
'Pertinencia: El item comresponde al conceplo teorico formulado. e

......................... del 2019
*Relevancia: El ilem es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir a dimension

Firma del Exberto Informante.
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CONSTANCIA DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO

PROYECTO DE INVESTIGACION: “INCIDENCIA DE LA GESTION ADMINISTRATIVA CON LA EJECUCION PRESUPUESTAL

AUTORAS

OBJETIVOS

DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JOSE ANO 2019”

: Bazan Araujo, Maria Alejandra
Becerra Huangal, Paola del Rosario

: 0. G= Determinar la incidencia de la Gestién Administrativa en la Ejecucién Presupuestal de la Municipalidad Distrital de San José
afo 2019.

0. E01: Determinar el nivel de incidencia de la dimensién Planificacién con la variable Ejecucion Presupuestal de la Municipalidad
Distrital de San José afio 2019

0. E02: Determinar el nivel de incidencia de la dimensién Organizacion con la variable Ejecuciéon Presupuestal
.
0. E03: Determinar el nivel de incidencia de la dimensién Direccién con la variable Ejecucién Presupuestal
0. E04: Determinar el nivel de incidencia de la dimensién Control con la variable Ejecucion Presupuestal
0. EO05: Analizar el estado de la programacion presupuestal de apertura de la Municipalidad Distrital de San José afio 2019.

0. E06: Relacionar la Gestién Administrativa con la ejecucion Presupuestal de la Municipalidad Distrital de San José afio 2019
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VARIABLE DIMENSION ITEM Pertinencia' Relevancia? | Claridad® VALIDEZ
Tomo decisiones acertadas en la Municipalidad | Si | No Si | No | §i | No | SI NO
Distrital de San José. s 7
- o

La actualizacion de la programacion de actividades | il y e

PLANIFICAR mejora la ejecucion presupuestal.

- #

He desarrollado planes y programas de actividades en | #
la Municipalidad Distrital de San José.
El proceso para la designacion de cargos es oportuno.

ORGANIZAR r y / -
Es buena la motivacion para mejorar el clima laboral
en la Municipalidad Distrital San José. p, v a e

GESTION Brindo una buena motivacion al personal y este ayuda # d e
ADMINISTRA - a su buen desempeiio
TIVA DIRECCION Pero:; 7 2
Tiene buena comunicacion con las areas o P /
administrativas de la Municipalidad Distrital de San
José /
Aplico las directivas de la Contraloria General para 7
evaluar indicadores financieros para los procesos . /
internos. o
CONTROL i -z x

Evalu¢ correctamente el desempefio del personal
administrativo de la Municipalidad Distrital de San £~ - 7
José.
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Instruyo correctamente al personal de ia Municipalidad |
de San José la programacion del presupuesto y P / / <
funciones que se deben cumplir para que se logre. u # -~
Observaciones (precisar si hay suficiencia): .......cc.coooiii
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ <] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable[ . ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr./ Mg: ywum e Gl alle

b2
Especialidad y cargo del validador: ... RS.CENTE .. UL\ 051 Tadun o ADrfidlaapels

1Pertinencia: E! item corresponde al concepto terico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

AL de ..ol del 2019

f
Firma del Experto Informante.
|
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Anexo 5 - Segundo instrumento

DIRCCION GENEAAL D PRESLALUESTO FUBLICO « WEF Fecha | .
A s e P § Pttt Hore w2
Versce oo™
PROCESO PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUBLICO Pogra  ddes
APROBACION INSTITUCIONAL DEL PRESUPUESTO DE LOS GOBIERNOS LOCALES PARA EL ARO FISCAL 2018
RESUMEN ANALITICO DE GASTOS
(En Soles)
DEPARTAMENTO: 13 LA LUBERTAD
PROVINCIA: 07 PACASMAYD
DISTRITO: 05 MUNICIPAUIDAD DISTRITAL DE SAN JOSE (301175)

150 000

07 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL

6 26 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 150 000
2011477 MEJORAMEENTO DE VIAS URBANAS 100 000
4000084  MEJORAMIENTO DE VIA LOCAL 100 000
18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y 100 000

PARTICIPACIONES
6 28 ADQUASICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 100 000
2011664 MEJORAMIENTO DE PLAZA DE ARMAS 300 000
4000186  COMSTRUCCION DE PLAZA DE ARMAS 200 000
18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y 200 000

PARTICIPACIONES
6 26 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 200 000
4000219  MEJORAMIENTO DE PARQUES 100 000
07 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL X2 805
6 28 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 32805
18 CANON ¥ SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y o7 196

PARTICIPACIONES
6 28 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 87 195
3000090 SIN PRODUCTO 2son
S000470  APOYO COMUNAL 25000
08 IMPUESTOS MUNICIPALES 15000
s 25 OTROS GASTOS 15 000
08 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS € 10000
s 23 BIENES Y SERVICIOS 10 000
5000631 DEFENSA MUNICIPAL AL NIRO ¥ AL ADOLESCENTE (DEMUNA) 2574
07 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 13734
$ 23 BIENES Y SERVICIOCS 137
00 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 12 000
s 23 BIENES Y SERVICICS 12 000
S 000838 MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA 70 000
18 CANON Y SOBRECANON. REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y 70 000

PARTICIPACIONES
5 23 BIENES Y SERVICIOS 70 000
5.000991 DBLIGACIONES PREVISIONALES A7 744
07 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL aTTes
5. 22 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 47744

500105¢  PROGRAMA DEL VASO DE LECHE 14453




DIRECCION GENBAN D PRESUAESTO AUBLICD - Wit Focha - 050872010

B e Pt y Peincote Mora w3
Venaw  eROe
PROCESO PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUBLICO Pigina:  fded
APROBACION INSTITUCIONAL DEL PRESUPUESTO DE LOS GOBIERNOS LOCALES PARA EL ARO FISCAL 2019
mmumﬂmum
(En Soles)
DEPARTAMENTO: 13 LA LIBERTAD
PROVINCIA: 0T PACASMAYD
DISTRITO: 06 MUNICIPALIDAD DISTRITAL OE SAN JOSE (301175)
00 RECURSOS ORDINARIOS 104 407
S 22 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 104 407
07 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 16 350
5 23 BIENES Y SERVICIOS 16 350
08 IMPUESTOS MUNICIPALES w07
5 22 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 10778
08 RECURSOS DIRECTAMENTE RECALDADOS 13 000
5 23 BIENES Y SERVICIOS 13 000
5001267  TRANSFERENCIAS DE RECURSOS A LOS CENTROS POBLADOS 12000
07 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 12 000
5 24 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 12 000
TOTAL anom
DESTRITAL DE SAN JOSE
T cssweasnenan
W A Pans saton y Peoussio
Joto de le Oficing de Plenificecién Tindar de la Endced

¥ Presupuesio Selo y Firma



Anexo 6- Base de datos
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PARAMETROS

Numero de Items tK) 10
Suma de la varianza de los kems 8.916
Varianza de los totales 31.478
ALFA DE CRONBACH 074321

confiable

FUENTE: Informacion recopilada en junio del 2019 con una muestra de 13 colaboradores
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Anexo 7 — Organigrama de la MDSJ

Organigrama de la Municipalidad Distrital de San José

| conceomuniceaL |
|

I ALCA[D!A—’— ] SECRETARIA GENERAL

GERENCIA MUNICIPAL

[
l GERENCIA ADMINISTRACION Y FINANZAS _]

SUBE TEORERA ' ——“‘_ PROCURADURIA PUBLICA
SUBG.CONTABILIDAD MUNICIPAL _

SUBG. ABASTEC. ¥

_,_I OFICINA DE CONTROL INTERNC ]

- _I ASESOR LEGAL ‘
CONTR.
GERENCIA DE PRESUPUCSTO. || { SUBG. RR.HH ’
| RENTAS |
GERENCIA DE PROYECTOS
[ RECAUDAC.YCONTROL || [ COBRANZA COACTIVA ] ; T -
] UNID. FORMULADORA | | UNID. EVALUADORA
| FISCAUZACION TRIBUTA DE PROYECTOS DE PROYECTOS
| | [ |
DIVIC. DE SERVICIOS DIVISION DE DIVISION DE DIVISION DE DESARROLLO
SOCIALES Y COMUNALES DESARROLLO DESARROLLD HUMANO
- TERRITORIAL Y ECONOMICO I
LIMPIEZA PUBLICA Y AMIBIENTAL EDUCACION, CULTURA,
PARQUES Y JARDINES - | DEPORTE, BIBLIOTECA
- PROMOCION MUNICIPAL, FISICA Y
COMERCIALIZ. DEF. PLANEAMIENTO EMPRESARIAL VIRTUAL
CONSUMIDOR || | URBANO, CATASTROE I
INSPECCIONES : | oemunavomaeeD |
PROYECTOS :
[ saneamnenosasico |- L PRODUCTIVOS i SALUD Y PROGR. SOC. J
OBRAS PUBLICAS -
[ rouciamuncpaL | i PROMOCION DEL OV FOMINISTRACION
DESARROLLO
[ reastroovi | [ GESTION AMBIENTAL TURISTICO VASO DE LECHE

M\H}\m DETRITAL D SAN 0%
§ e ~
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