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RESUMEN

La investigacion tuvo el proposito determinar si existe incidencia entre la gestion
del talento y el compromiso de gestion escolar para la felicidad laboral de los

docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020.

En la indagacioén se aplico como método cientifico, enfoque cuantitativo tipo
de investigacion aplicada con un disefio correlacional-causal, no experimental,
transversal. La poblacion estuvo conformada por los educadores del Rimac. Para
el muestreo se aplico el probabilistico aplicando la formula del muestreo. Para erigir,
los instrumentos se considerd la validez de contenido, mediante la técnica de juicio
de expertos, se aplico la técnica de encuesta y el instrumento de tipo Escala de
Likert. Para la confiabilidad se usé la formula Alpha de Cronbach. Los datos

recogidos nos permitieron determinar la relacion e influencia.

Concluyéndose las variables explican la felicidad laboral de forma
significativa, de acuerdo al estadigrafo de Nagelkerke que comprueba la eficacia
predictiva de la probabilidad de ocurrencia de las categorias de la variable
dependiente es de 74,4 % y con valor p= 0,002, asi mismo, se destaca el factor de
compromiso individual y compromiso organizativo presenta p valor mayor a 0,05

gue no es explicado por las variables independientes.

Palabras clave: gestién del talento, compromisos de gestion y felicidad laboral



ABSTRACT

The purpose of the research was to determine if there is an incidence between talent
management and the commitment of school management for the happiness of
teachers at the IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020.

In the investigation, a quantitative approach was applied as a scientific
method, type of research applied with a correlational-causal, non-experimental,
cross-sectional design. The population was made up of Rimac educators. For the
sampling, the probabilistic was applied applying the sampling formula. To erect the
instruments, content validity was considered, using the expert judgment technique,
the survey technique and the Likert Scale instrument were applied. For reliability,
Cronbach's Alpha formula was used. The collected data allowed us to determine

the relationship and influence.

Concluding the variables, they explain job happiness significantly, according
to the Nagelkerke statistician that tests the predictive efficacy of the probability of
occurrence of the categories of the dependent variable is 74.4% and with a value of
p = 0.002, likewise, The factor of individual commitment and organizational
commitment stand out, with a p value greater than 0.05 that is not explained by the

independent variables.

Keywords: talent management, management commitments and job happiness.
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ABSTRATO

O objetivo da pesquisa foi determinar se existe uma incidéncia entre a gestao de
talentos e o comprometimento da gestao escolar com a felicidade dos professores
no IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020.

Na investigacdo, uma abordagem quantitativa foi aplicada como método
cientifico, tipo de pesquisa aplicada com um desenho transversal correlacional-
causal, ndo experimental e transversal. A populacdo era composta por
educadores da Rimac. Para a amostragem, aplicou-se o probabilistico aplicando
a formula de amostragem. Para a montagem dos instrumentos, considerou-se a
validade do conteudo, utilizando a técnica de julgamento por especialistas, a
técnica de pesquisa e o instrumento da escala Likert. Para confiabilidade, foi
utilizada a formula Alpha de Cronbach. Os dados coletados nos permitiram

determinar o relacionamento e a influéncia.

Concluindo as variaveis, explicam a felicidade no trabalho de forma
significativa, segundo o estatistico Nagelkerke que verifica a eficicia preditiva da
probabilidade de ocorréncia das categorias da variavel dependente é de 74,4% e
com valor de p = 0,002, da mesma forma: Destacam-se o fator comprometimento
individual e comprometimento organizacional, com valor de p superior a 0,05, ndo

explicado pelas variaveis independentes.

Palavras chave: gestao de talentos, compromissos gerenciais e felicidade no
trabalho

xii



.  INTRODUCCION



La educacién y el desarrollo de un pais estd muy ligado a su avance econémico y
social, una evidencia es lo citado por la Organizacion por la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE) Responsable del Proyecto para la Evaluacién
Internacional de los alumnos (PISA) que refiere a Singapur el primer puesto en el
mundo en las tres areas que evalla lectura, matematica y ciencias. El estado de
Singapur refirido que la educacion es lo primero, que lo ha llevado a una economia
floreciente con el mayor desempefio y todo ello ligado con la educacién, sefiala que
es su prioridad y les asignan los recursos necesarios en todos los niveles de politica

publica.

En la presente investigacion se abordé como se vincul6 el talento con el
manejo de los compromisos de gestion educativa para el alcance de la felicidad
laboral de los maestros, ya que los docentes que ocuparon una plaza docente
pasaron por exhaustivas evaluaciones, capacitaciones docente en servicio ademas
en los documentos normativos se establecieron compromisos de gestion escolar
gue fueron cumplidos en los periodos lectivos y aseguraron la permanencia y
calidad de los aprendizajes, con estas dos variables pudimos establecer si los
maestros lograron ser felices en su relacion laboral gestionando los procesos de

ensefianza aprendizaje . Las variables de estudio fueron:

Gestion del talento humano segun Chiavenato (2009) defini6 como la
sumatoria de los elementos de normas y capacidades fundamentales para
promover las actividades de la administracion relacionadas con individuos o
elementos asociados a la integracion, capacitacién, incentivos y examen de

desarrollo.

Compromisos de gestion escolar se definié como las habilidades que guian el
lineamiento y direcciones de la fundacion educativa que provee a la agrupaciéon
educativa la contrasefia especial para la prudencia, toma de autodeterminaciones
y reparacion de los conocimientos sefialados en la Normas del Buen Inicio del Afio
Lectivo 2020 con Minedu (2019, p.10).

Felicidad laboral, fue la variable que cada vez mas, las investigaciones lo
detallaron como la felicidad con mdultiples relaciones con diferentes puntos de la

vida humanay el progreso en la comprension humana nos reflejo que basicamente



todos los puntos de nuestras vidas y experiencias estan interrelacionados. Nuestro
interior y exterior, nuestras vivencias, creencias y completamente todo lo que nos
pasa y estan en nuestro ser, nos cambian y, entonces, afectan nuestras vidas. Por
esa razon el autor plante6 que la felicidad ademas se disfruté con mudltiples

dimensiones, Gamero (2013)

La investigacién se realizé en el grupo humano profesional que desempefa
las funciones de docente en la institucion educativa del distrito del Rimac, su
poblacion present6 diferentes problematicas de nivel social, econémico y politico.
En este escenario los docentes que no se identificaron con su profesion, no son
capaces de desarrollar la creatividad en su desenvolvimiento laboral por lo tanto los
estudiantes se mostraron apaticos, indiferentes a su proyecto de vida, no se crea
la sinergia adecuada entre docentes y estudiantes de ser felices en el ambiente de
los aprendizajes. Los estudiantes desarrollaron sus aprendizajes en un espacio sin
las condiciones como motivacién y seguridad, los docentes agotados sin motivacion
que desarrollaron sus funciones por cumplir los tiempos y recargados de otras
funciones alejados de las funciones pedagdgicas, desgastados por la doble jornada,
asi como saturados de actividades administrativas sin sentido en sus competencias
formativas y profesionales. Los docentes producto de los cambios vertiginosos en
el nivel académico, las necesidades y demandas del contexto, leyes impuestas por
el Estado sancionadoras frente a la responsabilidad de los estudiantes y
susceptibles de denuncias por padres de familia, dejando expuesto la seguridad
legal y administrativa, todos estos factores hicieron posible la relacion de las
variables con el grado de felicidad en su vida laboral. Como referencia a la
investigacién, lo relacioné con el articulo de Gamero (2013) en la satisfaccion
laboral como dimension de la felicidad, igualmente Queralto (2017) cita a Marias
gue asevero que la felicidad puede experimentar desiguales formas, en relacion de
la civilizacion, la etapa de vida, la existencia del sujeto, de igual modo, que cada
sujeto para comprender el nivel de felicidad se relacioné con las metas que cada
persona tuvo en su historia, Alarcon (2006). De la relacién de las variables de
estudio se concluy6 profundas brechas en la discriminacion o exclusion de la
poblacién peruana con el desempleo, miseria, desnutricion, pobreza, desigualdad

y exclusién social, generando una sociedad injusta que soporta la corrupcién con



indiferencia de los ciudadanos vy la individualidad producto del miedo y el temor.
Con la elaboracion de la presente busqueda se pretendio llevar a los maestros a su
empoderamiento personal y reflexion en su crecimiento personal y en la sociedad
para el desarrollo de un mundo equilibrado y de realizacién en el escenario laboral,

en que se desenvuelven gran parte de sus vidas.

Formulaciéon del problema general ¢Cémo incide la gestidon del talento y el
compromiso de gestion escolar en la felicidad laboral de los docentes en la IEE
Ricardo Bentin, Rimac 2020?

Problemas especificos fueron los siguientes: Problema especifico 1 ¢Cémo
incide la gestidn del talento y el compromiso de gestidon escolar en el compromiso
individual de los docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 20207 Problema
especifico 2 ¢ Cémo incide la gestion del talento y el compromiso de gestion escolar
en la satisfaccion laboral de los docentes en la IEE Ricardo Bentin Rimac, 20207?
Problema especifico 3 ¢Como incide la gestion del talento y el compromiso de
gestion escolar en el compromiso organizativo afectivo de los docentes en la IEE

Ricardo Bentin, Rimac 20207

Para la justificacion tedrica de la investigacion, se tomo la teoria de Fisher
(2010) la presente exploracion es tedricamente trascendental porque hace
provecho de pretextos tedricos sobre la conferencia de estudio para memorizar y
concretar su funcionamiento y consecuencia del sentido humano en relacion en la
gestion de su talento y a la vez encuentre sentido con la denominada variable

felicidad laboral.

Se puso en transparencia la magnificencia de la aventura con consecuencias
importantes para el individuo como para las organizaciones. Planteé los constructos
para la felicidad laboral que incluye la afectividad, satisfaccidn laboral y compromiso
organizativo. Ademas, concluyo6 en su manifiesto que el trabajo esta correlacionado
de forma directa con la satisfaccibn y compromiso afectivo que se constituyé en
palanca de la organizacion laboral.

En cuanto a la justificacion social, la investigacion del manejo del talento y
compromiso de direccion escolar para la felicidad laboral de los docentes de la IEE

Ricardo Bentin, Rimac 2020 permiti6é establecer que siendo el sector de la



educacién el medio privilegiado para la activaciéon del sector econémico con
igualdad de oportunidades, eje prioritario de la vida en democracia, el ejercicio de
la ciudadania, el avance de la sociedad en la globalizacion con sus desafios
incorporados de la informacién y el conocimiento, fue conocer como esta la
situacion del concepto de felicidad laboral por parte de los actores protagonicos de
la educacion, los docentes , quienes fueron alineados e incorporados al sistema
mediante un exhaustivo proceso de validacion, haber concluido una profesién y que
estdn normados en el desarrollo de los denominados compromisos de gestiéon
escolar como objetivo primordial de aflorar los resultados de su desempefio en el

ejercicio

En relacién a la justificacion practica, la investigacion que se desarrolld es
inédita, pues no existid evidencia de la relacion de las variables de la presente
indagacién como el talento, compromisos de gestion escolar (CGE) y felicidad
laboral, con otros trabajos de investigacion. En el presente contexto fue posible
relacionar las variables de gestion del talento, compromisos de gestién escolar y
felicidad laboral con los maestros de la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020 y por lo
tanto con los resultados obtenidos, se obtuvo las conclusiones para distinguir cual
fue el clima laboral de felicidad relacionado con los talentos de los docentes en
funcién de los resultados del desempefio denominados compromisos de gestion

escolar.

En la justificacion metodoldgica, se indic6é a la empleabilidad de los
procedimientos, métodos, técnicas e instrumentos disefiados para el avance del
estudio de sus variables que tuvieron la validez y confiabilidad que revel6 la
viabilidad del emprendimiento de investigacion. Vara (2010, p. 174) plante6 que un
Optimo inconveniente de tesis, primero se tuvo que controlar el tema en dos
aspectos: (a) Comprobar la bibliografia antes de plantear el problema y (b) Saber
el estado del arte sobre el tema. En el primer caso cuando revisamos la bibliografia,
conoces y cuando ya conoces del tema se define los conceptos. En el segundo
caso se establecid el “estado del arte” de la investigacion. En este escenario, se
debid llevar a cabo un punto de corte. Para luego, tener que entender qué se ha
investigado hasta un periodo, se evalu6 los contenidos se han abordado y

selecciond a cuales se tuvo que dar prioridad (antecedentes). Ademas, se debid



tener una base tedrica sélida que definid los constructos que se utilizo; a esto, se
le denomind “dominio tedrico”. De lo que se desprendio que el estado del arte es
una forma de la exploracion documental que facilité el estudio del conocimiento
asociado (escrito en textos) dentro de un campo especifico. Se recogid los
instrumentos de exploracion a las evidencias de la gestion del talento, compromisos
de gestion escolar y felicidad laboral. Ademas, fueron como raiz de confesion para
la toma de resoluciones. Las conclusiones que generé esta indagacion van a poder
ser Gtil como fuente de testimonio a otras indagaciones, de esta forma como la
evolucion metodolégica y de las herramientas usadas. La herramienta
metodoldgica fue la inspeccion que notifico el progreso de adquisicion de apuntes,
gque afirmaron la recoleccion de los antecedentes para adelantar las

experimentaciones, Lau (2015).

El trabajo de investigacion expuso la justificacion epistemologica Bunge
(1960) cit6 como filosofia de la ciencia que determina la ruta para darle una
naturaleza cientifica al explorar la verdad de los intelectos descubiertos. Bertoni
(2018) expuso lo siguiente: El primer avance es determinar y precisar su caracter
etimoldgico y concluye como la suma de dos palabras: epistema “conocimiento o
ciencia “y el término logos que se defini6 como “discurso”. Tomando estos
constructos en la tesis, gestion del talento, CGE y la felicidad laboral de los
maestros de la IEE Ricardo Bentin, que sera apoyado con las teorias de las ciencias
de la psicologia, administracion que le proporcionan las dimensiones cientificas en
el campo educativo. Se evaluard y apoyara en los procedimientos de imagenes que
permitira la elaboracion de cuestionarios con la metodologia de la escala de Likert.
Ademas, utilizando el diccionario en linea Net, (2019) etimolégicamente la palabra
“talento” viene del griego talanton (plato de la balanza). Los griegos y romanos
median el valor de sus mercancias por medio de su peso. La palabra “talento” se
definié como aptitud o potencial de una persona para desarrollar una tarea. Algunos
tedricos la consideran sin6bnimo de inteligencia también lo relacionan como la
habilidad para manejar artefactos. La variable “compromisos” se deriva del latin
compromissum que defini6 como la capacidad de cumplir con responsabilidad u
obligacion la adjudicacion de un interventor, sus componentes Iéxicos son el prefijo

com que significa entero, junto, por completo y la palabra promissus (promesa)



formada por el prefijo pro (hacia adelante, a la vista) y la raiz de missus (enviado,
mandado). Asi concluimos que compromiso es el total de con-promesa. Y para
finalizar el término “felicidad” denot6 sentirse dichoso, satisfecho, contento. Esta
palabra tiene origen en el latin atis, felicitas, que expresé en felicidad, buena estrella,
alegria, fortuna, buen destino, placer. En los escritos romanos lo relacionan con
fertilidad de la tierra y plantas y fecundidad Plinio (I D.C.). La palabra felicitas
procede del adjetivo félix, que significa fecundo, fértil, productivo, fructifero,
fructificaciébn abundante de los arboles, rico, opulento, habil. Esta palabra felicidad
tenemos el sufijo latino-tat (-dad) de cualidad, situacion o condicién, como en los

sustantivos abstractos: bondad, crueldad, hermandad, igualdad, honorabilidad etc.

El objetivo general fue determinar la incidencia que existe entre la gestion del
talento y el compromiso de gestion escolar para la felicidad laboral de los docentes
en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020.

Los objetivos especificos fueron los siguientes: Objetivo especifico 1
Determinar la incidencia que existe entre la gestion del talento y el compromiso de
gestion escolar en el compromiso individual de los docentes en la IEE Ricardo
Bentin, Rimac 2020. Objetivo Especifico 2 Determinar la incidencia que existe
entre la gestion del talento y el compromiso de gestion escolar en la satisfaccion
laboral de los docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020. Objetivo especifico
3 Determinar la incidencia que existe entre la gestion del talento y el compromiso
de gestidén escolar en el compromiso organizativo afectivo de los docentes en la
IEE Ricardo Bentin Rimac, 2020.

En lo referido a la hipétesis general: Existe incidencia significativa entre la
gestion del talento y el compromiso de gestion escolar para la felicidad laboral de

los docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020

En cuanto a las hipotesis especificas fueron: Hipétesis especifica 1: Existe
incidencia significativa entre la gestion del talento y el compromiso de gestion
escolar en el compromiso individual de los docentes en la IEE Ricardo Bentin,
Rimac, 2020. Hipodtesis especifica 2 Existe incidencia significativa entre la gestion
del talento y el compromiso de gestion escolar en la satisfaccion laboral de los

docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020. Hipotesis especifica 3 Existe



incidencia significativa entre la gestion del talento y el compromiso de gestién
escolar en el compromiso organizativo afectivo de los docentes en la IEE Ricardo
Bentin, Rimac 2020.



. MARCO TEORICO



Para los trabajos previos nacionales contamos con:

Llatas (2019) en su indagacion magistral con el objetivo de conocer la
relacién entre la variable felicidad y la motivacion de los docentes del departamento
de Cajamarca, utilizd para la exploracion el disefio no experimental de corte
transversal tipo correlacional, por los datos obtenidos concluyé la correlacidon muy
alta entre la felicidad y el compromiso individual del 37% y el 18 % de los
educadores muestran un nivel de motivacion laboral extrinseca moderada. Asi
mismo en los estudios de Concepcion, L.A, Dextre, Ch. E., Landauro, E. D., y
Vasquez, A. R. (2018) para la obtencion de grado de Magister, con el objeto de
determinar la influencia de las variables fortalezas de caracter y el nivel de felicidad
con los educadores de dos instituciones educativas de la ciudad de Lima, bajo el
enfoque de la Psicologia Positiva, concluyeron que el grupo de los docentes se
relacionaban en forma diferente en relacion a las variables, en el caso de la
institucién uno se asocio las fortalezas de caracter con las virtudes bondad, amor
por el aprendizajes y gratitud) y el colegio dos con fortaleza de caracter con las
virtudes humor, creatividad, equidad y juicio. Mostrando correlacion muy fuerte de
felicidad laboral y compromiso en equipo por el clima escolar y correlacion
significativa débil y moderado con bienestar general, los docentes de ambos
colegios mostraron correlacion media con bienestar general laboral y mostro
correlacion débil y moderado con bienestar general y las relaciones, logro,
compromiso, amor por el aprendizaje. Por su lado, Oblitas (2017) en su tesis
magistral, bajo el enfoque de la teoria positivista, cuya finalidad era establecer la
relacion de la felicidad y el compromiso organizacional, con la metodologia de la
investigacién cientifica de disefio transversal tipo correlacional cuyo objetivo era
establecer las relaciones entre ambas variables concluyendo que existe relacion
las 2 variables con un coeficiente de 0,820 y el 72% afirma ser feliz de forma
general , en la dimension compromiso organizacional el 26% no se identifican con
su institucion y el 74 % afirma identificarse con la organizacion. Por otro lado,
Zapata (2016) en su exploracién doctoral de tipo basica y descriptivo, tuvo la
finalidad de conocer el efecto de la satisfaccion laboral de los trabajadores de las
universidades publicas en la gestion del talento después de pasar los datos con el

modelo de regresion logistica multinomial infirié que la satisfaccion laboral con una
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probabilidad chi cuadrado de 9,405 con un p valor=009, demostré que el modelo
en su conjunto se ajusta significativamente y con el coeficiente Nagelkerke con un
porcentaje de 10,9% que influye la variable independiente Gestién del talento

humano sobre la variable dependiente satisfaccion laboral.

Bravo (2017) enunci6 en su tesis doctoral cuyo propdsito fue la exploracion
del saber, la predominacion del chequeo y control al grupo directivo en la
administracion del talento humano. La metodologia de la exploracion fue hipotético
cientifico, basico sustantivo, con un disefio no experimental de prueba, transversal
y correlacional, a una poblacién de 600 directivos con una muestra de 50 directores.
Su tedrico base de administracion del talento humano cité a Chiavenato (2009).
Utilizo tres instrumentos para considerar el chequeo, supervision y el progreso del
talento con la técnica de encuesta. Trabajo con la prueba de confiabilidad usando
el coeficiente de Alfa de Cronbach, siendo los resultados para la afectacion del
chequeo al grupo lider de 0,839, para el seguimiento al grupo gestor fue de 0,825
y para el caso de la administracién del talento de 0,874, concluyendo que hay un
impacto importante entre las variables monitoreo y supervision al lider y la gestién
del talento, el cual consider6 el nivel de dependencia que se puede mejorar y

mantener para las organizaciones publicas.

Lujan (2016) expuso en su informe doctoral, teniendo el propdsito conocer la
incidencia entre la administracion participativa y los compromisos de administracion
escolar , la exploracién lo realiz6 con el disefio descriptivo correlacional, el teérico
base es de Trevifio (2014) en una indagacién iberoamericana sobre la efectividad
laboral de Murillo (2007) que manifestaron la presencia de variables similares de
manera directa con el docente, de esta forma como otras que influyeron a nivel de

la IE. Con los procesos de optimizacion de la institucion.

Rojas (2016) presenté en su exploracién doctoral cuyo objetivo fue acreditar
el nivel de incidencia de la variable del alcance de la humanidad y la provocacion
de las conveniencias competitivas en la facultad para levantar tacticas y preparar
el @mbito cientifico y operante para una acertada direccion organizacional, en la
persecucion frecuente al crecimiento de los ejecutores para la eficacia empresarial.
El tedrico simiente de su prospeccion fue Dolan (1999) que clarificé a la gerencia

importante de los trabajadores, a todas aquellas influencias que afectan al proceder
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de los agregados al tiempo de prescribir y plantear las tacticas de las compafiias
gue se innovan en un valeroso recurso para admitir a cada constituyente adelantar
sus metas personales en la medida de encuentro con los de la estructura, tomando
como entorno los hacedores internos como del ambiente. La metodologia de la
prospeccion es de tipo cuantitativo, disefio no experimental y de corte transversal
correlacional. Para la contrastacion de la hipétesis se basé en la evidencia
estadistica de coeficiente correlacional de Pearson. La comparacion permitio
identificar que entre las variables gestibn del talento y la provocacién de
conveniencias competitivas existio una relacion de 0,795, para la gestidon del talento
y 0,800 para el crecimiento de competitividad. Por lo tanto, se establecié que a buen
desarrollo de estrategias de talento humano mayor sera la efectividad en el logro
de ventajas competitivas en las instituciones que conforman el consorcio de la

universidad.

Parraga (2016) realizd la tesis doctoral con el objetivo de identificar la
afectaciéon del liderazgo pedagogico y clima organizacional con los compromisos
de direccién escolar, el tipo de investigacién se desarrollé con tres variables, con
un enfoque cuantitativo, cuyo disefio de investigacion fue concluyente, descriptivo,
transversal y multiple. De una muestra de 52 maestros de educacion primaria como
poblacién total, siendo una muestra censal. La prueba hipotética se apoyo en la
férmula de regresion logistica con el registro del SPSS. Los informes obtenidos
explicaron la dependencia del liderazgo pedagdgico y clima organizacional como
influyente en el CGE, el Chi cuadrado es de 29,895 y p valor es igual a 0,000
paralelo a la significacion estadistica alfa igual a 0,005 demostrando la dependencia
de las variables de estudio. Que concluyeron que el empoderamiento pedagdgico
registra un buen nivel, asi como en el clima organizacional y al nivel de la gestion

escolar en una I.E. es alto.

Zare (2016) realiz6 una investigacion doctoral cuya finalidad fue sefalar la
relacion determinante de la felicidad en el trabajo y el accionar laboral de los
empleados, para lo cual se plante¢ la investigacion en el enfoque cuantitativo, de
disefio no experimental, descriptivo correlacional y transeccional, con la sefial de
25 educadores y 21 trabajadores oficinescos. El instrumento para calibrar las

variables fue un test auto administrado para apreciar la satisfaccion en el quehacer
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y la estimacion del accionar por su dean eficaz, en el papel del trabajo administrativo
y un cuestionario de la practica pedagodgica en aula para los educadores. Los
resultados evidenciaron que la hipétesis propuesta Saavedra (2017), en el modelo
de los profesionales en educacion, la relacion directa encontrada no era significativa

y para los empleados administrativos era inversa es decir no era significativa.

Arteaga (2013) expuso en su tesis doctoral, el objetivo de la tentativa fue
reconocer la afectacion entre el liderazgo pedagdégico directivo, el monitoreo
acompafnamiento y CGE, revelado en los educadores del nivel de los adolescentes,
Vitarte 2015, la metodologia abordada fue de tipo béasica nivel descriptivo
correlacional, disefio no experimental; transversal correlacional, con una muestra
de 36 maestros del grupo 6, Vitarte. Con el cobijo de dos rutas de encuesta y
observacion con la encuesta de tipo escala dicotomica y Likert respectivamente.
Los rendimientos fueron en la hipotesis general el coeficiente de correlacion entre
el monitoreo acompafiamiento pedagdgico y compromiso de gestion escolar en
una correlacion positiva significativa Rho=0,596; el coeficiente entre el compromiso
de gestion escolar con monitoreo-acompafiamiento pedagoégico fue Rho=0,596, y
el coeficiente de correlacion de liderazgo pedagdgico directivo con compromiso de
gestion escolar de 0,081, y con monitoreo acompafiamiento pedagogico fue 0,131.
Llegando a los resultados finales que el liderazgo pedagogico directivo, el
monitoreo-acompafiamiento pedagoégico y compromiso de gestion escolar existen
inter correlacion de manera positiva y significativa en los educadores del nivel
secundario de la UGEL 6

Para los estudios previos de caracter internacional, de la presente investigacion

tenemos a:

Saavedra (2017) en la proposicion doctoral en la capital de Ecuador, su objeto
de estudio lo llevé a cabo y valoré un prototipo para calibrar la administracion del
ingenio virtuoso y los resultados en las gerencias, para ello se bas6 con el modelo
de gestion estratégica del ingenio humano de Collings (2013, p. 87), evaluando los
efectos del modelo antes citado, la combinacion a base del talento y el cargo
estratégico sobre los resultados del ingenio humano afectados por la razén, deber
y manejo excepcional, se relaciona con la variante del potencial del sujeto y que

los productos estadisticos fueron un efecto orientador sobre la predominacion de
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los resultados de la estrategia organizacional, ademas consideré a la investigacion
de los constructos de felicidad laboral, compromiso y otros que afectaron a la base
del talento, puestos estratégicos, formacién estratégica, comportamiento con efecto
humano en los resultados de la organizacion. Las deducciones logradas son: que
los modelos finales presentan un buen ajuste y una importante afectacion entre sus
variables. Merino (2017) Propuso en la tesis doctoral el estudio experiencial con
empleados de congregaciones religiosas educativas. La investigacion tuvo como
eje primordial evaluar la responsabilidad de los trabajadores de las congregaciones
religiosas educativas de Espafia, concretamente de la Congregacion Salesiana por
medio del estudio del engagement bajo la visién de la direccion de los elementos
humanos. La metodologia empleada en la exploracion experiencial, para lo cual
desarroll6 un cuestionario para el estudio empirico y una entrevista y aplicé los test
a 10 directores del centro y por ultimo disefié un tercer cuestionario para el estudio
empirico, designado tanto al personal docente administrativo y servicio. Con la
exploracion se llegé a la conclusion que hay un nuevo valor intangible en las
organizaciones, considerado como el capital engagement, que es la valoracion
intangible en las organizaciones que valora el desempeiio agregado que hacen los
trabajadores en la organizaciéon, que contribuye a la doble virtud por un lado que
contribuye al valor en términos confrontados a la organizacion y la otra de reducir

el valor del burnout o estrés laboral.

Santiago (2015) en la memoria doctoral expuso su objetivo de investigar la
evolucion de las teorias y aportes del accionar organizacional para después
continuar con el ambito de desarrollo de la administracion de personas y terminando
la valoracion de las tendencias y desafios de la administracion del talento y las
competencias directivas de personas para terminar extrapolando la teoria de la
psicologia afectiva con la iniciativa de la propuesta de gerencial a las gentes con la
propuesta para la alegria en el desempefio laboral.

Salas (2013) present6 en la facultad de Valencia la consideracién doctoral, en
Espafia, su finalidad fue el estudio de la alegria en el trabajo, que incide de manera
directa en nuestro ser y en el avance de las organizaciones laborales como modelo
barato que aseguré que los trabajadores mas contentos generan superiores

resultados. El trabajo exploratorio se ha basado en el individuo como el nivel de
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examen, la exhibe en un grupo de trabajadores como los doctores expertos en
alergologia que ejercen su tarea en la peninsula Ibérica, el sistema de investigacion
es el cientifico con métodos cuantitativos y procedimientos cualitativos. El primer
método parte del inductivo y el segundo método de caracter deductivo, para
reconocer la informacién observable, se ha usado como recojo de datos la encuesta,
concluyendo que la felicidad es un fin en si mismo, y su propdésito mas trascendental

es en la gente.

Carrasco (2013) enunci6 en su mision de indagacion disefiada para el logro
del nivel de magister con el fin de abarcar sobre el concepto que le dan los
directores a la administracién curricular, de establecimientos municipalizados de la
quinta zona, desde un enfoque comprensivo e interpretativo de los discursos de los
directores en la conexion de la administracion del curriculo, aplicando la teoria base
del afio 2005, el patron de calidad de la administracion académica instalada por la
politica didactica del tedrico Bourdieu sobre la estructuraciéon en su libro “La
reproduccion”, la exposicion de la investigacion son los directivos seleccionados
por el criterio de antigliedad en el cargo y las conclusiones que arribaron, afirman
gue los aprendizajes se logran por medio de monitoreo con una aplicacion de
prueba estandarizada desde la corporacion municipal, reuniones de socializar
misiones de aprendizajes del Plan de Optimizacion y otras tacticas que aceptan el
cumplimiento de la norma y de las demandas de la autoridades de la corporacion y

del Mineduc.

Rojas (2012) anuncio el estudio cientifico en Cuba, su propésito fue saber el
papel de las operatividades investigativas en el origen del ingenio dentro de la
sapiencia médica, esta busqueda se llevé por medio de un tratado descriptivo
transversal con una encuesta de 45 expertos egresados de la facultad de las
erudiciones meédicas con integralidad e importante accionar estudiantil
correspondientes al movimiento actual “Mario Muioz Monroy”, su tedrico base fue
Escobar , Maldonado y Homero que destaco el animo positivo de las atribuciones
explorativas en el desarrollo pertinente de los entendidos, lo que supone que la
actividad docta lega a que el profesional sea mas ingenioso en su rasgo. Las finales
presentadas son que las emulaciones de indagacion son indispensables para

valorar el desarrollo exploratorio de los habiles con mas grande capacidad, deber y
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accion dentro de la medicina. La pugna creativa estuvo en el 37.8% de los
sondeados, posibles de dar resoluciones tedricas y practicas luego de postular un
inconveniente de basqueda y el otro 62.3% expreso6 que la capacidad se consigue
con la preparacién de teoria de un importante nivel investigativo para el posgrado
de maestrias y doctorados. En ese periodo Cuadra, A.A., Fuente, L. K., Soza, D.
M., Veloso, C. B., Bustos, Y. en la exploracién sobre el clima organizacional y
satisfaccion laboral bajo la teoria de la psicologia positiva, con el objetivo de
determinar la efectividad de la introduccion de las estrategias del enfoque positivista
en las habilidades blandas en el ambito educativo concluy6 que los cambios fueron
significativos y mejoraron las variables de felicidad segun la propuesta de Seligman
y Csikszentmihalyi (2000)

Bolivar (2010) present6 un articulo cientifico que la tituld la l6gica del deber
del profesorado y el compromiso del colegio, una revision de hoy, citado por la
revista Iberoamericana sobre calidad, efectividad y renovacién en el proceso
académico, que busca argumentar ¢Qué tipo de politica educativa, sobre los
docentes puede fomentar en su optimizacién? Presenta si los mecanismos de
control externo y burocrético logran sus fines o es dejando en la confianza de la
profesionalidad y responsabilidad del docente. En dicho estudio sefiala el proceso
de desarrollo que evolucioné en los procesos de control para el logro de resultados
expresados en las 3 olas para el logro de los resultados; la primera ola con el
avance de los proyectos innovadores en la década del setenta, con tacticas de
arriba-abajo, la segunda ola, que se redisefia la organizacién delegando a la
escuela y en la profesionalizacion del compromiso elemental de su optimizacion.
En la coyuntura que se esta atravesando la tercera ola la optimizacién o mejora se
refleja en el foco del estudio de los alumnos y en el desempefio de la escuela sin
dejar de lado el concepto de calidad. El problema de hoy es, si hay que acentuar la
presion o priorizar la originalidad desde la escuela, como una institucién como
equipo profesional. Una respuesta de tipo burocratico, ofrecié una extensa
autonomia para vigilar el final los resultados alcanzados. Rowan (2006) presento
dos estrategias: el “control” versus “compromiso” que son dos lineamientos de la
politica educativa y especialmente, del disefio organizativo de las escuelas como

incrementar el control burocratico del curriculo y ensefianza; o devolver la
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soberania del magisterio en la toma de decisiones para permitir su deber en las
tareas del proceso enseflanza-aprendizaje. Impulsar un mayor control
incrementaria una gran descalificacion e insatisfaccion en el trabajo docente, o
fomentar por el deber en las actividades de la organizacién y trabajo cooperativo
mMAas que jerarquico, aislado y unos marcos estructurales de relaciones que no
posibiliten la soberania profesional con la incorporacion de los integrantes de la
organizacion. Tal deber o responsabilidad sustenta el trabajo periédico y la agenda
diaria de ocupaciones que provee de un grupo de valores compartidos y la
incorporacion de las instrucciones por las relaciones con sus pares y estudiantes,

mas alla del orbe privado del salon de clases.

Bravo (2007) publicé su tesis doctoral con el propdésito de tener resultados
positivos en un corto periodo ¢Es viable mejorar los resultados académicos
capitalizando Unicamente en el aspecto interior? Refiri6 que es viable, si se
mantienen permanentes las variables externas, superar la esencia de los
aprendizajes poniendo superiores esfuerzos en las internas. Este es una
investigacion de tipo exploratorio que busca catalogar la percepcioén de los docentes
sobre la administracion interna de las escuelas , la muestra se consigui¢ de los
instructores que laboran en escuelas rurales, municipales con alta pobreza y que
consiguieron increibles resultados en el Simce 2005 su teorico base es Brunner
(2003) quienes afirmaron que los tres componentes que influyen en la calidad
educativa es la red social, el lugar de vida y la escuela, los dos primeros son de
indole externo y el tercero es de caracter interno. Las conclusiones que
consiguieron determinan que las instituciones en situaciones de miseria logran
ofrecer valor afiadido a sus estudiantes por medio de una aceptable administracion
escolar y que tendrian la posibilidad de ser eficaces por medio de una adecuada

gestiéon y un efectivo liderazgo directivo.

Extremera (2005) realiz6 una exploracion que presenté a la Facultad de
Mélaga la tesis del analisis que se examind en la disertacion entre las variables de
los valores de ciencia emocional percibida y la ventura fundamental como la
exultacion subjetiva y engagement o compromiso en las caracteristicas del personal
asistencial que trabaja con los lideres con discapacidad intelectual. Para defender

la prospeccion empled la escalera Trait Meta, Mood Scale que evalué la mente
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emocional percibida Salovey (2002) la tabla de comodidad esencial Diener (2000)
La sucesion de gratitud subjetiva Lyubomirsky (1999) y una graduacion del
engagement o compromiso (Schaufeli (2002). Los resultados evidenciaron que los
habitats de erudicibn emocional percibida predijeron juicios destacados con
bienestar personal (maxima felicidad esencial y dicha subjetiva y vastedades
positivas en engagement (dedicacién y absorcion). Ademas, se hallaron listas

positivas entre agrada esencial y dicha subjetiva y las calidades de compromiso.

Las pesquisas para la variable gestion del talento el autor Jerico (2008, p. 18) dijo
gue el talento es el recurso estratégico para innovar. La proposiciéon de valor al
profesional lo consider6 como estrategia fundamental. El talento fue el primordial
aspecto de producciéon, no solo porgue fue escaso, sino porque ademas fue el
exclusivo que puede asegurar el triunfo empresarial. Aseguré que el talento fue la
materia prima de la originalidad, pero la tecnologia contribuy6 a la rapidez necesaria.
Lo definié como talento de un profesional, al compromiso que puso en ejercicio sus
habilidades para conseguir metas superiores en un ambito e institucién
determinado. El talento necesitd de tres elementos basicos: habilidades, deber y

accion.

Ademas, Conklin (2012) sefiald, para mejorar las oportunidades y el talento
fue necesario integrar a las practicas de ensefianza y aprendizajes los temas y
habilidades STEM con la integracion de resolucion de problemas, habilidades de
pensamiento critico, el trabajo en equipo de forma colaborativa que se incorporen
a ejemplos reales del mundo. Por su parte Chiavenato (2009) sostuvo que la
direccién de la habilidad del hombre en las estructuras fue la interpretacién que
permitio la asistencia inmediata de las gentes (recursos humanos) para lograr las
metas institucionales y personales. La manifestacion de la gestiébn de recursos
humanos todavia fue la mas utilizada. Las gentes pudieron incrementar o acortar
las fortificaciones y depresiones de una logistica de acuerdo a la forma como se le
manifieste. La orientacion de los Recursos Humanos debié avanzar el logro de los
fines institucionales y reconocié que la direccion del talento humano se sostuvo en
tres pilares basicos: las personas, los talentos de la organizacion y los asociados
de la institucion. Por su parte, Lawler (2008) en su libro Talento: Hacer de las

personas y su ventaja competitiva, explico que el talento aporté necesidades e
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ideas a las corporaciones y fue fundamental para la innovacion, al igual que el
talento que acepto el cambio y fue capaz de aprender y ejecutar nuevos procesos.
El talento adecuado fue el pilar fundamental a la hora de crear una organizacion y
utilizé esto como una fuente de competicién. Asimismo, Cuesta (2010) sefalé que
el término de gestiona es en relacion a los datos o documentos y el trabajo de las
personas. Como la direccion de la aptitud humana, tuvo por propésito la tactica de
las personas que trabajaron en la logistica laboral, y esas gentes fueron las
comisionadas del conocimiento que no puede tratarse extrapolado o libremente de
las personas como entes sociales — ni al margen de la direcciona que lo condiciona
y donde queda simbolizado parte de ese conocimiento, a llevarse en su seguida y
necesaria transformacion. De acuerdo a Alles (2007) en su indagacion, Gestion del
Talento relacioné la practica de las capacidades con el talento, sefialé que requirio
en la misma linea los compromisos y la accion. Refirié que si el trabajador muestra
compromiso y accion y no reflejé otras capacidades necesarias no alcanzo los
objetivos esperados. Similar situacion se dio si el trabajador tiene capacidades y
compromiso, pero cuando acciono ya pas6 su momento, no recogié los objetivos

porque es posible que alguno se le adelanto.

Las dimensiones de la variable gestion del talento, Jerico (2008) enuncid tres

dimensiones del analisis: Capacidades, compromiso y accion.

Primera dimension: Capacidades, Jerico (2008) indic6 en su cuaderno de
Direccién del talento, que uno de los menesteres para un laboral con talento fue en
primer cabo sus capacidades, es decir conocimientos y competencias que le
permitan captar los objetivos. Por su parte Alles (2007, p.38) defini6 a las
competencias como guias a los rasgos de la personalidad, expresadas en
comportamientos, que por lo tanto se expres6 en un accionar triunfal en un cargo
laboral. En las competencias de las gentes, tres fueron los aspectos a tener en

cuenta: los conocimientos, las destrezas y las capacidades.

Segunda dimensién: Compromiso, Jeric6 (2008) lo defini6 como la
identificacién de la persona con el proyecto o con la empresa y que ademas debe
guerer hacerlo y hacerlo bien. Alles (2007) en su modelo de compromiso incluyé
ademas la motivacién que lo enuncié como el compromiso de la persona con lo que

hace por su propia motivacion intrinseca.
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Tercera dimension: Accion, Jericd (2008) lo definié como el llevarlo a cabo y
en el tiempo que se requiere. Alles (2007, p. 51) citdé que la accion lo relacion6 con
los comportamientos que hacen visibles las capacidades y el concepto que cada

uno tiene de si mismo como una de sus capacidades.

Para la variable compromiso de gestién escolar, los especialistas del Minedu
(2015) definieron a los componentes de direccion escolar como las practicas
K2elementales para conseguir que los discentes se eduquen. Los componentes se
expresaron en indices de inteligibles comprobaciones y de las cuales la entidad
formativa tiene la competencia para meditar y operar para la elegir las alternativas
encaminadas a la progresion de los aprendizajes. Los componentes de direccion
educativa orientaron el actuar de la escuela, ofreciendo a la sociedad escolar
conocimiento sustancial de la meditacién, la alternativa a elegir y el avance de los
aprendizajes. En letania a lo expuesto, el manejo de las instituciones de debio
encauzar en estos componentes, con la intencion de sujetar el crecimiento en los
constructos intelectuales, la firmeza y la consumacién del afio académico a partir
de una planificacién reflexionada, un medio interesante y un avance del acompafar
en el proceso académico. De las multiples exploraciones iberoamericanos sobre
efectividad escolar que han percibido la sinceridad de una sucesion de variantes
gue afectan en el rendimiento educativo de los pupilos como lo expreso Trevifio
(2014) en Factores asociados al logro cognitivo de los alumnos de los paises
hispanoamericanos y el Caribe, Murillo (2007) en el estudio en paises
hispanoamericanos sobre operatividad escolar, en las valoraciones del informe Mc.
Kinsey del 2013. Tales exploraciones enunciaron la sinceridad de los constructos
relacionadas con el educador, asi como otras que recaen en la I.LE. Por su parte
Montenegro (2007) destac6 que el accionar del maestro se comprende como el
desarrollo de sus categorias y que éste se halla necesitado por efectos
influenciados a la acreditacion docente, al alumno y al contexto. Por su parte
Alvarifio (2000) indicaron que existieron tentativas que ejecutaron los sistemas
académicos para lograr el avance de la gestion de los colegios en organizaciones
descentralizados como: Fidelizar a las instituciones escolares, uso de galardones
para premiar y legalizar los desempefios de gestion, desarrollo de formatos de

subvencidn técnica, presentacion de mayores demandas de compromisos para el
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registro del registro de todo tipo de datos, la evaluacion comparativa de la gestién
como formato para los colegios, disefio de mecanismos de actuacion de la familia
educativa que dieron demandas vy solicitud al mejoramiento de la gestion. Por su
parte Tedesco (2011) en su estudio Los desafios de la educacion basica en el siglo
21, bosquejé una accion para permitir el aprendizaje, por lo que desarrolld gran
prestigio en la planificacion de vias metodologicas conceptiio como la agrupacion
de hacedores como razonamiento, reglas, sistemas, distribucién del ambiente y
medios para el aprendizaje. Por otro lado Sancho (1998) en su compendio de
Experticias educacionales exitosas , analiz6 los constructos de direccibn mas
notable en un equipo de colegios pensionadas que han conseguido el puntaje
Simce altos en un 89% y confirmd que estas organizaciones académicas se
caracterizaron por: un gestor siempre presente y en todo, direccidon técnica
pedagdgica de la organizacion, presencia de una adaptacion del adiestramiento
educativa, clase humana y gremial del maestro que cumplié una tarea central para
la validez educativa, asistencia habitual y permanente del educador, conciencia de
desarrollo del concepto de educacion en estudiantes y padres de familia, usé de los
herramientas metodoldgicas por parte de los maestros y un lapso para compartir y
permitir pericias pedagogica. En esa misma linea la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmico OECD (1992) hizo una inspeccion de las
tres variables seleccionadas y mas memorables en el progreso del desarrollo
hacia colegios con gran alcance afluido por una destacada direccién. Tales
coeficientes fueron segun lo expres6 McDonell (1989) La descentralizacion
(aspectos burocraticos — financieros), la responsabilidad (informacion vy
evaluacion) y el empoderamiento de la relacion entre la organizacion y su
contexto. De igual modo Murillo (2015) en su investigacion “Mejora de la escuela:
Medio siglo de lecciones aprendidas” expuso el modelo de mejora en las
escuelas nombrado Investigaciéon — Desarrollo — Difusién - Adopcion (IDDA) que

declar6 el modelo en cuatro etapas:

1. Etapa de exploracion es lo acumulado en cogniciones pertinentes al proyecto por
disefiar. 2. Etapa de desarrollo: Planted en crear, construir y plantear posibilidades
a los conflictos identificados. 3. Etapa de difusion: Se sustentd la propuesta
disefiada y 4. Etapa de adopcién garantiz6 que la escuela acoja las propuestas. Del
mismo modo cita a Reynolds (1996) quienes resumieron variadas indagaciones

desarrollados en Gran Bretafia y Estados Unidos, identificaron los elementos que
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afectan sobre los finales de la escuela como: gerencial, quimera y finales
compartidas, escenario de aula, concurrencia en la pedagogia y en el aprendizajes
y panoramas elevadas para los retos intelectuales. Para finalizar Marchesi (1998)
concluy6 que hay 4 elementos que deben priorizados para una adecuada direccion
escolar como: La evaluacion, las decisiones especificas de la institucion, el formato
debe priorizar los elementos alineados al entorno del centro y sus caracteristicas
de direccidon mas que en relacion de los rendimientos de los estudiantes , y valuar
el agregado por la organizacion contrastando los aspectos adicionales, conocer sus
resultados académicos en contraste con los resultados internos y externos sin

entrar en el contexto de comparar entre escuelas.

Las dimensiones de la variable compromiso de gestion escolar de los
especialistas de Minedu (2019) publico en la R.V. N° 220 — 2019 — Minedu 28-08-
2019 aprobo6 la Norma Técnica “Orientaciones para el desarrollo del Afo Escolar
2020” en el inciso 6.2 Orientaciones para el funcionamiento de la I.E. o programa
plantearon cinco compromisos para la activacion de la I.E. los cuales se dividen en
dos de resultados (Compromiso de Gestion Escolar 1 y 2) y tres referidos a las
condiciones de funcionamiento de la IE o el programa (Compromiso de Gestion
Escolar 3, 4 y 5) el cumplimiento de los CGE 3, 4 y 5 garantizan alcanzar los

resultados establecidos enlos CGE 1y 2.

Primera dimensién compromiso 1: Progreso anual de estudios de todos los
alumnos de la fundacion educativa, indicé que los alumnos de la corporacion
mejoraron sus aprendizajes del afio anterior y para cumplir el desafio se debe
estudiar y razonar sobre las puntuaciones de la ECE y el logro general de sus
alumnos, establecer fines y metas para la mejoria y avance académico de los
escolares y dar seguimiento a los avances segun las propuestas sefialadas en el
Plan Anual de Trabajo y planificacion anual pedagdgica.

Segunda dimension compromiso 2: Retencién anual de alumnos en la
corporacion, establecio que la escuela mantuvo el numero de escolares
matriculados al inicio del afio lectivo y para alcanzarlo debié implementar la
matricula en el momento a sus estudiantes y lograr el registro en la plataforma de
Siagie, estudio del detalle de escolares que han abandonado o estan en potencial

de desercion, reconociendo los origenes de abandono de la IE, controlar la
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asistencia mediante el registro mensual y plantear en el PAT las tareas de control

y correctivas para evitar la ausencia y abandono

Tercera dimension compromiso 3: Cumplimiento de la temporalizacion
planificada en la organizacién cuya prioridad es que la IE realicé todas las acciones
especificadas para el afo lectivo para el logro de metas como matricula oportuna,

registro en el Siagie, analisis de desercion y abandono y sus causas.

Cuarta dimensién Compromiso 4: Acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagogica en la escuela propone que los directivos deben realizar 3 visitas a los
docentes en cuanto a su desarrollo pedagdgico, asi como propiciar actividades de

interaprendizajes para las acciones de mejora.

Quinta dimension Compromiso 5: Gestion de la convivencia escolar en la
institucion educativa para lo cual el equipo directivo de la escuela procuré en sus
estrategias de acompafiamiento y monitoreo, instauracion de preceptos de
convivencia consensuada con la comunidad educativa y la formalizacion, asi como

establecer vinculos de coordinacion y respeto entre los actores educativos.

Para la variable felicidad laboral segun Fisher (2010) afirmé la necesidad de
medir los conceptos de felicidad, términos subjetivos para ello plantea términos de
la satisfaccion laboral, el compromiso organizativo afectivo y el compromiso
individual como variables. Fisher planteé que las personas son mas felices en su
escenario laboral y agrupa estas condiciones en cuatro situaciones: el contexto, la
personalidad, el tipo de interaccién con su contexto y la actitud personal por ser
feliz. Analizando el trabajo de Alarcon (2006) quien viene haciendo exploraciones
sobre la felicidad elabor6 una escala factorial en base a la teoria psicologia positiva
a la que la tradujo en su libro Psicologia de la felicidad que expone la relacién de la
variable de felicidad de los limefios con tres dimensiones: la familia, la salud y la
religion. Reafirma que lo valores de la religion contribuye al concepto de felicidad.
Conceptud el término de la felicidad como una situacion animica de satisfaccion
plena que se vivencia subjetivamente ante la pertenencia de lo esperado. De igual
modo Fischman (2017) en el enfoque de la Psicologia Positiva postula que las
organizaciones mejor facultadas son las que originan un lugar de mayor dicha y

plenitud en sus empleados, ya que lo convierte en un trabajador mas motivado para
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desarrollarse y participar en los equipos de trabajo a partir de mejores
interrelaciones personales, mostrando caracteristica de innovador, creativo y lider
nos cita que la felicidad es altamente rentable y tremendamente beneficiosa para
el ser humano, la felicidad no se encuentra en la meta sino en el camino hacia ella,
La felicidad hay que vivirla en cada momento, en cada lugar. La felicidad requiere
de trabajo y esfuerzo para traerla a nuestras vidas. Por su parte Gross (2007)
definié que la felicidad segun el enfoque de la teoria de Maslow, concluye que
alcanzar la autorrealizacion y trascendencia es al logro de alcanzar el desarrollo de

varias etapas segun la exposicion en la pirAmide de Maslow.

En tanto, Argyle (1992) en su obra “La felicidad fantasma huidizo” sefial6é que
la felicidad es el sentimiento que se origina de las emociones positivas y sentir la
plenitud en sus vidas. En definicidén lo presenté como lo que da a la felicidad lo
esquematizo en 2 ejes independientes: el primero es el de las emociones positivas
y el segundo es de estar satisfechos con nuestra vida. Uno puede estar satisfecho
con su vida, pero no siente emociones positivas. De igual modo Arias, Masias,
Mufioz y Arpasi (2007) refirieron su definicién en el enfoque de la espiritualidad
gue refiere a la movilizacion de situaciones humanas profundas que aterrizan en el
trabajo y su crear que se transforma en innovacion, creatividad, talento para lograr

felicidad laboral

Por su parte Arias, et. al. (2013, p.18) sefal6 que los principales elementos
que llevan a la experiencia de felicidad en el trabajo es el significado y percepcion
que tienen sobre ella, asi como sus patrones culturales religiosos que reafirman su
vocacion, ello determina su satisfaccién por su desarrollo laboral. Para finalizar el
concepto de felicidad fue conceptuado por Santo Tomas de Aquino y Aristoteles
como el mas perfecto de los bienes en consecuencia es el fin dltimo y el mejor, por
lo tanto, se merece su estudio para el logro de la realizacion como trabajador gozar

del bien mas perfecto denominada felicidad.

Las dimensiones de la variable felicidad laboral de acuerdo a Fisher (2010)
fueron: compromiso individual, satisfaccion laboral y compromiso organizativo
afectivo, los peldafios de la tesis del concepto de felicidad en la labor, se inicia en

el tiempo, individuo y organizacién (interrelaciones)
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Primera dimension compromiso individual o engagement segun la definicion
de Schaufeli, Bakker, & Van Rhenen (2009) representa la implicacion afectiva y
cognitiva y el disfrute del trabajo, definieron a los pensamientos positivos sobre el
trabajo en funciéon a los conceptos de vitalidad, dedicacién y la absorcién. Lo

relaciona con un estado emotivo positivo y cognitivo o consciente.

Segunda dimension satisfaccion laboral, segun en funcion a los términos de
sueldos, clima laboral , control y contexto laboral, Locke (1976) lo definié la
emotividad positiva producto del desarrollo de su labor constructo relacionado con
la emotividad de factores intrinsecos y extrinsecos de la labor que Howard (1996)
estudié las miradas de los trabajadores sobre los factores laborales como clima
laboral, tipo laboral, bonificaciones laborales con justicia, y oportunidad laboral para
ello realizaron la medicion de la satisfaccion laboral con el indice “Overall Job
Satisfaction” Judge, Boudreau, & y Bretz (1994) que lo enlazé con las reacciones

afectivas en el trabajo.

Tercera dimensidbn compromiso organizativo afectivo o sentimientos de
pertenencia a la corporacion, es el nivel en el que el asalariado se identifico y se
incluyé con la corporacién. Se identificd con la vision, aspiraciones y valores de la
institucion y de entregar todo el esfuerzo y ser parte de la organizacion por parte
del empleado. La escala de Allen (1990) recogi6 aspectos emotivos y normados del

compromiso organizativo.
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METODOLOGIA
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3.1 Tipoydisefio de Investigacidn

Para Zelayaran (2015, p. 12) con el enfoque de la gnoseologia, el desarrollo
cientifico es el producto de la interrelacion de todas las personas con su contexto
en el trayecto del ascenso y el florecimiento histérico, por lo tanto, los conocimientos
cientificos se han formado lentamente, en el contexto de las acciones socio cultural
de las diversas generaciones de la humanidad. De lo detallado el conocimiento se
expres6 como el proceso que se traslada de lo sensible a lo racional, de lo
cognoscitivo, avanzg la via al pensamiento tedrico, que al final justifico la esencia
de las cosas. Sanchez (2015, p. 23) sustent6 el conocimiento cientifico como el
accionar metodico sobre la base de lo ordinario y el uso del razonamiento del ser
humano.Es decir parte de hechos y fenomenos de la realidad y encontrar los

principios y leyes que lo describieron y predijeron dicho fenGmeno.

Principe (2016) son ambos puntos de vista de observacion: el cuantitativo y el
cualitativo. En lo cuantitativo, la semejanza que se demarca es desde el origen del
punto de vista fraccional, porcentual y el de su coeficiente de elevacion; hecho que
incluye advertir que la fraccién sera el peso que representa a la coleccion con
correspondencia del universo, mientras que lo cualitativo, sefala a la propiedad

basica y comun que debe poseer tanto el universo como la muestra

Sanchez (2015, p. 29) cit6 a Corina Schmelkes (1988) quién presenta un
enfoque de clasificacion de la Investigacion de acuerdo a su objetivo, el cual se
basa el enfoque del presente estudio, el denominado indagacion cuantitativa, que
implica el uso de actividades estadisticos para la tabulacién de datos. Por lo que
adapt6 la estadistica descriptiva y/ o inferencial ademas cité el método como el
trayecto recorrido a base de una secuencia de procedimiento 0 acciones
predisefiadas que permiten lograr un resultado u objetivo, es decir llegar al fin o
meta. Sanchez clasifica en 2 grandes grupos, los métodos de investigacion en
tedricos y métodos empiricos, para nuestro caso desarrollaremos la investigacion
con el método tedrico en forma especifica el método hipotético deductivo. El método
hipotético-deductivo se inicia de una conjetura factible como consecuencia de sus
aseveraciones desde un marco de informacion experiencial, de principios y leyes
generales. Para el primer momento se llega a conjeturas por actividades inductivos

desde lo individual y en la siguiente etapa por acciones de lo general alo individual.
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Para establecer las conclusiones particulares desde la hipétesis y luego se
comprueba experimentalmente estaremos desarrollando inferencias logicas
deductivos. Este método hipotético-deductivo es propio de investigaciones

cuantitativas.

Sanchez (2015, p. 44) por el tipo de investigacion se desarrollara la
investigacion aplicada conocida como constructiva o utilitaria, que se califica por el
uso de las cogniciones tedricas a situaciones concretas y por ende en los efectos
practicos que de la indagacion se logren. La indagacion aplicada incide en
identificar que hacer, para actuar, para modificar, construir, es conclusién se
dedica a la basqueda de la utilizacién inmediata sobre una situacion real ocasional
por sobre el avance de un conocimiento de tipo holistico. Es el tipo de exploracion

gue desarrolla el indagador educativo.

Carrasco (2013, p. 43) defini6 a la indagacién aplicada por sus fines practicos
yuxtapuestos adecuadamente delimitados, por lo tanto indicé que explora para
trabajar, innovar, variar u originar desarrollos en un especifico corte de la realidad,
para lograrlo requiere contar con aportes de conclusiones cientificas que son

elaboradas por la prospeccién esencial o sustantiva.

Para el disefio de investigacion Sanchez (2015, p. 119) lo defini6 como el
esquema que acoge el visionario para contrastar y manipular las variantes de
andlisis. El objetivo del disefio de investigacion es aplicar dificultades explicitas a
las observaciones de los fenbmenos. Asi mismo, indica que el disefio es como
instrumento de orientacion para el investigador que se logra en convertir en un
grupo de procedimientos bajo las cuales se realizara el estudio o experimento. En
conclusion el disefio es el conjunto de procedimientos que se seguira en la
ejecucion asi como en el procesamiento de los datos e informacién para encontrar
las posibles respuestas a la problematica de estudio. Clasifica a los disefios de
acuerdo al numero de sus variables independientes, al método de investigacion
gue se emplea o el enfoque tedrico-metodoldgico. Para el estudio a desarrollar se
empleara el disefio de investigacion por el método que emplea el disefio descriptivo
del tipo correlacional. Quién defini6 como “el disefio o tipo de investigacién
descriptiva correlacional es el mas utilizado en la esfera de la indagacion en el area

de educacidn, sociales y sicologia”. La investigacion con disefio descriptivo
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correlacional direcciona a la precision del grado de relacién existente entre dos o
mas variables de tendencia en un examen de sujetos o el nivel de conexion
presente entre dos hechos o situaciones observados. Es un tipo de exploracion

parcialmente sencillo de diagramar y ejecutar.

Carrasco (2015, p. 73) expres6 al esbozo de indagacién como un disefio o
procedimiento de procesos y normas que orientan a la formulacion del conflicto, a
mas a todas las aplicaciones estratégicas para rendir respuesta y corroborar la
hipotesis , se constituye en la estrategia clave, por lo que debe relacionar la
categoria del inconveniente y el objetivo de la exploracion. En el asunto especifico
de la indagacion se desarrollara con el esquema transeccionales correlacionales
por su peculiaridad de admitir al investigador averiguar y estudiar la relacion de
acontecimientos y eventos de la realidad clasificados en variables , para aprender
de su grado de influencia o la desaparicion de ellas, indago para evaluar el orden

de relacion entre las variables de estudio.

Hernandez, Fernandez y Baptista, (2014) sefial6 que las investigaciones
correlacionales se direccionan a responder preguntas de investigacion que asocian
a variables asociados a un grupo o poblacién para identificar la vinculacion o nivel
de simbiosis que se mantiene entre dos 0 mas constructos, clases o variantes en
una muestra o situacion especifica del entorno. En algunos casos se analizan la
relacion de dos variables pero a menudo se estudian los puentes entre tres, cuatro
0 mas variables. Para valorar el nivel de interrelacion entre las variables, en las
proyecciones correlacionales el inicio se realiz6 al mediar cada una de las variables
y luego se contabilizan, analizan y registran las similitudes, dichas correlaciones se

basan en hipotesis sometidas a prueba. .

Gbmez (2006) en disefios transversales expres6 que los modelos de
exploraciéon transversales recogen informes en un solo instante, en un momento
anico. Su objetivo es calificar variables (o adjetivar corporaciones, hechos, eventos
0 escenarios) y examinar su efecto o relacién en un instante dado. Como asignar
una foto de lo que ocurra. Como a menudo, la cosecha de los factores se dio en
un término Unico. En su oportunidad, los disefios transversales se dividen en tres,

de acuerdo a su alcance: exploratorios, descriptivos y correlacionales/causales.
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Principe (2016, p. 307) indico6 que le corresponde a la indagacién no

experimental y de género transeccional; porque no se va tocar ninguna variable; y

la segunda, porque va reconcentrar los datos en un solo proceso, cuyo diagrama

es:

R
: | v 10,
b

Figura 01 Esquema de tipo de disefio. Tomado de Principe (2016)

3.2

Donde:

M = Muestra representativa de la poblacion a investigar
R = Relacion existente entre variables

O1 = Gestion del talento

O2 = Compromiso de gestidén escolar

Oz = Felicidad laboral

Variables y operacionalizacién
e Gestion del talento, categoria independiente, cuantitativa.
e Compromiso de gestion escolar, categoria independiente, cuantitativa

e Felicidad laboral, categoria dependiente, cuantitativa

Variable: Gestion del talento

Recurso estratégico para innovar. Valor profesional como estrategia
fundamental, debié considerarse como prioridad. El tedrico base es Jerico
(2008).

Variable: Compromiso de gestion escolar

Las practicas sustanciales en la comunidad escolar para asegurar que los
estudiantes aprendan. El teérico base es Minedu (2015).

Variable: Felicidad laboral

Es una situacion emotiva de jubileo plena que experimenta subjetivamente

el ser en su espacio laboral. El teérico base es Fisher (2010)
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3.3 Poblacion, muestra y muestreo

Poblacion definio Sanchez (2015, p. 155) con la cita de Ary (1978) a la
poblacién como a todos los integrantes de cualquier clase delimitada de objetos,
fendmenos o personas. Carrasco (2015) concibe a la poblacion como la sumatoria
de todas sus partes o unidades de indagacion que conforman el contexto geografico
donde se desenvuelve el trabajo de exploracién, realiza la diferenciacién del
concepto de poblacién con el universo como concepto mayor a la poblacion que
abarca a todos los elementos como personas, objetos, programas, sistemas,

fendmenos etc, en forma globales finitos e infinito.

La poblacion en el desarrollo del informe de investigacion, el analisis
comprendio un total de 150 docentes de la IEE Bentin, Rimac, 2020; segun muestra

en la tabla 1. Poblacion de estudio que se detalla en el anexo 07.

e Criterios de inclusion: Se consideraron a los educadores nombrados y
contratados del sexo varon y mujer de los 3 niveles iniciales, primarios y
secundarios del turno mafiana y tarde que laboran en la IEE Ricardo Bentin.

e Criterios de exclusion: Se excluyeron de las encuestas al personal
administrativo y de apoyo. Igualmente se excluyeron las encuestas en blanco
0 con mas de una opcién marcada.

Muestra:

Carrasco (2015) indic6 que es la fraccidbn o proporcion representativo de la
poblacion, siendo sus particularidades especificas de ser objetiva y
representacion fiel de la poblacién, que permita que los datos recogidos de la
muestra sean posibles de ser generalizados en todos los integrantes que

conforman la poblacién de estudio.

Sanchez (2015, p.155) refirid6 que cualquier tipo y disefio de investigacion ,
el fin del investigador es obtener resultados del estudio para que puedan
uniformizarse a otros grupos diferentes, para ello el grupo de estudio seleccionado
sea el mas factible al que se le denominard muestra en conclusion la sefal es la

parte caracteristica de la poblacion.
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Segun la férmula presentada, se tomd una poblacion de 150 (N) docentes de la IEE
Ricardo Bentin, Rimac 2020, el cual adaptando la expresion se establecio un total
de investigados de 108 (n) docentes.

Por lo tanto, se considerd incluido en la muestra de la investigacién 108 ciento ocho
docentes y 42 cuarenta y dos quedaron excluidos por seleccion al azar. El célculo

de la muestra se encuentra detallada en el anexo 08.

Muestreo:

Carrasco (2015, p. 240) sugirié que existen dos tipos de muestras: la probabilistica
y la no probabilistica. Para nuestro caso se adopt6 el muestreo probabilistico este
muestreo se sustentd en principios estadisticos y reglas aleatoria y que no estuvo
sujeta a la voluntad y arbitrariedad del investigador, que mejor representa a la

poblacion.

Unidad de analisis: Educadores de la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos: validez y confiabilidad

Para compendiar la indagacion se requirid del cuestionario. Esta medida fue
ejercida en forma colectiva de manera virtual y no requirié de profesional ad hoc,
el cual favorecio que la data sea manipulada en cuanto a la averiguacién. Siendo
la via de evaluacion sumaria o escala simétrica de Likert.

Hernandez et al. (2014) quien justificé que la encuesta es la relacion de
interrogantes denominados items quienes seran expuestos mediante
proposiciones afirmativas que seran expuestas por tres, cinco o siete opciones de
respuestas.

La técnica aplicada fue la encuesta; este medio viabilizé recoger los datos,

en relacion a las tres variables y sus dimensiones propuestas en el estudio.
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Instrumentos

Cuestionario: Este instrumento permitié tabular la data, en relacion a las tres
variables y sus dimensiones de acuerdo a la variable. Ademas, el instrumento
manejado fue el cuestionario conformado por una serie de interrogantes.
Hernandez et al. (2014). Se presenta el detalle de la validez del instrumento de las
variables en el anexo 09 de cada una de las variables.

Recoleccion de datos

La técnica fue el medio por los cuales se inicié con la recogida de la informacion
necesaria al respecto de la realidad o fendmeno de acuerdo a las metas de la
investigacion. Estas practicas cambian y se selecciona de acuerdo al método de

investigacion.

Validez y Confiabilidad

Validez

El instrumento de evaluacion fue adaptado y certificado por un juicio de experto,
mediante el cual se dio valor y aceptacion al contenido de los instrumentos de
cada una de las variables: La gestidon del talento, compromisos de gestion escolar
y felicidad laboral. Sometido a la conformidad de cinco expertos del grado de
doctor colegiados dando la certificacion y validez de instrumentos.

Validez del instrumento de las variables. En el anexo 10 se presenta la aplicabilidad
de los instrumentos de los 5 expertos validos con el grado de doctor.

Confiabilidad:

Sanchez (2015, p. 168) manifesto: “La confiabilidad de un instrumento de medicion
es el nivel de consistencia de las respuestas cuantificadas y obtenidos por un
equipo de individuos en un listado de mediciones recogidas con el mismo
cuestionario. El coeficiente aplicado para registrar la confiabilidad del instrumento
fue el Coeficiente Alpha de Cronbach. Se presenta el cuadro de valores del
coeficiente de Alpha de Cronbach en el anexo 14 y los resultados de confiabilidad

en el anexo 15, 16 y 17 de las variables de estudio.
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3.5 Procedimientos

Los numeros obtenidos fueron contrastados con el sistema cuantitativo estadistico,
programa de software estadistico SPSS version 25 con el proposito de desarrollar
la estadistica descriptiva con los cuadros de frecuencias, los pesos mostradas en
las figuras y las tablas cruzadas. Asi mismo, se efectué a los datos la estadistica
inferencial para elaborar la experimentacién de hipétesis con la regresion lineal
simple para localizar si los items de la variante gestion del talento, compromisos
de gestion escolar y felicidad laboral mantienen una explicacién. Segun
Hernandez et al. (2014).

En el programa estadistico SPSS se curso los valores que se obtuvo de los
docentes de la IEE Ricardo Bentin, mediante el procedimiento de la encuesta; y la
herramienta del cuestionario, que fue refrendado por juicio de expertos y la
confiabilidad apoyado con la formula estadistica del programa estadistico de alfa

de Cronbach que fue validado con la data de los resultados de la prueba piloto.

3.6 Método de andlisis de datos

Para el estudio de la informacion se utilizé el programa estadistico SPSS, version
25, que nos apoyod en los subsiguientes disecciones en referencia al estudio de
indagacion siendo el detalle de los analisis: (a) Estadistica descriptiva, para la
construccion de tablas de frecuencias, porcentajes y figuras, y (b) Estadistica
inferencial, para desarrollar la prueba de hipotesis estadistica y resolver la
correlacion de variables para lo cual trabajaremos con el estadistico Regresion
logistica ordinaria..

Guillen, Minzami y Villena (2017, p.212) instauraron valores para resultados
estrictamente practicos, apoyado en lo que es acostumbrado en las aplicaciones

correlacionales en ciencias sociales.

3.7 Aspectos éticos

Para la materializacion del actual trabajo de indagacion, se pidio la autorizacion
de los directivos de la IEE Ricardo Bentin, localizada en el distrito del Rimac, en

la ciudad de Lima, en referencia a la materia del analisis de la situacion a investigar
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en la poblacién del personal docente y que se esta tomando a la casi totalidad de
los trabajadores de la organizacion escolar.

Con relacion al presente trabajo de exploracién, subrayé que los datos son
de fuente existente y genuino, sumado que a nivel nacional se han abordado pocos
estudios sobre el tema y se ansia que este trabajo sea el punto de partida para
que se den futuras investigaciones que formen un aporte de mejora y reflexion
para las instituciones educativa, sus autoridades y sociedad segun las variables
estudiadas.

Es necesario confirmar que se ha respetado el anonimato del profesional
gue participé con sus respuestas en la IEE Ricardo Bentin, para poder contar con
la veracidad al momento de la encuesta. Y por ende arribar a los resultados reales

de acuerdo a la propuesta investigativa.
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V. RESULTADOS
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En este capitulo expondremos los resultados que se organizaran de acuerdo a los
objetivos de la investigacion en sus 3 variables. Se presentan los productos y
gréficos estadisticos desde los resultados de las variables generales y sus
dimensiones relacionados a la frecuencia y porcentaje de los coeficientes
numericos obtenidos del cuestionario realizado a los docentes de la IEE Ricardo

Bentin del distrito del Rimac.

En relacion a la variable 1 gestién del talento, variable 2 compromisos de
gestion escolar con la variable 3 felicidad laboral. Dilucidaremos sobre los hallazgos
de las diferentes dimensiones de las variables utilizando el analisis estadistico y su

correspondiente interpretacion de los resultados obtenidos.

El andlisis estadistico e interpretacion de los datos de las variables sometida
a indagacion de los docentes de la IEE se conto con la construccion de la Tabla
Baremo General, en relacion a los datos cuantitativos alcanzado de los resultados
del cuestionario a los educadores. A continuacién, se describe e interpreta los

procesos desarrollados en los siguientes cuadros:

4.1 Andlisis estadistico descriptivo e interpretacion de cuadros sobre las variables
de estudio
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Tabla 01

Niveles de Gestién del Talento

Niveles Frecuencia Porcentaje
Alto 99 92
Moderado 9 8
Bajo 0 0
Total 108 100

Fuente: Base de datos

Gestion del talento
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0%
Bajo Moderado Alto

Figura 02 Distribucién porcentual en la Gestién del talento de los docentes de la IEE Ricardo
Bentin, distrito del Rimac 2020

Como se aprecié en la tabla 01 y figura 02 se concluy6é que la variable talento
humano el 92% de los docentes se consideraron contar con talento en su labor
docente, identificaron poseer capacidades y competencias pedagoégicas, asumir
compromiso con su IE y llevar la accion hacia el logro de los aprendizajes de los
estudiantes en relacion al 8% que consideraron que el talento que demostraron es

regular y ninglin encuestado registrd que su talento en su labor pedagdgica es bajo.
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Tabla 02

Distribucién de frecuencia de Gestién del talento en la dimension capacidad

Niveles Frecuencia Porcentaje
Alto 99 90
Moderado 9 10
Bajo 0 0
Total 108 100

Fuente: Base de datos
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Figura 03 Distribucion porcentual en la dimension capacidad de los docentes de la IEE Ricardo
Bentin, distrito del Rimac 2020

De acuerdo a los datos obtenidos y representados en la tabla 02 y figura 03 los
docentes expresaron el 90% de contar con capacidades de nivel alto en el
desarrollo de su labor pedagdgica e interrelacion con los padres de familia y
docentes, asi como el uso adecuado de la tecnologia y el 10% de los docentes
considero sus capacidades pedagdgicas de nivel moderado y ninguno se considerd

con nivel bajo en su capacidad de labor pedagdgica.
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Tabla 03

Distribucién de frecuencias en Gestion del talento en la dimensién compromiso en los docentes de
la IEE Ricardo Bentin del Rimac

Niveles Frecuencia Porcentaje
Alto 92 85
Moderado 16 15
Bajo 0 0
Total 108 100

Fuente: Base de datos
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Figura 04 Distribucion porcentual del Compromiso de los docentes de la IEE Ricardo Bentin, 2020

De los datos obtenidos y organizados en la tabla 03 y figura 04 se concluyé que los
docentes de la IEE Ricardo Bentin del distrito del Rimac el 85 % de los educadores
reconocio asumir compromiso con la organizacion y su productividad laboral es
reconocida de forma afectiva, en contraste con el 15% de los docentes que su
compromiso fue del nivel moderado y ningin maestro considerd de nivel bajo su

compromiso con su institucion.
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Tabla 04

Distribucién de frecuencias en Gestion del talento en la dimension Accién en los docentes de la
IEE Ricardo Bentin

Niveles Frecuencia Porcentaje
Alto 93 86
Moderado 15 14
Bajo 0 0
Total 108 100

Fuente: Base de datos
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Figura 05 Distribucion porcentual en la dimension accion de los docentes de la IEE Ricardo
Bentin, 2020

De acuerdo a los datos obtenidos, en la tabla 4 y figura 5, los docentes de la IEE
Ricardo Bentin del distrito del Rimac, el 86% de los encuestados ponen en accién
sus propuestas pedagoégicas, asumen los riesgos y alcanzan sus logros que
coincide con los resultados cuando identificaron las dimensiones de la variable
gestién de talento en comparacion con un 14% de los docentes que afirmaron su
nivel de accion promedio y ningun docente identific6 su ubicacion en nivel bajo en

relacion a esta dimension.
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Tabla 05

Distribucién de Niveles del Compromiso de Gestién Escolar en los docentes de la IEE Ricardo
Bentin 2020

Niveles Frecuencia Porcentaje
Alto 104 96
Moderado 4 4
Bajo 0 0
Total 108 100

Fuente: Base de datos

Compromiso de gestion escolar

100%
80%
60%

40%

20%
> a4
0%
Bajo Moderado Alto

Figura 06 Distribucién Porcentual en el Compromiso de gestion escolar de los docentes en la IEE
Ricardo Bentin, Rimac, 2020

De acuerdo a los datos obtenidos, de los docentes de la IEE Ricardo Bentin del
distrito del Rimac, en la tabla 5 y figura 6 la mayoria de los docentes, en un 96%
tienen alto conocimiento sobre la normatividad del conocimiento y cumplimiento de
los compromisos de gestion escolar registrados en las orientaciones del buen inicio
escolar en contraste al 4% de los docentes que conocen y tienen en cuenta los
compromisos de resultados y procesos de la gestion escolar en el afio académico.
Por otro lado, no existe docente que no conoce dichos compromisos en la gestién

escolar del afo lectivo.
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Tabla 06

Distribucién de frecuencias en Compromiso de gestién escolar en la dimension progreso de los
aprendizajes de los docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020

Niveles Frecuencia Porcentaje
Alto 78 72
Moderado 30 28
Bajo 0 0
Total 108 100

Fuente: Base de datos
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Figura 07. Distribucién Porcentual en el Compromiso de gestién escolar en la dimensién progreso
anual de los docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020

De acuerdo a los datos obtenidos de la tabla 06 y figura 07, los docentes de la IEE

Ricardo Bentin del distrito del Rimac, el 72% de los encuestados, tiene un

conocimiento alto sobre los resultados de los progresos de aprendizaje de los

estudiantes en relacion al 28% de los docentes que conocen y reflexionan en forma

moderada sobre los resultados de mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Por otro lado, ningliin docente desconoce los resultados de aprendizajes del afio

anterior para la propuesta académica del inicio del nuevo afio escolar.
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Tabla 07

Distribucién de frecuencias en Compromiso de gestién escolar en la dimensién acceso y
permanencia de los estudiantes de los docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020

Niveles Frecuencia Porcentaje
Alto 101 94
Moderado 7 6
Bajo 0 0
Total 108 100

Fuente: Base de datos
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Figura 08. Distribucién Porcentual en el Compromiso de gestién escolar en la dimensién Acceso y
permanencia de los estudiantes, de los docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020

De los datos obtenidos de los docentes encuestados de la IEE Ricardo Bentin, el

94% de los docentes concluyeron que los estudiantes permanecen su escolaridad

en la IE y para ello contribuyen con actividades de identificacién con su escuela en

nivel alto, en relacién al 6% de docentes que contribuyen en esta dimension en nivel

moderado en su participacién en la gestidon de actividades para asegurar la

permanencia de los estudiantes en la escuela.
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Tabla 8

Distribucién de frecuencias en Compromiso de gestién escolar en la dimensiéon Calendarizacion y
gestion de las condiciones operativas de los docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020

Niveles Frecuencia Porcentaje
Alto 103 95
Moderado 5 5
Bajo 0 0
Total 108 100

Fuente: Base de datos
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Figura 9. Distribucion Porcentual en el Compromiso de gestién escolar en la dimension
Calendarizacién y gestion de las condiciones operativas de los docentes en la IEE Ricardo Bentin,
Rimac 2020

Como se observa en la tabla 08 y figura 09 se constaté que el 95% de los docentes
de la IEE Ricardo Bentin declararon que cumplieron con la calendarizacién de las
horas lectivas programadas en el afio escolar, asi como que la institucion educativa
brinda las condiciones operativas para propiciar los aprendizajes. Por otro lado, el
5% de los docentes reconocen a esta dimensién como medio de desarrollo

moderado.
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Tabla 09

Distribucién de frecuencias en Compromiso de gestién escolar en la dimension Acompafamiento y
monitoreo a la practica pedagdgica de los docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020

Niveles Frecuencia Porcentaje
Alto 80 74
Moderado 28 26
Bajo 0 0
Total 108 100

Fuente: Base de datos
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Figura 10. Distribucién Porcentual en el Compromiso de gestién escolar en la dimension
Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagoégica de los docentes en la IEE Ricardo Bentin,
Rimac 2020

De acuerdo a los resultados obtenidos de la tabla 09 y figura 10, los docentes
encuestados de la IEE Ricardo Bentin, afirmaron que el 74 % de los docentes se
sienten monitoreados, acompafados en su practica pedagdgica ademas cuentan
con un espacio de reflexion sobre el progreso de aprendizaje para ejecutar un plan
de mejora, en relacién al 26 % de los docentes se encuentran en el nivel moderado
de esta dimension. Por otro lado, ningun docente confirmé la ausencia de monitoreo

y acompafiamiento con direccion a la reflexion de su practica pedagogica.
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Tabla 10

Distribucién de frecuencias en Compromiso de gestién escolar en la dimension Gestién de la
convivencia escolar de los docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020

Niveles Frecuencia Porcentaje
Alto 80 92
Moderado 28 8
Bajo 0 0
Total 108 100

Fuente Base de datos
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Figura 11. Distribucién Porcentual en el Compromiso de gestion escolar en la dimension Gestion

de la convivencia escolar de los docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020

De acuerdo a los datos obtenidos en la tabla 10 y figura 11, los encuestados afirman

gue la mayoria de los docentes de la IEE Ricardo Bentin en un 92% en un nivel alto

conocen y participan en la elaboracion de las normas de la organizacion, asi como

contribuyen en el manejo de conflicto de acuerdo a los protocolos en relacién al 8%

gue conoce en el nivel moderado sobre la dimension. Por otro lado, ningun docente

se encuentra en el nivel bajo.



Tabla 11

Niveles de Felicidad laboral en los docentes de |la IEE Ricardo Bentin, 2020

Niveles Frecuencia Porcentaje
Alto 70 65
Moderado 38 35
Bajo 0 0
Total 108 100

Fuente: Base de datos
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Figura 12 Distribucion Porcentual en la variable Felicidad laboral de los docentes en la IEE
Ricardo Bentin, Rimac, 2020

De acuerdo a los datos obtenidos en la tabla 11 y figura 12, el 65% de los docentes
de la IEE Ricardo Bentin afirmaron que su nivel de felicidad laboral esta por encima
del tercio superior en relacion al 35% de los docentes de la IE que declararon ser
felices en nivel moderado en su labor docente contribuyendo en los aprendizajes
de sus estudiantes. Por otro lado, no existe porcentaje en el nivel bajo de felicidad

laboral.
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Tabla 12

Distribucién de frecuencias en Felicidad laboral en la dimension Compromiso individual de los
docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020

Niveles Frecuencia Porcentaje
Alto 92 85
Moderado 16 15
Bajo 0 0
Total 108 100

Fuente: Base de datos
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Figura 13 Distribucion Porcentual en la Felicidad laboral en la dimensién Compromiso individual
de los docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020

De acuerdo a los datos obtenidos en la tabla 12 y figura 13, los docentes
encuestados de la IEE Ricardo Bentin afirman que el 85% se encontraron en nivel
alto del compromiso individual que involucra sus emociones positivas con
experiencia de flujo en su labor docente con placer y satisfaccion personal, en
contraste con un 15% de docentes su nivel de felicidad laboral es moderado, en
conclusién se denota 2 grupos en cuanto al nivel de felicidad laboral alto y

moderado en su compromiso individual o transitorio.
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Tabla 13

Distribucién de frecuencias en Felicidad laboral en la dimension Satisfaccion laboral de los
docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020

Niveles Frecuencia Porcentaje
Alto 49 45
Moderado 59 55
Bajo 3 0
Total 108 100

Fuente: Base de datos
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Figura 14 Distribucion Porcentual en la Felicidad laboral en la dimension Satisfaccion laboral de
los docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020

De acuerdo a los datos obtenidos en la tabla 13 y figura 14 los docentes

encuestados afirmaron que el 45% de los docentes sienten satisfacciéon laboral de

nivel alto, en relacién al trabajo que realizan, se sienten valorados, le ofrecen

oportunidades y satisfechos con su pago, en relacién al 55% de los docentes que

declararon que el nivel de felicidad laboral en satisfaccion laboral es regular o medio,

los docentes sienten que el animo tipico en el trabajo es moderado.
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Tabla 14

Distribucién de frecuencias en Felicidad laboral en la dimension Compromiso organizativo-afectivo
de los docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020

Niveles Frecuencia Porcentaje
Alto 15 14
Moderado 93 86
Bajo 0 0
Total 108 100

Fuente Base de datos
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Figural5 Distribucion Porcentual en la Felicidad laboral en la dimensién Compromiso
organizativo-afectivo de los docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020

De acuerdo a los resultados obtenidos de la tabla 14 y figura 15, los docentes de la
IEE Ricardo Bentin afirmaron el 14% en este caso la minoria declaré sentir felicidad
laboral en la dimension compromiso organizativo — afectivo, en contraste a la
mayoria en un 86% que afirmaron encontrarse en un nivel moderado o medio en
su felicidad laboral en la dimension compromiso organizativo-afectivo es decir su

relacion como felicidad de colectivo de equipo y organizacional.
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4.2 Estadistica Inferencial o comprobacion de Hipotesis:
Estadistico de prueba:

La prueba, tiene el objetivo de identificar si es que la informacidn recogida
corresponde a la poblacion distribuida de forma normal.

El estadistico propuesto es el Test de Normalidad de Kolmogo6rov-Smirnov por
tener como muestra mas de 50 participantes.

Férmula
Regla de decision.
p>= 0,05 Los datos se distribuyen de forma normal. Se acepta la hipotesis alterna.

P< 0,05 Los datos no se distribuyen de forma normal. Se rechaza la hipétesis nula y nos
guedamos con la hipétesis del investigador.

Tabla 15

Prueba de normalidad de Kolmogoérov-Smirnov para una muestra

Compromiso_

Gestion gestion_escola
talento r Felicidad laboral
N 108 108 108
Parametros normales®®  Media 2,92 2,96 2,65
Desv. Desviacion 278 ,190 ,480
Maximas diferencias Absoluto ,535 ,540 416
extremas Positivo ,382 423 ,263
Negativo -,535 -,540 -,416
Estadistico de prueba ,535 ,540 416
Sig. asintotica(bilateral) ,000° ,000° ,000°¢

a. La distribucion de prueba es normal.

b. Se calcula a partir de datos.

c. Correccién de significacion de Lilliefors.
Fuente: Base de datos con programa SPSS

Se acepta la hipotesis alterna por ser p valor= 0,000, la distribucién de la variable
de estudio difiere de la distribucién normal.

Para corroborar la hipotesis se aplico el modelo matematico de Regresion
Logistica Ordinal que permitié reconocer la forma de dependencia de una variable
dependiente con respuesta ordinal de un conjunto de predictores llamadas también
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factores o covariables. La metodologia es basada en la propuesta de Mc Cullagh
(1980, 1998) y en la construccion sintactica con los pasos denominados PLUM de
ocurrencia de afectacion a los valores de las variables explicativas o independientes.

Prueba de la Hipotesis general

Ho: No existe incidencia significativa entre la gestion del talento y el compromk8iso
de gestidn escolar para la felicidad laboral de los docentes en la IEE Ricardo Bentin,
Rimac 2020.

Ha: Existe incidencia significativa entre la gestion del talento y el compromiso de
gestién escolar para la felicidad laboral de los docentes en la IEE Ricardo Bentin,
Rimac 2020.

Tabla 16

Informacién de ajuste de los modelos de la hip6tesis general

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado o] Sig.
Solo interseccion 129,004
Final 44,974 84,030 51 ,002

Funcién de enlace: Logit.

En la tabla 16, la informacion de ajuste de los modelos indica que el ajuste del
modelo empirico en su conjunto, es de utilidad en la prediccion de la probabilidad
de ocurrencia de las categorias recogidas en la variable dependiente (felicidad
laboral). El valor del modelo empirico a la que se aproxima la razén de verosimilitud
es de 84,030 con 51 gl y su significancia es plena (p=002), la cual es menor que el
p valor < 0,05 por lo que se rechaza la hipotesis nula de que todos los coeficientes
del modelo, a excepcion de la constante son cero, con una probabilidad de error
del 2%.
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Tabla 17

Bondad de ajuste de la hipétesis general

Chi-cuadrado o] Sig.
Pearson 33,438 37 ,637
Desvianza 34,931 37 ,566

Funcién de enlace: Logit.

De acuerdo a la tabla 17, la bondad de ajuste nos indica que la significancia del
modelo es mayor a (0,05), (p=0,637) lo que implica que el modelo ayuda a explicar
el evento, es decir, las variables independientes explican la variable dependiente.

Tabla 18

Pseudo R cuadrado de la hipotesis general

Cox y Snell 541
Nagelkerke 744
McFadden ,600

Funcion de enlace: Logit.

De acuerdo a la tabla 18, el pseudo r cuadrado nos sefiala que el modelo esta
asociado con la variable dependiente, con una significatividad de p= 0,002 y que la
fuerza de las variables independientes (gestion del talento y compromiso de gestiéon
escolar) nos permite predecir la variable dependiente (felicidad escolar). Ademas,
Cox y Snell indica el indice de 0,541, Nagelkerke indica el indice 0,744 y Mc Fadden
0,600. EI R cuadrado de Nagelkerke establece la eficacia predictiva de la
probabilidad de ocurrencia de las categorias de la variable dependiente en un 74%,
lo cual indica a su vez que el 26% restante viene explicado por las otras variables

gue no fueron incluidas en el modelo.
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Tabla 19

Estimaciones de parametro de la hipétesis general

Intervalo de confianza al
95%

Estimaci  Desv. Limite Limite
6n Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [Felicidad laboral -,677 ,217 9,738 1 ,002 -1,103 -,252
=2]
Ubicaci6 [Gestion_talen=2] -1,371 , 740 3,433 1 ,064 -2,820 ,079
n [Gestién_talen=3] 02 . . 0
[CGE=2] 19,652 ,000 . 1 . 19,652 19,652
[CGE=3] 02 . . 0

Funcion de enlace: Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

De acuerdo a la tabla 19, segun los resultados de las estimaciones de parametros
se verifica la explicacion de la probabilidad de que las variables independientes
tienen efecto sobre la variable dependiente evidenciado en la felicidad laboral
moderado en un p= 0,002, el cual es menor que el a= 0,05 de igual manera gestion
de talento 3 y compromiso de gestion laboral 2.
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Prueba de la Hipotesis especifica 1

Ho: No existe incidencia significativa entre la gestidén del talento y el compromiso
de gestién escolar en el compromiso individual de los docentes en la IEE Ricardo
Bentin, Rimac, 2020.

Ha: Existe incidencia significativa entre la gestion del talento y el compromiso de
gestidén escolar en el compromiso individual de los docentes en la IEE Ricardo
Bentin, Rimac, 2020

Tabla 20

Informacién de ajuste de la hipétesis especifica 1

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccién 80,669
Final 41,753 38,916 51 ,892

Funcion de enlace: Logit.

De acuerdo a la tabla 20, el valor del modelo empirico a la que se aproxima la razén
de verosimilitud es de 38,916 con 51 grados de libertad y su significancia (p= 0,892),
la cual es mayor que el valor de a=0,05 por lo que se rechaza la hipotesis del
investigador y se acepta la hipétesis nula en todos los coeficientes del modelo, esto
evidencia que el presente modelo no predice la probabilidad de ocurrencia de

compromiso individual..

Tabla 21

Bondad de ajuste de la hipétesis especifica 1

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 29,322 37 ,812
Desvianza 34,011 37 ,610

Funcidn de enlace: Logit.

De acuerdo a la tabla 21, la bondad de ajuste nos indica que la significancia del
modelo es mayor a 0,05, (p= 0,812) lo que implica que el modelo ayuda a explicar
el evento es decir las variables independientes explican a la dimensién compromiso

individual.
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Tabla 22

Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 1

Cox y Snell ,303
Nagelkerke ,533
McFadden 429

Funcién de enlace: Logit.

En la tabla 22, segun los valores del pseudo R cuadrado nos indica la eficacia
predictiva de la probabilidad de ocurrencia de las categorias de la variable
dependiente es explicada en un 30% y el 53%, con un porcentaje ajustado de 42%,
por las variables independientes gestion de talento y compromiso de gestion
escolar.

Tabla 23

Estimaciones de parametro de la hipétesis 1

Intervalo de confianza

al 95%
Estimaci Desv. Limite Limite
on Error  Wald ol Sig. inferior superior
Umbral [d_Compromiso_in  -1,842 ,299 38,063 1 ,000 -2,427 -1,257
dividual = 2]
Ubicaci [Gestion_talen=2] -1,149 , 768 2,240 1 ,135 -2,653 ,356
on [Gestion_talen=3] 0?2 0
[CGE=2] 18,165 ,000 1 18,165 18,165
[CGE=3] 0?2 0

Funcidn de enlace: Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

De acuerdo a la tabla 23, segun los resultados de las estimaciones de pardmetros
se verifica la explicacion de la probabilidad de que las variables independientes
tienen efecto sobre la variable dependiente evidenciado el grado de significatividad
de gestion de talento moderado con un p= 0,135 que es mayor a a= 0,05 que no
explica la probabilidad del modelo con la dimensién compromiso individual. Para
las variables independientes gestion de talento alto y compromiso de gestion
escolar moderado y alto si explican la probabilidad y tienen efecto en compromiso
individual.
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Prueba de la Hipotesis especifica 2

Ho: No existe incidencia significativa entre la gestion del talento y el compromiso
de gestion escolar en la satisfaccion laboral de los docentes en la IEE Ricardo

Bentin.

Ha: Existe incidencia significativa entre la gestion del talento y el compromiso de

gestion escolar en la satisfaccion laboral de los docentes en la IEE Ricardo Bentin.

Tabla 24

Informacién de ajuste de los modelos de la hip6tesis especifica 2

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccién 138,853
Final 55,667 83,186 51 ,003

De acuerdo a la tabla 24, el valor del modelo experimental a la que se aproximala
razon de verosimilitud es de 83,186 con 51 grados de libertad, y que la
significancia del modelo es menor a 0,05, (p= 0,003), por lo que se rechaza la
hipotesis nula de que todos los coeficientes del modelo y se acepta la hipotesis
del investigador, a excepcidn de la constante, son cero, con una probabilidad de
error del 5%

Tabla 25

Bondad de ajuste de la hipétesis especifica 2

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 43,624 37 ,210
Desvianza 46,878 37 , 128

Funcion de enlace: Logit.

De acuerdo a los datos de la tabla 25 de la bondad de ajuste del modelo satisfaccion
laboral y las variables explicativas gestion del talento y compromiso de gestién
escolar sefala que el ajuste en su conjunto, es de utilidad en la prediccién de la
probabilidad de ocurrencia de las categorias recogida de la variable dependiente
satisfaccion laboral con el valor de verosimilitud es de 43, 624 con 37 grados de

libertad y su significancia de 0,210 que es mayor a p=0,05.
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Tabla 26

Pseudo R cuadrado de la hipotesis especifica 2

Método Valor
Cox y Snell ,537
Nagelkerke , 718
McFadden ,559

Funcion de enlace: Logit.

De acuerdo a la tabla 26, el pseudo R cuadrado nos refiere que el modelo esta

asociado con la variable dependiente satisfaccion laboral, con una significatividad

de p= 0,003 y que determina la bondad de ajuste, predice la ocurrencia al nivel

predictivo del 71,8 % y el 28.2 % es determinado por otras variables no

consideradas.
Tabla 27

Estimaciones de parametro de la hipétesis especifica 2

Intervalo de
confianza al 95%

Estimaci Desv. Limite Limite
on Error Wald gl Sig. inferior  superior
Umbral [d_Satisfaccion_la ,204 2,054 010 1 921 -3,822 4,231
boral = 2]
Ubicaci Gestion_talen -,009 ,702  ,000 ,989 -1,385 1,366
on [CGE=2] 1,331 1,173 1,288 ,256 -,968 3,630
[CGE=3] 0?2 0

Funcién de enlace: Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

De acuerdo a la tabla 27, segun los resultados de las estimaciones de parametros

se verifica la explicacion de la probabilidad de que las variables independientes

tienen efecto sobre la variable dependiente evidenciada significatividad de la

variable explicativa Compromiso de gestion escolar alto y no significatividad con

gestion de talento y compromiso de gestion escolar moderado.
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Prueba de la Hipotesis especifica 3

Ho: No existe incidencia significativa entre la gestidon del talento y el compromiso
de gestidn escolar en el compromiso organizativo afectivo de los docentes en la
IEE Ricardo Bentin.

Ha: Existe incidencia significativa entre la gestion del talento y el compromiso de
gestion escolar en el compromiso organizativo afectivo de los docentes en la IEE

Ricardo Bentin.

Tabla 28
Informacién de ajuste de los modelos de la hip6tesis especifica 3

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sdlo interseccién 84,263
Final 22,920 61,343 51 ,152

Funcién de enlace: Logit.

De acuerdo a la tabla 28, la significancia global de la ecuacion o modelo de la
variable compromiso organizativo-afectivo con una significatividad de p= 0,152 y
gue las variables explicativas (gestion del talento y compromiso de gestion escolar)
no permite predecir o explicar a la variable dependiente el compromiso organizativo

afectivo.

Tabla 29 Bondad de ajuste de la hipétesis especifica 3

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 17,793 37 ,997
Desvianza 20,148 37 ,989

Funcion de enlace: Logit,

De acuerdo a la tabla 29, la bondad de ajuste nos indica que la significancia del
modelo es mayor a 0,05, (p= 0,997) lo que implica que el modelo ayuda a explicar
el evento, es decir, las variables independientes explican la dimensién compromiso

organizativo-afectivo.

60



Tabla 30

Pseudo R cuadrado de la hipotesis especifica 3

Cox y Snell ,433
Nagelkerke ,783
McFadden ,705

Funcion de enlace: Logit.

De acuerdo a la tabla 30, el pseudo R cuadrado nos indica que las fuerzas de las
variables explicativas del modelo (gestién del talento y compromiso de gestién
escolar) permite predecir la variable regresora (compromiso de gestion escolar).
Asi, Cox y Snell indica el indice de 0,433 y Nagelkerke con el indice de ,783 es
decir el 78% de las variables dependientes explica la ocurrencia de la variable
dependiente y el 22% es explicado por otras variables no consideradas en la

explicacion.

Tabla 31

Estimaciones de parametro de la hipétesis especifica 3

Intervalo de confianza al
95%

Estimacié  Desv. Limite Limite
n Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [d_Compromiso_org 1,842 ,299 38,063 1 ,000 1,257 2,427
anizativo = 2]
Ubicacié [Gestion_talen=2] -,238 1,102 ,047 1 ,829 -2,397 1,922
n [Gestion_talen=3] 02 0
[CGE=2] , 743 1,193 ,388 1 ,533 -1,594 3,081
[CGE=3] 0? 0

Funcion de enlace: Logit.

a. Este pardmetro esta establecido en cero porque es redundante.

De acuerdo a la tabla 31, segun los resultados de las estimaciones de parametros
se verifica la explicacion de la probabilidad de que las variables independientes
tienen efecto sobre la variable dependiente, como es el caso de gestion de talento
alto y compromiso de gestion escolar alto, ademas se evidencia que no es
explicada por gestiébn de talento moderado y compromiso de gestién escolar

moderado.
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V. DISCUSION
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La hipdtesis general de la indagacion fue determinar si existe incidencia
significancia entre la felicidad laboral y la gestion del talento y el compromiso de
gestién escolar de los docentes de la IEE Ricardo Bentin del Rimac en el 2020, los
resultados sefialan; que el modelo propuesto permite predecir la variable
dependiente felicidad laboral con p= 0,002 y el coeficiente Nagelkerke que
establece la eficacia predictiva del modelo en un 74%. Estos resultados concuerdan
con los estudios de la Investigacion de Concepcion et. al. (2018) en la Pontificia
Universidad Catodlica del Pert (PUCP) en su tesis Medicion de la felicidad en los
docentes de Lima, midieron las dimensiones de bienestar general en el trabajo
obteniendo resultados altos de felicidad laboral. En contraste con los resultados de
la investigacidon de Zare (2016) en la tesis denominada “Felicidad en el trabajo y el
desempeiio laboral en “Sencico”, destacd que su hipotesis planteada existié una
relacion directa encontrada de felicidad laboral que no era significativa en el caso

de los maestros.

Los resultados estadisticos de la prueba de hipotesis especifica 1 nos refiere
gue: No existe incidencia significativa entre la gestién del talento y el compromiso
de gestion escolar en el compromiso individual de los docentes en la IEE Ricardo
Bentin, Rimac, 2020, siendo los resultados p= 0,892 denotando que no hay
significancia y el Pseudo R cuadrado que determina indice de Nagelkerke en 53%
puede predecir la ocurrencia. Los resultados concordaron con los estudios de
Concepcion at. el. (2018) en el analisis de las dimensiones de estudio fortalezas de
caracter que concuerdan con las dimensiones de la variable de estudio compromiso
individual, indicaron una correlacion entre débil y media con el bienestar general en
el aspecto laboral. En contraposicién con los estudios de Llatas (2019) titulada
Felicidad y motivacion laboral de los docentes de Cajamarca determiné la relaciéon
directa entre las 2 variables. Asi mismo Oblitas (2016) en su estudio sobre la
satisfaccion con la vida el 63% declaré sentir satisfaccion en sus objetivos y el 22%
declar6 no ser feliz y se establecioé una correlacion muy alta y directa entre felicidad

y motivacién laboral intrinseca y extrinseca.

Los resultados estadisticos de la prueba de hipétesis especifican 2 nos refiere
gue: Existe incidencia significativa entre la gestion del talento y el compromiso de

gestion escolar en la satisfaccion laboral de los docentes en la IEE Ricardo Bentin,
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como lo refiere el indice de Nagelkerke de 72.8% con una significatividad
estadistica de 0,003. Dichos resultados concuerdan con los estudios de Zapata
(2016) en su investigacion de la dimension satisfaccion laboral de los trabajadores
de universidades estatales, reportd un valor en el coeficiente de Nagelkerke de 10,
9% con significancia adecuada aseverando que la variable independiente influye
sobre la variable satisfaccion laboral. En los estudios de Cuadra, A. A., Fuentes, L.
K., Maduefio, D., Veloso, C. B. y Meneses, Y. B. (2012) en su investigacion
Mejorando clima organizacional y de aula, satisfaccion vital y laboral mostro la
media de 41,73 con significancia, 000. Asi como los estudios expuestos en el
articulo Engagement y Bournout en el ambito docente Duran, M. A., Extremera, N.,
Montalban, F. M. y Rey, L. (2005) de los 265 docentes encuestados de Huelva se
distribuyen en el nivel ligeramente satisfechos y no predice sus dimensiones
dedicacion y cansancio emocional en la variable de satisfaccion laboral, mostrando
una influencia significativa sobre la satisfaccion vital de R cuadrado = 0,206 y la
predictora de satisfaccion laboral con R cuadrado = 0,375. En contraste con la
investigaciéon de Concepcion et. al (2018) que los resultados entre el compromiso
laboral, significado y logros dimensiones de satisfaccion laboral muestran una
correlacion débil y media significativa y el amor por el aprendizaje tuvo solo

correlacion entre débil y media significativa.

Los resultados estadisticos de la prueba de hipétesis especifica 3 nos refiere
gue: No existe incidencia significativa entre la gestion del talento y el compromiso
de gestidén escolar en el compromiso organizativo afectivo de los docentes en la
IEE Ricardo Bentin. Los resultados concuerdan en los estudios de Oblitas (2016)
la felicidad y el compromiso organizacional, establece que el 26% no muestra
compromiso organizacional y el 73% se identifica con la institucion y 0% en muy
identificado, asi como el valor de significancia es 0,059, prueba t = 1,667 y Prueba
de Levene de igualdad de varianzas F= 3,598, aceptando la hipotesis nula que no

hay diferencias en compromiso entre hombres y mujeres
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CONCLUSIONES
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Primera:

Existe incidencia significativa entre la gestion del talento y el
compromiso de gestion escolar para la felicidad laboral de los
docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020 tal como lo explica el
Pseudo R cuadrado del indice de Nagelkerke 0,744 y con una
significancia plena de 0,002.

Segunda: No existe incidencia significativa entre la gestion del talento y el

Tercera:

Cuarta:

compromiso de gestion escolar en el compromiso individual de los
docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020, tal como muestra el
Pseudo R cuadrado en el indice de Nagelkerke en 0,533 con una

significancia de 0,892.

Existe incidencia significativa entre la gestibn del talento y el
compromiso de gestion escolar en la satisfaccion laboral de los
docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020 tal como lo muestra
el Pseudo R cuadrado en el indice de Nagelkerke de 71.8% con una

significancia de 0,003

No existe incidencia significativa entre la gestion del talento y el
compromiso de gestion escolar en el compromiso organizativo
afectivo de los docentes en la IEE Ricardo Bentin tal como lo explica
el Pseudo R cuadrado en el indice de Nagelkerke de 0,783 y con una

significancia estadistica de 0,152.
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VIl. RECOMENDACIONES
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Primera: Respecto al compromiso individual, se sugiere implementar el
proyecto de aula feliz para los estudiantes en la hora de tutoria, para
gue los docentes a partir de las concepciones y estrategias de las
fortalezas personales transmitan el conocimiento e interioricen dichos
conceptos y los validen con sus alumnos que sirva de apoyo a su

fortalecimiento en su desarrollo personal y profesional.

Segunda: Respecto a la satisfaccion laboral se sugiere establecer el Proyecto
de Encuentro Formativo en la que se desarrollaran talleres de
capacitacion permanente de desarrollo profesional a cargo de
ponentes especializados y por los propios docentes, que asignados
un tema compartiran lo aprendido y a la vez desenvolveran el trabajo

en equipo, liderazgo y valoracién profesional.

Tercera: Respecto al compromiso organizativo — afectivo, se sugiere la
conformacion e implementacion del Equipo de Asuntos Sociales que
programara actividades para el fortalecimiento del clima escolar,
actividades que permitan la identificacién con la vision y misién de la
organizacion y crear lazos afectivos y de crecimiento personal con los

integrantes de la corporacion.
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VIll. PROPUESTA
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Propuesta para la solucién del problema

7.1 Generalidades
7.1.1 Titulo del proyecto: “Atencion plena para actitud y aprendizajes”
7.1.2 Ubicacion geografica: Distrito de San Martin de Porres
7.1.3 Beneficiarios
Directos Personal docente y estudiantes
Indirectos Padres de familia y comunidad

7.2 Justificacion

Nuestra institucién educativa apuesta por la realizacion plena de nuestros
estudiantes y docentes al logro de los momentos como experiencia de felicidad
(experiencias de alegria, satisfaccion o bienestar positivo) y para sentirse plenos
tendremos en cuenta el enfoque de la psicologia positiva que postula el desarrollo
de los temas de fortalezas personales que van de la mano en la gestion de
capacidades para que disfruten del sentido de la vida con equilibrio, y que
comprendan que lo vital es la interpretacion y afronte las situaciones y no el
cuestionamiento que es lo que nos sucede que tal vez los inmovilice en el actuar.
Conceptuen la felicidad como una actitud interior del ser y que es posible ser
educable, que lo lleve al compromiso de cambio y procurar se autodesarrollo

personal.

Esta premisa fundamental nos motiva que por medio de la educacién
intentemos de motivar en el conocimiento de las fortalezas personales de los nifios,
jovenes y docentes en las escuelas y trasladarlos a las familias que impacte en el

tiempo a la sociedad.

Con este plan apoyaremos la estrategia de disciplina de Mindfulness
denominada la practica del aqui y ahora y la Atencién Plena. La Atencion Plena es
un estilo de vida cimentado en la consciencia y la serenidad que nos permite
conducirnos integramente en el tiempo presente, asumir consciencia de que la
existencia esta hecha de tiempos presentes, que nuestro verdadero cobijo es el

tiempo actual y que si no somos competentes de existir aqui y ahora tampoco

70



podremos serlo en el porvenir tampoco en el pasado pues la vida es un continuo

fluir en el ahora.

7.3 Descripcion de la problemética

La Institucion Educativa se encuentra en una zona con alto nivel de violencia y crisis
de valores, que se traslada a las aulas que dificulta los procesos de ensefianza y
aprendizaje, asi como la convivencia entre sus pares sumado en detrimento de sus
aprendizajes y su formacion integral para su integracion social, desarrollo personal
y logro de autonomia y la actitud de proactivos el cual nos apoyaria con el desarrollo

de sus fortalezas personales.

7.4 Impacto de la propuesta en los beneficiarios directos eindirectos
a) Impacto de la propuesta en los beneficiarios directos
- Incrementar la atencién para los aprendizajes.
- Control de sus emociones y resolucién de conflictos en el aula.
- Incrementar sus habilidades blandas en sus interacciones sociales.
- Conciencia de las fortalezas personales y aplicarlos en su vida diaria.
b) Impacto de la propuesta en los beneficiarios indirectos
- Conocer estrategias para un nuevo enfoque en la vida de forma positiva.
- Mejorar su vision en relacion a las fortalezas personales como virtudes

universales y aplicables como forma de vida.

7.5 Objetivos

7.5.1 Objetivo general
Desarrollar el programa Aula feliz en sus estrategias y concepciones de
la vida plena y sus fortalezas personales.

7.5.2 Objetivos especificos
Promover la ejecucion del programa del Aula feliz en las horas de tutoria.
Generar la capacidad de resolucion de conflictos en forma autbnoma.
Mantener la concentracion y la calma en los procesos de ensefianza y

aprendizaje.
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7.6 Resultados esperados

Objetivo Posibles resultados

- Desarrollar el programa Aula felizen -Conocimientos y aplicacion de las
sus estrategias y concepciones de la técnicas de la Psicologia positiva.
vida plena y sus fortalezas
personales.

- Promover la ejecuciéon del programa -Incorporar estrategias de habilidades
del Aula feliz en las horas de tutoria.  blandas en su vida diaria.

- Generar la capacidad de resolucién  -Mejorar las interrelaciones entre sus

de conflictos en forma autonoma. compaiieros y el clima escolar
adecuado.
- Mantener la concentracion y la -Mejoramiento de las calificaciones en

calma en los procesos de ensefianza las asignaturas por la concentracion y
y aprendizaje mantener la calma para los

aprendizajes.

7.7 Costos de implementacién de la propuesta

Actividades Costos S/.

Elaboracion del Proyecto “Aula feliz” 70
Seleccion de estrategias y técnicas para la implementacion del 200
Proyecto

Ejecucion del proyecto y determinacion de costos de materiales 200
Seguimiento y monitoreo del proyecto 150
Entrega de informes de forma mensual 100
Total 720

7.6 Beneficios que aporta la propuesta

Se constituird en una oportunidad de desarrollar capacidades reflexivas en la
vida de estudiantes y docentes para alcanzar la felicidad con los postulados de la
Psicologia Positiva. Contaran con la oportunidad de una nueva filosofia de vida para

afrontar las dificultades manteniendo la calma y el control de emociones con una
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nueva concepciéon de oportunidades. Ademas, les permitird desarrollar las
habilidades blandas que los lleven a lograr la plenitud y el éxito en la vida y para
finalizar se constituira en un basamento para mantener la concentracion y atencién

para seguir aprendiendo.
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Anexo 01

Matriz de operacionalizacion de la variable 1

Operacionalizacion de la variable: Gestidn del talento

Variable | Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escala de medicion

conceptual operacional
Recurso estratégico | La gestion del Capacidad Conocimiento Ordinal
para innovar. talento esta Habilidad

o Compromiso que constituida por las Competencia 0 actitudes Alto

S pone en ejercicio dimensiones Compromiso Cultura institucional 3=[60-92]

s sus habilidades para | capacidad, Clima laboral

g conse_guir resultados compromiso y Incentivo laboral Moderado

S superiores en una accion las cuales se | Accién Alcanzar metas 2= [30-60>

§ organizacion fjlstrlbuyen en 25 Asume retos

O items Logros Bajo

1=[0-30>

Fuente: Jeric6 (2008)
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Anexo 02

Matriz de operacionalizacién de variable 2

Variable Disefio conceptual

Definicién operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala de medicion

(2015).

Compromiso de gestion escolar

Las practicas sustanciales
en la comunidad escolar
para asegurar que los
estudiantes aprendan. El

tedrico base es Minedu

El Compromiso de
gestion  escolar esta
dispuesto en progreso de
los aprendizajes de las y
los estudiantes, acceso y
permanencia de las y los
estudiantes,

calendarizacion y gestion

de las condiciones
operativas,
acompafiamiento y

monitoreo a la préactica
pedagégica en la LE. y
gestién de la convivencia
escolar, los cuales se

distribuyeron en 23 items.

Progreso de los
aprendizajes de las
y los estudiantes

eIncremento de logro destacado
en las evaluaciones de la propia
IL.LE

e Reduccion del nivel de logro en
inicio de evaluaciones de la propia
I.E.

e Incremento del nivel
satisfactorio de evaluacion ECE

Reduccion del menor nivel de logro
en evaluacion ECE

Acceso y
permanencia de las
y los estudiantes

e Permanencia de las y los
estudiantes

Calendarizacion 'y
gestion de las
condiciones
operativas

Asistencia 'y  puntualidad de
estudiantes y del personal

Gestion y mantenimiento de la
infraestructura, equipamiento vy
mobiliario

Acompafamiento y
monitoreo a la
practica
pedagogica en la
I.E.

Monitoreo y acompafiamiento por
parte del equipo directivo

Monitoreo de la practica pedagogica
utilizando las Rubricas de
Observacion del aula

Analisis periodico del progreso del
aprendizaje implementando
estrategias

Gestién de la
convivencia escolar

Espacios de
concertacién  de
convivencia

democracia y
normas de

Prevencion y atencion de la violencia
escolar

Ordinal
Alto

3= [68-104]

Moderado
2=[34-68>

Bajo
1=[0-34>

Fuente: RVM 011 -2019 — Minedu
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Anexo 03
Matriz de operacionalizacién de variable 3

Operacionalizaciéon de la variable: Felicidad laboral

Variable Disefio conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores Escala de medicion
Es una situacion emotiva de | La felicidad laboral esta Compromiso individual | Vigor Ordinal
A . Dedicacion
jubileo plena que constituida por el AbSOrcion Alto
_ experimenta subjetivamente | compromiso individual, Satisfaccion laboral Afectivo
© — _ _
5 el ser en su espacio laboral. | satisfaccion laboral y el : Cognitivo 3= [68-104]
= L i . o Compromiso Afectivo
c;é El tedrico base es Fisher compromiso organizativo- | organizativo afectivo Continujdad Moderado
2 (2010) afectivo, entre los cuales Normativo 2=[34-68>
K se distribuyen en 26 .
. ajo
items. 1= [0-34>

Fuente: Fisher (2010)



Anexo 04

Los docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac, 2020

Descripcion Poblacion

Docentes de la IEE Ricardo Bentin, Rimac, 2019 150

Total, de la poblaciéon = 150

Fuente: PAP (Presupuesto anual de planificacién
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Anexo 05

Célculo de la muestra

Z’p qN

n:EZ(N—1)+Zqu

N: Poblacion

n: Tamafno de la muestra

Z: Es el 1,96 valor para un nivel de confianza de 95 %
E: Es el 0,05 Error de estimacion de 5 %

p: La Probabilidad a favor 0,50

g: La Probabilidad en contra

(1.96)° (150) (0.5) (0.5)
=
(0.01)% (149) + (1.96) (0.5) (0.5)

n= 108
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Anexo 06

Ficha técnica del instrumento de la variablel

Instrumento Variable 1 : Gestion del talento:

Nombre : Cuestionario gestion del talento

Autor : Aurora Ydalida Del Castillo Méndez

Adaptacion por : Sofia Lucila Espinoza Narcizo

Afo 2020

Objetivo : Determinar la relacion que existe entre la gestion del

talento y el compromiso de gestidn escolar para la
felicidad laboral de los  docentes en la IEE Ricardo

Bentin, Rimac, 2020

Poblacion : 150 docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac, 2020
Muestra : 108 docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac, 2020
Lugar de aplicacion : La IEE Ricardo Bentin, Rimac, 2020

Forma de aplicacion : Directa

Duracién de la encuesta : 20 minutos

Puntuacién : La escala de medicion es tipo Likert, podran
responder con 4 afirmaciones:

1= Nunca

2= Algunas veces

3= Casi siempre

4= Siempre
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Anexo 07

Ficha técnica del instrumento de la variable 2

Ficha técnica
Instrumento Variable 2
Ficha técnica

Nombre

Autor
Adaptacion
Instrumento
Afo

Objetivo

Poblacién

Muestra

Lugar de aplicacion
Forma de aplicacion
Duracién de la encuesta

Puntuacién

1= Solo algunos
2= Unos pocos
3= Varios

4= La mayoria

: Compromiso de Gestion Escolar

: Cuestionario: Compromiso de Gestion Escolar:

(adaptado)

: RM 011- 2019 Minedu
: Sofia Lucila Espinoza Narcizo

: Cuestionario

2020

: Determinar la relacion que existe entre la gestion del

talento y el compromiso de gestidén escolar para la
felicidad laboral de los docentes en la IEE Ricardo

Bentin, Rimac, 2020

: 150 docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac, 2020
: 108 docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac, 2020
: la IEE Ricardo Bentin, Rimac, 2020

: Directa

: 20 minutos

: La escala de medicion es tipo Likert, podra responder

con 4 afirmaciones:
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Anexo 08

Ficha técnica del instrumento de la variable 3

Instrumento Variable 3
Nombre

Autor

Adaptacion
Instrumento

AfRo

Objetivo

Poblacion

Muestra

Lugar de aplicacion
Forma de aplicacion
Duracién de la encuesta

Puntuacién

1= Nunca
2= Casi nunca
3= Algunas veces

4= Siempre

: Felicidad laboral

: Cuestionario: Felicidad laboral: (adaptado)
: Andrés Salas Vallina

: Sofia Lucila Espinoza Narcizo

: Cuestionario

: 2020

: Determinar la relacion que existe entre la gestion del

talento y el compromiso de gestidén escolar para la
felicidad laboral de los docentes en la IEE Ricardo

Bentin, Rimac, 2020

: 150 docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac, 2020
: 108 docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac, 2020
- la IEE Ricardo Bentin, Rimac, 2020

: Directa

: 20 minutos

: La escala de medicién es tipo Likert, podran

responder con afirmaciones:
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Anexo 09

Validez del instrumento de las variables

Variable Técnicas Instrumentos

Gestion del talento Encuesta Cuestionario sobre gestion del
talento

Compromiso de gestion Encuesta Cuestionario sobre

escolar compromiso de gestion
escolar

Felicidad laboral Encuesta Cuestionario sobre felicidad
laboral

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 10

Aplicabilidad de los instrumentos

Experto Variables Aplicabilidad

Dra. Inocenta Marivel Talento Humano, Compromiso de Gestion Aplicable

Carbajal Bautista Escolar y Felicidad Laboral

Dr. Rommel Lizandro Crispin ~ Talento Humano, Compromiso de Gestion Aplicable
Escolar y Felicidad Laboral

Dra. Yolanda Josefina Huayta Talento Humano, Compromiso de Gestion Aplicable

Franco. Escolar y Felicidad Laboral

Dr. Johnny Félix Farfan Talento Humano, Compromiso de Gestién Aplicable

Pimentel Escolar y Felicidad Laboral

Dra. Hiroshi Kenyi Talento Humano, Compromiso de Gestién Aplicable

Meza Carbajal

Escolar y Felicidad Laboral

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 11

Confiabilidad de la variable 1

Tabla de interpretacién de valores de Alfa de Cronbach

Valores de alfa de Cronbach

Niveles

a=20.9

09>020.8

0.8>a=20.7

0.7>a020.6

06>a=20.5

0.5>a

Es excelente

Es bueno

Es Aceptable

Es Cuestionable

Es pobre

Es inaceptable

Fuente: George y Mallery (2003)
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Anexo 12

Confiabilidad de la variable 1

Confiabilidad de la variable 1: Gestion del talento

Alfa de Cronbach N° de elementos

0,91 16

Fuente: Los resultados de la prueba piloto.

Interpretacion:

Siendo los resultados de alfa de Cronbach superior a 25 elementos. Obteniéndose

un valor de 0,91 se puede decir que la confiabilidad es excelente.
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Anexo 13

Confiabilidad de la variable 2

Confiabilidad de la variable 2: Compromiso de gestion escolar

Alfa de Cronbach N° de elementos

0,881 16

Nota: La fuente se obtuvo de los resultados de la prueba piloto

Interpretacion:

De la tabla 07 siendo los resultados de alfa de Cronbach a 16 trabajadores
Obteniendo un valor de 0,881 se puede decir que la confiabilidad es buena.
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Anexo 14

Confiabilidad de la variable 3

Confiabilidad de la variable 3: Felicidad laboral

Alfa de Cronbach N° de elementos

0,93 16

Nota: La fuente se obtuvo de los resultados de la prueba piloto

Interpretacion

De la tabla del anexo 13 siendo los resultados de alfa de Cronbach a 16
trabajadores obteniendo un valor de 0,93 se puede decir que la confiabilidad es
excelente.
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Anexo 15

Instrumento de la variable 1

Instrumento de recoleccion de datos

Cuestionario para evaluar “Gestion del talento “en la IEE Ricardo Bentin — Distrito
del Rimac 2020

Instrucciones para completar el cuestionario

Estimado docente lea atentamente cada pregunta, estima y elija una de las
categorias de respuesta que van de 1 al 3 contemplando que:

1=Nunca 2= Algunas veces 3= Casi Siempre 4= Siempre

actividades de la institucion.

N° ITEM 1

DIMENSION 1: Capacidad

1 Identifica las lecciones aprendidas, después de la
sesion pedagogica

2 Comparte sus conocimientos con sus comparfieros
para realizar su sesion de una manera mas
eficiente.

3 Toma en cuenta cuando da opiniones o ideas
positivas para el desarrollo de la institucion

4 Trabaja de forma efectiva con ideas propuestas
dadas por sus compairieras.

5 Cumple con informar debidamente a los
estudiantes y padres de familia

6 Se siente con amplios conocimientos sobre la labor
que realiza en su institucion.

7 Realiza su labor que le permite desarrollar sus
capacidades.

8 Se identifica y se siente capacitado con el equipo
de trabajo.

9 Propone, ejecuta y desarrolla ideas creativas para
mejorar su labor de ensefanza.

10 | Sugiere hacer mejoras de innovacion para la
entidad donde labora.

11 Posee liderazgo pedagogico frente a sus
estudiantes y padres de familia.

12 | Muestra autocontrol ante situaciones estresantes.

13 Hace uso de la tecnologia en su propuesta
pedagodgica.
DIMENSION 2: Compromiso

14 | Conoce y se identifica con la vision y mision de la
institucion.

15 | Participa y se compromete en la ejecucion de
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16 | Su participacion laboral y comunicacion con sus
superiores es constante.

17 | Logra una buena participacion laboral con todos
sus comparfieros de trabajo

18 | Su productividad laboral es reconocida con el
sueldo que usted percibe.

19 | Recibe incentivos de acuerdo a la labor que realiza.
DIMENSION 3: Accion

20 | Alcanza las metas propuestas en la labor que
realiza.

21 | Mantiene estabilidad en sus metas de la labor
encomendada.

22 | Asume usted los riesgos en su trabajo.

23 | Asume responsabilidad de las malas decisiones
gue toma.

24 | Alcanza a realizar sus logros en su labor

25 | Siente que sus logros son valorados en su

organizacion
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Anexo 16
Instrumento de la variable 2
Anexo Instrumento de recoleccién de datos

Cuestionario para evaluar “Compromisos de Gestion Escolar “en la IEE Ricardo
Bentin — Distrito del Rimac 2020

Instrucciones para completar el cuestionario

Estimado docente lea atentamente cada pregunta, estima y elija una de las
categorias de respuesta que van de 1 al 3 contemplando que:

1= Solo algunos 2= Unos pocos 3=Varios  4=La mayoria

N° ITEM 112 |3 ]| 4

DIMENSION 1
Progreso de los Aprendizajes de las y los
estudiantes de la IE

1 Visualiza el incremento del porcentaje de
estudiantes que obtienen nivel de logro destacado
en las evaluaciones de la propia I.E.

2 Visualiza la reduccion del porcentaje de estudiantes
gue obtienen el nivel de logro inicio en las
evaluaciones de la propia I.E.

3 Visualiza el incremento de los porcentajes de
estudiantes que lograron un nivel satisfactorio en la
Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) DE 2° y/o
4to Grado y 2° de secundaria

4 Visualiza la reduccion del porcentaje de estudiantes
gue se ubican en el nivel de logro de inicio de las
evaluaciones estandarizadas del 2do y/o 4to Grado
y 2° de secundaria

DIMENSION 2
Acceso y permanencia de las y los estudiantes
en la IE

5 Evidencia el porcentaje de permanencia Yy

finalizacion de los estudiantes que culminan el afio
escolar 2019 y de los que se matriculan en el
siguiente afno

6 Desarrollan acciones de control de asistencia
reportando en el Siagie para prevenir la inasistencia
y desercion de los estudiantes.

DIMENSION 3
Calendarizacion y gestion de las condiciones
operativas

7 Evidencia el porcentaje de horas lectivas cumplidas
y/o por cumplir en un panel visible para todos
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Promueve el cumplimiento de la calendarizacion del
ano escolar en la comunidad educativa

Cumple en forma eficaz y eficientemente las horas
lectivas programadas durante el afio anterior

10

Utiliza y es accesible los materiales, recursos e
instalaciones y utilizados por los integrantes de la
comunidad educativa

11

La matricula es oportuna y sin condicionamientos.

12

Cuenta con sefalizacion de seguridad las
instalaciones.

DIMENSION 4: Acompafamiento y monitoreo a
la préctica pedagogica en la institucion
educativa

13

Realiza acciones de monitoreo y acompafamiento
a los docentes en la IE

14

Reciben monitoreo y acompafiamiento por parte del
equipo directivo

15

Utiliza la ficha de monitoreo de observacion de
desempeiio docente para reflexionar sobre su
practica docente

16

Verifica el uso pedagdgico del tiempo en las
sesiones de aprendizaje a cada docente

17

Reflexionamos en comunidad educativa sobre el
progreso del aprendizaje implementando planes de
mejora

DIMENSION 5
Gestion de la convivencia escolar

18

Existe una RD de la IE que aprueba el reglamento
interno con normas de convivencia escolar
actualizados

19

Conoce y participa en la elaboracion de las normas

como comunidad educativa.

20

Participa en la eleccién de los miembros de las

comisiones en forma democratica.

21

Registra en la plataforma SISEVE como IE

22

Registra los casos de violencia escolar presentados
en el libro de registro de incidencia de la IE.

23

Establece el porcentaje de conflictos sobre los que
el equipo directivo y el comité de tutoria toman
accion en relacion al numero de conflictos
identificados y registrados
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Anexo 17
Instrumento de la variable 3
Anexo Instrumento de Medida de la Felicidad en el Trabajo

Cuestionario para evaluar “La Felicidad Laboral” en la IEE Ricardo Bentin — Distrito
del Rimac, 2020.

Instrucciones para completar el cuestionario

Estimado docente lea atentamente cada pregunta, estima y elija una de las
categorias de respuesta que van de 1 al 3 contemplando que:

0= Nunca 1= Casi nunca 2= Algunas veces 3 =Siempre
N° ITEM 1 2 3 4
Dimension 1. Medicion del compromiso
individual
1 | Se siente lleno de energia en el trabajo.

N

Se siente fuerte y vigoroso en su trabajo

3 | Al levantarte por las mafianas tienes ganas de ir
a trabajar

4 | Puede continuar trabajando durante largos
periodos de tiempo

5 | Continta trabajando incluso cuando las cosas
no van bien.

6 | Su trabajo esta lleno de significado a proposito.
7 | Esta entusiasmado con su trabajo

8 | Sutrabajo le inspira

9 | Esta orgullosa del trabajo que realiza.

10 | Su trabajo es retador

11 | Cuando trabaja se olvida de todo lo que pasa
alrededor.

12 | Vuela el tiempo cuando trabaja.

13 | Le es dificil “desconectarse” de su trabajo.
Dimension 2: Medicion de la satisfaccion
laboral

14 | Se siente tan satisfecho con la naturaleza del
trabajo que realiza

15 | Considerando todo, se siente tan satisfecho con
su situacion laboral actual.

16 | Se siente satisfecho con la persona que le
supervisa en la organizacion.

17 | Se siente satisfecho con el pago que recibe por
su trabajo.

18 | Se siente tan satisfecho por las oportunidades
gue existen en esta organizacion para el avance.
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Dimension 3: Medicion del compromiso
organizativo afectivo

19

Esta muy feliz de pasar el resto de su carrera en
esta organizacion.

20

Siente que los problemas de esta organizacion
S0n suyos.

21

Se siente parte de la familia de la organizacion.

22

Siento un fuerte sentido de pertenencia a mi
organizacion.

23

Uno de los motivos principales por los que sigue
trabajando es porque afuera, le resultaria dificil
conseguir un trabajo como el que tiene aqui

24

Una de las principales razones por las que
continla trabajando es porque siente la
obligacion moral de permanecer en ella.

25

Se siente culpable si deja ahora la empresa,
considerando todo lo que le ha dado.

26

Ahora mismo abandonaria la institucién, porque
se siente obligado con toda su gente
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Anexo 18

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable 1

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: Gestion del talento

DIMENSIONES | items Pertinencia' Relevancia?| Claridad® Sugerencias

DIMENSION 1: Capacidad Si [ No| Si | No| Si | No

[T= - s L]

Identifica las lecciones aprendidas, después de la sesion pedagadgica | X X X

Comparte sus conocimientos con sus compafieros para realizar su X X X
sesion de una manera mas eficiente.

Toma en cuenta cuando da opiniones o ideas positivas para el | y X X
desarrollo de la institucion

Trabaja de forma efectiva con ideas propuestas dadas por sus X X X
compafieras.

Cumple con informar debidamente a los estudiantes y padres de | X X
familia

Se siente con amplios conocimientos sobre la labor que realiza en su
institucian.

Realiza su labor que le permite desarrollar sus capacidades.

Se identifica y se siente capacitado con el equipo de trabajo.

Propone, ejecuta y desarrolla ideas creativas para mejorar su labor
de ensefianza.

1"

12
13

Sugiere hacer mejoras de innovacion para la entidad donde labora.

Posee liderazgo pedagdgico frente a sus estudiantes y padres de
familia.

Muestra autocontrol ante situaciones estresantes.

>l | e | 2| e | 2| €| >
> ] e | | > | | 2] <
> 2| e | | e | 2| €] 2

Hace uso de la tecnologia en su propuesta pedagdgica.

14

DIMENSION 2: Compromiso Si | No

wn

No

wn

No

>
=
>

Conoce y se identifica con la vision y mision de [a institucion.

15

Participa y se compromete en la ejecucion de actividades de la | y
institucian.

16

Su participacion laboral y comunicacion con sus superiores es
constante.

17

Logra una buena participacion laboral con todos sus compaiieros de
trabajo

18
19

20

Su productividad laboral es reconocida con el sueldo que usted
percibe.

x| X | X | X
x| X | X | X
>l x| x| X

Recibe incentivos de acuerdo a la labor que realiza.
DIMENSION 3: Accion Si [No | Si [ No| Si | No

Alcanza las metas propuestas en la labor que realiza.

21
22

Mantiene estabilidad en sus metas de la labor encomendada.

Asume usted los riesgos en su trabajo.

23
24
25

Asume responsabilidad de las malas decisiones que toma.

Alcanza a realizar sus logros en su labor

x| X[ X[ >x| X[ >
x| x| ><| ><| ><| >
><| >X| <[ ><| ><| >

Siente que sus logros son valorados en su organizacion

Observaciones (precisar si hay suficiencia: Si hay suficiencia en el instrumento que mide Gestion del talento
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de cormregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dra. Carbajal Bautista Inocenta Marivel DNI: 09719678
Grado y Especialidad del validador: Dra. Metodologia de la Investigacion, Administracion
! Pertinencia: El t2m comesponds af concepto tednco formulado.

2Rel 1a: £l item es apropiado para rep a comp 0
* Claridad: Se entiende sin dificultad alguna ef enunciado del item, 25 conaso, exacto y directo

S o
S Mo Mot fr S

Nota: Suficiencia. se dice suficiendia cuandb los fems p dos son sufici para medr la o e =
Carnaisl Tt nocenta Masnel
Ol UIT196 TS

it e el San Juan de Lurigancho, 28 de mayo del 2020
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: Gestion del talento

DIMENSIONES / flems Pertinencla’ Sugerencias
DIMENSION 1: Capacidad Sl | No| SI|No| SI|No
1 | Idenidics las lecciones aprendidas, despuds de la sesicn pedagogica | x X X
7 Compans sus CoNCCMIENtos Con Lus companercs para realzarsu | x X X
Lesitn de una manera mas eficiente
N Le toman en cuenta cuando da cpniones o 10eas posibvas para ol x X X
desarrclio de 1 inshitucién
' Trabajs electvamente con weas propuesias dadas por sus| x X X
compaieras
5 Se cumple con informar debicamente 3 los estudiantes y padres de| x X X
famila
: O siente con amphos concamientos sobre 1 [aboe que realza en su| x X X
institucién
7 | Lalabor que realza le parmie desartolla sus capacicades X X X
8 | Esta capacriado para dentihicarse con el equipo de rabajo X X X
5 Propens, ejecuta y desarroly ideas creaivas para mejorar s fator| x X X
de ensehanza
10] Sugiere hacer mejoras de innovacion para la entidad conde labora. | x X X
" Posee iderazgo pecagogoo frente 3 sus estudanies y padres de| x X X
famila
12| Muesira autacontrol ante situsciones esiresanies X X X
13| Hace uso de la tecnologia en su propuesta pedagegica X X X
DIMEN SION 2: Compromiso S [ No| 1| MNo| 8 [No
14| Conace y se ioenihics con |3 vson y misien e & iInsttuaon X X X
15| Partcipa y se compromele en fa ejecucion de aciwdades de 1a] x X X
[RETE
E_Eu parficipacion laboral y comunicaciin con sus supenares es| x X [
canstants,
i Logra una buena participacion laboeal can todss sus companeros de| © x x
trabajn
H_Eu praduciadad labord @5 reconocida con 8l suelde que usted| x x
percibe
18| Kecibe incentves de scuerdo & & [abor que reshiza. ] ] x
DIMEN 510N 3: Acclon El Mo | 8 | Ho| 8 | Ho
20| Alcanza las metas propuesias an [y Bbar gue realea. ] ] x
o7 [ Wanters esiamhdad S0 S0us mems de 13 labar encomendasda. ] ] x
22| Asurme usted los nesgos &n su rabsa. ] ] x
0% [ Asume responsanidad de a8 males decisanes que oma. ] ] x
24| Alcanza a realizar sus logros en =0 labor ] ] x
[ 25 [ Sienle QUE S0 lagras San valoratas &n S0 organzacion x x x

Obearvaclones I:Fll'ﬂﬂlﬂﬂf | ﬂﬂ'!.l aunnlmcla&; . HB.]' sufickencla
Opinian de aplicabilidad: Apilicable 3 ] Aplicable después decorreglr [ ] Mo aplicable | |

Apsilidos y nombres del jusz valldador: ... LIZANDRO CRISPIN, ROMMEL... DHE: 05554022
Grado y Expecialidad del valldador: ... Dr. Administracon de la Educacian. .

° Petirpocing & Eer compende -] = iz
“ReavEEiE & ':— nTml#::::m“;d corponania 2 dmeaidr sapecics ol comireda sﬂl'l Jl.lﬂﬂ HE' MM Ijﬂ Jl.ll'll'ﬂ lj9| 2I]2I]

* iipcdnd: Sa arfunda in Sicuksd igure el anurcid el M, an conchs, aomce y drecis

— s ~f
Kozt Sulizerce, 8 Sioe ao'ciercie curnds [oa Bermn phinleszn aon adiceris pem medr L Simemide %. e T h?{-ln'

Y e Letaziva Cruaptn
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CERTIFICADN DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO GUE MIDE LA VARIABLE: Gestion del talento

=

DIMENSIONES | items

Pertinencia'

Relevancia®

Claridad?

Superencias

DIMENSION 1: Capacidad

Si

No

No

Si

Ho

Identfica las leciones aprendidas, despues de la sesion pedagogica

X

X

X

Comparte sus conocimientos con sUS CoMpanents para realizar su
s2i0n de una manera mas efidents,

X

X

X

Toma en cuenta cuando da opiniones o deas positvas para el
desamollo de La institucion

Trabaja de forma efectva con ideas propuestas dadas por sus
COMpaneras.

Curngle con informar debidamente a los estudiantes y padres de
familia

Se siente con amplios conocimientos sobre 13 labor que realiza en su
institucion

Realiza su kabor que le permite desamollar sus capacidades.

Se identifica y se siente capactado con el equipo de trabago.

Propone, sjecuta v desamolla ideas creatvas para mejorar su labor
de ensenanza.

Sugeere hacer mejoras de innovacion para [a entidad donde |abora,

Posee lderazge pedagogico frente a sus estudiantes y padres de
famiilia.

Muesira autocontrol ante stuaciones estresantes.

Hace uso de |a tecnologia en su propuesta pedagogica.

DIMENSION 2: Compromiso

Ll Bl o I B B e ) -

No

Ol o | o || B |mE | me] m

No

= IS S IS B - L - -

Conoce y se identfica con la vision y mision de la instiucion

Participa y s compromets en la eecucion de aclividades de la

insHiucion

= | =

= | =

==

16

Su paricpacion laboral v comunicacion con SUS SUperionEs es
constants

17

Logra una buena participacion Laboral con todos sus companeros de
frabajo

18

Su productividad laboral es reconocida con el sueldo que usted
percibe.

13

Recbe incentvos de acuerdo 3 I3 labor que realiza.

DIMENSION 3: Accion

L] e -

L] B

L | s

20

Alcanza |as metas propuestas en |3 Labor que realza,

iy

Mantiens establidad en sus metas de la [abor encomendada.

22

Asurnz usted los niesgos en su trabaio.

23

Asume responsabilidad de las malss decsiones que toma

24

Alcanza a realizar sus bogres en su labor

23

Siente gue sus logros son valorados en sy onganizacion

M= = ===

M= = ===

Ll sl e

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

S HAY SUFICIEMCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable | X ]

Apellidos y nombres del juez validador:

Grado y Especialidad del validador:

DOCTORA EN EDUCACION

Aplicable después de comegir [ ]

HUAYTA FRANCO, Yolanda Josefing

Mo aplicable [ ]

DN

(33297

| Perinenaia: £ e comesponde § Doncaot BORCD st

" Reieyaniia: = il=m &2 spogiedo pam represenizr sl Componentz ) dmessian especiics e consear,
T ilandad 5= enfende te diinatsd sigura & =g ded fem, e conchn, sk deern

Wotz: Zuficencis, 5= dce SUSCIEnCE CuATin ios fiemes penimades 50r sufitetes pera med it dnersidn

Lima, 30 de mayo del 2020.

Firma ol Experio formanie
kR Al




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTION DEL TALENTO

Z

DIMENSIONES / items

Pertinencia'

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1: Capacidad

Si

No

Si

No

Si

No

Identifica las lecciones aprendidas, después de la sesion pedagogica

X

X

X

Comparte sus conocimientos con sus compafieros para realizar su
sesion de una manera mas eficiente.

>

X

X

Toma en cuenta cuando da opiniones o ideas positivas para el
desarrollo de la institucion

Trabaja de forma efectiva con ideas propuestas dadas por sus
compafieras.

Cumple con informar debidamente a los estudiantes y padres de
familia

>

>

Se siente con amplios conocimientos sobre la labor que realiza en su
institucion.

Realiza su labor que le permite desarrollar sus capacidades.

Se identifica y se siente capacitado con el equipo de trabajo.

w0 (N o

Propone, ejecuta y desarrolla ideas creativas para mejorar su labor
de ensefianza.

Sugiere hacer mejoras de innovacion para la entidad donde labora.

1

Posee liderazgo pedagdgico frente a sus estudiantes y padres de
familia.

12

Muestra autocontrol ante situaciones estresantes.

13

Hace uso de la tecnologia en su propuesta pedagogica.

DIMENSION 2: Compromiso

14

Conoce y se identifica con la vision y mision de la institucion.

> @B x| x| > | x| x [>x|x| x

x| @B x| | > [>x| > [>x]|x| x

15

Participa y se compromete en la ejecucion de actividades de la
institucion.

X x| @B x| x| > |>x| > |x|x| x| x| x| x

>

>

16

Su participacion laboral y comunicacion con sus superiores es
constante.

17

Logra una buena participacion laboral con todos sus compafieros de
trabajo

18

Su productividad laboral es reconocida con el sueldo que usted
percibe.

19

Recibe incentivos de acuerdo a la labor que realiza.

>

>

DIMENSION 3: Accion

No

No

No

20

Alcanza las metas propuestas en la labor que realiza.

21

Mantiene estabilidad en sus metas de la labor encomendada.

22

Asume usted los riesgos en su trabajo.

23

Asume responsabilidad de las malas decisiones que toma.

24

Alcanza a realizar sus logros en su labor

25

Siente que sus logros son valorados en su organizacion

x| x| x| >x| x| >

x| X< X[ ><| >x| X

><| ><| ><| ><| ><|><| @ >x<| >

Observaciones (precisar si hay suficiencia):__HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X]

JOHNNY FELIX FARFAN PIMENTEL
Apellidos y nombres del juez validador: ..................ccco.cocociciiiiicici, DN o s dssasasassamstisaonse

DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION / METODOLOGO

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

06269132

Grado Y Especialldad el VAIKIRION ... .....c.ccinsminsrsimsasssssrsssssnssssasnsasseresssnsssiansssissassss it isssss sy cassatads

1Pertinencla: E tem cormesponds al concepio 1ednco fomulado.

2Relevancla: £l Item s sproplado para representar al components o dmension especifica del consruct
? Claridad: Se enbiende sin dficultad slguna e enunciado def fem, &5 conciso, exack y drecto

Nota: Suficencia, se dios sufcincia cuando los items planteados son suficentes para medr la dmensidn

San Juan de Lurigancho, 28 de mayo del 2020

Dr. Johnny Félix Farfan Pimentel
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: Gestion del talento

N* DIMENSIONES / items

Pertinencia’ Relevancla®

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1: Capacidad Si
1 | Identifica Ias lecdones sprendidas, despues de la sesiin pedagogica

No  Si

No | Si | No

X

Comparte sus conccimentos con sus conpaieros para realizar su
gasion de una manera mas eficiente

X
X

3 Tomlmqnmaamdodaoplnnnesomesownvasparad X
desamolio de Ia Insttucién

X

4 Trabaja de forma efectve con idess propuestas dadas por sus | X
compafierss.

g | Cumpie con informar debidaments a los estudiantes y padres de
 familia |

| Se siente con amplios conocimientos sobre la labor que redliza en su | X
institucion.

- 1

>

>

ﬂ

Realiza 5u labor que ke permite desarrollar sus capacdades.

"8 Selidentifica y s& siente capacitado con el equipo de trabajo.

g Propone, ejecuta y desamola Weas creativas para mejerr su labor
de ensefianza

10 Sugere hacer mejoras de MNoVacion para la entidad donde fabora.

‘11 [ Posee Iderazgo pedagbgico frente a sus estudisntes y padres de
famiia.

12 | Muestra autocontrol ante situsciones estresantes.

i o M| W X

13| Hace uso de fa tecnologia en su propuesta pedagogica.

DIMENSION 2: Compromiso Si

>

14 | Conoce y se identifica con la vision y mision de la instiucion.

Participa y se comgromede en la ejecucitn de aciividades de @
15 X
INSAiluCon.

xxgxxxxxxxx

>

r

xmxxfxxxxxx » | x| x

16 Su participacion laboral y comunicacién con sus superiores es
constante.

17 Logra una buena participacion laboral con todos sus comparieros de
trabajo

18 Su productividad laboral es reconocida con el sueldo que usted
percibe.

x| X | X >

19 | Recibe incentivos de acuerdo a la labor que realiza.

DIMENSION 3: Acci6n Si

No

No

No

20 | Alcanza las metas propuestas en la labor que realiza.

21| Mantiene estabilidad en sus metas de la labor encomendada.

22 | Asume usted los riesgos en su trabajo.

23 | Asume responsabilidad de las malas decisiones que toma.

24| Alcanza a realizar sus logros en su labor

XX X[ X| X X

25 | Siente que sus logros son valorados en su organizacion

><><><><><)<m><>< x| X

><><><><><><m><>< x| X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): QJOM /zw&zmw.a on QD‘J XIW)

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplica‘ﬁle de"spués de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez valldador
Grado y Especialidad del validador: .
1 Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

?Relevancia: El item es apropiado para al di oifica del construct
3 Claridad: Se entiende sin dificultad abguna el enunciado del item, es conciso, ean y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items dos son sufici para medir la di

No aplicable [ ]
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Anexo 19

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable 2

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: Compromiso de gestion

escolar
IN° DIMENSIONES / items Pertinencia' [Relevancia?| Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: z;o;rle:o de los Aprendizajes de las y los estudiantes si No | si | No | si| No
1 Visualiza el incremento del porcentaje de estudiantes que obtienen nivel de - x
logro destacado en las evaluaciones de la propia |.E.
2 Visualiza la reduccion del porcentaje de estudiantes que obtienen el nivel x X x
de logro inicio en las evaluaciones de la propia |.E.
Visualiza el incremento de los porcentajes de estudiantes que lograron un
3 | nivel satisfactorio en la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) DE 2° y/o | x X X
4to Grado y 2° de secundaria
Visualiza la reduccion del porcentaje de estudiantes que se ubican en el
4 | nivel de logro de inicio de las evaluaciones estandarizadas del 2do ylo 4to | x X X
Grado y 2° de secundaria
DIMENSION 2: Acceso y permanencia de las y los estudiantes en
lalE
Evidencia el porcentaje de permanencia y finalizacion de los estudiantes
5 | que culminan el afio escolar 2019 y de los que se matriculan en el siguiente | x X *
ano
6 Desarrolian acciones de control ge asistencia reportando en el Siagie para ” % %
prevenir la inasistencia y desercion de los estudiantes.
DIMENSION 3: Calendarizacion y gestion de las condiciones
operativas.
7 Evidencia el porcentaje de horas lectivas cumplidas y/o por cumplir en un % % %
panel visible para todos
8 Promueve el cumplimiento de la calendarizacion del afo escolar en la % % %
comunidad educativa
9 Cumple en Ionna eficaz y eficientemente las horas lectivas programadas % % %
durante el afo anterior
10 Utiliza y es accesible los materiales, recursos e instalaciones y utilizados . %
por los integrantes de la comunidad educativa
11 | La matricula es oportuna y sin condicionamientos. X X
12 | Cuenta con sefalizacion de seguridad las instalaciones. Si No | Si No | Si [ No
DIMENSION 4: Acompaiiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica
en la institucion educativa
13 | Realiza acciones de monitoreo y acompanamiento a los docentes enla [E X X X
14 | Reciben monitoreo y acompanamiento por parte del equipo directivo X X X
15 Utiliza Ia ficha de monitorec de observacion de desempefo docente para % % 2
reflexionar sobre su practica docente
Verifica el uso pedagdgico del tiempo en las sesiones de aprendizaje a
16 X X X
cada docente
17 Reflexionamos en comunidad educativa sobre el progreso del aprendizaje % 2
implementando planes de mejora
DIMENSION 5: Gestion de la convivencia escolar Si No [ Si [ No | Si [ No
18 Existe una RD de la IE que aprueba el reglamento intemo con normas de X X X
convivencia escolar actualizados
19 | Conoce y participa en Ia elaboracion de las normas como comunidad X x x
educativa.
20 | Participa en la eleccion de los miembros de las comisiones en forma % X =
democratica.
21 | Registra en la plataforma SISEVE como IE X X X
22 Registra los casos de violencia escolar presentados en el libro de registro x x x
de incidencia de la IE.
Establece el porcentaje de conflictos sobre los que el equipo directivo y el
23 | comité de tutoria toman accién en relacién al nimero de conflictos | X x x
identificados y registrados

Observaciones (p i si hay suficiencia): Si hay suficiencia en el instrumento que mide Compromiso de gestion
escolar
Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de cormregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dra. Carbajal Bautista Inocenta Marivel DNI:9719678
Grado y Especialidad del validador: Dra. M dologia de la Investigacion , Administracion

e 5 — San Juan de Lurigancho, 28 de mayo del 2020
* Clanidad: Se enbende 5in dfouiad siguna of erunciado del flem, =3 conciso, exacts y drecn

Nota: Suficiencia, se dice suficiendia cuands los fems son 2 medir i3
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CERTIFICADD DE VALIDEZ DE CONTENIDD DEL IMSTRUMENTD QUE MIDE L& VARIAELE: Compromleo de gestion

SRCOlar
H® DIMEN SIOHE 2 | llem= Pertinenclz’ |Relevancia®| Clandad Sugerancias
DIMEM 310H 1: Frogreco de kos Aprendizajsc de las y los echadianiec 3 Ha 8 Mo 8 Ho
de lallE
1 Wisualza €| ncremenio ool porcendaje de esiudianies gue obfenen nivel de x x x

logro destacado ¢n las evaluacionss de la praoia |LE

Wisualza la reduccidn del porcendaje de esbadianies que obtenen e nivel
de kagro nicio en las svaliaciones o la propia |LE

Wisualza el incremenio de ks porcentapes de eshuedandes gue kRgrarmn un
3 | nvel satistactorio en @ Evaluacin Censal de Estudiantes [ECE) DE 2° yio| & = =
di0 Grado y 27 de secundaria

Wisualza fa reduccidn del poroeniaje de esiudianies que se ubkcan en el

4 | nivel de logro de inicko de s evaluaciones eslandarzadas del Zdo yio dio| x x =
Grade y 2° & seoundarna
DIMEF 0N I ACCEB0 ¥ permanancla 08 188 ¥ 108 esludlant=s an
lalE
Evidencia of porceniaps di permanencda p inalzackn de los eshudanies
5 | que culminan el & escokr 2018 y de ks gue se maticulan en o siguients | X = =
afio
g Desarolan scciones o contnd di assiencia meportands &n & Gk, nara X % %
pravenir ia Inasistencia y deserciin de los estudiankes
DIMEMN 310N 5: Calendarizacldn y gestiin de las condiclones
operatvac.
Evidencia el porcentape de horas leclivas cumpidas yio por cumplic enoun| x
T | panel wsizie para indos x x
g | Fromusse &l camplnuenda de & caendanzacen del ano ascoar onofal ¥ ¥
comunidad aducativa
g | Cumple en foma eficaz y eficentements las horas lecivas programadas | - -
duranie gl afic anierior
qp| YA y @5 accesiid oS malerales, recurscs & ndtaaciones y ublzadas| w w
por los infegranies de la comwnidad educatva
11| La mairicuia es oportana y sin condicienam enios = = =
12| Cuenta con sefinlzackhn de segunidad as insaled ones 3 E] E]

DIMEN 210M 4: Apcmpafamiznio v monlforao a la prictoa pedagiglea
an la Insiituglon sduoativa = LI = LI - LI

13| Realza acciones de monionsds ¥ acampatamenln alos docentes &n la |E x = E
14 | Recben moniloren v acompafamicnio por pare del equipo dreciso = x =
15 Wikiza la ficha de meonforso de obsenvacidn de desempeilo docenbe pana . . .

reflzconar sobre su priclica dooenie
1e Werifica ol uso pedagtgion del Gemgn on fas sesiones de aprendizaie a

cada docente * * *
17 Reflexonamos en comunedad educativa sobne f progresos del aprendizaje % x x
Implemseriando olanes de meora
DIMEM 2108 6: Gachon da ks nonvivenala scoclar ] Ho 2l | Mo gl | M3
18 Exisie una RD de la [E que apnseba ¢l reglamernio indemd con nomas de x % %
COMWivENDa E5colar aciual Zados
qg| “onece ¥ panicipa en |3 elaboracitn de s normas eome comunidad| » »
ducaliva
a0 Paricpa ¢n & cleccén de los mbkembros de fas comibsiones en forma % % %
demacrdica
21| Regisia en fa pialorma SISEVE como |E x = =
29 Reglsima los cases de viokenoa escolar presentados en el oo de negising % % %

de inidendia de la JE

Eslabiece ol porcentaje de condicins sobee los que ol equpd drecive y ol
2% | comit® de tulora loman @cckn en relacltn al nomens de conflictos | X x x
Identficados ¥ regsirados

Observaciones (precisar sl hay suficlencla);, Hay sufickencla
Opinion 0o aplicabllidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellicos y nombres del juez validador: LIZANDRO CRISPIN, ROMMEL... DNI: 09554022

Grado y Especlalidad del validador: Dr. Administracion de la Educacién

‘Datrwony © teT sTwgene B soroachs Wi lTLegs San Juan de Luriganche..20 de junio del 2020

TREEANTE © 8T 0 02003 T NN B SOTCONONe § 2 et lr eacec Vn TSI
B e L e T R e T

Note SOACerTa 00 208 2000 20T 08 DT Dr et 300 BT ie) [ T e S el
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CERTIFICADD DE VALIDEZ DE CONTENIDD DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: Compromiso de gestion

escolar
[N° DIMENSIONES [ items Pertinencia’ Relevancia® | Claridad® Supgerencias
DIMENSION tpuawlalE de ko= Aprendizajes de las ¥ los estudiantss si | Mo | si | Mo | =i
1 Visualtza el incremento del porcentale de estullantes que obienen nivel de x X X
logro destacado en las evaluaciones de la propla LE.
3 Visualiza [a reduction del porcentaje de estudiantes gue ootienen & nivel x x %
de logro Inkcio en las evaluacikones de la propda |LE.
Visualza el incremento de |os porceniajes de estudiantes gue logramn un
3 | nivel satisfactono en la Evaluacién Censal de Estwdlantes (ECE) DE 2° yio X X X
dip Grado y 2° de secundaria
Visuallza |3 reguccien del porcentale de esudanies que &e ubican en &
4 | nivel de Iogro de Iniclo de 135 evaluaciones estandarizadas del 2do yo dio| X X X
Grado y 2* de secundana
DIMENSION z.ﬁeﬁny permanencia de las y los estudiantes en g Mo | i | Mo | si
Evidencia el porcentaje de permanenca y condusion de los estadlanies
3 | que culminan 2l aflo escolar 2019 y de los que s maticulan en o sigulente | X X X
afio
g | DesaMOlan acciones de control de BSiStencia rejonando en 2l Siagle para x % %
prewvenir la Inasksiencla ¥ desencion de los estudianies.
DIMEM SK3H 3: i:lamm“mmsl y gastion da las condiclones 5i Mo i No i
Evidencia el poreentale de horas kectivas cumpildas yio por cumplr en un
panel vislole para todos
B | Promueve & cumgplimiento de 1a calendarizacion del afio escolar en 1a
comunidad educativa
g | Cumpee en forma eficaz y eficientements 35 hores lechvas programadas x % X
gurarie el aflo amtenor
10 Utliza y s acceslbie los materales, recursos & Instaladones y ulilizados %
por los Integrantes oe la comunkdad educativa
41 | La matricula es oporhmna y sin condiclonamientos. ES x ES
12 | Cuenta con seflallzacion de sequridad 1as Instalaciones. i X X
DIMENSION 4: Acompafiamlento y moniores a la practica pedapdqgica 5 Mo | 5i | Mo | si
gn la Insflituckin sducativa
13| Realza acclones de monioreo y acompaffamiento a los docentes en la IE XK * X
14| Reclben moniiored y acompafiamienio por parte del equipo dreciiva K x X
15 Utilza |a ficha de monforeo de obsenackn de desempefio docente para %
refiexionar s00re su practica tocente
18 Verfica &l uso pedagtgico del iempo en las seslones de aprendizaje a X x X
cada mocente
17 Reflaxionamos en comunidad educativa sobre & progreso del aprendizaje x x X
Impiementando planes de mejora
DIMENSION 5 Gestion de la convivencla escolar 5i No | §i | No | Si
18 Existe una RD de 13 IE que aprueda & reglamento intemo Son nomas dg X x X
| | convivencia escolar aciualzados
4g|Conoce Y pamelpd en 13 elADOMECION g2 |35 MOMEE COMO COMUNIas X X X
educativa.
g | Pamicipa en la eecclon de o5 mismbros 02 138 comisionss en foma| x X
damocratica.
21 | Reglstira en la plataforma SISEVE como [E X X X
29 | REQISIA |os casos de viniencla escolar presaniados en & lioro de regisro | x X
de Incidencia de 3 IE.
23 Estatiece al porcentaje de conficios sobre los que &l equipd directhed y X x X
comité de wuborla toman acelon en relacion al nomero de comflicios
[_Ticentficacos v reqistrados I I I I
Observaciones (precisar si hay suficiencia): SIHAY SUFICIENCIA
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: HUAYTA FRANCO, Yolanda Josefina DNI: 08333287

Grado y Especialidad del validador: DOCTORA EN EDUCACION

' Pertnenax £ 2om COMEIDON0e 8 CONCESD BORCO Tormseds
» Sienes sere more & Corponente © AENDON eIPECTCR 38 CONTRACE
* Qanae Je ertende 3m SICIIS HpUNS € SNUNCHAS 38 fr, €3 CONCIS0, SACD y BreCD

Notx: Sficence, s 30t RECENCE CUaNdD IO MBS SIENiRedcs 307 RCemies Dare mede B Srension

Lima, 30 de mayo del 2020.

Crens Gmi Cxpems Wecrmante
P
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: COMPROMISO DE GESTION ESCOLAR

[N

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

evancia?

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1: Progreso de los Aprendizajes de las y los estudiantes
delalE

Si

No

Si

Visualiza el incremento del porcentaje de estudiantes que obtienen nivel de
logro destacado en las evaluaciones de la propia |.E.

Visualiza la reduccién del porcentaje de estudiantes que obtienen el nivel
de logro inicio en las evaluaciones de la propia | F

Visualiza el incremento de los porcentajes de estudiantes que lograron un
nivel satisfactorio en la Evaluacién Censal de Estudiantes (ECE) DE 2° y/o
4to Grado y 2° de secundaria

Visualiza la reduccién del porcentaje de estudiantes que se ubican en el
nivel de logro de inicio de las evaluaciones estandarizadas del 2do y/o 4to
Grado y 2° de secundaria

DIMENSION 2: Acceso y permanencia de las y los estudiantes en
la lE

Si

No

Si

Evidencia el porcentaje de permanencia y finalizacion de los estudiantes
que culminan el afio escolar 2019 y de los que se matriculan en el siguiente
afio

Desarrollan acciones de control de asistencia reportando en el Siagie para
prevenir la inasistencia y desercién de los estudiantes.

DIMENSION 3: Calendarizacion y gestion de las condiciones
Operativas.

Evidencia el porcentaje de horas lectivas cumplidas y/o por cumplir en un
panel visible para todos

Promueve el cumplimiento de la calendarizacion del afio escolar en la
comunidad educativa

Cumple en forma eficaz y eficientemente las horas lectivas programadas
durante el afio anterior

10

Utiliza y es accesible los materiales, recursos e instalaciones y utilizados
por los integrantes de la comunidad educativa

11

La matricula es oportuna y sin condicionamientos.

12

Cuenta con sefializacion de seguridad las instalaciones.

DIMENSION 4: Acompafamiento y monitoreo a la practica pedagogica
en la institucion educativa

13

[14]

No

No

Realiza acciones de monitoreo y acompafiamiento a los docentes en la |IE

Reciben monitoreo y acompafiamiento por parte del equipo directivo

Utiliza la ficha de monitoreo de observacion de desempefio docente para
reflexionar sobre su practica docente

16

Verifica el uso pedagégico del tiempo en las sesiones de aprendizaje a
cada docente

17

Reflexionamos en comunidad educativa sobre el progreso del aprendizaje
implementando planes de mejora

DIMENSION 5: Gestion de la convivencia escolar

Si

No

No

No

18

Existe una RD de la |IE que aprueba el reglamento intemo con normas de
convivencia escolar actualizados

Conoce y participa en la elaboracion de las normas como comunidad
educativa.

Participa en la eleccion de los miembros de las comisiones en forma democratica.

Registra en la plataforma SISEVE como IE

Registra los casos de violencia escolar presentados en el libro de registro de
incidencia de la IE.

x | x|x]| x

x | x| x x

x | X |x| x

8 [R(R)|8

Establece el porcentaje de conflictos sobre los que el equipo directivo y el comité
de tuloria toman accion en relacidn al nimero de conflictos identificados y
registrados

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X]

HAY SUFICIENCIA

Apellidos y nombres del juez validador: JOHNNYFEUX FARFANP'MENTEL

Grado y Especialidad del validador:

! Pertinencia: El item corresponde al concepio tednco formulado.

ifica del construcio

Hitemes para o
3 Claridad: Se entiende sin dificultad slguna & enunciado del Bem, es conciso, exacto y drecio

Nota: Suficencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficentes para medir la dmension

Aplicable después de corregir [ ]

L SRl S

DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION / METODOLOGO

No aplicable [ ]

San Juan de Lurigancho, 28 de mayo del 2020

Dr. Johnny Félix Farfan Pimentel
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: Compromiso de gestion
escolar

DIMENSIONES / items Pertinencia' Relavancia’| Claridad® | Sugerencias

mmﬁnm:o:r;uouww-auyumhm si | No s | o | o

Visualiza el ncremento del porcentaje de estudiantes que obtienan nivel de

| kogro destacado en las evakaciones de la propia | E.

Visualiza la reducsion del porcenisje de estudanes que oblienen & nivel

de logro inicio en las evaluaciones de & propia | E.

Visusliza & ncremento de los porcentajes de estudantes que lograron un

nivel salisfactono en la Evsluacion Censal de Estudiantes (ECE) DE 2° yio | x x x

410 Grado y 2* de secundana

Visualiza & reduccion del porcentsje de estudiantes que se ubican en e

4 | nivel de lgro de inico de as evaluacones estandanzadas del 2do ylo 4lo | x x x

Grado y 2° de secundana

DIMENSION 2: aelcenoy permanencia de las y los estudiantes en

| Evidencia el porcentaje de permanencia y finalizacion de los estudiantes

que culminan el afio escolar 2019 y de los que se matriculan en el sguiente | x x x

afo

Desarrollan acciones de control de asistencia reportando en el Siage para

prevenir la inasistencia y desercion de los estudiantes.

DIMENSION 3: Calendarizacién y gestion de las condiciones
operativas )

", | Evidencia el porcentaye de horas lectivas cumplidas yio por cumplir en un

panel visible para todes

Promueve el cumplimento de |a calendarzacion del afio escolar en &

comunidad aducativa

L

X x x

4~]_.

~

Cumple en lorma eficar y eficientaments 188 hares lactivas programacss
durante el afo antenor
10 Ltliza y &5 acoesbie 02 materales. reoursos ¢ Instalaciones y utilizaces

pmmlmowwuochmmwuewm
1M 11 Lamalicuaes por ¥ sin cand nentos x X
12 Cusnla con senalzacion de seguridad les instalaciones. Si No | Si [No | Si  No |
| DIMENSION &: Acompanamiento y mositoreo a la practica pedagogica " i e o

__wn la institucion educativa

mmmmammemmmahsdcm:mhlE x x x
14 Rmmympwm-mwpmd-quwmm X X »
15 Top | WEiza I8 fh& G6 monilores e obmdﬁ de desempaic docenie para |

flexi sobire su priclica d

Voﬁndwomddtommluunnmdcm-- |
Refexonames en comunidad educativa scbre & progreso del aprendizaje |
implementasdo planes de megxa
DIMENSION 5: Gestion de |a convivencia escolar Sl No | SI | No | SI
18 Existe una RD de la [E que aprueba e reglamento intemo con noemas de
ConVIvencis ascoler sclusizados
«Conoce y paricpa en |a elaborackn de las nommas como. comumdad | o X X
educativa

®
>
b3

£
>
x

L

=
>
x

'21| Regisira en @ piataforma SISEVE como |E X x *
Top | FREgisira los casos da violencis ascolar Fresentados an el Lbro de regsiio X % 2
|“# | de incidencs de la IE.

| Estabece & porcentae de conficios sotre s que of squpo deectvo y of
123 | comité de lutoria toman eccikdn en relacion al nimerc de conflictoe | X x ®
| igentificades y ragstrad

19
Ehnbbathma\dummdolam.nhm
21
22

Observaciones (precisar si hay suficiencia): (Mu« Aulidimeion on fo ema pllriader

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: ' j ",’ﬂ-[lqak’ Howoti. 7/079,1 DN 40506435
Grado y Especialidad del validador: dedclcto/ D n Un; vesasdonic

Mg ionimatneret mskmapnasrmeusdposs dopon mgelan imsees San Juan de Lurigancho, 28 de mayo del 2020
Eam ee P gy o o P
S Claridegt S ertionds an Scubid sgura o del Im. [ —— O_,\\y/

sennsrann

Not Sufciencia, 36 d0e sficncs LI T8 lerms SheTiadce son Ss8380505 DA Mack @ diperedn
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Anexo 20

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable 3

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: Felicidad laboral

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' Relevancia?| Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Medicion del compromiso individual Si [No| Si | No| Si| No

1 | Se siente lleno de energia en el trahajo. X X X
2 | Se siente fuerte y vigoroso en su frabajo X X X
3 | Allevantarte por las mafianas tienes ganas de ir a trabajar X X X
4 | Puede continuar frahajando durante largos periodos de tiempo X X X
5 | Continua trahajando incluso cuando las cosas no van bien. X X X
6 | Sutrabajo esta lleno de significado a proposito. X X X
T | Esta entusiasmado con su trabajo X X X
8 | Sutrabajo le inspira X X X
9 | Esta orgulloso del frabajo que realiza. X X X
10 | Su trabajo es retador X X X
11| Cuando trabaja se olvida de todo lo que pasa alrededor. X X X
12 | Vuela el tiempo cuando trabaja. X X X
X X X

13 | Le es dificil “desconectarse” de su trabajo.
Dimension 2: Medicion de la satisfaccion laboral Si | No| Si [ No!| Si | No
14 | Se siente tan satisfecho con la naturaleza del frabajo que realiza X X X
15 | Considerando todo, se siente tan satisfecho con su situacion laboral actual. | x X X
16 | Se siente satisfecho con la persona que le supervisa en Ia organizacion. X X X
17 | Se siente satisfecho con el pago que recibe por su trabajo. X X X
18 Se s@entg’ tan safisfecho por las oportunidades que existen en esfa X X X
organizacion para el avance.
Dimension 3: Medicion del compromiso organizativo afectivo Si [ No| Si [ No| Si | No
19 | Esta muy feliz de pasar el resto de su carrera en esta organizacion. X X X
20 | Siente que los problemas de esta organizacion son suyos. X X
21 | Se siente parte de la familia de la organizacion. X X
22 | Siento un fuerte sentido de pertenencia a mi organizacion. X X
2 Uno de los mtiyos Qn’_ncipales por los que sigue trabaja_ndo es porque ” ¢ 9
afuera, le resultaria dificil consequir un trabajo como el que tiene aqui
2 U_na de las prin;i'pales razones por las que continua trabajando es porque x " ’
siente la obligacion moral de permanecer en ella.
2% Se siente culpable si deja ahora la empresa, considerando todo lo que le ha x " ”
dado.
% Ahora ;nismo abandonaria la institucion, porque se siente obligado con toda x " ”
su gente

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia en el instrumento que mide Felicidad laboral
Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ X] Aplicable después de corregir [ ] Noaplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dra. Carbajal Bautista Inocenta Marivel DNI:09719678
Grado y Especialidad del validador: Dra. Metodologia de la investigacion, Administracion

! Pertinencia: EI em comesponde af concepho teanco formulado. 3
* Relevancia: £l tem es apropiado para representar al components o dimension especifica del constructo San Juan de Lurigancho, 28 de mayo del 2020
* Glaridad: Se entiende sin dificultad alguna ¢l enunciado del ftem, 5 conaso, exacto y directn

7

’ g . o Lkl

Nota: Sufciencia, se dice suficiendia cuando los fems planteados son sufcientes par medr  dimension - 1;";;-‘";;_-‘ *M:' —y
ONL O7ivers
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CERTIFICADD DE VALIDEZ DE CONTEMIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIAELE: Fellcidad laboral

M DIMEMSICNES | tams Pertingnéla’ |[Relevancls| Clardad® Superanclas
DIMEM 310H 1: Medicltn del nampromica Individual 8 [ HWo| B | Wo| & | Ho
1 | Enomil trabao me senln enag de enengia i i i
2 | Soy feere y vigorasa en mi irabiaje| 5 5 5
3 [ Cuando me levante por las matanas lengo ganas de ira rabajar i i i
4 | Puedo conlinuar tratajande durande lagos peiodes de temon i i i
5 | meclusn cuanda B cosas no van bien, conlindo rabalands i i i
B | M frabajo estd lono de sonificado a propdsiio 5 5 5
T | Eslny endusiasmada can mi frabag i i i
B | M frabayo me inspira 5 5 5
9 | Esloy orgulieao del frabajo que haga i i i
10 M frabajo es relador 5 5 5
11| Cuanido esioy mbaando ohido iodo o gue pasa alrededor di mi i i i
12| El Hempo wueia cuando eshoy irabajando 5 5 5
13| Me s dificl "desooneoiame” de mil irabao i i i
Dimenckan 2: Mediolon oe |a catistsonlan kbarsl 5 | Mo 8| Mo | # [ Mo
14 | Me sienia tan salislecho con la naduraleza def raba|o gue realzd 5 5 5
15| Conskderandn todo, me skenlo tan salkiacho oon misiuecddn laboml aclual. | & i i
16 | Mhe siendo saltshecho Con |a pRrecna que M superidsa en la oganzacién. | x i i
17 | e Sk Saltshecho Con &l page gua recibe por mi rabaje i i i
Mo senio lan sxikfecho por ks oporunkdades gue oxklen en esha
18 | crganizacin para &l avance x x x
Dimencian 2: Medioln d8l sompromiss crganizativo afeoflve 8 | Mo | B | Mo | B [ Mo
19| Eslaria muy feldz de pasar ol resio de mi carera en esha organzackn X X x
20| Realmante slento que los probkemas die csha arganzackin san mikas X X b4
21| Me sendo parie de la famila de my organizackn X X x
22 | Slento un fuerle senddo de perlenancia @ mi crganczaciin X X x
a3 Uno de los molivos principales por ks que sige tabajando os pomue ¥ ¥ ¥
aifuera, me resukaria dFl conseguir um abajo oomd el que Beng o agul
a4 Una de las pringpakess razones por las que canlinde rabajando ¢ porue ¥ ¥ ¥
slenle la \:l:llgﬂl:rdln mral de permaneoer & el
75 M senfiria culpable sl dease ahora ny empresa, conslderande lodo o que ¥ ¥ ¥
e ha dasdo
Abora mitsned no abandonaria mi Insiiucén, porgue me slenbo obligado con
26 X X i
todn sU gande
Obearvaclones (preciear = hay suflclenclz);, Hay suficlancla
Oplntin da aplicabdiidad: Aplicabls % ] Aplicable deapués da correglr [ ] Mo aplicable| ]
Apallidos y nombres del jusz valldador: ... LIZANDRO CRISPIN, ROMMEL. .. DHI: 05554022
Grado y Expeclalidad del valldador: .......De. Adminisiracon de la Educacian..
" Eplirprciny B B czmoagonde o coroigls i lamuidz
‘RERAIEIE & THT 43 BT EET DO IRTNMEAD I s mpzeaeds 2 2 e aes hon ma 2z &an Juan de W g J"“I'D del 2020

*Clpaded: Sueriwrde an 'maied pyorw e wuroizz cal [, o eroas, s dnss

Kzt Sulizarc, s dice ar'sens curmds oo Bem pliriedan aom audficenia pow e le-Smamids
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CERTIFICADO DE VALIDEZ OE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO GUE MIDE LA VARIABLE: Felicidad laboral

N DIMENSIONES | items Pertinencia' Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSICN 1: Madicion del compromso Indlvidual Si [Mo | S | Mo S| Mo
{ | S slente llend de 2nergla e & tradajn. X 3 X
2 | Se slente fuere y vigaroso e su frabdo X X X
3 | Al levantane por |35 malanas tenss ganas de Ir 3 tradalar X X X
4 | Puede confinuar rabaando durante |angos perodos o8 femoo X 3 X
5 | Confinda trabajands Inciuso cuanda 135 £0538 N0 van blen. X X X
B | S trabao esta leno 02 significado 3 proposho. X X X
7 | Esta entuslzsmano con sU 13030 X X X
§ | Su traba e Inspira ¥ X ¥
9 | E=t3 onguilaso del trabalo que realiza, X 3 X
10| 2w branao es retador X X X
11 | Cuando trabaja 52 ofvida de todo lo que Dasa alrededar, X X X
12| Vuela & iempo cuando rabaa. X X X
13| Le e dficl "desconactarse” de su ralajo.
Dimengldn 2: Mediclan de 1a satiefaceion laboral S5 | Mo |5 [Mo| 5 | Mo
14| e slente fan satisheeha con la nafuraleza dal trabalo que realza ¥ ¥ ¥
15| Considerando fodo, 52 slente tan salisfecho con sU SRUaCON baral aotudl. | ¥ ¥
16 | Se slente satlsfecho con 3 persona que |2 sUpSndsa en |3 organizackin, X X X
AT | Se slente satlsfecho con & DagD que recioe por & Tabaln. X X X
4g| 5@ Sente tan satisfecho por 136 oportunidades que exsten en esta| X X
DAANIZ3C6n para &l avance.
Dimanalén 3: Medicién del compromiso organtzativo afecilve Si [Mo | S | Mo S| Mo
19 | Esia muy felz de pasar &l 12600 02 SU CATEA &N 13 Organizacion. X X X
20| Slents que los problemias de e5t3 oganizacion S0 SUyOS. X ¥ ¥
21 | e slente parie de latamila de |3 organizackin. ¥ ¥ i
22| Slento un fusts s=ntido de penenencia a mi onganizackin, X ¥ ¥
53| UNo g2 los mativos principales por ios que sigus t'aba}?n:h:n € pOTE| . .
afuera, e resuitara dificl consagulr un radao como & que tine agul
2 Una de 138 prncipaes razones por 35 que continda rabajando es pomue X X X
slents 13 obigacion moral de pemanscer en ela.
35 ?:ﬂiﬂle culpadle sl 8213 ahara 13 empresa, considerandd toda o gue 2 ha ¥ X X
55| ANCra MISMO 303N00N3rIa 13 Ingziucian, porque s slentz obigado con inda X X X
5 genta
Observaciones (precisar si hay suficiencia): SIHAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable despues de comegir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: HUAYTA FRANCO, Yolanda Josefina DNI: 08333287

Grado y Especialidad del validador: DOCTORA EN EDUCACION

| Perirentiaz E ftam comesoonds o Conoe ieecn fomisd .
" Rsievaniaa: 4571 82 iy oA Ipeasentae f Compinse ) dreansidr sspeciios e sk, Lima, 30 de mayo del 2020,
T Candadt e erfence s diicartad sigune & surcidc i e, e concen, sk y deck

Motz: Bufiriencis, 5 dee lciencia CuarvdD e fiems pisniesdcs sor suficestes pove med i dnemin

Kty
ot

Firma dal Eapefis iformanin.
LTS AT T P
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: FELICIDAD LABORAL

DIMENSIONES / items

Pertinencia’ Relevancia?| Claridad® Sugerencias

DIMENSION 1: Medicion del compromiso individual

Si

No

Si

No No

Se siente lleno de energia en el trabajo.

Se siente fuerte y vigoroso en su trabajo

Al levantarte por las mafianas tienes ganas de ir a trabajar

Puede continuar trabajando durante largos periodos de tiempo

Continda trabajando incluso cuando las cosas no van bien.

Sutrabajo estd lleno de significado a propdsito.

Esta entusiasmado con su rabajo

Su trabajo le inspira

WO o o|lwvN oo | W o] -

Esta orgulloso del trabajo que realiza.

—
L=

Su trabajo es retador

—_
p—y

Cuando trabaja se olvida de todo lo que pasa alrededor.

—
>

Vuela el tiempo cuando trabaja.

—
o

Le es dificil "desconectarse” de su trabajo.

X | | > ||| || > |>x|> | > |>x| >

X |5 | > | > | 3| > | > | > | > | > | >x | >x| >

C I3 | 3 |5 | 3| 3 |5 | X |3 || > || >

Dimension 2: Medicion de la satisfaccion laboral

«

No

No

&

No

14

Se siente tan satisfecho con la naturaleza del trabajo que realiza

15

Considerando todo, se siente tan satisfecho con su situacion laboral actual.

16

Se siente satisfecho con la persona que le supervisa en la organizacion.

17

Se siente satisfecho con el pago que recibe por su trabajo.

> | > | >x | >

> | > | > | >

> | > | >x | >x

18

Se siente tan satisfecho por las oportunidades que existen en esta
organizacion para el avance.

Dimension 3: Medicion del compromiso organizativo afectivo

Si

No

No | Si | No

19

Esta muy feliz de pasar el resto de su carrera en esta organizacion.

20

Siente que los problemas de esta organizacion son suyos.

21

Se siente parte de |a familia de la organizacién.

22

Siento un fuerte sentido de pertenencia a mi organizacion.

23

Uno de los motivos principales por los que sigue trabajando es porque
afuera, le resultaria dificil conseguir un trabajo como el que tiene aqui

24

Una de las principales razones por las que continda trabajando es porque
siente la obligacién moral de permanecer en ella.

25

Se siente culpable si deja ahora la empresa, considerando todo lo que le ha
dado.

26

Ahora mismo abandonaria la institucion, porque se siente obligado con toda
su gente

Observaciones (precisar si hay suficiencia): HALSIEIIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: JOHNNY FELIXFARFANPIMENTEL

DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION / METODOLOGO
Gradoy Espoclalidad dol VEIIARAORS ...........coccoucemmemsssmmasssnsussasanssossossnsassssassensssnsinisisisssssins s scusisusissiosususe

! Pertinencia: £) [tem cormesponds al concepio tednco formutado.

Rel la: £ Item es eproplado pars 8l compor especifica del constuch
? Claridad: Se entiende sin dificultad alguna & enunciado dsf Rem, 8s conwiso, exacto y drecty

Nota: Suficencia, se dios sulcencia cuando os items planteados son sufioentes pare medr 13 dmension

No aplicable [ ]
06269132

1, T

San Juan de Lurigancho, 28 de mayo del 2020

Dr. Johnny Félix Farfan Pimentel
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: Felicidad kaboral

DIMENSIONES | items

%

Pertinencia’ Relevancia’

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1; Medicion del compromiso Individial

Si | No | Si | No

Si  No

|
3

Ba sients 910 dumrda on ol trabag.

| X

EXT ¥y vgormo:n s frebaj

X

memmriasmhmulmsmmmmm

X

Puede contiuar frabando durae largos periodos ge tevpo

[x

"Cortinia rebajando meluse cuande as cosms o van bien,

| X

5u frabsjo esta leno de sgniicads & propdsho

" Esta entusi@mado con su trabefo

"l"‘i"l“‘l. wl~|-.

5y rabajo I inspra

9  Esta orguiio del trabajo qua realza.

10 Su lrabajo es retador

11 Cuanao tratajs 82 oivida de todo 4o que pasa akededor

12 Vuela el fienpo cuando trabaja

13 Lo es dficll '‘desconectarse” dé su vabajo

W ommW W xW om oMW XN M X
M x| x (] x axfx x| x| x

" Dimensién 2- Medicin de |a satisfaccion laboral

Si [ No | Si No

14 Sa 3ants tan satictecho con ia naturaieza dal trabajo que eaiza

15 Considerands lodo, se sienfe ban salisfecho con su siuacin laboral aciual

16 Se aents amstecho con 8 persona qua ko supervisa en [ arganzacitn.

17 Seﬁnhsﬁxbmdmowemhwww

“ e S8 clane BN satictacho por as opommndu que existen e esta
 panTacon para el svance.

E AR AR R
E R S

=

Dimension 3: Madicion del compromiso organizativo afectivo

i | No| Si ' No

19 | Esta Muy felz de pasar & rmsto de su carmrm en esia organzacan

20| Siente que ks probleias de £8i3 OYANIZACON 50N SUYOS. x

21| 56 sente pate de fa lami@ 96 1@ OrgaNZaskn

22| Siento un fusrle sentido de pentanencia a mi organgacdn, X

1Uno do g metivos prncpaies por 108 que siqué Uabajendo es porque
afuars, lo rasultaria dficl conseguir un 1 tuup come ¢ que bene aqul

>
x|

Une da las princioales rszones por las que confina tabaandc es porgue

“ slarde i cbigacidn mary de permanecer <n ella.

' Sa glante cupsbis 8l dejs ahora Ia emprasa, consderands toda 1 Gue e ha

) gado

Ahoem misms abandonaria I8 insitusén, porque 88 siente odigado con 1075

* Su gente

[ il /:' {0 . T
Obsarvaciones (precisar sl hay suficiencia); (117'0-‘1 Aubasvan 41 Ko s F'WJ“"J“'

Opinién de aplicabilidad: Aplicable | x1 Aplidihlo despuds de comegir [ ] Nesplicable [ ]
Apellids y nombres del juez validador WWB‘( WJw ﬁ/c;,y oNi; 0500425
Grado y Especialidad del validador: ... wﬂ; Unjadan
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San Juan de Lnrlqancho 28 de  mayo del 2020
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Anexo 21

Matriz de consistencia

Titulo: Gestion del talento y compromiso de gestion escolar para la felicidad laboral de los docentes en la I.E. Ricardo Bentin, Rimac 2020
Autor: Mtra. Sofia Lucila, Espinoza Narcizo.

Problema General

Objetivo General

Hipotesis General

Variables e indicadores

Variable 1: Gestién del talento

Dimensiones Indicadores items Escalade | Niveles o
medicién rangos
Conocimiento 1,2,3,4,5
o L . . L . Existe relacién directa y
c,Qu_g relacion existe entre la| Determinar Ia_ ,reIaC|on que existe significativa entre  la Capacidad Habilidad 6,7.8,9.10 Alto
gestion del talento y el|entre la gestién del talento y el estion del talento v el i [66-100]
compromiso de gestion escolar | compromiso de gestion escolar gom romiso de esﬁién Competencia o 11.12.13
para la felicidad laboral de los| para la felicidad laboral de los escoﬁ)ar ara la feglicidad actitudes T
docentes en la IEE Ricardo|docentes en la IEE Ricardo| e?l la IEE Ricardo Cultura 1= Nunca
Bentin, Rimac, 20207 Bentin, Rimac, 2020. . . Institucional 14, 15, _ Moderado
Bentin, Rimac, 2020. 2=Casi [33-66>
Compromiso Clima laboral 16.17 nunca
Incentivo laboral 3= Algunas .
18,19 veces E)agos
4= Siempre n99>
Problemas Especificos Objetivos Especificos Hipotesis Especificos Alcanza metas 20,21 P
1) ¢(Cémo se relaciona la ; iz o Asume retos
)ggstién del talento y el| 1) Determinar la relacion que 1) Existe  relacion Accibn 22-23
compromiso de  qestion| €Xiste entre la gestion del significativa entre la oaros
"I’ | gesti talento y el compromiso de| gestion deltalentoy el g 24-25
escolar en €l COmpromiso|  gegtion ~ escolar  en el| compromiso de i : _
individual en la I.E. Ricardo compromiso individual en la gestion escolar en el Variable 2: Compromiso de gestién escolar
Bentin, Rimac, 20207 IEE Ricardo Bentin, Rimac, compromiso

2020.

individual en la IEE
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P) ¢Como se relaciona la
gestion del talento y el
compromiso de  gestion
escolar en la satisfaccion
laboral en la I|.E. Ricardo
Bentin, Rimac, 2020?

3)¢Como se relaciona la
gestion del talento y el
compromiso de  gestion
escolar en el compromiso
organizativo afectivo en la
|.E. Ricardo Bentin, Rimac,
20207

2) Determinar la relacion que

existe entre la gestion del
talento y el compromiso de
gestibn  escolar en la
satisfaccion laboral en la IEE
Ricardo Bentin, Rimac,2020.

3) Determinar la relacién que

existe entre la gestion del
talento y el compromiso de
gestion escolar en el
compromiso organizativo -
afectivo en la |IEE Ricardo
Bentin, Rimac, 2020.

3) Existe

Ricardo Bentin,
Rimac, 2020.
2) Existe relacion

significativa entre la
gestion del talento y el
compromiso de
gestion escolar en la
satisfaccion  laboral
en la IEE Ricardo
Bentin.

relacion
significativa entre la
gestion del talento y el

compromiso de
gestion escolar en el
compromiso

organizativo-afectivo
en la IEE Ricardo
Bentin.

Progreso de los
aprendizajes de
las y los
estudiantes

Incremento de
estudiantes que
obtienen un nivel
de logro
destacado en las
evaluaciones
que genera la
propia IE

Reduccion de
estudiantes que
obtienen un nivel
de logro en inicio
las evaluaciones
que genera la
propia IE o el
programa.

Incremento de
estudiantes que
logran nivel
satisfactorio en
evaluaciones
estandarizadas
en que participe
la |IE o el
programa.

Reduccién de
estudiantes que
se ubican en el
menor nivel de
logro en
evaluaciones
estandarizadas
en que participe

1= Solo
algunos
2= Unos
pocos
3= Varios
4=La
mayoria

Alto
[60-92>

Moderado
[30-60>

Bajo

[0-30>)
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lalE o el
programa

Permanencia de

Accesoy los estudiantes
permanenciade |enlalEy 56
las y los culminan la ’
Asistencia 'y
puntualidad de
estudiantes y del 7,8,9
personal
Calendarizacion _
y gestion de las | Gestiony
condiciones mantenimiento
operativas de la
infraestructura, 10,11,12
equipamiento y
mobiliario
Monitoreo y
acompafiamiento
por parte del 13,14
equipo directivo.
Acompafiamiento Mc’)nit.oreo de la
y monitoreo a la | Practica
practica pedagogica
pedagogica en la | utilizando las 15.16
institucion Rubricas de '
educativa Observacion de
Aula
Analisis
periédico del 17

progreso del
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aprendizaje
implementando
estrategias

Espacios de

democraciay

concertacién de 18,19,20

normas de
Gestién de la convivencia.
convivencia
escolar Prevencion y

atencion de la

violencia escolar 21,22,23

Variable 3: FELICIDAD LABORAL

Compromiso vigor 12,345 Alto
individual [68-104]

dedicacion 6,7,8,9,10

absorcion 11,12,13 1= Nunca Moderado
Satisfaccion laboral | afectivo 14,15 2=Casi| [34-68>

nunca
cognitivo 16,17,18 3= Algunas _
veces Bajo

Compromiso afectivo 19,20,21,22
organizativo- —ai 0-34>
afectivo continuidad 23,24 4= Siempre | [

normativo 25,26
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Tipo y disefio de
investigacion

Poblacion y
muestra

TECNICAS E INSTRUMENTOS

ESTADISTICA A UTILIZAR

Tipo de la
investigacion:
aplicada.

La poblacion esta
constituida por los
docentes de la IEE
Ricardo Bentin,
Rimac, que son 150
docentes.

Variable 1: Gestién del talento

Para la validacion de los
instrumentos (cuestionario) se
utilizaré:

JUICIO DE EXPERTOS.
ALPHA DE CRONBACH (es
un coeficiente que sirve para
medir la confiabilidad del
instrumento).

Técnica Encuesta
Inst i c . : El PROMEDIO (La suma de
Correlacional nstrumento | Cuestionario todos los valores, divididos
orretaciona Escala de _ _ entre la cantidad).
Causal Medicién ORDINAL (Porque se describen categorias para el desarrollo de la variable)
ﬁ\l\?::t?giiién' Tipo Escala de Likert (nunca, casi nunca, algunas veces, siempre) Para contrastacion de
. hipétesis se utilizara:
Variable 2: COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR
Técnica Encuesta Regresion logistica ordinal
Instrumento | Cuestionario
Escala de . . .
La muestra es Medicion ORDINAL (Porque se describen categorias para el desarrollo de la variable)
probabilistica con
aplicacion de férmula ) ) ) i
. para muestras finitas, Tipo Escala de Likert (solo algunos, unos pocos, varios, la mayoria)
No experimental de | y esta constituida por ,
corte transversal 108 docentes. Variable 3: FELICIDAD LABORAL Y el uso del programa
Técnica | Encuesta estadistico SPSS
Instrumento | Cuestionario
Eﬂs;dﬁf}gf ORDINAL (Porque se describen categorias para el desarrollo de la variable)
Tipo Escala de Likert (nunca, casi nunca, algunas siempre, siempre)
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Anexo 22

Base de datos

Variable Gestion del Talento

[0,

1
2
3

[0,

1
2
3
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3,16+ [3.16>
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20
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Variable Compromiso de gestion escolar

(08
8,163

1
2
3
P1S P20 P21 P22

07>
[7,14>

1
2

3
P13 P14 P15 P16 P17

08
[8,16>

1
2

3
P8 PS P10 PI1PI12

1003
1036
3 (6]

(05>
(5,103

1
2
3

[16,24]

[14,20]

[16,24]

[10,16]

P23

P18

Pe

5

Pl P2 P3 P4
1 22 2 2
23 3 3 3
i 2 2 2 2
4 3 3 3 3
5 3 4 3 4

(]

2
4
4
3

i 2 3 314
i3 4 418
34 4 418
i 4 2 315

3
4

4
3

=+

4
4
4

o3

=+

[ar]

=t

4
2
4
4

4

34 04 418
30103 314
3 4 4 418
4 4 4 419

3
3

4
3

o

(e

4
4

=+

o3

o

2
4

i 2 3 314
104 4 418
2 3 4 416

3
4

[ar]

4

I e L T S T I

= = = o3 o0 o= o= o o= oW = o7

L I R T T T R R T A T |

o o= o o s = o o o= oW o

L I R T T S R I - T S SR |

L S I T T = T S - T S SR o)

4
3
3
4
4
4
4
4
4
4

2
3
3
3
4
3
2
3
3
4

14
15

r

F

£ 4 4 3 4
T2 2 2 2
g 2 2 2 2
9 3 2 3 3
0 3 4 3 4

8
8
11
14

r

r

r

r

o

e e e o o= o=

1
1
4
4
4
3

2 3 3 415
3
i 2 3 314
4 4 4 4 20
4 4 4 418
i 3 2 313
23 3 3 14
211 2 7
3 2 3 3 14
4 4 4 4 10

3
3
2
3
4
3

= o o= o

— o W =

o e

=

4 4 4 4 4
4 4 3 4 4
433 3 3

-

= = e

3
2
2

—

4
3

4

2
3

=t

303 3 4 4

o4 e

2
2

1
3

3
2

= =

e

o of

e

"10
"8

21 2 2 3 3

=+

4

4

4

303 4 4 4

FESIIRIBBERNINEEIRRBRRRRREBRESER

M NN T 0NN TN TN T NS T OO NN T N

M NN T T T NS T NS T NS S TN NS TN TN N N
N N N N < < N T T N T T N T T TN NN T NN NS N
M T T N T T TN T NG T T TN NN ST AT T

NN R RS S S N S N T
o NN T T T N ST T T TN T NN N T NN NN TN T T N
- N 0N T M N M A T AT N M NSTTN N ™M T
N N AN S N NS NS TN T O NN N NN NN NN
O N N T T O N S et NSO N NN NN N N oD
N N v~ S N T NN NN N T N )N NN N N NS D

b ] s i B, PR e e e P Bl Lo B | B s e S pa s | S | Ryl e |
28 USSR RS N N T RN i i R SR SR OB r RN R
O AN NN N NN Nt NN N N ST NN NN NN N MM n
O N NN NN NN NN NN NN NN DN NN NN DM N NN
L - I - N N WO - N u r~
LRI RAIBRSTRIANRBERILIIIRILRELSIR?R

T NG TN NN T M eletiey o6l O e TR N e o e
T T N T N T NS T TN T NT NN TN NT NS T O T N
L I I I I G T T T R I I I T T I A I I e I R
eI I T T T A T S T S - T - S I B - B e B R )
T NN T T T NN T N T T T NG T TN NG TN TN T T
N N T T T NN SN N S T TN NN N T ST N

131



76
B4
T
87
-2
56
79

320 75
2017 8l
318 79
4 24
4 24
4 24
323 75
404
218 &3
3022 74
4 24
423 81
13 7
3 14
4 24
417 70
3 17 65
323 76
13 @
323 19
323 74

4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
2
4
2
3
4
4
4
4

4
4
4
4
4
4
4
4
4

4
4
4
4
4
4
4
4
4
4

3
4
4
4
4
4
4
4
4
4
3
4
4

18
19
417
14
19
417
19

3 4 417
4 4 419
4 4 4 419
4 4 3
3 4 4 18
3 04 4 4
4 4 4 4717
3 3 415
4 4 419
4 4 4 4
3 3

3 3 415
3 4 415
4 4 4 420
32 3 3
3 4 4 4
4 4 4 472
3 3

304 4 4

3
4
2
3
2

3
4
1
4
4
4
4
4

4
3
4
4
4

4 4 2 1
4 4 4 4
4 4 4 3
4 4 2 1
4 4 4 4 4
4 4 2 1
3 4 4 4

2
4
3
2
3
2

3
4
4

4
3
4
4

14
14
14
14

g
16
12

403 3 4
303 4 2
3 4 2 3"
3 4 4 3
902 2 2 27
B0 4 4 4 4

3 3
2 2
22 2 2 8
303 413
77 2 2 2 2 8

51
52

53

54

55

58

61

63

85

67 2 4
02
71

73

7

oo O D 0D TS e o O D 0 0D KD T D 00 00 [— O LD LD O O
T Y L e e Y Sl I O el Sl ' e O o i ' O N S
Fop R e ol o e e e e = I ol i Y I O O

4 G4
2 T8

o - =
o - 0
= 00
Il I RV I R R Rl Y Il Y Y Il ol R Y R el [l S N
I I T I~ T~ S i R~ T I~ S B S o I s B~ S G I RV~ S S B~

320 77

ol R - - = - A R s - A o o = o= I o B B = ol T = B L T 6 B

3

4

= = al = = = = = = L B L I e B B = i = A I B R e R U R R - - -
s T gttt MO0 T T 00000 02T o T 0T

Rl B = R - - - s v B B e B B~ ol T o~ o~ B B B ey B o~ St B AR

o= i B s = - - o~ L L B = R e Bl L B A = B I - - = =

[ = g e I g e Y I B e Ot I I O e O g e O o e e Y e s O = e Y e e e |
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T ] T
hoal et B ol i i - - - o B B L = ol = i il L = o B L L = o= = St B AN = e
= T T T T SO d g0 g M0 00 0 0 T
bl s e - - - o= o R I A e B B ol = o I A B s = e B o = ol = o~ o

LAt = L e I O e A Bt I = ol il = o B L O = o e I L Lt B L A B = B )

ot By B s i o o B Bt et B e B e B ol Y = L L L = ol L = e e B L A B = -

LA = - Lt B e oY B et B = S R - - e~ o~ o i B e S ot I B
LA = = = - i o B e T B B = = o L B AT L = = L B p N = R
LA R e O I = ol e B ol L L T L e e I N R e e e I
Lar ey R R R - e B~ L B I = = e = S P AT L = i o R S i e B B B

LacH= gk S B = = s e I e = = ol o ol = Sy Bl or B = i A= R = B = D

Lar ey B R = = e T o e = ol = 0 R SV B = L - e L e B B B

O =M= U o == 00 00— 0000 o D o= 000 - WO = D 00 00 00— [— = 00— O - 0O

e = o - o~ ol L L T o oY e e L B T SV N e L B = i e B B~

LA = o = = - O Y e B i P I = = S R - - = o B B

Lo e R e Y e e ™ I I O [ Y e s e o o Y e Y o I I e o e e I Y =

— Ll ol el ol ol i el — - T — —_— T T — - T
L3 ¥ I T Y I T I O i v B B B B Bl = o R B O I e I e S ot B A o R R
L3 ¥ I I I e = L I I L e I L = L o B o o B I e B L B B B
Las Bt B nr Bt e B gl Rl At Bt B B o~ N I B o B R e I I L e st B A B R

L3 Bt Bt I B I I e I e B B e I L Y I I B = Y R EA o B B B B L R e B L A B By}

[ = A= i N N R~ o o = R ool s M M el O N~ ST BT o O e Bl el O~ o T R w R )
?n??n_H._H..H._H_nD_H.Baaaaﬂaaaaaaaammmm.ﬂlmm.ﬂl

132



Variable Felicidad laboral

[0,11»

1
2
3

[0,7=

1
2
3

[0,17>

1
2
3

(11,22
[22,32]

[714=

[17,34>
[34,52]
P7 P8 P9 P10 P11P12P13

2 2 2

[14,20]
P15 Plo P17 P18

=
[ ]
&l
&
=
&l
o
o
o
o4
[ |
&l
i
ol
el
=
&l
=N
B

P14

P1 P2 P3 P4 P5 PO

1 2 2

2
4
3
2

3
4
4
3
3
3
3
2
2
3
3
3
3
3
4
3
3
3

33 3 3 232

3
3

2 3

3

3
3

i 44 21

3
3

4 18
3

3

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4751 3

3

4 4 4 2 1

2 4 a's0 34 3w

3
3
3

4 4 4 4 4 4 4 4

2731

3

3

322 22
i 4 4 3

4 2 2 3 2
34 4 3 3

4 4 4%

3

332 31
2

2
2

1223 2"%

322 3 33

3
3
3

33
7 2 2
8 2 12
5 2 2

]

2 4
2 4

2
2

2
2

2 212

2 21

3
3

"33

2
2
2

3
3
3

3
3
3

3
3
3

3
3
3
]
3
3
3
3

2 2 3

3
3
3

2
2
2

32
32

r

2 2 12
2 2 2

14
1

3323
2

2

323 273

3

03 3 3223313
1m 2 2 3

3 232

3

3 2 2 12
33 3 3

3
3

2

3
2

2
2

222 21

2
2

32 2 273

2 4

2 212

3

32
32

r

2
2

33
3 3

3
3

2 2 2
2 2 2

2
2

3
3

2 2

13

F

14 2 2

2

34411

1

18

14

3
3

4 3 4

r

1504 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 405

33 2

2

723 273

6 3 3 3 2 2 3 3 4 3
17 2 2 3 3
]

3 21

3

3 22 212
]

2
3

2

333 432 2 273 232 21

33

18

2
2
3

2 43

3

2

2
3
3
3
2
3
2
2
]
2
4
3
2
2
2
3
3
]
0
2
2
3

232121
1312114
331 313
4 32 1215
232 271
332 3 14
232 212
232 21
332 1M1

4
3

3
3
3
]
3
3
3
E
3
]
3
3
3
3
3
3
3
3
3
1
3
3

231

33

3

2222 213

9 2 2 3

33312

E
1

0 3333334333328

314

3

3 14 349

a 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3

n
23

4

3443 4414417444

3

2

33303

233

3333333323222

% 333223332323 2%

1

1

2
2
2
2
3
3
1
2
1
3
2
2
]
1
2

23 2 413
23 2 43
133

r

%223 2322223331214

0

33

23222 313

% 2 2 3

2

1

7133333333322 72%

343 21
4 4 4 12 2
2212132
3

2
3

18

14

]
]

2
F

3

314 3 4413

22 3 4 4 2 13

9 4 3

144314413 444 34

332 21
2211 19
24 2 21
2211 19
43431
342 315
32238
323 21
4 3 1 315
242218
32 2 33

N3 3322233333273

i1

211
24 3

3
3
3

34
r

2
3
2

3

3444 3 3 3

3

2 32
34
F

]

2322 213 3

12 3

33

2 11

3

344 43 3 3

3

24322
133
133

#4243 3234453337314
3 333333333332 2w
% 3331333333332 207
7313333333333 3 3%

2
2

1
1

023 21

314411
I} 3303

?

F

B’ 4443 444444134248
¥ 333333333322 2%%

333223333323 72%

3

133



FERERAAEEREEEERARREL R

EBBRBLEEERRR PR R PR R RS ErEEErErEREErrERY

WO 0D e el ok 03 owmb 07 T 0T 00 03 03 0 0T 0 67 63 00 T 03 00 00 0l 67 03 Q0 0 0% v 00 63 0 0 0 T
L L L B L B B B B TR B L I L L R R R R G R G R G e R R G G R R G R G G R R e R R G Rl o)
R I R R R R R I A I s I L B e B B e eI e e B R SV o BT v Bl T bl b — 0 bl O Ol 6T Gl b0 fd B0 Ol — — 60 6T T 6l 0l — G 6l — 0 — o — — ol
[ TS I S o o T ¢ O ¥ B e - e Y Y ¥ I Y v T S T I S o I e O I ¥ B o Y O MO D T Rl O o wk ] T T 0 D T ] TT T T omp 0 TSmO AN T T T oamopn T ogm 0 T T T am
L L I AT L e LT L e B I B LT S LS LS L AR L B I T T T T o o T IRt T T N T T I R B o e T Y N N e O T B T T S T - S T
LSS I I T A I AN T o B o T TR B T o TR oY B R T SV S o T T S T S o R L o T T R o R T e T T R BT e T oY o I B o B e T o B e B B I S e B o N S BT T
MO mOmMm T 00 o0 mOm Mmoo e ol Dm0 W O NOOT 0T 6T 0T b 03 07 Q4 00 0T 0T N0 03 07 QM 0T 67 G0 03 03 Q0 07wk 07 00 63 03 0 QU W 0F 00w 03 03w 0
=R R -G - R R R I - A R A =L R R T I R T N I I R I T R e B oI I T e T T B o I B T e B e B e B O R B T o R e B
A T A AT T e B A T e B W A ST BT e e e - o O . R R o - R o R e e e St [ = e ot = |
1 . i M ) . . N s - ., Dt . A (L . | L} me | ey Tl i e s ] s (e G o) i L L SR i R R
I G G G G G G s G T G R R I R R G R R I R G I R R R R
LI VI ST e T SN N o I VB o N TSV N I S B S o I [ AN IS B A T T I I T T T e o BT Y O o B B I e T o oY I e B B T Y O o B B T BV e e B
SRR e R R R R R R R R R N R R e B B R e e I R I R e R I R T T R e R B R B I S B e T I B TR e B o T S T R )
MOT O R D M M P B e O M DTN M M 0T p R DD R 0T R e M Do 070 e S I I R e e R R R T I R N I R TR R R R S SR TR o)
R R R R R R R R R R R e e WowE 07 07 W 0T 0 owmb 07 00 0T 07 03 03 07 0T 0T 67 63 07wk 03 00 00 07 07 03 03 00 00 0T 00 03w 0 09w 0

= 0 [ 00 TE e L0 W Cd T [ 00 G0 W0 [ K0 LD [ = 00 00 00 [ 0% 00 G0 [= 00 [ 00 [ 00 W0 03 = 00 0d o
e - = -~ N~ - i e LS R o I e e o i e R R s S S - R e i i - i P R e S R
T S S S S S S
N B0 O wf O et P PO B £ O om0 P M B T O b G 0 e M O oy o 0o 07 o] e T I R TR NI R T T T e T B I R R R TR YR R R B BT R R )
Mt B e O P o T el O e 0a R O T e M T N A om0 e T s I R T e R B - R R R R TR R R o R e Y R o)
e L R I B T R R R R T R e B oI R o R T R e R B B e e R e O R R B T N
MO D o 0 o DD MM e OO METO ¢ M0 S o ] e I R R T R R R e B B e R o B B e B o B B e B e S B o B B T B
T Mo 07 67 0T 0T 03 owmb 0700 0T 00 03 03 0 0% v 07 63 Ol wh 03 00wk 00 67 03 QU 07 00 0T 00 63w 0 0w )
el el TR e e T i e i T T e oo T o B B o s B o T o B o o o T o - ol o o T o T - S o R or T B o o T o T o R o o T o - ol o T o T - ol o]
O 0 T D £ 0 e B W 0 9w (DM 0 e w00 o D 07 A 01 W 0 07 O] e R I R R I I I A I I B e i B e B e B A )
o i 7 e Y e e £ 07 ed v B 7 e 1 O ol ra e A e O £ e o e o T I o R T R N T R R T R o B R o T o R B o B I e B o R B B T T

T I o R B e T o R T e B o B o R o T e o R e B S o B I e B o N S BT T
L T S e e T B o B VB e B e O o T U T A B S o O B R B S I R Y

R R I N T R T e A I B B R L I O B s B T
L e T T O T VB T B N T VB T e T o I (S B S o I B L B S T A

e R R R I T R R R R R R R L I I )
L e T I o R B o B o TR R e B B e o o T oo B U B S T o T S o B S o I s O e

e I R R N R R R e R e B R o R B R R R e R R e R R R R B
L e T B s S S e B B o O e B e B s B BV R A B S s B B S B S B O B

e I R B Y I R R R e e R o B B B o B B B B e T B R e B e N S R B T B
LI T T T T O e T B o TR e B e T s T B R o B S B B U R B S B O B

I Al T T dh = A== A= =T I A -0 SRR A=A N B = R =
e A e o @ e e m e i e m e e e om0 e o o e (RSN S S SR eR eRY S A R O R R R R IR R O O R = A R
o o s o o S o & S N W W W W W W W m W W W W W W W W W W Sl N el el el R Bl R

134



Anexo 23

Carta de presentacion

POSGRADO

Sscuda de Feogundo

" Aflo de ks untversalizacsan de la salud”

lima, 27 mayo cet 2020
CARTA P.130 — 2020 EPG—-UCV LE
Seflor.
Dr. Carlos Zegarra Ramaos

Director de &a L.E Ricardo Bentin del distrito de Rimac
Presente..

Asunto: Carta ce Fresentacion def estuciante ESPINOZA NARCIZO SOFIA LUORLA.

De nuestra conaderacddn:

Es grato dirgirme 3 ustec, para presentar a ESPINOZA NAROIZO SOFIA LUCILA,
Icentificada can DNI N* 0BDO8205 y cadigo de matricula N* 7000962126, estudianto del
Programa de DOCTORADO EN GESTION FUELICA Y GOEERNABILIDAD quien se encuentra
cesarrollando el Traba|o ce Investigackn {Tesis):

GESTION DEL TALENTO ¥ COMFROMISO DE GESTION ESCOLAR PARA LA FELICIDAD
LABORAL DE LOS DOCENTES EN LA IEE RICARDO BENTIN, RIMAC 2020.

En ese sentido, solcito a su cigna persona facilitar of acceso de nuestra estuciante a su
Institucion a fin ce cue pueda aplcar encuestas y poder recabar nformacian necesana.

Con este matao, le sakuda atentamente,

Ot s A wmie
AN OAL T ST AN
PRUAL USRS, - CAMILS LA £37
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Anexo 24

Autorizacion de aplicacion del instrumento firmado por la respectiva autoridad

FUT — FORMULARIO UNICO DE
TRAMITES — DIGITAL

El nombre ¥ la foro ascciados & tu cuenta Se Gocole se reo
te formularic. :No es Tuya ia direccion -

S E C U N D A R 1A
TN I C 1AL - P R 1INV A R LA

- RESUMEN DE SU PECID<: ~

FUT - FORMULARIO UNICO DE
TRAMITES - DIGITAL

El nambre y la foto asociados 2 tu cuenta de Google se registrardn cuanda subas archivas y
envies este formulario. (Mo es tuya la direccién sofianarcizo@gmail.com? Cambiar de

cuents

*Obligatoric

V.- FUMDAMENTACION DEL PECIDO

DECLARD que los daios presentados en =l presenie foomaulario los realize con cardcter de DECLARACKIN
JURADE

Cretalle del pedido *

AUTORIZACION PARA AFLICACION DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACIGN DE LA UCY

Wi - DCCUMEMNTOS QUE SE ADJUMTAM

B carta de present.. 04

# Enviame una copia de mis respuestas.

'n'tré = m

Pagina 4 de 4

FUT - FORMULARIO UNICO DE
TRAMITES - DIGITAL

Su FUT fue registrada exitosaments,. para mayosr comunicacion pusde escribir
eerb_sdmtramite@hatmail.com & certificadosbentin@gmail.caom ademas de= escribirmnos

por Facebook messenger
r Goog HMotificar uso inadecuado - TErminos del Servicio -

Este cortenido ro ha sids creads n apro@ads gor Google
Solitica de Srivac dad
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e ———————— - _

— Avis W~ ae - = Arcrivar EW Mover T Eemines @ Sesm

FUT - FORMULARIO UNICO OE TRAMITES - DIGITAL

e e i

Esto a3 1o que nos has envisdo

Gracias por rellenar EUT - FORMULARIO UNICO DE TRAMITES -
DIGITAL

FUT - FORMULARIO UNICO DE
TRAMITES - DIGITAL

o ae correo

B ]

1I.E.E.RICARDO BENTIN
e e e il

POSGRADO

Verwnenmas (ress v it

Escucla de Fosgrado

AN Se la wrdversalisacson e La salut™
Lma 77 maye oel 200
SARTAP330 - 2020 £9G = UCVLE
Seheor.

O Cartos Tagarmas Ramcs
Oweclor Or la | 1 Rikardo Benten del Gslr B0 Oe Rima(

L

Acurta Caa On Proventante sef it ed ats TUPTNOIA NARODO SOFWA LUCRA.

T P CIT T oo

B P90 Segeme 3 wted. P presentar & ESPINOTA NAACED SOFMA LUCLA,
ertfcads con DNI N' CRODEI0S y cOSge Se matriculs N° TOOOMIT 4. extatunts del
PRy ams O DOC TOMADO EN GESTION SUBLICA ¥ OOSERMASSDAD Quien se end uentra
AT olando 0t TIIBa0 30 e hgacon (Tews)

CESTION OfL TALINTO ¥ COMPROAMSSO OF GESTION LSCOLAR PANA LA MILIODAD
LABORAL OF LOS DOCENTES TN LA I RICARDO BINTIN, REVAL 2020

10 008 WNO00. WACND & S SPta PEVIONS Al of 000D OF Mueslia el LSWrte & W
Etastn § An B¢ Sue aeds sph e s y DOder recatat PASTNaCte Y

Con etz motas e w33 3w tarents

LA GRS oy St Bersem G0 Ve Beaam W Gad G S0 Nam G YL NE W e

L B B o Punes bal lon Tome By Yo hen W Lorgente e LA BN TS e 0w
L Camaten Catime Sse 5.1 W A7) B BAIE Sue $h0e

L D e el h L I T S
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Anexo 25

Consentimiento informado

Yo,

con DNI N° , docente de la IEE Ricardo Bentin

del distrito del Rimac, del Nivel Inicial |:| Primaria |:| Secundaria |:|
acepto voluntariamente participar en la investigacion titulada: Gestion del talento
y compromiso de gestion escolar para la felicidad laboral de los docentes en la
IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020; conducida por la Doctoranda Sofia Lucila
Espinoza Narcizo, perteneciente a la escuela de posgrado de la Universidad

César Vallejo.

Reconozco que la informacion que se espera obtener luego de la aplicacion de la
prueba, son estrictamente para uso de la investigacion y que no tendré otro
proposito fuera de ella.

Entiendo que los resultados seran entregados a la institucion y que como docente
puedo pedir la informacion en el momento que lo requiera luego que éste haya

concluido.

Nombre y firma del docente

DNI
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Anexo 26

Articulo Cientifico

m UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

1.- TITULO

Gestion del talento y compromiso de gestion escolar para la felicidad laboral de

los docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020

2.- AUTOR

Mtra. Espinoza Narcizo Sofia Lucila

(https://orcid.org/0000-0002-7372-1410)

sofianarcizo@gmail.com

Egresado de la EPD de la Universidad César Vallejo

3.- RESUMEN

La investigacion tuvo el propdsito determinar si existe relacion directa y significativa
entre la gestion del talento y el compromiso de gestion escolar para la felicidad

laboral de los docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020.

En la indagaciéon se aplicé como método cientifico, enfoque cuantitativo tipo
de investigacion aplicada con un disefio causal-correlacional, no experimental,
transversal. La poblacion estuvo conformada por los educadores del Rimac. Para
el muestreo se aplico el probabilistico aplicando la formula del muestreo. Para erigir,
los instrumentos se considero la validez de contenido, mediante la técnica de juicio
de expertos, se aplico la técnica de encuesta y el instrumento de tipo Escala de
Likert. Para la confiabilidad se usé la formula Alpha de Cronbach. Los datos

recogidos nos permitieron determinar la relacion e influencia.

Concluyéndose las variables explican la felicidad laboral de forma significativa,
de acuerdo al estadigrafo de Nagelkerke que comprueba la eficacia predictiva de
la probabilidad de ocurrencia de las categorias de la variable dependiente es de

74,4 % y con valor p= 0,002, asi mismo, se destaca el factor de compromiso
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individual y compromiso organizativo presenta p valor mayor a 0,005 que no es

explicado por las variables independientes.

4.- PALABRAS CLAVE
Gestion del talento, compromisos de gestion y felicidad laboral

5.- ABSTRACT

The purpose of the research was to determine if there is a direct and significant
relationship between talent management and the commitment of school

management for the happiness of teachers at the IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020.

In the investigation, a quantitative approach was applied as a scientific
method, type of investigation applied with a causal-correlational, non-experimental,
cross-sectional design. The population was made up of Rimac educators. For the
sampling, the probabilistic was applied applying the sampling formula. To establish
the instruments, content validity was considered, using the expert judgment
technique, the survey technique and the Likert Scale instrument were applied. For
reliability, Cronbach's Alpha formula was used. The collected data allowed us to

determine the relationship and influence.

Concluding the variables, they explain job happiness significantly, according
to the Nagelkerke statistician that tests the predictive efficacy of the probability of
occurrence of the categories of the dependent variable is 74.4% and with a p =
0.02 value, likewise, The factor of individual commitment and organizational
commitment stand out, with a p value greater than 0.005, which is not explained by
the independent variables

6.- KEYWORDS
Talent management, management commitments and job happiness
7.- INTRODUCCION

La educacion y el desarrollo de un pais esta muy ligado a su desarrollo econémico
y social, una evidencia es lo citado por la Organizacion por la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE) Responsable del Programa para la Evaluacion
Internacional de los alumnos (PISA) que refiere a Singapur el primer puesto en el

mundo en las tres areas que evalla lectura, matematica y ciencias. El estado de
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Singapur refirid que la educacion es lo primero, que lo ha llevado a una economia
floreciente con el mayor desempefio y todo ello ligado con la educacion, sefiala que
es su prioridad y les asignan los recursos necesarios en todos los niveles de politica

publica.

En la presente investigacion se abord6 como se vincul6 el talento con el
manejo de los compromisos de gestion escolar para el alcance de la felicidad
laboral de los maestros, ya que los docentes que ocuparon una plaza docente
pasaron por exhaustivas evaluaciones, capacitaciones docente en servicio ademas
en los documentos normativos se establecieron compromisos de gestion escolar
gue fueron cumplidos en los periodos lectivos y aseguraron la permanencia y
calidad de los aprendizajes, con estas dos variables pudimos establecer si los
maestros lograron ser felices en su relacion laboral gestionando los procesos de

ensefianza aprendizaje . Las variables de estudio fueron:

Gestion del talento humano segun Chiavenato (2009) defini6 como la
sumatoria de los elementos de normas y capacidades fundamentales para
promover las actividades de la administracion relacionadas con individuos o
elementos asociados a la integracion, capacitacion, incentivos y examen de

desarrollo.

Compromisos de gestion escolar se definio como las habilidades que guian el
lineamiento y direcciones de la fundaciéon educativa que provee a la agrupacion
educativa la contrasefia especial para la prudencia, toma de autodeterminaciones
y reparacion de los conocimientos sefialados en la Normas del Buen Inicio del Afio
Lectivo 2020 con Minedu (2019). (pag.10).

Felicidad laboral, fue la variable que cada vez mas, las investigaciones lo
detallaron como la felicidad con multiples relaciones con diferentes puntos de la
vida humana y el progreso en la comprensiéon humana nos reflejo que basicamente
todos los puntos de nuestras vidas y experiencias estan interrelacionados. Nuestro
interior y exterior, nuestras vivencias, creencias y completamente todo lo que nos
pasa y estan en nuestro ser, nos cambian y, entonces, afectan nuestras vidas. Por
esa razon el autor plante6 que la felicidad ademas se disfrutd con mudltiples

dimensiones, Gamero (2013)
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La investigacion se realizé en el grupo humano profesional que desempefa
las funciones de docente en la institucion educativa del distrito del Rimac, su
poblacién presento6 diferentes problematicas de nivel social, econémico y politico.
En este escenario los docentes que no se identificaron con su profesién, no son
capaces de desarrollar la creatividad en su desenvolvimiento laboral por lo tanto los
estudiantes se mostraron apaticos, indiferentes a su proyecto de vida, no se crea
la sinergia adecuada entre docentes y estudiantes de ser felices en el ambiente de
los aprendizajes. Los estudiantes desarrollaron sus aprendizajes en un espacio sin
las condiciones como motivacion y seguridad, los docentes agotados sin motivacion
gue desarrollaron sus funciones por cumplir los tiempos y recargados de otras
funciones alejados de las funciones pedagogicas, desgastados por la doble jornada,
asi como saturados de actividades administrativas sin sentido en sus competencias
formativas y profesionales. Los docentes producto de los cambios vertiginosos en
el nivel académico, las necesidades y demandas del contexto, leyes impuestas por
el Estado sancionadoras frente a la responsabilidad de los estudiantes y
susceptibles de denuncias por padres de familia, dejando expuesto la seguridad
legal y administrativa, todos estos factores hicieron posible la relacion de las
variables con el grado de felicidad en su vida laboral. Como referencia a la
investigacion, lo relacioné con el articulo de Gamero (2013) en la satisfaccion
laboral como dimension de la felicidad, igualmente Queralto (2017) cita a Marias
gue asevero que la felicidad puede experimentar desiguales formas, en relacion de
la civilizacion, la etapa de vida, la existencia del sujeto, de igual modo, que cada
sujeto para comprender el nivel de felicidad se relaciond con las metas que cada
persona tuvo en su historia, Alarcén (2006). De la relacion de las variables de
estudio se concluyé profundas brechas en la discriminacién o exclusién de la
poblacion peruana con el desempleo, miseria, desnutricién, pobreza, desigualdad
y exclusion social, generando una sociedad injusta que soporta la corrupcion con
indiferencia de los ciudadanos y la individualidad producto del miedo y el temor.
Con la elaboracion de la presente busqueda se pretendio llevar a los maestros a su
empoderamiento personal y reflexion en su desarrollo personal y social para el
desarrollo de un mundo equilibrado y de realizacion en el escenario laboral, en que

se desenvuelven gran parte de sus vidas.
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Formulacién del problema general ¢ Como incide la gestién del talento y el
compromiso de gestion escolar en la felicidad laboral de los docentes en la IEE
Ricardo Bentin, Rimac 2020?

Problemas especificos fueron los siguientes: Problema especifico 1 ¢Coémo
incide la gestion del talento y el compromiso de gestion escolar en el compromiso
individual de los docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020? Problema
especifico 2 ¢ Como incide la gestion del talento y el compromiso de gestidén escolar
en la satisfaccion laboral de los docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020?
Problema especifico 3 ¢Como incide la gestion del talento y el compromiso de
gestion escolar en el compromiso organizativo afectivo de los docentes en la IEE
Ricardo Bentin, Rimac 2020?

El objetivo general fue determinar la incidencia que existe entre la gestion del
talento y el compromiso de gestion escolar para la felicidad laboral de los docentes
en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020.

Los objetivos especificos fueron los siguientes: Objetivo especifico 1
Determinar la incidencia que existe entre la gestion del talento y el compromiso de
gestion escolar en el compromiso individual de los docentes en la IEE Ricardo
Bentin, Rimac 2020. Objetivo Especifico 2 Determinar la incidencia que existe
entre la gestion del talento y el compromiso de gestion escolar en la satisfaccion
laboral de los docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020. Objetivo especifico
3 Determinar la incidencia que existe entre la gestion del talento y el compromiso
de gestion escolar en el compromiso organizativo afectivo de los docentes en la
IEE Ricardo Bentin, Rimac, 2020.

En lo referido a la hip6tesis general: Existe incidencia significativa entre la
gestion del talento y el compromiso de gestion escolar para la felicidad laboral de

los docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020

En cuanto a las hipotesis especificas fueron: Hipétesis especifica 1: Existe
incidencia significativa entre la gestion del talento y el compromiso de gestion
escolar en el compromiso individual de los docentes en la IEE Ricardo Bentin,
Rimac 2020. Hipotesis especifica 2 Existe incidencia significativa entre la gestion

del talento y el compromiso de gestion escolar en la satisfaccion laboral de los
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docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020. Hipétesis especifica 3 Existe
incidencia significativa entre la gestion del talento y el compromiso de gestion
escolar en el compromiso organizativo afectivo de los docentes en la IEE Ricardo
Bentin, Rimac 2020.

Las dimensiones de la variable gestidn del talento, Jericé (2008) enuncio tres
dimensiones del andlisis: Capacidades, compromiso y accién. Para la variable
compromiso de gestidn escolar los especialistas del Minedu (2015) definieron a los
componentes de direccidn escolar como las practicas elementales para conseguir
gue los discentes se eduquen. Los componentes se expresaron en indices de
inteligibles comprobaciones y de las cuales la entidad formativa tiene la
competencia para meditar y operar para la elegir las alternativas encaminadas a la
progresion de los aprendizajes. Las dimensiones de la variable felicidad laboral de
acuerdo a Fisher (2010) fueron: compromiso individual, satisfaccion laboral y
compromiso organizativo afectivo, los peldafios de la tesis del concepto de felicidad

en la labor, se inicia en el tiempo, individuo y organizacion (interrelaciones)

8.- METODOLOGIA

La investigacion fue de enfoque cuantitativo, de disefio no experimental de corte
transversal. El tipo de investigacion es aplicativa de alcance causal-correlacional.
El método empleado fue hipotético deductivo. La poblacion corresponde una
muestra probabilistica de docentes de la IEE Ricardo Bentin del distrito del Rimac.
Se utilizé la técnica de encuesta, el instrumento empleado fue un cuestionario de
preguntas por cada variable. La escala de medicion de tipo Likert. Se valid6 los
instrumentos por medio del juicio de expertos. Luego se realiz6 el método de célculo
de Alfa de Cronbach para realizar la confiabilidad interna de cada instrumento por
cada variable a fin de estimar la fiabilidad de cada instrumento de medida. El
resultado de alfa de Cronbach para el instrumento de la variable gestion de talento
fue 0,91, con un nivel excelente, para el instrumento de la variable compromiso de
gestion escolar fue 0,881 con un nivel bueno y el instrumento de medida de la
felicidad laboral fue 0,90 con un nivel excelente. Se procedio a realizar la encuesta
con los docentes de la IEE Ricardo Bentin, utilizando la herramienta formularia del
Google, a fin de determinar el nivel de felicidad laboral en relacion a las variables

independientes gestidon del talento y los compromisos de gestion escolar. Se
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proceso la informacion con la hoja de calculo Excel a fin de obtener el andlisis de
estadistica descriptiva con las tablas de frecuencias con graficos de barra,
Asimismo mediante el software estadistico SPSS version 25 se realiz6 la prueba
de normalidad a fin de establecer los parametros normales con la prueba de
Kolmogorov . Smirnov, obteniendo que los datos mostraban que la prueba de
normalidad es No paramétrica. Los datos no cuentan con normalidad, motivo por el
cual el estadistico que se usa es la Regresion Logistica Ordinal. Los resultados
evidencian que el valor de p= 0,002, es inferior a 0,005 de tal manera que se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna, confirmando la existencia
de una relacion directa y significativa entre la variable regresora felicidad laboral y

las variables explicativa gestion del talento y compromisos de gestion escolar.

9.- RESULTADOS

Informacion de ajuste de los modelos de la hip6tesis general

Tabla 16

Informacidn de ajuste de los modelos de la hipétesis general

Logaritmo de la
Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 129,004
Final 44,974 84,030 51 ,002

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 16, la informacion de ajuste de los modelos indica que el ajuste del
modelo empirico en su conjunto, es de utilidad en la prediccién de la probabilidad
de ocurrencia de las categorias recogidas en la variable dependiente (felicidad
laboral). El valor del modelo empirico a la que se aproxima la razén de verosimilitud
es de 84,030 con 51 gl y su significancia es plena (p=002), la cual es menor que el
p valor < 0,05 por lo que se rechaza la hipotesis nula de que todos los coeficientes
del modelo, a excepcion de la constante son cero, con una probabilidad de error
del 2%.
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Tabla 18

Pseudo R cuadrado de la hipotesis general

Método Valor
Cox y Snell ,541
Nagelkerke 744
McFadden ,600

Funcion de enlace: Logit.

De acuerdo a la tabla 18, el pseudo r cuadrado nos sefala que el modelo esta
asociado con la variable dependiente, con una significatividad de p= 0,002 y que la
fuerza de las variables independientes (gestion del talento y compromiso de gestion
escolar) nos permite predecir la variable dependiente (felicidad escolar). Ademas,
Cox y Snell indica el indice de 0,541, Nagelkerke indica el indice 0,744 y Mc Fadden
0,600. EI R cuadrado de Nagelkerke establece la eficacia predictiva de la
probabilidad de ocurrencia de las categorias de la variable dependiente en un 74%,
lo cual indica a su vez que el 26% restante viene explicado por las otras variables

gue no fueron incluidas en el modelo.

10.- DISCUSION

La hipdtesis general de la indagacion fue determinar si existe incidencia
significancia entre la gestion del talento y el compromiso de gestion escolar para la
felicidad laboral los docentes de la IEE Ricardo Bentin del Rimac en el 2020, los
resultados sefialan; que el modelo propuesto permite predecir la variable
dependiente felicidad laboral con p= 0,002 y el coeficiente Nagelkerke que
establece la eficacia predictiva del modelo en un 74%. Estos resultados concuerdan
con los estudios de la Investigacion de Concepcion et. al. (2018) en la Pontificia
Universidad Céatolica del Pert (PUCP) en su tesis Medicion de la felicidad en los
docentes de Lima, midieron las dimensiones de bienestar general en el trabajo
obteniendo resultados altos de felicidad laboral. En contraste con los resultados de
la investigacion de Zare (2016) en la tesis denominada “Felicidad en el trabajo y el
desempeno laboral en “Sencico”, destacé que su hipétesis planteada existio una
relacion directa encontrada de felicidad laboral que no era significativa en el caso

de los maestros.
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Los resultados estadisticos de la prueba de hipétesis especifica 1 nos refiere
gue: No existe incidencia significativa entre la gestion del talento y el compromiso
de gestion escolar en el compromiso individual de los docentes en la IEE Ricardo
Bentin, Rimac 2020, siendo los resultados p= 0,892 denotando que no hay
significancia y el Pseudo R cuadrado que determina indice de Nagelkerke en 53%
puede predecir la ocurrencia. Los resultados concordaron con los estudios de
Concepcion at. el. (2018) en el analisis de las dimensiones de estudio fortalezas de
caracter que concuerdan con las dimensiones de la variable de estudio compromiso
individual, indicaron una correlacion entre débil y media con el bienestar general en
el aspecto laboral. En contraposicion con los estudios de Llatas (2019) titulada
Felicidad y motivacion laboral de los docentes de Cajamarca determind la relacion
directa entre las 2 variables. Asi mismo Oblitas (2016) en su estudio sobre la
satisfaccion con la vida el 63% declar6 sentir satisfaccidon en sus objetivos y el 22%
declar6 no ser feliz y se establecio una correlacion muy alta y directa entre felicidad

y motivacion laboral intrinseca y extrinseca.

Los resultados estadisticos de la prueba de hipétesis especifican 2 nos refiere
gue: Existe incidencia significativa entre la gestion del talento y el compromiso de
gestién escolar en la satisfaccion laboral de los docentes en la IEE Ricardo Bentin,
como lo refiere el indice de Nagelkerke de 72.8% con una significatividad
estadistica de 0,003. Dichos resultados concuerdan con los estudios de Zapata
(2016) en su investigacion de la dimension satisfaccion laboral de los trabajadores
de universidades estatales, report6 un valor en el coeficiente de Nagelkerke de 10,
9% con significancia adecuada aseverando que la variable independiente influye
sobre la variable satisfaccion laboral. En los estudios de Cuadra, A. A., Fuentes, L.
K., Maduefio, D., Veloso, C. B. y Meneses, Y. B. (2012) en su investigacion
Mejorando clima organizacional y de aula, satisfaccion vital y laboral mostro la
media de 41,73 con significancia ,000. Asi como los estudios expuestos en el
articulo Engagement y Bournout en el &mbito docente Duran, M. A., Extremera, N.,
Montalban, F. M. y Rey, L. (2005) de los 265 docentes encuestados de Huelva se
distribuyen en el nivel ligeramente satisfechos y no predice sus dimensiones
dedicacién y cansancio emocional en la variable de satisfaccion laboral, mostrando

una influencia significativa sobre la satisfaccion vital de R cuadrado = 0,206 y la
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predictora de satisfaccién laboral con R cuadrado = 0,375. En contraste con la
investigacion de Concepcion et. al (2018) que los resultados entre el compromiso
laboral, significado y logros dimensiones de satisfaccion laboral muestran una
correlacion débil y media significativa y el amor por el aprendizaje tuvo solo

correlacion entre débil y media significativa.

Los resultados estadisticos de la prueba de hip6tesis especifica 3 nos refiere
gue: No existe incidencia significativa entre la gestion del talento y el compromiso
de gestidn escolar en el compromiso organizativo afectivo de los docentes en la
IEE Ricardo Bentin. Los resultados concuerdan en los estudios de Oblitas (2016)
la felicidad y el compromiso organizacional, establece que el 26% no muestra
compromiso organizacional y el 73% se identifica con la institucién y 0% en muy
identificado, asi como el valor de significancia es 0,059, pruebat = 1,667 y Prueba
de Levene de igualdad de varianzas F= 3,598, aceptando la hipotesis nula que no

hay diferencias en compromiso entre hombres y mujeres
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11.- CONCLUSIONES

Primera: Existe incidencia significativa entre la gestion del talento y el

compromiso de gestion escolar para la felicidad laboral de los
docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020 tal como lo explica el
Pseudo R cuadrado del indice de Nagelkerke 0,744 y con una

significancia plena de 0,002.

Segunda: No existe incidencia significativa entre la gestion del talento y el

compromiso de gestion escolar en el compromiso individual de los
docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020, tal como muestra el
Pseudo R cuadrado en el indice de Nagelkerke en 0,533 con una

significancia de 0,892.

Tercera: Existe incidencia significativa entre la gestion del talento y el

Cuarta: No

compromiso de gestion escolar en la satisfaccion laboral de los
docentes en la IEE Ricardo Bentin, Rimac 2020 tal como lo muestra
el Pseudo R cuadrado en el indice de Nagelkerke de 71.8% con una
significancia de 0,003

existe incidencia significativa entre la gestion del talento y el
compromiso de gestion escolar en el compromiso organizativo
afectivo de los docentes en la IEE Ricardo Bentin tal como lo explica
el Pseudo R cuadrado en el indice de Nagelkerke de 0,783 y con una

significancia estadistica de 0,152.
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