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ABSTRACT
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tions and restructurations, which lead to a series of problems.
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KUTATASMODSZERTAN

E tanulmanyom megirasara egyetlen egy nagy, ugyanakkor komplex kérdés inspiralt: mennyire
bizonyultak életképesnek a szocialista ipari vallalatok 1989-et kdvetden, a piacgazdasag koriil-
ményei kozott? Lehetséges egyaltalan altalanositani, altalanos értéki kovetkeztetéseket levonni,
vagy minden egyes intézmény, termeldi egység sorsa mas és mas, a meghataroz6 tényezok - ter-
melés mennyisége és a termékek mindsége, piaci versenyképessége, alkalmazottak 1étszama, stb.
— minden esetben masként alakitjak ezt? Egyaltalan melyek voltak Kolozsvar meghatarozo ipari
létesitményei, és mi lett ezek sorsa? Melyek sziintek meg, melyek éltek tovabb, napjainkig?"

A szocialista iparositds multjara vonatkozodan eddigi kutatasaim soran — sokat ezek koziil
a Magyar Tudomanyos Akadémia finanszirozott, a Domus Hungarica és a Bolyai Janos Ku-
tatoi Osztondij altal — rengeteg anyagot sikeriilt gyiijtenem, a kiilonbozé kolozsvari vallalatok
torténelmére vonatkozoan. Kicsit valtozik ez a helyzet az 1989-et kdvetd évek kapcsan, mivel
mindségi szempontbol mas forrasok keriilnek el6térbe.?

A kiadatlan dokumentumok, a levéltari forrasok minden torténészi kutatomunka alap-
forrasai, és lényegében az eredetiségben rejlo értéket jelentik. A béség-szikkosség rendki-
viil érdekes paradoxonjaval keriil szembe a kutatd a romaniai levéltarak esetében: egyrészt
rengeteg a forrasanyag, ugyanakkor ennek csak kis része szokott relevans lenni, az adott
téma szempontjabol jelentds anyag azonban nem biztos, hogy mindig hidnytalanul teljes. Ha
szigoruan a sziik értelemben vett gyartorténetet szeretne irni valaki példaul, ezzel nagyon
konnyen szembesiilhet. Ennek vonatkozasaban komoly gond az, hogy az 1970-et kdvetd
évtizedek anyagai nem talalhatoak meg a Roman Nemzeti Levéltar fiokjaiban. Ennek okai
az 1989-et kdvetd atmeneti évek nehézségeiben keresendd, amikor a talélésért kiiszkddo val-
lalatok irattarosai szdmara a legutolsé feladatok kozé tartozott a levéltar pontos gondozasa és
atadasa az orszagos levéltar helyi fiokjanak. Mas esetekben kiilonb6z6 értékes anyagok — ide
sorolhatd a megsziint Romédn Kommunista Part dokumentumgytijteménye — akar 1989-ig
kutathatoéak, csak a dokumentumok tengerébdl ki kell haldszni a témaba vagé adatokat. En-
nek megfelelden sok esetben adott idészakban levéltari forrasok, dokumentumgytijtemények
nem igazan elérhetdek.

Mas a helyzet a sajtoanyaggal. Az ekkorra mar szabadda valt sajté rendszeresen foglal-
kozott a kiilonboz6 vallalatok helyzetével, ugyanakkor ebben az esetben is komoly madd-
szertani kérdések meriilhetnek fel. Egyrészt, a sajtocikkek adatai nagy vonalakban nézve
pontosak, részleteiket tekintve azonban fennall a tudatos vagy nem tudatos tévedés, eset-
leg kerekités kérdése. Példaul egy adott pontban 4000 alkalmazottrol ir egy cikk, amikor az
' E tanulmany az MTA Domus Hungarica sziil6f6ldi 6szténdij programja keretében késziilt.

2 A témaban egy konyvem és tobb tanulmanyom is megjelent. Ezek a kovetkezok: 4 szocialista iparositis kovetkez-
ményei Erdélyben. Kornyezettorténeti, gazdasdgi, tarsadalmi aspektusok. Kolozsvar, 2018, Miivelddés Konyvkiado.
338 o0.; ,,Szemelvények a tordai vegyikombinat torténetébdl”, In Lonhart Tamas — Nagy Robert Miklos — Hunyadi
Attila-Gabor: Modernizare economicd, sociala si spirituald in Europa Est-Centrald/ Gazdasdgi, tarsadalmi és szel-
lemi modernizdcio Kelet-Kozép Eurépaban, Kolozsvar/Cluj-Napoca, 2017, Editura Argonaut. 466-477.; ,,Opinii
pe marginea unui document: raport de incheiere a verificarii membrilor PMR din Cluj, 1950 (Issues raised on a
specific document: The final report on the assessment of PMR members of Cluj, 1950), in Revista Bistriei, vol.
XXX-XXXi, year 2015-2016. 255-273.; Szocialista iparositas, demografiai valtozasok. Kolozsvér, Nagyvarad és
Marosvasarhely fejlédési iranyai (1945-1989) Belvedere Meridionale 2017. 2. sz. 27-53.; A roman—magyar viszony
a Ceausescu-korszak elsd éveiben. (The Romanian-Hungarian Relations during the first years of Ceaugescu’s Rule)
Sugadrut 2016. 3. sz. 141-154.
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adott pillanatban 3700-an vannak alkalmazasba, de a kerekités jol hangzik. Sok esetben pedig
a cikkek késoi reakcioként sziiletnek bizonyos folyamatokra, mivel az iizleti életben kicsit
masképpen torténnek a dolgok, mint a politikai események kapcsan. Mig a politikai esemé-
nyek kapcsan, Ggy a résztvevok, mind pedig a sajté szamara fontos az azonnali ismertetés
és reakcio, az tizleti vilagban kicsit fontosabb a diszkrécio, sok folyamat csak azt kovetéen
vélik nyilvanossa, hogy visszafordithatatlanna valt, és elhallgatni sem érdemes mar. Eppen
ezért sok esetben a sajtocikkek mar csak egy a mar megtortént eseményeket, kész tényeket
illusztralnak. A sajtdéanyag jelentOs, ugyanakkor elszort, tobb helyen talalhato, és feltarasa
rengeteg 1d6t igényel. Szerencsére nagyon sok anyag interneten is elérhetd, a legfontosabb,
legnépszeriibb cikkek mindenképpen. Ugyanakkor a sajtoanyagok valosagtartalmahoz gyak-
ran kritikusan kell hozzaallnunk.

Ugyanakkor viszont megnd az interjuk, az oral history szerepe. Erre vonatkozdan is ren-
geteg adatot lehet gytjteni. Az oral history kapcsan Lonhart Tamas egyik korai kotetében a
kovetkezoképpen fogalmazta meg az e forrasgyiijté mifaj 1ényegét: ,,az interjukészités altal
gyljtott forrasanyag fontos, egyedi, addig nem régzitett informdacioval szolgalhat. Ugyanakkor
a személyes megélés altal az interjualanyok élményanyaga a kor hangulatat, kézvéleményét, a
megélt torténelmet hozzak kozel, feltarva a kor bélyegét magan hordozo dontések, értékitéle-
tek, nézetek belsé logikdjat.”® Ennek megfeleléen a visszaemlékezés miifaja kapcsan fennall
a pontatlan emlékezés, illetve az egyéni szubjektivitds problémaja. A mult gyakran megszépiti
az emlékeket, azt is, ami annak idején nem lehetett éppen a legkellemesebb (igy példaul a korai
kelés, a faradtan munkaba indulas utdlag megszépiil, mivel egyfajta stabilitas- és biztonsagér-
zetet ad az emlékez6 szamara), ugyanakkor napjainkhoz idében minél kozelebb allo eseményrol
vagy jelenségrdl van sz6, annal megkeriilhetetlenebb az oral history miifaja.

E kutatasom soran is ennek kapcsan sok anyagot sikertilt gytjteni, ugyanakkor szintetikus
moédon egy szubjektiv kérddivet tartottam igazan alkalmasnak feldolgozni, mely nem egyetlen
egy vallalat sorsara fokuszal, sokkal inkabb arra, hogy melyek az 1989-t61 napjainkig lezajlott
jelenségek hatasai. Ennek e tanulmanyom végére kiilon fejezetet szantam.

A KOLOZSVARI IPARI ELET KIALAKULASA

Amikor a kolozsvari ipari élet szoba keriil, legtobbszor két, egymassal ellentétes informa-
ciot tartalmazo, de ugyanakkor nagymértékben, sarkitott formaban igaz kijelentéssel talalkoz-
hatunk. Ezek koziil az elsd, hogy Kolozsvar nem jellegzetesen iparvaros, a masodik pedig az,
hogy Kolozsvar gazdag, sokoldalt és versenyképes iparral rendelkezett és rendelkezik jelen pil-
lanatban is. Tény az, hogy Kolozsvar nem valt olyan értelemben iparvarossa soha, mint Galac,
Brasso, vagy a mai Magyarorszag teriiletén Miskolc vagy Dunatjvaros. Ugyanakkor nagyva-
rosi jellegébdl fakaddan, szamtalan olyan iparvallalatnak adott — és ad mind a mai napig — ott-
hont, melyek akar nemzetkdzileg is hiressé valt brandek sziil6helyét is jelentették, vagy jelentik.
Ugyanakkor ezek a vallalatok nem 6rok élettiek: 1étrejonnek, majd megsziinnek sokan koziiliik.
Ehhez kapcsoldéddan fogja e tanulmany bemutatni tobb egykori, a szocialista gazdasag keretei
kozott alapitott vagy tovabbfejlesztett vallalat 1989-et kovetd sorsat.

3 LONHART 2003. 54.
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A kozépkori Kolozsvar, melynek lakossaga tilnyomorészt szaszokbol és magyarokbol al-
lott, elsésorban kézmiives telepiilésként valt ismertté a kdrnyék lakossaga szamara melynek
lakossaga — a varos kereskedelmi és aruforgalmi szempontbol meglevé kedvezd fekvésébol
is kifolyolag — allanddéan nétt. 1369-ben alapitjak meg az els6é kolozsvari céhet-, a szlicsokét,
minddssze két évre ra, hogy Besztercén és Nagyszebenben is 1étrejott ugyanez a céh, majd nem-
sokara ezt kovette a mészarosok céhe. A vegyes hdzi magyar kirdlyok alatt a varos gazdasaga
onellatobol egyre inkabb arutermeld jellegtivé valt. Kereskedelmi kapcsolatok 1éteztek a kozeli
vidékkel és a tavolabbi vilaggal egyarant. A varos a kdrny€k parasztjai szamara mezogazdasagi
termékeik felvevOpiacaként szolgalt, valamint ezeket kézmiives termékekkel latta el. Ugyan-
akkor a kolozsvari keresked6k aruikkal Italidba és Lengyelorszagba is eljutottak. Ez egyiitt
jar a nagykeresked6k — patriciusok - rétegének felemelkedésével is. 1453-ban mar kb. 15-20
kiilonboz6é céh miikddott, a legtobb mesterember a bdrfeldolgozas terén tevékenykedett, dket
kovették a ruhazati cikkeket eloallito mesterek (csak szabobol 31-et irtak 6ssze). Az 6nallo er-
délyi fejedelemség megalakulasatol kezdédden pedig hossza tdvon tartd gazdasagi fellendiilés
kovetkezik be Kolozsvar €letében. A kézmiivesek szama allanddan gyarapodott: 1561 és 1571
kozott csak 6tvos mesterbdl 62-6t tartottak nyilvan. Ugyanakkor a kolozsvari kézmiivesipar az
ujkorban masodlagos szerepet jatszott a nagyszebeni és brassoi mesterek munkai mellett.*

A XVIII. szazad vége Erdélyben is elhozta a kdzépkori jellegli gazdasag valsagat, valamint
a tokés jellegli termelés megjelenését. A XIX. szazad els6 felében mar 22 olyan nagymiihely
miikddott a varosban, mely magan hordozta a manufakturalis mihely jellegét, tulajdonosaik
helybéli nagykereskeddk és kézmiivesek, részvénytarsasdgok voltak. Az 1867-es kiegyezést ko-
vetd id6szak egy ujabb fellendiilési korszakot jelentett: 1870-ben Kolozsvar bekapcsolddott a
dualista monarchia vasuthalézataba, és habar megmarad a kis- és kozepes nagysagi mithelyek
talsulya, egyre jobban eldretort a gyaripar is. 1910-ben mar a varos 7230 f6s munkassaganak
kozel a fele nagyvallalatokban dolgozott, legtobb alkalmazottal a dohanygyar rendelkezett:
1274-gyel. Ezt kovette a vasuti mithelyek, 513, a Reitter gyufagyar 226 és az ekkortajt alapitott
Renner borgyar, mely ekkor még minddssze 100 alkalmazottal rendelkezik, azonban a kdvetke-
z6 évtizedekben a varos legjelentdsebb ipari egységéveé novi ki magat. Az elsd vilaghaborut és
a trianoni dontést kovetd idészak pedig az 0j allamalkotdé nemzet, a romansag gazdasagi meg-
er6sodését hozta magaval, habar a helyzet megvaltozasa a mar meglevd, magyar, német vagy
zsido szarmazast gyartulajdonosok tulajdonat nem igazan érintette. A két vilaghabora kozott
idészakban létesiilt Kolozsvaron az Irisz, az orszag legelsé és egy ideig egyetlen porceldngyéra,
valamint a varost ellato egeresi hderdmi. Ugyanakkor megfigyelhetd a kisipari vallalatok sulya-
nak és aranyéanak csokkenése, habar tovabbra is jelentds er6t képeztek és a kistermeldk jelentds
tarsadalmi rétegét alkottak a varosi lakossagnak.’

Mivel a masodik vilaghaborti soran a varos — nyilt varosként - 5Gnmagaba véve nem valt harcok
szinhelyévé, elkeriilte az igazan nagy pusztitisokat. Es igy elég hamar, és az altaldban minden
esetben jelentkezé nehézségeket leszamitva, gyors titemben és rendkiviili nehézségek nélkiil tudott
beindulni az jjaépitési folyamat. Ennek két nagy teriiletét kiilonboztethetjiik meg: az infrastruk-
tira rehabilitdlasanak és az ipari termelés helyreallitasdnak folyamatat. Az 0jjaépitési munkalatok
intenzitasa és ritmusa esetrol esetre kiilonb6z6 volt, annak fiiggvényében, mennyire volt fontos egy

4 Susan 1973. 96.
5 JakO — KovAcs Kiss 1992. 10-21.
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bizonyos objektum helyrehozatala, és ez kinek az érdekeit szolgalta: a Voros Hadsereggéit, a lakos-
sag altalanos érdekeit, esetleg egyes csoportok vagy egyének gazdasagi érdekeit. Mivel a harcok
kevésbé érintették azokat a halozatokat, amelyek az alapvet6 ellatast biztositottak, ezeket elég ha-
mar sikeriilt helyreallitani. Habar ezt a folyamatot meglehet6sen nagymértékben megnehezitette az
eddigi magyar kozigazgatas elmenekiilése a hatorszagba, az 0j, nagyrészt helybeliekbdl szervezett
adminisztracié mindent elkovetett annak érdekében, hogy minél hamarabb helyreallhasson a rend.

Ha altalanossagban beszéliink az ipari termelésrdl, 1944 8szén egyértelmi, az ezt megeldzo
id6szakhoz viszonyitva, a termelés mutatoinak hanyatlasa, minden viszonylatban, mint ahogy ez
ki is deriil a kiilonb6z6 termelési statisztikakbol, ezt kovetden azonban rohamos felemelkedésnek
indultak. Az ipari 1étesitmények ujjaépitésének esetében legalabb harom stimulald tényez6 1étez-
hetett: a hatosagok és a megszallo seregek azon 6haja, hogy minél hamarabb {izembe allitsak az
els6sorban stratégiai célokra (a Vords Hadseregéire) alkalmas egységek munkdjat; a tulajdono-
soknak és a nyereségben altalaban minden érdekeltnek gazdasagi érdeke, valamint a munkassag
azon személyes, belsd 0sztonzése, hogy munkahelyiik nyereségessé tételével a sajat megélhetésii-
ket is biztositsak. A munka megszervezésében pedig nagy szerepet jatszottak a szakszervezetek.

1944. oktober 31-én alakul meg az els¢ vasmunkas kisiparos szakszervezet, melybe kb. 200
lakatos, kovacs és mas rokonszakmaju tartozott. Ezek elsé intézkedése egy népkonyha felallitasa
volt, ahol els6sorban kenyeret siitottek sajat csaladjaik és a raszoruldk szamara. Az épitGipari mun-
kasokat is mozgositottak, elsd ténykedésiik a mészarszék helyrehozatala volt.* Még a cukraszok és
cukoripari dolgozok is sajat szakszervezetet alapitottak, az elmenekiilt Pillich gyarhelyiségében.’
De a legfontosabb talan a vasuti munkasok szakszervezetének megalakitasa volt, melyre hivata-
losan oktober 23-an keriilt sor.® Ennek nemcsak az e szféraba tartozo tevékenységek megszerve-
zésében jatszott szerepet, hanem sok mas kdzosségi tevékenységben is. Egy sajatos probléma is
felmeriil ezeknek a dolgozdoknak az esetében: mivel hagyomanyosan allami vallalatrél volt szo, az
akkori politikai koriilmények kozott fizetésiik nem volt biztositva. Ily médon gytjtéseket szervez-
tek szamukra, amelyek soran nagyon sz€p szolidaritasi megnyilvanulasokra lett példa. igy példaul
november 14-én a varosi adminisztracié dolgozdi egy napi fizetésiiket adomanyozzak a vasati mu-
helyek dolgozoinak®, a Kommunista Part pedig, a maga soran, néhany nap leforgasa alatt, 100 000
pengdt gyiijtott, amit atnyujtottak a vasuti munkasok képviselGinek.!® Szakszervezeti vonalon is
sok pénzt gyljtottek, igy példaul az Orion gyar munkasai 1000 peng6t, a “Vilagossag” dolgozoi és
olvasdi 22000 pengét, a kornyezé falvak parasztjai élelmiszereket adomanyoztak.'

A gyarak ¢és kisvallalkozasok esetében valoszinli hatalmas szerepet jatszott az itt dol-
gozdk azon motivacidja, hogy munkahelyiliket minél hamarabb helyreéllitsak. Az “Erba”
butorgyar esetében példaul, amit a bombazasok nagyon tonkretettek, a helyreallitdsi munka-
latok mar a szovjet bevonulds masnapjan megkezdddtek, és az ebben érdekelt kb. 40 munkas
még éjszaka is dolgozott."’(ennek ellenére azonban 1946 aprilisaban még javaban folytak a

¢ Vilagossag 1944. oktober 31. 3.
Vilagossag 1944. december 2. 2.
8 Vildgossag 1944. oktdber 23. 2.
Vilagossag 1944. november 24. 2.
10 Vilagossag 1944. december 5. 4.
" Vildgossag 1944. december 6. 3.
12 Vilagossag, 1944. oktober 31. 2.
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renovalasi munkalatok)."? Az Acélarugyar is hasonld helyzetben volt, ennek is oktober 12-
t6] mar munkaba allott kb. 260 munkasa, és oktdber 23-an mar arut termelt, ami azért is
fontos volt, mivel a frontatvonulast kovetéen mindossze 50 000 pengé maradt a vallalat
kasszajaban.'*A gazgyar részleges helyreallitasa és lizembe helyezése 1945. februar 14-én
torténik meg, de mivel a kazanok és csovek helyreallitasa ekkora még nem sikeriilt, mind-
Ossze festéket és kiillonbozé permeteket gyartott.'> Maga a gaztermelés csak junius 11-én
indul be ujra.'s Az “Irisz” porcelangyarat azonban ennek 140 alkalmazottja minddssze 6 hét
alatt épitették ujra,'” habar 6k sem kaptak fizetést harom hétig.'®A vasuti miihelyek esetében
a hidraulikus prést példaul mindossze 1945. februar 18-an sikeriilt tizembe helyezni," de a
legtobb gépezetet még ennél is sokkal késobb. A Napochemia gyogyszergyar esetében az
infrastruktura kb. 75%-ban lett megrongalva, és a kasszaban mindossze 51 pengdé maradt,
azonban itt is meglehetdsen gyorsan megtortént a helyreallitds. 1946-ban példaul ez volt
az egyetlen gyar Romaniaban, a bukaresti mellett, amelyikben a kor “csodagyogyszerét”,
a penicillint el6allitottak.?’A gyufagyar helyrehozatalara még a tanuldkat is mozgdsitottak,
de ez egy sokkal hosszabb folyamatnak fog bizonyulni.?! A rovid idén beliil helyreallitott
téglagyar 1945 juniusaban mar elérte 1942-¢s, addigi legjobb termelésének mutatojat, vagyis
a 7 000 000 téglat naponta.’? SOt a Torokvagas ut kiszélesitési munkalatai révén az innen
kitermelt agyag 10j és olcsd alapanyagforrast jelentett.”® Igaz, hogy egy 1945 marciusaban
bekdvetkezd balesetszerli robbands kdvetkeztében (mivel a raktarhelyiséget 16szerraktarként
is hasznaltak), ennek az objektumnak infrastruktiraja ismételten megsériilt,>* de nem olyan
mértékben, hogy néhany honap leforgasa alatt ne lehetett volna helyrehozni. Ennek megfe-
lelden a varos termelése rovid idon beliil helyreallt, igy, amikor 1948 nyaran végbemegy az
allamositas, ez viszonylag problémamentesen fog lezajlani.

Romaniaban a fébb termelési eszkdzok allamositasa a 119/1948-as torvény altal valt le-
hetévé, amit a Nagy Nemzetgyiilés ezen év nyaran fogadott el.?* A tidrsadalmat — nem csak
politikai szempontok értelmében - egyaltaldn nem érte felkésziiletleniil az intézkedés. Mar
1945 6sz£t6] kezdédden a Groza-kormany erds kdzpontositd intézkedéseket foganatositott,
leginkabb kormanyrendeletek altal.”d Magat az ipari 1étesitmények allamositasat megel6zték
egyrészt hasonlo intézkedések - mint példaul a Roman Nemzeti Bank allamositasa 1946-ban
—, valamint olyan, kimondottan ezt a célt megel6z6 intézkedések, mint az 1947 oktoberében
3 ROLC]J. Fond 1. Comitetul Regional PMR Cluj. Sectia administrative. Dosar 8/1946. Doc. 11. 1. 1946.

4 Vildgossag 1944. oktdber 23. 2.

15 Vildgossag 1945. februar 14. 2.

16 Erdély 1945. junius 12. 3.

7" Vilagossag 1945. marcius 4. 4.

18 Erdély 1945. december 18. 2.

19 Vildgossag 1945. februar 18. 2.

2 Erdély 1945. majus 15. 2.

2 Erdély 1945. aprilis 1. 3.

2 Erdélyi Szikra 1945. jinius 24. 1.
Vilagossag 1944. november 29. 4.

Vilagossag 1945. marcius 24. 2.
2 BarTos 2009. 15.
2 HircHINs 1994. 531.
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az orszag teriiletén magankézben levo ipari, kereskedelmi és szallitasi vallalatokrol készi-
tett leltar. Adatainak Osszegzését kovetden alakultak meg a Gheorghe Gheorghiu-Dej altal
elnokolt Gazdasagi Fotanacs keretén beliil az Orszagos Allamositasi Bizottsag, valamint az
ennek keretén beliil miilk6dé megyei- és vallalati szintii bizottsagok.?” Csak Nagyvaradon az
elsé napokban 93 vallalatot allamositottak, vagyis vettek birtokba az allam megbizottai.’® Az
allamositas soran, majd ezt kdvetden is szigorti magatartast kovettek az egykori tulajdono-
sokkal, igazgatokkal szemben: eléfordult az is, hogy utdlag vontak feleldsségre egy-egy volt
igazgatot.

Az allamositas legalabb két, egymastol kiilonb6zo arculattal rendelkezett: egy ,,hivatalos-
sal” mely els6sorban a napi sajtoban jelentkezett, és ami a pozitivumokat hangstlyozta ki, és
egy ,.realissal”, mellyel tobbek kdzott a bizalmas partjelentésben is talalkozhatunk - habar ez
utobbiak esetében, foleg ha az érintett iizemi szervek jelentenek, a kdzponti felettes szervek
iranyaba. Példaul egy, a Fermeta fémipari gyar altal a Metallurgiai K&zponti Igazgatosag-
hoz irott levél szerint a gyar az allamositas pillanataban komoly nehézségekkel kiiszkodott:
nem rendelkezett a raktaraban nyersanyagokkal, utanpotlassal és az allamositas gyakorlatilag
,megmentés” volt a vallalatnak — a cs6dt6]l mentette volna meg. Ténylegesen a vallalat mér-
lege az allamositast kdvetden is — 1948. junius 13. - 1948. december 31. kozotti idészakban
— 388 439 lej veszteséget mutatott.?

A kor sajtojaban is az allamositasoknak igyekeztek pozitiv visszhangot adni. A bukaresti
és egyben orszagos, hivatalos partlap, a Scanteia, tobbek kdzott junius 14-én az alabbi cim-
mel jegyzi vezércikkét: ,, Az allamositas a munkassag forradalmi cselekedete”.*® A Vilagossag
példaul - a Kommunista Parttal mindig is rokonszenvezo, sét, kettds tagsagt MNSZ-esek
napilapja - tobbek kozott arrol ir, hogy az allamositast kovetden, a Schull kenddgyar termelési
koltségei az allamositast kovetden 9%-kal csékkentek, és ezzel jelentds mennyiségii anyag ta-
karitodott meg.>! Ugyanez az ujsag konyveli el a sikertorténetek kozott a Helios allamositéasat,
melynek termelése szintén megndvekedett, 3 a volt ,,Katona” pékség kenyértermelése napi
300 kg-r6l 1300 kg-ra emelkedett.33 Az egykori Rendor bér- és cipbgyar nevét az allamositast
koveten Kaméleonra valtoztatta, €s termelése - az 1938-as évhez viszonyitva - 30%-kal nétt,
még Argentinabol is szerzett be nyersanyagot.*

Ezeket az adatokat valosziniileg — legalabbis szamtani és statisztikai szemszogbdl nézve
— teljes mértékben, vagy legalabbis nagyrészt valdsaknak kell tekinteniink. Habar ekkor mar
hatalmas sulyt fektetnek a ,,hivatalos”, kdzpontilag megtervezett és ellen6rzott propaganda-
ra, a cenzura pedig megakadalyozta, hogy a ,,hivatalos” iranyelvekkel és adatokkal ellentétes
informaciok keriiljenek napvilagra. Ugyanakkor elfogadhaté az, hogy a kdzponti tervezés
rovidtavon ténylegesen sok esetben — legalabbis az alkalmazottak szempontjabol - bizonyos

27 ScurtU — Buzatu 1999. 555.

B Jgazsag1948 julius 2. 4.

» ROLCIJ Fond Fermeta Dosar 1/1948. f 2.

30 Nationalizarea, act revolutionar al clasei muncitoare. Scanteia 1948 junius 14. 1.
Vilagossag 1948 julius 1. 9.

Vilagossag 1948 augusztus 5. 5.

3 Vildgossdag 1948 augusztus 10. 3.

3% Vilagossag 1948 szeptember 4. 5.



94 Tanulmdnyok BDERE 2020. 2.

foku stabilitast eredményezett, biztositotta a munka és termelés folytonossagat, a bérek id6-
ben és pontosan torténd kifizetését garantalta, és ezek felismeréséhez nem volt sziikséges
feltétleniil hithti kommunistanak lenni. Ehhez pedig nagymértékben hozzajarultak az elmult
évek torténései, amikor is a szallitasi logisztika hianyossagai miatt, melynek kovetkeztében
nyersanyag hianyaban allt le ideiglenesen a termelés, munkahelyek elvesztése, a fizetések
gyakori késése. Nem allnak rendelkezésiinkre szocioldgiai, statisztikai adatok arra vonatko-
zo6an, hogy milyen ardnyban allt volna a népesség az allamositas mell¢ vagy ellen, és e né-
z6pontok a tarsadalom melyik csoportjaban hogyan, milyen aranyban oszlananak meg: a kor
hangulata lehetetlenné is tett volna egy realis felmérés elvégzését. Tény az, hogy sokaknak
nem tetszett a folyamat, els6sorban azoknak, akik szamara az egész folyamat komoly anyagi
veszteséget jelentett: azok kozott pedig, akik magaval a folyamattal nem veszitettek semmit,
lehettek szép szammal olyanok, akik ugy gondolkoztak, ezek az intézkedések stabilitast és
jolétet hozhatnak. Tény az, hogy pontos ardnyt igy utdlag lehetetlen megallapitani, és az
ilyen tipust allamositas példatlan eseménynek szamit ott a térség torténelmében, egy olyan
politikai és tarsadalmi kisérlet, melynek hatdsai még a kommunizmus bukasat kdvetden is
érezni lehet.

Egy, a Kolozsvari Levéltarban talalt, az RMP Regionalis Bizottsaga elé terjesztett jelen-
tés a kovetkez6 szamszer(i adatokat tartalmazza: Kolozs megye szintjén 48 olyan ipari 1éte-
sitményt allamositottak, melyek az Ipari, Banyaszati és Kdolajiigyi Minisztérium hataskoré-
be keriiltek at, valamint 26 malom és olajmalom pedig a Beliigyminisztérium igazgatdsa ala
ment at. Az allamositott vallalatok listdjan még talalhato 6 fémipari tizem, 3 elektrotechnikai
vallalat, 2 banya, egy kdolajtermékeket forgalmazo tarsasag, 7 épitdipari vallalat, 5 fafeldol-
goz6 lizem (els6sorban deszkaeldallitdo gater), 2 grafika-miivészeti, 6 textil- 2 bor- 6 vegy-
ipari vallalat, 6 élelmiszeripari cég, 1 biztositotarsasag. Ezek élére 01j igazgatokat neveztek
ki, ezek megoszlasa szakmai szempontbol a kovetkezd volt: 44 személy az 0j igazgatok
koziil kinevezése elbtt kétkezi munkas volt, 4 pedig tisztviselé vagy technikus.** A jelentés
még megemliti azt is, hogy szinte mindeniitt 5rommel fogadtak a gyar dolgozo6i az allamo-
sitas hirét, kivételek a téglagyar és az Orion fémipari izem. Nem ilyen egyértelmii viszont a
valtozasok fogadasa a tisztviselok €s technikusok korében, akik koziil sokan fenntartasokkal
és kétségekkel alltak hozza.

3 ROLCIJ.Fond Comitetul Regional PMR. Dosar 2/1948. F 22-23.
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Egy statisztika a kolozsvari vallalatok szamara és profiljara vonatkozoan a kdvetkezo ada-

tokat tartalmazza:

Agazatok szerinti megoszlas

Vallalatok szama

Kitermelési (banya) ipar

3

Vegyi- és gyogyszeripar

Fémfeldolgozas

Textil

Bor- és cipd ipar

Epitkezés és keramia

Fakitermelés és feldolgozas

R[WIN AN |

Elelmiszeripar (beleértve a nyolc varosi pékséget is)

Grafika

Elektromos energia

Szallitas és tavkozlés

—_ =

A legf6bb vallalatok termelési adatait az alabbi tablazat*® abrazolja:

) Fobb termékek és mérté- | 1938-asévi | Lo oashavi ) 1948-as havi
Vallalat neve Keavséoeik atla atlag, allamosi- | atlag, allamosi-
gyseg & tas el6tt tast kdvetden
Mozdonyjavitas/ darab 16 12,6 8
Vasiti mithelyek Vagonjavitas/ (?arab 494 244 207
Mozdonyok, kisebb
s 5 8,6 10
javitasok
Labbeli/par 46763 54734 93850
Herbék J4 Talp, kg 86678 51140 148701
eroat Janos Finombér, orsé 324070 189290 559020
(volt Dermata) —
Szijak, kg 2131 2397 5336
Enyv, kg 1520 2261 11199
Acélarugyar, az al-
lamositast kovetden | Formazhato acél, kg 92844 101307 88138
,,Unirea”
Chamotte, kg 62771 34778 56108
. S Nincsenek Nincsenek Nincsenek
Iris porcelangyar , , B . . . .
Porcelan szamszeril szamszeril szamszer{l
adatok adatok adatok
Carpati ,db 4945000 8564000
Maragesti, db 3950000 9307000
Dohanygyar (CAM) | National,db 24588000 29352000
Plugar, db 151000 21588000 23058000
Dohany, kg 28705 70120
Egeresi szénbanyak |Barnaszén, tonna 8200 5596 5600
,Poieni” deszkagyar | Deszka, kobméter 1000 1192 2236
Ravag Kiilonboz6 o6ntvények, kg | 7712 4119 7585
Schull kend6gyar Kend6k, kg 25000 17500 23407

3 ROLCIJ.Fond Comitetul Regional PMR. Dosar 12/1948. F 12-13.
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Egy masik, teljességre torekedd tablazat az alabbi adatokat tartalmazza:

Alkalmazottak

Sorszam | Vallalat neve , F6bb termékek Havi termelése
szama
1 Unirea” gyar 515 Ontvények, gepalkat- | ;0000 kg/havonta
részek
2 Robinet (Ravag) 124 ontvények 7000 kg/ho
3 Menajul (Orion) 106 Kiilonboz6 fémtargyak | 35000 kg/ho
4 Fermeta 85 ontvények 4000 kg/ho
5 Triumf 47 gyujtok 2500 db/ho
6 Uzine de Fier 130 gépalkatrészek 25000 kg/hd
7 Emeryt-Volta 18 Bergman tubusok -
8 ,,Licu” szénbanyak 781 barnaszén 6000 tonna
9 Egeresi kaolinbanyak 69 kaolin 100000 kg
10 Nemzeti gazmetan vallalat | 288 metangaz -
11 Egeresi gipszgyar 130 gipsz -
12 Rapid (Calcit) gyar 85 Gipsz, miitragya -
Gaz 75000 kobméter
13 Gazind 104 Koksz 76800 kg
Katrany 3800 kg
14 Gladys 56 Cip6krém 18000 kg
15 Mucava 42 Papir 40000 kg
16 Napochemia 116 Gyogyszerek 10-12000000 lei
17 Breiner Béla 243 Szbvetek, gyapotbdl | 15650 1)
elsésorban
18 Romania Muncitoare 144 kenddk 25000 db
19 Ady 109 N6i harisnya 800-1000 kg
20 Helios 114 Fonott textil, szovetek |-
21 Somesul 21 posztdocsizmak -
22 Herbak 4338 Bor és labbelik
23 Cameleon ( Rendor) 99 Bor és talp
24 Kajantoi téglagyar 56 Tégla és cserép
25 52{1(2 (1); k6- & agyagipari 49 Tégla és cserép
26 Iris 348 Porcelan, chamotte
27 Poieni fatizem 450 Deszka, ladak
28 Valea Somesului faiizem 43 Deszka, ladak
29 Ricatiu faiizem 64 Deszka, fenydterme-
kek
30 Belis faiizem 35 Deszka, fenySterme-
kek
31 Damian Moga gyara 20 deszka
32 Toader Gheorghe gyara 18 deszka
33 Hercules-Bucea gyar 22 butorok
34 Erba 139 Butorok
35 Husgyar 60 huastermékek
36 Sorgyar 108 sOr 750 ki
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Sorszam | Vallalat neve Al}mlmazottak F6bb termékek Havi termelése
szama
37 Kolozs’Véri Szesz- és Alko- 41 alkohol 310001
hol gyar
40 Almagul alkoholgyar 20 Alkohol
41 Gyalui alkoholgyar 20 Alkohol
42 Zimbor szeszgyar 20 alkohol
43 Feleacul cukorkagyar 58 Cukorka, édességek
44 Flacara olajgyar 46 Etolaj 40000 kg
45 Irina malom 20 Kereskedelmi malom
46 Molnar-Pintér malom 28 Kereskedelmi malom
47 Moara Roméaneasca 9 Kereskedelmi malom
48 Plugarul malom 6 Kereskedelmi malom
49 Kovacs malom 5 Varosi malom
50 Goldstein malom 7 Vérosi malom
51-58 Varosi pékségek, 1-8 153 Kenyér, pékaruk
59 Hajnal” nyomda Krﬁlénbézé nyomtat-
vanyok
60 Minerva miivészeti intézet | 183 K,u 16nb6z6 nyomtat-
vanyok
61 Elektrote,chnikai Miivek, 200 Elektromos 4ram
Kolozsvar
62 SART 80 telefonok

Ugyanez a kimutatas tobbek kozott beszél a nem-allami, azaz kooperativ és maganszférarol
is. Az ipari termelés terén ekkor megyében Osszesen négy szovetkezet 1étezett, ebbol az elsd
haromnak a neve egyarant ,,Victoria” volt, profiljuk azonban kiilonbozott: egyik a szovdipar,
masik az édességgyartas, harmadik pedig a boripar teriiletén tevékenykedett. A ,,Lemnul” pedig
— mint ahogy azt neve is mutatja — a fa- és butoriparra szakosodott. Ezek a szovetkezetek ujabb
allami vallalatok megsziiletéséhez jelentettek alapot.

Az allamositast kovetden két iranyba tortént az iparfejlesztés: az egyik a régi meglévo ipari
egységek megerdsitése és tovabbfejlesztése (cipdgyartas, gordiilé anyagok javitasa, porcelan-
feldolgozas), masik irany pedig ujstruktiarak 1étrehozasa, elsésorban a fémfeldolgozd nehézipar
terén,” erre példak a hiitdberendezéseket gyartdo Tehnofrig vagy a nehézgépgyar (CUG) léte-
sitése. Maga a bukaresti kozponti vezetés nagy figyelemmel kovette a kolozsvari iparosodasi
folyamatokat, igy példaul a Sinterom vallalat 1étesitését, szimbolikus és iinnepélyes mddon,
Ceausescu partfétitkar egyik kolozsvari munkalatogatasa soran irta ala.*® A hetvenes évek elejé-
re a 49 vallalatbol 12 kooperativ, 31 orszagos (koztarsasagi fontossag) 6 helyi fontossagunak
szamitott, a hivatalos besorolas szerint. Ezekben 1970-ben 108 900 alkalmazott dolgozott, ezek
koziil 77 500 volt a sz6 sziikebb értelmében vett munkas. 45%-uk ipari termelésben dolgozott,
11,5% épitkezésben, a megye ipari termelésének 49,8%-a szarmazott Kolozsvarrol. A Clujana
cipd- és borgyar — az egykori Dermata utédja — a maga 7000 dolgozdjaval az orszag masodik
legnagyobb bdrgyara volt, és a kolozsvari partvezetok biiszkék voltak arra, hogy a varos ipara

v Lutas 2008. 66.
33 MICLEA 1985. 19.
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—a kor divatos szofordulataval élve — ,,sokoldaluan fejlett”.* Foldrajzi szempontbol nézve négy
nagyipari zonat kiilonbdztethetiink meg, melyek a kovetkezok:

1. keleti: frisz, Unirea, Carbochim, Sinterom, Clujana, Terapia, Sanex, vasuti mithelyek kis-

kazangyar, nehézgépgyar

2. Kozponti: Metalul Rosu, IMMR, 16 Februarie, Tehnofrig, Armatura, Mucart, Farmec,

Flacara, Somesul, sorgyar, Feleacul

3. Bacsi térség malom ¢€s kenyérgyar, Vinalcool

4. A szamosfalvi raktarhelyiségek tobb épitkezésianyag-raktarral.*°

Ez a fajta nagyiranyu és tervezett fejlesztés a lakossag novekedését automatikusan maga
utan vonta. Mihaela Lutas egyik tanulmanyaban a kdvetkezoképpen fogalmaz: ,,4 lakossag
dinamikdjanak kulcsa a kommunista korszakban rejlik,az ipari termelésre szant kapacitds meg-
teremtésében és fejlesztésében, mely nemcsak a megyével szomszédos megyékbdl , hanem Mold-
vabol, sét az orszdg déli részébdl is ide vonzotta a munkaerdt” * llyen korillmények kozott a ro-
man ¢és a magyar lakossag aranya kozotti eltolodas érthetd, kiilondsképpen akkor, ha figyelembe
vessziik, hogy bizonyos iddszakokban a romanositas - ugy a vezet6ségi szinteken*?, mint pedig
a kdznép kdrében — kimondottan partstratégianak szamitott. Kolozsvar 1956-ra Romania maso-
dik legnagyobb varosa lett. A hetvenes években egy év alatt akar négyezerrel is ndvekedhetett
alakossag szama: 1974-ben 218703 lakosa volt, 1975-ben 222 429.%3 Ekkor alapitjak a késéb-
biekben CUG néven ismertté valt nehézgépgyarat is, amelynek 1976. junius 18-an Ceausescu
sajat kezével ontotte ki a kolozsvari Nehézgépgyar alapjanak elsé betonkupajat.* A nemzetiségi
aranyok teriiltén lezajlott valtas pillanatat, illetve ennek kdvetkezményeit ugyanakkor nehéz
megragadni, még ha a jelenség egyes ipari létesitmények esetében jol nyomon kovethets. igy
példaul ha a Tehnofrig gyar fondjaban talalhato dossziékat, dokumentumokat tanulmanyozzuk,
az otvenes években a kevésbé hivatalos iratok — CV-k, személyi jellemzések, egy-egy miihely
gylléseinek jegyzokonyvei, stb. — szinte kizardlag magyarul vannak meg, a hatvanas években
mar inkabb csak romanul lehet megtalalni mindezeket.** Ugyanez a helyzet a cipégyar — Der-
mata, Herbak Janos, Clujana, ugyanazt a vallalatot jelolok a nevek, kiilonb6z6 id6szakokban
— esetében is, ennek dokumentumaiban szintén érzékelhetd a jelenség.*S Ez ugyanakkor csak
részbizonyitéka lehet a sokkal altalanosabb jelenségnek.

A tervgazdasag kozepette ezek a vallalatok mind miikodoképesek voltak. A veszteségesek
veszteségét az allam allta, mivel felesleges termék a tervgazdasag keretén beliil nem 1étezett.
Ugyanakkor az 1989-es forradalmi eseményeket kdvetden ez a helyzet gyokeresen megvalto-
zott, és a szocialista vallalatok a piacgazdasag keretei kdzott, a privatizacioé folyamatait megta-
pasztalva, kellett helytliket megtalaljak.

¥ TROFIN 1971. 35-44.
40 Aricu 1997. 154.
4 Lutas 2008. 65.

4 Erre vonatkozdan lasd: TATAR 2014. Kiilon6s tekintettel a Tehnofrig gyarrol szol6 (4 pingvin elropiilt) cimii fejezetet
lehet ajanlani ebbdl a szempontbol az olvaso figyelmébe. A késébbiekben még sz6 lesz rola.

4 MEASNICOV — HRISTACHE — TREBICI 1977. 42.
“ Omagiu 1978. 256.
4 ROLCIJ. Fondul Intreprinderea Tehnofrig. passim.

4 ROLC]J. Fondul Intreprinderea Dermata. passim.
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A ROMANIAI PRIVATIZACIO ALAPJAI

Amikor a rendszervaltas Romaniaban bekovetkezett, altalanos volt az 6rom, az ujjongas. A
dolgozok jelentds része kinn volt az utcakon, harcolt vagy csak tiintetett, de mindenképpen azt
vartak, hogy az elkeriilhetetlen valtozas pozitivumot hoz életiikben. Ugyanakkor legtbbjiik
reményei nem valtak be: az események szabadsagot hoztak ugyan, a lehetdségek megnyilasat
jobb élet teremtésére, ugyanakkor rengeteg bizonytalansaggal is jartak. A 1ét bizonytalansaga-
nak megszokasa volt talan az, amihez a kor emberei a legnehezebben alkalmazkodtak, habar az
,elit” megprobalta finoman, fokozatosan felvilagositani, ,,nevelni” a tarsadalmat. Elég ehhez
egy korabeli Ujsagot fellapozni, itt ez esetben a kolozsvari Szabadsag cimii napilapot — amely az
Igazsag cimii partlapbol valt fiiggetlen sajtotermékké — és ennek cikket megnézni. Igy példaul
mar 1990 januarjaban olyan cimmel jelent meg cikk a napilapban, hogy ,,A fizetés a termelés-
t6l fligg!”*” mely arra probalta ravezetni az olvasokat, hogy az elkdvetkez6 idékben az allami
gondoskodas mértéke csokkenni fog, és sziikséges a hatékonysag ahhoz, hogy a megvaltozott
koriilmények kozott a 1étfenntartast egyaltalan biztositani lehessen. Ez év augusztusdban mar
olyan cimmel jelenik meg a vezércikk, hogy ,,Kopogtatd munkanélkiiliség. Hanyan keresnek
allast Kolozsvaron?”#, mely a munkanélkiiliség veszélyét targyalja. Oktoberben pedig mar egy
harmadik cikk arrdl értekezik, hogy “A kisvallalkozasoké a jov6™*, melyben pozitiv fényben
tiinteti fel az egyéni vallalkoz6i kezdeményezéseket, melyekben a kiutat érzékelteti, véli felfe-
dezni az atmenet nehézségeibdl. A sort lehetne még folytatni, de ez a hdrom példa jol érzékelteti,
hogy a lakossag egyik része — a miiveltebb, kisebb része — tisztaban volt olyan jelenségekkel,
amiket a tobbiek keserti tapasztalatok aran tanultak meg. Sokan csalodtak a Nyugatban is mely-
tol az élet jobbra fordulasat vartak. Sokak vagyaiban élt egy ij Marshall-segély iranti vagy,
ami végiil olyan tanacsokban és elvarasokban Oltott testet, melyek koziil igen sok rovidtavon
katasztrofalis kovetkezményekkel jart.

E tanulmanynak nem célja a kilencvenes évek vilagpolitikai eseményeinek bemutatésa,*
ugyanakkor annyit muszaj megjegyezniink, hogy a varva vart Nyugat a maga soran nem volt
felkésziilve a szocialista rendszer 6sszeomlasara, és ennek megfeleléen sem valsagtervet, sem
segélyezési tervet nem dolgozott ki, hanem a neoliberalis elvek alapjan miik6dé nemzetkdzi
szervezetek, a Valutaalap és a Vilagbank szakemberei felelosségére bizta a kozép-kelet-eurd-
pai reformfolyamatok tanacsok altal zajlo iranyitasat. Ahogy ezt Cornel Ban politologus irja:
nem léteztek alapos tanulmanyok arra vonatkozoan, hogyan kell az &tmenetet megszervezni: a
gazdasag terén az amerikai neoliberalizmust és a Washingtoni Konszenzus pontjait tekintették
iranyadonak.>'Egy, azota nagy karrier befutd, akkor viszont még fiatal kozgazdasz, Jeffrey Sa-
chs 1990. januar 13-an az Economistban megjelent cikkében arrol irt, hogy a volt szocialista
orszagok szamara az egyetlen Ut a teljes privatizacio, melybdl kizarjak a munkassagot, az allam
direktben kell targyaljon a befektetkkel.*

47 Szabadsdg 1990. januar 15. A fizetés a termeléstdl fiigg!”. 1.
4 Szabadsdg 1990. augusztus 9. ,,Kopogtaté munkanélkiiliség. Hanyan keresnek allast Kolozsvaron?” 1.

¥ Szabadsag 1990. oktober 9. ,,A kisvallalkozasoké a jové”, 5.

Erre konyvtarnyi irodalom létezik, és e sorok szerzdje is tett jo par kisérletet erre vonatkozoan, mas alkalmakkor.
S Ban 2014. 84.

2 FERBER 2010. 29 .
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Romaniaban elsésorban a rendszervalté szocialista elit tisztdban volt a privatizacioban rejlé
veszélyekkel, de a szamara nyujtott lehetdségekkel is. Kezdetben tigy probaltak meg privati-
zalni Romaniaban, hogy megtarthassa az allami ellendrzést, 1994-ben megkezdett lakossagi
privatizacios folyamatokba sem terveztek beengedni kiilfoldi befektetdket. Romaniaban mind-
harom tipusu privatizaciot, ingyenes kiosztas, visszaszolgaltatas és aruba bocsatas folyamatait
alkalmaztak. > ezek koziil a legismertebb folyamat az tin. Kuponiada volt, amikor a lakossag 18
évet betoltott tagjainak a kormany egy millid lej nominalis értékben juttatott in. Kupont, vagyis
értékpapirt, amit privatizalando vallalatokba fektethetett be. A lakossag nagy része azonban, a
kelld kdzgazdasagi miveltség hianyaban, nem tudott élni ezzel a lehetdséggel.

A kovetkezékben éttekintjiik a kor privatizacios torvénykezését, az egykori Allami Vagyo-
nalap elnoke, Radu Sarbu tanulmanya®* alapjan:

Az els6é fontos privatizacios torvény a 15/1995-6s volt, mely alapjan 1étrejottek a rész-
vényalapu kereskedelmi vallalatok, amelyek privatizalhatokka valtak. Az elsd privatizacié a
kolozsvari Ursus sorgyar esetében zajlott le, melynek részvényeit nagyon hamar megvasarolta
a lakossag. Az 58/1991-es térvény létrehozta az allami vagyonalapot, és a magantulajdon alapt
fondokat, melyek a mai SIF-eknek felelnek meg. A térvény értelmében az allami vagyonalap 7
éves miikodési idével kellett volna, hogy rendelkezzen, majd ezt kovetden kiildetését betdltve
felszamolasra kellett volna keriiljon. Az allami vagyonalap révén ment végbe a kuponiada, mely
sordn a 18. ¢életéviiket betdltott polgaroknak részvényeket osztogattak. A 77/1994-es torvény
megteremtette a jogalapjat annak, hogy munkavallaloi szervezetek lehetOséget kapjanak rész-
vényess¢ valni azokban a vallalatokban, amelyekben dolgoztak.

Az 55/1995-6s torvény célja volt felgyorsitani a privatizacios folyamatokat. Ezeket egé-
szitették ki a Ciorbea-kormany siirgdsségi rendeletei a 15/1997-es és a 37/1997-es siirgdsségi
kormanyrendeletek. Az 1997-es év végén sziiletett meg a 88/1997-es siirgdsségi kormanyren-
delet, amely az addigi torvénykezést egyetlen egy jogszabalyba tomdritette, ezaltal ugyanakkor
hatalyon kiviil helyezve minden korabbi torvényt és rendeletet, melyet a privatizacié kapcsan
hoztak. Ugyanekkor sziiletett meg a 92/1997-es siirg6sségi kormanyrendelet, melynek deklaralt
célja volt kiilfoldi befejtetok bevonasa, melyek nélkiil nem lehetett volna privatizalni a legtobb
nagyvallalatot. Ezt utdlag a nemzetkdzi valutaalap és a vilagbank kérésére eltorolték, és majd
csak 2001-ben sziiletik meg ismét a hasonlo tartalmu 332/2001-es torvény.

A Vilagbank szakembereinek kozremitkodésével sziiletett meg a 99/11999-es torvény, ami
felgyorsitotta a privatizacié ritmusat egy sor mas torvény és rendelet sziiletett meg a 2000-es
években is, ilyen példaul a 137/2002-es szamu torvény, a 26/2004-es slirgdsségi kormanyrende-
let, a 193/2004-es kormanyrendelet, valamint a 101/2006-0s siirgdsségi kormanyrendelet.

Az egymast valtdo kormanyok szakemberei koziil tobben is tigy érezték, a privatizacios fo-
lyamatoknak lassan kell lezajlaniuk, hogy ne okozza a vallalatok 6sszeomlasat.”® Ugyanakkor
masok azonban elégedetlenck voltak a folyamat teljességével és idétartamaval. A 2008-as fel-
mérés szerint a privatizacio talsagosan lassan haladt, populista és demagog elemekkel tarsit-
va. Tulpolitizaltak sok esetben, erds lobbiérdekek érvényesiiltek, sok mulott a vagyonfelmérdk
allasfoglalasain, ami kedvezett a korrupcionak. Tobb esetben a vezetdk tn. vérszivo (cdpusa,

3 B. Kovacs 2017. 10-11.
3 SARBU 2007.
5 BaN 2014. 93.
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vagyis magyarul kullancs) cégeket hoztak létre, amivel leszivtak a vallalatok profitjat.>® A hoz-
za nem ¢értés, a rosszindulat, a hanyagsag és a korrupcié sok esetben oridsi karokat okozott,
ugyanakkor 1éteztek a privatizacié soran sikertorténetek is, amint ezt latni fogjuk a kovetkezo
esettanulmanyokban.

VOLT SZOCIALISTA VALLALATOK SORSA A RENDSZERVALTAST
KOVETOEN. KOLOZSVARI ESETTANULMANYOK

Egy, a Roman Kommunista Part Kolozs megyei bizottsaganak fondjaban talalhaté diagram sze-
rint 1948 janudarjaban, a varosban dsszesen 15 gyar iizemelt 100 fol6tti munkés 1étszdmmal,
ezek koziil azonban csak két olyan volt, amely tobb ezer alkalmazottal is rendelkezett: ezek
koziil elsd volt a Vastti Mithelyek 5676 munkassal €s 909 tisztviselovel, a Dermata pedig 3174
alkalmazott munkassal és 377 tisztvisel6vel rendelkezett.’” A késObb Februar 16, illetve Rema-
rul név alatt ismertté valt vastti mithelyek nagyrészt elhagyott épiiletegyiittese mai napig meg-
talalhato a kolozsvari vastti palyaudvar kozelében, egy, a vastt f6l6tt ativeld hid mellett, amely
a varos Kerekdomb negyedét koti 6ssze az Gn. Hidelvével. 1870-ben alapitottak, a egy idében
a Nagyvarad—Kolozsvar—Brasso vasutvonal épitésével.*® Jelenlegi helyére 1874-ben keriil, ami-
kor is mar a véllalat 35 986 négyzetméteres teriiletet foglalt mar el.>

Nem célom ezuttal a Vastti Mithelyek teljes torténetét bemutatni. Egyrészt ezt mar nagy-
részt 2018-ban megjelent konyvemben megtettem,*masrészt pedig e jelen tanulmanynak nem
ez a témaja. Ugyanakkor indokoltnak érzem, hogy egy, a levéltarban fellelt, 1960-bol szar-
maz6 termelési tablazatot ezuttal is kozoljek, ramutatvan az itt zajléo termelési folyamatok
komplexitasara:

Arra vonatkozoan, hogy mekkora volt a termelés, taldlomra az 1960. februar 13-an elkészi-
tett kimutatast valasztottam ki:®!

1 E 4 s 6 [7 8 [9 10 [n 1213
ygz‘lony"k’ 40 [ 11933000 |40 | 11933000 |- |- 2 |637357 |- |- - -
ngdony"k’ 229 |32968300 (229 |32968300 |- |- - - - - - -
I\RAI‘{’Zd(’“y"k’ 50 |4378200 |50 (4378200 |- |- - |- - | - |-
y:Zdony"k 341202000 |34 |1202000 |- |- - |- - - - |-

56 SzAaBG 2008. 25.

57 ROLCIJ. Fond PCR. Dosar 1/1948. F 1.

% NaGy 2011. 125.

% http://industrial-heritage.ro/hu/content/remar-febru%C3%A 1r-16 megnézve: 2017. marcius 20.
0 Lasd: Lakaros 2018.

" ROLCI. Fond 16 Februarie. Dosar 106/1960. F 40.
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A tablazat fejlécében talalhatd szamok megfeleldi a kovetkezok fogalmak: 1 = Termék vagy
szolgaltatas, 2 = El6relatva 1960-ra, fizikai mennyiség, 3 = Elérelatva 1960-ra érték, lejben, 4 =
Februar 10-ig leszerzddve, fizikai mennyiség;; 5= Februar 10-ig szerzddve, érték; 6 = Feladva
a terv keretén beliil, februar 10-ig, fizikai mennyiség; 7= Feladva a terv keretén beliil, februar
10-ig, érték , 8 = Kompenzacids szerzGdések, februar 10-ig, mennyiség; 9 = Kompenzacios
szerzddések, februar 10-ig, érték; 10 = Perspektivikus szerzédések, fizikai mennyiség; 11 = Per-
spektivikus szerz6dések, érték ; 12 = Pillanatnyi perspektiva nélkiil,mennyiség; 13 = Pillanatnyi
perspektiva nélkiil, érték.

A nehézipar ideologiai tuldimenzionalasa kovetkeztében kialakult az el6itélet a szocialista
iparositas kapcsan, hogy 1ényegében véve a nehézipar ugy, ahogy volt, veszteséges lett volna
az orszag gazdasaga szamara. Ez nem fedi a valosagot, legalabbis a legtobb esetben egyaltalan
nem. Tény az, hogy léteztek olyan véallalatok, amelyek veszteséget termeltek inkabb, legfékép-
pen a nyolcvanas években, de ezek els6sorban nem a termelés és a megrendelések hianyabol
kifolyodlag, hanem a tildimenzionalt apparatus és a magas eléallitasi koltségek kovetkeztében
alltak eld. A vasuti mithelyek esetében pedig veszteséges évekrol 1989 el6ttrél nincs jelen pil-
lanatban tudomasom, igaz, a levéltari dokumentumok csak 1969-ig elérhetéek a vallalat fond-
jaban. Tény az is, hogy a befektetések a gyarba — mar csak méretébdl fakaddan is — mindvégig
hatalmas Gsszegeket jelentettek.

1989-et kovetden ez a vallalat is megérezte a nehézség atmeneteit, az inflaciéval parhu-
zamosan, ami a munkdssag 1étének mindségét érintette, elbocsatisok, idészakos munka- €s
felvevd piac hiany sujtotta a vallalatot. Tobb 1épéses privatizacios folyamatok eredménye-
képpen magankézbe keriilt, jelen pillanatban — hivatalos adatok szerint — f6 részvényesei
Monica Baiculescu maganszemély, 31,51%-kal és a Transferoviar Grup SA 32,96%-kal, a
részvények tobbi része szabadon forog a bukaresti tézsdén. A privatizaciés folyamatokat
kovetden ujra elkezd6dott a felemelkedés. 2006-ban egy nagyenyedi fémfeldolgozo céget
vasarolt meg a vallalat, és ennek helyére koltoztette sajat szerszam- és gépgyartd mithelyét.
2010-ben a Bombardier Transportationtél megvasarolt licenc értelmében az AGC modelli
vonat gyartasaba fogtak bel. 2009-ben 560 alkalmazottja volt a vallalatnak, amely elmarad
ugyan az egykori oriasvallalat alkalmazasi szamaitol, de viszonylagos stabilitast nyujt a cég
szamara.%? Ugyanakkor az egykori kolozsvari épiiletek nagy része - kozottiik a kazanmiihely
is — Uresen ¢és elhagyatottan all, degradalodasa azonban jelen pillanatig nem érzékelhetd
méretii.

Kolozsvar masik, szimbolikus értékében, hirében a Vasuti Mithelyeknél is jelentdsebb gyara
volt a cipégyar, mely Clujana néven érte meg az 1989-es eseményeket. Mar a két vilaghabort
kozott a gyar sajat miikddési teriiletén Romania, de akar egész Délkelet-Eurdpa legnagyobb
béripari komplexumava valt. A szocialista idészakban ez csak fokozodott, a gyar termékskalaja
egyre nagyobb szerepet kapott a hazai és a nemzetko6zi piacokon. 1970-ben a Clujana tébb mint
10 szazalékat adta a varos ipari termelésének, ekkor hatmilli6 par labbelit allitanak itt el6, és az
1971-1975-6s otéves terv keretében pedig egy harmadaval tervezték megndvelni a termelést.s
Fodor Gyula egykori cipégyari mérndk elmondésa szerint kollégait rendszeresen kikiildték Bra-
zilidba, Argentinaba, Mongoliaba vagy Svédorszagba, ahonnan az alapanyagok nagy részét, a

62 http://www.remarul.eu/Despre-noi.html megnézve: 2017. marcius 30.
6 SusaN 1973.197.
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marhabdrt €s a borjub6rt importaltak, és tobben jartak nyugat-eurdpai orszagokban, amelyek a
vallalat termékeinek legnagyobb felvevd piacai voltak a Ceausescu-korban. ,,4 Clujana vilag-
hirii cipégyar: a termelésének 95 szazalékat exportalta, ami romaniai viszonylatban is abszolut
rekordnak szamitott” — mondta a nyugdijas mérnok. A nyolcvanas években pedig kozel-keleti
hadseregek rendeltek meg nagy mennyiségben labbelit, katonaik szamara.*

A forradalom utan, az Adidas, Nike, Puma és egyéb vilaghirti markak, és gyengébb mind-
ségll utanzataik korlatlan betorésével a roman piacra a Clujana aruk pozicidja meggyengiilt, de
ez dnmagaban nem lett volna végzetes, mivel ez a brand is versenyképes mindségii termékekhez
tarsult. Nagyobb veszélyt jelentett az, amit sokan sejtenek, nyomozast viszont nem eredmé-
nyezett, és amit egykori bennfentesként a mar nyugdijas Fodor Gyula ki is mondott: a vezetok
egy része, tul azon, hogy nem tudott alkalmazkodni az 0ij gazdasagi rendhez, szandékosan is
épitette lefelé a gyarat, hogy privatizicioja annal olcsobban torténjen.® Amivel nem szamoltak,
hogy amennyiben nemcsak konyveldi machinacidk tiikrében zajlik a leépiilés, hanem ez az
infrastruktira gyengiilésével és a felvevo piacok elvesztésével is jar, az ,,0kos”, ,,hasznos” cséd
helyett valodi fog elobb-utobb bekovetkezni. Amikor 1998-ban a gyar — akkor még csak atme-
netileg, de ezt akkor még nem lehetett elére tudni — bezart, tobb mint 5000 volt alkalmazottja
vesztette el munkahelyét.

A kétezres évek elejére a vallalat gyakorlatilag csédbe jutott, és befektetd hijan a Kolozs
Megyei Tanécs alarendeltségébe keriilt az Allami Vagyonalaptél. A gyar 2004-ben ujraindult,
kb. négyszazan dolgoznak benne, sajat iizlete van és nemcsak belf6ldi, hanem kiilfoldi meg-
rendeldk is jelentkeztek, informécidim szerint francia, olasz és orosz nyelvteriiletre is zajlik az
export. 2016-ban 400 alkalmazottal dolgozott.

A CUG (Combinatul de Utilaje Grele, vagy magyarul: Nehézgépgyar) alapitasat koveto-
en rovid idén beliil a varos legnagyobb ipari 1étesitményévé valt. Evente kb. 8000 munkast
foglalkoztatott, és 13 millié6 USD standard bevételt termelt — igaz, ez a legtobbszor elmaradt a
befektetések és a nehézgép gyartas koltségeibe befektetett 6sszegek nagysagatol. Ezen kiviil a
kolozsvari CUG-on kiviil Krajovan, Iasi-ban és Bukarestben is mitkodott nehézgépgyar hasonlo
profillal, a bukaresti IMGB nyolcszor volt nagyobb a kolozsvari Iétesitménynél. Hogy milyen
szerepet toltott be 1989-et megel6zden a varos gazdasagi életében, talan Fall Sandor jsagird
foglalta 6ssze egyik cikkében a legjobban:

“A Kolozsvari Nehézgépgyar (CUG) termékeit kordbban vilagszerte exportaltak a Szovjet-
uni6tél az Egyesiilt Allamokig, de a rendszer utols6 éveiben a veszteségeket novelte. Egyetlen
ilyen lizemre lett volna sziikség az orszdgban, akkor valdoban nyereséges lett volna a romaniai
nehézgépgyartd iparag. De Kolozsvaron kiviil Craiovan és lasi-ban is miikodott egy-egy ha-
sonld iizem — ezeket szintén CUG-nak nevezték —, Bukarestben pedig minden CUG-ok anyja, a
hasonlo profilf, de nyolcszor nagyobb IMGB. Nem csoda hat, hogy a kozponti elvtarsak iranyi-
tasa alatt allo ipari termelés végiil csak papiron kikozmetikazva volt miikodéképes. Jol jellemzi
az akkori allapotokat a gépgyar gazdasagi osztalyan dolgozo egyik hajdani alkalmazott sztorija,
aki a keddi talalkozon nevetve mesélte akkori javaslatat, amit a CUG vezetése nem vett komo-
lyan: kiildjék haza a gyar 6sszes alkalmazottjat, de adjék ki tovabbra is mindenkinek a fizetését,
ezzel pedig a felére csokkenthetd az lizem vesztesége.

6 MAKKAY 2015.
6 MAKKAY 2015.
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A kolozsvari CUG igazan nagy dolgokat gyartott. Két méter atmérdjii tengelyeket, emeletes
haz nagysagt kazanokat, brutalis ereji hidraulikus préseket, nehéz banyaipari berendezéseket,
gbzturbinakat, korhagyos maxi préseket, elektrohidraulikus csempepréseket, cséegyengetd pré-
seket, munkahengereket kdmorzsolé6 malomhoz, mélyhtizott tartalyfenekeket, hdkezelt golyo-
kat ércmalomhoz, harminc tonnas gytriiket és még sorolhatnank. Széval a CUG egy irdatlan
nagy létesitmény volt sajat, hdrom, négy, 6t hektaron elteriild részlegekkel: kohaszattal, onto-
dékkel, kovacsmiihelyekkel. Valdsagos varos volt a varosban, amely az 1970-es évek kozepétol
a rendszervaltasig mikodott a szocialista nehézipar gyongyszemeként.”

A forradalmat kdvetden 8 vallalatta valt szét. Mar ekkor nagyon sok épiiletét kiilonb6z6 mas
profilt cégek bérelték ki, felszerelésének nagy része pedig dcskavasként keriilt eladasra. Tobb
izben is hirdették a vallalat utodait, de sikerteleniil. Els6ként az addigi legsikeresebb utodvalla-
lat, a Kiskazangyar (Termorom ) ment cs6dbe, majd olasz befektetk wjjaalapitottak.

Felszdmolasa 2004-ben kezd6dott meg. Tobb sikertelen privatizacios kisérletet kdvetden.
Csbédmenetele utan 3 komoly befektetd, az ukran ISD, a német Max Aicher és a térok World
Metal International is jelentkeztek a vallalt épiileteiért. Mara mar alig maradt valami az egykori
kombinatbol, uj létesitmények foglaltak el helyét.

A késobbiekben Sinterom néven ismertté valt Triumf gyarat 1936-ban alapitottak. Ekkor
még haztartasi cikkeket, rugds parnakat készit6 tizem volt. 1954-¢l kezdédben kezdte el a gyuj-
togyertyak eldallitasat, amik révid idon beliil {6 termékévé és szimbolumava valtak. Az akkori
termékek rovid életlieknek bizonyultak, 500-700 km megtételéig iizemeltek késobb viszont,
a technoldgia fejlédésével, ezek mindsége is folyamatosan javult. Kozben més termékeket is
kezdtek késziteni: dizel-gyertyéakat, perselyeket, szintetizalt sziirdket, Binder-tarcsakat, egyéb
autotartozékokat. Mai napig olya megrendeldi vannak, mint a Dacia autdgyar, évente kb. 2100
tonna arut termel.

A gyarat 2000-ben privatizaltak, allami tulajdonban csak 4,2%-a maradt, és 250 alkalma-
zottal folytatta a munkat. Els6 vasarloja egy kolozsvari tizletember, Stefan Vuza volt, jelen pil-
lanatban pedig egy buzaui cég a forészvényes. A Sinterom részvényeinek egy része a bukaresti
értéktézsdén is forog, SIRM szimbolum-név alatt.

A varos egyik legsikeresebb gyara az Iris Porcelangyar volt, melynek mindségi termékei
idehaza és kiilfoldon is nagy keresetnek drvendtek. 1995-ben 2400 alkalmazottak dolgozott, és 8
millié dollar évi tiszta profitot termelt. 1999-ben gorég befektetdk vasaroltak meg a gyar részvé-
nyeinek 45%-at az Allami Vagyonalaptél, az egyszerii tobbséghez sziikséges tovabbi részvénye-
ket pedig az értekt6zsdérol szerezték meg. A befektetOknek gy tiint, dszintén nagy terveik voltak
a gyarral, de rovid idon beliil elkezdett rosszul menni, majd cs6dbe is ment. Lefoglalassal és vég-
rehajtassal zarult a gyar ekkori torténete, mai napig az egykori dolgozok utolso fizetéseiket nem
kaptak meg, sem az egykori tulajdonosoktol, sem pedig a roman allamtol. 2003-ban a Geromed
vallalat vasarolta meg a végrehajto tarsasagtol, és az egykori gyar helyére lakoparkot 1étesitett.

Egy masik porcelangyar, a Sanex, kiillonb6z6 utat jart be. 1970-ben alapitottak, f6 profilja a
csempe- €s egyéb keramiaalapu épitkezési és egészségiigyi targyak eldallitasa volt. 1990-ban
viszonylag rovid idon beliil részvénytarsasagga alakitjdk, és 1996-ban, a Nagy privatizacios
hullam soréan, alkalmazottainak szovetsége vasarolja mega az allamtol a tobbségi részvény-
csomagot. 2007-ben keriil az eurdpai piacvezetd, az osztrak Lasselberger troszt tulajdonaba,
amennyiben hihetiink a Wikipédia adatainak, alkalmazottainak szama jelenleg 342 f6.
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A legnagyobb kotode a Somesul elddjét 1930-ban alapitottak, ekkor még kézmiives miihely-
ként. Textilgyarként, kotottarugyarként mind a mai napig lizemel, 2017 6ta nem frissitett hon-
lapjan jo mindségl arukollekcidkat reklamoz.® A gyar a kolozsvari dohanygyartas felszamola-
sat kdvetden keriilt az egykori Dohanygyar miiemlék értéki épiiletébe, melynek helyében ma
modern irodahaz, az Office all. A Somesul a rendszervaltast viszonylag szerencsésen vészelte at,
és 1995-ben kiilondsebb problémak nélkiil privatizaltak, termékei megalltak helyiiket az egyre
élesebb piaci versenyhelyzetben is. igy példaul 2004-ben 4.657 milli6 lej értékben termelt nettd
profitot. Termékeinek nagy része ekkor Nagy-Britaniaban, Franciaorszagban, Németorszagban,
Oroszorszagban, Svajcban, Olaszorszagba talalt vasarlora.

A gazdasagi vilagvalsag bekdvetkeztét azonban a Somesul is megérezte. 2009-ben egyrészt
170 dolgozojatol megvalt, és a maradék 70 fovel 01 épiiletbe, a Munka sugaruatra koltdzott, a bel-
varoshoz kozel esd épiiletét pedig ingatlanbefektetd vasarolta meg. A ma itt talalhat6 irodahaz
impozans latvanyt nyujt, sétanyanak a végében néhany falrom — és semmi egyéb - emlékeztett
csak arra, hogy valamikor, nem is olyan rég, itt szocialista stilusu gyarépiilet is allott.

Ugyancsak a kolozsvari textilipar egyik bastyajanak szamitott a Flacara ruhagyar is,
melynek 6se kozds volt a Farmec kozmetikumgyarto vallalatéval: mindkettdjik a Molnar
és Moser laboratoriumokbdl ered. A Flacara az Uray csalad asztalosmihelyének helyébe
keriilt felépitésre az allamositasokat kovetden. Készruha termékeket, koztiik a hadsereg
megrendelésére katonai egyenruhdkat is gyartottak, foleg 1967-et kovetden né meg a terme-
1ékenység.” A késébbi évtizedekben is megmaradt a hadsereg a nagy megrendel6k kozott,
ugyanakkor exportra is rengeteg aru keriilt. 1997-ben keriilt privatizalasra, tobbségi rész-
vénycsomagjat egy német befektetd vasarolta meg. A gyar ebben a formaban és név alatt
2006-ban keriilt felszamolasra, egykori épiiletében irodak vannak, termékei gyartasanak jo-
gat pedig a szintén kolozsvari Jolidon vallalat vasarolta meg. Megsziinése pillanataban a
Flacara 1000 dolgozojatol valt meg, ezek nagy része a Jolidonhoz keriilt. Errél a vallalatrdl
is érdemes szo6lnunk par szot, azzal egyiitt, hogy nem a szocializmus vagy az azt megel6z6
kor, hanem a kilencvenes évek gyermeke: fiirdéruha és alsénemiigyarto vallalatként 1993-
ban alapitottak Kolozsvaron, e pillanatban tobb mint 1300 dolgozdja van, 113 iizletébol 65
mikddik Romaniaban, a tobbi az Eurdpai Unio kiilonb6zd orszagaiban, mint Magyarorszag,
Olaszorszag és Franciaorszag.®

A Voros Acél (Metalul Rosu) kohaszati és gépgyar gyokerei is a két vilaghabora kozti idok-
re, 1924-re nyulik vissza. Ez a vallalat is viszonylag jol vészelte at a rendszervaltast, a kom-
munista név azonban nem maradhatott: az /1245/1990-es szamu kormanyrendelet Fimaro néven
alakitotta részvénytarsasaggd. Mivel a vallalat haztartdsokhoz és a textilipar szdmara gyartott
gépeket, megrendeldkben nem szenvedett hianyt, sot, portfolioja egyre boviilt, egyre tobb ipar-
ag szamara kezdett el eléallitani kisebb gépeket és szerszamokat. A vallalat napjainkban is mi-
kodik, EU-s forrasokat is elnyerve.®

A Libertatea fafeldolgozé butorgyar alapjat az a szovetkezet képezte, melybe a sztalinis-
ta kommunizmus életbe 1épését kdvetden a varos fafeldolgozo kisiparosait kényszeritették. A

% Lasd: http://www.somesul.ro/category/colectii/

87 TATAR 2014. 74-75.
% Monografia BNR Clyj. 16.

% Honlapjat rendszeresen aktualizaljak: www.fimaro.ro
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legfontosabb hozzajarulas azonban az Erba butorgyar volt, melyet 1870-ben alapitott Triska
Ferenc bécsi vallalkozo, ekkor még zongoragyarként.” A két vilaghaboru k6zott kezdett el ez a
pedig a szocializmus évtizedei soran megtartotta és bévitette. 1998-ban privatizaltak, 2007-ben
292 alkalmazottal dolgozott. 2013-ban egy moldvai befektetd vasarolta meg. A gyar egykori
helyére irodaépiilet keriilt, melynek Liberty Park a hivatalos neve, a butorgyari termelés pedig
varoson kiviilre koltozott - ehhez dkologiai megfontolasok is kozrejatszottak.

Az ACI Cluj napjainkban is fontos épitdipari vallalat. Ennek elédjét 1952-ben alapitottak
az allami épitdipar részeként. 1990. december 21-én kereskedelmi vallalatta alakult at, majd
1993-ban privatizaltak. A privatizacio kovetkeztében az orszag egyik legnagyobb épitdipari val-
lalkozasava valt és az els6k kozott volt, hogy a t6kéje teljes mértékben magankézbe keriilt.”!
Erdemes itt megjegyezniink, hogy habar az ACI székhelye mindvégig Kolozsvaron maradt, or-
szagosan ¢és nemzetkozileg is jelentds piaci szerelové valt. Orszagon beliil talan legjelentdsebb
megrendelése a cernavodai atomerdmii épitésére szolt, kiilfoldon pedig olyan orszagokba vé-
geztek munkalatokat az ACI szakemberi, mint Németorszag, Libia, Oroszorszag és Egyiptom.
Németorszag teriiletén kiilon leanyvallalattal is rendelkezik.

Egy masik épitbipari vallalat mely esetében sikeresen ment végbe a privatizacio a Transil-
vania Constructii, ennek elddje a kolozsvari épitdipari troszt 1950-ben keriilt megalapitasra. A
forradalmat kovetéen 1990-ben viszonylag gyorsan végbement a vallalat Gjjaszervezése, majd
1999-ben sor keriilt teljes mértékii privatizacidjra is. 2008 ota a cég részvényeit jegyzik a ro-
man t6zsdén is.”

Az Armatura az egykori Ravag utédjaként szinesfémbdl - elsdsorban rézbdl - allit el6 csa-
pokat. Jelen pillanatban kb. 400 alkalmazottal dolgozik. Orszagos piacvezetd €s szakteriiletén a
délkelet-europai térség szintjén is jelentos.

Mivel a vallalat termékeire folyamatosan igény volt — a viz- és gazellatas civilizacionk el-
keriilhetetlen részévé valt - az Armatura 1989-et kovetd fejlodése sikertdrténetnek mondhatd —
habér ez a vallalat sem nélkiilozhette az atmeneti id6szak nehézségeit. 1996-ban a “kuponiada”
soran szaz széazalékban privatizalasra keriil, majd 1997-ben megjelenik a bukaresti részvény-
tézsdén is. A nagy befektetok fokozatosan kivasaroltak a kicsiket, ugyanakkor jelen pillanatban
egyik nagy részvényese sem — legyen sz6 hazai vagy német t6kéjii cégrél — nem rendelkezik a
vallalatban abszolut tobbséggel.

A Farmec vallalat a legnagyobb kozmetikumgyarté cég Romaniaban. 1945-ben kezdett el
foglalkozni az el6djét jelentd miihely illatszerek eléallitasaval, A Molnar és Mozer cég kolozs-
vari laboratériumaként. A hatvanas években dontott ugy a Roman Kommunista Part vezetdsége,
hogy a kozmetikumok teriiletén is sziikség van olyan hazai termelésre, mely akar a nyugati
termékekkel is versenyképes. Igy sziiletik meg példaul a Doina bérapol6 szer, ami az arcbdrrol
tavolitja el a lerakodasokat. Ennél is hiresebb és nemzetkozileg jelentdsebb termék lett Ana
Aslan talalmanya, az 1967-ben megalkotott Gerovital, amit a vilag elsé éregedésgatlo — a bor
Oregedésérol van szo — termékeként tartanak szamon.”™

0 A vallalatrdl az elmult években konyv jelent meg. Lasd: VARGA 2016.

" Monografia BNR Cluj. 15.
2 Monografia BNR Clyj. 15.
3 DI16szEGI 2011.
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A valtozast kovetéen a Farmec azon vallalatok k6zé tartozott, amelyeket 1995-ben maradék-
talanul sikeresen privatizaltak. 2004-ben mar 40 milliardos profitot termelt. Mara tobb romaniai
nagyvarosban is sajat tizleteket tart fenn a cég, és kiilf61don is terjeszkedik. 2017-ben csak Ko-
lozsvaron 760 embernek biztositott allast.

Az Ursus sormarka Roménia-szerte ismert. Kevesen tudjak azonban, hogyan valt Kolozsvar
egyik szimbolikus jelent6ségli izemévé. 1910-ben Czell Frigyes vasarolja meg az 1878-ban
alapitott monostori kis sorgyarat és fejleszti tovabb, majd ezt adja el 1969-ben egy tordai sor-
gyarnak. 1990-ben az elsé romaniai vallalat volt, amit részvények eladasaval sikeresen priva-
tizaltak. 1994-ben keriilt a tobbségi részvénycsomag nagy befektetd kezébe, és nyereségesen
mukodott, egészen 2010-ig, amikor a gyarat birtokldé SABMiller ugy dontott, hogy a gyarat inf-
rastrukturalis okokbdl bezarja, a markak tovabbi gyartasat mas helyszineken talalhatd gyaraiba
koltozteti, ¢s a telek nagyobbik részét piaci eladas révén értékesiti, a megmaradt teriileten pedig
éttermet létesit, Sorgyar (Fabrica de Bere) névvel. A telket egy ingatlan-befektetd vasarolta
meg, jelen pillanatban irodahaz, bevasarlokozpont, szalloda és lakasok foglaljak el az egykori
sorgyar helyét.

Hasonlo, csak sokkal tragikusabb a Feleacul édességipari vallalat torténete. A vallalat hiva-
talos alapitasi éve 1918. Specialitasai kozé tartoztak a karamell cukorkak, drazsé, halva, rahat és
mézeskalacs. A roman allam 1997-ben adta el egy befektetdnek, aki mogott a terrorizmussal és
pénzmosassal meggyanusitott Omar Haysan sziriai izletember allt, akinek kiilfoldre szokésével
az Uj tulajdonos képtelen volt a hitelt torleszteni.

Ezt kdvetden a vallalat helyi befektetdk, a Buzoianu testvérek tulajdonaba kertilt. 2002-t61
kezdett a vallalat cséd kozeli allapotba keriilni, a befektetok pedig mas mdodon értékesitették a
meglévo épiileteket, és mas helyszineket kerestek a gyartasnak. A gordiuszi csomo 2008-ban
oldodott meg, amikor az Amylon vallalat megvasarolta a Feleacul brandjenek gyartasi jogat,
és e termékeket biiszkén hirdeti honlapjan is.”* Megszabadulvan az édességgyartas terhétél, a
befektetok a Feleacul vallalatot Felinvest névre keresztelték at, és a profilt is megvaltoztattak:
ingatlankdzvetitd és befektet6 céggé alakitvan. Jelen pillanatban a Feleacul egyik épiilete he-
lyén az otcsillagos Opera Plaza Hotel all.

A Napochim mtianyagtermék-el6allitd gyar torténete is megérdemel néhany sort. 1950-ben
alapitottak, ekkor f6 terméke a miianyagbol froccsontédtt asztal volt. Alapjait ennek is az allamosi-
tassal termeldszovetkezetbe kényszeritett mithelyek jelentették: a Chimica termel6szovetkezetbol
jott létre, amelyik 10 vegyiparban érdekelt mestert és allamositott miihelyt tomoritett. Az 50-es
években a szovetkezet vallalatta alakult, és 1961-ben felvette a Napochim nevet. Ekkor kiilonbdz6
froccsontott milanyagterméket, haztartasi és dsszerako ipari milanyag alapu arut termeltek, emel-
lett allitottak el6 mososzodat, gyertyat, kiillonbdzo csomagoloeszkdzoket és szappant is.

Mara a varosban talalhatdo mindkét egykori épiiletét lebontottak, és a mar csak par szaz embert
foglalkoztatd lizemet a varos északkeleti sarkaba koltoztették (1983-ban az alkalmazottak szama
2127 volt, ez a szam 2007-re 233-ra csokkent.) Az elmult években végrehajtott re-technologiza-
las, valamint a kibdvitett termékskala ugyanakkor reményt adhat arra, hogy a megvaltozott piaci
koriilmények, a vetélytarsak nagy szama mellett is ez a vallalat tovabb fog éIni.”

™ www.amylon.ro.

5 http://www.napochim.ro/despre-noi.html
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Hasonloképpen kellett volna a varoson kiviilre keriilnie egy masik egykor jelentds vallalatnak,
de ennek tulajdonosa inkabb a bezaras mellett dontott. Elsé emlitése a papirgyarnak 1872-bol
szarmazik, az elsé Erdélyben, ami kartonpapirt allitott eld. Az 1948-as allamositast kdvetden a
szocializmus idején a termelés mennyisége megnoétt, a termékskala is diverzifikalodott, Gigy cso-
magoloeszkozoket, mint pedig iskolai tanszereket is elallitottak- a legtobb Kolozs és szomszédos
megy¢kben tanulosorba keriilt gyerek Mucart fiizeteket hasznalt az iskolaban. 2002-ben véasarolta
meg Ovidiu Turcu tizletember, aki a termelést fenntartotta, de amikor 2008-ban a romaniai Viziigyi
Hatosag szigorubb kornyezetvédelmi feltételeket tamasztott, ugy dontott, kevesebb veszteséggel
jar, ha felszamolja a vallalatot. Sajat elmondasa szerint 1 milli6 eurot kellett volna betonmedencék
létrehozasaba fektetni, hogy a gyartasi folyamatok soran felhasznalt és ez altal beszennyezddott
viz ne keriiljon vissza a természeti korforgasba.”® Igy a gyar bezarasa és lebontasa mellett dontétt,
helyébe tombhazakat épitettet, a lakdsokat az ingatlanpiacon értékesitvén.

Az élelmiszeripari 1étesitmények koziil messze kiemelkedik a Napolact nevi tejfeldolgozé
vallalat jelentdsége. A kolozsvari vajgyar alapjat Vlad mithelye jelentette, aki 1916-t61 példaul
mar, els6ként a kornyéken, joghurtot is gyartott.”” A két vilaghabora kozotti szovetkezeti moz-
galmak komoly 16kést jelentettek a kornyékbeli - és altalaban véve az erdélyi — tejfeldolgozas
fejlédésének. 1936-t61 kezdddbéen exportalja sajt és tard termékeit, tobbek kdzott az Amerikai
Egyesiilt Allamokba is.

Az allamositast kovetden a vajgyar vette fel a kornyék tejét és tejtermékeit, és termékeit
orszagos szinten forgalmaztik, Bukarestbe, a tengerpartra és Moldovéba is eljutott.”

1990-ban hoztak létre a Napolact kereskedelmi tarsasagot, és ez a név ivodott be a legtobb
kolozsvari emlékezetébe. 200 és 2002 kdzott szerezte meg a részvények abszollt tobbségét a
Holland Friesland vallalat, amely megtartotta a termelési s értékesitési folyamatok zavartalan-
sagat — tobbek kozott termékeket exportalnak az Egyesiilt Allamokba, Ausztraliaba és Libanon-
ba is — ugyanakkor az elballitasi telephelyek és raktarak szinhelye ezéta eléggé dinamikusan
valtozik. A szimbolikus értékli kolozsvari gyarépiiletet mar lebontottak, helyébe jelen pillanat-
ban a Lidl bevasarlokozpontja all. Ugyanakkor itt kell megjegyezniink, hogy a cég egyik legje-
lent6sebb termékbrandjének szamitdé Napolact fagylalt gyartasi szinhelye atkeriilt Bulgariaba.

Az Unirea gépgyar a textilipar szamara allitott el6 a gyartas szamara nélkiilozhetetlen gépe-
ket, késébb a fémfeldolgozo ipar szamara eldallitando gépekkel is béviilt portfolidja. 1991-ben
alakitjak kereskedelmi vallalatta, és részvényeinek tobbségét egy kolozsvari {izletember vasarolta
meg. A profittermelés hullamzé természetébdl fakaddan — nyereséges €s veszteséges évek valto-
gattak egymast- a tulajdonos ¢és a szakszervezet kozott elég gyakran jelentkeztek konfliktusok, ez
utdbbiak azzal vadoltak Ioan Benét, hogy tudatosan viszi cs6dbe a vallalatot, hogy a csdéd altal
felszabadult telket ingatlanbefektetési célokra hasznosithassa. 2018 majusaban a cég a kolozsvari
polgarmesteri hivatalnal a masodik legnagyobb adds volt”, ennek kdvetkeztében a polgarmesteri
hivatal 2019 januarjaban a térvényszéken kezdeményezte az Unirea fizetésképtelenné nyilvanita-
sat. E sorok megirasa pillanataban még nem létezik hivatalos birésagi dontés.

76 Nap 2006.
77 TATAR 2014. 54.
8 TATAR 2014. 61.

™ http://www.monitorulcj.ro/economie/68239-primaria-cluj-napoca-cere-insolven%C5%A3a-unirea-sa-firma-
omului-de-afaceri-ioan-bene#sthash.0rbl4tIn. [H4MptRb.dpbs
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Egy, az Unirea szomszédsagaban talalhat6 vallalat a mai napig mikodé Carbochim. 1949-
ben hoztak létre , stroléanyagok - smirglipapir, kdszoriikovek - eldallitasa volt a profilja. Si-
keresen privatizaltak és jelenleg a legnagyobb surldéanyagokat el6allité vallalat Romaniaban®® ,
minddssze egy “vetélytarsa” 1étezik, Barlad kisvarosaban. A Carbochim épiiletére is ajanlatott
tettek mar ingatlan befektet6k, e pillanatig nem sok sikerrel, habar az M & M Oil tervei jelen-
t6sek: hiiszemeletes épiiletet terveznek a viszonylag kis gyarépiilet helyébe.®!

A Prodvinalco szeszes ital el6allitd vallalat elédjét 1932-ben alapitottak likérgyarként. Jelen
pillanatban a harmadik legnagyobb alkohol el6allito vallalat Romanidban. Specialitasai koz¢ tartoz-
nak tobbek kozott kiilonb6zé gyomorkeseriik, mint a bitter, florio és fernet.?> A mai napig jol miiko-
dé vallalat azonban egykori épiiletét eladta, jelen pillanatban ennek helyén iroda- és lizlethelyiségek
talalhatok, a cég telephelye a varos perifériajara, a Kerekdomb negyedbe, a Bacsi utra keriilt at.

A Terapia gyogyszergyar szintjén egyik hires és elismert brandje a vérosnak. Jelenleg a
masodik legnagyobb gydgyszergydr Romaniaba, és egyuttal az orszag legnagyobb gyogysze-
rexportére. Nemzetkozileg is ismertté valt a Faringosept nevil torokgyogyszer markajaval. Ko-
lozsvar varosanak legnagyobb addfizetdje €s az egyik legjelentdsebb munkaad6 a megyében.

Elodjét 1921-ben alapitottak. 1996-ban privatizaltak az un. kuponiada soran. 1997 és 2004
kozott részvényei a tézsdén forognak. Ezt kdvetden zartkorii részvénytarsasagga alakul at, mi-
vel amerikai befektet6k megvasaroltak a tobbségi részvénycsomagot. 2006 6ta a gyar tulajdo-
nosa a Ranbaxy India véllalat.

A Tehnofrig szimbdluma, a pingvin mar csak egykori szakiskoldja keritésén lathat6. Pedig
ez a varos egyik leghiresebb, legnépszeriibb és legnyereségesebb vallalata volt. ,, Torténetérol,
a kezdet hoskoratol az elmulasig nem néhany emlékeztetd sort, hanem regényt lehetne irni.”
frta konyvében Tatar Zoltan.*> az 1944-ben lebombazott gyufagyar helyébe épiilt, mint ipari
hiitégépgyar, majd termékskaldja egyre boviilt és a hazai piacon, és az exportban termékei
egyarant megalltak a helyiiket. A valtozasokat kdvetden a szocialista vallalatot hat kisebb val-
lalatra osztottak, rovid idon beliil a hiitdgépek gyartasat atvette a cég profiljaban az ingatlan-
forgalmazas, ugyanis a Tehnofrig Imobiliare (a szd jelentése: ingatlan) tobb tizlethelyiséget is
Osszevasarolt a megsziind szocialista iizlethalozatok ingatlanjai koziil. Ugyanakkor a termelés
rovid idoén belill leallt, a gyar épiilete lebontasra kertilt. Egy jelentds részén jelen pillanatban
a Dedeman bevasarlokézpontja all, egy jelentds része a teriiletnek azonban mind a mai na-
pig kihasznalatlan. Ingatlanértékesités szempontbol a Tehnofrig hiilt helye idealis befektetés
lenne, de napjainkban mar nem gyarteriiletnek. Ahogy ezt Laszlo Attila egykori kolozsvari
alpolgarmester (e sorok irdsakor RMDSZ-szenator) 2010-es interjujadba elmondta, hogy ezen
tal csak a varos keleti részében létesitendd gyarak kapnak a polgarmesteri hivataltdl mitkodési
engedélyt, a sz¢él nyugat-kelet iranyu fijasanak kovetkeztében a lakossag egészségi allapotat
védend6.®

8 https://www.carbochim.ro/despre-noi/despre-companie.html

Cum au disparut fabricile Clujului. Terenurile, marea miza a afacerilor. https://www.clujmanifest.ro/economic/
cum-au-disparut-fabricile-clujului-terenurile-marea-miza-a-afacerilor/ , 10 mart. 2016

82 Monografia BNR Cluj. 17.
8 TATAR 2014. 72.

8 https://kronikaonline.ro/erdelyi-hirek/romos_gyarak ronditjak a varoskepeket erdely es a partium_szinte vala-
mennyi_telepulesen/print) .
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MiT VESZTETTUNK ? ESETLEG NYERTUNK? EGY KERDOIVES
KUTATAS EREDMENYEI

A kutatas soran, mint ahogy a mddszertani rész esetében emlitettem, fontos szerepet jatszik az
oral history, az egyéni, szubjektiv vélemények, az eseményekhez kotheté vélemények feldol-
gozasa. Ennek megfeleléen kérddives felmérést is készitettem, mely soran ugyanakkor nem
egy-egy ipari 1étesitmény sorsat akartam feltarni valakinek a szubjektiv megitélése alapjan, ha-
nem az altalanos képre kivantam reflektalni, illetve reflektaltatni interjualanyaimat. Ennek meg-
feleléen olyan embereket kérdeztem meg, akikrdl feltételeztem, hogy rendelkeznek bizonyos
szintli gazdasagi-tarsadalmi kultaraval ahhoz, hogy képesek legyenek megitélni a folyamatok
jellemzoit és rendelkezzenek roluk markans egyéni, 6nalldé véleménnyel. A tobb tucat kérdo-
ivbél, amiket kikiildtem, hét érkezett vissza id6ben, ezért kitoltdiket kiilon koszonet illeti.>* Az
interjualanyok kivalasztasa soran az egyéni kompetenciat, a mindséget tartottam szem eldtt,
nem terveztem, hogy szocioldgiai szempontbol reprezentativ legyen. Egy ilyen tipust kérd6i-
ves kutatast is el lehet végezni, ehhez azonban hosszabb iddtartam sziikséges, és komoly egyéb
eréforrasok mozgositasa is.

A kérdoiv négy, viszonylag egyszer( kérdést tartalmazott, melyek azonban tag teret nyujtot-
tak a gondolatok kifejtésére - amennyiben a megkérdezett hosszabban tervezett valaszolni, de
valaszolhatott par szoban is. A feltett kérdések a kovetkezok voltak:

1. On milyen kétddéssel rendelkezik a kolozsvéri ipari- illetve munkésélethez (személyes

¢életut, csaladi hattér, kiilsdsként megélt tapasztalatok, stb.) ?

2. Melyek az On szaméra azok a kolozsvéri ipari létesitmények, amelyek megélték 1989-et,
és amelyek termelési tevékenységiik mellett szimbolikus és tarsadalmi értékkel is birtak?
Miért pont ezek?

3. On szerint a kilencvenes években elkeriilhetetlen, illetve sziikségszerii volt-e a privatiza-
ci6? Amennyiben nem, mi lehetett volna az alternativa? Amennyiben igen, mi az, amit
érdemes lett volna masképp tenni?

4. Melyek azok a szabadpiaci koriilmények kozott mara mar megsziint kolozsvari vallala-
tok, amelyekért ,kar volt”, és amelyek egyértelmilien veszteséget jelentenek a varos, a
varoslakok kozossége €s a kozosségi szimbolumok szempontjabol?

Az els6 kérdésre adott valaszok a legkiilonfélébbek, mivel az egyéni sorsok, életutak is
kiilonbozbek. Interjualanyaim kdzott voltak olyanok, akik felndttkorukban keriiltek valamelyik
ipari vallalat alkalmazasdba — Nan6 Csaba igy példaul egy rovid ideig mards volt - , masok-
nak a sziilei voltak ezekben az intézményekben foglalkoztatva, vagy a barataik szarmaztak a
»~munkasosztalybol”. ,,Egykori jatszotarsaim jorészt ezeknek a csaladoknak a gyerekeibdl kertilt
ki.” frta példaul Dané Tibor Kalman. Magyari Tivadar pedig a kovetkezéképpen fogalmaz: ,,A
szomszédi, osztalytarsi, barati kor esetén a legtobb csaladban az apa valamilyen gyarban dolgo-
zott: Unirea, Metalul Rosu, Carbochim, Iris, Clujana, Libertatea, Armatura, Mucart, Napochim
stb, ezért mindenki, a gyerekek is, elég sokat tudott ezekrdél.” A nem kolozsvari sziiletésti Fodor
Alpar egyetemistaként keriilt kapcsolatba a borfeldolgozassal, felesége altal, ahogy fogalmaz,
8 A kérddivek kitoltoi a kovetkezk: Dané Tibor-Kalman ird, ujsagiré a Miivelddés kulturalis folyoirat fészerkesztdje;

Fodor Alpar vegyész, lizletember; Magyari Tivadar szociologus, egyetemi tanar; Bitay Levente Laszl6 nyugdijas

banyamérnok; Buchwald Péter, vegyész kutatd, nyugdijas, egykori meghataroz6 RMDSZ-politikus (volt Kolozs
megyei szervezeti elnok, szenator, alprefektus); Nano Csaba, Gjsagird; Nagy Béla nyugdijas gépészmérnok, kutato.
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»egyetemi éveim alatt én is bedolgoztam a borfestésbe.” Buchwald Péter a Gyogyszerkutatd
Intézet, Bitay Levente Laszlo pedig a Banyaszati Kutato és Tervezoi Intézet munkatarsaként
keriilt kapcsolatba az iparral, a szocialista tervgazdasag keretében ugyanis a kutatas és a ter-
melés kiilon intézményekben zajlodhatott ugyan, de a szocialista rendszer gazdasaga egységes
egészként mikodoképes és egységes, de tavolrdl sem tokéletes rendszer fragmentalddott 1989-
et kovetden.

Masodik kérdésemre mindenki némileg masképpen reflektalt, annak fiiggvényében, hogy
milyen személyes élmények érhették életében, illetve a rendszervaltas elteltét kovetd husz
¢év tavlatabol visszagondolva, mi jut hirtelen eszébe. A kdvetkezd 1étesitményeket emlitették
interjualanyaim:

Kivétel nélkiil mindenki megemlitette a mai is mikodd bor- és cipdgyarat, melyet habar
Renner név alatt alapitottak, de napjainkban Clujana név alatt miikodik, és melynek jelentdsé-
gét a fentebbiekben mar kielemeztiik. Van, aki roviden foglalta 6ssze a 1ényeget (mint példaul
Nagy Béla: Dermata — nagy multt, vilagszerte ismert gyar), mig Dané Tibor Kalman nagyobb
terjedelemben fejtette ki ennek a 1étesitménynek szimbolikus jelentéségét, a kovetkezdképpen:

,»Renner-Dermata-Herbak Janos-Clujana névvaltozatokkal mikodott egykori cipdgyar.
Szimbdluma volt a varosnak, nemzetkozi hirti ipari egység. A masodik vilaghabort utan jelen-
tés kulturalis tevékenység is volt a gyarban, tudomasom szerint a kolozsvari szabadegyetemi
tevékenység innen nétte ki magat.”

Ugyancsak tobben is megemlitették a Tehnofrig hiitégépgyartd vallalatot. Ennek jelentd-
ségét a legbdvebben Nand Csaba fejtette ki: ,,Szimbolikus értékkel birt példaul a Tehnofrig
gépgyar, amely — ahogyan tobbségében az akkori gyarak — jo részt kiilfoldre dolgozott. Aki
oda kertilt, az a tarsadalomban is szinte kivaltsagos helyzetben volt, a ,,tehnofrigosokra” mar-
mar felnéztek a munkasosztaly tagjai. Ott jo fizetések, kivaldo munkakoriilmények 1éteztek, akik
pedig vezetd pozicidban voltak, viszonylag sokat jarhattak kiilféldre a gyar kapcsolatai révén.”
Masok is hasonloképpen vélekedtek errdl a 1étesitményrdl.

Ugyancsak nem egyszer keriilt emlitésre a mai is a Terapia brand alatt mikodd gyogyszer-
gyar. Az ezzel jo kapcsolatban és ezaltal jo ralatassal is bird6 Buchwald Péter kiemelte, hogy
ebben a gyarban fénykoraban 5000 alkalmazott is dolgozott — igencsak jelentds szam, ha figye-
lembe vessziik, hogy gyogyszeriparrol van szo — illetve Fodor Alpar azt, hogy ez a gyar az egyik
legmagasabba szinvonalon dolgozo 1étesitmény volt az egész orszagban.

Némileg mas a megitélése a Ceausescu-kor gyermekének szamit6 CUG-nak vagy nehéz-
gépgyarnak. Ennek a jelent6ségét is elismerik a legtobben, de emlitése talan veszteséges termé-
szete, illetve a varos etnikai képében jatszott szerepe kdvetkeztében nem kertil talzott kihang-
sulyozasra. Jelentdségét ugyanakkor senki nem tagadja. Nané Csaba megfogalmazasa szerint:
»Példaul a CUG (a nehézgépgyar) felépitése utan ezrével hoztak munkasokat — talnyomo részt
roman nemzetiségiicket - az orszag minden szegletébdl, nekik 1j tombhaz negyedek épiiltek (pl.
Monostor), villamosvonalat kellett 1étrehozni a kdzlekedés megkonnyitésére.”

Megemlitésre keriil az Iris porcelangyar is, Magyari Tivadar szerint talan ez az, amit a leg-
nehezebben potolt (talan) a varos gazdasaga. Fodor Alpar is kiemeli, hogy ismert és elsésorban
exportra termel6 gyarrol van szo.

Kiilon hangsulyt kapott tobbeknél az elsdsorban holgyeknek munkat ado textilipar. Itt elso-
sorban a Flacara konfekciogyar és a Somesul kotottarugyar kertil emlitésre.
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A Mucart papirgyar kapcsan a 1étesitményt jol ismerd — rola ipartorténeti eléadast is tartd —
Nagy Béla kiemelte, hogy tobb mint szaz éves miltra tekint vissza. Sajnos napjainkra ez sincs
mar meg.

A tobbi gyar elvétve keriil emlitésre interjualanyaim valaszaiban.

A harmadik kérdésre — mely a privatizacioé elkeriilhetetlenségére, illetve a lehetséges alter-
nativékra vonatkozik — adott valaszok nemcsak értékitéletet, de értékrendvallalast is jelentenek,
éppen ezért érdemes érzem az erre adott valaszokat teljes terjedelmiikben beidézni, mivel nem-
csak informaciot, hanem tovabbgondolasi lehetdséget is jelentenek Arra a kérdésre tehat, hogy
elkeriilhetetlen volt-e a privatizacid, és amennyiben nem, akkor mi lehetett volna az alternativa,
a kovetkezd valaszok sziilettek:

1. Dané Tibor Kalman: A privatizacio elkeriilhetetlen volt, ha piacgazdasagra akart attérni
az orszag. De szerintem bizonyos kozszolgalatisagot is felvallalo intézményeket nem
kéne privatizalni: példaul a vasutat, egy bankhalozatot vagy a postat.

2. Magyari Tivadar: Igen, szerintem nem lehetett masképpen tenni, mert tékehiany volt.

. Nagy Béla: Igen. Tisztességes, atlathato mod, a jo értelemben vett versenyszellem alapjan.

4. BitayLevente Laszlo: AprivatizaciotRomanidbanaszabadrablas,adilettantizmus ésa fe-
jetlenség jellemezte. Példanak mondanam atordai cementgyarat. Az (1j tulajdonos felsze-
detteavasutisineket,amikamészkébanyaésagyarkozottbiztositottak aszallitast, ésabbol
fizette ki az egész gyarat. Aztan leéllitotta a termelést, és a munkasokat szélnek eresztette.
Nagyrészt a piac elvesztése okozta a legfébb gondot, de azt sok esetben az allam visz-
sza tudta volna szerezni, és ha modernizalta volna az alkalmazott technologiakat, pi-
acképes maradhatott volna. De az allam, mivel az 0j vezetés nem értett semmihez,
szabadulni akart az ipari létesitmények gondjatol. Inkabb vallalta a munkanélkiiliek
fizetését.

5. Fodor Alpar: 1990 utan megtortént a roman ipar és termelés teljes romba dontése, egy-
részt a nemzetko6zi konkurencia, masrészt a rosszul kigondolt és végrehajtott privatiza-
ci6, harmadrészt a marketing-szakemberek teljes hidnya okozta a legnagyobb karokat.
Amit masképpen kellett volna tenni, az a kiilfoldi tdke bevonasa lett volna a privatizacio
folyamataba, valamint a nemzeti szinten ellenérzott és tervezett piackutatas és marke-
ting, jol fizetett szakemberek (akar kiilfoldrdl) bevonasaval.

6. Nano Csaba: A privatizaci6 elkeriilhetetlen volt. Az allami szektorban — ahogyan ez ma-
napsag is megtorténik — mindenkinek volt (néha nem is kevés) fizetése, attol fiiggetleniil,
hogy termelt valamit vagy sem. Amig létezett a KGST nyilvan szovjet befolyasra a szo-
cialista allamok leosztottak egymas kozt a munkat. (ez kicsit le van igy egyszeriisitve,
de ez a lényeg). Amikor a szocialista piac megsziint, az ipari létesitmények tobbsége
gyakorlatilag munka nélkiil maradt. A Nyugatnak pedig elenyészo részben volt sziiksége
az elavult modszerekkel késziilo keleti termékekre. Sajnos a privatizacioval egyiitt nem
torténtek jitasok, nem fejlesztették a technologiat, nem sikeriilt mindségben (és meny-
nyiségben) felzark6zni a haladashoz, megfelelni a fejlett orszagok kdvetelményeinek.

7. Buchwald Péter: A 89-et megért ipari kolosszusok nem voltak versenyképesek, 1étjogo-
sultsaguk csak a KGST keretei kozott volt. A privatizacié mindenképpen indokolt volt. A

sy

W

a privatizacio nyertesei, kialakitvan az 0ij gazdasagi és politikai elitet.
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Amint a valaszokbol kidertil, minden valaszadé ugy gondolta, hogy a privatizacié 6nmagaba
véve feltétleniil sziikséges folyamat volt. A mikéntje kapcsan azonban mar tdbbekben komoly
kritikak meriilnek fel — jogosan.

A negyedik kérdésre, hogy mely vallalatokért volt igazan kar, tobb is felmeriilt, elsésor-
ban ismételten foleg a cipdgyar és a Tehnofrig. Megemlitésre keriilnek mas vallalatok is, de
gyakorlatilag nincs olyan, amiért ne lenne kar. Ugyanakkor mindenki tisztdban van vele, hogy
piacgazdasagban a helyzet valtozik, vallalatok jelennek meg és tiinnek el.

KOVETKEZTETESEK

E munkdm soran arra torekedtem, hogy attekintsem a szocializmus idészakédban mikddé ko-
lozsvari iparvallalatok 1989-et kovetd sorsat feltarjam. Nagyon sok esetben ez nem volt kony-
nyl: adatok hianyoztak, a sajtdanyagokra épiteni pedig csapda lehet, ugyanis ami aktualis volt
egy adott cikk megjelenésének pillanatiban, az napjainkra gyokeresen megvaltozhat. Eppen
ezért a helyszini terepmunka is sziikséges volt, melynek soran fotokat is készitettem.

Amennyiben visszapillantunk a kilencvenes évek elejére, az akkori reményekre, meg kell al-
lapitanunk, hogy sokaknak csalddast okoztak az atmenet éveli, elsésorban azoknak a munkasem-
berek szamara, akiknek a kockazatvallalasa és véraldozata nélkiil a valtozas nem kovetkezhetett
volna be. Ezek koziil sokak szamara a valtozas a munkahely elvesztését és a 1étbizonytalansagot
jelentette. Masokat kevésbé érintettek a valtozasok drasztikusan, de az élet mar nem az volt, ami
annak eldtte.

Ahogy ez az esettanulmanyokbol is kidertil, a vallalatok sorsa meglehetdsen kiilonbozo volt.
Vannak, amelyek mar rég megsziintek, masok nevet valtoztatva, a koncepciok alapjan mitkod-
nek tovabb. Akadnak olyanok is, amelyek nem kényszeriiltek bezarni a kapuikat, és mind a mai
napig nyereségesen milkodnek, a legtobb esetben csokkentett 1étszdmmal és termelési meny-
nyiséggel. A piacgazdasag, mely keretein beliil a verseny érvényesiil, jelentésen mas, mint a
szocialista tervgazdasag, ahol az allami gazdasagi rendszer feliilrdl iranyitott egységes egész,
ahol a veszteséges, de stratégiai szempontbol fontos vallalatokat mas forrasokbol tartjak fenn,
¢és amelyben a tarsadalmi nyugalom és egy minimalis jolét biztositasa fontosabb, mint az igazi
jolét elérésének perspektivaja. Interjualanyaimmal egyiitt vallom, hogy a privatizacio és a ka-
pitalista piacgazdasagra valo attérés a kilencvenes években elkeriilhetetlen volt, és nemcsak a
vilagpolitikai, hanem a belpolitikai helyzet milyenségébdl fakaddan is. Az mar més, hogy utdlag
ugyan konnyen okos az elemz6, de ez mar nem valtoztathat semmin, és sok mindent masképpen
lehetett volna tenni. Erdemes lett volna jobban odafigyelni az 4tmeneti nehézségekkel kiiszkodd
vallalatokra, talan a privatizacios folyamatok beinditasa el6tt érdemes lehetett volna a lakossag
kozgazdasagi miiveltségén emelni, akkor a “kuponiada” is sokkal jobb eredményekkel jarhatott
volna. Es legféképpen, a korrupcio, a hozza nem értés és a nemtorédomség helyes kezelése sok
mindent megvaltoztathatott volna, a jo irdnyba.

A kép, amint lathattuk, nem fekete és nem fehér. Sok minden jobb lett, az el6z6 iddszakhoz
viszonyitva, ugyanakkor az élet sokak szamara nehezebbé valt. E tanulmanyom nem alkalmas
arra, hogy a posztszocializmus dsszes elonyét és hatranyat feltarja, adalékokat viszont nytjthat
egy komplex kép kialakitasahoz.
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Eddigi eszmefuttatdisomat egy dokumentumregénybdl vett idézettel zarom. A Nobel-dijas
belorusz irénd, Szvetlana Alekszijevics, tobb interjut is készitett a szovjet szocializmus kiilon-
bo6z6 aspektusaival kapcsolatban, melyek végiil egy 6t kotetbdl allo sorozatban jelentek meg
nyomtatasban. A sorozat 6todik, lezar6 kotete a posztszocializmus pozitivumairdl és arnyolda-
lairél szol. Zardgondolatként azt a részletet idézem beldle, melyben egy nosztalgikus, akinek
a csaladdja megszenvedte maskiilonben a sztalini idoket, a kovetkezoképpen hasonlitja Gssze a
szocializmus vilagat a posztszocializmussal:

,»A szocializmus nemcsak a lagereket, a spicliket meg a vasfliggdnyt jelenti, hanem egy
igazsagos, tiszta vilagot: megosztozni mindenen, megszanni a gyengéket, egyiittérezni velik,
ahelyett, hogy csak magunknak haracsolnank. Azt szoktak emlegetni nekem, hogy nem lehetett
autdt venni, de hat senkinek nem volt autdja. Senki nem jart Versace 6ltonyben, és nem vett
hazat Miamiban. Hisz a Szovjetunié vezet6i egy kozépvallalkozoé életszinvonalan éltek, nem
ugy, mint a mai oligarchak. Nem épitettek maguknak olyan jachtokat, ahol pezsg6 folyt a zu-
hanyrozsabol. Csak gondoljon bele! ,,Vasaroljon rézkadat!” hirdeti a tévéreklam, az ara meg,
mint egy kétszobas lakasé. Most mondja meg, ezt kinek szanjak? Aranyozott kilincsek... Ez a
szabadsag? Egy kisember, egy atlagember itt senki, egy nulla. A tarsadalom aljan tengddik...”3¢

A KUTATAS TOVABBVITELENEK LEHETOSEGEI

E munkam soran rengeteg anyagot néztem at, féleg sajtéanyagot, ugyanakkor tobb nehézséggel
is szembesiiltem. Az els6 az, hogy mivel tal kozeliek, a kdzelmulthoz kthetdek az események,
sok esetben a végso kimenetelt napjainkban sem lehet megjosolni, a masik pedig az, hogy nagy
a szubjektivitas mértéke. Masfajta nehézség a forrasok hianya: a megbizhat6 céges dokumen-
tumok hianyoznak, eltiintek, amik pedig a kurrens archivumokban elérhetek, azok céges ti-
toknak, bizalmas iratoknak szamitanak. Ugyanakkor viszont percepcidikat a folyamatokra vo-
natkozodan sokan megirtak, els6sorban tarsadalomtudésok és ujsagirok, viszont még egy igazan
atfogo szintézis varat még magara.

Jomagam is sokat irtam eddig a pillanatig a kolozsvari ipar multjarol. A kézelmult megirasa
masfajta problémakat vet fel, mas kihivasokat foglal magaba, masok a buktatoi, mint a korabbi
iddszakoknak.

A jovOre nézve interdiszciplinaris kutatdcsoport keretében érzem érdemesnek az egykori
szocialista vallalatok tovabbélésének modjait megvizsgalni. Az alapok megvannak, ezeket ér-
demes tovabbfejleszteni, elsdsorban a kérddivezeés, oral history modszereivel.
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