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INTRODUCCION: UNA COMUNA DE CAPA
CAIDA

Al inicio de la gestion municipal 2007 -2010 del distrito limefio de La Victoria, se
planted la necesidad de rescatar la identidad de la comuna muy venida a menos por afos
de abandono; en un marco de impulso a la cultura, entendida como generadora de
cambio, se propuso el concurso Ten en cuento a La Victoria para abrir la posibilidad de
reconocimiento de la amplia identidad cultural del distrito a través de relatos que se
perennicen en el tiempo y que sean un referente de su historia y vida distrital.
Permitiendo la participacion de quienquiera que tuviera algo que contar acerca de La
Victoria, independientemente de si vivia 0 no en el distrito, el concurso buscaba

incentivar el interés por narrar cualquiera de sus manifestaciones culturales.

Antecedentes: repasando la historia

La Victoria fue creada el 2 de febrero de 1920 por el presidente Augusto B. Leguiay
debe su nombre a dofia Victoria Tristan y Flores del Campo, esposa de quien fuera el
presidente general José Rufino Echenique, y propietaria de la hacienda Villa Victoria,
que ocupaba parte del area actual del distrito.  Esta propiedad fue perennizada por
Ricardo Palma en una de sus primeras “Tradiciones peruanas”, “El baile de La Victoria”,
en la que describi6 el famoso baile ofrecido por la pareja presidencial en octubre 1853.
Este relato es el primero conocido que alude a la ciudad.

Tradicionalmente barrio obrero, de terminales interprovinciales, de comercio de
abastos y textil, de talleres de mecanica y de intercambio provinciano, La Victoria con
los afios fue adquiriendo matices culturales que reforzaban su perfil de distrito popular:
barrio de obreros, inmigrantes, multirracial: una gran poblacion provinciana, otra
afroperuana y también gitana; con zonas aun pobladas por descendientes de italianos,

japoneses, comerciantes arabes y gitanos.

Desde su fundacion, crecié mucho y desordenadamente, y hacia fines de los afios
70 se fue caracterizando por ser un populoso distrito que respiraba informalidad, en el

que se ejercia el comercio de todo tipo y por el que pasaban, llegaban y salian transportes
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de todo el pais. Afios de malas administraciones lograron darle el poco honroso estatus de
tercer municipio mas endeudado del pais, a pesar de su esencia fuertemente comercial.
¢Mendigo sentado en un banco de oro? A comienzos de este siglo, La Victoria acumulaba

ya una deuda histérica muy dificil de revertir.!

La Victoria que se encontrd a inicios del 2007 era una urbe a la que se asociaba con
desorden, hurto, suciedad, prostitucion e informalidad; que referia a los cerros San Cosme
y el Pino y a las zonas élgidas de “La Selva", Mendocita y Renovacion. Tal era su estatus
de barrio lumpen que ademaés el imaginario popular (reforzado por la prensa) le anexaba
las zonas de comercio informal aledafias de La Cachina, Manzanilla y Tacora,
pertenecientes al Cercado de Lima. Esa era la imagen que imperaba hacia afuera del
distrito y en la que se reconocian resignados los vecinos. La de las paginas policiales.

La gestion municipal que se inici6 el 2007 y que culmind luego de una reeleccion
el 2014, identificd entonces la necesidad de rescatar los valores socavados y cambiar esa
imagen imperante de La Victoria, y para hacerlo plante6 como eje la implementacion de
una politica cultural que revirtiera este statu quo del imaginario popular y lograra la
transformacion social generando positivamente el sentido de pertenencia en los victorianos;
y que recuperara la confianza en sus gobernantes. En este marco, y para darle un mayor
peso a la propuesta, se cred la Gerencia de Cultura, y se busco realizar actividades que
identificaran a la poblacidn con su historia cultural y tradiciones: en donde se recordaran
también a Humareda; la tradicion negra (La Valentina y Per Negro incluidos); al fatbol
de Alianza Lima y al de El Mundialito; la musica de los Del Pueblo
del Barrio (de Matute); a la colonia japonesa que llegé a La Victoria; a los descendientes
de italianos que fundaron ahi las primeras fabricas textiles de Lima; las tres huacas
locales que son parte del Qhapaq Nan; su barrio obrero y primeras unidades vecinales;
colegios emblematicos; la culinaria local y, ¢por qué no?, los mentados barrios rosa de
antafio y la prostitucion callejera que habia hecho en los ultimos tiempos un nicho en la
plaza central del distrito, la Plaza Manco Capac. Se buscoé sensibilizar a los victorianos

en torno a las diversas expresiones del arte, con el convencimiento de que esto

1

La Victoria genera al Gobierno Central mas de US$1,000 millones en rentas e impuestos y recibe

del FONCOMUN tan solo S/.6 millones para sus gastos
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conllevaria un cambio de actitud y que este cambio generado se reflejaria hacia afuera de
sus limites. Fue precisamente para lograr el reconocimiento de la cultura victoriana y
reflejar este imaginario colectivo, que se propuso, como primera actividad integradora de
este riquisimo acervo cultural, convocar un concurso de cuentos que motivara a los
escritores a plasmar a La Victoria (y toda su esencia) en relatos cortos. “Uno de los
primeros efectos que produce la literatura que textualiza representaciones identitarias es
la visibilizacion, a traves del texto literario, de gentes, paisajes, modos de vida,
simbolizaciones autoctonas, miserias, suefios, etc., de una determinada comunidad

humana en un territorio concreto” (Mansilla, 2006:138).

Logros: recuperando el alma de la ciudad

Dirigi el proyecto durante los siete afios ininterrumpidos en que se llevé a cabo,
trabajando con el apoyo de las gerencias municipales involucradas (de Imagen, de
Cultura y de Desarrollo Social) siendo un primer logro su continuidad a lo largo de este

periodo.

Ten en cuento a La Victoria tuvo un proceso que se fue enriqueciendo, que logré
un espacio propio dentro de los concursos literarios locales y que, estando ad portas de
publicar el segundo volumen compilatorio, gané en su segundo afio de convocatoria (2009)
el primer premio en la categoria de Promocion a la Cultura e Identidad que otorga
Ciudadanos al Dia, en el marco de su convocatoria a las Buenas Practicas en Gestion
Publica. Esta decision de postular al concurso de CAD fue acertada. Ciudadanos al Dia
promueve una convocatoria abierta a todos los organismos publicos que invitan a reflejar
sus logros en diversos campos, y esta era una oportunidad de hacer notar el proyecto.
Ganar en nuestra categoria nos reafirmo que estabamos por buen camino, pues era un
premio importante a la iniciativa cultural entregado a un distrito al que no se le daba
mayor importancia en ese sentido, a pesar de su riquisimo acervo histérico. Ganarlo nos
hizo sentir respaldados en la intencién de lograr el cambio de la comunidad a través del

impulso a la cultura.

3 Compitiendo, entre otras 10 importantes instituciones mas, con el Complejo Arqueoldgico de Chan

Chan y con el INC (Recuperacion de la Huaca Mateo Salado).



Ademas, se logro incentivar la narrativa enfocada en el distrito: Ten en cuento a
La Victoria logro hacer una exposicion muy amplia de la ciudad, de su imaginario y su
cultura en los 63 cuentos publicados hasta el 2014; en ese tiempo se imprimieron 14,000
libros, y a lo largo de estos siete afios se presentaron a concurso 980 relatos acerca de
temas victorianos. En el interin, los cuentos fueron incrementando su interés por reflejar
muchas veces la realidad del momento en la ciudad, y también las expectativas de la
gente. Le tomaron el pulso a la gestion municipal y fueron la hoja de ruta de esos afios

para las gerencias involucradas.

Un logro importante del concurso fue también conseguir la participacion de
destacados narradores locales como integrantes del jurado, que sumaron al concurso el
prestigio de su presencia. Eso reforzd el concurso, en tanto estos nombres generaban
interés en los concursantes. Claro ejemplo de esto fue el éxito que tuvo la presentacion
del tercer libro, con la seleccion de cuentos ganadores del afio 2010, en la 312 Feria del
Libro Ricardo Palma de Miraflores en la que estuvo presente Carlos Calderén Fajardo,
como presidente de un jurado conformado ademas por Marcela Robles y José Guich. Ese
dia el lleno fue tal que tuvieron que cerrar las puertas del anfiteatro, y se vendieron 60 libros
autografiados. La edicion esta virtualmente agotada.

El proyecto Ten en cuento a La Victoria ha sido el primer intento serio de un
gobierno local por rescatar sus valores culturales a través del relato. La difusion que tuvo
el concurso; la expectativa ante su convocatoria; el profesionalismo con el que se asumio;
la identificacion de los vecinos con su devenir; el modo en que se fue consolidando a lo
largo del tiempo; su presencia durante los eventos importantes de la comuna; la cantidad
de libros editados y distribuidos; asi como el valor de los relatos publicados para La
Victoria y para la ciudad de Lima, y la importante vitrina que el concurso llegd a ser para
los escritores a los que publicamos sus cuentos, logro recuperar el alma de la ciudad,
dandole vigencia a través de las historias. En el medio literario, el concurso obtuvo el
apoyo sostenido de difusién en las diferentes ferias de la Camara Peruana del Libro, vy, a
través de la invitacion de la Embajada de Colombia, y del Ministerio de Cultura del Perq,

para exhibirse en la Feria Internacional del Libro de Bogota. En las postrimerias, la idea



del concurso trascendio y fue replicada a menor escala en Ayacucho, en junio de 2014,

con el nombre de Ten en cuento a San Juan Bautista.*

La sostenibilidad de Ten en cuento a La Victoria fue evidente a partir del
2010: los interesados en concursar empezaban a llamar al municipio a fines de afio,
preguntando si se convocaria nuevamente; los auspiciadores lo tenian pauteado
anualmente en su marco de Responsabilidad Social® en tacito respaldo al objetivo del
proyecto; la Cémara Peruana del Libro nos cursaba siempre invitaciones para
presentarlo en sus espacios; y nuevos proyectos culturales se presentaban al

municipio con la referencia del concurso.

El concurso fue un hito en la vida del distrito, un baluarte de la politica cultural de
La Victoria, a la que consolido, y fue también un punto de referencia para los concursos
literarios. La permanencia que logré tener en el tiempo, el interés que logré concitar y el
hecho mismo de promover un concurso narrativo con tematica local en un pais que lee
poco, fueron indicadores de la importancia que se le dio a la cultura en esa gestiéon. El
énfasis que le puso a la cultura la gestiobn municipal que culmino el 2014, durante los
siete afios de continuidad del concurso frené sUbitamente. La gestién actual tuvo el

interés inicial de continuarlo, pero sin éxito.

Ten en cuento a La Victoria se gand un espacio dentro del mundo literario local,
asi como el reconocimiento de instituciones y vecinos, cumpliendo con revalorar la

imagen de La Victoria para sus vecinos y para el resto de Lima.

4 (heraldoliterio.blogspot.com/bases-del-concurso-de-cuento-ten-en.html).

5 www.banbif.com.pe/portal_rrss/cultura_auspicios.html


http://www.banbif.com.pe/portal_rrss/cultura_auspicios.html
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1. DESCRIPCION DEL TRABAJO:
EL PROYECTO TEN EN CUENTO A LA VICTORIA

1.1 Objetivos

a. Reivindicar la pertenencia a La Victoria y el reconocimiento de sus valores
intrinsecos, a través de un concurso de cuentos, motivando con ello un cambio de
perspectiva de los victorianos hacia su distrito, para generar un sentimiento de positiva

identificacion y compromiso con su entorno.

b. Reposicionar a La Victoria en la urbe limefia poniendo en vitrina la pluralidad de
sus valores: su patrimonio cultural material e inmaterial, sus hitos historicos y

monumentales.

1.2 Propuesta y desarrollo

Presenté un proyecto de concurso de cuentos abierto a cualquiera que tuviera un
relato acerca de La Victoria, sin restriccion de tema, fuera o no vecino de La Victoria. En
lo literario, busqué la asesoria del escritor/editor Jorge Eslava, quien ya habia tenido
experiencia en este tipo de concursos, y de quien ademas tenia referencias como
motivador de la narracion y la lectura a través de la labor de difusion que realizaba en las
aulas universitarias y colegios. Jorge Eslava fue un respaldo tangible e invalorable para
la ejecucidn inicial del concurso. Desde la primera conversacion tuvo interés en vincularse
al proyecto, y luego, fue el responsable de elaborar las bases, armar el cronograma y
convocar al jurado en esa primera oportunidad. Sus pautas se mantuvieron a lo largo de los
siete afios en que dirigi Ten en cuento a La Victoria. Con él nos reunimos y contactamos
en reiteradas ocasiones a lo largo del plazo de esa primera convocatoria, hasta premiar a
los ganadores. Su presencia dio seriedad a la propuesta. Comparti6 desde sus inicios el
interés por permitir una tematica abierta sin restriccion de contenidos y, es mas, pienso que

eso lo entusiasmo.

Dentro del organigrama funcional de la comuna, Ten en cuento a La Victoria
debia estar adscrito a la Gerencia de Cultura y tener el soporte de la Gerencia Imagen.

Adicionalmente, el Comité de Damas y Apoyo Social de La Victoria, que yo presidia,

7



asumia la responsabilidad de colaborar en la venta de la mitad de los libros para costear

los premios.

Para poder afrontar los gastos directos debiamos encontrar un auspiciador que
asumiera el monto de los premios otorgados y de la publicacion de los libros. Los
municipios no tienen esa facultad de gasto. Nuestro primer auspiciador en 2008 fue
BanBif, que desde el inicio asumio el apoyo como un tema de Responsabilidad Social.
A partir de 2009 sumamos el apoyo para el concurso de Dive Motors (Mercedes Benz).
Ambos continuaron apoyandonos hasta el final. Los auspiciadores pagaban los costos de
impresion de los libros y otros materiales de difusion, entregandolos al Comité de
Damas y Apoyo Social directamente. EI comité se encargaba de la venta y colocacion de
la mitad de los libros en librerias, asi como de destinar la otra parte a la distribucién por
parte de la Gerencia de Imagen de la Municipalidad en instituciones y bibliotecas
publicas de Lima, asi como al reparto en las instituciones y bibliotecas escolares de La
Victoria. También se repartia directamente a asociaciones de vecinos y a grupos escolares
en diferentes actividades que realizdbamos junto a las gerencias de Cultura y de

Desarrollo Social.

La venta de parte de los libros respondiaa tres criterios:

A. Solventar los premios, pues habiendo sido un concurso municipal, las empresas no

podian donar los premios como tales, sin pasar por un engorroso tramite;

B. Permitir al publico en general adquirir los libros, porque de otra forma no tendria
acceso a ellos ad libitum, y

C. Darle mayor exposicion al concurso, al presentar los libros en vitrinas y ferias.

La iniciativa de Ten en cuento a la Victoria tuvo una célida acogida de tal suerte
que empecé a sumar nombres e instituciones: con la colaboracion inicial de la Gerencia
de Desarrollo Social (en contacto directo con las diversas organizaciones de vecinos), la
de Imagen y las subgerencias de Prensa y de Educacién (no existia ain la de Cultura), y a
través de la web, de referencias de gente vinculada a la literatura y de vecinos del distrito
busqué a autores victorianos. Salieron los nombres de Augusto Higa (importante

novelista nisei) de Julio Garrido Huaynate y de Carmen Luz Gorriti, todos ellos del



barrio de La Abeja, en EI Porvenir. Con ellos luego hariamos la primera convocatoria en

la biblioteca de su mismo barrio.

Tomé contacto también con Miguel lldefonso para esa primera presentacion -
lldefonso es un joven poeta cuya primera novela “Hotel Lima” alude a sus origenes
victorianos- y sumamos también los nombres de Winston Orrillo (ex alumno del colegio
Labarthe) y de Maynor Freyre, posteriormente jurados. Simultdneamente, trabajabamos
con Jorge Eslava, quien invité al jurado para esa primera convocatoria: Oswaldo Reynoso,
Ana Maria Gazzolo y Constantino Carvallo. Ellos fueron la terna que marcoé la pauta que
mantuvimos en lo sucesivo. Buscaba que el jurado estuviera conformado por un autor de
trayectoria y amplio reconocimiento, una mujer identificada con lo literario, y un autor
novel. Y que en lo posible, uno de los tres fuera victoriano. Con esta composicion
pretendia lograr un amplio espectro de interés por la convocatoria. Y fue un logro que en

lo sucesivo, personalidades de trayectoria se sumaran a este proyecto.

Elaboré una propuesta de desarrollo del concurso que le permitiera tener notoria
presencia en actividades culturales a lo largo del afio; Ten en cuento a La Victoria se
convocaba institucionalmente, siempre en febrero, a través de la Municipalidad, como
parte importante de las celebraciones de aniversario del distrito; se premiaba en junio, en
un acto publico refrendado notarialmente, y el libro resultado del concurso -con un tiraje
promedio de dos mil ejemplares- se presentaba inicialmente a fin de afio, en el marco de
la Feria del Libro que organiza la CAmara Peruana del Libro en Miraflores y los dos ultimos
afios, a fines de julio, coincidiendo con la Feria Internacional del Libro, con el propésito
de darle mas notoriedad a la publicacion. Esta continuidad fue un logro importante para

la gestion y para que el concurso se fuera consolidando.

Contar con el apoyo de la Camara Peruana del Libro fue invalorable. Desde que
nos recibieron, la reaccion a la iniciativa de Ten en cuento a La Victoria fue de
desinteresada colaboracion. La actitud de ellos como institucion promotora del libro fue
de total apertura y empatia: nos apoyaron con espacios de difusion en sus diferentes
ferias: nos permitian colocar médulos de informacion del concurso y venta de nuestros
libros. Llegamos a estar presentes hasta en cuatro importantes ferias de la Camara Peruana

del Libro al afio: a las emblematicas Internacional y la de Miraflores, sumamos



presencia con nuestro modulo durante el 2010 y 2011 en las de Mega Plaza y Palacio de
Gobierno (lo que propici6 que en esos afios muchos concursantes llegaran de los conos) y
también presentamos Ten en cuento a La Victoria en la Feria de Trujillo y en la
FilBo (de Bogotd) el 2013. Correspondiamos al apoyo que nos daban con banners
publicitarios para las distintas ferias que organizaban y en las que nos presentdbamos, y
asi de paso colabordabamos con la difusion de los eventos culturales en los que

participdbamos.

1.3 Cronograma del Concurso

El hito inicial se dio el 21 de febrero de 2008 a las 5 de la tarde, en la biblioteca
Inca Garcilaso de la Vega, ubicada en el corazén del barrio de EI Porvenir. En una
velada literaria con los escritores victorianos Augusto Higa (quien acababa de reeditar
Final del Porvenir), Julio Garrido Huaynate (autor del libro de cuentos El abeja y la otra
banda), Miguel lldefonso (novel autor del libro Hotel Lima) la, poeta, sociéloga y
activista Carmen Luz Gorriti, asi como vecinos y autoridades locales encabezadas por el
alcalde, se present6 el concurso y convocOé por primera vez Ten en cuento a La

Victoria.

1.3.1 La convocatoria

La convocatoria quedd establecida en febrero, y siempre se tratd de que encajara
en un espacio privilegiado del calendario de celebracion del aniversario del
distrito. Se buscaba reforzar la identidad del concurso con la de La Victoria.

Tres meses antes de cada convocatoria me reunia con los gerentes de Cultura e
Imagen y el subgerente de Prensa, para definir al jurado y delegar la
responsabilidad de las invitaciones para el pablico asistente al evento. Era
importante que el jurado lo conformaran personas mediaticas, reconocidas, que
fueran de distintos rangos de edad, que pudiera haber una mujer en la terna y que
alguno hubiera vivido en La Victoria para facilitar la vinculacion con el distrito y

la identificacidon con el concurso.
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En noviembre debiamos definir también los posibles cambios en el disefio del afiche
y en los volantes con las bases asi como en las pequefias variaciones que se hicieron
a estas a lo largo de los afios; entre ellas: afadir una clausula que prohibia
participar de forma inmediata a los ganadores de concursos anteriores, en la tercera
oportunidad, pues en la segunda ocasion el ganador y el segundo lugar se
alternaron; en la sexta convocatoria agregamos un incentivo adicional al ganador:

la publicacion de un libro propio; y en la séptima, incrementamos los premios.

La convocatoria siempre fue un evento importante, vespertino, vestido con alguna
representacion literaria —o teatral o musical- que atrajera especialmente a los
vecinos y le diera el toque ludico al programa. EIl programa en si estaba a cargo
de la Gerencia de Cultura, e invitAbamos a acompafiarnos al jurado, a
representantes de la comunidad, a autoridades y gente vinculada al quehacer
cultural, buscando hacerla en espacios representativos que cada afio ibamos
sumando para la comunidad; la primera convocatoria, el 2008, congregd a unas
cien personas en la velada literaria que mencionaramos antes, en la Biblioteca
Garcilaso de la Vega, local que habia sido repotenciado. Creamos un afiche
alusivo que se imprimi6 en dos mil hojas A3 y en diez mil volantes con las bases
del concurso impresas al reverso. Estas se modificaron apenas durante los siete
afios del concurso. Asi, por ejemplo, ese primer afio los textos que concursaban se
entregaban en sobre cerrado, por cuadruplicado, con los datos del concursante y el

texto adjuntos en un disquete. EI 2010 se corrigi6 el medio de soporte a CD.

El 3 de febrero de 2009 realizamos la
segunda convocatoria con Augusto

Higa, Carmen Ollé y Maynor Freyre

velada literaria con la presencia de
autoridades, auspiciadores,

narradores y vecinos.

Foto 1.2 Augusto Higa y Maynor Freire con alcald > |

representante de BANBIF durante convocatoria el 2009
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La tercera convocatoria se realizo el 3 de febrero de 2010 en la Huaca Santa
Catalina, un monumento Inca descuidado que habia sido parte del Capac Nam y
que estdbamos recuperando para su uso con diversos mega eventos. Ten en
cuento a La Victoria se presentd en simultaneo con “Los cuentos de Dofia
Victoria”, espectaculo teatral unipersonal creado y dirigido por Alonso Alegria y
con Maria Angélica Vega como protagonista. En esta obra, ella narraba siete
cuentos tomados de la tradicion victoriana, acompafiada por la voz de Katiuska
Valencia interpretando cuatro temas originales de Augusto Polo Campos -tres de
los cuales fueron creados especialmente para esta obra-, cuyos derechos de autor
dono a La Victoria. Este espectaculo se represento en diversos espacios publicos
del distrito durante ese afio, y reforzo el sentido del concurso de cuentos: narrar la
identidad. EI jurado fue integrado ese afio por Carlos Calderon Fajardo, Marcela
Robles y José Guich y entre los invitados no pudieron faltar Alonso Alegria y

Augusto Polo Campos.

El 9 de febrero de 2011 se realizé la cuarta convocatoria en simultdneo con la
inauguracion de la Sala Maria Reiche, construida por el Comité de Damas y
Apoyo Social de la municipalidad en el rebautizado Parque del Encuentro —antes
Mohme-, un espacio desperdiciado que habiamos propuesto como Centro Cultural

de La Victoria.® Presentamos entonces un baile de tijeras a cargo de Gabriel

Hilario, Lucifer, considerado el mejor danzante del Per( en este género. Hilario
es un huancavelicano que vive en la Victoria.  El jurado lo conformaban Alonso

Alegria, Nicolas Yerovi y Miguel Ildefonso.

El 6 de febrero de 2012 Ricardo Gonzales Vigil, Mariela Balbi y Miguel Alfonso
Ruiz Effio integraron el jurado en la quinta convocatoria, que tuvo como
escenario nuevamente al Parque del Encuentro. Esta vez el espectaculo presentd

al grupo actoral Dos de Tres, en una alegoria con escenificaciones de los cuentos

6

Este era el primero de tres espacios que serian: 1. Sala de Reuniones (Maria Reiche); 2. Galeria de

Arte (Sala Humareda); y 3: el propuesto como Auditorio (que faltd construir). Las salas ocupan una

pequefia area de un parque cercado, con 30 estacionamientos, lo que las hace aparente para eventos.
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ganadores de las cuatro versiones anteriores, y tuvimos entre el pablico la presencia
del reconocido mimo Jorge Acufia.

El martes 5 de febrero de 2013, otra vez en el Parque del Encuentro, convocamos
por sexta vez Ten en cuento a La Victoria. Se presentd al coro de nifios de
Sinfonia por el PerG -ndcleo La Victoria- seguido de una presentacion teatral a
cargo de Briscila Degregori. En el jurado en esta ocasion, estuvieron invitados

Enrique Planas, César de Maria y Carmen Luz Gorriti.

La ultima vez que convocamos fue el 7 de febrero de 2014. Invitamos como
jurado a Oscar Colchado Lucio, a Cronwell Jara y a Claudia Sacha. EIl escenario
fue otra vez el Parque del Encuentro, y presentamos un espectaculo con dos
cuentacuentos y la joven trovadora Lald, quien cerrd la noche con Criollo
Bussinesman, un tema que alude al ingenio de los emprendedores, caracteristicos

de La Victoria.

Buscabamos estimular mas la participacion, que en su mejor momento inscribio
en competencia alrededor de 200 cuentos en un afio. Ya Augusto Higa me habia
comentado en alguna oportunidad que en este tipo de convocatoria no se podia
aspirar a tener mayor concurso. Y tuvo razén. Pero entonces apuntabamos a
consolidarnos, a lograr reconocimiento y difusion y las convocatorias se

planeaban con esos criterios.

1.3.2 Deliberacion y premiacién

El disefio del concurso daba plazo de tres meses para presentar los cuentos y
luego se extendia el plazo de cierre unas dos semanas mas en promedio. Al cierre

se inscribian la gran mayoria de los concursantes.

Hacia la mitad del mes de mayo, las copias de los cuentos se repartian por igual a
los tres miembros del jurado que distribuian su lectura en igual nGmero cada uno
(cada jurado leia un tercio del total de cuentos en concurso), y luego de dos semanas
compartian entre si los ocho relatos de su seleccion personal, leyendo ademas los
ocho escogidos de cada uno de los otros jurados. Luego, llegaban con una

depuracion final a evaluarlos por orden de mérito. Los invitdbamos a reunirse
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en el salon principal del Municipio, registrando con camaras la deliberacion del
comienzo hasta el final. Ellos elegian un ganador, finalistas y menciones honrosas
en numero suficiente para armar el libro de ese afio, que agrupaba de ocho a diez

cuentos. El resultado se consignaba en un acta que luego daba fe a la Secretaria

Fotos 1.3y 1.4
Constantino Carvallo, Jorge Eslava y Ana Maria Gazzolo en el 2008; al lado, Carmen Ollé, Maynor Freire y
Augusto Higa en deliberacién durante el 2009.

General de la municipalidad, y adjuntabamos en el libro de ese afio. Era un acto
privado, cerrado, con la presencia de los miembros del jurado y de un grupo minimo
responsable del concurso de la municipalidad, que se anunciaba a través de notas
de prensa, pero sin mencionar a los ganadores, a fin de guardar la sorpresa para la

entrega de premios.

La premiacion era el segundo momento importante del concurso a nivel de
expectativa, luego de la convocatoria. Se anunciaba abiertamente a través de la
web y del Facebook del municipio, convocando de modo especial (y muy
discretamente) a los que sabiamos ganadores; los invitabamos a conocer los
resultados en nuestro distrito propiciando con esto que muchos conocieran
nuestros sitios emblematicos: en julio de 2008 premiamos a los ganadores de
Ten en cuento a La Victoria en la Huaca Santa Catalina —a la que pusimos en
valor durante los ocho afios de gestion municipal- con una alegoria de espiritu
inca; el 2009, en la Iglesia de Nuestra Sefiora de Las Victorias (ubicada en la
Plaza Manco Capac), presentando ahi al coro de La Universidad Catolica y de la
Alianza Francesa con coreografias a cargo de Tatiana Stepanova; y el 2010 en el
Restaurante Turistico Huancahuasi, con espectaculo a cargo de un grupo musical
de Huancayo. EI 2011 realizamos la premiacién el 16 de junio en la recién
inaugurada Sala Maria Reiche (Parque del Encuentro en Santa Catalina) y
retomamos la ubicacion para premiar a los ganadores de la quinta version el 8 de

julio de 2012 y la sexta version del concurso en agosto del afio siguiente. En
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junio de 2014 decidimos hacerlo fuera del distrito para anunciar y premiar a los
ganadores de la séptima convocatoria en la Casa de la Literatura, en Lima. El
evento presentd en esta ocasién un espectaculo de accion escénica a cargo de

Ensemble Per( Fusion.

Fotos 1.5y 1.6
Espectaculo Inca en la Huaca Santa Catalina; al lado alcalde, jurado y ganadores del concurso en el 2008.

1.3.3 Edicidn y presentacion del libro

La edicion e impresion de los libros fue un proceso que se fue ajustando también
hasta contar con volimenes muy atractivos. En el primer libro acepté la
sugerencia de editor de Jorge Eslava, y la Subgerencia de Prensa del municipio
realizd una produccién fotografica para ilustrar cada cuento. En las siguientes
ediciones desestimé las fotos y el 2011 retomé el tema de la ilustracion

contratando al reconocido grafitero RAF (Jaime Ronald Alcantara Fernandez)’

para que haga los dibujos de ese libro cuyo cuento ganador fue “Parada City”, de
Javier Alejandro Mariscal Crevoisier.  El que hubieran fotos e ilustraciones
agregaba atractivo a los libros, pero era un costo adicional que no siempre podiamos
asumir; ese afo 2011 estdbamos trabajando proyectos con RAF y le encantd
ilustrar el libro por una suma simbolica. Cada afio, como responsable de la edicion
tuve especial cuidado al escoger al (la) responsable del disefio de caratula, al
(la)corrector(a) de estilo y al diagramador, ademas de la imprenta; y de que los
libros a lo largo de los siete afios cumplieran con tener hechos los depdsitos legales
en la Biblioteca Nacional, de cuyo tramite se hacia cargo la Secretaria General del
municipio. La Municipalidad de La Victoria no tiene un Fondo Editorial, y asumi
ese trabajo con mucho agrado, ademas. Los textos y fotos en las solapas, la
contracaratula y el disefio del lomo de cada libro reforzaba los contenidos que
queriamos enfatizar cada afio respecto al concurso. No

desperdiciabamos espacio al reforzarlo. Puedo decir que los libros presentados

Quien habia crecido en La Parada ayudando a su madre en su puesto de venta de huevos
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fueron mejorando con los afios, siendo inevitable que eso incrementara su costo
de edicién. Con un tiraje de dos mil ejemplares, el primer libro costo casi dos

soles por ejemplar y el séptimo, seis soles cincuenta.

Los libros eran portavoces per se del concurso y de la imagen del municipio.

La primera edicion tuvo dos presentaciones: en la primera oportunidad, dentro
del distrito, en enero de 2009, y luego en abril, con invitacion abierta al publico
en Crisol del Ovalo Gutierrez. Habia decidido aceptar la sugerencia de la Camara
Peruana del Libro de distribuir los libros en librerias y acababa de firmar un
convenio para colocarlos en Crisol, y ellos gentilmente nos cedieron el espacio.
Era ideal para nosotros contar con una nueva presentacion ahi para reforzar la
difusion del concurso. Para el primer volumen opté porque el titulo fuera el del
cuento ganador, “Dos pajaros, un tiro”, y por un formato convencional, de 14.5 x
20.5 cm. , ligero y portatil. Posteriormente, el formato se mantuvo, pero decidi
que en lo sucesivo los libros se editarian con el nombre del concurso, para darle

énfasis a esta iniciativa y a su continuidad.

A partir del segundo libro, nuestra
aliada para las presentaciones fue la
Cémara Peruana del Libro. Las
presentaciones de los libros dos, tres |}
y seis se hicieron en el marco de la

Feria del Libro Ricardo Palma, y los

libros cuatro, cinco y siete durante B
las Ferias Internacionales de Libro que esta promueve. Las presentaciones
contaban con la presencia de alguno de los miembros del jurado (Jorge Eslava en
la primera, Carlos Calderon Fajardo en la tercera, Miguel Ildefonso en la cuarta,
Cronwell Jara y Oscar Colchado Lucio en la séptima), del editor (Willy del Pozo,
ALTAZOR, en la sexta), o de algln invitado especial (Beto Ortiz y Beatriz Boza en
la segunda); los acompafiaba también yo como gestora del proyecto, ademas del
autor del cuento ganador y del alcalde de la comuna. Como es usual, al final
vendiamos los libros autografiados.
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Tabla 1.1

CRONOGRAMA DEL CONCURSO PARA LOS ANOS 2008, 2009, 2010 y 2013

Veses

TEM/ Responsable(s)|  Enero Febrero | Marzo Abril Maya Junio Julio Agosta |Setiembre | Octubre [Noviembrd Diciembre
CONVOCATORIA
Confirmar jurado EH+C
Disefio de invitaciones Imagen
Reparto de invitaciones Ima+C+DS
Notas de prensa y redes sociales Ima+P
Elaboracion de volantes y graficos Imagen
Programa vy Ejecucion del Evento Cultura
DELIBERACION Y PREMIACION
Recepcidn de cuentos participante: Cultura
Seleccion de cuentos ganadores Jurado
Disefio de invitaciones Imagen
Reparto de invitaciones Ima+C+DS
Invitaciones por Redes y contactos| Ima+C+DS
Evento de Premiacion Cultura
Entrega de premios Comité de D.
Notario Secretaria Gral.
EDICION ¥ PRESENTACION LIBRO
Correcion de estilo EH
Disefio de cardtula IMAGEN
Confirmar Auspicios EH
Edicién EH
Coordinar textos EH
Gestion ISBN CULTURA
Programa vy Ejecucidon del Evento CULTURA
Gestion de la locacién C+l
Invitacion de panelistas
Disefio de invitaciones IMAGEN
Reparto de invitaciones vecinos DS
Invitaciones oficiales IMAGEN
Invitaciones por Redes y contactos IMAGEN
Evento de Presentacion C+l

Tabla 1.2

CRONOGRAMA DEL CONCURSO PARA LOS ANOS 2011, 2012 y 2014

Meses

ITEM/ Responsable(s)] Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Setiembre| Octubre |Noviembre Diciembre
CONVOCATORIA
Confirmar jurado EH+C
Disefio de invitaciones Imagen
Reparto de invitaciones Ima+C+DS
Notas de prensa y redes sociales Ima+P
Elaboracién de volantes y graficos Imagen
Programa y Ejecucion del Evento Cultura
DELIBERACION Y PREMIACION
Recepcidn de cuentos participante: Cultura
Seleccién de cuentos ganadores Jurado
Disefio de invitaciones Imagen
Reparto de invitaciones Ima+C+DS
Invitaciones por Redes y contactos| Ima+C+DS
Evento de Premiacién Cultura
Entrega de premios Comité de D.
Notario Secretaria Gral.
EDICION Y PRESENTACION LIBRO
Correcion de estilo EH
Disefio de carétula IMAGEN
Confirmar Auspicios EH
Edicion EH
Coordinar textos EH
Gestidn ISBN CULTURA
Programa y Ejecucion del Evento CULTURA
Gestidn de la locacion C+l
Invitacién de panelistas
Disefio de invitaciones IMAGEN
Reparto de invitaciones vecinos DS
Invitaciones oficiales IMAGEN
Invitaciones por Redes y contactos IMAGEN
Evento de Presentacion C+l

Nota: Gerencias y personas, C =Cultura, 1/Ima =Imagen, DS =Desarrollo Social, EH =Elizabeth Hennings
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1.4 Difusion

La difusion de Ten en cuento a La Victoria involucraba permanentemente al
equipo completo: desde la Convocatoria se compartian notas de prensa a través de
Andina y RPP, se colgaban los avances del concurso, conforme iban sucediendo, en la web
y en el Facebook de la municipalidad, en donde también se replicaban las publicaciones
que se iban haciendo en los medios. Asimismo, la Gerencia de Imagen se encargaba de
distribuir los banners en algunos espacios publicitarios propios dentro de La Victoria, asi
como pegar los afiches en distintas librerias de los alrededores, especialmente en las de las

calles Belén, Quilcay Las Malvinas.

La oficina de Imagen también llevaba material de difusion a universidades y
academias: durante los afios 2008 y 2009, esa Gerencia visitd los talleres literarios de
ADUNI, San Marcos, Villarreal, La Casa de Osambela, y la Asociacion de Artistas y

Escritores para invitarlos a participar en el concurso.

El 2009 contratamos especialmente para la convocatoria espacios publicitarios en
el diario Correo; también lo hicimos en Caretas, con motivo del premio a las Buenas
Précticas; y el 2013, en la revista Altazor -nuestra empresa editora desde el 2011- para
[lamar la atencion del aumento del premio; el 2010 reforzamos la difusion apelando a las
redes especializadas, convocando a Miguel Ruiz Effio, victoriano, escritor, editor y ganador
de la primera convocatoria, para esta labor. Del 13 al 25 de mayo Miguel Ruiz envié
invitaciones para participar del concurso a escritores responsables de varios blogs
literarios®.  Miguel Ruiz también llevé afiches de la convocatoria a la Casa de la
Literatura, la PUCP, la Universidad Cientifica del Sur, el Centro Cultural de la UNMSM,
la Facultad de Educacion de la Universidad Garcilaso de la Vega asi como a bares y
cafés culturales como La Noche y Sancho Panza. En 2010 y 2011 abrimos cuentas de

Ten en cuento a La Victoria en Facebook.

8 Antonio Moretti (Luz Azul), Harold Alva (Ciudad desierta), Gabriel Rimachi (Casa Tomada), Gabriel
Ruiz Ortega (La Fortaleza de la Soledad), Max Palacios (Amores Bizarros), Juan Carlos Bondy (Lado B),
Paul Guillén (Sol Negro), Victor Coral (Luz de Limbo), Rocio Santillana (Inconsecuencias) y Literatura
Portatil.
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Ademas compramos un modulo desarmable,
que llevabamos a las distintas ferias de libros en las
que participabamos, y nos instalabamos ahi en horas *
punta para repartir los volantes con las bases y difundir ‘ ¥
informacion del concurso, ademas de vender los libros, g
con muy buenos resultados. Instalabamos también ese ;
moédulo portétil en las actividades directamente
relacionadas con Ten en cuento a La Victoria dentro

del distrito. Era distintivo del concurso, y los vecinos

sabian que podian encontrar
ahi los libros, y cualquier informacion adicional que necesitaran. Este modulo era una

forma directa de interactuar con los vecinos y de recibir sus opiniones e inquietudes.

Al igual que con las notas de prensa, la oficina de Imagen coordinaba entrevistas
en algunos programas radiales, presentando en estos a los ganadores de cada afio, y tuvimos
presencia en algunos programas de television, haciendo en ellos difusion del concurso. El
2011, Marco Aurelio Denegri dedico casi la mitad de una emisién de su programa en
TV Perl, “La Funcién de La Palabra”,°a comentar los cuatro libros presentados hasta
el momento. Felicit6 la iniciativa del concurso, pero fiel a su estilo, tampoco dejé pasar

ningun defecto, opinién que tomamos en cuenta para los siguientes libros.

La difusion dentro de la comuna se hizo vinculandolo con eventos literarios Yy
culturales auspiciados por el concurso: durante el afio 2010 Ten en cuento a La
Victoria tuvo un importante nexo con la obra teatral creada a partir del género de contar
cuentos, “Las historias de Dofia Victoria”, acompafiando cada una de las 7 presentaciones
vespertinas que se hicieron en calles, plazas y escenarios'®, patrocinando ademés, un CD

hecho para distribucidn gratuita entre los vecinos, con la obra reescrita en guion de audio.

9

TV Perq, La Funcién de la Palabra, emitido en el 2011. En

http://madvideosperu.blogspot.com/2013/10/critica-de-libros.html

10 Al pie de El Balcdn Calvetti en La Victoria Antigua, en La Huaca Santa Catalina, en la Plaza
Manco Cépac, en el barrio de La Abeja en el Porvenir, en el barrio de Matute, en la calle Renovacién y
en el frontis de Palacio de Gobierno (con motivo de la Feria del Libro)
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Entre el 2011 y 2013, la Gerencia de Cultura, ademas, lo vincul6 a dos talleres
para incentivar el relato “Cuentos para mi nieto”, con adultos mayores (narraban
historias del distrito a sus nietos) y una camparia prolectura “El libro viajero”, con alumnos
de 4° y 5° de secundaria, en la que se les visitaba en sus mismos centros educativos y se

les entregaban los libros, incentivandolos a representar el cuento de su eleccion.

El 2012 y 2013, enfocados en el objetivo de reforzar la identidad, se sumo6 un
concurso de video y celumetrajes que la Municipalidad organiz6 y que estuvo a cargo de
la actriz y animadora cultural Kathy Serrano, llamado “La Victoria en Cortos”. Al igual
que en Ten en cuento a La Victoria el objetivo aqui era invitar a narrar “historias de
costumbre y tradicién de un distrito con 92 afios de creacion”. Participé como jurado en
la primera ocasién y fue gratificante ver el esfuerzo hecho para narrar las historias

presentadas en videos, algunas con mucho ingenio.

Asi, el concurso Ten en cuento a La Victoria, durante su vigencia, fue
generando sinergias con otras actividades culturales que se hicieron, retroalimentandose, y
con los afios, muchas de las demés actividades en la comuna tenian relacion con el

certamen de cuento.
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2. FUNDAMENTACION CONCEPTUAL:
NARRANDO IDENTIDAD

Mencioné en la introduccién que para lograr el reconocimiento de la
cultura victoriana y reflejar su imaginario colectivo, se propuso convocar un
concurso de cuentos que motivara a los escritores a plasmar a La Victoria en relatos
cortos. Con ello buscabamos ademas reivindicar la importancia histérica del distrito y
su cultura viva. En un mundo globalizado, es importante rescatar la expresiones
propias de cada comunidad, distinguirlas, y entendiamos como rol de la gestién

municipal promover la cultura victoriana.

Promover la produccion cultural no solo supone considerar a aquellas
actividades o industrias culturales de gran envergadura, como las grandes
empresas editoriales, musicales y televisivas. Implica también tomar en
cuenta la creacion cultural que el mercado no reconoce, la que tiene que
ver, por ejemplo, con proyectos de edicion y comunicacion audiovisual
de alcance méas corto, pero que son sumamente significativos para una

localidad o region(...) (Cortés 2006, 38)

Escogimos el formato de cuento porque resulta el mas atractivo para
promover la participacion en un concurso literario y también porgue permite con mayor
agilidad escribir acerca de un tema. EI cuento se estructura en torno a la accion,
lo que ocurre y tiene unos limites bien marcados en tanto a su extension. Queriamos
lograr convocatoria y pluralidad de temas y asimismo que los potenciales lectores
tuvieran mayor disposicién a leerlos, siendo relatos cortos.  Una novela es un
emprendimiento de mayor aliento y nuestra intencién no habia sido promover la
literatura sino al distrito limefio de La Victoria a través de ella. Ya hay varios
novelistas victorianos que se iniciaron como cuentistas, cuyas primeras novelas
aluden a su barrio™, y es bueno que asi sea, como tributo a su memoria y

reafirmacion de sus origenes.

11 Augusto Higa (Final del Porvenir, 1992), Miguel lldefonso (Hotel Lima, 2006) y José Antonio Galloso
(Adios al Barrio, 2009)
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Ahora bien, insisto entonces: ¢por qué promover un concurso de cuentos acerca
de La Victoria? Mansilla Torres nos dice: “Se afirma, a menudo, que la literatura no
solo representa la identidad cultural de la comunidad o colectividad desde donde emerge
como escritura artistica institucionalmente aceptada y legitimada en cuanto a tal, sino que
produce identidad; incluso mas: ella misma, en algun sentido (...) seria identidad” (2006,

131). Y laintencién de Ten en cuento a La Victoria era irradiar esa identidad.

Asi, empecé a trabajar el planteamiento del concurso en noviembre de 2007,
luego de que se me pidiera presentar la propuesta. Decidi que el concurso debia
convocarse durante las celebraciones de aniversario del distrito (cuya fecha central es el 2
de febrero), lo que le daria un especial interés y relevancia. Y opté por buscar para la
presentacion a autores victorianos para que sean las referencias del concurso y motivaran a
los vinculados al distrito a narrar sus historias . Queria crear el vinculo emocional con su
barrio. Gracias a la ayuda de los datos de los vecinos, de amigos escritores, y de la web,
encontramos al grupo interesante  de La Abeja (EI Porvenir), algin autor
proveniente de La Victoria Antigua, y otros de Balconcillo. jPorque La Victoria no solo

tenia guitarra y cajon sino también pluma y papel!

Para la gestion municipal que se iniciaba el 2007 era muy importante rescatar la
pluralidad del distrito, la autoestima y la confianza de los vecinos en sus gobernantes;
sacar a La Victoria de las paginas policiales para reposicionarla en la urbe limefia, y
propuestas literarias locales, inéditas hasta entonces, como las de este proyecto, fueron
las que permitieron ir redibujando el perfil del distrito dentro y fuera de sus limites. En
ese sentido, Rosellé Cerezuela acota: “El proyecto es pues la concrecion de una voluntad
que, en particular, en el campo cultural, llamaremos politica cultural, entendiendo por
esta el conjunto de valores, ideas, orientaciones y directrices que una organizacion quiere
desarrollar...Visto asi, un proyecto necesita de una politica cultural establecida
previamente para responder a una necesidad ya determinada.” (2007, 24). La politica
cultural de la gestion buscaba el cambio de actitud del vecino victoriano a través de la
cultura en todas sus expresiones.*? Con estas consideraciones, lo que més tardé en

definirse en la etapa previa a la convocatoria fue el nombre del concurso cuya autoria fue

12 Como se hizo también con Vania Masias y D1, y con Juan Diego Flores y Sinfonia por el Per(
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del alcalde, Alberto Sanchez Aizcorbe. EI nombre fue concomitante al propoésito del

concurso.

En la Guia del Consejo de la Cultura y las Artes se menciona en el capitulo
alusivo a “La Cultura, (como) eje para el desarrollo local” que “la identidad es el viejo
territorio del patrimonio y no es de extrafiar que entre los objetivos reconocidos por la
mayor parte de actuaciones culturales que se realizan en estos ambitos, figure la
reconstruccion de identidades locales.” (2011, Capt. 1). Los cuentos presentados a
concurso, notoriamente fueron ganando en diversidad temaética, en tanto fueron
incorporando en los relatos los cambios percibidos de la ciudad. Fueron reflejando
identidad, ademés de reconstruirla. “Si aceptamos que la relacion entre cosa fisica, la
ciudad, vida social, su uso, y representacion, sus escrituras, van parejas, una llamando a
lo otro, y viceversa, entonces vamos a concluir que en una ciudad lo fisico produce
efectos en lo simbdlico: sus escrituras y representaciones.” (Silva, 1992: 16). El cuento
ganador del primer libro marca la pauta del volumen: es un relato de abuso y reaccién y
es seguido por otros en los que desfilan apostadores, faites, bares, afioranzas de un hincha
aliancista, de vida en El Porvenir, de incertidumbre. .. todas situaciones de marginales, de
retraimiento, de desesperanza... en la segunda convocatoria el relato ganador13 narra una
historia que afecta a la colonia japonesa en los tiempos de la Segunda Guerra Mundial,
dolorosamente recreada por un nifio nisei cuya familia se habia instalado en La Victoria;
en la tercera, resulta ganador por primera vez un escritor no victoriano, quien describe el
entierro de una prostituta en medio de la pista de baile de un salén cercano a la Plaza
Manco Céapac, en la voz del cadaver'*; y por primera vez, también, se contextualizan en
el libro temas de la contemporaneidad victoriana. Asi el alcalde, en el prélogo de este

tercer volumen resalta:

Quizas la presencia de la muerte en varias de las narraciones nos lleva a pensar que
habria alguna conexién entre esta y la percepcién que se ha tenido sobre el distrito. Si bien
debemos aceptar esta posibilidad ante el recuerdo del pasado inmediato, podemos interpretar
también que se trata de exorcisar a los fantasmas de ese propio pasado. Asi, algunos de los
cuentos proyectan ya un futuro diferente, y en una de las menciones honrosas el autor se

extrafia de que ya no haya putas en la Plaza Manco Cépac.

13 Ciudad de Cristal, escrito por Carlos Yushimito del Valle, uno de nuestros mejores narradores jévenes
actuales

14 Miluzca, escrito por Guiseppe Campuzano
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_¢Y las chicas siempre han estado aqui?- le pregunté turbado.

_Aqui ya no pululan las polillas- me dijo socarronamente. (MLV 2010, 5-6).

En la cuarta version del concurso se identifica una “mayor compenetracion con la
realidad urbana y los personajes que lo habitan” (MLV 2011, 8) y en la quinta se introduce
la literatura fantastica en el concurso: el cuento ganador y tres mas son de este género,

9515

entre ellos “Humareda™'®, que ademas de “El son de los diablos”, alusivo a No Bisté™®,

hacen un lindo homenaje a la pluralidad del distrito.

En las siguientes convocatorias se hacia mas notorio que los relatos eran escritos
ex profeso para participar en el concurso; se percibia la contemporaneidad de los temas y
el interés por la historia reciente de La Victoria. Algunos cuentos presentados no
Ilegaban a ser publicados, pero eran un buen indicativo del impacto de la convocatoria y
de los temas que interesaban entonces. Cabe preguntarse: ¢qué faltaba escribir?, ;cuales
fueron las ausencias? La sintesis de la inquietud ciudadana, la percepcion de la
cotidianeidad de la ciudad, su historia viva se reflejaba cada vez mas nitidamente en los

cuentos presentados cada afio.*’

“Una ciudad (...), desde el punto de vista de la construccién imaginaria de lo que
representa, debe responder, al menos, por unas construcciones fisicas naturales y fisicas
construidas; por unos usos sociales; por unas modalidades de expresion; por un tipo especial de
ciudadanos en relacion con los de otros contextos, (...); una ciudad hace una mentalidad urbana

que le es propia.” (Silva, 2006: 14)

Ya en el plano de la ejecucion, como proyecto de gestion cultural, el
planteamiento del concurso contemplaba trabajarlo en dos aspectos complementarios: el
literario y el comunicacional. Como referencia de concurso nos inspiramos en El cuento
de las mil palabras, de la revista Caretas, y en El Premio Copé de cuento. Ambos concursos
crean una interesante expectativa para los narradores de hacerse conocidos a

través de sus relatos.

15 Quien viviera hasta sus Gltimos dias en la habitacion nimero 283 del Hotel Lima, en La Parada

16 Célebre zapateador victoriano

17 En el 2013, en una coyuntura de conflicto de Barras Bravas luego de un clasico, se presenté a concurso
un cuento centrado en este tema. No fue publicado, pero quedd entre los finalistas
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El aspecto literario —trabajado en coordinacion con la Gerencia de Cultura de la
Municipalidad-, estuvo sustentado en los lineamientos presentados por Jorge Eslava y en
el entendido que Ten en cuento a La Victoria se constituia en una oportunidad interesante
de exposicién para los escritores, y que en la medida que lo asumiéramos con la mayor
seriedad, lograriamos un mayor interés hacia el concurso, mejora en la participacion y
variedad en los relatos. Asi, al tener muchos de los concursantes una trayectoria como
escritores, periodistas, intelectuales o profesionales de la comunicacion lograbamos una
mayor repercusion e interés mediatico en sus cuentos. Reforzando esto, al preocuparnos
de invitar en cada oportunidad a un jurado reconocido, premiar puntualmente y en
escenarios convocantes, coordinar entrevistas en medios con los
ganadores'®, y hacer ediciones bien cuidadas presentadas con celeridad y distribuidas

contemplando también canales de difusion comercial, les haciamos atractivo el concursar.

Conforme al Plan de Comunicacion, la edicion de cada libro fue un tema muy
importante desde que planteé Ten en cuento a La Victoria. El libro debia transmitir
por si mismo el objetivo del proyecto. Los auspicios obtenidos estaban destinados en su
totalidad al proceso editorial y a la impresion del mismo, porque entendia que este libro
anual culminaba la etapa literaria, de narrativa, de concurso, y debia generar en los lectores
la corriente de identificacién que buscabamos con la cultura del distrito; queria que los
libros fueran lo suficientemente atractivos como para que interesase a su lectura: que se
tratara de volUmenes bien cuidados, de calidad; que el titulo del volumen y el disefio
de la caréatula identificaran rapidamente al distrito -reflejando lo importante que era narrar
a La Victoria para la gestion-, y que los tomos replicaran en si mismos el valor que tenia
para nosotros esta iniciativa cultural. Por eso el libro se hacia con mucho cuidado y se
distribuia con generosidad en bibliotecas, colegios de Lima y provincias, y en instituciones

publicas y privadas. Cada afio, el libro era el mensaje.

La dinamica comunicacional del Corporativo hacia que todas las Gerencias
participaran de los eventos coordinadamente, con un flujo de informacion interno
permanente, que se reflejaba en la organizacion del concurso.  La comunicacion del
acontecer diario era entonces una regulacion, no una costumbre, tanto para los

organizadores como con los vecinos, a quienes informabamos en cada oportunidad de lo

18 You Tube, Ten en cuento a La Victoria 2014:Lizardo Hugo Aguilar Chavez (TV Per(: 26/07/2014)
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que haciamos con el concurso. La estrategia de comunicacion mantenia la presencia de
Ten en cuento a La Victoria a lo largo del afio a través de muy cuidados eventos culturales
que reforzaban las etapas del concurso y que eran difundidos en los canales municipales
oficiales, asi como con invitaciones cursadas y a través de la difusion en los medios. El
impacto obtenido se media con la asistencia de los vecinos a estos eventos y sus
comentarios posteriores; también con los relatos que presentaban al concurso y a través
de la comunicacion que estableciamos con ellos en el mddulo de difusion que nos

acompafaba en todos los escenarios en que participdbamos.

Compartir los relatos era el leitmotiv del proyecto. Fue uno de los objetivos:
reposicionar a La Victoria en la urbe limefia poniendo en vitrina la pluralidad de

sus valores. Y los cuentos generados eran el instrumento para ello.

“Partimos del principio que la comunicacién, dentro de una organizacién, se planea y se
disefia, con la finalidad de ejecutar acciones comunicativas o ejecutivas exitosas, cuyos referentes
se establecen a partir de la dinamica de los actores, en este caso culturales. Valera y Maturana,
(1996), indica que todo fenémeno cultural es posible por la existencia de una accién
comunicativa. Toda conducta cultural es generada a partir de una dinamica comunicativa en su

medio social. “(Arellano, 2016)

Ten en cuento a La Victoria no debia quedar solo como un impulso a la
literatura sino que fue pensado para sensibilizar a los lectores en torno a la cultura
victoriana; el concurso fue planteado como una actividad institucional -propuesta por la
Municipalidad de La Victoria- por sus mismas caracteristicas tematicas, por el peso
intrinseco del municipio y porque, ademas, queriamos reforzar el énfasis en la cultura de
parte de la gestién; al tenerlo presente a lo largo del afio, le daba a esta una mayor
dimensién. Asimismo, involucrar a todas las gerencias del municipio responsables del
contacto con los vecinos, fortalecia la imagen que se tenia de la gestion municipal.
Trabajar en conjunto con las gerencias dio pie a que las actividades que se realizaban para
este concurso se vincularan a muchas de las que se generaban en el distrito para los vecinos.
Asi retroalimentdbamos el sentir de pertenencia victoriana y contribuiamos a la

participacion de los vecinos, con miras a trabajar en conjunto una nueva imagen del distrito.
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LECCIONES APRENDIDAS

I. ACERCA DEL CONCURSO:

1. Mi primera inquietud respecto al concurso fue intentar que se inscribiera, desde
el inicio, un buen grupo de concursantes, con relatos interesantes acerca de La Victoria,
que reflejaran diversos aspectos de la cultura del distrito. Cosa que se traducia bien en su
nombre: Ten en cuento a La Victoria. Posteriormente, me aboqué a ampliar
anualmente la convocatoria y a direccionarla con este fin. Los 120 relatos que se
presentaban, en promedio, anualmente, eran el nimero esperado de participantes en este
tipo de concursos (segun nos refirié  Augusto Higa), y llegabamos a esta cifra debido al
buen criterio de seleccion de la terna del jurado y al buen direccionamiento en la difusion
del concurso. Que el jurado estuviera siempre conformado por una figura de mucha
trayectoria, un buen narrador joven y un autor que hubiera vivido en el distrito, y que
hubiera siempre una mujer en la terna, atraia el interés de un grupo especifico de
escritores (seguidores de sus obras, alumnos de sus aulas universitarias y de los talleres
de narrativa que usualmente dictan), lo que daba mayor calidad a los cuentos que se
presentaban, y al libro que los compendiaba. La presencia femenina matizaba los
criterios de seleccién con ese punto de vista. Los concursantes, ademas, se sentian
halagados y estimulados con el hecho de que renombrados escritores leyeran sus cuentos.
Este aliciente no se hubiera dado de haber tenido un jurado estable, como en el caso del

renombrado premio Copé.

2. Conforme transcurrian las convocatorias, me percaté de que los relatos que se
presentaban reflejaban cada vez mas la realidad cotidiana de La Victoria. Los concursantes
conocian el dia a dia de la ciudad, y eso me permitio percibir temas que resultaban de
especial interés. Los cuentos no solo eran indicadores de que estaban al tanto del
acontecer del distrito sino que también se constituyeron en indicadores del impacto de las
acciones de la gestion. El concurso retroalimentaba nuestro accionar. Esto fue
gratificante. Leia personalmente los cuentos finalistas en cada oportunidad, y me reunia
con el jurado durante su deliberacion, reconociendo en algunos de los cuentos temas que

eran vigentes entonces. Esta presencia de la cotidianidad en los relatos era
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clarisimo resultado de la expectativa del concurso. En la lectura de los relatos que
concursaban, teniamos una buena evaluacion de la evolucion en la percepcion que se

tenia de La Victoria.

3. Costd mas encontrar la mejor manera de incentivar inicialmente la
participacion de los concursantes ad hoc (que presentaran relatos interesantes, bien
construidos, bien escritos) que involucrar a los vecinos con el concurso. Con ellos, el

impacto del concurso se logré de modo inmediato.

Al comienzo decidi enfatizar especialmente la difusion local. Era inédito que en La
Victoria se pensara en proponer un concurso de cuentos, y teniamos que romper ese recelo.
Dispuse un buen despliegue de afiches y volantes en los locales municipales y
publicaciones resaltadas en su Facebook; también conversaciones con grupos vecinales
organizados y que se perifoneara la iniciativa del concurso en determinadas zonas de
mucha densidad (San Cosme, El Pino, El Porvenir y Balconcillo). El criterio fue el de
informar a los vecinos de la iniciativa para involucrarlos y fue asi que muchos de ellos
participaron de la convocatoria con entusiasmo, y nos contaron posteriormente que llegaron

a inscribir sus historias.

4. Motivd mucho a los escolares de las promociones de los colegios del distrito
que los invitdramos a participar del concurso directamente en sus aulas. Sabia que los
chicos respondian con entusiasmo a nuestras iniciativas y que ellos eran caja de resonancia
en sus hogares. EI 80% de los cuentos presentados el 2008 provino de este grupo
entusiasmado de chicos; pero eso limité los contenidos y al jurado le costé mucho
seleccionar nueve cuentos para el libro, que se escogieron entre los que se inscribieron al
final y que no pertenecian a este grupo estudiantil. La decision de enfatizar la difusion
en los talleres literarios universitarios le dio entonces al concurso un alcance de mayor

interés, que era lo que buscaba.

5. El 2009 trabajamos entonces reuniéndonos con los jovenes de esos talleres, y el
contacto directo con ellos permitid captar su atencion y crear el vinculo de interés que se
mantuvo hasta el final. Posteriormente, durante la convocatoria del 2010, reforzar el

trabajo con los blogs literarios, en las redes sociales, fue la consecuencia légica de
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enfocarme en los jovenes. Decidi que nos comunicaramos con ellos en la forma en que
ellos lo hacian, en su lenguaje, a su modo, y a través de un interlocutor que conocian y
que nos era conocido también. Las visitas a los talleres literarios que realizaban personas
de la Gerencia de Cultura, y el trabajo con los blogs que Miguel Ruiz Effio hacia por

encargo nuestro se reforzaron mutuamente.

6. Si de evaluar los resultados se trata, ese afio fue el mejor. EI 2010 se
presentaron a concurso casi 200 relatos; el jurado concité muchisima atencion (Carlos
Calderon Fajardo, Marcela Robles, José Giiich R.); el ganador por primera vez no era un
victoriano; los relatos se notaban hechos expresamente para la convocatoria; la
presentacion del libro tuvo lleno total en la Feria del Libro Ricardo Palma, y el volumen
agoto sus ventas. La prensa se ocupO del concurso con generosidad. En la evaluacion
final de ese afio consideré ademas sumar, como factor del éxito obtenido, el prestigio
ganado el afio anterior con el premio a las Buenas Practicas en Gestion Publica por la
Promocidn a la Cultura e Identidad, y el reconocimiento que ya tenia Ten en cuento a La
Victoria en los circulos literarios. El concurso habia ido in crescendo. Con Ten en
cuento a La Victoria ya posicionado, y con el mandato popular de un periodo méas de

gestion, me enfoqué en consolidarlo durante los siguientes cuatro afios.

7. Esos siguientes cuatro afios busqué ampliar la difusién de la convocatoria, y a
partir del 2012 reforcé la edicion de los libros contratando para ello a la Editorial Altazor.
Ellos son parte de un pool de editores independientes nacionales (eran tan solo siete
entonces) que coloca sus libros en diferentes puntos de venta del pais y fueron un excelente
complemento también para la difusion descentralizada de los volumenes. Willy del
Pozo, su Gerente General, me ayudé a llevar los cuentos a Ayacucho (en donde se replico
el concurso el 2014, con el nombre de una localidad) dejando 100 libros ahi en consignacion
-en la libreria Vision Cultural-, con lo que empezamos a descentralizar el concurso.
También canjeamos con ellos nuestros libros por otros que pertenecian a su catalogo (los
gue luego dondbamos a las bibliotecas del distrito). EI beneficio era mutuo y, hasta hoy,
Altazor sigue vendiendo ejemplares de Ten en cuento a La Victoria en las ferias en las
que se presenta.

El 2014, llevar los libros a la Feria de Trujillo y a la FILBO fueron decisiones que sumaron
positivamente al prestigio del concurso y a consolidarlo.
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8. Los dos ultimos cambios que hicimos en los premios (editar un libro propio al
ganador del 2013, y aumentar el monto de los premios, el 2014) crearon un interés adicional
en los concursantes, pero no variaron su numero, ni tampoco la calidad de los relatos en
concurso, que ya tenian un nivel interesante. Esos afios, en la convocatoria, le dimos énfasis
a difundir los nuevos premios; y el 2013 puse un aviso a pagina completa con las bases
en la revista literaria que publica Altazor, pero Ten en cuento a La Victoria ya tenia
una trayectoria, y a los concursantes les importaba mas que los premios, el prestigio que el

concurso otorgaba.

9. Durante los siete afios en los que se convocé el concurso, me preocupé de cumplir
puntualmente con el pago de los premios, del jurado, de los profesionales que contrataba
para la edicion, y de la imprenta -lo que destacaba dentro de los usos de la administracion
publica-, y sorprendia a todos que presentaramos los libros dentro de un muy corto plazo.
Eso favorecia a su reputacion de seriedad y fue posible gracias a su organigrama, que
hacia de Ten en cuento a La Victoria un concurso institucional llevado adelante en
una alianza reconocida por el Concejo municipal con su Comité de Damas y Apoyo Social
-organismo de apoyo que yo presidia- alianza que le daba también autonomia en lo
administrativo.  Asi pude tomar acciones con agilidad y criterio propio sin medrar el
presupuesto asignado a la Gerencia de Cultura ni tener interferencias de tipo politico o

administrativo.

Il. DEL ORGANIGRAMA'Y LA COYUNTURA

10. Fue un acierto del disefio que hubiera distribuido bien las funciones que asumian
las gerencias durante su desarrollo, flexible a los nuevos aportes, que lo enriquecian: a lo
largo de siete afios, los actores cambiaron, (rotaron tres Gerentes de Cultura, cuatro de
Imagen y tres de Desarrollo Social), y los que llegaban aportaban ideas que hacian que el

concurso tuviera nuevos puntos de intereés.

11. Pude realizar Ten en cuento a La Victoria porque fue planteado desde el
inicio para acompafar una politica cultural que se sabia estaria vigente hasta el 2010, en

gue culminaba el mandato de la gestidn; al prolongarse esta cuatro afios mas, se afianzé
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el concurso. Era necesario tener la misma perspectiva de transformacion social a través
de la cultura para continuarlo y era necesario que los responsables de llevarlo adelante
tuvieran claro este norte, que tuvieran ese mismo interés y la capacidad de trabajarlo en
equipo.  Desgraciadamente, las gestiones municipales normalmente carecen de esta

continuidad. Las prioridades cambian, y esta es una realidad de nuestra politica aun.

12. La confluencia también se dio a nivel de Politica Cultural del Gobierno central
de turno. Hasta el 2011 la coyuntura politica del pais permitié que el concurso Ten en
cuento a La Victoria tuviera, ademas, la mayor disposicion del Gobierno para difundirse
en las distintas ferias del libro que se organizaron. Hasta ese afio se impulsé mucho este
tipo de eventos, creando y prestando los espacios (malls en Lima Norte, Palacio de
Gobierno, Museo de La Nacion) en donde supimos estar presentes cada vez con nuestro
modulo de difusion portatil, llegando a captar la atencion la atenciéon de un puablico
diferente en cada oportunidad. En su momento, muchos concursantes se inscribieron

atraidos por la difusidn que hiciéramos en Palacio de Gobierno y en Mega Plaza.

13. Un interés comun hacia el impulso del libro y la lectura fue notorio en esa
época, y eso me permitid ir sumando alianzas que reforzaran la presencia del concurso en
los distintos eventos que se hacian entonces. A partir del 2011, Ten en cuento a La
Victoria ya tenia el peso suficiente para que fuera invitado en ellos. Eso me permitio
constatar que el concurso ya habia logrado el impacto que buscabamos con los vecinos de

Limay empezaba a lograrlo en otras localidades.

I11. DEL IMPACTO DEL PROYECTO

14. El proyecto buscaba generar un impacto inmediato en los vecinos de La
Victoria (revalorar su distrito), y a mediano plazo con la comunidad en general (el
reposicionamiento de La Victoria) a través del concurso. Considerando que el distrito
habia sufrido un deterioro notorio desde los afios setenta por el olvido de las autoridades
locales y gubernamentales, los victorianos tenian recelo con todo tipo de actividades que

se organizaran y de ahi al énfasis que le dimos a la difusion local durante el primer afio.
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Fue novedoso para los vecinos que se les propusiera un concurso de narracion de cuentos
propios. Al lograr concitar su atencion, y con los refuerzos de difusién en medios y en las
redes, obtuvimos el impacto deseado con ellos. Los indicadores eran su participacion e
interés en las actividades que realizabamos, ademas de que nos comentaran en reiteradas
oportunidades haber presentado cuentos al concurso. El impacto inmediato quedd
confirmado ademas en el 2009, cuando se menciond el concurso en una encuesta privada
de evaluacion de gestion, en un focus group realizado con varios vecinos. A la pregunta
de: “;Qué cosas recuerda usted de la gestion?”...1a segunda respuesta tabulada fue “El

concurso Ten en cuento a La Victoria”.

15. A partir del tercer afio, la respuesta del publico en general a las convocatorias
era inmediata, y los interesados se anticipaban preguntando desde fines de cada afio, por
distintos canales, si Ten en cuento a La Victoria continuaria. Era evidente en los relatos
presentados que estos habian sido preparados ex profeso para participar. Este impacto
externo reforzaba el de los victorianos, quienes se sentian orgullosos de la notoriedad que
adquiria su distrito a través del concurso. Las publicaciones en prensa reflejaban el giro
en la percepcién de La Victoria. No solo por las buenas noticias que se publicaban, sino
por la casi ausencia de aquellas que eran cotidianas cuando se inicié la gestion. Decir
que el concurso fue determinante para este cambio de percepcion seria pecar de soberbia,
pero si fue concomitante a esto, y el mismo concurso, y la aceptacion que tuvo fue
importante para el cambio de imagen del distrito. Dada la trayectoria de la que gozo, fue
buena estrategia haberlo ido vinculando, cada vez més a las iniciativas culturales que se
iban generando en la gestion. De esta forma logramos mejorar la percepcion de La Victoria

en esos anos.

IV. LAPRESENCIA EN MEDIOS Y REDES SOCIALES

16. Si bien todas las acciones del municipio eran difundidas oficialmente a través
de la subgerencia de prensa, este criterio de uniformar la informacion no resultaba bien
para el trabajo con un tipo especifico de contenidos, como los que generaba Ten en cuento
a La Victoria. La oficina de prensa se encargaba de compartir los hitos del concurso,
a través de péaginas y canales oficiales, pero era dificil desvincularla de los parametros
gue los mismos medios le asignaron a La Victoria. Estos le otorgaban una
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cobertura muy amplia a los eventos policiales, locales y oficiales en el distrito, pero,
desde el inicio de nuestra gestion soslayaron destacar contenidos de tipo cultural. La
impresion que teniamos era que esto no respondia a sus parametros del distrito. Ellos
encasillaron no solo la tematica a resaltar en La Victoria, sino que también se resistian en
ponerle al concurso el rostro de sus autoridades. Y yo no acepté que la identificacion se
hiciera a través de mi o de otra persona, pues la propuesta era institucional. Y entonces, a
la sub gerenta de prensa le costaba mucho conseguir que sus colegas nos cedieran
espacios para la presentacion de jurados, ganadores y organizadores del concurso. En
general la cultura no se resalta mucho en los medios, pero tratandose de La Victoria, era
mas dificil que les interesara. Pero entendi que con el rebote que lograbamos a través de
las notas de prensa que nos replicaban en la Web Andina y RPP, llegdbamos a cumplir

con mantener una presencia nacional permanente, que sumaba a los objetivos corporativos.

17. Si bien la difusién oficial de los contenidos municipales era de competencia
de su oficina de prensa, que también utilizaba como recurso la red social de Facebook,
fue mi decision apelar al uso de redes sociales propias del concurso para tener un
contacto directo con los usuarios. Sabemos que las redes son de uso selectivo, porque se
dirigen a un publico especifico, interesado en su lenguaje y que accede a ellas de acuerdo a
sus intereses. Y eso lo notamos los dos afios que tuvimos el Facebook de Ten en
cuento a La Victoria. Emplearlas no nos result6 relevante, pero si valoramos el tenerlas
como refuerzo. Mas importante fue trabajar con los blogs especializados, que si nos
permitieron interactuar con nuestro publico objetivo en la etapa de concurso. Lo que si
entendimos fue que no hacer uso de las redes sociales en estos tiempos hubiera resultado
anacronico; por eso, si bien Ten en cuento a La Victoria abri6é dos cuentas en Facebook
(el 2011 y el 2012) que no se continud usando -porque no tuvo el resultado esperado- la
informacion del concurso en el Facebook se mantuvo activa en lo sucesivo a traves de las
cuentas personales que tenian los operadores del concurso en la Gerencia de Cultura. Fue
el equivalente en redes al contacto directo con los grupos de interés que ya realizabamos.
Los contenidos compartidos en el Facebook, referentes a Ten en cuento a La Victoria que
se encuentran en la Web, se mantienen ain por esta decision de no cefiirnos a las paginas
institucionales de la municipalidad, pues la gestion que continud, a partir del

2015, borro lo publicado en el Facebook institucional durante los afios 2007 al 2014.
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ANEXO 1

MUNICIPALIDAD DE LA VICTORIA
SECRETARIA GENERAL

“Afio de la Unién Nacional frente a la Crisis Externa”

La Victoria, 5 de octubre del 2009.

Carta N° 7 (5 -2009-SG/MLV

Sefiora:
Elizabeth Verénica Hennings Marianyi
Presente -

De mi especial consideracion:

Por medio de la presente, me es grato dirigirme a usted a efectos de hacerle extensivo
el agradecimiento del Concejo Municipal de La Victoria en reconocimiento a su loable
labor, participacion y gestién en la organizacién del concurso “Ten en cuento a La
Victoria”, coadyuvando de esta forma a que la Municipalidad obtenga el premio
nacional “Buenas Précticas en Gestién Publica 2009” otorgado por Ciudadanos al Dia
en la categoria Promocion de la Cultura e Identidad.

De esta manera, habiéndose aprobado unanimemente por el Concejo Municipal en su
sesion ordinaria del 31 de agosto Ultimo, la propuesta del teniente alcalde, Dr. Jesus
Cesareo Tan Kuong en el sentido de extenderie la presente felicitacion, este despacho
dando fiel cumplimiento al mandato del maximo 6rgano normativo del corporativo
expresa a usted un sincero agradecimiento y reconocimiento por fomentar la cultura y
la identidad en nuestro distrito, asi como por la destacada labor social que realiza
permanentemente en favor de los mas necesitados de la comunidad a través del
Comité de Damas y Apoyo Social de la Municipalidad de La Victoria que preside.

Sin otro asunto en particular, hago propicia la oportunidad para expresarle mi especial
consideracién y estima personal.

Atentamente,
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ANEXO 2

Premios especiales del Jurado

[ Premio del Quinquenio
Osinergmin: Nueve trofeos en cinco afios.

[ Premio Especial a lo Global-Local
Unidad Ejecutora 110, Complejo ArqueolGgico de Chan Chan: Programas
Ciudadanos de Chan Chan y Conservadoras de Barro.

[/ Premio a la Mejora Integral
Osinergmin (Organismo Supervisor de la Inversion en Energia y
Mineria): 20 Buenas Practicas.

Premios por categorfas

[/ Transparencia y Acceso a la Informacion
Jurado Nacional de Elecciones: Infogob, Observatorio de
Gobernabilidad.

[ Servicio de Atencion al Ciudadano
Sunarp (Superintendencia Nacional de los Registros Piblicos): Alerta
Registral.

[/ Simplificacién de Tramites
Reniec: Automatizacidn de los registros civiles y emisién de partidas de

nacimiento, matrimonio y defuncion desde cualquier oficina a nivel
nacional.

[ Consulta y Participacion Ciudadana
Municipalidad Distrital de Quivilla, Huanuco: Fortalecimiento de las
redes sociales para la proteccion infantil en poblaciones rurales.

[ Sistemas de Gestion Interna
Gobierno Regional de Huancavelica: Reordenamiento de Unidades
Ejecutoras en el Gobierno Regional de Huancavelica.

[ Inclusién Social
Sedapal: Mejorando la calidad de vida de las poblaciones en pobreza
extrema.

[ Promocién del Desarrollo Econdmico
INPE (Instituto Nacional Penitenciario): Mejoramiento de las condiciones
en la asistencia laboral de los internos trabajadores a través de talleres de
trabajo.

[/ Promocin de la Cultura y la Identidad
Municipalidad Distrital de La Victoria: Concurso “Ten en Cuento a La
Victoria”.

[ Fiscalizacién y Cumplimiento de la Ley
Osinergmin: Iluminando mejor el Perti mediante participacion ciudadana
y supervision efectiva.

[ Predictibilidad en los Procesos Regulatorios
SAT (Servicio de Administracion Tributaria): Justipago Ciudadano.

24 CARETAS / SETIEMBRE 3, 2009

Ganadores: Buenas Practicas en Gestién Piblica 2009

¥ Cooperacion Piiblico Privada

Programa Nacional Wawa Wasi, Ministerio de la Mujer y Desarrollo
Social: Wawa Wasi y BPZ: Responsabilidad Social que hay que imitar.

V' Incidencia Piblica
Municipalidad Distrital de Jestis Nazareno, Ayacucho: "Este pechito
paga sus tributos”.

[/ Educacion
Municipalidad Distrital de Quillo, Ancash: Proyecto de promocion de la
educacion en el distrito de Quillo a través de la creacion e imple-
mentacion de instituciones educativas piiblicas.

[V Nutrici6n Materno Infantil
Puesto de Salud de Acopampa, Ancash: "Mejorando conductas para
reducir la desnutricion infantil e incidencia de casos de enfermedades
diarreicas agudas en nifios y nifias menores de 36 meses, en comu-
nidades del distrito de Acopampa, Nunocoto y Antaraca, Carhuaz,
Ancash”.

[/ Seguridad Vial y Transporte Sostenible
Municipalidad Distrital de Miraflores: Promocién de la educacion en
seguridad vial y ordenamiento del transporte en el distrito de
Miraflores.

Seguridad Ciudadana

[ Ganador social:
Asociacion Juvenil Martin Luther King: Una experiencia de trabajo con
las pandillas de EI Agustino.

o Ganador estatal:
Fiscalia Mixta de José Leonardo Ortiz y Fiscalias de Familia de Chiclayo,
Lambayeque: La aplicacion de la remision fiscal y su aporte en la pre-
vencién de la violencia juvenil de la ciudad de Chiclayo: articulando
esfuerzos para beneficiar a mas adolescentes.

[ Eficiencia en Adquisiciones y Contrataciones

Fonafe (Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial):
Compra corporativa facultativa de focos ahorradores para el Programa
de Sustitucion de Focos Incandescentes por Focos Ahorradores.
Osinergmin: Mejora de atencion en las adquisiciones y contrataciones a
través de un solo canal.

[_] Relaci6n con la prensa
Senamhi (Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia): Mejora en la
relacion con la prensa para la difusién de los eventos hidrometeoroldgi-
cos a nivel nacional.

*Categorias declaradas desiertas. Sin embargo, el Jurado
destaco algunos proyectos.
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ANEXO3

CPL-117/2011
Lima, 25 de enero del 2011

Sefior Alcalde

ALBERTO SANCHEZ-AIZCORBE
MUNICIPALIDAD DE LA VICTORIA
Presente.-

De nuestra mayor consideracion:

Sirva la presente para hacerle llegar nuestros saludos y renovar nuestros votos de
cooperacion con la finalidad de fortalecer los lazos entre nuestras instituciones.

Conocedores de la intensa y valiosa actividad cultural gestiona su municipio, a través
de la loable labor de Elizabeth Henning de Sdnchez Aizcorbe, deseamos manifestarle
nuestro interés en contar con su participacion y apoyo en nuestras ferias de libro. Para
tal efecto, deseamos informarle de nuestro Calendario de Ferias 2011:

CALENDARIO DE FERIAS 2011 — Camara Peruana del Libro

| 22 FERIA DEL LIBRO PALACIO DE GOBIERNO Del 25 de abril al 1° de mayo

| (Palacio de Gobierno, Centro Histérico)

| 162 FERIA INTERNACIONAL DEL LIBRO DE LIMA Del 20 de julio al 2 de agosto

| (Parque de Los Proceres, Jesus Maria)

| 322 FERIA DEL LIBRO RICARDO PALMA Del 21 de octubre al 1° de noviembre
(Parque Kennedy, Miraflores)

Asimismo, estamos elaborando el cronograma de trabajo'de Ja Campaiia de Fomento
de Lectura que realizaremos este primer semestre, el cual consiste en la realizacion de
un taller para promover el habito de la lectura y la creacién de bibliotecas, asi como el
reconocimiento de libros originales. Con este mismo acto, la Cdmara Peruana del Libro
realizard la donacion de libros: a las instituciones elegidas que consideramos son
aliadas culturales del fomento de lectura.

Nos despedimos, con la seguridad de recibir su gentil atencién y le reiteramos nuestras
muestras de especial consideracion.

Atentamente, | | /)

‘ e 22732 HUNICIPALIDAD DE LA VICTORIA
s aRicy IS ALCALDIA
{ X R ,l

§ § = V]
DORIS MOROMISATO MIASATO

Directora Cultural

25 ENE. 2011
RECIBIDO
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ANEXO 5

RECIBE PREMIO BUENAS PRACTICAS EN GESTION PUBLICA 2009 DE CAD
La Victoria gana en
identidad y cultura

‘ Concurso “Ten en Cuento a La Victoria” es un

ejemplo que merece ser replicado en el pa1s

JOSE CHINO
jchino@epensa.com.pe

Nadie esperaba el premio en el
distrito victoriano. Sin embar-
go, el ojo experto de Ciudada-
nos al Dia (CAD) reconocié
que en el concurso anual "Ten
en Cuento a La Victoria", pre-
sentado por la Municipalidad
de La Victoria al Premio Buenas
Prdcticas en Gestion Publica
2009, habia una experiencia
exitosa y tnica en el pais que
era necesario valorar y
a ﬁn de que sea replicada por
oentida-
des del Estado
Aunque las autoridades muni-
cipales de La Victoria presenta-
ron también otras dos iniciati-
vas al Premio Buenas Prdcticas
en Gestion Publica, los organi-
zadores decidieron otorgarle el
primer puesto en el rubro Pro-
mocion de la Cultura e Identi-
dad por "Ten en Cuento a La
Victoria", concurso de cuento
distrital que busca rescatar la
costumbres, las vivencias y, en
-general, la cultura de los veci-
nos victorianos.
"En la medida que los vecinos se
identifiquen mds con su distri-
to, La Victoria seguira mejoran-
do cada dia y se trabajara de
‘manera mas coordinada con la
poblacién. El concurso 'Ten en
Cuento a La Victoria' pretende
que el vecino piense en el distri-
to al momento de tomar dedisio-
nes, a fin de construir una co-
munidad que tenga una iden-
tidad propia, pero que respete a
todos por igual", afirmé el alcal-
de Alberto Sanchez Aizcorbe.
"El 50% de los cuentos fueron es-
critos por vecinos de La Victoria,

= FOTO: DIFUSJON

.A—

’ LOGRO. Alcalde Sanchez Aizcorbe reconocié esfuerzo de vecinos

ﬂ' Jurado d\. calidad

que mem]madc enlas dos versiones del concurso estuenon Au-
gusto!ﬁgacshim,Oswaidoieynm Ana Maria Gazzoloy el edu-

cador Constantino Carvallo, asi como.
Miguel ldefonso. También Maynor Freyre y Carmen Ollé. il

*%@Huaynatey

otro tanto por personas que vi-
vieron en el distrito y otro por
ciudadanos que mantienen al-
gun vinculo con La Victoria.
Nuestro distrito es un mosaico
de culturas, porque aqui conflu-
yeron al principio extranjeros,

y ahora la gran mayoria proce-
de de distintas regiones del
Perti, como ocurre en Gamarra.
Nuestro objetivo es rescatar la
memoria colectiva. Queremos
que no se pierda la tradicién
oral", afiadié. =
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ANEXO 6

En Tumbes,
rol

petrolera BPZ
implement6 120
wawa wasis, uno de
ellos dentro de una
cércel, y se
comprometié a
invertir US$ 1
millon en

e : Ten en
de los nifios. Cue”to e
a 13 Victori

) Dl 21 de Febrer, 0120 de Mg,

€l grupo musical
Per(i Negro nacio
en el Calljon del
Buque, un viejo
solar de La Victoria
Con tal linaje, se
urieron a la
promocion del
primer concurso de
enel

distrito.

Una Cultura de La Victoria

El distrito de La Victoria escribe su mejor cuento,
las carceles cambian el vicio por el oficio y una
petrolera estadounidense levanta wawa wasis.

INPE (Instituto Nacional Penitencia-

sus 32 afios, Miguel Ruiz Effio
se inspira en su distrito y aspi-

ra a escribir las histarias do éxi-

to de Gamarra, Quicre hacer un gran
libro que refleje la multitudinaria ex-
periencia de superacion que acontece
en La Victoria. Siempre vivio alli, en-
tre el emporio comercial y el sabroso
barrio de El Porvenir. Esa aspiracion
le valid el afio pasado el primer pucsto
en el Coneurso de Narrativa que lanzé
el municipio, dirigido por I batuta del
alcalde Alberto Sanchez Aizcorbe.
Fue I primera vez que un con

de literatura se realizaba en La Victo-

&
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ria. Anteriores autoridades no parecian
llevarse muy bien con la cultura. La es-
posa del alealde, Elizabeth de Sanchez
Aizcorbe, fue la gestora del certamen,
bautizado como “Ten en Cuento a La
Victoria”. El primer jurado fue de lujo:
Jorge Eslava —que lo presidio-, Oswal-
do Reynoso, el recordado Constantin
Carvallo y Ana Maria Gazzolo.
Participaron més de
res inspirados en el distri
16 el primer premio, equivalente S/,
3,000, a con su cuento “Dos pijaros,
un tiro”, El segundo lugar (S/. 1,500)
fue para Carlos Yushimito con “Lati-

Alcalde Amilcar Huancahuari, de Jesds Nazaiein Ayacucho, auments la recaudach para

favorecer a los nifios.

Jean Plerre Magnet tncd en El Porvenir en un evento organizado por ef alcakle Sanchez Aizcorbe.
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enlos ta.llcres dc
trabajo del INPE.
Ademds de reducir
su pena, los
internos aprenden
un oficio que les

dos impostores para un corazén va-
lionte® y el tercero (S/. 500) para
Py i o s
rando a Calin”. Nueve cuentos, inclu-
yendo los ganadores, que integran
un libro publicado por el municipio
Esta experiencia merecio el pre-
mio Buenas Priicticas en Gestion Pi-
blica en el rubro Promocién de la Cul-
tura ¢ Identidad, donde competia con

nos ya se han readaptado y viven aha-
ra cjerciendo el oficio aprandido en los
centros penitenciarios”, aseguré el
presidente del INPE, Jorge Letn.

LA MEJOR INVERSION

En la eircel do Tumbes, siete in-
voluntarios reclusos no necesitubun
un oficio, ino juguetes. Eran lo ni-
fios de las internas, quienes casi
pierden el wawa wasi del penal, por
falta de recursos. L petrolera esta-
dounidense BPZ Energy, que opers
custro lotes en el litoral, asumid loy
custos, como parte de su programa de
responsabilidad social.

Por un convenio con el Programa
Nacional Wawa Wasi, del Ministerio
dela Mujer y Desarrallo Social, la cona-
‘patia implements 120 sedes en toda la
Tegion, que beneficiaron a 1,300 nifios
‘menores de cuatro aiios, con una inver-
sidn de §. 200,000. En mayo del aiio
pasado, formo la Fundacién Step by
Step (Paso a Paso) y se comprometié a
transferir USS 1 millén para apoyar
B favor de la infancis.

Esta buena practica fue premiada

Los cuentos de los
jovenes de La Victoria
conforman un libro
que ya es usado en
algunas escuelas.

en la categoria Coaperacién Piiblico-
Privada. Amparo Muguruzs, directo-

hn el distrito ayacuchano de Je-
sis Nazareno, el alcalde Amilcar
Huaneahuari también entendio que
la mejor apuesta era por la infancia,
I educacion ¥ la salud. Sin embarzo,
antes tuvo que llenar la caja del mu-
nicipio. Cred el programa “Este Pe-
chita Paga sus Tributos”, que geners
incentivos como la realizacion de
obras en las zonas de los pagadores y
facilidades como aportar con cemen-
to, trabajo u otros recursos,

Con este sistema, ¥ en solo tres
afos, aumento la recaudacion en
103%, lo que le permitié financiar
proyectos sociales. Estos logros justi-
ficaron ¢l maximo galardén en la ca-
tegorfa Incidencia Publica, que
Huancahuari ya luce orondo en su

palacio municipal. .

empieza a ser el complejo de Chan Chan y el Insti-
rentable. Los tuto Nacional de Cultura por la recu-
textiles son de los peracién de la huaca Mateo Salado.

trabajos més Otras historias de éxito se estan
requeridos. escribiendo en las carceles, donde el

rio) dispuso la instalacidn 80 de talle-
res de trabajo con maquinaria de tec-
nologia de punta. Con la tutela de ex-
pertos, los presos aprenden carpinte-
ria, soldadura, electrénica, textiles,
mecdnica automotriz, panaderta, gas-
tronomia y otros oficios. Ademas, son
adiestrados en la constitucion de mi-
ero y pequenias empresas. Esta practi-
ca recibié el galardon en la categoria
Promacion del Desarrollo Econmico.
De los 45 mil reclusos en los pena-
les del pais, 20 mil participan en estos
talleres. “Muchos internos y ex inter-
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ANEXO7

EL COMERCIO lunes 21 de setiemiee &l 2000 | M@tropolitanalal3

Umlricuaﬁvadelanmndpalndadvbtorhm.pmiadaporcmdadarmalbta ha sacado lustre al
talento literario de sus vecinos. MlguelRqufﬁoyCMosYusrunitodelVanedanfedeeoo

comncmndmdzn-
elbolsillotrasero, vende suaima
p cketdeh Cree
(“Blabe-  que Marengo es ffjo enla quinta

y suefia con dejar la vieja y des-
tartalada minicasa que resiste al
L Sdenz Pe-

ma Porvenir,
ynq.n.u-hu‘p?solipopwd muﬂnﬂ.@nﬂouzlﬁo)
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ANEXO09

Nuevo jurado

La municipalidad ‘distri-
tal de La Victoria acaba de
convocar al concurso litera-
rio “Ten en cuenta a La
Victoria”, el cual fue gana-
dor del Premio Buenas
Practicas Gubernamentales
en 2009.

El concurso- tiene como
objetivo que los participan-
tes escriban relatos relacio-
nados al distrito de La
Victoria, un barrio con 91
anos de historia y tradicién.
En esta edicién 2011, el
concurso contara con un

nuevo jurado, conformado f

por Nicolas Yerovi, Alonso
Alegria y Miguel Idelfonso.
Las inscripciones para
participar estin abiertas
hasta el 6 de mayo. El pri-
mer puesto-se hara acreedor

a un premio de tres mil |

soles; el segundo, mil 500
- soles; y el tercero, 500 soles.
Las bases del concurso
se pueden revisar en la pagi-
na web http://www.muni-
lavictoria.gob.pe.
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ANEXO 10

Mariscalgana
concurso
de cuentos

"La Pal'lda city", un relato que
nlrra diferentes historlas de
bllsquecla ?/supeI'IdOn de los
mis varioplntos personajes de la
conoclda zona de La Parada.
logrOCIUtiVIr I ljurldoy secoro-
nécomo el pnador de lacuarta
edldén del concurso narratlw
"Ten en cuento a La Victoria',
orpnlzadopor el municipio vic-
10filnoy queesteafto redbi6127
Interesantes cuentos

El escritor Javier AleJandro
Ma.rlscal OeYQisler reunléen su
SIm Uca hlsloria a diferentes
expertenclas personajes de La
> aacomo carpdores. co-
mm:lantes. esdbldorely camJO-
neros

El squndo Upr reaj6 en
dcuento "Es cuestlén de aco-
modars -de| Christian Andr
8rlceflojﬂ39 gS.yeltercerlupr
loobtuYoHarol GastSI Palomino
con su relllo "Noctumo de La
Vlctoria"

Las mendOnes honrosas las
obeuvleron"La mano redentora”
de Glancarlo Anclaluz Queirolo;
“LacalitaclriNb'os" deAlberto
t.oaysa t.oaysa; "IspadAs de la
nochedeCharlyPlther Martinez
Toledo:"NoYdd . deChris-
ban Reto n=;y"Ruudosenla
C.:¥_.de SelencoVep}acome

Eljurado callftcr estuvo
Integrado por el dramaturgo
Alonso Algria.el hurnorista Ni-
coiU Yerovt yel escrltort.fiauel
IdellonJo.

En la ceremonla.el alcalde
AlbertoAlzcorbe recor-
d6 que este tlpo de eventos €S
Importa!\We paralacultura de un
diStrlto
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ANEXO 13

Il Concurso Literario

“TEN EN CUENTO A LA VICTORIA”

n una noche magica, llena de emocion y con derroche de talento, se
llevé a cabo la premiacion del Il Concurso “Ten en Cuento a La

Victoria”, resultando ganador el escritor Carlos Yushimito del Valle
con su narrativa “Ciudad de Cristal”. El segundo lugar lo ocupo el cuento
“Raimondi 945", de Miguel Ruiz Effio, y el tercero fue para Rosalin Cancino
Verdeysu relato “El Tejido de una Reina”. Sinduda, todo un éxito

El joven escritor Carlos Yushimito recibiendo su premio de manos ELE ova, directora y coredgrafa de la Alianza ances..’
del Alcalde Alberto Sanchez Aizcorbe. jFelicitaciones!

ito al pablico y jurado de nuestro concurso

14 vicroridA Oullural

FERIA DEL LIBRO VIEJO JAZZ EN LA HUACA SANTA CATALINA
Asociacion de Anticuarios ofrecio textos de valioso

Jazz Peri Internacional presento a la banda Liberace Jazztet,
aporte cultural en Gamarra de la Escuela de Masica de NIU
» s SOOw™

DE VUELTA AL BARRIO CEREMONIA DE PAGO A LATIERRA
Alternativa musical presento a Grupo de teatro “Panaka Nueva Pachacitec”
renombrados artistas como Julio Andrade (Matute) rindié homenaje al Sol y la Luna en nuestra historica Huaca
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ANEXO 14

Lima - Peri)

Victorito

Buenas Practicas Gubernament

alla
PRIMERIPREMIO

Categoria: Promocion de la Cultura e Identidad

Finalista: Categoria Inclusion Social
Habitos Saludables en fa Poblacién de EI Porvenir

48



630
‘oue Jod yanoa jaded wa sty 7 0| ap otpouord sajuejoA 1 G| wosanquIsIp &

RLIOJRIOALO) BJXaS :€[07 TLOIR0AUO BUND :7] 7

HI0PRI0AU0) B (7

.

e

TIOJRAOAUOD EJRNY {7 BLOJRAOAU0) LI0R) 0[] IOIR0AU0) Bpuns 47 I0R0U03 eiaud g7

II:

i

i/l

0510431 & 0S19AUE U3 ‘STINVTOA ST OXANY




e gm0y
s gy cmend
gl 31 B

s

iy
oy
w0 ¥

R D60 9 T

O AT S P RS S
MR LT O R

VIOLIAVTY ¢

mees 1§

oD 1] 2

gy

A O IRRAC) 20 LR 5

S PR , peg

wipgertey e
AT 9 1R PR\ VLS 9 SN

e st st
g
ma ek
nraosLm
e

YROL V] #

"L

L SR
AR YRR D, AN S
e s

ML OV R
A N R

0 ) AT
{o o

§ [ [ oyooesming

v o cwuy
SRR 1Y

g e
o f

e a0 ¥

sl oo s\ iy 3

041w

N

SYAVSHND SINOIDVLIANI 97 OXANY



