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Introduccion
La edicion universitaria es un sector del campo editorial que en América Latina ha venido
tomando fuerza en los ultimos afos. A partir de finales del siglo XX, las editoriales han tenido que
enfrentar distintos retos, desde la globalizacion hasta la revolucion digital, que les han permitido
fortalecerse. No obstante, esa fortaleza no es homogénea en la region. Todavia hay varias
editoriales universitarias que no han logrado resolver las dificultades relacionadas con su propia

labor.

Para abordar la edicion universitaria es necesario entender que la dindmica de este sector esta
condicionada por su doble caracter académico y comercial (Anaya Rosique, 2010), pues hace parte
de un proyecto educativo e institucional de nivel universitario, pero también participa en el
mercado total del libro, junto a otros sectores, como la edicion comercial, la edicién independiente,
entre otros. Esta doble condicion ha resultado problemética para la mayor parte de editoriales
universitarias, pues tienen dificultades para armonizar estos dos polos. Si a esta tension se le
afiladen ademas los desafios derivados de la revolucion digital, relacionados con la diversidad de
tipos de textos, formatos y soportes, se reconoce facilmente que la edicién universitaria es un

campo complejo que requiere investigacion y reflexion cotidianas.

Si las editoriales desean cumplir su mision como mediadoras del conocimiento, el arte y la
cultura, resulta fundamental que tengan claridad sobre su proyecto editorial, dado que este es la
base para poder resolver las dificultades que plantea la labor misma. El concepto de proyecto

editorial suele utilizarse en dos sentidos. En el primero, el proyecto editorial se entiende como

[..] la materializacion de una idea en un producto concreto que puede adoptar diversos

formatos. A partir de un texto, que en el interior de la editorial es sometido a una serie de



procesos, acaba apareciendo en el mercado un producto que se pone a disposicion del
publico. (Gil y Gomez, 2016, p. 22)

Por tanto, esta primera idea contempla que el proyecto editorial es la creacidn de un producto
editorial, cuya realizacién comprende grosso modo tres etapas: la planeacion, la puesta en marcha
y la materializacion del proyecto. Bajo esta idea, se puede decir que cada libro requiere y es en si
mismo un proyecto editorial. En el segundo sentido, el proyecto editorial se entiende desde una
mirada mas amplia y abarcadora, pues se refiere a la propuesta de la empresa editorial. Al respecto,

De Sagastizabal, en Aguilar (2009), explica:

En primer lugar, creo que es importante marcar la diferencia entre un proyecto editorial y
uno de publicaciones. Cuando una universidad opta por el primero, la editorial, propone un
vinculo mas estrecho con la sociedad en general, decide su presencia en el mercado de
libros, genera acciones como las inscripciones legales del caso (ISBN) y se plantea un
grado especifico de profesionalizacion para desarrollar las tareas correspondientes a una

editorial. (s. p.)

En este trabajo de monografia, el sentido del concepto de proyecto editorial que se tiene en
cuenta es el anteriormente descrito por De Sagastizabal, dado que se ajusta de manera exacta al
interés particular por analizar y comprender el estado actual de la propuesta cultural y comercial
de libros de la Universidad Industrial de Santander (UIS), a fin de identificar cual es su grado de

coherencia con la idea de la edicion como mediadora del conocimiento, el arte y la cultura.

Para ello, este trabajo se estructura y se desarrolla en torno a tres ejes claramente diferenciados:
el primero aborda la vinculacion del proyecto editorial con el proyecto educativo institucional de
la UIS, el segundo alude a la relacion de la editorial de esa universidad con los autores y el tercero
hace referencia al desarrollo y a la pertinencia del catdlogo de la editorial. Los resultados y los
analisis derivados de cada uno de estos ejes permiten identificar las fortalezas, las debilidades y
las posibilidades de mejora del proyecto editorial de libros de la UIS, informacion que resulta
valiosa no solo para la posterior creacion de estrategias que favorezcan la mediacion del
conocimiento, el arte y la cultura, sino también para la creacion a mediano plazo de una politica

editorial para esa universidad.



1. Planteamiento del problema
En Ameérica Latina, el sector de la edicion universitaria ha registrado una evolucion importante
en los ultimos afios segun los registros del ISBN. Con base en el estudio El espacio iberoamericano
del libro 2016, publicado por Cerlalc en el 2017, Ponsford (2017) sefiala que la edicidn
universitaria en la region se ha desarrollado en términos de bibliodiversidad, nimero de ejemplares
publicados y ampliacion tematica de las publicaciones. No obstante, la entonces directora del
Cerlalc reconoce que estos resultados no se aplican para todos los paises, pues se evidencia una

marcada asimetria en el desarrollo del sector entre unos y otros.

Ademas, la asimetria no solo se presenta entre paises, sino que también hay diferencias entre
los avances alcanzados por las editoriales de un mismo pais. Con base en Manjarrés (2018), esta
situacién se puede observar en el caso de Colombia, donde a pesar de un incremento de titulos
publicados entre 1993 y 2017, se observa un desequilibrio entre la produccién de titulos
universitarios entre regiones y ciudades. Asi pues, la produccion editorial se concentra en las
principales ciudades del pais, como Bogot4, Medellin, Cali y Barranquilla. Las demés ciudades

presentan bajos indices de publicacién, e incluso en algunas de ellas los registros son nulos.

La situacion presentada implica que las editoriales universitarias se cuestionen sobre su propia
participacion en el sector. Pero la preocupacion va mas alla de la cantidad de titulos producidos,
pues estos datos solo dan informacion sobre una parte del desarrollo de una editorial, y no logran
precisar si en efecto esta produccidn responde a la misién de las editoriales de lograr una verdadera
mediacion del conocimiento, el arte y la cultura. De hecho, la respuesta a esta inquietud es una
tarea que le corresponde a cada editorial, pues debe ser capaz de reflexionar sobre su propio
proyecto editorial, para evidenciar si realmente responde a su mision mediadora, que debe estar
relacionada con el proyecto educativo universitario y con la industria del libro, asi como estar
preparada para los retos sociales, econémicos, culturales y tecnoldgicos de la sociedad del

conocimiento del siglo xxi.

En el panorama general de las editoriales universitarias de Colombia, las publicaciones de la
editorial de la Universidad Industrial de Santander (UIS) tienen un ambito de circulacion
principalmente regional, e incluso, en este escenario, se considera que la editorial necesita
afirmarse mas como un agente mediador del conocimiento, el arte y la cultura. Existe la percepcién

de que no ha conseguido desarrollarse en todas sus potencialidades, no solo en términos de



produccién, sino también en pertinencia y trascendencia cultural. Algunos indicios de esta
situacion se manifiestan en la cantidad moderada de titulos publicados al afio, en la mediana
visibilidad de los productos editoriales publicados y en los encuentros poco efectivos con los
lectores.

Asi pues, para lograr esa consolidacion del rol mediador de la editorial, se hace necesario
realizar antes que nada un analisis del estado actual del proyecto editorial de libros de la UIS. Cabe
aclarar que esta investigacion no tiene como objetivo identificar la causa de algin problema en
especifico, sino analizar el proyecto editorial en general, desde una mirada global y exploratoria,
para detectar fortalezas, dificultades y posibilidades de mejora. De manera concreta, se pretende
obtener informacion valiosa sobre la pertinencia y la trascendencia cultural del proyecto editorial,
la relacién de la editorial con los autores, asi como sobre la dinamica en el proceso editorial y la

constitucion del catalogo.

2. Justificacion

La edicion universitaria es un campo de actuacion complejo, inmerso en la tension entre el
mundo académico y el mundo comercial del libro. Sin embargo, en esa agitada labor cotidiana es
necesario recordar que la mision principal de la edicion es la de servir de mediadora del
conocimiento, el arte y la cultura. Por eso ante la percepcion de que el proyecto editorial de libros
de la UIS no ha logrado desarrollarse con todo su potencial, es necesario reflexionar sobre la labor
propia para saber en qué medida se estd cumpliendo con esa mision principal de la edicién. En ese
sentido, el analisis del proyecto editorial de libros de la UIS resulta fundamental para identificar
las fortalezas, las dificultades y las posibilidades de mejora que, a mediano y largo plazo,

permitirdn poner en marcha distintas acciones y estrategias para potenciar el proyecto editorial.

Ademas, ante la diversidad de conocimientos y publicaciones que circulan por diferentes
medios, es necesario que cada editorial tenga muy clara su identidad para que pueda enfrentar los
retos sociales, economicos, culturales y tecnologicos de la sociedad del conocimiento del siglo
XXI. En ese sentido, este analisis permitira reflexionar sobre los rasgos propios y diferenciadores
del proyecto editorial de libros de la UIS. Esa identidad del proyecto propio debera estar
relacionada por supuesto con el proyecto educativo de la Universidad, dado que a ella pertenece,

pero también debe tener en cuenta su autonomia como una empresa cultural. Asi mismo, los



resultados de este trabajo de monografia también podrian resultar Utiles para identificar conceptos

clave o incluso algunos lineamientos para la posterior creacion de la politica editorial de la UIS.

3. Objetivos

3.1 Objetivo general
Analizar el nivel de coherencia del proyecto editorial de libros de la Universidad Industrial de

Santander en cuanto mediador del conocimiento, el arte y la cultura.

3.2 Objetivos especificos
e Reconocer los rasgos identitarios del proyecto editorial de libros de la Universidad
Industrial de Santander en relacion con el proyecto educativo de la Universidad.
e Describir la relacion entre la editorial y los dos actores principales de la mediacién del
conocimiento, es decir, los autores y los lectores.

e Caracterizar la pertinencia del catalogo con los rasgos identitarios del proyecto editorial.

4. Marco referencial

4.1 Caracterizacion de la sociedad del conocimiento del siglo xxiI

Desde finales del siglo XX y en el transcurso de lo que va del siglo xxi1, se ha extendido el uso
del concepto de la “sociedad del conocimiento” para caracterizar la sociedad actual en la que
vivimos. En los &mbitos de la educacion, la academia, los medios de comunicacién, la politica, las
organizaciones humanitarias y de derechos humanos, desde escenarios locales hasta
internacionales, se ha multiplicado su uso. Este concepto conlleva multiples relaciones que se
establecen entre la sociedad y las dindmicas econdmicas, politicas y sociales que han construido
los individuos, segun sus intereses y necesidades, en un periodo histérico especifico.

En este sentido, un primer paso para entender la organizacién de la sociedad en el siglo xxi
consiste en identificar cudl es el modelo de produccion y el modelo de desarrollo que prevalece en
la actualidad. Castells (1997) es claro al sefialar que el modelo de produccion actual tuvo su origen
en el capitalismo que se reestructurd entre 1970 y 1990. Entonces las empresas y las instituciones
tomaron diferentes medidas salir de la crisis econdmica de ese tiempo, y se apoyaron en el
creciente desarrollo que estaban teniendo las tecnologias de la informacién y la comunicacion en

ese tiempo.



Es asi como se establece la relacion entre el modelo de produccion capitalista y el modelo de
desarrollo informacional o posindustrial. Este ultimo modelo considera que el elemento primordial
para el incremento de la productividad y el poder es la produccion, gestion y difusion de la
informacion y el conocimiento, soportados en las tecnologias de la informacion y la comunicacion,

y cuya dinamica funciona en un ciclo perpetuo.

Ahora bien, la continuidad del modelo econémico y del modelo de desarrollo informacional ha
sido posible debido a la estructura de nuestra sociedad actual, que esta disefiada a manera de red.
Esta trama estd conformada por diferentes nodos que se conectan entre si con base en sus intereses
en comun. En funcion de esos intereses en comun, la red es flexible y abierta, puesto que permite
la inclusién de nuevos nodos con los que establecera una relacion directa (Castells, 1997). En esa
medida, esta forma de organizacion de la sociedad ha permeado todos los &mbitos de la vida

humana, y esta expansion se debe principalmente a la intervencién de las tecnologias.

La confluencia de todo lo anterior ha derivado en un conjunto de transformaciones econémicas,
sociales y politicas. En cuanto a la economia, no hay duda de que hoy esta tiene una estructura de
capital en red, dado que las empresas de diferentes tamafios y sectores se entrelazan cada vez mas
y la gestion y la produccion se hace en red. Pero, en cambio, el trabajo se individualiza, se
fragmenta, y dispersa su accion como colectivo (Castells en Quintero y Escudero, 1999).

Por otro parte, con respecto a las transformaciones sociales, cabe mencionar tres cuestiones
principales: el desempleo, la desigualdad y la tension entre la identidad individual y la identidad
colectiva. Con respecto a estos temas, es importante resaltar que, con frecuencia, se cree que las
nuevas tecnologias son las causantes de estos dafios sociales, o que, por el contrario, son la solucion
frente a ellos. Pero ninguna de estas dos ideas es correcta, dado que estos son problemas
estructurales sobre los cuales se debe exigir la actuacion inmediata del Estado (Castells en
Papayanopulo, 2016).

El desarrollo econémico y social requiere el compromiso del Estado para mejorar las
condiciones de vida de los ciudadanos, garantizandoles el acceso a la educacion, la salud y las
nuevas tecnologias para generar conocimiento. De hecho, valga resaltar que las nuevas tecnologias
también han implicado transformaciones en el plano politico, pues han permitido que los
ciudadanos fortalezcan su autonomia y tengan una mayor participacion en los asuntos que les

atanen.
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Hoy en dia la sociedad civil y las personas tienen una mayor capacidad de intervencion en
la gestion de los asuntos del pais, 0 sea, nuestros asuntos. Pero para ser sujetos y no
sujetados tenemos que ser capaces de organizarnos cuando las presiones de dominacién

son excesivas. (Castells en Papayanopulo, 2016)

Lo anterior permite inferir que el modelo de desarrollo centrado en el conocimiento, y soportado
en la tecnologia, no debe tener como fin la concentracion de la riqueza y el poder, sino todo lo
contrario: la ampliacion de los beneficios de la democracia y la garantia del respeto por los derechos
humanos. Desde la nocién de la sociedad del conocimiento, el fin Gltimo de todo el trabajo con la
informacion y el conocimiento es el desarrollo humano, tanto econémico como social, y el logro de

la autonomia.

El enfoque basado en el “desarrollo humano™ y la “autonomia”, que es un elemento central
de la nocién de sociedades del conocimiento, deberia permitir una mejor puesta en practica
de los derechos universales y las libertades fundamentales, mejorando al mismo tiempo la

eficacia de la lucha contra la pobreza y de las politicas de desarrollo. (Unesco, 2005, p. 30)

Dentro de los derechos fundamentales de los seres humanos, aquel que estd méas relacionado
directamente con las sociedades del conocimiento es el de la libertad de expresion. Este derecho
tiene una cobertura y un rango de accion muy amplio. Gracias a ella es posible recibir y difundir
informacién cientifica; compartir experiencias de aplicacion de conocimientos; enterarse de la
situacion politica, econémica y ambiental en el mundo; tener acceso a documentos y mecanismos
claves para la participacion democrética y los esfuerzos por acabar la corrupcion. Incluso, hace
posible la transformacion de la informacion en conocimiento, ya que en este proceso el individuo
actia de manera consciente y voluntaria sobre unos recursos ajenos, pero no por ello restringidos,

que le fueron facilitados por medio de las nuevas tecnologias.

Ademas, la libertad de expresion y la libertad de prensa permiten reconocer y valorar la
diversidad cultural y linguistica. Estas libertades también permiten reivindicar la riqueza de los
conocimientos locales y autdctonos y sus contribuciones al desarrollo humano y sostenible, tan
valiosos para luchar contra la enajenacion de los individuos, la fragmentacion social y el cambio
climatico. También estan los conocimientos humanistas, los de las ciencias sociales y los
relacionados con la creacion artistica, que suelen quedar olvidados y desfavorecidos ante la

preeminencia de la ciencia y la tecnologia. Asi pues, la libertad de expresion en la sociedad del
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conocimiento es una condicidn esencial para la formacidn de personas y comunidades auténomas,
es decir, con capacidad critica y determinacion para participar en los asuntos publicos que les atafien

a todos.

4.2 El libro como bien simbdlico y comercial

El libro es un artefacto complejo y de dificil definicion. Todo intento por comprenderlo requiere
una aproximacion a sus origenes, elementos constitutivos, contextos de produccion y recepcion,
formas de difusion, valoraciones, enfoques y paradigmas, entre otros factores. En primer lugar, no
cabe duda de que el libro, como texto, ya sea de caracter artistico o cientifico, es el resultado del
trabajo intelectual de su autor. En otras palabras, es el producto de un acto de creacion que se vale

del lenguaje verbal para comunicar un mensaje.

El libro es también un objeto simbdlico, porque puede representar ideas, hitos, hipotesis,
indicios. Asi, por citar algunos ejemplos, se lo puede ver como el méximo simbolo de la cultura
escrita, de la sabiduria, de la sensatez y el rigor del pensamiento, de la democratizacion de la
cultura; pero también puede ser el simbolo de la dominacion colonial, del elitismo y la exclusién.
Esta diversidad simbdlica permite reconocer que el libro esta estrechamente ligado al tiempo y al
espacio en que se produce, asi como a los criterios y las convenciones que la sociedad misma ha
establecido para garantizar su legitimidad. Kant fue de los primeros en identificar las dos

naturalezas del libro, como lo explica Chartier (2009):

Por un lado, el libro es un opus mechanicum, el producto de un arte mecanico y un objeto
material (“korperlich”) que puede ser reproducido legitimamente por cualquiera que ha
adquirido la propiedad. Pero, por otro, un libro es un discurso dirigido al pablico por un

escritor o por el editor que ha recibido el poder (mandatum) de hablar en nombre del autor.
(p. 32)

La cita anterior nos recuerda que el libro, ademas de ser discurso, u obra, es también un objeto
material, que ha sido tradicionalmente asociado a una forma particular, derivada de la herencia del
codex. A esta innovacion se le debe la “arquitectura” que conocemos hoy de los libros, como un
conjunto de hojas organizadas, foliadas y compiladas en una misma encuadernacion. La claridad
sobre el origen de la idea que tenemos del libro es clave para no caer en el error de sefialar que este
nace con la imprenta, ni que se difunde Gnicamente gracias a esta innovacién. No es asi. El libro

ha circulado en diversas materialidades, como codex, libro impreso y ahora también como libro
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digital. Estas materialidades son la manera de responder a las necesidades y los avances de cada
época, y ninguna elimina a la otra. Sobre esto, Chartier (2009) ha sefialado que, su experiencia
como historiador, le permite tener la certeza de que las innovaciones del libro pueden coexistir en

la misma época.

Ahora bien, el uso del libro como objeto que se puede comprar y vender no es exclusivo del
periodo de la imprenta de Gutenberg, pues los manuscritos también eran objeto de transaccion
comercial. No obstante, la llegada de la imprenta de tipos mdviles significo la posibilidad de hacer
una produccion de libros mas orientada al mercado, para un publico mas amplio. Aun asi, en ese
momento no se logro la difusion expansiva del libro. Esto se debe, por un lado, a que el acceso al
libro era un lujo de las élites, y, por otro, como sefiala Chartier (2009), a que la imprenta favorecié
principalmente la produccion de un conjunto amplio de impresos (libelos, cartas, actas, etc.) de los

ambitos administrativo y religioso, y no necesariamente de libros.

Posteriormente, en la segunda mitad del siglo xvi1, con la Revolucion Industrial, se desarrollan
nuevos procedimientos mecanicos de produccion. Entonces aparece la rotativa (que le da fuerza a
los diarios) y mucho maés adelante la impresion offset. Estas innovaciones, y las que vinieron
después, en favor de la difusion permitieron democratizar el saber e hicieron posible que el libro

adquiriese con mayor potencia su significado cultural:

La creacion es tanto un acto individual como colectivo, pero adquiere expresion y
significado cultural cuando es asumida por determinados segmentos sociales especificos,
cuando recibe un reconocimiento colectivo. En ese momento obtiene categoria y calidad
de producto cultural y deja de ser un mero acto creativo. El colectivo otorga significacién
y dimension a la creacion individual, que a través de un mercado se enajena del creador y

toma su rol como producto cultural. (Rama, 2004, p. 17)

A partir de lo sefialado por Rama, es necesario precisar que el libro, en cualquiera de sus
materialidades, tiene la propiedad de la movilidad y, por tanto, puede circular entre los lectores,
tanto de manera gratuita como comercial. En el momento en que los lectores lo reciben, el libro
cumple su funcion cultural. Asi, el colectivo amplio de lectores, legos o eruditos, va configurando
en torno a él un conjunto de interpretaciones, usos, vinculos, etc., que lo revelan como un objeto

cultural.
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4.3. La edicion como un acto de mediacion

La edicion cuenta con una larga e importante historia, y ha sido estudiada a partir de sus vinculos
con otras disciplinas, como la administracién, la economia, la sociologia, la historia, la
comunicacion, entre otras. No obstante, la edicién no cuenta ain con una teoria propia. Sobre este
tema, Michael Bhaskar (2014), en su libro La maquina de contenido, llama la atencion sobre la
necesidad apremiante de desarrollar una teoria de la edicion a fin de responder a los diferentes

desafios que ella supone en un contexto digitalizado como el actual.

Bhaskar (2014) explica que la idea de la edicion como un acto de mediacion data de finales del
siglo XX, y que es una de las bases conceptuales que Robert Darnton, historiador del libro y la
lectura, le ha aportado a la edicion. Desde ese enfoque, se entiende que la edicion hace posible que
un mensaje creado por un emisor llegue a un receptor por medio de un canal. Sin embargo, Bhaskar
sefiala que hoy en dia esta nocion debe replantearse, puesto que los avances tecnoldgicos han
ocasionado no solo una diversificacion de los “mensajes” que se editan, sino también de los canales
utilizados para ello. Ademas, dice el autor, que esta nocion deja de lado la incertidumbre y el
caracter impredecible del mercado, pues asume que el mensaje llega de manera directa al receptor.

Si bien el circuito de comunicacién funciona como dispositivo para agrupar los flujos y
procesos de los libros, es menos Util para la edicion. Aun no tenemos una explicacion soélida
de larelacién entre hacer publico algo y la edicion. En el diagrama de Darnton, los aspectos
sociales se esbozan de manera vaga y se dejan asi a propdésito. En lugar de desechar el
circuito, necesitamos modificarlo; necesitamos amplificadores y resistencias, placas
conmutadoras y generadores de potencia. Tal como se plantea el circuito, con su linealidad
y énfasis en lo singular, nos ofrece una base y no una teoria completa. (Bhaskar, 2014, p.
125)

En el fragmento anterior, el autor destaca que, a pesar de sus limitaciones, este enfoque
comunicativo de la edicién ha sido valioso para comprender el proceso de edicion de los libros y
los roles que intervienen en él. De hecho, sefiala que esta nocidn es una base importante para el

desarrollo de una teoria sdlida e incluyente.

Con el objetivo de avanzar en el desarrollo de la teoria de la edicién, Bhaskar (2014) recuerda
que el nucleo de la edicion y de la comunicacion es el contenido (“mensaje’), un concepto amplio

que alude a los multiples textos, con diversas intenciones, y materializados en diversos soportes,
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tantos fisicos como digitales, sobre los cuales puede intervenir la edicion. Ademas, junto a los
contenidos plantea otros conceptos claves para la teoria de la edicion: el marco, el modelo, el

filtrado y la amplificacion.

Para referirse a los soportes, o contenedores, Bhaskar prefiere el concepto de marcos, que le
permite tener una visiébn mas amplia, pues los entiende como canales que hacen posible la
distribucion del contenido, pero también como medios que influyen en la forma en que el pablico
recibe el contenido. Por su parte, el concepto de modelo hace referencia al conjunto de ideas,

parametros, nociones, prejuicios, etc., que atraviesan la produccion editorial de un contenido.

Ahorabien, la filtracion es el acto de seleccionar aquello que se va a publicar, y estas decisiones
estan influidas por los modelos explicitos e implicitos en el proyecto editorial. De hecho, el autor
considera que esta es la caracteristica que diferencia al editor del impresor, el primero filtra
contenidos, y el segundo los reproduce. Ademas, es importante tener en cuenta que la filtracion es
valida tanto para la edicion impresa como para la edicion digital: “El corolario es que el filtrado o
la seleccién aun son necesarios para destacar lo que los lectores deben consumir [...]” (p. 127).
Por ultimo, a todo lo anterior se suma el concepto de amplificacion, es decir, el conjunto de
estrategias y acciones que realiza la editorial para lograr que un contenido se distribuya y se
consuma. Por supuesto, para que esto sea posible el contenido debe contar con un marco, que podra
estar constituido, por ejemplo, por hojas de papel forradas o por pantallas y lenguajes de

codificacion.

4.4 Aproximacion al concepto de las editoriales universitarias

Los intentos por definir a las editoriales universitarias deben partir de la consideracion del
vinculo existente entre estas y la universidad. Asi lo sefiala Anaya Rosique (2010), quien recuerda
que las funciones esenciales de las universidades contemporaneas son la docencia, la investigacion
y la extension. De esta consideracion se deriva la idea de que la edicion universitaria puede aludir
a dos sentidos posibles: en primer lugar, que las publicaciones universitarias permiten apoyar la
labor pedagdgica de los docentes en sus aulas, y, en segundo lugar, que a través de las
publicaciones se pretende difundir el conocimiento a la sociedad en general, tanto a la comunidad
universitaria como al pablico que esta fuera de ella. Ese conocimiento que se difunde es producto
de las labores de docencia e investigacion realizadas por estudiantes, docentes e investigadores de

la institucion.
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En este sentido, la respuesta a la pregunta por la naturaleza de las editoriales universitarias
podria sintetizarse en las palabras de René Gotthelf (2004), citado por De Sagastizabal (2006): “Se
trata de organismos universitarios con una funcidén especifica profesional: se ocupan de
seleccionar, disefiar, publicar, distribuir y promocionar libros o publicaciones periédicas, guiados
por las necesidades del &ambito académico y, ademas, de la sociedad a la que pertenecen” (p. 101).
En esta definicion se destaca un aspecto clave: los productos editoriales universitarios deben
trascender el ambito de la comunidad universitaria para llegar a la sociedad en general. Esto
significa que no basta con que la editorial tenga una conciencia clara del proyecto educativo de la
universidad, asi como de la forma en que se organiza la docencia y la investigacion, sino que
también requiere un cocimiento preciso de las caracteristicas sociales, econémicas y politicas de

la sociedad en la que esta inmersa.

La comprension de que se edita tanto para la comunidad académica como para la sociedad en
general hace caer en la cuenta de que las editoriales universitarias también hacen parte del
complejo mundo industrial y comercial del libro. Por tanto, esta condicién impactara en la
seleccion y la preparacion de los originales que haran parte del catdlogo, pues estos deben
pretender llegar a un publico amplio o, al menos, lo suficientemente amplio como para competir
en el mercado del libro y lograr la rentabilidad necesaria para garantizar la continuidad del
proyecto editorial. Se trata de entender que la editorial es una empresa, y como tal necesita cubrir
los costos de produccion y los gastos generales derivados de la labor, puesto que los aportes de la
universidad solo cubren una parte del presupuesto requerido. Esta condicién implica que la
editorial debe realizar una administracion racional de los recursos, que ha de estar contemplada en
la politica editorial y materializada en la gestién financiera y en la conformacion del catalogo. Al
respecto, De Sagastizabal (2006) sefala:

El rol asignado a la editorial como creadora de objetos de alto valor simboélico lo méas
alejado posible del mercado conlleva dos grandes amenazas. Para comenzar, se corre el
riesgo de asumir que la aceptacion de un libro por el mercado es sefial univoca de falta
de calidad. Como contrapartida, implica ademas que aquella produccion intelectual que
cumpla con los requerimientos de validacion de la carrera académica (como emblema
del valor simbdlico, intelectual) debe convertirse automaticamente en un libro. Segundo

problema, olvida una funcion esencial de los editores: la creacion de demanda. Esta
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mision esencial, la creacion de demanda, comporta la posibilidad de seleccionar y

proponer, de sostener en el tiempo una linea editorial. (p. 105)

En la cita anterior De Sagastizabal sugiere que, en el &mbito universitario, se ha extendido la
idea de que la dimension comercial del libro desvirtia por completo su valor cultural. Y por ello
se pierde de vista que la valoracion editorial de un texto original que pretende convertirse en libro
debe asegurar que este cumple con los requisitos fundamentales para que pueda pasar del &mbito
privado al ambito publico. En otras palabras, la seleccion de los textos en el ambito universitario

no puede olvidar a los lectores, siempre debe tenerlos presente.

4.5 Retos de las editoriales universitarias

En el contexto latinoamericano, varios editores expertos han ofrecido una mirada general y
completa de los desafios del sector editorial universitario en la regién. En esta linea se encuentra
Anaya Rosique (2010), quien sefiala que las editoriales universitarias no solo pertenecen al &mbito
académico, sino que a su vez hacen parte del complejo mundo industrial del libro. Esta doble
condicion ha resultado problematica para la mayor parte de editoriales universitarias, puesto que
carecen de la formacion y las habilidades necesarias para competir en el ambito comercial del
libro. Ademas, la labor editorial suele verse obstruida por otras dificultades, como sefialan Costa
y Gazzera (2013):

Las principales fallas se localizan en la ausencia de una politica editorial global y
coherente, reglamentada institucionalmente y enmarcada en una politica educativa
avanzada; en la organizacion editorial con escasa profesionalidad y sin autonomia de
gestion; en la indeterminacion de criterios consistentes para seleccionar titulos y planear el
programa editorial; en la subestimacion o franco desconocimiento del calculo editorial y
de las exigencias empresariales; en sistemas de distribucion y promocidn ineficaces o hasta
inexistentes; y en la carencia de politicas para la formacién y capacitacion de recursos

humanos idoneos. (p. 49)

Si bien, el contexto de la cita anterior es de finales del siglo XX, muchas de las falencias
sefialadas por los autores aun se manifiestan en varias editoriales universitarias latinoamericanas.
Esto se debe a que no todas se encuentran en el mismo nivel de desarrollo, pues su labor se ve
impactada por las condiciones politicas, econdmicas y sociales propias de su pais de origen, y, en

esa medida, cada una avanza a su propio ritmo.
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Del fragmento citado, destaco la carencia de la politica editorial como un factor que afecta la
comprension de la importancia y seriedad de la labor editorial, ya que la politica es la carta de
navegacion de la editorial. A través de ella se reconoce su identidad y se regula el proyecto editorial
con el que cuenta, mediante principios, valores, normas y objetivos, que tienen un impacto en
todos los actores relacionados con el libro, como el autor, el personal profesional de la editorial,

los lectores, entre otros.

También se menciona que la falta de autonomia perjudica a las editoriales universitarias, pues
los estudios de casos concretos demuestran que varias gerencias editoriales estan supeditadas a la
burocracia, a la jerarquia del sistema académico y al manejo financiero de la universidad. En los
dos ultimos aspectos, cabe destacar, por un lado, que el desempefio de una gestién editorial dptima
tiene mucho que ver con el lugar que ocupa la editorial en la estructura institucional; y, por otro
lado, con el apoyo financiero que le preste la universidad. Aqui cabe aclarar que si bien las
universidades deben aportar la mayor parte de los recursos financieros que necesita la editorial,

esta también debe hacer lo posible por ampliar las fuentes de sus recursos:

[...] el desarrollo profesional de una editorial universitaria requiere fuentes variadas de
financiamiento: utilidades de los escasos titulos que se venden muy bien; ingresos propios
provenientes del flujo constante de ventas del catdlogo editorial consolidado; subsidio
institucional en varias formas: gasto operativo, presupuesto anual, fondo para
investigaciones; coediciones; subvenciones especiales (por titulo, serie o programa
editorial), otorgadas por otras instituciones academicas, dependencias oficiales,
fundaciones y asociaciones culturales; donativos; intercambio y venta de servicios

(publicidad y otros). (Anaya Rosique, 2010, p. 40)

Ahora bien, en lo que va de la segunda década del siglo XXI, el panorama de la edicién
universitaria en América Latina ha ido mejorado notablemente en términos de un aumento de la
produccién y la diversidad de libros (Ponsford, 2017), esto no garantizan que los libros estén
llegando efectivamente a los lectores. La mayoria de los editores coinciden en que los &mbitos en
donde tienen mas dificultades son la distribucion, la promocién y la comercializacion. Al respecto,
Aguilar (2012), directora general en su momento de la editorial de la Universidad de Quilmes,

comparte algunas estrategias, herramientas y practicas fundamentales sobre estos temas.
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Sobre la distribucidn destaca la relacion directa entre esta y la visibilidad, en lo que se refiere a
que los libros estén disponibles en la mayor cantidad posible de estanterias fisicas y digitales, asi
como en lo relacionado con la calidad del catalogo, pues en este se evidencia la identidad de la
editorial. Asi mismo, con base en su experiencia, sugiere que puede ser una buena opcién contratar
a una distribuidora especializada que se encargue de esta labor, pero también destaca la
importancia hacer distribucién gratuita en fundaciones, ONG y entidades sin animo de lucro. En
cuanto a la promocién y comercializacion, propone fortalecer las librerias universitarias como
espacios de promocién de lectura, participar en ferias nacionales e internacionales, realizar
coediciones y compra y venta de derechos con otras editoriales. Ademas, subraya que es
importante mejorar la comunicacion con los lectores, aprovechando las posibilidades que ofrecen
los medios masivos, como la prensa, la radio, la television y las distintas plataformas digitales en
internet, como los blogs, las paginas web y las redes sociales.

Por otra parte, el desarrollo tecnolégico no solo ha impactado en el mercadeo, sino que ha
modificado también los contenidos y sus soportes. De hecho, las editoriales universitarias han
comprendido estos cambios y han incursionado en la edicion de libros digitales. Al respecto,
Arriaga y Arredondo (2019) comentan:

El libro universitario se sigue produciendo, pero ya no es posible seguir pensandolo como
se hacia hace apenas unos lustros. Hoy es preciso pensarlo mas alld de ese objeto
compuesto de papel y tintas que se manufactura para ofrecerlo a improbables lectores.
También debe pensarse como objeto electrénico, codificado para ponerlo en linea e
incrementar sus probabilidades de ser leido, para cerrar asi el proceso comunicativo. (p.
17)

Asi mismo, el cambio del soporte genera nuevas formas de lectura y de relacion con los
contenidos. Chartier (2018) sefiala que la ultima innovacion tecnoldgica de lo digital ha borrado
la idea de que los textos deben corresponder con su materialidad fisica. A diferencia del libro o la
revista impresa, los textos digitales no se pueden tocar ni reconocer a primera vista por su forma.
Asi pues, de este cambio tecnoldgico se desprenden dos principales inquietudes: en primer lugar,
la lectura digital es fragmentada, en ella se pierde la idea de totalidad; y, en segundo lugar, los

textos digitales son moviles, maleables y abiertos.
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De igual manera, es importante aclarar que la mediacion cultural que le interesa a la editorial
universitaria no se agota en la venta del libro, sino que debe continuar reflexionando sobre el aporte
que hace al desarrollo social e intelectual de la sociedad. Por ello, debe considerar el modelo de
publicacidn en acceso abierto, que si bien en sus inicios tuvo como punta de lanza los articulos y

las revistas cientificas, hoy también se ha extendido a los libros.

5. Metodologia

El presente trabajo de monografia constituye una investigacion cualitativa, con un enfoque
empirico-analitico, que busca obtener resultados de carécter exploratorio y descriptivo. Para el
disefio metodoldgico general de este trabajo se tuvieron en cuenta las orientaciones de Flick (2007)
en el texto El disefio de investigacién cualitativa, a partir del cual se comprendid que este tipo de
investigaciones no poseen formulas metodoldgicas concretas, sino que se trata de un trabajo
constante con la incertidumbre, en el que el investigador debe poner en préctica su intuicién y ser
flexible al aproximarse al campo de estudio. Asi mismo, este texto permitié concretar algunas
ideas sobre el enfoque, la recoleccion de la informacidn, la actitud del investigador y la ética en la

investigacion.

Ahora bien, el procedimiento investigativo que se siguid en esta investigacion considerod la
necesidad de establecer un método de investigacion y unas técnicas y herramientas de recoleccion
de la informacion. En primer lugar, el método de trabajo se disefi6 a partir del método de
investigacion que sigui6 De Sagastizabal (2006) en su “Estudio comparativo de las editoriales

universitarias de América Latina y el Caribe”.

En ese analisis comparativo de las editoriales, De Sagastiz&bal utiliza el método de la taxonomia
para clasificar, organizar y analizar, por medio de categorias, la informacién que deriva de la gran
cantidad de temas que confluyen en la actividad editorial. Sobre el uso de este método, el autor
recuerda que Bourdieu sugiere que un objeto de estudio debe analizarse de manera sistematica en

relacion con el problema que se plantea. Asi mismo, destaca que este método

[...] representa un modo de problematizar y de ordenar esa problematizacion, supone una
manera de recortar el objeto de estudio dotdndolo de relaciones que enriquecen las
posibilidades de conocimiento y, al mismo tiempo, un modo de abordar la realidad

circunscripta a esa delimitacion [...]. (p. 109)

20



En consecuencia, De Sagastizabal decide realizar su investigacion con base en cuatro
categorias: autonomia, tipos de estructuras organizacionales, produccion bibliografica y
mecanismos de llegada al publico lector. Ademas, aclara que, aunque las categorias se analicen
por separado, en realidad son interdependientes.

A la luz de estas consideraciones, en este trabajo de investigacion se asumio el método
taxondmico. Asi, en primer lugar, se definieron cuatro grandes ejes relacionados con los objetivos

especificos de la investigacion. Estos ejes son los siguientes:

e Eje 1. Vinculacion del proyecto editorial con el proyecto educativo institucional de la UIS;
este eje esta relacionado con el primer objetivo especifico de esta investigacion.

e Eje 2. Relacion de la editorial de la UIS con los autores; este eje esta relacionado con el
segundo objetivo especifico de esta investigacion.

e Eje 3. Desarrollo y pertinencia del catdlogo de la editorial de la UIS; este eje esta
relacionado con el tercer objetivo especifico de esta investigacion.

e Eje 4. Relacion de la editorial de la UIS con los lectores; este eje esta relacionado también

con el segundo objetivo especifico de esta investigacion.

En segundo lugar, en cada uno de estos ejes se identificaron categorias conceptuales y
metodoldgicas que permitieran determinar los limites, tanto en extension como en profundidad, de

la informacion que se iba a recolectar y a analizar.

En este punto, es necesario aclarar que en esta investigacion no fue posible desarrollar el eje 4,
que alude a la relacion de la editorial con los lectores, debido a que la informacion recolectada
resultaba insuficiente para llegar a una visién completa del asunto. Ademas, la busqueda de
informacion se vio afectada por el inicio del periodo de cuarentena para controlar la expansién de
la covid-19 en Colombia, el cual comenzd a regir el 25 de marzo de 2020, decretado por el
Gobierno nacional. En consecuencia, en este trabajo solo se presentan las categorias que se

definieron y se desarrollaron en los tres primeros ejes sefialados:

e Categorias del eje 1: identidad, autonomia administrativa, autonomia financiera, autonomia

editorial.
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e Categorias del eje 2: regulacion juridica para autores, busqueda y formacion de autores,
comunicacion con los autores.
e Categorias del eje 3: catalogo y gestion y proceso editorial.

Asi pues, la técnica para recolectar informacion consistio en el disefio de una tabla para cada
eje en la que se relacionaban las categorias de anélisis, las preguntas clave que orientarian la
busqueda de la informacidn de cada categoria y las técnicas especificas para recolectarla, como la
revision documental, la revision de la pagina web de la editorial, las entrevistas y los cuestionarios
semiestructurados a algunos profesionales de la editorial de la Universidad Industrial de Santander.
Esta informacion se recolecto en el periodo de enero a marzo de 2020. Las tablas se pueden

consultar en los anexos 1, 2 y 3 del presente trabajo.

En cuanto a las herramientas para recolectar la informacion, se utilizaron tanto elementos
graficos (figuras y tablas) como texto escrito (fichas de escritura). Asi, el desarrollo del
procedimiento investigativo en general contempl6 tres pasos: buscar la informacion requerida en
cada eje, hacer una lectura detallada de esta informacion y organizarla mediante las herramientas

de recoleccién sefialadas.

En cuanto a la estrategia analitica, cabe destacar que se hizo una lectura critica de la
informacion hallada en cada uno de los ejes, a partir de las fuentes sefialadas en el marco
referencial, asi como también de las experiencias de editores expertos y las recomendaciones

consignadas en manuales de edicion.

Con base en todo lo anterior, se procedid a la redaccion de las conclusiones. Para ello, se hizo
una nueva lectura del marco referencial, los resultados y las discusiones de cada eje, para responder
de manera explicita a las inquietudes definidas en el objetivo general y en los objetivos especificos
de esta investigacion.

6. Resultados del eje 1. Vinculacion del proyecto editorial con el proyecto educativo
institucional de la UIS
6.1 Categoria identidad
Como toda institucién de educacion superior en Colombia, la Universidad Industrial de
Santander (UIS) ofrece un “servicio publico cultural inherente a la finalidad social del Estado”

(art. 2, Ley 30 de 1992). La UIS es, ademas, una institucion de orden departamental, pues fue
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creada por la Gobernacion de Santander por medio de las ordenanzas 41 de 1940 y 83 de 1944 de
la Asamblea Departamental, y reglamentada por el Decreto 1300 de 1982 de la Gobernacién
mencionada (Proyecto Institucional, 2018). La Universidad define su mision de la siguiente

manera:

La Universidad Industrial de Santander es una institucion publica que forma ciudadanos
como profesionales integrales, éticos, con sentido politico e innovadores; apropia, utiliza,
crea, transfiere y divulga el conocimiento por medio de la investigacién, la innovacién
cientifica, tecnologica y social, la creacion artistica y la promocion de la cultura; construye
procesos colaborativos y de confianza social para la anticipacion de oportunidades, el
reconocimiento de retos y la construccion de soluciones a necesidades propias y del
entorno. Este obrar institucional, dinamizado con redes diversas y abiertas de conocimiento
y aprendizaje, busca el fortalecimiento de una sociedad democratica, participativa,
deliberativa y pluralista, con justicia y equidad social, comprometida con la preservacion

del medio ambiente y el buen vivir. (Proyecto Institucional, 2018, p. 29)

Una de las unidades administrativas de esta universidad es la Division de Publicaciones, que
tuvo sus origenes en 1958 como la imprenta de la Universidad. En ese tiempo, la imprenta suplia
principalmente las necesidades de impresion de los recursos didacticos que los docentes utilizaban
en sus clases, pero méas adelante la imprenta fue asumiendo nuevas funciones relacionadas con la
difusion del conocimiento desarrollado! en la Universidad hasta convertirse en la Division de
Publicaciones, adscrita a la Vicerrectoria Administrativa de la Universidad desde 1994.
Actualmente, la Division de Publicaciones esta conformada por tres areas: el area editorial, el area

de produccion y el area de mercadeo y distribucion.

A partir de lo anterior se evidencia que la editorial de la Universidad Industrial de Santander no
esta constituida en términos formales. La unidad que si esta constituida formalmente es la Division
de Publicaciones, que tiene como mision “editar, imprimir, difundir y comercializar obras

cientificas, literarias, artisticas, software de computacién y demas material impreso desarrollado

1 En esta investigacion no se consulto la fecha en la que se editaron los primeros libros académicos en la UIS, pero,
sin duda, esta indagacion podria hacer parte de una posterior investigacion diacrdnica sobre la historia de los libros
editados en la Universidad. Ademas, es importante sefialar que en sus inicios la Division de Publicaciones tenia a su
cargo la publicacién de la revista cientifica denominada Revista de la UIS.
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por el personal de la Universidad” (art. 1, Manual de Ediciones UIS, 2016). A continuacion, se

presentan y se analizan las funciones editoriales que desarrolla la Division de Publicaciones?:

Figura 1

Funciones editoriales de la Division de Publicaciones

1. Contribuir a la definicion de
lineamientos editoriales de la
Universidad.

2. Liderar la planeacion, la
evaluacion, la seleccion y la
divulgacion de obras, en coherencia
con los principios misionales UIS,
los estandares de calidad vigentes y
los avances académico, cientifico,
social y cultural.

3. Apoyar la ediciony la
publicacion de obras, producto de
investigacion, docencia y
extension, artisticas y culturales,
tanto de la Institucion como de
otras organizaciones publicas o
privadas.

4. Divulgar, promover y distribuir
la produccion editorial de la
Universidad.

5. Garantizar la incorporacion de
los lineamientos de la editorial y los
aportes de los evaluadores para
incrementar la calidad del

6. Promover el uso racional de los
recursos universitarios al servicio
de la publicacién de proyectos
editoriales.

contenido y de la presentacion de
las obras.

Fuente: elaboracion propia con base en el art. 5 del Manual de Ediciones UIS (2016).
En este sentido, frente a la pregunta sobre qué edita, es posible responder que el area editorial
publica obras de caracter cientifico, artistico y cultural producidas por la Universidad, pero

también por autores externos a ella.

En cuanto a la pregunta para quiénes edita, entendida como el publico o los lectores a los que
se pretende llegar, no se hallé informacion explicita. No obstante, la Division sefiala que es “[...]
consciente del papel que debe asumir no solo en el mundo académico, sino en la sociedad en
general” (parrafo introductorio del Manual de Ediciones UIS, 2016, p. 3). De esto se puede inferir
que la Division de Publicaciones considera que debe responder a las necesidades de conocimiento

que tienen tanto la comunidad universitaria como la sociedad de la que hace parte.

2 Si bien la editorial de la UIS no esta constituida formalmente, en la mayor parte de esta monografia se hablara, por
razones metodologicas, de la ‘editorial de la UIS’, dado que este trabajo se centra en el proyecto editorial de libros de
la Universidad, y no en todas las tareas que le atafien a la Division de Publicaciones.
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La respuesta a la pregunta para qué se edita se hallé que la Division de Publicaciones, en su
funcion editorial, se propone alcanzar seis objetivos particulares. Estos objetivos se presentan
enumerados del 1 al 6, y atienden a cierta jerarquia que va de lo particular, 0 més cercano, como

es el &mbito universitario, a lo general, como lo es el escenario amplio de la sociedad. Los objetivos

son los siguientes:

Figura 2

Obijetivos de la Division de Publicaciones en su funcién editorial

1. Contribuir a posicionar la
Universidad Industrial de Santander
€OmMO una organizacion académica,
cientifica y cultural de excelencia,

mediante la publicaciény la

divulgacion de la produccion
intelectual de profesores,
estudiantes y actores culturales de
la region y del pais.

2. Apoyar el desarrollo cientifico,
técnico, cultural y social,
promoviendo la produccion
intelectual de la comunidad UIS, de
la region y del pais.

3. Contribuir al logro de altos
niveles de calidad del proceso
editorial, a la luz de lineamientos
institucionales, en coherencia con
estandares de valoracién nacional e
internacional.

4. Crear mecanismos que
garanticen la disponibilidad
(visibilidad y accesibilidad) de sus
publicaciones.

5. Apoyar el talento humano,
facilitando la difusion del
conocimiento que surge dentro de
la Universidad en las dinamicas de
la cienciay la cultura, y
promoviendo el reconocimiento de
investigadores y actores culturales

6. Promover la permanente
vinculacién con organismos,
asociaciones, investigadores y
autores nacionales y extranjeros,
para incentivar el intercambio
cientifico y cultural.

de la region en los ambitos nacional
e internacional

Fuente: elaboracion propia con base en el art. 2 del Manual de Ediciones UIS (2016).
Asi, en los dos primeros objetivos la editorial asume su responsabilidad frente al favorecimiento
de la imagen de la Universidad como una “organizacion académica y cultural de excelencia”, y el

apoyo al “desarrollo cientifico, técnico, cultural y social, promoviendo la produccién intelectual
de la comunidad UIS, de la region y del pais”.

En los objetivos tercero y cuarto, la Division se compromete con alcanzar “altos niveles de
calidad del proceso editorial” y a “crear mecanismos que garanticen la disponibilidad (visibilidad
y accesibilidad) de sus publicaciones”. Por ultimo, en el quinto y sexto, se enfatiza en la
importancia de “apoyar el talento humano” para la ciencia y la cultura de investigadores y
creadores de la Universidad como de los externos a ella. También se destaca la necesidad de

establecer vinculos con individuos u organizaciones nacionales y extranjeras “para incentivar el
intercambio cientifico y cultural”.
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Por otra parte, con respecto a los principios sobre los que se cimienta la funcién editorial de la
Division de Publicaciones, cabe destacar que estos estan vinculados a los objetivos anteriormente
comentados, como se evidencia en la figura 3. De hecho, los dos primeros principios reiteran temas
que ya se han abordado previamente: el fortalecimiento del desarrollo de la comunidad y de la
imagen universitaria a partir de las publicaciones académicas y el apoyo sostenido a la

investigacion.

El tercer principio considera que la labor editorial universitaria es integral, porque se publican
los resultados de los procesos de docencia, investigacion y extension, y enfatiza en su mision de

divulgar la produccidn intelectual de la Universidad.

Figura 3

Principios de la Division de Publicaciones en su funcion editorial

2.
1. Fortalecimiento de Institucionalizacion VA
la comunidad del hébito de la 3. Accion integral

investigacion

4. Mejorameinto de
la calidad y de la 6. Eficienciay
pertinencia de los 5. Pedagogica eficacia de las 7. Crecimiento
programas acciones
académicos

Fuente: elaboracion propia con base en el art. 3 del Manual de Ediciones UIS (2016); para una descripcién
detallada de cada principio, puede remitirse al documento fuente.

En cuanto a los principios cuarto y quinto, cabe destacar que estos presentan informacién nueva
que no se habia sefialado hasta el momento en el Manual. Es importante sefialar que los titulos de
estos principios son demasiado generales, y algunos dan la sensacion de que la editorial esta
asumiendo tareas que no le corresponden directamente, puesto que “mejorar un programa
académico” es mas bien una funcion de los Consejos de Escuela o del Consejo Académico; y hacer
“pedagogia” —dicho asi, de manera general— se relaciona sobre todo con la labor de los docentes;
Lo mismo sucede con el principio 2, el cual compete en realidad a la Vicerrectoria de

Investigacion, y no a la editorial.
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El sexto principio demuestra el compromiso de la editorial por reflexionar sobre su propia labor
y mejorarla continuamente como garantia de calidad. El séptimo principio tiene que ver con las
expectativas de crecimiento de la editorial. Esto implica aumentar la cantidad de los proyectos
editoriales —lo que se traduce como un aumento de la produccion—, al tiempo que se logra la
mayor eficiencia de los recursos. A lo anterior se suma el interés por estrechar vinculos con agentes

culturales externos.

Ahora bien, la mision de la Universidad Industrial para el afio 2030 es ser conocida como una
universidad que “educa para interpretar los desafios del mundo, que es abierta a nuevas formas de
pensamiento y que gestiona el conocimiento para el avance y la transformacion de la sociedad y
la cultura hacia el mejoramiento de la calidad de vida” (Proyecto Institucional, 2018, p. 30). Esta
idea de aportarle al conocimiento para lograr el desarrollo humano también se evidencia en los
enfoques estratégicos de la Universidad. Al comparar estos enfoques con los objetivos de la

editorial de la UIS se encontrd que si hay relacién entre ellos, como se observa en la tabla 1:

Tabla 1

Relaciones entre los objetivos de la editorial y los enfoques estratégicos de la UIS

Obijetivos de la Division en su funcion editorial

Enfoques estratégicos de la UIS

(0O1) Contribuir a posicionar la Universidad
Industrial de Santander como una organizacion
académica, cientifica y cultural de excelencia,
mediante la publicacion y la divulgacion de la

produccion intelectual de profesores, estudiantes y

actores culturales de la region y del pais.

(EEX1) Formacidn integral e innovacion pedagdgica.

(EE2) Investigacién e innovacién como ejes
articuladores de las funciones misionales.
(EE3) Cultura de la excelencia académica.

(EE6) Democratizacion del conocimiento para la
transformacion social y el logro del buen vivir con
enfoque territorial.

(02) Apoyar el desarrollo cientifico, técnico,
cultural y social, promoviendo la produccién
intelectual de la comunidad UIS, de la region y
del pais.

(EE1) Formacion integral e innovacién pedagogica.

(EE2) Investigacién e innovacién como ejes
articuladores de las funciones misionales.
(EE3) Cultura de la excelencia académica.

(O3) Contribuir al logro de altos niveles de
calidad del proceso editorial, a la luz de
lineamientos institucionales, en coherencia con
estandares de valoracion nacional e internacional.

(EE3) Cultura de la excelencia académica.

(O4) Crear mecanismos que garanticen la
disponibilidad (visibilidad y accesibilidad) de sus
publicaciones.

(EE6) Democratizacion del conocimiento para la
transformacion social y el logro del buen vivir con
enfoque territorial.
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(O5) Apoyar el talento humano, facilitando la
difusién del conocimiento que surge dentro de la
Universidad en las dinamicas de la ciencia y la
cultura, y promoviendo el reconocimiento de
investigadores y actores culturales de la region en
los &mbitos nacional e internacional.

(EES5) Disefio de soluciones compartidas para
atender prioridades nacionales y retos globales.
(EE6) Democratizacion del conocimiento para la
transformacidn social y el logro del buen vivir con
enfoque territorial.

(06) Promover la permanente vinculacion con
organismos, asociaciones, investigadores y
autores nacionales y extranjeros, para incentivar el
intercambio cientifico y cultural.

(EE5) Disefio de soluciones compartidas para
atender prioridades nacionales y retos globales.

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacion del Manual de Ediciones UIS (2016) y del Proyecto

Institucional (2018).

6.2 Categoria autonomia administrativa

Al indagar por la posicion que ocupa la Division de Publicaciones en el esquema organizacional

de la Universidad Industrial de Santander se encontrd que aquella esta adscrita a la Vicerrectoria

Administrativa, y que su labor es considerada como un proceso de apoyo de las funciones

misionales de la Universidad: formacidn, investigacion y extension, segun el mapa de procesos del

Sistema de Gestion Integrado®. En la figura 4 se presenta la posicion de la Division de

Publicaciones en el organigrama general de la Universidad, del cual se tomd solo un fragmento.

Figura 4

Posicion de la Division de Publicaciones en el organigrama general de la UIS

3 Este mapa se puede consultar en la pagina web de la Universidad, en la ruta Inicio - Sistema de Gestion Integrado -

Mapa de Procesos.
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Rectoria

Consejo Académico
Relaciones Exteriores

Secretaria General

Vicerrectoria de Vicerrectoria Vicerrectoria
Investigaciéon y Extensién Académica Administrativa

B

Fuente: fragmento del organigrama general de la UIS.

En cuanto a la estructura organizacional de la Division de Publicaciones, se encontrd que esta
division cuenta con dos organigramas: uno general, que esta en el Manual de Ediciones UIS
(2016), y otro que es mas funcional, y de uso interno. Estos cronogramas se diferencian entre si
por el grado de detalle con que organizan la informacién. Asi, el primer organigrama es mas
simplificado; en él se presentan solo las tres principales areas que componen la Division de
Publicaciones (figura 5). Por el contrario, en el segundo organigrama se incluyen los cargos que

se derivan de cada una de estas areas (figura 6).

Figura 5
Organigrama simplificado de la Division de Publicaciones

Comité Editorial | - — — — — -

Mercadeo

Editorial Produccion y Distribucion

29



Fuente: recuperado del Manual de Ediciones UIS (2016).

Figura 6

Organigrama detallado y funcional de la Division de Publicaciones

Sccretaria

[

Diagramadores |

Impresores »a

Auxiliares de
Publicaciones -

Encuadernadores vl

Fuente: facilitado por la profesional de Proyectos y Sistema de Gestion Integrado de la Division de

Publicaciones.

De la figura 6 es importante destacar que hay dos cargos mas (los extremos de color azul) que
se han incluido sin tener una conexion evidente, al menos en el organigrama, con las tres areas
mencionadas en la figura 5. Se trata de los cargos de la profesional administrativa y de la
profesional de Proyectos y Sistema de Gestidn Integrado. Con base en el documento interno
“Matriz de liderazgo”, facilitado por la profesional de Proyectos y Sistema de Gestion Integrado

de la Division de Publicaciones, se puede decir que, a grandes rasgos, las profesionales en estos

i
L
[

Revisores
ortotipograficos

Revisores
de estilo

Pares y
evluadores
académicos

Diseniadores

cargos cumplen las siguientes funciones:

e La profesional administrativa es la encargada de crear e implementar los planes de

desarrollo y de gestion que se proponga la Division con base en las orientaciones de la
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Universidad. Ademas, es la encargada del presupuesto, de identificar y resolver las
necesidades tecnoldgicas de todo el equipo, gestionar diversas compras de productos y
servicios y tramitar contratos de personal, entre otros.

e Laprofesional de Proyectos y Sistema de Gestion Integrado esta encargada de implementar

en la Division de Publicaciones las orientaciones que la Universidad establezca en materia
de gestion de la calidad, hacer seguimiento de los resultados de estas implementaciones y
medir la satisfaccion del cliente de la Division de Publicaciones para tomar acciones
correctivas cuando sea necesario, entre otros.

De las tres areas que componen a la Division, la mas consolidada en todos sus afios de existencia
ha sido el area de produccion, que se erige sobre los servicios de la imprenta®. Las demas areas se
han desarrollado a su tiempo. Pero todas han vivido importantes transformaciones. De hecho,
actualmente los esfuerzos de la Division de Publicaciones estan enfocados en fortalecer el area
editorial. Resulta pertinente destacar los cambios que el jefe de la Division de Publicaciones ha

previsto como necesarios para el area editorial:

La idea que tenemos es poder separarla de la estructura organizacional, no divorciarla,
pero si tenerla como un espacio definido, [...] Entonces, quisiéramos que la editorial
fuera eso, pero no lo es; forma parte de las funciones de la Division de Publicaciones. No
lo hemos logrado, pero es que ese logro es muy complicado, porque necesitariamos un
presupuesto que tiene que salir de alguna parte. Por ejemplo, en este momento la editorial
es un proyecto de Publicaciones como respuesta a las necesidades de la Universidad,
pero Publicaciones es una parte administrativa, de apoyo a la Universidad. Y la editorial
es parte de la actividad misional de la Universidad. Deberia estar en la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension o en la Vicerrectoria Académica, pero esté en la Vicerrectoria

Administrativa. (Anexo 4)

A partir de lo anterior, se puede sefialar que, tal como lo considera el jefe de la Divisién de
Publicaciones, la posicion de la editorial en el organigrama de la Universidad podria cambiarse, a
fin de ubicarla en un lugar mas pertinente con su mision de publicar el conocimiento generado por

la Universidad. Sin embargo, el jefe aclara que esa separacion seria en términos tanto

4 Para ser un poco mas precisos, el taller de produccion de la Division de Publicaciones también ofrece servicios
litogréficos y tipogréaficos. Sin embargo, en este apartado solo se ha mencionada a la imprenta, por estar directamente
relacionada con la produccion de los libros.
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organizacionales como presupuestales. Si bien esta reforma implicaria definir y crear areas y
cargos dentro de la propia editorial, esta mantendria, en todo caso, una comunicacion estrecha con
la imprenta, del area del Produccion, y con la Tienda Universitaria, del area de Mercadeo y
Distribucion, que hacen parte de la Division de Publicaciones.

Esta posible reorganizacion de la editorial, se ve también impactada por la reciente anexion del
Programa de Apoyo a Revistas Periddicas Cientificas a la Division de Publicaciones. Uno de los
objetivos de este programa es velar por el cumplimiento de las politicas institucionales con
respecto a las revistas®, asi como ofrecer soporte técnico, tecnoldgico y econémico a cada una de

las revistas cientificas de la Universidad, entre otros. A continuacion, se presenta su organigrama®:

Figura 7
Organigrama del Programa de Apoyo a Revistas Periddicas Cientificas

Coordinador Supervisor
de sistemas

Diagramador Diagramador Diagramador

Fuente: reinterpretacion del organigrama presentado en Navas, R. (2018).

Este programa ha estado siempre adscrito a la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, que
es una de las unidades académicas que hace aportes a su financiacion (Navas, R., 2018). No
obstante, se conocid que esta responsabilidad econémica podria pasar también a la Division de
Publicaciones a partir del 2021 (entrevista a la profesional de Proyectos y Sistema de Gestion
Integrado, anexo 5).

Por otra parte, cabe aclarar que cada revista de la Universidad cuenta con autonomia editorial

y tienen su propia estructura organizacional, conformada por el editor y una asistente editorial.

> Los acuerdos que rigen la publicacién de las revistas en la Universidad son los siguientes: Acuerdo n.° 077 de 2005,
por el cual se aprueba la politica de publicaciones periddicas institucionales de la UIS, y el Acuerdo n.° 078 de 2005,
por el cual se aprueba el reglamento que rige la actividad institucional de publicaciones periddicas de la UIS.

6 Si se quiere profundizar en un andlisis del organigrama del Programa de Apoyo a las Revistas Cientificas vigente en
2018, puede remitirse a Navas, R. (2018). Analisis de la organizacion editorial de las revistas cientificas de la
Universidad Industrial de Santander (monografia de especializacion). Universidad de Antioquia, Medellin, Colombia.
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Algunas de estas asistentes son contratadas por el Programa de Apoyo a Revistas Cientificas, y
otras por las Escuelas relacionadas con cada revista (Navas, R., 2018).
Para abordar el tema de los tipos de contratos y cargos en el &rea editorial de libros de la

Divisién de Publicaciones, a continuacion, se presenta la tabla 2 con informacion al respecto:

Tabla 2
Cargos del area editorial de la Division de Publicaciones en 2020

Cargo Tipo de contrato  Antiguedad Formacién académica
en el cargo
Jefe. Contrato de 4 afios Comunicador social y periodista,
*También es docente planta especialista en Educacion para la
de catedra en la UIS Cultura.

*Mas de 10 afios como editor de la
pagina cultural de un reconocido
periédico regional.

Coordinadora Contrato 4 afios Comunicadora social y periodista,
editorial temporal especialista en Gerencia de
Recursos Publicitarios.

Correctora Contrato 3 afios Licenciada en  Espafiol vy
ortotipogréfica y de temporal Literatura, especialista en Edicion
estilo de Publicaciones (en curso).
Disefadora y Contrato 8 afios Disefadora gréafica, especialista en

diagramadora provisional Disefio Publicitario.

Fuente: elaboracion propia a partir de directorio publico del SIGEP y de los perfiles profesionales en
LinkedIn.

El cargo del jefe es de planta, esto significa que puede permanecer en él hasta que se pensione;
y el cargo de la disefiadora es en la modalidad provisional, es decir, que puede aspirar a ser de
planta. En cambio, los cargos de la coordinadora editorial y de la correctora corresponden a
contratos temporales, es decir, que sus contratos no pueden exceder mas de un afo, pero estos se
suelen renovar a tiempo.

En sintesis, se observa que, si bien el periodo de permanencia del jefe en su cargo es un aspecto
positivo para favorecer la continuidad coherente del proyecto, la corta duracién del contrato de la
coordinadora editorial, asi como la falta de otros editores, puede afectar la organizacion y la
sistematizacion de buenas préacticas en las multiples tareas implicadas en el area editorial.

En cuanto a las funciones de los profesionales que ocupan los diferentes cargos de la Division
de Publicaciones, incluidos los empleados del area editorial, cabe destacar que estas se encuentran
consignadas en el “Manual de funciones profesionales” y en el “Manual de funciones no

profesionales” con que cuenta la Universidad. Ademas, la Division de Publicaciones tiene un
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documento interno, denominado “Matriz de liderazgo”, donde se encuentran todos los cargos que
posee actualmente la Division.

Con base en esos documentos, se encontrd que el grado de formacion de los empleados de la
Division es coherente con las particularidades y exigencias de cada uno de los cargos que ocupan.
Asi pues, hay bachilleres, técnicos y profesionales con posgrado. Los cuatro actores que
intervienen en el area editorial se encuentran en este Gltimo grado académico. Asi mismo, se
identifico que para todos los cargos se exigen unos periodos especificos de experiencia en las
funciones para los cuales se les ha de contratar.

6.3 Categoria autonomia financiera

Se encontré que la Division de Publicaciones cuenta basicamente con dos fuentes de
financiacion: el presupuesto que le asigna la Universidad mediante el fondo comin y el dinero que
ella obtiene por sus propios medios y que se conoce como fondo de rentas propias’. Ademas, con
base en la entrevista realizada a la profesional administrativa encargada del presupuesto (anexo 6),
se hall6 que la Division de Publicaciones estd interesada en demostrar que puede ser
autosostenible, y por eso esta realizando analisis presupuestales para determinar con mayor detalle
qué tipo de egresos son cubiertos por cada uno de los fondos, pues hasta el momento no se tiene
un conocimiento exacto sobre ello.

De hecho, se tuvo acceso al primer avance de ese analisis realizado por la profesional
administrativa: un compilado de los egresos ejecutados en 2019 cubiertos por el fondo comun
(documento interno); en cuanto al compilado sobre los egresos cubiertos por el fondo de rentas
propias, cabe aclarar que este se encuentra en proceso de elaboracién. En seguida se presenta la
tabla 3, con una descripcion de las principales caracteristicas de los fondos de la Divisién y se
sefialan los rubros que fueron cubiertos por cada uno de ellos en 2019:

Tabla 3

Fuentes de financiacion de la Divisién de Publicaciones en 2019

Tipo de fondo Rubros cubiertos
Publicacion de los libros que producen los profesores tanto con sello Ediciones UIS
como sin sello. También cubre sus reimpresiones.

" Proviene de la venta de productos y servicios del area de Produccion (diversos impresos y libros) y del area de
mercadeo y distribucion, pues la libreria (la Tienda Universitaria) vende libros de la UIS y de otras editoriales, asi
como distintos productos institucionales, como elementos de papeleria y souvenirs.
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Fondo comln | Revistas y periddicos de la UIS y de la Academia de Historia de Santander
(convenio).

Pago de los libros que se publican como resultados de concursos de escritura
literaria de la Direccion Cultural de la Universidad.

Ordenes de trabajo de Secretaria General y de Rectoria.

Servicio de copiado para otras unidades académicas UIS.

Pago de OPS por actividades de formacion en escritura, promocion y distribucion
de libros.

Pago de ISBN.

Gastos varios de recursos de oficina.

Fondo de No hay informacidn precisa sobre los rubros cubiertos por este fondo. Sin embargo,
rentas propias | en el informe disponible sobre el fondo comin se constatd que el pago del personal
generadas por | encargado del area editorial® no es cubierto por ese fondo, sino por el de rentas
la Division de | propias de la editorial.

Publicaciones

Fuente: elaborado a partir de la entrevista a la profesional administrativa (anexo 6) y del compilado de los
egresos ejecutados en 2019 cubiertos por el fondo comun (documento interno).

A partir del compilado de los egresos ejecutados en 2019 cubiertos por el fondo comun
(documento interno), es posible identificar que, a pesar de que el monto total del fondo fue
ejecutado por completo, no alcanzo para cubrir los rubros previstos, es decir, todos los sefialados

en la tabla 3.

En la figura 8 se observa de manera grafica que en 2019 el presupuesto del fondo comun
representd el 67 % (350°319.135) de la cantidad total ejecutada por la Division de Publicaciones
(524°138.223). Es decir que el fondo comtn no alcanz6 para cubrir el 33 % restante (173°819.088
pesos) de lo ejecutado; por ello esta cantidad fue asumida por la Divisién de Publicaciones, por

medio de su fondo de rentas propias.

Figura 8

Porcentajes cubiertos por los fondos comin y de rentas propias del total de gastos ejecutados en 2019

H Fondo comun

Fondo de rentas
propias

8 Este personal esta conformado por la coordinadora editorial, los correctores de estilo (que eran dos en 2019) y los
estudiantes auxiliares que apoyan esta area. Si bien el jefe y la disefiadora también hacen parte del area editorial, no
se los incluye en esta categoria del fondo de rentas propias, dado que el pago de sus contratos si es asumido por el
fondo comun de la Universidad.
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Fuente: elaboracién propia con base en el compilado de los egresos ejecutados en 2019 cubiertos por el
fondo comun (documento interno).

Debido a la falta de datos, no fue posible saber con exactitud qué porcentaje de los dos fondos
fue destinado a cubrir los gastos derivados Unicamente del area editorial; sin embargo, si fue
posible confirmar que la Universidad, mediante su fondo comun, esta cubriendo las principales
demandas de libros de la propia institucion. Asi, en 2019, solo en la publicacion de libros y
reimpresiones se gastaron 113°033.263° pesos, de los 350°319.135 pesos asignados por el fondo

comun en ese afo.

También se hall6 que la Division de Publicaciones no realiza una planeacion del presupuesto,
es decir, que no se asignan con anticipacion las partidas que corresponderian a cada una de las tres
areas que constituyen la Division de Publicacién (Editorial, Produccion, Mercadeo y Distribucién),
sino que el presupuesto “se va ejecutando a medida que se necesita” (entrevista a la profesional
administrativa, anexo 6). Esto genera el problema de que no hay cuentas separadas entre las areas.

No obstante, con base en la entrevista a la profesional administrativa (anexo 6), se conoci6 que
la editorial ha estado implementando cambios al respecto. Por ejemplo, a partir de agosto de 2019,
la Tienda Universitaria, que hace parte del area de Mercadeo y Distribucion, se independizé del
fondo de rentas propias de la Division de Publicaciones, y constituy6 su propio fondo, con el cual
se cubren todos los gastos y costos de la Tienda, incluido el personal (el librero y los auxiliares
estudiantiles). Con esto se entiende que el costo de los libros de la editorial de la UIS que se
recupere con la venta de ellos quedara en el fondo de rentas propias de la Divisién de
Publicaciones, mientras que los demas ingresos que perciba la Tienda por venta de productos
institucionales y libros de otras editoriales haran parte del nuevo fondo que se creo para ella.

Ademas de lo anterior, la Divisién de Publicaciones esta tratando de resolver el aspecto
economico correspondiente al sostenimiento del Programa de Apoyo a las Revistas de la
Universidad. A partir de las entrevistas a la profesional administrativa y a la profesional de
proyectos y SGlI, se identificd que no parece estar claro adn si el sostenimiento econémico para

ese programa se suplira por medio del fondo de rentas propias de la Division de Publicaciones o

9 Este valor se obtiene al sumar los siguientes rubros del compilado de los egresos ejecutados en 2019 cubiertos por
el fondo comin (documento interno): libros Ediciones UIS, material de apoyo pedagdgico, libros reimpresos, libros
en convenio con la Academia de Historia, libros reimpresos, pagos de ISBN, pagos de evaluaciones de pares externos.
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mediante el fondo comdn de la Universidad. Esto justifica ain mas la necesidad de hacer una
distribucion mas precisa del presupuesto, y obliga a la Divisidn a pensar en estrategias para percibir

mas ingresos para cubrir las necesidades futuras.

6.4 Categoria autonomia editorial
En esta categoria se presenta la informacién recolectada sobre los actores que intervienen en la
seleccion, la evaluacion y la aprobacion de obras por parte de la editorial de la UIS. Asi mismo, se

exponen y se analizan los criterios con los que se efectdan estas acciones.

Para empezar, es importante aclarar que la editorial cuenta con dos procedimientos para la
seleccion, la evaluacién y la aprobacion de sus obras: uno para las obras con sello Ediciones UIS
y otro para las obras sin sello Ediciones UIS, tal como se establece en los arts. 11y 28 del Manual
de ediciones UIS (2016). Esta diferenciacién de los dos procedimientos es clave para abordar este
apartado, puesto que los actores que intervienen en las etapas de seleccién, evaluacion vy
aprobacién de originales dependen de si la obra se publicara con sello editorial o sin él.

Asi pues, segun el articulo 11 del Manual de ediciones UIS (2016), “el sello editorial Ediciones
UIS identifica las publicaciones propias de la Universidad y garantiza que estas cumplen con las
politicas y los procedimientos establecidos en este manual”. En otras palabras, las obras que llevan
sello Ediciones UIS son aquellas cuyos originales pasan por un proceso de evaluacion y aprobacion
definido, dado que son objeto de revisidn por parte del jefe de la Division de Publicaciones, el

Comité Editorial y los pares evaluadores externos.

Por el contrario, segun el articulo 28 del Manual de Ediciones UIS (2016), “En la categoria de
publicaciones sin sello editorial se incluyen: 1) las otras publicaciones que no surten el proceso de
evaluacion de este manual, pero si son propiedad de la Universidad Industrial de Santander y 2) el
material de apoyo pedag6gico”. Esto significa que los originales de las obras sin sello Ediciones
UIS solo pasan por la revision de la coordinadora editorial y del jefe de la Division de
Publicaciones (aunque en el formato PPU.02° solo se menciona a la coordinadora editorial, y no

al jefe).

10 E] formato PPU.01, denominado “Procedimiento para la edicién y publicacion, promocion y distribucion de obras
con sellos Ediciones UIS”, y PPU.02, denominado “Procedimiento para la publicacion de obras sin sello Ediciones
UIS”, presentan los diagramas de flujo de las etapas del proceso editorial de los libros que se publican en la editorial
universitaria en estudio. Estos formatos se pueden consultar libremente en la Intranet de la Universidad, en la ruta
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Para tener mayor claridad sobre cuales son los originales susceptibles de publicarse como obras
con sello Ediciones UIS, véase el anexo 13. Ahora bien, las obras que se publican sin sello
Ediciones UIS no son tan faciles de identificar, debido a la falta de claridad y consistencia en los
articulos 28, 29, 30 y 31 del Manual de Ediciones UIS (2016). Sin embargo, a partir de la entrevista

con la coordinadora editorial se encuentra lo siguiente:

e La categoria de “otras publicaciones” abarca obras como libros institucionales, algunos
libros de creacién literaria, memorias de eventos u otros, siempre que estas obras no
cumplan con los requisitos basicos sefialados en los literales a, ¢ y e del anexo 13. Estos
textos se publican con el logo de la UIS, mas no con el sello Ediciones UIS.

e La categoria de “material de apoyo pedagdgico” abarca obras como notas de clase,
manuales, cartillas, guias, entre otros, que sean elaborados por los profesores UIS para el
desarrollo de sus procesos de ensefianza-aprendizaje, siempre que no cumplan los
requisitos establecidos para los libros de texto (ver literal b, del anexo 13). Solo llevan el
logo de la UIS.

A continuacion, se abordan los criterios y mecanismos de seleccion, evaluacién y aprobacion
de obras con sello Ediciones UIS y sin sello Ediciones UIS. Asi, cuando un autor que pertenece a
la comunidad UIS va a presentar ante la editorial la propuesta de publicacion de un libro
susceptible de llevar sello Ediciones UIS, debe incluir los siguientes documentos: (1) una carta de
solicitud de publicacion de la obra; (2) un aval del Consejo de Escuela o del jefe de la unidad
administrativa de la que hace parte; (3) formato de autoevaluacion de obras debidamente
diligenciado; (4) el original completo junto con el material gréafico requerido.

La preparacion de estos documentos estad en manos del autor. Sin embargo, para cumplir con el
documento nimero 2, el autor, cuando es docente de la Universidad, debe solicitar el aval al
Consejo de Escuela. De esto se infiere que la funcion del Consejo de Escuela, en este caso, es
revisar y decidir si le entrega al autor un certificado que lo avala para presentar su propuesta ante

la editorial. Sin embargo, en el Manual de Ediciones UIS (2016) no se sefiala qué criterios deberia

Proceso de Publicaciones — Subproceso editorial — Procedimientos. No se los incluyd en los anexos de este trabajo
por su extensién.
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tener en cuenta el Consejo de Escuela para otorgar o no ese aval; parece ser un derecho reservado

a esos Consejos.

Quizés por esta razon, se suelen presentar ciertas dudas sobre la efectividad y la objetividad de
algunos Consejos de Escuela a la hora de emitir los avales para el autor. Con base en las entrevistas
a dos de los miembros del Comité Editorial del periodo 2016-2019 (anexo 8) se conoci6 que en
algunas Escuelas de la Universidad emiten el aval sin hacer una valoracion concienzuda de la obra

del profesor.

Ahora bien, cuando el autor ya ha reunido toda la documentacion solicitada, envia la propuesta
a la Division de Publicaciones. Una vez alli, la coordinadora editorial revisa que la documentacion
solicitada esté completa, y remite la propuesta completa el jefe de la Division. El jefe, quien podria
denominarse como primer filtro!* de la seleccién, realiza un informe sobre los aspectos
administrativos basicos (que son basicamente los que ya ha revisado la coordinadora) y afiade una
valoracion editorial del original. En la siguiente tabla se presenta una sintesis de los aspectos

valorados por el jefe y los comentarios de analisis al respecto.

Tabla 4

Criterios valorados por el jefe en el formato de concepto del editor

Criterios Descripcion Comentario
Criterios Se evalla: Se sugiere mejorar los criterios de
generales *|a pertinencia del titulo de la obray de | esta evaluacién. De la manera en
la inclusion y calidad del material | que estan planteados, algunos
gréfico; resultan ambiguos, y no son claros
*|a organizacion, coherencia, claridad y | sobre los aspectos que corresponden
precision de las ideas, y si el texto | a la macroestructura y a la
despierta el interés de lectura; microestructura.
*|a pertinencia de las citas;
*el uso adecuado de las normas
gramaticales, de acentuacion y de
citacion.
Criterios *Se revisa si la obra cumple con los | *No se incluyen los libros de ensayo
especificos segln | requisitos definidos en las categorias de | ni las obras de produccion artistica,
la clasificacion | obras con que cuenta la editorial, asi: a pesar de que en el Manual de
de las obras Ediciones UIS  (2016) son

11 Para este trabajo se ha decidido utilizar la palabra filtros para hacer referencia a los actores que intervienen en las
fases se seleccidn, evaluacion y aprobacion de originales. El uso de esta palabra solo se justifica por motivos
metodolégicos, pero ella no es utilizada en los documentos oficiales de la editorial analizada. Asi pues, estos filtros
son el jefe de la Divisién de Publicaciones, los pares evaluadores externos y el Comité Editorial.
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-Enel libro de investigacion se revisa su
estructura.

-En el libro producto de tesis de
doctorado se revisa si el acta de
evaluacion de los jurados de la tesis
hace explicita la sugerencia de
publicacion.

-En el libro de traduccion se revisa si
este cuenta con la cesion de derechos de
autor y los permisos de distribucion.
-En las colecciones se revisa si cuentan
con un editor, si es un proyecto a
mediano o largo plazo, si se tiene un
minimo de titulos para conformarla y si
se cuenta con un banco de posibles

reconocidos como una de las
categorias de obras que la editorial
publica (véase anexo 13).

*Si bien en el Manual de Ediciones
UIS (2016) se enlistan los criterios
que debe cumplir cada categoria de
obras, en este formato no se los
incluye a todos de manera explicita.
*La inclusion de las colecciones en
este formato permite inferir que los
autores pueden proponer la creacion
de colecciones. Esto es algo curioso
dado que lo “natural” es que sea la
editorial la que las cree y vele por
ellas.

autores.

Se confirma que el autor haya
presentado la documentacion requerida
para el envio de la propuesta.

Criterios
administrativos

No se menciona el requisito del aval
del Consejo de Escuela.

Mercadeo y otros | Se valora:
*quiénes serian los lectores potenciales;
*el ambito de impacto: regional,

nacional o internacional;
*si podria ofrecerse a un precio
competitivo para la comunidad
universitaria.
Decisiones sobre | El editor redacta su concepto y hace
la publicacién | recomendaciones sobre la publicacion.
Fuente: elaboracion propia a partir del anexo 12.

Si la propuesta del autor cumple con los requisitos administrativos y editoriales basicos
valorados por el jefe de la Division de Publicaciones, el informe sobre el original evaluado es
enviado al segundo filtro, es decir, al Comité Editorial. Segun el Manual de Ediciones UIS (2016),
este comité es designado por el rector cada tres afios y esta conformado por un delegado del rector,
el vicerrector académico, el jefe de la Division de Publicaciones (en calidad de secretario; por
tanto, tiene voz, pero no voto) y un docente representante de cada una de las Facultades de la
Universidad. Es posible que algunos miembros del Comité sean reelegidos, pero esta decision le

corresponde al rector.

Con base en el concepto del editor (anexo 12) como en el original presentado por el autor, el
Comiteé revisa si el original cumple con lo necesario para continuar el proceso para su publicacion.
Esta decision se toma con base los criterios de “[...] calidad académica, rigor, conocimiento
profundo y actual del tema, innovacion” (entrevista al miembro 1 del Comité editorial, anexo 8).

Segun el diagrama de flujo del proceso con el que cuenta la editorial (documento interno PPU.01),
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no queda ningun soporte de esta evaluacion; sin embargo, por la entrevista a la coordinadora
editorial se sabe que de cada reunion del comité se deriva un acta. Si la decision es positiva, el
original pasa al tercer filtro, que son los pares evaluadores*? externos de Colciencias. En el Manual
de Ediciones UIS (2016), la informacion al respecto aparece en el articulo 17, y se conoce como
“evaluacion de contenido”, distinta a la “evaluacion editorial”, que ya habia sido realizada
anteriormente por el jefe de la Division de Publicaciones (tabla 4). Para la evaluacion de contenido,
el Comité Editorial, por medio de la coordinadora editorial, selecciona a dos pares académicos de
la base de datos de Colciencias, quienes se encargan de evaluar las obras segun la modalidad de
doble ciego, y con base en unos criterios establecidos, los cuales se presentan en la tabla 5. En caso
de que las evaluaciones sean muy opuestas, se recurre a un tercer evaluador. Posteriormente, los
resultados de esas evaluaciones, junto con el concepto del editor y la obra original, son remitidos

nuevamente al Comité Editorial, quien decide si la obra se publicara o no.

Tabla s

Revision de los criterios para la evaluacion de originales realizada por los pares evaluadores externos

Tipo de texto

Criterios de seleccion

Comentarios

Libros derivados de
investigacion y libros
de recopilacién de
capitulos de
investigacion

*Los libros producto de
una tesis de doctorado
pueden  considerarse
dentro de esta categoria
solo si cumplen con los
criterios  establecidos.
Véase el anexo 13.

En el Manual de Ediciones UIS (2016),
se establecen 11 criterios, mientras que
en el formato FPU.10, que se envia a
los pares, hay 13 criterios.

Al revisar el origen de cada criterio del
formato FPU.10, se encontr6 que solo
los criterios 1, 2, 3, 4, 7 y 8 son
tomados, de manera literal, del Decreto
1279. En cambio, los criterios 6,9y 11
son tomados del “Modelo de medicidn
de grupos de investigacion”, de
Colciencias (2014, p. 133), de donde se

recuperan criterios, como la
selectividad, la temporalidad y Ia
normalidad.

Por altimo, los criterios 5, 10, 12 y 13
fueron creados, al parecer, por la propia
editorial, pues enfatizan en algunos
aspectos, como la claridad, la
organizacion y el desarrollo.

Cabe resaltar que varios de los
criterios son similares entre si
y pueden resultar ambiguos o
llevar a que los evaluadores
repitan respuestas.

Se destaca que en el criterio
13, “Otras observaciones”, se
sugiere que el evaluador
puede hacer comentarios
adicionales sobre el titulo del
libro, la extension del texto, el
publico objetivo, el mercado,
entre otros.

12 Segln el Manual de Ediciones UIS (2016), la seleccion de los pares evaluadores externos es una funcion de los
miembros del Comité Editorial, pero en la préctica quien realiza esta labor es la coordinadora editorial.
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Libros de texto

En el formato FPU.11 se tienen en
cuenta 9 criterios, 7 de ellos son
tomados, de manera literal, del Decreto
1279. Los altimos son creados por la
editorial: una pregunta sobre si
recomienda la publicacion de la obra 'y
una invitacion a hacer comentarios
adicionales.

Habria que precisar mejor los
criterios. Este tipo de libros

exige un  conocimiento
pedagbégico y  didactico
profundo, ademas del
dominio de muchas

herramientas de presentacion
de la informacién. Segln el
catdlogo de 2019, el més
actual de la editorial al
momento de esta
investigacion, no se han
publicado libros de este tipo.

Libros de ensayo

En el formato FPU.12 se tienen en
cuenta 8 criterios, 6 de ellos son
tomados, de manera literal, del Decreto
1279. Los ultimos son creados por la
editorial: una pregunta sobre si
recomienda la publicacion de la obra 'y
una invitacion a hacer comentarios
adicionales.

El ensayo es un género
complejo. Habria que precisar
mucho mas los criterios, a
partir de las particularidades y
la riqueza de este género, pues
no solo permite abordar temas
de todas las éreas del
conocimiento, sino que en él
también pueden confluir otros
géneros. Asi mismo, seria
pertinente  establecer la
diferencia  entre  ensayo
literario y ensayo académico.

Produccidn artistica

En el formato FPU.13 se incluyen 6
criterios, 4 de ellos provienen del
Decreto 1279 y los 2 ultimos son
redactados por la editorial.

Las creaciones contempladas se
clasifican en tres modalidades:
-Creacion original artistica
(composicién musical, pintura,
dramaturgia, novela, guion original,
otras modalidades)

-Creacion complementaria (arreglos,
transcripciones, orquestaciones,

escenografia, luminotecnia, otras
modalidades)
-Interpretacion (directores, solistas,

actores, otros papeles de protagonistas)

Para cada una de estas modalidades se
juzga su originalidad, trascendencia y
calidad.

Al confrontar esta informacion con el
Manual de Ediciones UIS (2016), se

*No gueda claro si dentro de
las modalidades sefialadas la
editorial solo hace libros o si
también  hace  productos
audiovisuales y escénicos. Por

ejemplo, dentro de Ila
modalidad de  “creacion
original” se encuentra el

género de novela, mientras
gue en la modalidad de
“interpretacion” se incluyen
roles, como los de director,
actor y solista, pero no se
menciona qué tipo creacién
producirian ellos.

*Si lo que se pretende es
aludir a los derechos conexos,
sobre  prestaciones;  esta
informacién no queda clara.
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encontré que en él se establecen las
mismas modalidades y requisitos.

Traducciones

En el formato FPU.14 se sefialan 7
criterios.  Estos  criterios  estan
relacionados con los sefialados en el
Manual de Ediciones UIS (2016). Asi,
en el formato se pregunta por

La efectividad de estos
criterios no se ha puesto a
prueba, dado que nunca se ha
publicado una traduccion en
la editorial. Valdria la pena

-la fidelidad a la obra original, revisarlos 'y  mejorarlos

-la necesidad de hacer la traduccion al periddicamente, con base en

espafiol, conocimientos méas profundos

-la  adecuacion a las normas sobre traduccion.

ortogréficas y gramaticales del idioma

de destino,

-el valor de la obra en comparacion con

otras del mercado editorial,

-Se pregunta si se recomienda la

publicacion de la obra,

-Se incluye una invitacién a hacer

comentarios adicionales.
Fuente: elaboracion propia con base en los formatos FPU.10, FPU.11, FPU.12, FPU.13 y FPU.14 de la
editorial de la UIS. Estos formatos no se incluyeron en los anexos de este trabajo debido a su extensién. Sin
embargo, pueden ser consultados en la Intranet de la Universidad, en la Proceso de Publicaciones —
Subproceso editorial — Formatos.

Por otra parte, en cuanto a los procedimientos para publicar un libro sin sello Ediciones UIS se
hallé que los autores interesados en publicar obras en la categoria “otras publicaciones” solo deben
entregar dos documentos: una carta de solicitud de publicacion y el original completo, mientras
gue quienes estén interesados en publicar en la categoria “material de apoyo pedagdgico” deben
entregar tres documentos: una solicitud de elaboracion del material (formato PPU.02, Intranet
UIS), el aval del Consejo de Escuela y el original completo.

Después de que la coordinadora editorial o el jefe han revisado que la documentacion requerida
esté completa, solicitan las autorizaciones de uso de imégenes y se encarga la correccion de estilo
y la edicidn, y después la obra continGa las etapas de disefio, diagramacion e impresion.

7. Resultados del eje 2. Relacién de la editorial de la UIS con los autores
7.1 Categoria regulacion juridica para autores
La informacion recopilada sobre esta categoria surgio del Acuerdo 093 de 2010 que reglamenta
la propiedad intelectual de la Universidad Industrial de Santander y de la entrevista a la
coordinadora editorial (anexo 7). En la tabla 6 se presenta la manera en que la editorial de la UIS

regula los derechos y las obligaciones sobre las obras de sus autores.
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Tabla 6

Regulacidn juridica para los autores de la editorial de la UIS

Tipo de autor Contrato de  Contrato de Clausula de Comentarios
edicion cesion licencia de uso
Profesor de planta No. No. No. La UIS tiene la titularidad de los

derechos patrimoniales. VVéanse arts.
11, 12 y 14 del Acuerdo 093 de 2010.

Profesor de céatedra Si. No. Si. Seagrega  Se hace la transferencia de derechos
clausulaenel alaUIS, segun el art. 27 del Acuerdo
contrato de 093 de 2010.
edicion.
Autor de obra por No. Si. No. Se hace la transferencia de derechos
encargo a la UIS, segun el art. 27 del Acuerdo
093 de 2010.

Fuente: elaboracion propia con base en la entrevista a la coordinadora editorial (anexo 7) y del Acuerdo
093 de 2010.

Asi, en primer lugar, se observa que cuando la editorial edita obras de profesores de planta no
se suscriben contratos de edicion; se desconoce la razon de la ausencia de este contrato. Tampo se
usa el contrato de cesion o la clausula de licencia de uso. En este Gltimo caso, la editorial argumenta
que no lo hace porque en el Acuerdo 093 de 2010 se establece que la Universidad posee de manera
exclusiva la titularidad de los “derechos patrimoniales de propiedad intelectual resultantes de las
actividades de sus profesores, servidores, estudiantes, contratistas y personal externo que preste
sus servicios a la Universidad bajo cualquier modalidad” (art. 11). De hecho, la editorial también

sefiala que, por la misma razon, no les paga regalias a los profesores de planta.

No obstante, en el mismo acuerdo se aclara que no todas las obras creadas por los actores
anteriormente sefialados pertenecen a la Universidad. Para ello se establecen ciertos criterios para
determinar en qué casos la propiedad de esas obras sera conservada por sus autores. Asi, en el caso
de los funcionarios de la universidad (categoria en la que se encuentran los profesores de planta),
estos mantendran los derechos patrimoniales de sus obras siempre que se cumplan por completo

las siguientes condiciones:
1. Que haya sido producida en su tiempo libre y no durante la jornada de trabajo.

2. Que no sea parte de las tareas asignadas a él o a ellos por la Universidad.
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3. Que no sea producto de actividades desarrolladas como parte de sus compromisos

directos o indirectos con la institucion.

4. Que no haya recibido financiacion de la Universidad para el desarrollo del proyecto.
5. Que no haya recibido financiacion en todo o parte por un tercero.

6. Que no haya utilizado medios de los que dispone gracias a su vinculacion laboral.

7. Que no sea el producto de comisiones de estudio de profesores y servidores, remuneradas

por la Universidad Industrial de Santander.
8. Que no sea el producto final del afio sabatico. (art. 14, Acuerdo 093 de 2010)

En segundo lugar, se hallé que si se hace contrato de edicion cuando el autor es un profesor de
catedra. Ademas, para regular la transferencia de derechos, se hace una clausula en donde se fija
que el autor otorga a la Universidad una licencia de uso sobres los derechos patrimoniales de su
obra.

En tercer lugar, se encontrd que en el caso de los autores a quienes la Universidad les encarga
la creacion de una obra —o sea, son considerados contratistas, con 6rdenes de prestacion de
servicios (OPS)—, no se realiza contrato de edicion. En cuanto a la transferencia de derechos, esta

se regula mediante un contrato de cesion de derechos.

Por otra parte, a fin de conocer si los contratos de edicion y de cesion de derechos que realiza
la editorial cumplen con los requisitos establecidos en la Ley 23 de 1982, se realizé la revision de
dos contratos que la editorial suscribié en el afio 2019. El contrato de edicién analizado
corresponde a un autor que es profesor de catedra, mientas que el contrato de cesién de derechos
patrimoniales corresponde a un grupo de coautores que crearon una obra por encargo de la
Universidad. Estos contratos fueron facilitados por la coordinadora editorial en el marco de la

entrevista concedida por ella.

Mediante la revision de estos contratos, se hall6 que estos cumplen con la mayoria de los
requisitos establecidos en la Ley 23 de 1982, tal como se observa en las tablas 9 y 10. En los
apartados 10.1.1y 10.1.2 se presenta un analisis mas profundo, sustentado en fuentes de autoridad,

sobre los requisitos que no se cumplen, asi como sobre aquellos que si se cumplen pero requieren
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algunas mejoras, tanto en el contrato de edicion como en el contrato de cesion de derechos

patrimoniales.

Tabla 7
Validez del contrato de edicidn, segln el articulo 106 de la Ley 23 de 1982

Requisito de validez Cumple Comentario
Se pacta el estipendio o las regalias. Si no, Si. En la clausula 5.2 se sefiala que el autor recibe
se presume el 20 % del PVP. el 10 % de los ejemplares impresos, como
“pago por sus derechos de autor”.

Se aclara si la autorizacion es exclusiva o no. Si. En la clausula 7.2 se sefiala que “el autor no

podra ceder total o parcialmente el presente
contrato”.
Se menciona si la obra es inédita o no. Si. En la clausula 1.2 se confirma que la obra es
inédita.
Se menciona el plazo y condiciones de Si. En el contrato se menciona que la obra ya
entrega del original. habia sido entregada por el autor y evaluada
por pares académicos y por la editorial.
Se establece el plazo convenido para poner Si. En la clausula 8.2 se indica que la publicacién
en venta la edicion. se hara en la fecha que corresponda segun el

cronograma de la editorial. En la clausula 2.2
se menciona el plazo y vigencia del contrato:

3 afios.
Se menciona el nimero de ediciones o Si. En la clausula 6.2 se establece que la UIS hara
reimpresiones autorizadas. reimpresiones solo si tiene la autorizacion
previa y por escrito del autor.
Se establece la cantidad de ejemplares de Si. Solo se establece una edicién. En la clausula
que debe constar cada edicion. 1.2se menciona que se publicaran 600
ejemplares en idioma espafol.
Se sefiala la forma en que se fijara el PVP. No. No hay ninguna mencién al respecto.

Fuente: elaboracion propia con base en el contrato de edicion facilitado (documento interno) y en la Ley 23
de 1982.

Tabla 8

Validez del contrato de cesion, segun el articulo 183 de la Ley 23 de 1982

Requisito de validez Cumple Comentario

Hay constancia de la cesion por escrito. Si. En la clausula 5.2 se sefiala que el autor recibe el
10 % de los ejemplares impresos, como “pago
por sus derechos de autor”.

Se sefiala de manera explicita el tiempo Si. En la clausula 5.2 se sefiala que la cesion durara
de duracién de la transferencia y el el tiempo establecido por ley, es decir, 5 afios.
lugar donde se hard efectiva la En la clausula 7.2 se establece que la cesion
explotacion de los  derechos aplicara “en todo el territorio colombiano, y en
patrimoniales. los lugares que la Universidad crea conveniente

explotar econdmicamente la obra”.
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No debe contener clausulas de Si. No las contiene.
transferencia indeterminable de la
produccion futura ni clausulas de
limitacién para la creacién de los

autores.

No debe mencionar formas de No. En la clausula 12 se sefiala que la Universidad
explotacion o modalidades de puede disponer “cualquier tipo de explotacion
utilizacién de derechos patrimoniales gue de LA OBRA se pueda realizar por cualquier
de autor 0 conexos que sean medio conocido o por conocer”
inexistentes o desconocidas.

Se debe registrar en la Direccion Si. En la clausula 4.2 se sefiala que ese registro es
Nacional de Derechos de Autor. responsabilidad de la Universidad.

Fuente: elaboracion propia con base en el contrato de edicion facilitado (documento interno) y en la Ley 23
de 1982.

7.2 Categoria busqueda y formacion de autores

En cuanto a la basqueda de nuevos autores, se halld que la editorial no cuenta con una estrategia
definida para conseguir nuevos autores. Sin embargo, cuenta con colecciones de literatura que
permiten descubrir autores néveles, pero también difundir la obra de otros escritores con mayor
experiencia. Dos ejemplos de esto son la coleccion de libros del Concurso Nacional de Cuento,
Poesia y Ensayo, que publica constantemente a escritores del ambito nacional, y la coleccion
Emergentes, que se enfoca en descubrir nuevas promesas de la literatura en Santander. No
obstante, la coordinadora editorial reconoce la necesidad de que la editorial sea mas activa en la
busqueda de nuevos autores y proyectos, especialmente del &mbito académico:

[...] deberiamos trabajar cosas para la parte académica; cOmo motivamos, por ejemplo,
libros de texto, que se ha visto que es una debilidad que tiene la Universidad y que la han
detectado los procesos de acreditacion. [...] es decir, son dos aspectos que no hemos

trabajado [...]: los libros de texto y los libros de ingenieria [...]. (entrevista 7)

Ahora bien, desde el afio 2017, la editorial ha estado realizando talleres de redaccion y
ortografia dictados por el profesor Fernando Avila®®. Estos talleres han estado dirigidos a

estudiantes, profesores e investigadores de la UIS, asi como al pablico general interesado, con el

13 Fernando Avila es experto en redaccion y creacion literaria, defensor del lenguaje en el periddico El Tiempo y
delegado para Colombia de la Fundacién del Espafiol Urgente, Fundéu.
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fin de reconocer la importancia del correcto uso del idioma, para lograr una comunicacion clara,

precisa y efectiva, por medio de diferentes tipologias de textos escritos.

Asi mismo, con el apoyo de Aseuc, en el 2019, la editorial ofrecié un curso dirigido
principalmente a estudiantes, profesores e investigadores de la UIS, sobre el proceso editorial
universitario y el desarrolla de competencias para estructurar un libro académico con fines de
publicacion. Este curso fue dictado por Gustavo Patifio Diaz!*. En la tabla 9 se ofrece una sintesis

de los cursos que ha ofrecido la editorial entre 2017 y 2019.

Tabla 9

Cursos de formacién para autores, iniciativa de la editorial de la UIS

Titulo Fecha
Taller de Correccion de Estilo. “Que el punto y la coma no 27,28 y 29 de septiembre de 2017
sean un problema”.
Taller de Actualizacion de Redaccion Periodistica. “;Donde 13y 14 de abril de 2018
estd la coma?”.
Taller de Redaccion para Docentes e Investigadores UIS. 31 de mayo y 1 de junio de 2018
Taller de Redaccién y Correccion de Estilo. 26, 27 y 28 de septiembre de 2018
Curso de Escritura de Textos Académicos. “De la tesis al 28, 29y 30 de octubre de 2019
libro”.

Fuente: elaborada con base en la entrevista a la coordinadora editorial (anexo 7) y en la participacion propia
en estos talleres.

En la entrevista a la coordinadora editorial (anexo 7), ella sefiala que estos talleres han tenido
una buena acogida por parte del publico. Ella considera que la asistencia se ha mantenido por la
calidad de los conferencistas y por la modalidad de las clases concentradas en pocos dias. Cuando
se le pregunta por la posibilidad de realizar un programa de cursos sostenido en el tiempo y de
mayor duracién, ella se muestra de acuerdo y destaca la importancia de realizar una encuesta previa
a la comunidad sobre los temas en los que los autores necesitan formacion, para poder ofrecerles

cursos de mayor intensidad horaria, como, por ejemplo, un diplomado.

7.3 Categoria comunicacién con los autores
En la entrevista a la coordinadora editorial (anexo 7), ella sefiala que el principal medio de
comunicacion con los autores es el correo electrénico. Por este medio, la editorial recibe las

propuestas de publicacion de libros y lleva el seguimiento de la comunicacion con el autor y otros

14 Gustavo Patifio es periodista y corrector de estilo, vicepresidente de la Asociacién Colombiana de Correctores de
Estilo (Correcta).
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actores del proceso editorial y de publicacion. Una de las ventajas del uso del correo electronico

es que permite la trazabilidad del proceso.

La editorial también cuenta con una plataforma de Open Monograph Press (OMP), que es un
software de cddigo abierto que puede funcionar como gestor de procesos editoriales de libros, pero
también como pagina web para alojar el catdlogo y realizar ventas y distribucion en linea. El
dominio de esta plataforma es edicionesuis.edu.co, y es un servicio ofrecido por la empresa Public
Knowledge Project, la misma que tiene a su cargo el software OJS, muy conocido en el ambito de

las revistas cientificas.

Hasta el momento, en la editorial de la UIS, esta plataforma de OMP solo funciona como pagina
web, donde se puede encontrar informacidn actualizada sobre el catadlogo de libros de Ediciones
UIS y orientaciones sobre como publicar libros con la editorial. También existe otra pagina web,
edicionesuis.com, que contiene informacion similar. Su dominio es edicionesuis.com.
Actualmente, la editorial esta evaluando la posibilidad de mantener solo una de las dos péaginas

web.

Segun la coordinadora editorial, han estado trabajando en la adecuacion de este software de
OMP para que en el corto plazo se lo pueda utilizar como gestor del proceso editorial. Esto
permitird que cada uno de los encargados de las fases del proceso (editor, corrector, disefiador,
coordinador editorial) tenga un rol asignado en esta plataforma; en general, todos podran
comunicarse entre si, acceder a la informacion que necesitan para realizar su trabajo y llevar un
mayor control sobre el cumplimiento de sus labores con base en tiempos de entrega establecidos;
asi mismo, algunos podran interactuar directamente con el autor, segun su rol. Se considera que,

de esta manera, el proceso editorial podria ser mas eficiente y eficaz.

A continuacion, en las tablas 12 y 13, se presenta un analisis de estas dos plataformas web con
las que cuenta la editorial. El analisis se enfoca en lo referente a la informacidn de interés para los
autores. No se analiza el catadlogo que se presenta en estas paginas web, porque esta revision se
hizo Unicamente a partir del catalogo impreso de la editorial en su edicion de 2019, y se expone en
la tabla 12 (apartado 8.1).

En primer lugar, en la pagina edicionesuis.edu.co de la editorial, hay tres botones principales:

Catélogo, Editorial y Avisos. Del boton Editorial se despliegan seis opciones: Quiénes somos,
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Equipo editorial, Como publicar libros, Envios, Formatos e Imprenta. En la tabla 10 se ha descrito

el contenido de cada uno de estas opciones y se ha incluido un comentario de analisis al respecto.

Tabla 10
Calidad y pertinencia de la informacion para autores en edicionesuis.edu.co
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Opciones del boton Editorial

Comentario

Quiénes somos

Se ofrece una descripcion general de la Division de
Publicaciones; se incluyen los objetivos y principios
de su funcion editorial, tomados literalmente del
Manual de Ediciones UIS (2016).

Se hace claridad en que la unidad encargada es la Division
de Publicaciones, pero esto no concuerda con el titulo de la
plataforma (Portal de Publicaciones UIS) ni tampoco con el
dominio del sitio web (edicionesuis.edu.co).

Equipo editorial

Se presenta al jefe de la Division; los integrantes del
comité editorial; los correctores ortotipograficos y de
estilo (hubo dos en 2019); un contacto del area de
disefio, diagramacion e impresion; a la coordinadora
de distribucion y comercializacion; a la coordinadora
editorial.

La informacién sobre las personas que ocupan los cargos
estd desactualizada. Ademas, falta precision en los nombres
de los cargos. Asi mismo, con respecto al contacto que se
ofrece del area de disefio, diagramacién e impresién, no se
incluye el nombre ni el cargo de la profesional encargada.
De hecho, seria necesario establecer la diferencia entre los
nombres de las &reas y los cargos de los profesionales
encargados de cada una.

Cdémo publicar libros

Se presentan tres categorias: publicaciones con sello
Ediciones UIS; publicaciones sin sello Ediciones UIS;
material de apoyo pedagdgico. En cada una de ellas se
explica cdmo hacer la propuesta a la editorial, y luego
se sefiala el procedimiento de edicion y publicacién
hasta la promocion y la distribucion. Esta informacion
se presenta a manera de oraciones breves ordenadas
en vifietas.

*Se evidencia que la informacion puede resultar confusa
para los autores, pues es demasiada informacion sobre un
proceso de varias fases que no estan diferenciadas, sino que
estan dispuestas a manera de lista. Se sugiere utilizar algun
recurso grafico para presentar el proceso.

*En algunos casos hay informacidn repetida, o vacios, entre
las vifietas. Por ejemplo, es dificil identificar cuales son
exactamente los documentos que el autor debe presentar en
la propuesta a la editorial.

*Ademads, se sugiere incluir las definiciones de las
categorias “libros con sello” y “libros sin sello”; ademas,
segun el Manual de Ediciones UIS (2016), el material de
apoyo pedagdgico hace parte de la segunda categoria, no es
independiente.

Envios

Se incluye nuevamente la informacion de “Como
publicar libros”. Se afiade una breve declaracion de
privacidad sobre el uso de la informacion de los
autores por parte de la editorial.

*La informacion aqui presentada no corresponde con lo que
espera el autor, quien cree que en esta seccion podra hacer
el envio en linea. Por el contrario, solo encuentra la misma
informacion de “Comao publicar libros”.

*Tampoco se sefiala a qué correo electrénico se debe enviar
la propuesta de publicacion.

*La declaracion de privacidad parece incompleta. Se podria
mencionar alguna autoridad al respecto, leyes.

Formatos

Se incluyen tres: la carta de solicitud de ISBN; el
formato de autoevaluacion del autor; el formato de
solicitud de material de apoyo pedagdgico.

*El autor encuentra unos formatos que no sabe en qué casos
y en qué momento debe diligenciarlos y enviarlos. De
hecho, resulta confuso que se ponga a disposicion de los
autores la carta de solicitud de ISBN, dado que esta es una
tarea que realiza la editorial, y no el autor.

*Si bien se hace mencion de ellos en “Coémo publicar
libros”, no hay un botén de remision inmediata a esos
documentos, sino que estos aparecen aislados en esta
seccion. Por eso el autor no sabe qué hacer al respecto.
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Imprenta

Se presenta una breve descripcion de la imprenta y
una gréafica sencilla similar a una linea de tiempo de
sus cambios organizacionales y algunos de sus logros

entre 1958 y 2011.

La informacion sobre la imprenta podria eliminarse o
complementarse, segun las decisiones que finalmente se
tomen sobre la independencia de la editorial con respecto a
la imprenta. Sin embargo, como hasta ahora ambas hacen
parte de la Division de Publicaciones, la “Imprenta” deberia
aparecer como un boton aparte, y no dentro del boton
“Editorial”. También seria necesario complementar esta
informacién sefialando todos los servicios que presta la
imprenta; quizés esta informacion no les interese mucho a
los autores, pero si a los clientes de impresos, tanto internos
y externos. De igual manera, esta pagina tendra que incluir
un boton que dirija a los usuarios al conjunto de revistas de
la UIS, ya que ahora ellas también hacen parte de la
Division.

Fuente: elaboracion propia con base en la revision de la pagina edicionesuis.edu.co.

En segundo lugar, en la pagina web edicionesuis.com, se presentan cinco botones principales:

Editorial, Libros, Imprenta, Distribucién y Contactenos. El hecho de que alli estén incluidas la

imprenta y la distribucion es importante, porque estas areas también hacen parte de la estructura

organizacional actual de la Division de Publicaciones.

Ademas, resulta curioso que tanto el dominio como el titulo de la pagina web sea Ediciones

UIS, mas no Divisién de Publicaciones. En la tabla 11 se ha descrito el contenido de las secciones

que se derivan del boton Editorial, es decir, Quiénes somos, Lineamientos organizacionales, Coémo

publicar libros, Servicios. También se ha incluido un comentario de cada seccion.

Tabla 11

Calidad y pertinencia de la informacion para autores en edicionesuis.com

Opciones del botdn Editorial

Comentario

¢ Quiénes somos?

Se incluye una descripcion de la Division de
Publicaciones y un gréfico que sintetiza algunos
hitos en la historia de la editorial desde 1958 hasta
2016.

La descripcion de la Divisién es tomada de manera
literal del Manual de Ediciones UIS (2016). La
informacion es breve y clara. Sin embargo, el
dominio de la pagina es edicionesuis.com y el
titulo de la pagina es Ediciones UIS. La pagina
web puede presentarse como la plataforma de la
editorial o como la plataforma de la Division
completa, pero hay que decidirse por una de las
dos opciones.

Lineamientos organizacionales

Se presenta una breve descripcion de la funcién
editorial de la Division y se incluye un gréfico de
la estructura organizacional de la Division. De este
boton se desprende la clasificacion que se

*La descripcion de la funcion editorial de la
Division es tomada directamente de la mision de
la Division consignada en el Manual de Ediciones
UIS (2016).
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encuentra en la siguiente celda: “Coémo publicar
libros”.

*Los lineamientos organizacionales deberian
incluir los objetivos y los principios sobre los que
se erige la editorial.

Cdémo publicar libros

e Con sello Ediciones UIS.
e Sin sello Ediciones UIS.
e Material pedagogico.

Se incluye de manera organizada y breve el
procedimiento de publicacion que se debe seguir
para publicar con sello Ediciones UIS y para
publicar el material pedagdgico, mientras que el
procedimiento de los libros sin sello no esta

completo ni es del todo claro. Ademas, no se
incluyen los formatos que deben llenar los autores
para enviar sus propuestas.

Servicios La informacion es concreta y clara.
Se sefiala que la Divisién de Publicaciones ofrece
dos grandes servicios editoriales: impresion de
libros (que, segun la informacién, incluye
digitalizacion, edicion, diagramacion e impresion)
y revision de textos.
Fuente: elaboracion propia con base en la revisién de la pagina edicionesuis.com.

Durante la entrevista a la coordinadora editorial (anexo 7), ella sefialaba que la principal
dificultad que tiene la editorial con los autores gira en torno al contacto inicial que se establece
con ellos, pues no suelen entender cuéales son los documentos que deben entregar como propuesta
de publicacion, ni logran identificar los requisitos minimos establecidos (en Word, letra Times
New Roman 12, espacio sencillo, imagenes en un archivo aparte). Es probable que esta dificultad
que tienen los autores se deba a que hay dos paginas web que tienen informacion sobre el mismo

tema, pero presentada de manera diferente en cada caso, y que puede resultar ambigua.

8. Resultados del eje 3. Desarrollo y pertinencia del catalogo de la editorial de la UIS

8.1 Categoria catalogo

Para responder a esta categoria se tomé como base el catalogo del afio 2019, publicado en el
primer trimestre de ese mismo afio, y que cuenta con titulos publicados desde 1996 hasta 2019.
También se tuvo en cuenta el cuestionario n.° 1 formulado a la coordinadora editorial (anexo 10).
Asi pues, se observo gue el catalogo esta estructurado mediante categorias que agrupan libros con

ciertas caracteristicas, tal como se evidencia en la tabla 12.

Tabla 12

Organizacion del catalogo de libros de la editorial de la UIS
Secciones Subsecciones Cantidad de titulos
Novedades N. A. 8 libros publicados en 2019
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21 libros publicados en

2018

Ciencias bésicas N. A. 17

Ingenierias, N. A. 31
tecnologias y
computacion

Ciencias de la salud N. A. 10

Ciencias sociales y
humanas

Titulos Unicos?

62 del catalogo + 11 del
archivo (coord. editorial)

Libros institucionales, con 3
edicidn de lujo?
Coleccién Biblioteca 6
Santander
Coleccién de la Escuela de 13
Historia
Coleccién Biblioteca 18
Minima Santandereana
Coleccion Biblioteca para 12
Todos
Coleccién Catedra Low 7
Maus
Coleccion Bicentenario 28

Coleccién Generacion del
Bicentenario

10 del catalogo + 1 del
archivo (coord. editorial)

Coleccion Historia 6
Regional
Coleccion Poesia Otras 9
Miradas
Coleccion Libros 1
Dramaturgia
Coleccion Avioncito de 3
Papel
Coleccion Temas y Autores 58
Regionales
Coleccion Temas y Autores 4
Regionales Antologia Relata
Coleccion Emergentes 2
Coleccion Concurso 28
Nacional de Cuento, Poesia y
Ensayo
Coleccion Narrativa de las 12
Guerras Civiles Colombianas
Novelas Santandereanas 6
Libros resultados de N. A. 16
proyecto de
investigacion
Material de apoyo N. A. 13 del catalogo + 2 del

pedagogico

archivo interno de La Tienda
Universitaria

Total de titulos

373
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Fuente: elaboracion propia con base en Catalogo Ediciones UIS 2019 (impreso) y cuestionario n.® 1 (anexo
10) formulado a la coordinadora editorial. 2Las categorias sefialadas con el literal ‘a’ como superindice
fueron creadas para esta investigacion por motivos metodolégicos. En el catdlogo consultado los titulos de
esas categorias no estan agrupados bajo ninguna denominacion.

A partir de la tabla 12, se puede decir que, hasta diciembre de 2019, la editorial contaba con un
acervo de 373 titulos. Cabe aclarar que para el conteo total de titulos no se tuvieron en cuenta las
categorias “Novedades” y “Libros resultado de proyecto de investigacion”, dado que ya aparecen

incluidos en las categorias de las areas del conocimiento a las que pertenecen.

En cuanto a los criterios que sigue la editorial para incluir sus libros en el catélogo, la
coordinadora editorial (anexo 10) sefiala que el Unico criterio es que los libros hayan sido editados
o impresos por la editorial de la UIS, es decir, que no se discrimina entre aquellos que si tienen
sello editorial y aquellos que no lo tienen, siempre que sean propiedad de la Universidad. Asi

mismo, a la hora de descatalogar un libro tampoco se tienen criterios definidos.

De otro lado, para ampliar la informacion sobre como estan conformadas las colecciones, se

cred la tabla 13.

Tabla 13

Conformacion de las colecciones de la editorial de la UIS

Titulo de la Cantidad de titulos y afio de publicacién Cuenta con ficha
coleccion descriptiva
Coleccion 2 en 2016; 4 en 2017. No se sabe.
Biblioteca
Santander

Coleccion de la 13 en 2013. No se sabe.
Escuela de Historia
Coleccién 2en 2013; 4en 2012; 5en 2011; 2 en 2010; 3 en No se sabe.
Biblioteca Minima 2009; 2 en 2008.
Santandereana
Coleccion 4 en 2018; 3en 2017; 5 en 2016. Si.
Biblioteca para
Todos
Coleccion Catedra | 1en 2016; 2 en 2015; 1 en 2012; 1 en 2009; 1 en No se sabe.

Low Maus 2008; 1 en 2006.

Coleccion 10 en 2012; 4 en 2011; 8 en 2010; 6 en 2008. No se sabe.

Bicentenario
Coleccion 10 en 2010. No se sabe.

Generacion del

Bicentenario
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Coleccion Historia 1 de 1997; 5 de 1996. No se sabe.
Regional
Coleccién Poesia 3de 2013; 1 de 2012; 1 de 2011; 1 de 2010; 1 de No se sabe.
Otras Miradas 2009; 1 de 2008; 1 de 2007.
Coleccién Libros 1 de 2015. No se sabe.
Dramaturgia
Coleccion 1 de 2019; 1 de 2018; 1 de 2017. Si.
Avioncito de Papel
Coleccion Temasy | 2 de 2018; 1 de 2016; 10 de 2015; 2 de 2014; 13 No se sabe.
Autores Regionales | de 2013; 10 de 2012; 3 de 2011; 2 de 2010; 3 de
2009; 3 de 2008; 6 de 2007; 2 de 2006; 1 de 2005.
Coleccion Temas y 1 de 2018; 1 de 2016; 1 de 2012; 1 de 2010. No se sabe.
Autores Regionales
Antologia Relata
Coleccion 2 de 2019. Si.
Emergentes
Coleccion 2 de 2019; 3 de 2018; 1 de 2017; 3 de 2016; 2 de No se sabe.
Concurso Nacional | 2015; 2 de 2014; 2 de 2013; 2 de 2012; 2 de 2011;
de Cuento, Poesiay | 2 de 2010; 1 de 2009; 2 de 2008; 2 de 2007; 2 de
Ensayo 2006.
Coleccion 2 de 2011; 2 de 2010; 1 de 2009; 1 de 2008; 1 de No se sabe.
Narrativa de las 2007; 2 de 2006; 1 de 2005; 2 de 2003.
Guerras Civiles
Colombianas
Serie 2 de 2011; 1 de 2010; 2 de 2008; 1 de 2009. No se sabe.
Novelas
Santandereanas

Fuente: elaboracion propia con base en Catalogo Ediciones UIS 2019 (impreso) y cuestionario n.° 1 (anexo
10) formulado a la coordinadora editorial.

Con base en la tabla anterior, se puede decir que, dado que solo 3 de las 17 colecciones en total
cuentan con ficha de creacion, no es posible ofrecer informacion precisa sobre sus propdsitos y su
coherencia global. Sin embargo, a continuacion, se presentan tres principales inquietudes que
surgen de la observacion de los nombres de estas colecciones y de los titulos que las conforman.

e Hay colecciones gque tienen nombres muy similares, lo cual dificulta su identificacion y
genera confusiones. Se trata de las colecciones Biblioteca Santandereana, que reune la obra
completa del escritor santandereano Jesls Zarate Moreno; y Biblioteca Minima
Santandereana, que recopila un conjunto de poemas, relatos, cuentos y notas periodisticas
de destacados escritores santandereanos del siglo XIX y XX. Otro par de colecciones que
presentan esta particularidad son la Coleccion Bicentenario y la Coleccion Generacion del

Bicentenario. La primera cuenta con 28 titulos sobre diversos temas del periodo
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independentista en el territorio nacional. Los autores son investigadores profesionales de
las ciencias sociales y humanas, en su mayoria historiadores. La segunda agrupa, cada diez
afos, cuando se celebran los 200 afios de los sucesos historicos de 1810, textos literarios
de escritores santandereanos.

e Hay colecciones que carecen de precision y pertinencia en los criterios utilizados para
conformarlas, y en donde parece que cabe de todo. El ejemplo mas claro de ello es la
Coleccion Temas y Autores Regionales. Esta es la coleccién mas grande del catalogo, pues
cuenta con 58 titulos. EI nombre de la coleccion sugiere que recoge titulos que abordan
teméticas diversas del ambito santandereano, desarrolladas por escritores nacidos en el
mismo departamento o en otro lugar. El hecho de que este sea el Unico criterio para definir
la coleccidn la hace demasiada amplia, pero, sobre todo, muy poco efectiva en términos de
organizacion del catadlogo y mercadeo, dado que ya existen otras colecciones que buscan
reivindicar teméticas de Santander o visibilizar la produccion intelectual de este
departamento, como son las colecciones Biblioteca Santandereana, Coleccidon Generacion
del Bicentenario, descritas anteriormente, asi como la Coleccion Historia Regional,
conformada por seis titulos, uno por cada provincia santandereana y la historia de sus
origenes.

e Por altimo, habria que mencionar el caso fallido de la Coleccién de Dramaturgia, que
cuenta con un solo titulo publicado en 2015. El abandono de esta coleccion sugiere que su
creacion no fue pensada de manera objetiva, y que no se revisé previamente si seria posible

contar con una cantidad suficiente de textos para conformarla.

En cuanto al publico al que apuntan los libros del catalogo de la UIS, es posible decir que posee
libros dirigidos a un pablico académico, principalmente a docentes y a estudiantes investigadores
de pregrado y posgrado, interesados en las diferentes areas del conocimiento. Sin embargo, el area
mas desarrollada en la editorial es la de ciencias sociales y humanas (300 titulos, de los cuales 73
son titulos Unicos); esto por encima de las areas de ingenierias, tecnologias y computacion (31
titulos), ciencias bésicas (17 titulos) y ciencias de la salud (10 titulos). Ademas, cabe resaltar que
la mayoria de las colecciones creadas en el campo de las ciencias sociales y humanas tienen un

marcado caréacter divulgativo, especialmente de la literatura y la historia.
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Por ultimo, es importante resaltar que, en el catalogo revisado para este trabajo no se incluyo
ningun libro digital, dado que, en el tiempo de escritura de este apartado, entre marzo y abril de
2020, la editorial se encontraba a punto de iniciar, por primera vez en toda su trayectoria, la fase
de adecuacion tecnoldgica de varios libros de su catélogo al formato ePub, a partir de un convenio
de distribucion con la empresa Hipertexto S. A. S. Nunca antes la editorial habia visto tan cerca la
posibilidad de vender libros digitales; hasta la fecha solo tenia 2 libros en PDF para descarga
gratuita en su pégina web. Sobre la importancia de este proyecto para la divulgacion del
conocimiento, el jefe de la Division de Publicaciones explica:

Es que es estar a un clic de un buscador. [...] hay muchas cosas que la gente quisiera saber,
pero no estan a un clic porque no estan en el sistema, en la red. Pues tenemos que estar ahi,

es0 nos mejora las cosas. (Anexo 4)

Se han establecido algunos criterios para seleccionar los libros que se adecuaran a este nuevo

formato, como lo indica la coordinadora editorial:

Que sean libros con sello Ediciones UIS (tienen un proceso de evaluacién y revision que
asegura su calidad), libros resultados de convocatorias y concursos (que pasan también por
procesos de calificacion de jurados) y los que tengan registro de ser buenas ventas en

impreso. (Cuestionario n.° 2, formulado a la coordinadora editorial, véase el anexo 11)

Los libros que se someteran, en primer lugar, a estos criterios son los que se estan editando en
el 2020, y luego se adecuaran los publicados en afios anteriores hasta 2016. No obstante, segun el
jefe de la Divisidn, es posible que mas adelante se digitalicen todos los libros del fondo. Ahora
bien, cabe resaltar que actualmente la editorial no cuenta con un plan editorial como tal que
contemple la creacion de proyectos que se creen y se difundan unicamente en formato digital.

Predomina hasta el momento la modalidad de mantener los libros tanto en fisico como en digital.

8.2 Categoria gestion y proceso editorial

La editorial de la UIS conforma su catalogo a partir de las obras que los autores, tanto internos
como externos, postulan para su publicacion en cualquier fecha del afio, dado que no se realizan
convocatorias en fechas definidas, salvo en dos colecciones: la Coleccion Concurso Nacional de

Novela, Cuento, Poesia y Ensayo y la Coleccién Emergentes.
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Ademas, cabe recordar que la editorial de la UIS establece la diferencia entre los libros con
sello Ediciones UIS y los libros sin sello Ediciones UIS (véase la explicacion en el apartado 6.4).
La diferencia entre ellos radica en las etapas de seleccion, evaluacion y aprobacién de las obras;
no obstante, comparten las demas etapas de correccion, edicion, disefio, diagramacion e impresion.
Debido a esa coincidencia en las etapas, en la tabla 14 presentamos el proceso de edicién de los

libros que publica la editorial, sin establecer la distincion entre los que tienen sello y los que no.

Tabla 14

Etapas del proceso de edicion de los libros de la editorial de la UIS
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Etapa Responsables Producto obtenido

1 Preparacion Coordinadora editorial Establece el cronograma y define
editorial la presentacion fisica de la obra
2 Correccion Correctora de estilo *Informe de correccion
ortotipogréfica ortotipogréfica y de estilo
y de estilo *Qriginal corregido

3 Firma de Jefe de la Division de Publicaciones
contrato de
ediciony Coordinadora editorial
solicitud de
autorizacion
para uso de
iméagenes
La obra corregida implica la comunicacion entre el corrector y el autor por medio de la
coordinadora editorial. Se procura que no sean mas de dos intercambios.

4 Disefio y Disefiadora gréfica *Qbra diagramada
diagramacion (archivo InDesing y archivo PDF)
de la obra *Disefios realizados

(fuentes y links)
*Montajes de caratula y libro

5 Revision de la Autor Archivo PDF diagramado
obra Coordinadora editorial
diagramada Correctora de estilo

Ha habido casos en donde se han hechos grandes cambios en la obra diagramada, debido a fallas en
la correccion ortotipografica o a cambios solicitados por el autor a Gltimo momento.

6 Ajustes en la Disefiadora grafica *Archivo InDesign corregido
obra *Archivo PDF diagramado
diagramada
7 Revision del Autor Machote de impresion
machote de Coordinadora editorial
impresion Correctora de estilo
8  Ajustesenla Disefiadora gréfica *Archivo InDesign corregido
obra *Archivo PDF para impresién
diagramada
9 Impresion de Equipo del area de impresion bajo la Ejemplares impresos
ejemplares coordinacién de la profesional en
Produccion

Fuente: elaboracion propia a partir del formato PPU.01 de la editorial de la UIS (Intranet UIS) y de la
experiencia propia en el cargo de correctora de estilo.

Con respecto al tiempo que tarda un original desde su aprobacién hasta su publicacién como

libro disponible al publico, la coordinadora editorial sefiala que puede tomar un afio y medio. Es
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posible que la extension de este lapso se deba a que suelen encontrarse tres fases criticas que

retrasan el proceso:

Una, en la busqueda de evaluadores, cuando son libros con sello ediciones UIS; dos, en la
revision ortotipogréafica y de estilo, ya que no tenemos personal suficiente; tres, en disefio,
solo se cuenta con una persona, tanto para impresos como para digitales. (Cuestionario n.°

1 formulado a la coordinadora editorial, véase el anexo 10)

Sobre este temay otras causas sobre la demora en el proceso editorial, pude dirigirse al apartado
11.2 de este trabajo. Alli también se sefialan algunas mejoras que deben implementarse en el

proceso editorial para que este tenga mayor calidad y sea mas agil.

9. Discusion del eje 1. Vinculacion del proyecto editorial con el proyecto educativo
institucional de la UIS

Anaya Rosique (2010) ha sefialado que la edicion universitaria es una labor que esta
estrechamente vinculada con el sentido de la universidad misma, en la medida en que aquella
apoya la divulgacion de los conocimientos que resultan de la docencia, la investigacion y la
extension. A partir de los resultados obtenidos en el capitulo 6, se evidencia que la editorial de la
Universidad Industrial de Santander cumple con lo sefialado por Anaya Rosique. A pesar de que
la editorial no es mas que una de las areas de la Division de Publicaciones, y que esta depende de
la Vicerrectoria Administrativa —a&rgano ajeno a los objetivos de una editorial universitaria—, la
editorial si reconoce que en su labor se integran los aportes al avance del conocimiento que derivan
del quehacer de docentes, investigadores, estudiantes y actores culturales de la Universidad, pero
también de la sociedad en general. Asi esta plasmado en las funciones, los principios y los objetivos

editoriales de la Division de Publicaciones.

Ademas de esto, la editorial reconoce que, mediante la publicacion de obras de valor intelectual,
artistico y cultural, puede aportar al logro de la mision y de la vision de la Universidad a la que
estd vinculada, la cual busca, a través de su proyecto educativo y cultural, que la sociedad sea
democratica, participativa y que mejore sus condiciones de vida. Tanto la Universidad como la
editorial son conscientes de que sus proyectos se enmarcan en un contexto particular, el cual se

conoce hoy como la sociedad del conocimiento, donde el procesamiento, la generacion y la
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transmision de los saberes, apoyados en las nuevas tecnologias, son la clave para lograr el

desarrollo humano y la autonomia (Castells, 1997; Unesco, 2005).

Por otra parte, Anaya Rosique (2010) recuerda que la editorial universitaria también debe
responder a las dindmicas de la industria del libro, y, en esa medida, se ve retada a conciliar la
tension que surge del encuentro entre los objetivos del ambito académico y del &mbito industrial.
Piccolini (2019) amplia un poco mas esta perspectiva al sefialar que esta dificultad no la tienen
Unicamente las editoriales universitarias. La autora establece una diferencia entre las empresas
editoriales y los organismos editoriales. Estos organismos son aquellos que no se crearon
originalmente como una editorial, sino que nacieron con el prop6sito de publicar los conocimientos
generados por una institucion en particular, como las universidades, los museos, las ONG, las
entidades gubernamentales, etc. Piccolini explica que es frecuente que en estos organismos las
I6gicas que subyacen a la publicacion no sean principalmente las l6gicas editoriales, sino mas bien
las l6gicas académicas, politicas o empresariales. Y por esa razon es comun que estos organismos

editoriales pierdan el objetivo de “ofrecer libros potentes e interesantes a los lectores” (p. 56).

Al revisar el caso de la editorial de la UIS, a partir de estas Gltimas consideraciones, se reconoce
que hay un énfasis evidente en la idea de “favorecer la imagen de la Universidad” a través de sus
publicaciones. Este marcado interés, que se explicita en los objetivos y principios (figuras 2 y 3,
apartado 6.1), puede resultar contraproducente para la editorial en la busqueda de su autonomia.
Es una idea que da a entender que la editorial es subsidiaria en todo sentido de la Universidad, y,
por tanto, dificulta que la editorial se consolide a si misma y ante la mirada de la comunidad

universitaria como un sello editorial con identidad e imagen propias.

Asi mismo, se observa que la editorial de la UIS se ha propuesto también descubrir el trabajo
cientifico y el talento artistico de docentes, investigadores y artistas de la region y del pais. El
descubrimiento de autores es una funcién clave de las editoriales, y estd muy bien que asi se
mantenga. Sin embargo, se evidencia la ausencia de objetivos y principios en los que se evidencie
el interés por ganar lectores. De hecho, no hay ninguna mencién explicita a ellos o al publico
especifico al que se pretende llegar, o, incluso, formar, pues otra funcion esencial del editor es
generar demanda (De Sagastizabal, 2006). Asi mismo, podria esperarse que, dado que la UIS es
una institucion educativa, la editorial se comprometiera con la promocion de lectura; no obstante,

tampoco se dice nada al respecto.
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9.1 Dependencia en los &mbitos administrativo y financiero
De Sagastizabal (2006) ya habia sefialado como las estructuras organizacionales de una editorial
universitaria evidencian el grado de autonomia que tienen con respecto a la institucion a la que

estan ligadas.

El modo de funcionamiento de una editorial universitaria esta intimamente ligado al tipo
de estructura que la conforma. Esta estructura —que se expresa en la forma en que se
organiza esta editorial y en el estilo con que establece sus condiciones de operabilidad y
autonomia respecto del poder institucional— puede determinar todo su funcionamiento
interno y su respuesta visible: los libros que edita, su catalogo, y los dispositivos implicados
para poner los libros a disposicion de sus lectores. En el mismo sentido, posiblemente
condicione las oportunidades que tiene de cumplir con los objetivos que se haya trazado
con mayor o menor independencia de la casa de estudios a la que pertenece. Es lo que el
Manual de organizacion editorial de la Unesco denomina “disefio de la estructura

organizativa en funcion de las politicas y metas”’. (p. 120).

De lo anterior se infiere que las editoriales deben crear su estructura organizacional de acuerdo
con su identidad, que abarca tanto su mision y sus principios como los objetivos que espera lograr.
El disefio de la estructura obliga a que la editorial tenga presente las preguntas basicas que
conforman su proyecto editorial: qué edita, para quiénes edita, por qué edita, como lo hace y en
qué contexto lo hace.

Para el caso de la editorial de la UIS, estas preguntas ya han sido respondidas en el capitulo 6.1,
en donde se ha identificado que la editorial reconoce su mision de difusora del conocimiento para
satisfacer las necesidades tanto de la Universidad como de la sociedad en general. Sin embargo,
sus objetivos (figura 2, apartado 6.1) estdn muy limitados a responder por la imagen de la
universidad a partir de la difusion del conocimiento generado por esta, pero no hay ningin objetivo
concreto sobre su interes de llegar a los lectores. De hecho, esta concepcion limitada de la edicion
se refleja también en la estructura organizacional de la Division de Publicaciones, ilustrada
mediante los dos organigramas con los que cuenta (figuras 5y 6, apartado 6.2), como se explica a

continuacion.
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Cuando se la evalua en términos generales, se evidencia que la estructura organizacional de la
Division de Publicaciones es formal y centralizada. Segun el Manual de administracion editorial,
del Cerlalc y la Fundacion German S&nchez Ruipérez (1992), la estructura de tipo formal y
centralizada se caracteriza por tener dos grandes lineas jerdrquicas: a la cabeza se encuentra el
equipo directivo o el director y, debajo de este, como soporte, se encuentran los responsables de
las cinco areas principales de la empresa editorial: editorial, marketing y ventas, produccion,
disefio y finanzas. La estructura organizacional de la Division de Publicaciones es practicamente
igual a esta, salvo porque las areas de disefio y finanzas no son reconocidas como tal (figura 5,
apartado 6.2).

Ahora bien, al observar esta estructura con mas de detalle (figura 5, apartado 6.2), se evidencia
cierta incoherencia en las relaciones jerarquicas existentes. Esto se debe a que el Comité Editorial
se ha incluido como un dérgano externo que apoya a la Division de Publicaciones como unidad
total, es decir, como si el Comité interviniera en las directrices de la imprenta, la tipografia, la
litografia y la libreria que hacen parte de la Divisién, cuando realmente, el Comité Editorial es un
asesor tan solo del area editorial.

Asi mismo, se encuentra que hay imprecision en los cargos que deberian conformar el éarea
editorial y el area de mercadeo y distribucion. Con respecto al area editorial, en el organigrama de
la figura 6 (apartado 6.2), se sefiala que esta es liderada por la coordinadora editorial, quien orienta
y supervisa las labores del corrector ortotipografico y de estilo, de la disefiadora-diagramadora, del
Comité Editorial y de los ilustradores. El error estd en que los dos Ultimos actores deberian estar
por fuera de la estructura, dado que el primero, es decir, el Comité Editorial, es un actor externo
nombrado por el rector para asesorar y orientar a la editorial, y, en esa medida, no puede ubicarselo
por debajo de la posicion de la coordinadora editorial. En el caso de los ilustradores, basta con
decir que este cargo no existe como un puesto fijo en la editorial; si se los llega a requerir, se
contrata a ilustradores independientes, mediante un contrato de prestacion de servicios, y, de
hecho, es poco frecuente que la editorial contrate ilustradores.

Lo curioso es que, si los anteriores cargos sobran en el organigrama, hay otros que hacen falta:
los editores, quienes deben ser los encargados no solo de recibir las propuestas de los autores, sino
también de proponer nuevos proyectos editoriales, de hacerle un seguimiento detallado al proceso
de edicion de cada libro y buscarles canales éptimos de comercializacién y distribucion. En la

actualidad, esas labores son realizadas por la coordinadora editorial, y apoyadas por la correctora
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de estilo. Ademas, hay que sefialar que el jefe de la Division de Publicaciones también funge como
editor de algunos proyectos editoriales, pero no puede dedicarse de manera exclusiva a estas
labores, puesto que debe atender diversos asuntos relacionados con la administracion de las deméas
areas que conforman la Division de Publicaciones y a sus responsabilidades como docente de
catedra. Por esa razon, y debido a la gran cantidad de proyectos que se reciben, es necesario
vincular personal con funciones editoriales claras, diferenciadas y de tiempo completo. De hecho,
también seria necesario contratar mas correctores de estilo para garantizar que el proceso editorial
de todos los libros no se acumule en esta etapa. Sobre este tema es importe recordar lo sefialado
por Anaya Rosique (2010):
La edicion es una actividad que requiere muchas figuras profesionales: ademas del editor
(o director editorial), editores asociados (o directores de coleccion) que buscan, evalian y
seleccionan textos adecuados para el perfil editorial adoptado; curadores de originales, es
decir, redactores capaces de preparar un texto de acuerdo con el “estilo de la casa” [...];
revisores técnicos que marcan el original para su composicion, formadores de paginas y
escrupulosos correctores de pruebas; disefiadores de portadas y responsables de la imagen
grafica del programa editorial; supervisores del procesos de produccion [...]; expertos en
comercializacion, marketing y promocién de libros; vendedores ad hoc; contadores y
administradores que manejen el intrincado calculo editorial; personal técnico y
administrativo de apoyo con experiencia editorial (secretarial, almacén y transporte, etc.).
(p. 23)

Con respecto al area de mercadeo y distribucion, es importante sefialar que la profesional de la
Tienda Universitaria no puede encargarse de la libreria y al mismo tiempo de la promocion y
mercadeo de los libros de la editorial de la UIS. Es necesario que se cree un cargo especifico para
estas funciones. Hasta el momento, se ha privilegiado el mercadeo a través de las redes sociales
de la editorial, apoyado, de manera intuitiva e informal, por la profesional de la Tienda
Universitaria, la coordinadora editorial y la correctora de estilo. El cargo que podria crearse para
cubrir esta necesidad seria el de coordinador de mercadeo y comunicaciones, quien se encargaria
de crear y desarrollar un plan estructurado y sostenido, con base en los libros que hacen parte del
fondo editorial, pero también en las fechas de lanzamiento de las novedades, para acercar a la
editorial a su publico objetivo, a través de estrategias de mercadeo digital, promocion de libros y

promocion de lectura.
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Todo lo anterior refleja que la editorial aun no cuenta con una estructura organizacional
coherente con sus necesidades que le permita llegar de manera efectiva a los lectores y consolidar
el sello editorial. Asi mismo, el hecho de que la Divisién de Publicaciones haya asumido la
responsabilidad administrativa del Programa de Apoyo a Revistas implica otro reto para la

organizacion. Sobre este tema, vale la pena discurrir un poco.

Si laapuesta de la Universidad es conformar una organizacién editorial Unica que abarque tanto
la publicacion de los libros académicos como de las revistas cientificas, esta nueva organizacion
tendria que poner a dialogar las l6gicas editoriales y académicas de estos dos pilares de las
publicaciones universitarias, lo cual ya es un gran desafio. De esa discusion se esperaria el
surgimiento de una organizacion con una filosofia comun y objetivos similares. En términos de
estructura, la organizacion editorial tendria un equipo directivo comdn, y debajo suyo se ubicarian,
por un lado, la coordinacion editorial de los libros, y, por otro, la coordinacion editorial de las
revistas. No obstante, habria que considerar el hecho de que, segln su configuracion actual, el
Proyecto de Revistas ofrece apoyo técnico, tecnoldgico y financiero a las revistas, mas no editorial,

es decir, no interviene en los articulos ni en los procesos editoriales de las revistas.

Otro aspecto clave que se debe tener en cuenta es la financiacién. Hemos visto que la Division
de Publicaciones cuenta con dos fuentes de recursos: el fondo comun, aportado por la Universidad,
y el fondo de rentas propias, que resulta de los ingresos que obtiene la Division de Publicaciones.
Pues bien, la editorial se sostiene a partir de estos recursos, tal como se evidencid en la ejecucion
que se hizo del presupuesto en 2019 (tabla 3, apartado 6.3). Del 100 % de los recursos ejecutados
en ese afo por la Divisién, el 67 % fue financiado por la Universidad; y aunque de ese porcentaje
no se sabe con exactitud cuanto le correspondié a la editorial, si es un hecho que de ese fondo se
pago el costo de la produccién de los libros que son de propiedad de la Universidad (figura 8,
apartado 6.3). Por otra parte, los costos relacionados con el pago de dos de los cuatro cargos
relacionados directamente con la editorial, es decir, el salario y las prestaciones de la coordinadora
editorial y los correctores de estilo (hubo dos en 2019), asi como los reconocimientos econdmicos
para los auxiliares estudiantiles, fueron financiados con dinero del fondo de rentas propias de la
editorial (tabla 3, apartado 6.3).
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Frente a este panorama, si la editorial quiere mayor autonomia financiera, tiene un solo camino;
este consiste en poner en marcha un conjunto de estrategias que le permitan ser mas rentable. Un
primer paso, sin duda, es identificar con exactitud cuantos ingresos percibe por la venta de los
libros del catdlogo propio. Estos recursos no pueden confundirse con aquellos que percibe la
Division de Publicaciones por sus servicios de imprenta o con los que recibe la Tienda
Universitaria por la venta de libros de otras editoriales y de productos institucionales, como

elementos de papeleria y souvenirs con el sello de la Universidad.

Una vez identificado lo anterior, serd necesario que la editorial concentre todos sus esfuerzos
en descubrir cdmo obtener mayores ingresos a partir de su propia labor editorial. Cabe aclarar que
las acciones para incrementar el presupuesto no se limitan a la obtencion de utilidades de la venta
de libros, porque seria insuficiente; sino que es necesario que la editorial realice una busqueda
juiciosa de otras fuentes de financiamiento, como las “[...] coediciones; subvenciones especiales
(por titulo, serie o programa editorial), otorgadas por otras instituciones académicas, dependencias
oficiales, fundaciones y asociaciones culturales; donativos; intercambio y venta de servicios
(publicidad y otros)” (Anaya Rosique, 2010, p. 40).

9.2 La seleccion, la evaluacion y la aprobacion de obras

Se ha visto que la editorial de la UIS realiza la seleccion de sus obras con base en dos categorias:
aquellas que pueden publicarse con sello Ediciones UIS y aquellos que pueden publicarse sin este
sello. La diferencia entre unos y otros radica en que los primeros pasan por el proceso de
evaluacion definido en el Manual de Ediciones UIS (2016), mientras que los segundos no (véase
el apartado 6.4). Es decir que los libros que se publican sin el sello no pasan por la revisién del
Comité Editorial ni por la evaluacion de los pares externos. Sin embargo, si llevan el logo de la
Universidad (no el de la editorial), son incluidos en el catadlogo de la editorial e ingresan a los

canales de distribucion y comercializacion propios.

Como se puede observar, lo anterior plantea varias inquietudes: la primera tiene que ver con lo
inapropiado que resulta dividir la seleccion de obras entre libros con sello Ediciones UIS y libros
sin sello, y que ambos hagan parte del catalogo. Esta idea, que quizas se planted con alguna utilidad
practica, hace pensar que la editorial no siempre selecciona sus obras con rigurosidad. Alguien que
se acerque por primera vez a estas diferencias podria interpretar que los libros sin sello son o bien

una via “no tan exigente” por medio de la cual también se puede publicar, o bien tan perfectos que
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no requieren una evaluacion externa. Y estas dos inferencias no pueden sostenerse con respecto a
los libros de una editorial que apunta a la excelencia en todas sus actividades como uno de sus

principios mas valorados.

Ademas, esta practica no es compatible con una logica editorial profesional. Asi pues, la
recomendacion para la editorial es que reevalle esta clasificacion. En ese sentido, seria prudente
que la editorial se preguntara lo siguiente: ¢la decision editorial de publicar o no una obra no
derivaria sencillamente en que todos los titulos aprobados llevaran el sello Ediciones UIS, como

sinénimo de calidad y rigurosidad?

Ahorabien, para analizar qué otras préacticas en la conformacion del catalogo requieren mejoras,
es necesario profundizar en los mecanismos de seleccion y aprobacién de libros con sello
Ediciones UIS. En este caso, el original presentado pasa por tres filtros: el concepto del editor, la
evaluacion de los pares externos y la aprobaciéon o rechazo del Comité Editorial. Enseguida se
presentan algunas posibilidades de mejora en las actividades que se realizan en estas etapas:

9.2.1 El concepto del editor

Piccolini (2006) recomienda cinco aspectos que se deben tener en cuenta al momento de
seleccionar los originales: 1) que ofrezca conocimientos valiosos para los lectores y no solo para
el mismo autor; 2) que hagan un aporte original a la disciplina de estudio; 3) que el texto se integre
al fondo editorial; 4) que su costo de produccion se ajuste el presupuesto y 5) que pueda tener un

numero considerable de lectores.

A partir del apartado 6.4, se observo que la editorial de la UIS si tiene en cuenta los anteriores
criterios para la seleccion de los originales. Sin embargo, es necesario detenernos en dos de ellos,
el 3y el 5, los cuales no se cumplen por completo. El criterio 3 tiene que ver con analizar de
manera escrupulosa que los nuevos titulos correspondan a las caracteristicas propias del fondo

editorial y que pueden incluirse en alguna de las colecciones creadas previamente.

Esto supone no solo una cierta compatibilidad con los términos en que ha sido pensada esa
coleccidn, sino también la ausencia de superposiciones o reiteraciones (el libro no debe
tratar temas muy semejantes a los abordados por otro titulo de la misma coleccion, por
ejemplo). (Piccolini, 2019, pp. 64-65)
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Esta apreciacion responde a la necesidad de velar para que el catadlogo sea coherente, ordenado
y equilibrado. Si bien la autora agrega que es posible que un libro sugiera la creacion de una nueva
coleccion, es necesario considerar si esta decision es pertinente para el sentido del catilogo. En el
caso de la editorial de la UIS, en el apartado 8.1, se observo que de las 17 colecciones con las que
cuenta, solo 3 poseen ficha descriptiva; esta falencia no solo dificulta la toma de decisiones a la
hora de incluir titulos nuevos en las colecciones existentes, Sino que genera que Se creen
colecciones con propositos similares. Ademas, las 17 colecciones estan concentradas en el area de
ciencias sociales y humanas; las demas areas no tienen colecciones, asi que en esos casos prima la

publicacién de titulos Unicos.

En cuanto al criterio 5, sobre la revisién de que el texto seleccionado tenga un nimero
considerable de lectores, la editorial de la UIS intenta extraer esta informacion a partir de la
pregunta por cudl seria el puablico objetivo del libro en cuestion; esta pregunta aparece en varios
de los formatos que hacen parte de las etapas de seleccién y evaluacion de las obras, pues la
responde el editor en el formato del concepto del editor (tabla 4, apartado 6.4, y anexo 12), asi
como los pares evaluadores externos, aunque de manera opcional, puesto que en los formatos que
ellos llenan este tema hace parte de los comentarios adicionales que puede agregar el evaluador si

asi lo desea (tabla 5, apartado 6.4).

Asi pues, esta informacidn sobre el nimero considerable de lectores requiere una revision mas
detallada, que se apoye en un estudio de mercado profundo. Si bien la academia suele tomar
distancia de los estudios de mercado, no por ello puede ignorar la responsabilidad de prever el
destino de sus publicaciones, dado que debe acompariar los libros hasta que estos lleguen a sus

lectores.

9.2.2 La evaluacion externa

En esta etapa se sugiere revisar el conjunto de criterios sobre los cuales los pares externos
evallan los textos. En el caso de la UIS, la mayor parte de estos criterios se toman casi literalmente
de los documentos “Modelo de medicion de grupos de investigacion, desarrollo tecnoldgico o de
innovacion y de reconocimiento de investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion”, de Colciencias (2014), y del Decreto 1279 de 2002, “por el cual se establece el
régimen salarial y prestacional de los docentes de las universidades estatales”, y se les agregan

algunos criterios mas, redactados por la editorial (tabla 5, apartado 6.4).

69



Si bien estos criterios tomados de normativas externas pueden tener cierta afinidad con lo que
se espera de un “buen texto”, no es recomendable seguirlos como si fuesen criterios editoriales,
dado que no fueron elaborados para este fin. Ademas, algunos de ellos resultan similares entre si
y se convierten en focos de ambigiiedad y repeticion de respuestas.

10. Discusion del eje 2. Relacion de la editorial de la UIS con los autores
10.1 Andlisis de la regulacion juridica para autores
A partir de los resultados obtenidos sobre esta categoria (apartado 7.1), es posible decir que la
relacion entre los autores y la editorial de la UIS estd mediada por la legislacion nacional sobre los
derechos de autor, en especial por la Ley 23 de 1982, y la normativa institucional sobre la
propiedad intelectual de la Universidad, es decir, por el Acuerdo n.° 093 de 2010.

Lo anterior demuestra que la editorial respeta las orientaciones de la ley y que esta interesada
en promover la creacion de obras artisticas, cientificas y literarias mediante el reconocimiento de
los derechos de autor. Sin embargo, en su transito hacia el desarrollo de buenas practicas
editoriales, la editorial debe reconocer que hay ciertos aspectos en los que debe mejorar. Asi pues,
en este apartado se presentan algunas consideraciones y sugerencias sobre los tipos de contratos

que utiliza la editorial y la informacion contenida en ellos.

10.1.1 El contrato de edicion

Con base en la tabla 6 del apartado 7.1 de este trabajo, se identificd que la editorial de la UIS
realiza contrato de edicidén Gnicamente cuando edita obras de autores que son profesores de catedra
vinculados a la Universidad. Por el contrario, cuando los autores son profesores de planta o autores

externos contratados para realizar una obra por encargo, no se suscribe contrato de edicion.

Sobre lo anterior es importante sefialar que la ausencia del contrato de edicion en el caso de los
autores que son profesores de planta y de los autores externos que son contratados para realizar
una obra por encargo puede afectar la relacion entre las partes implicadas, dado que quedan a la
deriva un conjunto de aspectos importantes que atafien al proceso editorial por el que pasara la

obra. Beltran (2017) define el contrato de edicion de la siguiente manera:

El contrato de edicién, en términos generales, tiene por objeto garantizar que las partes
involucradas —Ila editorial y el autor— tengan claros los términos conforme a los cuales

sera realizada la edicion y distribucion de la obra, de manera que ninguna de ellas vaya a
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ver negativamente afectados sus intereses personales e institucionales relacionados con la

publicacién. (p. 237)

La realizacion del contrato de edicion no deberia ser opcional, dado que no se trata de un
documento protocolario, sino de un documento que tiene una utilidad préctica real. Cuando se
explicitan la mayor cantidad de aspectos relacionados con la edicion de la obra, las relaciones entre

las partes son mucho maés justas y armonicas.

El articulo 108 de la Ley 23 de 1982 establece ocho requisitos basicos que debe cumplir un
contrato de edicion para ser valido. Tal como se observa en la tabla 7, del apartado 7.1, de esos
ocho requisitos, el contrato de edicion que se analiz6 para efectos de esta investigacién cumple
con todos, excepto con uno de ellos: la mencion sobre cémo se fija el PVP. Ademas, se requiere
una revision detallada de la practica de la editorial con respecto a las regalias. A continuacion, se
profundiza en las implicaciones que atafien a cada uno de estos temas, y se presentan otros puntos
que la editorial podria incluir en sus contratos de edicion, a fin de obtener un mayor control sobre

las obligaciones juridicas de las partes involucradas.

10.1.1.1 Inclusion del precio de venta al publico. Como se present6 en la tabla 7 (apartado
7.1), la editorial de la UIS no describe la forma en que se fija el precio de venta al publico (PVP)
en el contrato de edicion. Si bien en el articulo 107 de la Ley 23 de 1982 se dice que este es uno
de los requisitos del contrato, Beltran (2017) explica que en la clausula en la que la editorial se
compromete a publicar la obra, también se “puede incluir el derecho exclusivo de la editorial para
fijar el precio de venta del libro”; esto significa que, podria bastar con sefialar que la fijacion del

PVP es un hecho que le compete tan solo a la editorial.

No obstante, considero que lo recomendable es describir cémo se fija ese precio, no solo por
atender lo sefialado por la ley, sino también porque seria beneficioso que el autor, por medio del
contrato, pudiera tener informacion general al respecto, e incluso sobre los descuentos que tenga
la editorial para favorecer a los lectores. En la medida en que el autor tenga informacion clara
sobre estos temas, podra convertirse en un amplificador de la promocién de su propio libro,

mediante el voz a voz; y la editorial se evitara posibles reclamos sobre los precios de los libros.

10.1.1.2 Regalias. En la tabla 7 (apartado 7.1) se sefiala que la editorial de la UIS si establecio

el pago de regalias al profesor de catedra con quien suscribio el contrato de edicion analizado. Pero

71



no se trato de una remuneracién monetaria, sino que le entrego el 10 % de los ejemplares impresos
como retribucidn. Al respecto, cabe aclarar que esto no constituye una préactica ilicita, dado que la
retribucion a los autores también se puede hacer en especie, y esto es justamente lo que hace la
editorial de la UIS. Sobre este tema, el libro del Cerlalc titulado 100 preguntas sobre derechos de

autor para el editor universitario, Forero Villa (2019) ofrece la siguiente aclaracion:

Las partes pueden pactar la forma de pago como deseen, no existen formulas legales. Bien
puede ser pactado un pago unico, un adelanto amortizable o no, pagos en especie o regalias.
Lo realmente importante es que las partes tengan certeza sobre el monto o porcentaje que
sera pagado y la base para calcularlo, que podra ser utilidades, ingresos netos, brutos o

precio de venta al publico. (p. 59)

Sin embargo, no todos los autores que publican con esta editorial universitaria reciben
ejemplares como regalias. Con base en la entrevista a la coordinadora editorial (anexo 7), se
conocio6 que los profesores de planta no reciben ejemplares ni dinero como forma de retribucion
por la explotacion de la obra. Esta decision de la editorial se sustenta en el argumento de que sus
obras son propiedad de la Universidad, pues los docentes las desarrollan dentro de sus funciones
laborales®. Ademas, se tiene en cuenta que la Universidad financia la publicacion del libro y les
aumenta el salario a los autores en cumplimiento del Decreto 1279 de 2002. Por su parte, los
autores externos de obras por encargo tampoco reciben regalias representadas en dinero ni en
ejemplares, pero si perciben la remuneracion correspondiente a la obra que se les encargé crear, y

ese pago queda acordado en el contrato de prestacion de servicios.

Una vez se ha corroborado que legalmente es licito que las editoriales universitarias establezcan
la modalidad y la cantidad de la retribucion a los autores, es importante concretar algunas
sugerencias para el caso particular de la editorial bajo estudio. Si bien los argumentos
anteriormente sefialados por la editorial son validos, a la editorial le hace falta reglamentar por
escrito, y de manera explicita y clara, la forma en que se entrega la retribucién a los diferentes
autores. Esta informacion podria incluirse eventualmente en el Manual de Ediciones UIS (2016),
para que los autores tengan claridad al respecto antes de enviar sus propuestas de publicacion a la
editorial.

15 Sobre las condiciones para que una obra sea de propiedad de los funcionarios, y no de la UIS, véase el apartado 7.1.
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Asi mismo, es importante recordar que en el articulo 124 de la Ley 23 de 1982 se menciona
que, ademas de las regalias, los autores deben recibir una cantidad gratuita de libros, y que para
ello se establecen unos rangos. El rango més bajo es el que comprende entre 1000 y 5000 libros,
de los cuales al autor le corresponden 50. “Si bien los nimeros contemplados en la ley han perdido
vigencia con la entrada de la impresion por demanda, la editorial debera entregar un ndmero
razonable de ejemplares de manera proporcional a lo que se proyecte imprimir” (Forero Villa,
2019, p. 59). Hasta el momento la editorial de la UIS no cumple con esta obligacion, pero cuando
lo haga debera tener en cuenta que los libros que se entregan de manera gratuita no hacen parte de

los libros que se entregan como pago.

En otras palabras, tanto la retribucion en especie a los autores como la entrega de ejemplares
gratuitos sefialados en el articulo 124 de la Ley 23 de 1982 son dos puntos que la editorial de la
UIS debera incluir tanto en su Manual de Ediciones UIS (2016) como en cada uno de los contratos
que suscriba con los autores. Todos los autores, sin importar su condicién, merecen tener claridad
sobre la forma en que se les retribuye por la explotacién de su obra y sobre los incentivos que les
corresponden por ley.

10.1.1.3 Otras clausulas relevantes. Con respecto a las clausulas que pueden incluirse en un
contrato de edicion, Beltran (2017) menciona quince. De ellas destaco dos: una sobre las
obligaciones del autor y otra sobre las obligaciones de la editorial. Si bien la editorial cuenta con
estas dos clausulas en sus contratos de edicion, hay algunos detalles que la editorial esta dejando

por fuera, y que vale la pena considerar.

Asi, la primera sugerencia es incluir en sus contratos de edicién una mencién que recuerde
cuéles son las obligaciones del autor durante el proceso editorial. Si bien es cierto que en el
contrato analizado se sefiala que este se acoge a lo estipulado en el Manual de Ediciones UIS
(2016), donde se establecen los compromisos del autor, este no es lo suficientemente explicito con
respecto a dos aspectos: quién realiza la revision de pruebas y cuales son las consecuencias de

hacer cambios cuando la obra ya esta diagramada.

Como ya se evidencia en la tabla 16 del apartado 8.2, la editorial de la UIS no ha formalizado
en su proceso editorial la etapa de la revision de pruebas. Sin embargo, en la practica han sido los
autores quienes principalmente examinan la versién diagramada en PDF y el machote impreso,

para identificar las correcciones correspondientes, que deben ser aprobadas, posteriormente, por
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la editorial. Bien sea que esta practica se mantenga o se modifique, la sugerencia al respecto es
que en el contrato de edicion quede estipulado quién sera el responsable de esta importante etapa

del proceso editorial.

En cuanto a los cambios sustanciales sobre la obra diagramada, lo ideal seria tomar una medida
maés contundente que exhorte realmente a los autores a acatar esta disposicion. Con base en Beltran
(2017), una posible medida seria sefialar, de manera expresa en el contrato, cuéles son los cambios
gue no se aceptaran sobre la obra diagramada, junto con la aclaracion de que los costos derivados
de los ajustes que sobrepasen los limites establecidos seran asumidos por el autor. Asi mismo,
seria necesario definir por escrito las medidas que se toman cuando los autores no entregan a

tiempo los derechos de reproduccion del material grafico incluido en la obra.

Ahora bien, es claro que ambas partes, tanto autores como editores, tienen derechos vy
obligaciones. Por tanto, seria recomendable agregar, de manera explicita en el contrato, cuales son
los compromisos que asume la editorial con respecto a la preparacion del texto escrito y a la
definicion de la linea gréafica de la obra. Este ultimo aspecto es particularmente relevante, ya que
el cuidado de la identidad visual de los libros de la editorial influye en la consolidacion de la

imagen del sello en la mente de los lectores.

10.1.2 El contrato de cesion de derechos patrimoniales

En la tabla 6 del apartado 7.1 se sefiala que la editorial de la UIS regula la transferencia de
derechos patrimoniales mediante dos modalidades, el contrato de cesion de derechos y la clausula
de licencia de uso. El primero lo utiliza con los autores a los que la Universidad les ha encargado
la realizacion de una obra a partir de un contrato de prestacion de servicios, y la segunda la
implementa cuando se trata de autores que son profesores de catedra. Sin embargo, si el autor es
un profesor de planta, la editorial no suscribe con él un contrato de cesion ni utiliza una clausula
de licencia. Esta decision de no hacer el contrato de cesion, ni utilizar una clausula de licencia, se
sustenta en la legitima razon de que, en el reglamento de propiedad de la Universidad, el Acuerdo
093 de 2010, se sefiala que la titularidad de las obras creadas por servidores publicos vinculados a

la institucion, y bajo ciertas condiciones, pertenecen automaticamente a la Universidad.
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Si bien lo anterior es licito, seria recomendable que la editorial formalizara esa transferencia de
los derechos patrimoniales mediante la realizacion del contrato correspondiente con el profesor de

planta. En relacion con este tema, Echavarria Arcila (anexo 9)° sefiala lo siguiente:

[...] aun cuando se trata de servidores publicos, lo que se sugiere para que ambas partes
estén tranquilas con respecto a la propiedad intelectual es que si se haga la cesion. Esto con
el fin de que no se presenten conflictos relacionados con la determinacion de la titularidad
de la obra a partir de las condiciones en que se produjo; por ejemplo, si el autor la escribio
en el ejercicio de las funciones 0 no. Puede considerarse que no es necesario establecer el
contrato de cesion con los servidores publicos, pero si llegara a presentarse una discusion,

este podria ser el elemento clave para no tener problemas de propiedad intelectual.

Con base en lo anterior, es posible sefialar que la implementacién del contrato de cesion de
derechos con los profesores de planta reflejaria que la editorial estd comprometida con efectuar
buenas précticas editoriales, no solo por su compromiso con la calidad en todos los &mbitos de la
actividad, sino también porque, en este caso particular, el contrato de cesion de derechos tiene un
efecto real sobre la seguridad juridica de las partes. Por tanto, la recomendacion es formalizar la

transferencia de estos derechos mediante el contrato de cesion correspondiente.

Por otra parte, al considerar los resultados presentados en la tabla 8 (apartado 7.1), se observa
que el contrato de cesion analizado, suscrito entre la editorial de la UIS y un grupo de autores a
quienes se les habia encargado la realizacion de una obra, cumplié con cuatro de los cinco
requisitos de validez que establece la Ley 23 de 1982. El requisito que no se cumplio es aquel que
menciona que no es valido incluir clausulas indeterminadas con respecto a las formas de
explotacion de la obra. Ademas, en la lectura del contrato se hallé que hay clausulas

desactualizadas y otras que generan ambigtiedad. VVeamos:

10.1.2.1 Formas de explotacidn inexistentes o desconocidas. Sobre este tema cabe sefialar que
el contrato analizado fue suscrito en el afio 2019, cuando todavia no habia entrado en vigencia la

disposicion sefialada en la modificacion del articulo 183, a partir del articulo 181 de la Ley 1955

16 Maria Alejandra Echavarria Arcila es doctora en Gestion de la Tecnologia y la Innovacién de la Universidad
Pontifica Bolivariana y magister en Derecho con énfasis en Propiedad Intelectual de la Universidad Externado de
Colombia. Si bien la doctora Echavarria Arcila no tiene ninguna vinculacion con la editorial de la UIS, acept6
participar en una entrevista para esta investigacion, donde ofrecié claridades sobre los aspectos juridicos de los
derechos de autor y la propiedad intelectual.
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de 2019, que dice que “sera ineficaz toda estipulacion en virtud de la cual el autor transfiera de
modo general o indeterminable la produccion futura, o se obligue a restringir su produccién
intelectual o a no producir”. Asi, cuando la editorial sefiala que hara explotacion de la obra “por
cualquier medio conocido o por conocer” incumple lo sefialado recientemente por la ley. Asi pues,
se espera que los contratos suscritos por la editorial a partir del afio 2020 tengan en cuenta esta

modificacion.

10.1.2.2 Duracion de la cesion. En el contrato analizado si se incluye una clausula en donde
se estipula el tiempo de vigencia de la cesion de los derechos. Sin embargo, la forma en que esta
escrita esa clausula no es clara, sino que méas bien genera ambigiiedad. En la clausula quinta del
contrato se menciona que las partes han pactado “una vigencia igual a la contemplada en el
término legal de la cesion de derechos de autor, regulada por la normatividad concerniente a este
tema [...]”. Este fragmento podria interpretarse de dos maneras: o bien la vigencia de la cesion de
los derechos en manos del nuevo titular duraré toda la vida, es decir, mientras la Universidad
exista (art. 11, Ley 23 de 1982); o bien la vigencia sera de cinco afios, dado que este es el tiempo
sefialado por la ley cuando las partes no determinan el tiempo de manera explicita (art. 183, Ley
23 de 1982). Esta imprecision en la redaccion podria ser el motivo de un conflicto entre las partes,
por eso es importante que las clausulas sean claras y explicitas. Ademas, la claridad sobre este
tema resulta mucho méas necesaria si se tiene en cuenta que, en el caso particular del contrato

analizado, los autores no son servidores publicos vinculados a la UIS.

10.1.2.3 Ambito de aplicacion de la cesion. En la clausula séptima del contrato se sefiala que
este “se aplicara en todo el territorio colombiano, y en los lugares en que la Universidad crea
conveniente explotar econémicamente la obra”. Si bien se cumple con el requisito de incluir
informacidn sobre el territorio en que se explotara la obra, la redaccion es muy general, en
particular cuando se sefiala que la obra se explotara en todos los lugares donde se crea conveniente.
Esta idea, tal como esta escrita, da a entender que la Universidad tiene la capacidad y la
infraestructura de distribucion necesaria para comercializar la obra en cualquier pais del mundo
que crea conveniente. Esto inmediatamente hace poner en duda tal afirmacion. Las

generalizaciones en los contratos pueden generar serios problemas juridicos entre las partes.

En este caso particular se desconoce la causa de las imprecisiones en el contrato, pero podria

pensarse que se debe a la practica extendida, pero desaconsejada, segun la cual las editoriales
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tienen un contrato estandar para todas las cesiones de derechos que efectdan, y en cada caso
cambian el nombre de los autores, el titulo de la obra y la fecha en que se firma el contrato, ademas

de otros detalles. Al respecto, Echavarria Arcila (anexo 9) aclara que este tipo de formatos estandar

[...] se vuelve un arma de doble filo, porque entonces la editorial se siente confiada en ese
formato, lo copiay lo pega directamente y le cambia algunos detalles sin percatarse de una
gran cantidad de errores, a tal punto que se evidencian contradicciones en el mismo

contrato, pues este suele ser tomado de un contrato anterior.

La hipotesis de que la editorial de la UIS esté utilizando un formato estandar para los contratos
no estd confirmada. Sin embargo, llama la atencion que el libro del contrato analizado no se
explotd econdmicamente, sino que se lo publicd en acceso abierto en una de las paginas web de
la editorial. Es decir, la informacién del contrato no coincide con los usos y la forma de
explotacion real de la obra. Sobre este tema cabe aclarar que no se trata de satanizar el uso de
formatos estandar para los contratos, pero si la editorial decide utilizarlos, es necesario que los
revise de manera detallada, para eliminar cualquier ambigiiedad en la redaccion, e incluir, con
precision y exactitud, las particularidades relacionadas con los usos y la explotacion de la obra

especifica que se va a publicar.

10.2 Analisis de la busqueda y formacion de autores

La coordinadora editorial de la UIS reconoce que la editorial debe buscar estrategias para
conseguir nuevos autores (apartado 7.2). Actualmente, la editorial se muestra interesada en
aumentar la produccion de libros de la linea académica, en especial de libros de texto y libros del
area de las ingenierias. Asi que se considera que, de la mano de la busqueda de nuevos proyectos,
la editorial podra conseguir nuevos autores. A continuacién, se presentan algunas sugerencias para

cumplir ese objetivo:

10.2.1 Volver la mirada sobre los avances y las apuestas de la propia universidad

Si la editorial quiere publicar mas libros de texto, debera tener en cuenta que estos conllevan
cierta complejidad. En primer lugar, los libros de texto requieren no solo profundos conocimientos
disciplinarios, sino también sélidos y actualizados conocimientos pedagogicos y didacticos. Y por
esa misma razon son proyectos que requieren la conformacidn de equipos de expertos, que tengan

una dedicacion casi exclusiva para su desarrollo. Al respecto, resulta interesante citar la
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experiencia de Maria Candelaria Posada cuando trabajo en Norma en la década de los 80 con este

tipo de textos:

Llegué a la division educativa con la tarea de reunir y dirigir los equipos de creacion de
textos escolares en todas las areas: espariol, ciencias, historia, todas. Desde que llegué
tuve la suerte de ser la que dirigia los equipos. Miraba el curriculo que se iba a seguir,
buscaba a los expertos y encargaba el disefio de cada libro, capitulo a capitulo. Yo recibia
lo que hacian los expertos y los disefiadores y lo revisaba. Siempre he dicho que el editor
puede no saber de todo, pero tiene que saber quién sabe. (En Valencia y Marin, 2019, p.
91)

Mas alla de las criticas que se les pueda hacer a los libros de texto por “dosificar” el
conocimiento, y sin olvidar las diferencias entre los libros de textos que se proponen en la edicion
universitaria y en la edicion escolar, el objetivo de incluir la cita anterior es poner en evidencia la
necesidad de vincular a varios expertos en el desarrollo de proyectos de libros de texto. En el caso
de la UIS, la editorial tendria que revisar los curriculos y ponerse en contacto con los docentes
para proponerles el proyecto editorial de crear libros de texto y determinar el pablico objetivo de
esos libros, que podrian ser estudiantes de pregrado, estudiantes de posgrado, estudiantes
vinculados o no a la UIS, etc.

Ademas, es importante que la editorial esté al tanto de las directrices y metas que la Universidad
se ha trazado en el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030. Asi, por ejemplo, para 2030, la
UIS se propone que el 100 % de sus docentes de catedra y de planta participen en los programas
de formacidn que ella ofrece sobre docencia universitaria y actualizacion del modelo pedagogico.
Asi mismo, se espera que para 2030 el 50 % de los docentes implementen estrategias de ensefianza
virtual. Ahora bien, en el contexto de la pandemia por covid-19, en el mundo se acelerd la
necesidad de que los docentes desarrollaran habilidades para impartir sus clases de manera virtual.
Por tanto, la editorial debe actualizarse sobre los avances que la UIS ha logrado al respecto. Con
base en lo anterior, se prevé un aumento de la produccién de libros de texto universitarios,

seguramente enriquecidos con el uso de aplicaciones digitales o plataformas interactivas.

10.2.2 Ofrecer formacion para autores
En el libro Gestidn de proyectos editoriales. Cémo encargar y contratar libros, Davies (2005)

sefiala que, en ciertas ocasiones, después de que la editorial ha encontrado a los autores expertos
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en su disciplina para desarrollar el proyecto planeado, se encuentra con que el autor no ha
desarrollado las habilidades para escribir un libro. Asi que la autora sefiala que la editorial debe
ayudarle a darle forma al libro, e incluso asignarle un editor que lo oriente en el proceso de
escritura. Si bien esta situacion no es del todo ajena a las editoriales universitarias, lo mejor seria
evitar encontrarse con estos casos. Una editorial pequefia como la UIS no cuenta con el tiempo ni
con el personal suficiente como para dedicarse de manera exclusiva a ayudarle a un autor a escribir

Su texto.

Una manera de abordar esta dificultad es ofrecer talleres o cursos de formacion para autores.
La editorial de la UIS ya tiene una buena trayectoria al respecto, pues, entre 2017 y 2019, ofrecid
cinco talleres sobre redaccion, correccion de estilo y preparacion de textos académicos con fines
de publicacién. A manera de sugerencia para la editorial, es importante que los préximos cursos o
talleres estén mas enfocados en el desarrollo de habilidades de escritura, y no tanto de correccion
de estilo, que es un saber importante, pero que le atafie mas a la editorial que a los autores. Asi,
podrian ofrecerse materias dedicadas a la escritura de las diferentes tipologias textuales y areas
tematicas que trabajan los autores, con énfasis en la identificacion de publicos y la precision de las

intenciones de los textos.

Asi mismo, considerando que la editorial tiene pensado implementar el uso de la plataforma
OMP como gestor del proceso editorial, es importante que ofrezca previamente la capacitacion
necesaria para que los autores, en su mayoria, docentes de planta, aprendan a utilizar esta
plataforma tecnoldgica. De igual manera, seria importante ofrecer cursos sobre derechos de autor
y propiedad intelectual. Si bien el CIARP (Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de
Puntaje) de la UIS ha ofrecido algunos cursos al respecto, seria bueno que la editorial pudiera
ofrecer un curso mas enfocado en los derechos de autor en el escenario concreto de la edicion

universitaria.

10.3 Anélisis de la comunicacion con los autores

En el caso de la editorial de la UIS, no es frecuente que se inicien proyectos editoriales desde
cero, sin contar previamente con el manuscrito. Salvo algunos casos excepcionales, la editorial
recibe siempre el texto original redactado, el cual, tras ser evaluado y aprobado, inicia el proceso
editorial que lo convertird finalmente en un libro. Sobre este tema, Davies (2005) sefiala que es

importante explicarle al autor el proceso editorial de la manera mas clara posible:
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Un autor feliz es un autor a quien se le ha proporcionado una buena base de informacion
sobre lo que estd sucediendo con su libro. Esa informacién puede consistir en una
descripcion detallada de los procesos por los que atraviesa la obra y de cuando ocurren,
y una explicacion de su trabajo como editor y de como toma sus decisiones. Este es un
ejercicio atil porque para muchos autores (especialmente para aquellos que publican por
primera vez) la editorial y los procesos editoriales son un completo misterio y, en
muchos, el solo hecho de no tener una cabal idea de la situacion puede generar mayor
ansiedad. (p. 162)

La autora también sefiala que en muchas ocasiones no basta con ofrecerles un folleto con la
informacion del proceso editorial, sino que resulta necesario explicarles o hacer énfasis en algunos
detalles del proceso de manera personal. Volviendo al caso de la editorial de la UIS, la
comunicacion que se tiene con el autor se enfoca, en primer lugar, en ofrecerle informacion sobre
quién es la editorial, los requisitos que debe completar para presentar su propuesta ante la editorial

y las fases del proceso editorial.

Esta informacion se encuentra alojada en dos paginas virtuales, que presentan, mas o menos, la
misma informacidn. En ellas se advierten varios problemas en la calidad de la informacion que se
ofrece a los autores (véase un analisis detallado en las tablas 12 y 13, apartado 7.3). Esto se
evidencia, entre otras cosas, en ciertas incoherencias entre los dominios electrénicos de las paginas
web; el titulo de estas (una dice “Portal de Publicaciones”, y la otra, “Ediciones UIS™); las
descripciones presentadas en el boton “Quiénes somos” y las inconsistencias en la inclusién de los

botones “Imprenta” y “Revistas”.

Asi mismo, hay datos desactualizados e imprecisos, asi como informacion confusa para los
autores sobre el envio de sus propuestas y el orden del proceso editorial. Al comparar la
informacion que ofrecen las dos péginas sobre la presentacion de propuestas y el proceso editorial,
se observo que la informacion de la pagina edicionesuis.edu.co es mucho mas detallada, pero
también mas farragosa que la informacién presentada en la otra pagina. Por el contrario, la
informacidn para autores de la pagina edicionesuis.com es mas sintética y estructurada, pero
también podria considerarsela incompleta, sobre todo, en el proceso de publicacion de los libros
sin sello editorial; ademas tampoco se incluyen los formatos que necesitan los autores para el envio

de sus propuestas a la editorial.
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Ahora bien, en términos estéticos y de arquitectura de la informacion, se destaca mas la pagina
edicionesuis.com. Al parecer, esto se debe a que es una pagina web en todo el sentido de la palabra,
y da mas libertades en el disefio, mientras que la padgina de OMP es un poco mas bésica y sobria.
Por otra parte, en cuanto al posible uso que piensa hacer la editorial de la plataforma OMP como
gestora del proceso editorial, podrian plantearse algunas dudas sobre su efectividad, dado que el
area editorial cuenta con un recurso humano reducido: el jefe, la coordinadora editorial, la
correctoray la disefiadora. Asi que valdria la pena considerar qué tan flexible podria ser este gestor
del proceso en el caso de una editorial con pocos roles profesionales, pero con responsabilidades

simultaneas y asignadas a un mismo rol, derivadas de varias fases.

11. Discusion del eje 3. Desarrollo y pertinencia del catalogo de la editorial de la UIS

11.1 Organizacion del catalogo

En orden de cantidad de titulos, después del area de ciencias sociales y humanas, que cuenta
con 300 titulos, se encuentran las areas de ingenierias, tecnologia y computacion, con 31 titulos;
ciencias bésicas, con 17, y ciencias de la salud, con 10. A pesar de que el nimero de publicaciones
de estas tres Gltimas &reas no es despreciable en si mismo, la diferencia es indiscutible cuando se

compara con los libros de la primera area.

Esta diferencia también resulta un poco inquietante, si se tiene en cuenta que la Universidad se
ha destacado por la calidad de sus programas de ingenierias y la formacion de profesionales que
aportan al desarrollo del sector productivo de la region y del pais. Asi mismo, a favor de las demas
areas hay que decir que la educacién en el contexto global actual requiere el desarrollo de
conocimientos en diversas ciencias que puedan aportar al cumplimiento de los diecisiete objetivos
de desarrollo sostenible que ha definido la ONU, donde se pretende, entre otras cosas, erradicar la
pobreza, garantizar la seguridad alimentaria de la poblacion, detener el cambio climatico, hacer un
consumo Yy una produccién sostenibles. Si bien la Universidad tiene produccion intelectual que
aporta al cumplimiento de estos objetivos, no hay una presencia fuerte de estas tematicas en el

catalogo de la editorial.

11.1.1 Ampliacion tematica del catalogo
La propuesta que se hace en este apartado consiste en que todas las ciencias vinculadas al
catalogo logren un desarrollo equilibrado. No se trata de que unas se desarrollen para opacar a

otras. De hecho, en el caso que nos ocupa, el area de las ciencias humanas y sociales, la mas
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prolifica, también podria diversificar sus publicaciones, con temas de equidad de género, derechos
humanos, economia, migraciones, geopolitica, entre otros. Todos estos temas son importantes para
un catalogo universitario, por su trascendencia social y su actualidad en el debate pablico, el cual
impacta también sobre el mercado:

Los catélogos se organizan en torno de un mercado. Primero, segun el tema —jardineria,
poesia, geografia, computacion, ensefianza, cocina o lo que fuere—. Luego, segun el lector
—rprofesional, intelectual, ocasional, entusiasta o estudiante—. Su organizacion permite
establecer la base sobre la cual desarrollar un producto que satisfaga una determinada

necesidad o apetencia. (Davies, 2005, p. 11)

De hecho, si continuamos explorando la posibilidad de ampliar la diversidad tematica de la
editorial de la UIS, con base en el mercado, como lo sugiere Davies, encontramos que varias de
las opciones comentadas coinciden con los intereses del Plan de Desarrollo Institucional 2019-
2030 que se ha propuesto la Universidad en cuatro de sus seis enfoques estratégicos (tabla 1,

apartado 6.1). Veamos:

Enfoque n.° 1. Formacion integral e innovacion pedagdgica. A partir de este enfoque, la
Universidad se pone como meta mejorar la educacion que ofrece a sus estudiantes, con un modelo
pedagdgico centrado en ellos y en sus potencialidades. Para esto prevé la necesidad de actualizar
el modelo pedagdgico, apoyar la investigacion educativa, la innovacion tecnologicay el desarrollo
de la formacion docente. Cabe recordar que la Universidad ya cuenta con una politica y un
programa de implementacion de TIC en la formacion académica (Acuerdos n.° 051y 277).

Asi pues, la editorial puede vincularse a estas iniciativas mediante la busqueda de autores y
proyectos que desarrollen libros de texto y material de apoyo pedagdgico. Cabe resaltar que estos
productos editoriales deberan cumplir con ciertos requisitos: que estén estructurados sobre una
metodologia centrada en el estudiante y que aprovechen las TIC para enriquecer su funcidn

pedagdgica.

Enfoque n.° 2. Investigacion e innovacion como ejes articuladores de las funciones misionales.
En los préximos afios, la Universidad promovera y apoyaréa la investigacion en diversos temas y
areas de interés, pues con ella se espera dar solucion a las problematicas regionales y nacionales

que afectan a la sociedad.
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Si bien las acciones concretas de la Universidad estan orientadas a incrementar el nimero de
patentes, de articulos de investigacion publicados y a la creacidn de empresas spin off, es necesario
que la editorial se disponga con anticipacion a promover la publicacion de libros de investigacion
en ciencias bésicas y aplicadas. De hecho, la editorial podria pensar en un proyecto que favorezca
la divulgacion cientifica, dirigida quizas a un publico en formacién, como nifios y adolescentes o

jévenes universitarios.

Enfoque n.° 5. Disefio de soluciones compartidas para atender prioridades regionales y
nacionales y retos globales. En el marco de este enfoque, la Universidad se compromete a
promover la movilidad internacional de los docentes y los intercambios de estudiantes nacionales
y extranjeros. Este objetivo se reglamenta por medio de la politica de relaciones exteriores de la
UIS (Acuerdo n.° 034).

Asi pues, uno de los retos a los que se enfrentara la editorial dentro de poco tiempo es el de
favorecer la publicacion de libros en otros idiomas e implementar la traduccidn. El bilinglismo y

el multilingtiismo son necesarios para la difusién del conocimiento en un contexto mas amplio.

Enfoque n.° 6. Democratizacion del conocimiento para la transformacion social y el logro del
buen vivir con enfoque territorial. En este enfoque se reconoce que el conocimiento no se produce
Unicamente en la academia, sino que también lo hacen las diversas comunidades del territorio
colombiano, en su riqueza multiétnica y multicultural. Asi que la transferencia del conocimiento

se da en dos vias entre la universidad y la sociedad.

Es posible que este enfoque potencie la produccion de libros sobre culturas y lenguas indigenas
del territorio nacional, e incluso libros escritos en estas lenguas. Asi mismo, este enfoque esta
relacionado con las politicas de educacion inclusiva (Acuerdo n.° 032) y equidad de género
(Acuerdo n.° 022). Por tanto, la editorial ha de prepararse para responder con calidad a estas

necesidades.

De aqui podrian surgir, por ejemplo, proyectos editoriales para la ensefianza de lenguas
indigenas o libros de investigacion sobre diversos temas con perspectiva de genero. De igual
manera, se vislumbra la necesidad de que la editorial facilite el acceso al conocimiento a la

poblacién estudiantil con discapacidades fisicas, utilizando otras formatos y materialidades de
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difusion, como, por ejemplo, los audiolibros, los videolibros en lenguaje de sefias y las

publicaciones en braille.

11.1.2 Los géneros editoriales y las colecciones

En el apartado anterior se comentd que es posible pensar en el catalogo a partir de su variedad
temaética, del publico de interés y del mercado. Sin embargo, a la hora de conformar el catélogo,
una editorial tiene que ser selectiva y tomar decisiones que, sin duda, implicaran dejar de lado los

proyectos que no se ajusten a su identidad o que se salgan de sus posibilidades reales.

Ademas, un catalogo no es mejor que otro por contener todos los temas que alguien pueda
imaginar; lo ideal es que, aunque sea un catalogo pequefio, sea coherente con la identidad de la
editorial. Asi pues, Piccolini (2019) comenta que a la hora de precisar los géneros editoriales de
un catalogo no solo basta con tener en cuenta las tematicas. Hay otros factores que pueden ayudar
a precisar mucho més los géneros editoriales. De hecho, la autora explica que con frecuencia estos
géneros se han utilizado para clasificar también a las editoriales. Por ejemplo, la industria editorial

se suele clasificar en editoriales de interés general y en editoriales especializadas.

Otros factores que intervienen en la identificacion de los géneros editoriales son el carécter de
ficcion o de no ficcidn de una obra; la presencia de imagenes en ella; los libros de autor versus los
libros de proyecto editorial; si los libros tienen una estructura lineal o fragmentaria; si el autor

tiene experiencia previa o no; si son libros de “utilidad practica” o libros “de placer”, entre otros
b 9

(Piccolini, 2019).

A partir de estas categorias, puede decirse que los libros de la editorial de la UIS apuntan a un
publico general y también a un publico especifico, pues cuentan con libros que podrian clasificarse
en todas las categorias mencionadas en el parrafo anterior. Esto puede ser un indicio de que en la
realidad las editoriales universitarias tienen el reto de responder por géneros editoriales
atravesados por multiples caracteristicas que hacen de su edicién un proceso mas complejo y

exigente de lo normal.

Ahora bien, una estrategia para organizar tal diversidad de géneros y caracteristicas es la
creacion de colecciones. Piccolini (2019) dice que hay opiniones diversas en torno a ellas: algunos
las consideran valiosas para facilitar el mercadeo, y otros dicen que realmente los lectores nunca

se fijan en ellas ni las recuerdan. En el caso que nos ocupa, consideramos que las colecciones si
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son necesarias para administrar la heterogeneidad de libros del catdlogo universitario, disefar
estrategias de promocidn mas consistentes y promover el recuerdo de la marca editorial de la UIS

como un sello escrupuloso, organizado y que marca un recorrido intelectual.

Una sugerencia concreta al respecto seria crear colecciones transversales en las diferentes areas
del conocimiento presentes en el catalogo, de modo que estén vinculadas por ciertos aspectos en
comun. Enseguida se presentan cuatro ejemplos que ofrece Piccolini (2019) sobre esta forma

particular de organizacion:

Una coleccion de monografias académicas de distintos campos del conocimiento.

Una coleccion de libros de intencionalidad didactica, que se utilizan en el dictado de las
materias de grado.

Una coleccion de libros donde se trabajan cruces interdisciplinarios.

Una coleccion donde se presentan y analizan casos de transferencia de conocimientos de

la universidad a emprendimientos productivos. (p. 282)

La estrategia de crear colecciones transversales en el catalogo de la UIS permitiria, por ejemplo,
fusionar algunas colecciones del area de ciencias humanas y sociales que son similares o que
suelen confundirse (apartado 8.1); conformar nuevas colecciones en torno a temas concretos pero
abordados desde distintas disciplinas y enfoques; e incluso seria posible agrupar en colecciones
algunos de los libros que fueron publicados de manera independiente, sin pertenecer a una
coleccion.

Asi mismo, cabe recordar la importancia de cuidar el fondo editorial, es decir, aquellos libros
que, a pesar de que se publicaron hace varios afos, siguen teniendo una demanda significativa.
Davies (2005) recuerda que hay varias maneras de mantener la vitalidad de los libros. Quizés una
de las méas conocidas son las reimpresiones, pero la autora sefiala que también se pueden hacer

reediciones, digitalizacion de los libros e incluso cambio de cubiertas.

Esta ultima idea de renovar las cubiertas puede resultar atil para darle un aspecto moderno al
disefio de algunos libros y, de esta manera, captar la atencion de las nuevas generaciones de
estudiantes. Sobre esto, la autora advierte que es una decision que no se debe tomar a la ligera,
puesto que, si el disefio tradicional del libro esta directamente asociado al recuerdo de la marca

editorial, lo mejor es mantenerlo como esta.
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11.2 El impacto del proceso editorial en el catalogo

Cada libro tiene unas caracteristicas particulares que requieren determinados procedimientos
editoriales para lograr su materializacion. No obstante, de manera general, el proceso editorial esta
constituido por unas etapas que se suceden de manera logica y funcional, y que van desde la
concepcidn original del proyecto, cuando solo se tienen algunas ideas, hasta cuando ya se tiene el
modelo definitivo que se enviara a la imprenta o sobre el cual se hara una adecuacion al formato

electrénico.

La editorial bajo estudio selecciona sus libros a partir de dos grandes categorias: aquellos que
se publicaran con sello Ediciones UIS y aquellos que no (sobre las diferencias entre ambos, véase
el apartado 6.4). Sin embargo, al momento de intervenir los textos de ambas categorias, las etapas

del proceso editorial son basicamente las mismas, como se explico en la tabla 16 del apartado 8.2.

Tras la revision de estas etapas, se encontrd que el proceso editorial de los libros publicados
por la editorial de la UIS se soporta en unas etapas basicas pero insuficientes para garantizar que
todos los libros del catalogo tengan una alta calidad. A continuacion, a partir de las orientaciones
de Piccolini (2006 y 2019), se comenta cuéles son las etapas que hacen falta y por qué es necesario

incluirlas en el proceso, o cudles son aquellas que existen, pero que requieren mejoras:

11.2.1 Preedicion

Esta etapa se presenta cuando se va a dar inicio a un proyecto editorial, sea un libro o una
coleccion, sea que el original ya esté escrito 0 que esté por contratarse su escritura. Es una etapa
estimulante y creativa, donde los directores del proyecto van afinando, con paciencia e
investigacion, las ideas dispersas, e incluso contradictorias, que tienen sobre el producto que tienen

en mente para editar y publicar.

En esta etapa se tiene muy en cuenta el catdlogo de la editorial, pues ese nuevo producto debe
vincularse perfectamente al catdlogo. EI documento de trabajo que deriva de esta etapa es el plan
editorial, comprendido por aspectos editoriales y presupuestales. Este plan se materializa mediante
otros documentos escritos: la ficha descriptiva de las colecciones o de los libros; la maqueta de
disefio y diagramacion; el cronograma de actividades; el presupuesto; la hoja de estilo y las pautas

para la presentacion de originales (en el caso de que el texto aln no esté escrito).
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La editorial de la UIS no cuenta con esta etapa de manera formal en su proceso. En su lugar,
solo se redactan algunos de los documentos anteriormente sefialados. Esto se evidencia en que solo
tres colecciones del catalogo de la UIS cuentan con ficha descriptiva (tabla 13, apartado 8.1), y en
que no se realiza maqueta de disefio ni hoja de estilo, sino que los profesionales encargados de
estas tareas deben establecer los criterios con base en la observacion del libro y en su propio

conocimiento del catalogo.

Esta falencia puede ocasionar que en algunos casos se afecte la unidad formal y estética de las
obras editadas, porque no hay evidencia escrita de las pautas establecidas, y, por tanto, mas
adelante se incurre en reprocesos para subsanar las fallas. Seria recomendable incluir esta fase,
realizar los documentos sugeridos y llevar una lista de verificacion que permita hacer un
seguimiento de ellos. Ademas, estos documentos permitirian ofrecer pautas claras a los correctores
y a los disefiadores externos que sean contratados eventualmente para apoyar o reemplazar a las
profesionales actuales. Piccolini (2019) sefiala que “Ninguno de estos documentos tiene el caracter
de un registro burocrético: son documentos de trabajo que se usan cotidianamente y que, con los
libros ya publicados, quedan a disposicion del equipo editorial como material de analisis para
futuros proyectos” (p. 227).

11.2.2 Editing y correccidn de estilo

Con base en Piccolini (2019), se entiende el editing como la etapa en la que el editor realiza una
lectura especializada, con el fin de sugerir ajustes y pulir diversos aspectos de los niveles
pragmaticos, estructurales, semanticos y paratextuales del original en cuestion. En esta lectura el
editor requiere una sensibilidad especial para identificar la voz del autor, la intencion del texto, asi
como para ubicarse en el lugar del publico al que se dirige la obra, de modo gque pueda recomendar

los cambios que hagan falta para que el texto cumpla efectivamente con su proposito.

La autora sefiala que en esta etapa es posible identificar dos fases de trabajo: macroediting y
microediting. En la primera fase se realiza una lectura sobre la totalidad del texto, con miras a
resolver asuntos relacionados con la coherencia global; la organizacién de las partes; la adecuacion
del texto a la coleccion de la que hara parte y al publico objetivo; asi como la calidad, la pertinencia
y los derechos de uso del material gréafico incluido. En la segunda fase, el editor se detiene en las

unidades mas pequefias del texto, como partes, parrafos, oraciones y palabras, para mejorar la
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cohesidn, la claridad, la fluidez de las ideas; el tono de la expresion; la relacion entre textos e

iméagenes, la precision de los datos, entre otros.

En el proceso editorial de la UIS esta etapa no se realiza de manera consciente y formalizada,
sino que se disemina en varias etapas: la preparacion de la coordinadora editorial, la labor de la
correctora de estilo y la edicién final del jefe. El hecho de que esta etapa no esté ubicada de manera
concreta en el proceso editorial dificulta llevar un control sobre la revision de los aspectos que ella
supone, de modo que estos suelen acumularse en la etapa de correcciéon de estilo. De hecho,

Piccolini (2019) destaca la importancia de diferenciar cada una de estas etapas:

Si no se respetan estas lecturas diferentes en el orden en que deben hacerse, se corre el
riesgo de empantanar el proceso de edicion, incomodar al autor con idas y vueltas, corregir

sobre la ya corregido o generar problemas de dificil y costosa resolucién. (p. 298).

Piccolini (2019) sefala que, si bien hay un vinculo claro entre el editing y la correccion de
estilo, ambas constituyen etapas bien diferenciadas e ineludibles, encargadas a profesionales
distintos y en momentos distintos. El editing es responsabilidad del editor, y es la primera
intervencion que se realiza sobre el texto; después el corrector hace la revision ortotipogréafica y
de estilo, en donde este corrige errores de ortografia, puntuacion, sintaxis, precision Iéxica, uso de
mayusculas, entre otros, y se asegura de que haya unidad en la escritura de varios elementos
linguisticos, en correspondencia con la hoja de estilo establecida para cada proyecto. De hecho, su

labor se acerca mas al microediting.

11.2.3 Correccion de pruebas

Una vez que el texto ha sido diagramado, se procede a la etapa de correccion de las pruebas de
pagina, que consiste en revisar los errores que derivan de la diagramacién. Piccolini (2019) explica
que estos errores son propios de esta etapa, y que por ello no se los puede corregir antes, pues el
texto anterior sobre el que trabajan el corrector y el editor es un texto plano de Word que se usa

sin estilos.

Asi pues, los errores de esta etapa estan asociados al uso de las fuentes tipograficas, las sangrias,
los espacios en blanco, las viudas, las huérfanas, las lineas cortas, la medida de la caja de texto, la

paginacion y las referencias cruzadas. La autora aclara que si bien es posible corregir algunos
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errores gque se pasaron por alto en la correccion de estilo, no se trata de ello, y por eso se espera

que el texto llegue impecable a esta etapa.

En el caso de la editorial de la UIS, si se lleva a cabo esta etapa de correccion de pruebas, pero
no se la reconoce con ese nombre de manera formal (tabla 16, etapas 5-8), y, por tanto, no se la
realiza con la rigurosidad que requiere ni se tiene claridad de los aspectos que se deben revisar. La
editorial realiza dos correcciones de pruebas de pégina: la primera sobre el archivo PDF y la
segunda sobre el machote impreso. En estas correcciones intervienen el autor, la coordinadora

editorial y la correctora de estilo.

Aungue no siempre se presentan dificultades en esta etapa, cuando estas ocurren estan asociadas
a la correccion de errores considerables que provienen de la etapa de correccion de estilo y la
inclusién de cambios profundos sugeridos por el autor a Gltima hora. En este punto, es importante
que la editorial precise cuél de todos los actores responde concretamente por la revision de pruebas;
seguramente, lo mas apropiado es que sea el editor o el coordinador editorial, o el corrector de
estilo; asi, cuando el autor revise el PDF y el machote, solo tenga que fijarse en pocos detalles y
pueda aprobar la impresion sin mayores problemas (sobre la asignacién de la responsabilidad de

esta etapa, véase el apartado 10.1.1.3).

La autora explica que de este proceso se obtienen primeras, segundas, terceras y hasta cuartas
pruebas de pagina, y por esa razon recomienda que en cada una de ellas se realicen listas de
verificacion para tener un control sobre los cambios realizados. Ademas, debe tenerse en cuenta
que, en cada nueva prueba obtenida, hay que asegurarse de que se hayan realizado todas las
correcciones indicadas en la prueba anterior. Por eso, ademas de la maqueta de disefio y de la hoja
de estilo, en cada fase los encargados de las correcciones necesitan cada una de las pruebas
anteriores para poder compararlas. Cuando ya se termina todo el ciclo, tanto las tltimas pruebas
de pagina como el archivo electrénico corregido conforman el prototipo, que es el modelo final

que se prepara para ir a la imprenta o para adaptarlo al formato de libro digital.

12. Conclusiones

La idea de la edicién como un acto de mediacién se fundamenta en un enfoque comunicativo
en el que se deja claro que la edicion solo tiene sentido cuando logra que los libros lleguen de

manera afectiva a los lectores, pues en ellos se completa el didlogo propuesto por el autor. Si bien
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Bhaskar (2014), en su interés de crear una teoria de la edicion, sefiala las limitaciones de este
enfoque, cabe resaltar que esa idea de que la edicion acerca a los lectores al mensaje de un autor
resultd clave para definir los objetivos especificos y los ejes tematicos de este trabajo, en los que
se establece el interés de conocer la identidad de la editorial, su relacion con los autores y los
lectores y la creacion del catalogo. Por tanto, para poder responder al objetivo general de este
trabajo, es necesario revisar si se cumplieron los objetivos especificos planteados, de los cuales se
derivaron tres ejes tematicos. Es importante recordar que en este trabajo no fue posible desarrollar
el eje cuatro, sobre la relacion de la editorial con los lectores. No obstante, los demas ejes aportaron
informacion al respecto.

Pues bien, mediante el primer eje, “vinculacion del proyecto editorial con el proyecto educativo
institucional”, se logra identificar que el proyecto editorial de la UIS se reconoce a si mismo como
una fuente de apoyo para la divulgacion de los conocimientos derivados de las tres funciones
principales de la Universidad: docencia, investigacion y extension. Si bien Anaya Rosique (2010)
y De Sagastizabal (2006) han sefialado la importancia de recocer este vinculo, también enfatizan
en que no por ello el proyecto editorial ha de perder su autonomia. Y es justamente en este aspecto
donde el proyecto editorial en cuestion presenta falencias.

Los primeros indicios de esta situacion se presentan en las funciones, los objetivos y los
principios del proyecto editorial; en ellos se evidencia un marcado interés en favorecer la imagen
de la universidad como una institucion académica de excelencia en todos los ambitos cientificos,
y en destacar el talento de los creadores y artistas, tanto de la Universidad como de fuera de ella.
En otras palabras, se trata de un proyecto editorial que se cierra sobre si mismo, sobre la produccion
intelectual y artistica, como muestra del proyecto educativo de la Universidad. Esa perspectiva
limitada de la edicién le impide pensar en los lectores, como el objetivo principal al que debe
orientarse. Por ello no se hace una mencidn explicita de la necesidad de crear demanda, de estudiar
el mercado y de hacer promocién de lectura.

Ese encierro sobre si misma se evidencia también en el organigrama y en la administracion de
los recursos. La pertenencia del proyecto editorial a la Division de Publicaciones, su identificacion
como una unidad responsable de la imagen de la Universidad, asi como su dependencia economica,
han impedido que el area editorial y el area de mercadeo y distribucién cuenten con los cargos
necesarios para orientar su produccién a los lectores. Hacen falta editores, correctores y un equipo

solido y permanente que se encargue de las comunicaciones y el mercadeo. Ademas, esta pendiente
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vincular al organigrama los cargos del Programa de Apoyo a las Revistas Cientificas. De hecho,
cabria preguntarse si este programa debe mantener sus funciones enfocadas a ofrecer soporte
técnico, tecnoldgico y econdmico a las revistas, o si, ademas, de ellas, deberia intervenir en la
edicion de estas; y si esto seria 0 no conveniente para la editorial.

Bhaskar (2014) dice que el enfoque organizacional en la edicion no garantiza por si mismo el
éxito de la mediacidn, es verdad; sin embargo, hay que reconocer que una estructura organizacional
que responde a las metas y los objetivos del proyecto propio determina la dinamica interna e
impacta en el catalogo y en las estrategias para acercarse a los lectores, como sefialan el Cerlalc y
la Fundacion German Sanchez Ruipérez (1992). De hecho, es necesario resolver los problemas
asociados a la organizacion, para poder dirigir los esfuerzos hacia los desafios del contexto. De lo
contrario, la editorial se desgatara en las acciones del dia y dia, y tendré dificultades para mirar
mas allé de su accion en el presente.

En cuanto a la autonomia que tiene la editorial para seleccionar, evaluar y aprobar los textos
gue se van a publicar, también se requiere una mirada mas profunda del mercado, y de las
necesidades desatendidas de los distintos tipos de lectores, de modo que la filtracion, en términos
de Bhaskar (2014), permita construir un catalogo coherente con las metas y los objetivos de la
editorial. Esto sera posible cuando ella consiga establecer la distancia necesaria entre su proyecto
y la l6gica académica, segun la cual los productos editoriales se cifien a los criterios de validez
establecidos por las autoridades nacionales en investigacion, como Colciencias, y que estan
relacionados con las necesidades de fomento de la carrera docente, como el Decreto 1279 de 2010.

Por su parte, con base en el segundo eje, “relacion de la editorial con los autores”, se evidencia
la necesidad de mejorar las practicas editoriales relacionadas con la gestion de los contratos de
edicién y cesion de derechos patrimoniales. Es importante que cada contrato se ajuste a los usos
reales que se les da a las obras, y que cuenten con clausulas completas y precisas sobre el pago de
regalias, la entrega de libros gratuitos por disposicion de ley, el establecimiento del PVP y las
responsabilidades que asumen los autores y la editorial durante el proceso de edicion de la obra.

Asimismo, la editorial debe ofrecer informacion clara, completa y actualizada a todos los
autores que se acerquen a su pagina web. Alli no se puede seguir reflejando el conflicto de
identidad y autonomia por el que atraviesa. Ademas, la pagina web debe contar con una interfaz
estética y funcional para todos los usuarios interesados en navegar en ella y en adquirir los titulos

del catalogo. En sintesis, sobre este eje se puede decir que la relacion justa, armonica e informada
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que la editorial establezca con sus autores repercute en la imagen de la marca. La amplificacion de
la que habla Bhaskar (2014) no solo se concreta en las estrategias de promocion y mercadeo, sino
que abarca todo tipo de acciones que puedan impactar en la llegada a los lectores. Asi, si se cuenta
con “autores felices”, para usar la expresion de Davies (2005), se habra dado un importante paso
para aproximarse a los lectores.

Ahora bien, el tercer eje, “desarrollo y pertinencia del catalogo”, permite reconocer que en el
catélogo también se reflejan las limitaciones de los rasgos identitarios del proyecto editorial. El
gran desequilibrio en la cantidad de titulos por areas temaéticas y las colecciones con nombres y
contenidos similares dan a entender que el catalogo no ha sido pensado ni planeado como una
apuesta de lo que quiere ser la editorial, sino que se ha constituido a lo largo de los afios a partir
de las propuestas de los autores. Es decir, hace falta que la editorial tome una posicién mas activa
en la creacidn de su catalogo, que fortalezca las lineas editoriales abandonadas, que diversifique
las tematicas que aborda y favorezca la transdisciplinariedad, siguiendo las sugerencias de
Piccolini (2019). Pero sin olvidar que todas sus nuevas propuestas deben estar muy bien ancladas
en sus propios objetivos y en la redefinicion de su identidad.

Uno de los avances que se celebra en la construccion del catélogo es el hecho de que la editorial
haya incursionado en la produccion de libros digitales en formato epub. Esta es, sin duda, una
evidencia de que la editorial tiene la disposicién, el interés y la flexibilidad para responder a los
desafios que le propone el contexto social y cultural actual. Los lectores hallaran en los libros
digitales la posibilidad de acceder al conocimiento de manera inmediata y a un precio mucho mas
reducido que aquel de los libros impresos. Tampoco hay limites geograficos que se interpongan
entre los lectores y los libros.

En este punto es pertinente recordar que Bhaskar (2014) ha sefialado que la conformacion de
una teoria de la edicion debe tener en cuenta que en la actualidad la diversidad de contenidos que
se editan es sumamente amplia, pues abarca todos los tipos de textos que se puedan trasmitir
mediante los lenguajes oral, visual y escrito. Por eso el autor previene sobre la limitacion de
enfocar la edicion unicamente en los libros, pues hay mas objetos culturales, simbdlicos y
comerciales aparte de este.

Y aello se suma también la multiplicidad de marcos y modelos que influyen en la recepcion de
los textos por parte del publico o de una audiencia. La tecnologia ha realizado cambios

exponenciales en la vision de lo que es la edicion. Por tanto, seria conveniente que la editorial se
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plantee cuales seran sus proximas apuestas en edicion de contenidos, que abarca no solo lo que
estd relacionado con el objeto del libro, como los bibliotraileres, los audiolibros, los libros en
lenguaje de sefias o en braille, sino también otros productos de divulgacién, como los podcasts, las
noticias sobre la editorial en la pagina web, los blogs, los textos y las imagenes para el mercadeo
en redes sociales, etc.

Varios de estos textos ya se trabajan en la editorial, pero no hay una conciencia sobre la
importancia de que se constituyan como contenidos que requieren una planeacion y un seguimiento
adecuados por parte de un equipo de profesionales. Hasta el momento, los esfuerzos de la editorial
de la UIS han estado enfocados en el libro y en las etapas de su proceso editorial, y aun asi alli
también se revelan falencias. Asi que no hay que tomarse a la ligera la posibilidad de editar nuevos
contenidos.

Finalmente, una vez que se ha hecho un recorrido por las fortalezas, las debilidades y las
posibilidades de mejora del proyecto editorial de la UIS, es posible responder que si se cumplid
con el objetivo general de esta investigacion: “analizar el nivel de coherencia del proyecto editorial
de libros de la Universidad Industrial de Santander en cuanto mediador del conocimiento, el arte
y la cultura”. A partir del desarrollo de cada uno de los tres ejes tematicos abordados, y
relacionados con los objetivos especificos, se puede concluir que el proyecto editorial de la UIS
no ha logrado desplegar todas sus potencialidades para cumplir de manera efectiva con la
mediacion del conocimiento, el arte y la cultura.

La piedra angular de este problema radica en que a la editorial le hace falta detenerse para
reflexionar y redefinir su identidad, su apuesta cultural. Debe preguntarse nuevamente qué quiere
editar, a qué puablico estaran dirigidos sus contenidos, para qué lo hace, en qué contexto se
encuentra 'y cOmo va a ser su relacion con la Universidad. Estas preguntas la llevaran a reorientar
sus funciones, sus objetivos y sus principios, y a implementar cambios en su estructura
organizacional, en la administracidn de sus recursos econémicos, en la conformacion del catalogo
y en la relacion con sus autores y sus lectores.

La editorial se encuentra en un momento de transicion importante, en el que asume nuevas
responsabilidades, como la edicion de los libros digitales y la vinculacion del Programa de Apoyo
a Revistas Cientificas. Asi que debe aprovechar esta coyuntura para proponer su politica editorial.
Alli debe quedar planteada su renovada identidad, y debe evidenciarse su determinacion para

armonizar el ambito comercial y el &mbito cultural que atafien a la edicion.

93



Lista de referencias

Fuentes consultadas

Aguilar, A. M. (2009, 8 de octubre). Editorial de la UNQ: construccion y consolidacion de un proyecto de
editorial en  una  universidad  publica. Editorial Universidad de  Quilmes.
http://editorial .blog.ung.edu.ar/mesa-de-debate-editorial-ung-2009/

Aguilar, A. M. (2012, 31 de octubre — 2 de noviembre). Visibilidad en las editoriales universitarias: el
encuentro con el lector [ponencia]. Primer Cologuio Argentino de Estudios sobre el Libro y la Edicion,

La Plata, Argentina. http://www.memoria.fahce.unlp.edu.ar/trab_eventos/ev.1918/ev.1918.pdf

Anaya Rosique, J. (2010). Editar en la universidad. Paradojas y retos. Medellin, Colombia: Universidad
de Antioquia.

Arriaga, J. L., y Arredondo, G. M. (2019). El libro universitario y sus lectores: comunicacién improbable.
Tendencia Editorial, (15), 14-17.
https://editorial.urosario.edu.co/pub/media/hipertexto/rosario/boletines-de-la-editorial/PDF/boletin-
15.pdf

Beltrén, J. E. (2017). Manual de edicion acadeémica. Ediciones Uniandes; Editorial Universidad Nacional
de Colombia.

Bhaskar, M. (2014). La maquina de contenido. Hacia una teoria de la edicion desde la imprenta hasta la

red digital (R. M. Rubio Ruiz, trad.). Fondo de Cultura Econémica.

Castells, M. (1997). La era de la informacién: economia, sociedad y cultura. Volumen I. La sociedad red.

Alianza Editorial. http://herzog.economia.unam.mx/lecturas/inae3/castellsm.pdf

Cerlalc y Fundacién German Sanchez Ruipérez (1992). Manual de administracion editorial. Madrid:

Cerlalc; Fundacién German Sanchez Ruipérez.

Chartier, R. (2009). El libro y sus poderes (siglos xv-xviii) (J. Anaya Rosique, trad.). Editorial Universidad
de Antioquia.

Chartier, R. (2018). Libros y lecturas. Los desafios del mundo digital. Revista de Estudios Sociales, (64),
119-124. https://doi.org/10.7440/res64.2018.09

94



Costa, F., y Gazzera, C. (2013). Politicas editoriales y universidades publicas. Voces en el fénix (29), 116-
121. http://www.vocesenelfenix.com/content/pol%C3%ADticas-editoriales-y-universidades-
p%C3%BAblicas

Davies, G. (2005). Gestion de proyectos editoriales. Como encargar y contratar libros (G. Ubaldini, trad.).

Fondo de Cultura Econémica.

De Sagastizabal, L. (2006). Estudio comparativo de las editoriales universitarias de América Latina y el
Caribe. En L. de Sagastizdbal; C. Rama y R. Uribe (eds.). Las editoriales universitarias en América
Latina (pp. 95-236). lesalc; Cerlalc. https://cerlalc.org/wp-
content/uploads/publicaciones/olb/PUBLICACIONES_OLB_%?20Las-editoriales-universitarias-en-
America-Latina_v1 010106.pdf

Flick, U. (2015). El disefio de investigacion cualitativa. Madrid: Ediciones Morata.
Forero Villa, F. A. (2019). 100 preguntas sobre derecho de autor para el editor universitario. Cerlalc.
Gil, M., y Gémez, M. (2016). Manual de edicién. Guia para estos tiempos revueltos. Bogotéa: Cerlalc.

Manjarrés Usaquén, D. (2018). La edicién universitaria en las ciudades de Colombia: 2017. Unilibros de

Colombia, (25), 19-21. http://www.aseuc.org.co/index.php/unilibros

Navas, R. (2018). Anélisis de la Organizacion Editorial de las Revistas Cientificas de la Universidad
Industrial de Santander (monografia de especializacion). Universidad de Antioquia, Medellin,

Colombia.

Papayanopulo, A. (2016). Especiales TECtv: Dr. Manuel Castells [entrevista, video].
https://www.youtube.com/watch?v=bewKn7XkCRk

Piccolini, P. (2006). La seleccion de originales en la edicién universitaria. Paginas de guarda: revista de
lenguaje, edicion y cultura escrita, (1), 57-67.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2015000

Piccolini, P. (2019). De la idea al libro. Un manual para la gestion de proyectos editoriales. Fondo de

Cultura Economica.

Ponsford, M. (2017). Edicion universitaria en América Latina: lo que dicen los datos. Unelibros, (35), 13-
14. http://www.une.es/Ent/lItems/ItemDetail.aspx?ID=12017

Quintero, G., y Escudero, M. (1999). Manuel Castells y la sociedad red [entrevista, video].
https://www.youtube.com/watch?v=8DrFhRC5EME

95



Rama, C. (2003). Economia de las industrias culturales en la globalizacion digital. Eudeba.
https://www.researchgate.net/publication/259811985_Economia_de_las_industrias_culturales_en_la_

globalizacion_digital
Unesco (2005). Hacia las sociedades del conocimiento. Unesco.

Valencia, M., y Marin, P. A. (eds.). (2019). Ellas editan. Ariel.

Documentos de la Universidad Industrial de Santander

Universidad Industrial de Santander. (2010). Acuerdo n.° 093 de 2010. Por el cual se reglamenta la
propiedad intelectual de la Universidad Industrial de Santander.

http://www.uis.edu.co/webUlS/es/investigacionExtension/propiedadintelectual/acuerdo.html

Universidad Industrial de Santander. (2010). Acuerdo n.° 104 de 2010. Por la cual se aprueba el Manual
de funciones para empleados publicos no profesionales y trabajadores oficiales de la Universidad
Industrial de Santander.
https://www.uis.edu.co/webUIS/es/transparenciaAccesoalnformacionPublica/estructuraOrganicaTalen

toHumano/manualFuncionesDeberes.html

Universidad Industrial de Santander. (2016). Manual de Ediciones uls.
https://www.uis.edu.co/webUIS/es/administracion/divisionPublicaciones/publicaciones/manualEdicio

nes.html

Universidad Industrial de Santander. (2019). Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030.
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/administracion/rectoria/documentos/PDI12019-2030.pdf

Universidad Industrial de Santander. (2018). Proyecto Institucional.

http://www.uis.edu.co/webUIS/es/acercalUis/proyectolnstitucional.pdf

Universidad Industrial de Santander. (2010). Resoluciéon n.° 1936 de 2013. Por la cual se aprueba el
Manual de funciones para los cargos de nivel directivo, asesor, ejecutivo y profesional de la
Universidad Industrial de Santander.
https://www.uis.edu.co/webUIS/es/transparenciaAccesoalnformacionPublica/estructuraOrganicaTalen

toHumano/manualFuncionesDeberes.html

Leyes colombianas

96



Colciencias. (2014). Modelo de medicion de grupos de investigacion, desarrollo tecnolégico o de
innovacion y de reconocimiento de investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.
Medicion-Grupos-(1)/

https://www.urosario.edu.co/Home/investigacion/Documentos/Documento-Modelo-

Congreso de la Republica de Colombia. (1982). Ley 23 de 1982 sobre derechos de autor.
https://www.mintic.gov.co/portal/604/articles-3717_documento.pdf

Presidente de la Republica de Colombia. (2002). Decreto 1279 de junio de 2002. Por el cual se establece

el régimen salarial y prestacional de los docentes de las universidades estatales.

https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-86434_Archivo_pdf.pdf

Anexos

Anexo 1. Categorias de analisis del eje 1

administrativa

¢Como es el organigrama de la Divisién?

¢Las funciones de cada cargo y de cada area estan bien
delimitadas?

¢ Todos los empleados son profesionales?

Categorias Preguntas clave Fuentes de informacién
¢ Como se caracteriza el proyecto editorial? *Manual de Ediciones UIS
¢Cuéles son sus principios, valores, mision, (2016)
vision? *Proyecto Institucional, Acuerdo
n.° 026 de 2018 del Consejo
Identidad ¢Coémo se caracteriza el proyecto educativo de la Superior
UIS? ¢Cudl son sus principios, valores, mision, *Plan de Desarrollo Institucional
vision? 2019-2030, Acuerdo n.° 047 de
2019 del Consejo Superior
*Ley 30 de 1992
¢ Qué posicion ocupa la Division de Publicacionesenel *Manual de Ediciones UIS
organigrama general de la Universidad? (2016)
¢QuEé tipo de estructura organizacional tiene la Division  *Cgonsulta del Sistema de Gestién
Autonomja  de Publicaciones? Integrado en la pagina web de la

UIS y en Intranet

*Entrevista al jefe y a la
profesional de Proyectos vy
Sistema de Gestion Integrado de
la Divisién de Publicaciones

Autonomia
financiera

¢Cuales son las fuentes de financiamiento de la Divisién
de Publicaciones?

¢ Qué porcentaje asigna la universidad a la Division?

¢ Qué porcentaje es autofinanciado?

¢ Como estan distribuidos los recursos para cubrir todos
los gastos?

¢Los ingresos que percibe la editorial se quedan en la
editorial o van a un fondo comdn?

*Entrevista a la profesional
administrativa de la Division de
Publicaciones
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¢Cuales son los actores que intervienen en las etapas de  *Manual de Ediciones UIS
seleccion, evaluacion y aprobacion de los originales en (2016)

Autonomfa el proceso editorial? _ * Decreto 1279 del 19 de junio de
editorial ¢Cuales son los criterios y mecanismos para 2gp2

efectuar estas acciones? * Modelo de medicién de grupos

de investigacion, tecnoldgica o

de innovacién”, de Colciencias,
2014

*Entrevista a la coordinadora

editorial y a algunos miembros

del Comité Editorial de la

Division de Publicaciones

Anexo 2. Categorias de anélisis del eje 2

Categorias Preguntas clave Fuentes de informacion
Regulacion ¢La relacion entre la editorial y los autores estd *Manual de Ediciones UIS
juridica para regulado por contratos? (2016)
autores ¢ Cuéntos tipos de contratos se utilizan? *Acuerdo 093 de 2010,

¢Qué informacion se incluye en estos contratos? reglamento  de  propiedad

¢De gué manera se hace la retribucion a los intelectual de la UIS

autores, mediante regalias, libros, otros? *Ley 23 de 1982, derechos de
autor
*Entrevista a la coordinadora
editorial de la Division de
Publicaciones
*Entrevista a abogada experta
en propiedad intelectual vy
derechos de autor

¢La editorial tiende hacia la bisqueda activa de *Entrevista a la coordinadora
Busqueda y autores y proyectos 0 su posicion es mas bien editorial de la Division de

formacion de  pasiva? Publicaciones
autores ¢La editorial ofrece cursos de formacion para
autores?

¢Qué medios de comunicacion se utilizan para *Manual de Ediciones UIS

relacionarse con los autores? (2016)

¢ Se ofrece informacidn precisa, claray completa * Paginas web de la editorial

sobre el proceso y los requisitos de publicacion *Entrevista a la coordinadora
Comunicacion  de un libro? editorial de la Divisién de
con los autores  ¢La informacion esta en un lugar visible y de Publicaciones

facil acceso para los autores?

Anexo 3. Categorias de analisis del eje 3

| Categorias Preguntas clave Fuentes de informacién
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¢ Como esta conformado el catalogo?

*Entrevista a la coordinadora

¢ Cuéles son sus lineas, colecciones y tipos de editorial de la Divisién de
libros? Publicaciones
¢ Sobresalen los titulos Unicos o las colecciones? *Manual de Ediciones UIS

¢Cuales son los criterios para incluir y sacar

(2016)

Catéalogo titulos del catalogo? *Catélogo de la editorial
¢A qué tipo de publico esté dirigido el catalogo?
¢Apunta a satisfacer sus necesidades?
¢ Cual es el proceso editorial por el que pasanlos  *Entrevista y cuestionarios a la
Gestion y libros? coordinadora editorial de la
proceso ¢Cuanto tiempo se demora un libro desde el Division de Publicaciones
editorial momento en que se aprueba el original hasta que

se publica?
¢Donde se encuentra el mayor retraso en el
proceso editorial?

Anexo 4. Entrevista semiestructurada al jefe (fecha: 5/2/2020)

Preguntas
¢La editorial de la UIS esta constituida de manera oficial?
¢ Qué posicion ocupa la Division en el organigrama general de la Universidad?
¢ Cuéles han sido los principales proyectos que usted ha liderado y por los que ha trabajado en este
tiempo que lleva como jefe de la Division de Publicaciones?
¢ Qué retos enfrenta actualmente la Divisién de Publicaciones?
¢Cudl es el impacto que tiene la Ilegada del Programa de Apoyo a Revistas en los &mbitos
administrativo y financiero de la Division de Publicaciones?
¢La editorial ofrece libros digitales?
¢ La editorial ofrece libros en acceso abierto?
¢Como se proyecta la editorial a mediano y largo plazo?

Anexo 5. Preguntas de la entrevista a la profesional de Proyectos y Sistema de Gestién Integrado (fecha:
31/1/2020)

Preguntas
¢La Division de Publicaciones cuenta con un organigrama?
¢La Division de Publicaciones cuenta con un manual de funciones?
¢Cual es el impacto que tiene la llegada del Programa de Apoyo a Revistas en los ambitos
administrativo y financiero de la Division de Publicaciones?
¢La Division de Publicaciones tiene autonomia para contratar a su personal?

Anexo 6. Preguntas de la entrevista a la profesional administrativa (31/1/2020)

Preguntas
¢Cuales son las fuentes de financiamiento de la Division de Publicaciones?
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¢Como se distribuye el presupuesto?

¢El dinero recogido en la venta de libros lo toma la editorial o va a un fondo general de la Division de
Publicaciones o de la Universidad?
¢ Qué unidad administrativa financia el Programa de Apoyo a Revistas?

Anexo 7. Preguntas de la entrevista a la coordinadora editorial (fecha: 12/2/2020)

Categorias Preguntas
¢Larelacion entre la editorial y los autores esta regulada por contratos?
¢ Cuantos tipos de contratos utilizan?

Regulacién juridica ¢De qué manera se hace la retribucion a los autores?

para autores ¢Cudles son las dudas o inquietudes mas comunes que les han expresado
los docentes sobre este tema?
¢Qué unidad administrativa de la Universidad asigna los puntos salariales por
produccion intelectual, especificamente de libros?

¢ Qué estrategias tiene la editorial para hallar nuevos autores?
Busqueda y formacion  ; |_a editorial ofrece cursos de formacion para autores?
de autores ¢ Estos cursos hacen parte de un plan de largo alcance y duracion?

¢Qué medios de comunicacion se utilizan para relacionarse con los
o autores?
Comunicacion conlos  ; cyales son las principales dificultades que tiene la editorial en la
autores comunicacion con los autores?
¢ Cudles son las dudas més frecuentes de los autores?
¢Qué diferencia hay entre los libros con sello Ediciones UIS y los libros
_ sin sello Ediciones UIS?
Gestion y proceso ¢Cuales son los libros que se publican sin sello Ediciones UIS? ;Qué tipo
editorial de obras se publican en las categorias “Otras publicaciones” y “Material
de apoyo pedagogico™?
¢Puede hablarme de todas las etapas del proceso editorial desde la
seleccion de las obras hasta la publicacion?
¢Quién recibe y organiza las propuestas de publicacion de originales de
los autores?
¢Qué formatos e instrumentos se utilizan para llevar un control,
seguimiento y evaluacion de la labor editorial?

Anexo 8. Preguntas de la entrevista a los miembros 1y 2 del Comité Editorial (fechas: 14 y 18, feb., 2020)

Preguntas

¢Cuédles son los criterios que tiene en cuenta el Comité Editorial para evaluar las propuestas de publicacién
de los autores?
¢ Cudles suelen ser las falencias mas comunes que identifican en los originales propuestos para publicacion?

¢El Comité Editorial tiene estadisticas o un porcentaje de rechazo de las propuestas de publicacion?

¢Con qué periodicidad se retne el Comité Editorial? ;Las reuniones se programan Unicamente para evaluar
las propuestas de publicacion?
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¢El catélogo es equilibrado en cuanto a la publicacién de obras de las diferentes ciencias?

¢ Qué retos debera enfrentar proximamente la Divisién de Publicaciones en el area editorial?

Anexo 9. Preguntas de la entrevista a la abogada experta en propiedad intelectual (fecha: 14/4/2020)

Preguntas
¢Cudles son las diferencias entre el contrato de edicidn y el contrato de cesién de derechos patrimoniales?

¢Los contratos que se realizan en las editoriales universitarias suelen ser suficientes y se hacen
correctamente?

¢Es licito retribuir en especie (ejemplares de la obra) a los autores por la explotacion de sus derechos
patrimoniales?

¢Qué recomendaciones puede usted hacerles a las editoriales universitarias para que gestionen de manera
adecuada la relacion juridica con sus autores?

Anexo 10. Cuestionario n.° 1 formulado a la coordinadora editorial (fecha: 28/2/2020)

Temas Preguntas
¢Con cuantos titulos cuenta actualmente el catalogo de la editorial?
¢Cudles son los criterios para incluir y eliminar titulos del catalogo?
Catalogo  ; Qué colecciones se han creado desde 20167?
Por favor, en la siguiente tabla sefiale si las colecciones cuentan o no con ficha
descriptiva.
¢ Como se realiza la planeacién de los titulos que se van a publicar cada afio?
Gestiony  ¢Se hacen convocatorias para publicar obras?
proceso ¢ Cuénto tiempo se demora un libro desde el momento en que se aprueba el original hasta
editorial que se publica y se pone a disposicion del publico?
¢En cuéles fases se suelen encontrar los mayores retrasos en el proceso de edicién?, ¢por
qué?

Anexo 11. Cuestionario n.° 2 formulado a la coordinadora editorial (fecha: 20/3/2020)

Temas Preguntas

¢ Cuél es el estado actual del proyecto de libros digitales?
) ¢Se cuenta con un plan editorial donde se establezcan los libros digitales que se
Libros publicaran en este formato en el presente afio? Si es asi, ¢cuéles son esos libros?
digitales ¢, Cuéles son los criterios que se tienen en cuenta para seleccionar los titulos que van
a publicar en formato digital
En cuanto a la regulacién juridica sobre estos libros digitales, ¢se hace un nuevo
contrato para los autores?

Anexo 12. Concepto del editor (tomado del formato FPU.15 de la editorial de la UIS)

Seccién Preguntas
1. Aspectos 1.1 ¢Es adecuado el titulo de la obra?
generales
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1.2 ;Considera necesaria la inclusion de las imagenes (tablas, ilustraciones,
fotografias, etc.)?

1.3 ¢Considera apropiada la calidad de las imagenes (tablas, ilustraciones,
fotografias, etc.)?

1.4 ;El estilo concuerda con el tema y el objeto del libro (organizacion y
jerarquia de las ideas en el texto, coherencia, capacidad para despertar el
interés de lectura)?

1.5 ¢Hay claridad y precisién en la forma de exponer las ideas y conceptos?
1.6 ¢Usa adecuadamente las reglas gramaticales y de acentuacion?

1.7 ¢Las citas cumplen con el propdsito de ayudar al lector a contextualizar su
trabajo citando a los investigadores que lo han influido directamente?

1.8. ¢Las citas ayudan al lector a localizar facilmente el trabajo referido?

1.9. ¢Las citas estan de acuerdo con las normas de presentacion de trabajos
escritos?

2. Aspectos
especificos
segun la
clasificacién de
las obras

2.1 Libros de investigacion

2.1.1 El documento posee la estructura de un libro de investigacion

2.2 Libro producto de una tesis de doctorado

2.2.1 El acta de evaluacién de la tesis de doctorado hace explicita la sugerencia
en cuanto a su publicacion

2.3 Traducciones

2.3.1 La obra cuenta con los permisos que incluyen la cesion de derechos de
autor y aquellos que permiten la distribucién del libro

2.4 Colecciones

2.4.1 La coleccion cuenta con un editor

2.4.2 La coleccion responde a un proyecto editorial a mediano y largo plazo.
Estad compuesta por un minimo de material para publicar

2.4.3 Cuenta con un banco de posibles autores

3. Aspectos
administrativos

3.1 Elautor firmd la carta de solicitud de publicacion de la obray de aceptacién
del procedimiento establecido en el Manual de Ediciones de la Universidad
Industrial de Santander

3.2 Presento el formato de autoevaluacion de obras, debidamente diligenciado
3.3 La obra fue presentada en formato digital

4. Mercadeo y

4.1 Opinidn sobre el tipo de lectores potenciales a los que pueda dirigirse esta

costos obra (instituciones, comunidades cientificas, comunidades profesionales,
publico general, etc.)
4.2 ;Cudl es el &ambito de impacto de la obra? Regional, nacional o internacional
4.3 La obra puede ofrecerse con un precio competitivo para la comunidad
universitaria sin perjuicio de su calidad y eficacia?

5. Decisiones  Su concepto y recomendaciones sobre la publicacién de la obra
sobre la
publicacién

Anexo 13. Tipos de obras susceptibles de ser publicadas con sello Ediciones UIS

Tipos de obras Requisitos basicos
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a) Libros derivados de
investigacion y libros de
recopilacion de capitulos

de investigacién

*Se pueden incluir las
tesis de doctorado que
cumplan los requisitos de
este tipo de libros y cuya
publicacidn esté sugerida
de manera explicita en el
acta de sustentacion de la
tesis

1.Desarrollo completo de una temética, capaz de garantizar la unidad
de la obra.

2.Adecuada fundamentacion tedrica con respecto al tema tratado.
3.Tratamiento metodol6gico del tema propio de las producciones
académicas y cientificas.

4.Aportes y reflexion personal de los investigadores.

5.Pertinencia y calidad de las fuentes y de la bibliografia empleada.
6. Caracter inédito de la obra.

7.El contenido del libro de investigacion es considerado por los pares
externos como un aporte valido y significativo al conocimiento.

8.El libro es comprensible para los pares.

9.El libro da cuenta del desarrollo y la estructuracion del proceso de
investigacion.

10.La obra es resultado de un proceso de investigacion maduro, lo
cual significa que la investigacion pasd por un proceso en que el
problema, la metodologia y los resultados han sido realimentados por
los mecanismos de divulgacion cientifica y contrastada con otras
investigaciones del area.

11.EI contenido del documento evaluado esta estructurado y escrito
en forma adecuada para ser entregado y discutido por la comunidad
de investigadores en el tema.

b) Libros de texto

1.Su orientacién hacia el proceso ensefianza-aprendizaje.

2. Desarrollo completo del tema en el nivel correspondiente.

3. Grado de actualidad del contenido.

4. Carécter didactico de la obra.

5. Aportes del autor.

6. Carécter inédito de la obra.

7. El contenido del libro de texto es calificado por los pares externos
como aporte significativo a la docencia.

c) Libros de ensayo

1.Desarrollo completo de una temética.

2.Adecuada fundamentacion tedrica con respecto al tema tratado.
3.Tratamiento metodolégico del tema propio de los libros de esta
naturaleza.

4.Aportes y reflexion personal de los autores.

5.Pertinencia y calidad de las fuentes y de la bibliografia empleada.
6.Carécter inédito de la obra.

*Ni las notas de clases, manuales, cartillas, impresos, memorias o
cualquier otra publicacion interna universitaria pueden ser asimiladas
a libro de texto, salvo que cumpla con las condiciones enunciadas
anteriormente para tal clasificacion.
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d) Produccion artistica en
las siguientes
modalidades

*La creacién original
artistica
*La creacion
complementaria o de
apoyo a una obra
original
*La interpretacion

1.Caracter original de la obra artistica, cuando sea pertinente.
2.Trascendencia e impacto internacional o nacional de la obra
artistica.

3.Complejidad, naturaleza y calidad de la obra en el campo artistico
especifico o, cuando sea pertinente, el nimero de elementos
implicados o la duracion.

e) Traduccion de libros

1.Importancia y pertinencia de la publicacion de la obra traducida.
2.Necesidad de la traduccion, con base en intereses institucionales y
de la comunidad intelectual.

3.Certificacion en cuanto a la fidelidad de la traduccion.

4.Los permisos antes de la traduccion, que incluyen la cesion de
derechos de autor y aquellos que permitan la distribucion del libro.

Fuente: elaboracion propia con base en los n.*1, 2, 3, 4 y 5 del art. 12 del Manual de Ediciones UIS (2016).
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