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Pro graduni tavoitteena on selvittidd, millaisia vaikutuksia sijaisilla on paivékodin arjen peda-
gogiseen toimintaan. Tutkimuksen aineisto on kerédtty varhaiskasvatuksen opettajilta ja lasten-
hoitajilta. Teoreettinen osuus késittelee varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa, pedagogista johta-
juutta sekd varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria ja henkilostorakennetta. Tutkimukseni ai-
neisto on kerétty kevaalld 2019 kvalitatiivisen tutkimuksen jatkokurssilla. Tutkimus on toteu-
tettu sdhkoiselld kyselylomakkeella ja jaettu sosiaalisessa mediassa. Tutkimukseen osallistui
vastaajia (N=155) eri puolilta Suomea.

Tutkimuksessani kiytidn grounded theory -analyysimenetelméi, joka on yksi laadullisen tutki-
muksen menetelmisti. Siind tarkastellaan aineistoa aineistoldhtdisesti. Analyysimenetelma
koostuu kolmesta askeleesta: avoimesta koodauksesta, aksiaalinen koodauksesta sekéd vali-
koivasta koodauksesta. Lopulta muodostetaan teoria tulosten perusteella.

Tutkimukseni idea l1&hti omista kokemuksistani sijaisena olemisesta. Sijaisia ei ole paljoakaan
aiemmin tutkittu, joten tutkimukseni tuo pedagogisesta ndkdkulmasta uutta puolta varhaiskas-
vatuksen kentélle. Sijaiset ovat nykyéén iso osa péivikotien toimintaa, joten tutkimukseni aihe
on ajankohtainen. Tutkimuksessani tarkastelen varhaiskasvatuksen henkiloston pedagogista
toimintaa osana sijaisten kanssa toimimista.

Tutkimukseni osoittaa selkedn sijaistarpeen pidivdkotien arjessa. Sijaiset vaikuttavat teoriani
mukaan kahdella tasolla: hallinnollisella tasolla ja arjen tasolla. Sijaisia tarvitaan avuksi ja sil-
mépareiksi ryhmiin. Mitd tutumpi sijainen on, sitd paremmin hidn todenndkdisesti asettuu péi-
vikodin arkeen ja ryhméédn. Yleensd pdivdkodin johtaja hankkii sijaiset, ja ryhmé perehdyttia
heidit. Tdma on pois lapsiryhmaélta.

Tutkimukseni perusteella voidaan todeta, ettd pdivakotien vakituisella henkildstolld on vahva
pedagoginen osaaminen. Sijaisjdrjestelyt ovat kuitenkin monelta osin epéselvit, joten niité olisi
kehitettavd. Ndin pedagoginen toiminta toteutuu parhaalla mahdollisella tavalla vakituisen hen-
kiloston poissa ollessa.

Avainsanat: pedagogiikka, sijainen, pdivékoti, henkilosto, lapset, ryhma
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1 Johdanto

Varhaiskasvatuksessa pétevdd henkil0stod ei ole saatavilla ja hakijamdardt koulutuksiin ovat
olleet laskussa. Mediassa on viime vuosina ollut tiiviisti puhetta varhaiskasvatuksessa vallitse-
vista tyooloista. Yle on uutisoinut (21.2.2018; 23.4.2018) padkaupunkiseudun tydvoimapulasta
ja siitd, ettd patevad henkilostod ei ole ollut saatavilla. Sama 1lmi6 jatkuu my6s muualla Suo-
messa. Yle uutisoi (20.4.2019) varhaiskasvatuksen opettajien hakijamiirien laskusta vuonna
2019 seka siitéd, kuinka hakijamiérdt ovat laskeneet koko Suomessa vuosina 2013-2018 40 %
ja Itd-Suomessa samalla aikavililld 60 %. Toisaalta varhaiskasvatuksen opettajien koulutus-
paikkoja on lisdtty 2018 vuodesta ja lisdtadn edelleen. Opetus- ja kulttuuriministerié myos ra-
hoittaa varhaiskasvatuksen monimuotokoulutuksia. (Opetus- ja kulttuuriministerié 18.6.2020.)
Monimuotokoulutus tulee olemaan valtakunnallinen, ja sitd koordinoi Oulun yliopisto. Moni-
muotokoulutus vastaa opettajapulaan. Vuonna 2030 on tulossa uusi henkildstomitoitus, jonka
mukaan kahdella kolmasosalla on oltava varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoi-
suus, ja joista védhintddn puolella on oltava varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Muilla
tulee olla varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus. (STT, 25.8.2020; varhaiskasvatuslaki,
540/2018, 37§.) Pro graduni tavoitteena on selvittdd, millaisia vaikutuksia sijaisilla on pdiva-
kodin arjen pedagogiseen toimintaan sekd kuinka pedagogiikka toteutuu uuden, jopa satunnai-

sen aikuisen tullessa ryhméén.

Sijaisista ei suoraan 16ytynyt teoreettista miéritelméa eikd mainintaa varhaiskasvatuksen pe-
rusteissa tai uudessa varhaiskasvatuslaissa. Varhaiskasvatuslaissa (540/2018) mainitaan, ettd
varhaiskasvatuksessa on oltava riittivd madra tiettyjd varhaiskasvatuksen kelpoisuusvaatimuk-
set tayttdvad henkildstod, jotta tavoitteet varhaiskasvatukselle voidaan saavuttaa. Jos poissaole-
van tyontekijin tehtidviin ei saada henkil6d, jolla on sdddetty kelpoisuus, sithen voidaan ottaa
enintdin vuoden ajaksi kerrallaan henkild, jolla on opintojensa perusteella riittavat edellytykset
sekd taito toimia tehtivassa. (Varhaiskasvatuslaki, 2018, §25, §33.) Sijainen on méiérdaikaisessa
tyosuhteessa oleva palkansaaja. Tilastokeskus médrittelee méérdaikaiseksi tyoksi tyosuhteessa
olevan tyosopimuksen, joka on solmittu koeajaksi, midrdajaksi tai tyon suorittamisen ajaksi.
Tyosuhteella on oltava ennalta méérétty padttymispdiva. (Tilastokeskus.) Tydsopimuslaki
(2001/55) maédrittelee médrdaikaisen tydsopimuksen padttymisen ehdoksi, ettei irtisanomista

tarvitse tehdd mairdaikaisessa sopimuksessa, vaan tyd pdittyy tyon valmistumisen jélkeen.



(Tydsopimuslaki, 2010/1224, 6.1§.) Méadriaikaisten sopimusten toistuva kiytto ei ole sallittua,
jos niiden lukumaééri, yhteenlaskettu kesto tai niistd muodostuva kokonaisuus osoittaa tyovoi-
man tarpeen pysyviksi (Tyosopimuslaki, 21.12.2010/1224, 3§). Sijaiset ovat tutkimuksessani
padosin vaihtuvia. Vaihtuvuus heijastuu paivikodin arkeen, ja se ndkyy my0s vastauksissa vah-

vasti.

Pro gradussani teoreettisena viitekehyksend on varhaiskasvatuksen pedagoginen toiminta. Var-
haiskasvatus on kokenut paljon muutoksia, jotka vaikuttavat toimintaan. Varhaiskasvatuslaki
(540/2018) ja Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2018) ovat aineistoa hankkiessani tul-
leet dskettdin voimaan, joten tarkastelen tutkimuksessani, kuinka uusien sddnndsten vaikutukset
ilmenevit péivikodeissa. Asiakirjat ovat velvoittavia ja painottavat pedagogiikkaa ja lapsen

etua.

Uudistuneessa laissa mééritelldéin uudelleen ammattiryhmien tehtédvanimikkeet ja selkeytetdén
tyotehtdvid ammattiryhmien vélilld. Varhaiskasvatuslaissa uudet tehtdvianimikkeet ovat var-
haiskasvatuksen opettaja (ent. lastentarhanopettaja), varhaiskasvatuksen sosionomi (ent. lasten-
tarhanopettaja), varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (lastenhoitaja) ja pdivdkodin johtaja. Johta-
jien, opettajien ja lastenhoitajien nykyiset tehtdvit sekd jo opiskelevien kelpoisuudet sdilyvit
lakimuutoksesta huolimatta. Ty6tehtdvien selkeytykselld on historialliset juuret, joita tarkaste-
len seuraavassa luvussa. Varhaiskasvatuksessa tarkeiksi ominaisuuksiksi muodostuvat henki-
16ston koulutus ja osaaminen. Ammattiryhmien eri osaaminen luo lapsille monipuolisen ja hy-
van oppimisen. (Opetus- ja kulttuuriministerio, 12.4.2018.) Opetus- ja kulttuuriministerid on
aloittanut kevaalla 2017 kehittdmisfoorumin, jonka tarkoituksena on paivikotien ammattilais-
ten osaamisen seuraaminen ja arviointi sekd kehittdminen (Karila, Kosonen & Jirvenkallas,

2017, 96).

Aiheen idea 14hti omista kokemuksistani toimiessani sijaisena pdivikodeissa. Olen havainnut
muutoksia henkiloston suhtautumisessa tydskentelyyni ammattitaitoni kehittymisen myata.
Mitd enemmain opiskeluvuosia kertyi, sitd varmemmaksi tulin tyOpaikalla, ja sitd enemmain koin
arvostusta. Helmikuussa 2019 kvalitatiivisen tutkimuksen jatkokurssilla sain idean tutkia,
kuinka varhaiskasvatuksessa vakituinen henkilosté suhtautuu sijaisiin, ja millainen vaikutus
silld on pdivédkotien arkeen. En koskaan kysynyt, mitd mieltd henkilostd on ollut sijaisista,
vaikka sijaiset ovat olleet tiiviisti osana pdiviakotien toimintaa ja ryhmédd. Huomasin tutkimus-

athetta pohtiessani ja tutkiessani, ettd aiempia tutkimuksia sijaisiin liittyen on niukasti. Koen



perustelluksi tutkia sijaisten pédividkodissa tydskentelyd lisdd uudesta ndkdkulmasta. Tutkimus-

kysymykseni on seuraava:

Miten varhaiskasvatuksen vakituinen henkilosto kuvaa sijaisten vaikutuksia pdivikodin arjen

pedagogiikassa?

Aihetta ei ole valitsemastani ndkdkulmasta tutkittu aineiston kerddmisen aikaan, joten aihe on
tiarked tutkimuskohde, silld sijaiset ovat olennainen osa paividkotien arkea. Nyt aihetta on tut-
kittu pro graduissa ja ammattikorkeakoulujen opinndytetdissa (ks. esim. Erkkild, 2018, Lind-
roos & Sallinen, 2019 Mikeld, 2019). Aluehallintovirasto on ottanut valvontaohjelmaansa tana
vuonna (2020) suhdelukujen tarkastelun riittdvyyden ndkdkulmasta. Kahtena tulevana vuotena
(2021 & 2022) valvonnassa tullaan painottamaan péiviakotien ryhmikokojen toteutumista seki
henkiloston kelpoisuusvaatimusten noudattamista. (Aluehallintovirasto, 2019.) Kansallinen
koulutuksen arviointikeskus (Karvi) esittdd huolen, ettei Varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teet toteudu lain edellyttimasti. Toteutumattomuus niyttiytyy kiireeseen johtavana henkildston
puutteena, johtamisen ja tiedonkulun heikkoutena arjen toiminnasta hallintoon sekd henkildston
osaamattomuutena ja jaksamattomuutena. Lisdksi toteutumattomuuteen vaikuttaa henkiloston
kokema uupumus ja kuormitus, mika heijastuu lapseen. (Repo ym. 2019, 166.) Aluehallintovi-
rasto on saanut vuosina 2017-2018 180 valvontapaitostd henkilostomitoituksesta, ryhméakoosta
ja kelpoisuusvaatimusten noudattamisesta. Ylityksid aiheuttaa sijaisten heikko saatavuus.
(Aluehallintovirasto, 2019, 19-20.) Tutkimukseni tuo ndkdkulmaa niihin asioihin varhaiskas-
vatuksen henkildston, etenkin varhaiskasvatuksen opettajien ja varhaiskasvatuksen lastenhoi-
tajien, ndkokulmasta. Tarkoituksenani on tdydentda aiempia tutkimuksia ja syventdd ndkokul-

mia sijaiskeskustelussa.

Pro graduni etenee seuraavaksi teoreettiseen osuuteen, jossa tarkastelen varhaiskasvatuksen pe-
dagogista toimintaa. Tarkastelen sitd yleisesti sekd toimintakulttuurin, henkildstérakenteen ja
johtajuuden ndkdkulmasta. Tutkielmani metodologiana on aineistoldhtdinen grounded theory.
Tuloksissa tarkastelen, kuinka pedagogiikka toteutuu paivikodin arjessa sijaisten kanssa, ja mi-
ten sijaiset asettuvat osaksi pdiviakodin toimintaan vakituisen henkiloston nikokulmasta. Lo-
pussa esittelen yhteenvedon tuloksista ja tarkastelen tutkimukseni eettisyyttd sekd luotetta-
vuutta. Tutkimukseni sijoittuu pdivikodin kontekstiin. Vakituisesta henkildstdstd puhuttaessa
tarkoitan pdivakodissa vakituisessa tyosuhteessa olevia varhaiskasvatuksen opettajia ja lasten-
hoitajia. Kiytén tutkimuksessani varhaiskasvatuksen opettajista nimikettd opettaja ja varhais-

kasvatuksen lastenhoitajasta nimiketté lastenhoitaja.



2 Varhaiskasvatuksen pedagoginen toiminta

Teoriani on pedagogiikassa seki siind, kuinka se néyttidytyy pdivdkodissa eri toiminnoissa.
Niilld toiminnoilla tarkoitan tutkielmassani pedagogiikkaa, siti ohjaavia asiakirjoja sek lakia',
toimintakulttuuria, henkildstorakennetta sekd johtajuutta varhaiskasvatuksen pedagogisesta né-
kokulmasta. Uudet asetukset olivat tulleet aineistoa hankkiessani vuotta aiemmin voimaan, jo-
ten moninaiset toimintamallit nakyvét sekd teoriassa ettd aineistossani. Nakokulmien tarkoitus
on hahmottaa tutkimustuloksia ja niiden merkityksié teoreettisesta nakdkulmasta. Tuon esille
lisdd teoreettisia ndkokulmia tulosluvussa, jossa tarkastelen ja peilaan aiempia tutkimustuloksia
omaan tutkimukseeni. Tuon téssd kappaleessa esiin ennen kaikkea varhaiskasvatuksen pedago-

giikkaa ohjaavia asiakirjoja, jotka antavat reunaehdot varhaiskasvatukselle.
2.1 Varhaiskasvatuksen pedagogiikka

Tutkimukseni kannalta oleellisessa osassa on varhaiskasvatuksen pedagogiikka, silld se ohjaa
kaikkea paivdkodin toimintaa. Téssd kappaleessa tarkastelen erdéinlaisena johdantona yleisesti
varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa. Varhaiskasvatuksen pedagogiikasta ei ole selkedd méaérit-
telyd ammatillisessa tai tieteellisessd kirjallisuudessa (Alila & Ukkonen-Mikkola, 2018, 75).
Alila & Ukkonen-Mikkola (2018) maarittelevat kuitenkin varhaiskasvatuksen pedagogiikalle
viisi aspektia. Ne ovat tieteenala sekd ammatillinen, tavoitteellinen, rakenteellinen ja toimin-
nallinen aspekti. He tiivistdvat varhaiskasvatuksen pedagogiikan aspektit seuraavasti: ~Var-
haiskasvatuksen pedagogiikka on suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvattajan ja lapsen vuo-
rovaikutukseen pohjautuvaa institutionaalista ja ammatillista toimintaa, jossa pyritddn tietoi-
sesti vaikuttamaan lapsen kehitykseen, oppimiseen ja hyvinvointiin. Varhaiskasvatuksen peda-
gogiikka toteutuu kasvatusyhteisossd tiede- ja tutkimusperustaisesti varhaiskasvatuksen tavoit-
teiden, sisdltojen, menetelmien ja oppimisympdriston avulla sekd toiminnan, havainnoinnin,
dokumentoinnin ja toimintakulttuurin jatkuvan arvioinnin ja kehittimisen kautta. Varhaiskas-
vatuksen pedagogiikkaa toteutetaan leikkid ja lasten aktiivisuutta ja osallisuutta korostaen, yh-
teistydssd vanhempien ja muiden asiantuntijoiden kanssa.” (Alila & Ukkonen-Mikkola, 2018,
79.) Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa on pitkdén kehitelty historiassa. Varhaiskasvatuksessa
on ollut useita eri kdytdnnon toimintoja, mutta viime vuosikymmenind huomio on kiinnittynyt
lasten tasavertaisuuden ja yhteisollisyyden ndkokulmaan. Pedagogiikan kehittiminen on saanut

entistd enemmaén jalansijaa myos poliittisesti. (Eerola-Pennanen, Vuorisalo & Raittila, 2017,

! Suomessa varhaiskasvatusta ohjaa varhaiskasvatuslaki (540/2018), Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
(2018) ja paikalliset varhaiskasvatussuunnitelmat.



25.) Tama nayttiytyy dskettdin péivitettynd Varhaiskasvatussuunnitelman perusteina (2018),
varhaiskasvatuslakina. My0s hallituksen toimintasuunnitelmassa (2019) on useampia kirjauk-
sia varhaiskasvatuksesta verrattuna aiempiin vuosiin. Varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteena
on ohjata paivdkotien arjessa tavoitteellista toimintaa, jotta lapsi saa kokonaisvaltaiseen kehi-
tykseensé tukea. Suunnitelma luodaan eldviksi yhteisesti pedagogisessa toiminnassa. (Salmi-
nen & Poikonen, 2017, 58.) Aiempi varhaiskasvatuslaki oli vuosikymmenii vanha, joten se oli
jo péivittimisen tarpeessa. Yksi Varhaiskasvatussuunnitelman merkittdvimmistd muutoksista

oli se, ettd uudistuksen mydté siitd tuli velvoittava asiakirja.

Varhaiskasvatus on vuosikymmenen aikana kokenut muutoksia, silld hallinto on muuttunut so-
siaali- ja terveysministeridsti opetus- ja kulttuuriministerion alaisuuteen. Muutoksen seurauk-
sena varhaiskasvatus ndhdiin osana elinikéistd oppimista ja koulutuksellista tasa-arvoa. Siirron
liséksi varhaiskasvatusta ohjaavat asiakirjat on pdivitetty, ja laissa mainitaan ensimmaéista ker-
taa pedagogiikka. (Alila & Ukkonen-Mikkola, 2018, 75.) Esittelen varhaiskasvatuksen peda-
gogiikkaan vaikuttavat ja sitd vahvistavat asiakirjat ja lainsddddnnén. Varhaiskasvatuslaissa
(540/2018) varhaiskasvatus mééritelldan lapsen suunnitelmallisena ja tavoitteellisena kasvatuk-
sena, johon yhdistyy opetus ja hoito pedagogiikkaa painottaen (varhaiskasvatuslaki 540/2018,
§2). Varhaiskasvatuslaki (540/2018) maérittelee tavoitteet varhaiskasvatukselle. Siiné tulee to-
teuttaa monipuolista pedagogista toimintaa lapsen liikkumisen, kulttuuriperinnén sekéd leikin
suhteen ja mahdollistaa suotuisat oppimiskokemukset lapselle (varhaiskasvatuslaki 540/2018,
§3 kohta 2). Lainsddddnnén muutosten myotd vahvistunut varhaiskasvatuksen pedagoginen
painotus on tuonut varhaiskasvatuksen henkildston arvioiden mukaan haasteita varhaiskasva-
tuksen kehittdmiseen. Haasteita kohdistui erityisesti varhaiskasvatuksen toimintamuotojen eri-
laisuuteen, tyontekijoiden osaamiseen sekd pedagogiseen johtamiseen. (Puroila & Kinnunen,

2017, 39.)

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (2018) kokonaisvaltaisuus kuvaa pedagogista toi-
mintaa ja sen toteuttamista. Toiminta toteutuu vuorovaikutuksessa yhteisesti lasten ja henkilds-
ton vdlilld. Lasten ja henkiloston yhteinen ideointi sekd lasten omaehtoinen ja henkildston joh-
dolla suunniteltu toiminta monipuolistavat toisiaan. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet,
2018, 36.) Van Manen (2008) mairittelee pedagogiikan kyvyksi erotella lasten nikdkulmasta
sopivan ja sopimattoman seké hyvin ja huonon vuorovaikutuksessa lasten kanssa. Opetuksen
tehtévid ei voida ymmartdd kunnolla, ellei olla valmiita ajattelemaan opettajan tietdmysté pe-

dagogisella tavalla. (van Manen, 2008, 4.) Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (2018)



julkaisemassa tutkimuksessa pedagogisen toiminnan ytimen madritelldén olevan lapsen perus-
tarpeiden ja kokonaisvaltaisen kehityksen huomiointi. Lasta kannustetaan ymparistossdin mo-

nipuoliseen toimintaan aikuisen tukemana. (Vlasov ym., 2018, 63.)

Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa kuvataan usein myds lapsildhtéisend. Rosqvist, Kokko, Ki-
nos, Robertson, Pukk & Barbour (2019) maéérittelevét lapsildhtoisyyden kahdella eri tulkin-
nalla. Ensimméisessé tulkinnassa lasten omatoimisuus ja itse tekeminen korostuvat, ja toisessa
taas lasten omaa paatoksentekoa seka intressejd kunnioitetaan. (Rosqvist ym., 2019, 210.) Pe-
dagogiikka rakentuu mééritellyn arvoperustan, lapsen ja oppimisen lisdksi kasvatus- ja varhais-
kasvatustieteelliseen tietoon perustuvaksi, ammatilliseksi toiminnaksi. Toimintaa suunnitellaan
ja johdetaan tavoitteellisesti lasten hyvinvoinnin ja oppimisen edistdmiseksi, mikd nékyy var-
haiskasvatuksen toimintakulttuurissa. Pedagogista asiantuntemusta sekd henkildston yhteista
kisitystd lasten tarpeiden edistimisestd tarvitaan varhaiskasvatuksen pedagogiikan painottumi-
sessa (ks. varhaiskasvatuslaki 23§). (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, 2018, 22.) Kas-
vattajalta edellytetdin pedagogista osaamista lasten leikkimisen ohjaamisessa ja tukemisessa
(Lehtinen & Koivula, 2017, 146). Oppiminen on lapsilla jatkuva prosessi, joka ilmenee arjen
toiminnoissa. Oppiminen ei edellyti ainoastaan kirjallisia tehtdvii tai opetustuokioita. Aikuisen
tehtdva on tukea lapsen spontaania oppimista, silld lapsi oppii parhaiten omista kiinnostuksen
kohteistaan l4htevistd asioista. Lapsi oivaltaa, tutkii ja kokeilee. (Hujala, Puroila, Parrila & Ni-

vala, 2007, 52.)

Suomessa varhaiskasvatuksen pedagogiikka ndhdddn holistisesti kasvatuksen, opetuksen ja
hoivan yhteistyond. Pdividkodin arjen spontaanit ja satunnaiset kohtaamiset seké tapahtumat
ovat tirkeitd. Niitd ei kuitenkaan voi néhdé lain tavoitteiden mukaisena pedagogiikan toteutu-
misena. (Onnismaa, Kalliala, Tahkokallio, 2017, 15.) Paikallisissa varhaiskasvatussuunnitel-
missa spesifioidaan pedagogisen toiminnan tavoitteet sekd tarkennetaan periaatteet. Suunnitel-
missa huomioidaan varhaiskasvatuksen toimintamuodot, henkilostérakenne sekd toiminnan
ominaispiirteet. Paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma on suunnittelun 1dhtokohta, jonka tar-
koituksena on muodostaa varhaiskasvatuksesta lapselle mielekés oppimisen jatkumo. (Varhais-
kasvatussuunnitelman perusteet, 2018, 33.) Haasteena on toiminnan toteuttamisen pedagoginen
laatu. Se saattaa vaihdella seké valtakunnallisesti ettd eri yksikoissd ja tilanteissa. Laadun vaih-
teluihin ovat syind vaihtelevat palvelurakenteet, voimavarat ja henkilokunnan ammatillisuus
sekd asenteet. (Eerola-Pennanen & Turja, 2017, 164.) Edelld olevat esimerkit ndyttdytyvat tut-
kimuksessani, joten vaihtelevuus on edelleen ldsnd arjen toiminnoissa. Etenkin tutkimukseni

laaja aineisto antaa selkeitd viitteitd valtakunnallisesta haasteesta.
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2.2 Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri

Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuriin vaikuttaa varhaiskasvatuksen jarjestijén sekéd johtajien
luomat edellytykset toimintakulttuurin kehitykselle seké arvioinnille yksikdissé ja eri toiminta-
muodoissa. Toimintakulttuuri muodostuu kokonaisuudesta, johon kuuluu muun muassa oppi-
misympdaristot, vuorovaikutus sekd ilmapiiri. My06s henkiloston osaaminen, ammatillisuus ja
kehittdmisotteet vaikuttavat toimintakulttuuriin. Hallinnollisella tasolla johtamisrakenteet ja
kaytannot madrittelevét kulttuuria organisoinnin, toteuttamisen ja suunnittelun ndkdkulmasta.
(Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, 2018, 28.) Koko paivikotiryhmén dynaaminen seka

yhteinen toimintakulttuuri vaikuttaa henkildston ja lasten kokemuksiin (Vlasov ym., 2018, 63).

Pedagoginen toimintaympéristd muotoutuu jatkuvasti. Se on riippuvainen aikuisten ja lasten
suhteesta kuten siité, tulevatko lasten aloitteet ohitetuksi vai hyviksytyksi. (Raittila & Siippai-
nen, 2017, 233; Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, 2018, 29.) Varhaiskasvatuksen toi-
mintakulttuurit ovat laajasti ajateltuna saman kaltaisia koko Suomessa toimintaa ohjaavan var-
haiskasvatussuunnitelman ansiosta. Toisaalta yhtendiset tavat toimia ovat myds muotoutuneet
tutkimuksen, koulutuksen, historian ja kielen kautta. Yksikkokohtaisia eroja muodostuu esi-
miehen ja varhaiskasvattajien, lasten seké vanhempien vuorovaikutussuhteiden kautta. (Aho-
nen, 2017, 43.) Toimintakulttuuria muokkaavat tiedostetut, tiedostamattomat ja tahattomat te-
kijat. Kaikki jdsenet vaikuttavat toimintakulttuuriin, ja siksi asenteiden tiedostaminen on tar-
kedd. Toimintakulttuuri luo pohjan lasten oppimiselle, turvallisuudelle, osallisuudelle, hyvin-

voinnille sekd kestéville eliméntavalle. (Varhaiskasvatussunnitelman perusteet, 2018, 28.)

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2018) tuo esiin lapsen edun toimintakulttuurin kehit-
tamisessd. Lapsen tai lapsiryhmén etu on huomioitava ensisijaisesti tapaus- ja tilannekohtai-
sesti. Varhaiskasvatus on yhteiso, jossa opitaan toisilta ja sallitaan erilaiset mielipiteet ja tun-
teet. Uusia toimintatapoja kokeillaan ja niihin kannustetaan. Yhteiso oppii ja haastaa itseddn
sekd kéyttdd vahvuuksiaan ja tunnistaa niitd. Oppivassa kulttuurissa arvostetaan huomaavaista
ja kunnioittavaa kdyttdytymistd sallien erehdykset. Osallisuuden kokemukset ja yhdessé teke-

minen ovat yhteisod vahvistavia tekijoitd. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, 2018, 29.)

Toimintakulttuuri on mairitelty paivikodin tyo- ja kasvatuskulttuurien muodostamaksi yhdis-
telméksi. Toimintakulttuurit tulevat esiin joko rajoittavina tai tukevina tekijoind asiantuntijuu-
den kehittymiseen, mikéli ryhméén tulee uusi tyontekijé, joka omassa tutkimuksessani on sijai-

nen. (Karila, 1997, 68.) Toimintakulttuurit voidaan jakaa kolmeen ryhméén: innovatiiviseen,

10



murroksessa olevaan ja muutosta karttavaan toimintakulttuuriin. Innovatiivisessa toimintakult-
tuurissa on oma kasvatuksellinen linjansa, ja sitd kehitetddn saadun palautteen perusteella. In-
novatiivisessa toimintakulttuurissa tiedetdin ryhmaén tai paivikodin pdédmaérat ja tehtivit, toi-
mintakdyténteitd uudistetaan ja kehitetddn yhdessd sekd saadaan kollegiaalista tukea tyokave-
reilta. Innovatiivisessa paivikodissa tyOyhteiso on itseohjautuva eikd vaadi ulkoa tulevaa tukea
tai kehittdimisvaatimuksia. Murroksessa oleva toimintakulttuuri taas havaitsee muutostar-
peensa. Ryhmadssé tarvitaan tukea sekd kasvatuksen ettd tyOkulttuurin muutoksiin. Aiempiin
tapoihin palataan, vaikka muutoshalukkuutta olisi. Pdivikodin toimintakulttuurissa ei ole vield
vakiintuneita elementteji, jotka auttaisivat yhteisten periaatteiden ja yhdessd sovittujen pitka-
janteisten kehittimistoimintojen alkamista. Kolmannessa, muutosta karttavassa toimintakult-
tuurissa pitdydytdédn alkuperdisessd toimintakdytdnndssd, eikd haluta muuttaa toimintaa. Omaa
toimintakulttuuria ei kyseenalaisteta, eiké kasvatuksen perusteista tai kdytdnndistd keskustella.
(Karila, 1997, 68—69.) Omassa tutkimuksessani nimé kolme elementtii nayttiytyivét seka hal-

linnon ettd ryhmaén tasolla.

Karvin (2018) Varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin perusteet ja suositukset -raportin mukaan
pedagogisen toiminnan laatuun vaikuttaa toimintakulttuuri, jonka johtaminen ja ammatillisuus
todentavat. Organisaation toimintakulttuuri muodostuu johtajuuden ja osaavan henkildston
vuorovaikutuksessa, mika tukee laadukkaan varhaiskasvatuksen toimintaa. Selkeésti mééritelty
perustehtdva ja jaettu johtajuus ovat varhaiskasvatuksen tavoitteisiin pyrkimisti ja osa teho-
kasta johtajuutta. Johtajuus on pedagogisen prosessin tukemista ja toimintakulttuuri on johta-
misen tulos. Avoin, mahdollisuuksia antava ja rakentava toimintakulttuuri heijastuu hyvéni
vuorovaikutuksena henkildston ja lasten vélill4. Etenkin pdivdkodeissa, joissa on kasvatustoi-

minnalle annettu selkedt, yhteiset tavoitteet. (Vlasov ym., 2018, 57.)

My®os Rainan (2012) kolmiomalli tukee toimintakulttuuria, joka ilmeni tutkimuksessani. Kol-
mion kirjessd on ryhmén perustehtivit, vasemmassa kirjessd on yhteison rakenteet ja oikeassa
vuorovaikutus (Kuvio 1). Tavoitteena on kaikkien kolmen tasapaino. Omassa tutkimuksessani
on ndhtivissd osa-alueiden ylikorostuneisuutta ja tasapainoa. Ylikorostuneisuudella tarkoite-
taan, ettd kahta kolmion osaa korostetaan ja yksi jdd vihemmille huomiolle.? (Raina, 2017,

107.)

2 Ks. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, 2018, 29
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YMHteison rakenteet

tyon- ja vastuunjako Vuorovaikutus

tiedonkulku sijaisen ja vakituisen vuorovaikutus
johtajuus, keskustelu- ja

paitoksentekorakenteet

Kuvio 1 Mukaillen Rainan (2012) yhteison toimintakulttuurin kolmiomallia
2.3 Varhaiskasvatuksen henkilostorakenne

Tassd kappaleessa esittelen varhaiskasvatuksen henkildstorakenteen, silld tutkimuksessani si-
jaisten koulutus ja taustat ilmenivét varsin heterogeenisena joukkona. My®s varhaiskasvatuksen
vakituisen henkiloston tydvuosissa oli eroja, joten esittelen tdssd kappaleessa henkildstoraken-
teen historian paivikodin kontekstista. Esittelen henkilostorakenteen historiaa, silld rakenne on
muuttunut vuosikymmenten aikana koulutusten ja henkildston suhdelukujen suhteen. Nama
vaikuttavat pdivakoteihin ja tuovat ndkokulman sithen, miksi varhaiskasvatuksessa sijaisia tar-
vitaan paljon. Aloitan tarkastelun 1970-luvulta, jolloin sdddettiin pavéhoitolaki. Pdivikodin
henkilosto koostui seminaari- ja opistokoulutuksen kdyneistd lastentarhanopettajista, joistain
sosiaalikasvattajista sekd terveydenhoidollisen koulutuksen kédyneistd lastenhoitajista. (Karila,
2013, 14.) 1970- luvulla alettiin kehittad henkiloston koulutusta sekd pédivdhoidon tavoitteita
(Niiranen & Kinos, 2001, 68). Ammattiryhmillé oli selked tyonjako, ja lasta kehitettiin ulko-
puolisten tavoitteiden ja erilaisten ohjelmien mukaan (Hujala, Puroila, Parrila & Nivala, 2007,
97). Péivdhoitolain (1973) myo6td henkildston tarve lisdéntyi ja lapsiryhmd oli toiminnan ydin.
Pedagogisessa toiminnassa tdrkeintéd olivat ryhménhallintataidot. My6s ryhméén kuuluvuuden
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tunteen vahvistaminen korostui, minké kautta edelleen arvioidaan pedagogista taitoa. (Karila,
2013, 15-17.) Toiminta painottui aikuisten kokemusten, tietimyksen ja ajattelutavan varaan
(Niiranen & Kinos, 2001, 70). Aikuisen aloitteellisuus painottui pedagogisessa suunnittelussa
ja toiminnassa ohjattujen tuokioiden, vapaan leikin ja siirtymadtilanteiden varaan. Lasten yksi-

161lisyytta tai toiveita toiminnasta ei juurikaan huomioitu. (Karila, 2013, 17.)

Péivéhoitolakia tdydennettiin kasvatustavoitteilla vasta vuonna 1983. Pdivédhoitolain myota so-
siaalikasvattajat saivat kelpoisuuden toimia lastentarhanopettajan tehtivissid. (Onnismaa, Kal-
liala, Tahkokallio, 2017, 5.) Lastentarhanopettajien koulutus muuttui kolmivuotiseksi opisto-
koulutukseksi, ja lastenhoitajien koulutus muuttui paiviahoitajakoulutukseksi, joka korvasi péi-
vikotiapulaiset (Karila, 2013, 17). Taydennyksen myoti lastentarhanopettajia tuli alle 3-vuoti-
aiden ryhmiin, joissa rakenne oli yksi opettaja ja kaksi lastenhoitajaa. Yli 3-vuotiaiden ryhmiin
tuli lastenhoitajat. Muutoksen mydté niissé tyoskenteli kaksi opettajaa ja lastenhoitaja. Lasten-
hoitajat korvasivat péivikotiapulaiset. Apulaisia koulutettiin oppisopimuksella lastenhoitajiksi.
(Onnismaa, Kalliala, Tahkokallio, 2017, 6.) 1980- luvulla varhaiskasvatusta yritettiin kehittaa
erilaisten oppaiden avulla pois tuokiokeskeisyydestd, mika jai heikoksi yritykseksi. Varhais-
kasvatus vahvistui sosiaalipalvelun ja aikuiskeskeisyyden ajatteluna. (Niiranen & Kinos, 2001,
72.) Toimenkuvista kiisteltiin usein ja monella tasolla. Hallinnolta tulevat ohjeet aiheuttivat
hdmmennysti (Keskinen & Lounassalo, 2001, 231). Ohjauksen ja toiminnan heikennys néyt-
tiytyi siten, ettei opettajien pedagogista osaamista kiytetty, ja siirryttiin kaikki tekevét kaikkea
-toimintakulttuuriin. Koulutukseen perustuvasta tyonjaosta ja ohjauksesta luovuttiin. Opettajan
pedagogisen toiminnan toteuttamiselle ei endd ollut tilaa. (Onnismaa, Kalliala, Tahkokallio,
2017, 12.) Toisaalta Hujala ym. (2007) tuovat esiin sellaisen toimintakdytanteiden kehittdmi-
sen, jossa lapsille olisi enemmén tilaa sekd huomiota kiinnitettéisiin tydyhteison vuorovaiku-

tuksellisuuteen ja yhteistyohon (Hujala ym., 2007, 97).

Onnismaa, Kalliala & Tahkokallio (2017) kritisoivat varhaiskasvatuksen pedagogisessa paino-
tuksessa tapahtuneita muutoksia. Vuonna 1992 tehtiin asetusmuutos, jonka mukaan lastentar-
hanopettajan koulutus tuli olla joka kolmannella pdivikodin tyontekijélla. Muilla tuli olla toisen
asteen soveltuva ammatillinen koulutus. Se antoi mahdollisuuden lastenhoitajan palkkaamisen
lastentarhanopettajan sijaiseksi, kun opettajan paikka jai avoimeksi. 1990- luvun lamavuosina
keino otettiin kdyttoon, vaikka kaikki kunnat eivit aluksi siirtyneet asetuksen mahdollistamaan
henkildstomitoitukseen. Viéhitellen siitd kuitenkin tuli vallitseva kéytinto. (Onnismaa, Kalliala
& Tahkokallio, 2017, 6.) 1990-luvulla kasvatuskisitys muuttui kokonaisvaltaisemmaksi ja tii-

miajattelu tuli keskeisemmaksi (Keskinen & Lounassalo, 2001, 231). Samaan aikaan luotiin
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ammattikorkeakoulujen verkostoa. Varhaiskasvatuksen pedagogiikka néyttdytyi toissijaisena,
ja sosiaali- ja perhety0 sai jalansijaa pdivakodeissa. Hankkeiden my0td aiemmin perinteisind
pidetyt pedagogiset taito- ja taidepainotukset heikkenivit, eikd niiden ohjaamiselle ollut enéda

tarvetta entiseen malliin. (Onnismaa, Kalliala & Tahkokallio, 2017, 14.)

Vastavalmistuneilla patkitydt ja lyhyet sijaisuudet ovat 2000-luvulla alkaneet olla normi (Ka-
rila & Kupila, 2010, 43). 1990-luvun loppupuolella ja 2000-luvulta 1dhtien varhaiskasvatuksen
opettajien koulutustaso on noussut, silld lastentarhanopettajia koulutetaan sekd yliopistoissa
ettd ammattikorkeakouluissa. Ammattikorkeakouluista valmistuneiden sosionomien maara li-
sdaantyi. 2000-luvulta ldhtien myos yliopistoissa pedagogisesti suuntautuneiden opettajien ja
koulutettujen tyontekijoiden pula alkoi. Paivéhoitajakoulutus muuttui nykyiseksi 1dhihoitaja-

koulutukseksi, joka kattaa koko elinkaaren. (Karila, 2013, 23.)

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd nykyédn péiviakodissa tyoskentelevien tydura on varsin eri-
lainen verrattuna 1970-luvulla aloittaneisiin, jolloin pedagogiikalla oli melko selked rakenne.
Nykyédn opettajat ja lastenhoitajat joutuvat tekemiin monimutkaisia ratkaisuja kulttuurisiin,
teoreettisiin ja tutkimuksellisiin pedagogisiin toimintoihin. Nykyéddn edellytetdin kriittistd ref-
lektointia. (Karila, 2013, 27.) Hallinnonalasiirron ja lakireformin vaikutuksesta varhaiskasva-
tuksessa painotetaan pedagogiikkaa ja lapsen nidkokulmaa, ei niinkddn sosiaali- ja perhetyota
kuten aiemmin. Suomessa lastentarhanopettajan pedagoginen osaaminen on tunnustettu sel-
keimmin esiopetuksessa. Varhaiskasvatuslaki (2018) painottaa pedagogiikan merkitysté jokai-
sessa ikdryhméssa. Lapsi on nyt keskidssd verrattuna 2000-luvun alkuun. (Onnismaa, Kalliala,

Tahkokallio, 2017, 15.)

Alilan ym. (2014) tutkimuksessa paivikodeissa tydskentelee eniten ldhihoitajia ja toiseksi las-
tentarhanopettajia (Alila ym., 2014, 100). Karila (2013) toteaa muutoksen haastavan pedago-
gista kehittdmistd, silld uutta tutkimustietoa ja kulttuurisia muutoksia on ilmennyt seké kehitta-
misen jatkuvuus on lisdéntynyt (Karila, 2013, 28). Henkilostoltd edellytetdéinkin ammattitaitoa
sekd herkkyyttd eri tilanteiden pedagogisten mahdollisuuksien tunnistamiseen. Tdhén liittyy
esimerkiksi herkkyys havaita lasten aloitteet, tunnetilat sekd oman toiminnan muuttaminen nii-
den mukaiseksi. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, 2018, 34.) Aiemmissa tutkimuksissa
on todettu varhaiskasvatuksen laadukkuuteen vaikuttavan osaaminen seki koulutustausta. Ne
auttavat ymmaértdmadn lasten kehitystd, organisoimaan pedagogiikkaa vuorovaikutukseen ja

herkkyyteen. (Karila, 2016, 43.)
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Varhaiskasvatussunnitelman perusteet (2018) painottaa pdivikodin moniammatillista yhteis-
tyotd toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa, vaikka varhaiskasvatuksen opettajalla on ko-
konaisvastuu toiminnan arvioinnista, kehittimisestd, suunnitelmallisuudesta ja tavoitteellisesta
toteutumisesta. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, 2018, 13.) Puroilan & Kinnusen
(2017) tutkimuksessa korostetaan edelld mainittua henkilostorakennetta ja sen pedagogista
osaamista, jossa pdivdkodin henkildstorakenne, osaaminen ja pedagoginen johtaminen ovat
olennaisia toiminnan kannalta (Puroila & Kinnunen, 2017, 139). Tutkimuksessani korostui
henkildston pedagoginen ajattelu koulutustaustasta riippumatta, myos ammatillisen koulutuk-
sen saaneet korostivat pedagogiikkaa. Lisiksi tuleva henkilostorakenne 3 tulee muuttamaan péi-
vikotien henkilostorakennetta. Varhaiskasvatuksen opettajat vastaavat opetuksesta, opetus-
suunnitelmista sekd pedagogisesta johtajuudesta. Opettaja jakaa pedagogisen osaamisen yh-
dessd muun henkiloston kanssa, minké fokuksena on lapsiryhmén toimiminen. Varhaiskasva-
tuksen opettaja vastaa my0s moniammatillisesta yhteistyOsta seké lasten oppimisen- ja kehityk-
sen tukemisesta. Varhaiskasvatuksen sosionomien osaaminen painottuu lasten ja perheiden ar-
jen tukemiseen, havaitsemiseen ja moniammatilliseen yhteistydhon sosiaali- ja terveysalan am-
mattilaisten kanssa. Lastenhoitajien osaaminen painottuu hoidon ja terveyden alueelle. (Karila,

Kosonen & Jarvenkallas, 2017, 75-76.)

Eri aikoina mééritelldén eri lailla, ketkd pdivikodeissa tyOskentelevit sekd pedagogisen toimi-
juuden asema sekd koulutus (Karila, 2013, 9). Varhaiskasvatusta on leimannut pitkdin kesken-
erdisyys ja vakiintumattomuus. Se nayttaytyy pédivakodeissa kilpailuna tehtdvien vililld, epa-
selvyytend, ristiriitaisuutena sekéd ajallisena painotuserona. (Alila ym., 2014, 18.) Myo6s Karila
ja Kupila (2010) toteavat tutkimuksessaan varhaiskasvatuksen henkildston tehtdvien epéselvin
jakamisen, ammatti-identiteettien muutoksen ja sen, ettd eri ammattisukupolvet vaikuttavat var-
haiskasvatuksen pedagogiikkaan ja sen toteutumiseen. Tdtd tukee Salmisen (2017) tutkimus,
jossa kéytdnnon ratkaisut ja tyonjako vaihtelevat kunnittain ja piivédkodeittain. (Karila & Ku-
pila, 2010, 68—70; Salminen, 2010, 136.) Alilan ym. (2014) tutkimuksissa tyotehtdvit on sidottu
tyovuorojen mukaan eikd niinkdén koulutukseen (Alila ym., 2014, 19). Nislin ym. (2015) tut-
kimuksessa laadukas yhteisty0 ja yhteinen tyoskentelykulttuuri laskivat tyontekijoiden stressi-
tasoja. My0s koulutustaustalla oli vaikutusta. (Nislin ym., 2015, 60.) Toisaalta voimaan tuleva

henkildstorakenteen muutos vaikuttaa tulevaisuudessa péiviakotien henkildstorakenteeseen ja

3 Ks. 1. Johdanto
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koulutustaustoihin (ks. STT, 25.8.2020). Kyselyn aikana kuitenkin pdivikodeissa on henkilds-

torakenne, jossa ryhmissi normi on yksi opettaja ja kaksi lastenhoitajaa.

Karila (2013) esittelee termin varhaiskasvatuksen ammattisukupolvi, joka tarkoittaa oman ai-
kansa koulutuksen saaneita henkilditd. Jokainen tarkastelee ammattiaan oman koulutuksensa
kautta kiinnittyneind tai etddntyen. Ammattisukupolvien pedagogiset rakenteet ja tarkastelut
ovat kerroksina paivikodeissa 1970-luvulta tdhédn paivaan asti. (Karila, 2013, 13.) Tutkimuk-
sessani ndyttdytyy varhaiskasvatuksen henkildston moninainen rakenne. Halusin timén vuoksi
tarkastella pedagogiikkaa henkil6ston historian ndkdkulmasta. Miksi pédivdkodeissa saattaa
tyOskennelld eri koulutuksen saaneita tai alalle kouluttamattomia sijaisia, ja kuinka henkiloston
pedagogiset rakenteet ovat muuttuneet viimeisten vuosikymmenten aikana. Tutkimuksessani
sijaisten koulutustaustat vaihtelivat pedagogisen koulutuksen saaneiden elédkeldisten ja lukio-
koulutuksen saaneiden nuorten vililld. Karila (2013) toteaa, ettd ihannetilanteessa paivikotei-
hin on muodostunut késitys muutoksista, jotka ovat vaikuttaneet varhaiskasvatuksen pedago-

giikkaan (Karila, 2013, 28).
2.4 Varhaiskasvatuksen pedagoginen johtajuus

Tutkimuksessani pedagoginen johtajuus niyttiytyy seké hallinnollisella tasolla ettd pdivikodin
ryhmin tasolla, joten koen perustelluksi pedagogisen johtajuuden tarkastelun omassa tutkimuk-
sessani. Varhaiskasvatuksen johtajuus on kehittyméssé, koska palvelurakenne- ja hallinnonalan
uudistukset ovat muuttaneet varhaiskasvatuksen johtajuutta (Akselin, 2010, 184). Fonsén
(2014) méarittelee vaitoskirjassaan pedagogisen johtajuuden ennen kaikkea yhteison ja sen kas-
vupotentiaalin sekd osaamisen vuorovaikutuksellisena ilmiona. Johtajuuteen kuuluvat organi-
saatiokulttuuri, ammatillisuus, kontekstuaalisuus, arvot ja substanssin hallinta. (Fonsén, 2014,
35.) Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (2018) mééritelldén johtajuutta toimintakulttuu-
rin kautta. Johtajan tehtdva on edistdd osallistavaa kulttuuria ja luoda rakenteet ammatilliseen
keskusteluun. Johtajan tehtdva on kannustaa toimintakulttuurin ja tyoyhteison sdédnnolliseen ke-
hittdmiseen. Tydyhteisdssd on yhteinen ja kdytdnnossd ndkyvid toimintakulttuuri, jota kehite-
tdén jatkuvasti yhdessd huoltajien ja lasten kanssa. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet,
2018, 29.) Johtajat ovat pdivikodeissa tirkedssd asemassa muutosten toteuttamisessa (Puroila

& Kinnunen, 2017, 149).

Fonsén & Parrila (2016) madrittelevét varhaiskasvatuksen pedagogisen johtajuuden paitavoit-

teeksi lapsen hyvén kasvun, hyvinvoinnin ja oppimisen. Jotta pedagogiikka toteutuu laaduk-
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kaasti, tarvitaan johtamista ja sen osaamista. Arvokeskustelut, kriittinen arviointi ja kehittdmi-
nen ja visiointi auttavat pedagogisen toiminnan toteutumisessa. (Fonsén & Parrila, 2016, 19.)
Kun otetaan huomioon Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2018), joka vaatii muutosta ja
organisaatiokulttuurien kehittdmistd paivdkodeissa, nykypaivian varhaiskasvatuksen henkilos-
ton on omaksuttava heijastavampi ldhestymistapa pedagogiseen suunnitteluun. Johtamisen
haasteena on se, miten parantaa varhaiskasvatuksen henkiloston reflektiivistd ja pedagogista
ammattitaitoa. (Heikka, Halttunen & Waniganayake, 2016, 305.) Fonsén (2014) toteaa johtajan
taustatuen henkildston asiantuntijuuden ilmenemisessé. Johtaja toimii esimerkkind ja antaa tilaa

henkildstolle. (Fonsén, 2014, 124.)

Péivikodeissa johtajiin kuuluu paivékodin johtajan liséksi varhaiskasvatuksen opettaja, joka on
vastuussa tiiminsd pedagogisesta toiminnasta, mikéd ilmenee suunnittelukdytdnnoissd. Niiden
avulla pedagogista kehittimistd tapahtuu, ja se edellyttid tiedostavaa reflektointia. Opettajan
tehtdvéd on johdattaa tiimin keskusteluja analyyttiseen tyon tarkasteluun ja uuden oppimisen
tarkasteluun sekd tutkimustiedon viemistd kdytintoon. (Heikka, 2016, 53—-54.) Varhaiskasva-
tuksen opettajien johtajuutta ovat tutkineet Heikka, Halttunen & Waniganayake (2016), joiden
tutkimustulokset osoittivat opettajien vahvan johtamiskyvyn. Heidin tutkimuksessaan johta-
juus on jatkuvaa ja siséltyy ty0ssd moneen eri osa-alueeseen kuten tiimikokouksiin ja paivittéi-
seen toimintaan. Varhaiskasvatuksen opettajat johtavat suunnittelua ja arviointia sekd tekevét
pedagogisia ratkaisuja lasten oppimisen suhteen ja kehittivit tiimin pedagogista osaamista yh-
dessé lastenhoitajien kanssa. Opettajien johtajuus on pddosin ryhma- ja tiimikohtaista. (Heikka,

Halttunen & Waniganayake, 2016, 304.)

Juuti (2017) maédrittelee yleisesti jaetun johtajuuden prosessin seuraukseksi, jossa tydyhteisd
tavoittelee samoja pddmddrid oman osaamisensa ja taitonsa mukaan muodostaen joukkueen.
Sen syntymiseksi tarvitaan paaméératietoisuuden, diskurssien sekd symbolisuuden tasapainoa.
(Juuti, 2017, 107.) Tarkastelen jaettua johtajuutta varhaiskasvatuksen kontekstista. Tutkimuk-
sessani jaettu johtajuus ilmenee henkildston ja pdivikodin johtajan vélisessd vuorovaikutuk-
sessa ja toimintakulttuurissa. Jaetun johtajuuden toiminnassa johtamistehtévit ja vastuu jaetaan
usealle eri henkil6lle, jotka voivat olla henkilostosté tai johtajapositiosta (Heikka, 2016, 45).
Vastuu laadusta ja kehittdmisestd kuuluu kaikille tasoille. Henkildston tulee olla koulutuksel-
taan pétevad, ja henkilostod tulee olla riittévisti, jotta pedagogiikka toteutuu hyvin. (Fonsén &

Parrila, 2016, 20.)
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Tutkimukseni kannalta on olennaista tarkastella jaettua johtajuutta, silld tutkimuksessani johta-
jat jakavat vastuutaan myds muulle henkildstolle. Jaettu johtajuus on ennen kaikkea tydvéline,
jolla johtaja kykenee tarvittaessa tarkastelemaan henkiloston osallisuutta ja toimijuutta
(Heikka, 2016, 45). Johtamista voidaan kehittdd selkiyttimalld tehtdvid ja vastuita sekd hah-
mottamalla yhteinen pdaméérd (Heikka, 2016, 46). Henkiloston on tirkedd antaa toisilleen tu-
kea ja palautetta, joka tukee pedagogista, jaettua johtajuutta (Fonsén, 2016, 125). Jaettu vastuu
pedagogiikasta, muutoksesta ja kehittdmisestd on tarkedd, jotta se toteutuu tehokkaimmin. Ne
eivit ole ainoastaan pdivikodin johtajan vastuulla (Heikka, 2016,51). Jactussa pedagogisessa
kehittdmisessd edellytetdén johtamis- ja toimintakulttuuriin muutosta kasvattajatiimin toimin-
nassa. Kasvattajatiimissd etenkin reflektiivinen keskustelu ja suunnittelu ovat pedagogiikan ke-
hittdmisen edellytyksid. (Heikka, 2016, 53.) Tutkimuksessani jaettu johtajuus ndyttiytyy eten-

kin arjen rakenteissa ja toiminnoissa, joita ei suoraan tuoda esiin jaetun johtajuuden termilla.
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3 Tutkimuksen toteuttaminen

Laadulliselle tutkimukselle on ominaista kerdti aineistoa, joka tekee erilaiset tarkastelut mah-
dolliseksi mahdollisimman monipuolisesti. Aineiston ei tulisi koostua vain yhdestd havainnoin-
timetodista. (Alasuutari, 2011, 63.) Laadullisessa tutkimuksessa tarvitaan teoriaa tutkimuksen
tekemiseksi seké kehittiméin teorioita edelleen. Teorian hyoty esiintyy etenkin aineistoa ana-
lysoidessa. (Eskola & Suoranta, 2009, 61-62.) Aineistot vauhdittavat tutkijan ajattelua. Aineis-
tojen avulla tutkija voi 16ytdd uusia ndkdkulmia, ei pelkédstddn todentaa ennestéén epdilemadnsa.
Tutkija voi hakea ideansa myos aineistosta. Tutkija selvittid itselleen, mitd hin aineistosta ha-
kee ja minké takia hiin on sen kerdannyt. (Eskola, 2018, 212.) Laadulliseen tutkimukseen kuu-
luvat seuraavat padpointit: data, tulkitsevat tai analyyttiset toiminnat ja kirjalliset seka kirjoitetut

raportit (Strauss &Corbin, 1990, 20).

Aineistoni metodologisena ldhtokohtana on grounded theory, joka on yksi laadullisen tutki-
muksen menetelmistd. Grounded theoryssa kdytetddn vertailevaa analyysia, joka voidaan tehdi
kaiken kokoiselle aineistolle (Glaser & Strauss, 1967, 21). Grounded theory pohjautuu symbo-
lisen interaktionismiin. Sen tarkoituksena on tutkia ihmisten kdyttdytymisté ja sosiaalista toi-
mintaa. Léhtokohtana on, ettd vuorovaikutuksessa toimijat vaikuttavat toisiinsa. (Holopainen,
Puusa & Juuti, 2020, 240.) Tutkimukseni kannalta timé nédyttdytyy vakituisen henkildston ker-
tomuksena ja siind, kuinka vuorovaikutus on osana pedagogista toimintaa. Grounded theoryn
(my6hemmin GT) kehittivit Glaser ja Strauss (1967) teoksessa ”The discovery of grounded
theory”, jotta voitaisiin luoda systemaattisesti hankitusta datasta teoria. (Glaser & Strauss,
1967, 1.) Grounded theorylle ei ole vakiintunutta suomenkielistd vastinetta (Holopainen, Puusa
& Juuti, 2020, 239). Metodin tarkoituksena on myds antaa tutkijoille vapaus luoda omia teori-
oitansa avoimesti, ilman pelkoa tukahtumisesta. Kirjan ldpikantava teema on “’teoria on pro-

sessi”. (Glaser & Strauss, 1967, 7-9.) Téti prosessia tarkastelen tidssd luvussa.

Pailiahteind GT-metodista kdytédn Straussin ja Corbinin (1990) teosta ”Basics of qualitative re-
search” ja Corbinin ja Straussin (2015) teosta ”Basics of qualitative research”. Kéytin tutki-
muksessani heiddn suuntaustaan metodista, silld se soveltui parhaiten tutkimukseni analysoin-
tiin.* GT-menetelmissi lihtokohtana on induktiivinen teorianmuodostus. Tutkija luo aineiston

pohjalta hypoteeseja sekd testaa ja muokkaa niitd lisdaineistojen avulla. Lopulta muodostuu

4 Kerron Straus & Corbinin suuntauksesta tarkemmin kohdassa 3.3
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saturaatiopiste, joka tarkoittaa sitd, etteivét lisdhavainnot tuo uutta tietoa. (Luomanen, 2010,

297.)

Toteutin tutkimuksen anonyymisti, joten en kerénnyt tutkittavilta nimié, eika heidén henkil6l-
lisyytensé tai identiteettinsd tullut kyselyssd ilmi. HenkilGitd ei pystynyt tunnistamaan aineis-
tosta tai pro graduni lopputuloksesta. (Matikainen, Tikka & Laaksonen, 2013, 327.) Olen koo-
dannut vastaajat opettajiin ja lastenhoitajiin. Opettajat (O) olen koodannut vastausten jarjestyk-
sessd vilille 1-97 ja lastenhoitajat (H) 98—153, jotta kdyttdméni aineiston laajuus tulisi esiin
myos tuloksissa. Tarkoituksenani on luoda vastausvariaatioita ja tuoda ilmi ammattiryhmien
ndkemyksid. Numerokoodilla tuon esiin vastausten validiteettia ja sitd, kuinka pyrin kaytta-
main kattavasti koko tutkimusaineistoni vastauksia. Vastauskatoa seki vastaajien toistoa tulok-

sissa aiheuttaa joidenkin vastaamattomuus tai saturaatio.
3.1 Kuvaus aineistosta

Aineistoni avulla pyrin selvittdméén varhaiskasvatuksen vakituisen henkiloston kokemuksia
sijaisista. Loin internetkyselyn, jossa vastaukset tallentuvat tietokantaan, ja aineistoa pystyy
kisittelemdéin ja analysoimaan heti. Internetkysely sopi tutkimukseeni, silld siten pystyin ke-
rddméidn edustavan otoksen. (Heikkild, 2014, 66.) Internetkyselyt ovat lisddntyneet 2000-1u-
vulla niiden kustannustehokkuuden, helppokdyttdisyyden ja internetin lisdéntyneen kdyton
vuoksi (Rédsidnen & Sarpila, 2013, 65; Miettinen & Vehkalahti, 2010, 79; Selkéld, 2010, 96).
Testasin kyselyn toimivuutta ennen julkaisua, mutta aluksi taustatietojen tdyttdmisessd ilmeni
ongelmia. Se ei kuitenkaan vaikuttanut vastausméériin. Aluksi vastaajia oli 162, mutta vastaa-
jien madrd tippui avointen kysymysten alkaessa lopulta 152:een. Vastaamatta jattdminen on

tyypillistd avoimille kysymyksille (ks. Heikkild, 2014).

Otoksen valikoinnissa laitoin kyselyn suljettuun varhaiskasvatuksen ammattilaisten sosiaalisen
median ryhméin todenndkodisyysotannan periaatteen mukaan, jossa kehikkoperusjoukko on tut-
kimuksen kohteena oleva edustava joukko, josta otos poimitaan. (Miettinen & Vehkalahti,
2010, 79.) Kyselyssa oli 9 avointa kysymysti, joiden vastauksista pro graduni aineisto lopulta
koostui. Laadullisen tutkimuksen ominaispiirteisiin kuuluvat avoimet kysymykset. Tarkoituk-
senmukaisia avoimet kysymykset ovat, kun eri vaihtoehtoja ei tunneta ennalta. Avoimet kysy-
mykset on suhteellisen helppo laatia, mutta niitd on haastavaa kisitelld ja luokitella. Ne mah-
dollistavat tutkimuksen kannalta tirkeén tiedon saannin, joka muuten voisi jaadé havaitsematta.
Omassa tutkimuksessani ei ollut etukdteen tietoa sijaisten ilmiostd. Avoimet kysymykset ovat

valttimattomia tilanteissa, joissa vaihtoehtoja ei haluta luetella tai pystytd luettelemaan. Niitéd

20



voi olla liikaa, tai niitd ei ole mahdollista rajata etukéteen riittdvisti. Halusin antaa vastaajille
mahdollisimman vapaan tilan kertoa. (Vehkalahti, 2019, 25.) Kyselylomakkeessa avoimet ky-
symykset asetin yksi kysymys per sivu. Ajatuksenani oli auttaa vastaajia keskittyméén yhteen
kysymykseen kerrallaan. Tutkija ei ole etukdteen yhteydessd vastaajiin eikd valikoi heitd yksi-
161lisesti. Télloin otanta ei noudata todennikdisyyden otantaa, joka on huomioitava sitten ana-
lysoitaessa. Kyselyn etuna on kuitenkin vastaajien suuri maard. (Valli & Perkkild, 2018, 102.)
Kysely oli auki kaksi viikkoa. Kyselyn ensimmaisiné pdivind tuli suurin osa vastauksista, mutta

vastauksia tuli koko aukioloajan.

Tutkimukseni sijoittuu paivékotiin, jossa tavanomaisesti tydskentelee kolmen eri koulutustaus-
tan, yliopisto-, ammattikorkea- ja ammattikoulutuksen, saanutta henkildstod. Tutkimuksessani
vastaajajoukko oli varsin heterogeeninen vastaajien ammattivuosien suhteen. Vastaajajoukko
koostui pddosin ndiden koulutustaustojen ammattilaisista. Tutkimuksessani en kuitenkaan ky-
synyt tarkemmin koulutustaustoja, ainoastaan ammattinimikkeen. Kyselyyn vastasi heterogee-
ninen joukko pohjoisesta etelddn eli Sodankylédstd Helsinkiin ja iddstd ldnteen eli Joensuusta
Vaasaan. Vastaajien iki vaihteli 21-60 vuoden vililld, ja tydvuosia oli 1-35.° Vastaajat olivat
padosin varhaiskasvatuksen opettajia ja lastenhoitajia, ja muutamat vastaajista olivat paivéko-
din johtajia tai varhaiserityisopettajia. Vastauskatoa aiheutui vain sukupuolesta, silld vastaajista
neljd oli miehid ja loput naisia (Ks. Miettinen & Vehkalahti, 2010, 93). Toisaalta vastaajajoukko
vastaa pdivikodeissa olevaa henkildstorakennetta sukupuolen osalta. Taméan perustelen var-
haiskasvatuksen alan naisvaltaisuudella, silld varhaiskasvatus ja pédivdkodit ovat kautta histo-
rian olleet naisten hallinnoima ala (ks. esim. Ylitapio-Méntyl&, 2009). Siirsin vastaukset Word-
tiedostoon, misti tuli 55 sivua valmista tekstid. Uusien kiinnostavien asioiden ilmestyminen saa
uuden tutkijan thmettelemain, koska kaikkia ilmenevid asioita olisi mukava tutkia (Tuomi,
2018, 104). Haasteenani oli aineiston hahmottaminen, silld uudet ndkokulmat ohjasivat ajatte-

luani.

Lomaketutkimuksessa kysymykset kysytddn yksi kerrallaan, miké korostaa kysymysten riippu-

mattomuutta, ja vastaukset oletetaan annettavan yksiselitteisesti vastaajan mielesti. (Selkald,

> Ks. OECD:n raportti (2017) varhaiskasvatuksen henkildston isti, 103.
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2010, 96.) Kyselyssa vastaajat nékivit vain yhden avoimen kysymyksen kerrallaan lukuun ot-
tamatta méarallisid kysymyksid. Pidin lomakkeen ulkoasun selkednd ja yksinkertaisena, silld

halusin pitdd kyselyn mahdollisimman neutraalina.
3.2 Grounded theory -analyysi

Kyselyn vastausmaird yllétti positiivisesti, ja tulosten analysointiin sekd metodin tutkimiseen
meni paljon aikaa. Grounded theroysta kédyttdméani ldhdekirjallisuudet ovat yleiskertomuksia
metodista, joten niiden soveltaminen oli vélttimatontd tutkimuksessani. GT madritelldén in-
duktiiviseksi, silld se on aineistoldhtoinen. Méérittelen kuitenkin tutkimukseni abduktiiviseksi,
silld tutkimustani ohjaa oma kokemukseni sekd pedagogiikan peruskasite. (Martikainen & Ha-

verinen, 2004, 134; Karila, 1999, 123.)

Tutkimusidea herdsi omista kokemuksistani sijaisena olosta, joten ennakko-oletusten poistami-
nen oli mahdotonta kyselyé laadittaessa. Grounded theory -menetelmé on soveltuva kasvatus-
tieteelliseen tutkimukseent, silld menetelma on tarkoitettu thmisten vélisen vuorovaikutustilan-
teiden ja sosiaalisen toiminnan tutkimiseen. GT-metodin avulla voi kuvata yksilollisid koke-
muksia, merkityksid ja niiden merkitysrakenteita. (Martikainen & Haverinen, 2004, 134.) Cor-
bin & Strauss (2015) kertovat, ettd menetelméé kdyttivilld on taipumus haastaa ajattelua luo-
dessaan teoriaa ja pyrkid olemaan avoimia ja joustavia aineiston uusille ndkokulmille ilman
ennakko-oletuksia tai nopeita johtopadtoksid. (Corbin & Strauss, 2015, 9.) Valitsin metodin
samasta syystd, silld halusin olla avoin aineistolle. Oma mielenkiintoni metodia kohtaan herési

halusta oppia menetelmén perusteet.

GT-metodi eroaa muista kvalitatiivisen tutkimuksen suuntauksista siten, ettei sille ole muodos-
tettu alkuun péaétavoitetta, vaan se muodostuu tutkimuksen edetessi. Toiseksi datan analysointi
ja kerdaminen kietoutuvat toisiinsa jatkuvassa syklissd koko tutkimusprosessin ajan. Metodissa
luodaan kategorioiden vilisid yhteyksid ja padkategoria, josta muodostuu teoria. Teoria selittdd
miten ja miksi jokin tapahtuu. (Corbin & Strauss, 2015, 7, 13.) Tutkimuksen aluksi tutkija pohtii
omasta kiinnostuksen kehdstd aiheen, eikd luo tarkkaa tutkimussuunnitelmaa (Karila, 1999,
121). Grounded theoryn avulla pystyy tarkastelemaan aiheita ja kiyttdytymistd monista eri ni-
kokulmista. Metodin avulla voidaan tutkia aiheita tai yhteyksid, joita ei ole tutkittu aiemmin ja
jotka kaipaavat lisdé tutkimusta. (Corbin & Strauss, 2015, 9.) Se sopi aineistoni analysointiin,

koska sijaisten vaikutuksia ei ole aiemmin tutkittu Suomessa pedagogisesta ndkdkulmasta.
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Aineistoa hankitaan avoimena otantana, joten tarkkoja tutkimuskysymyksia ei tarvitse olla. Ai-
neistoa hankitaan lisi4, kun tietimysté aiheesta kertyy. Tétd kutsutaan teoreettiseksi otannaksi.
Siten my0s tutkimuskysymys tdsmentyy. (Luomanen, 2010, 297.) En kuitenkaan hankkinut li-
sdd aineistoa, silla pro gradu ty0ssd on huomioitava ajan ja voimavarojen kaytto seké tutkimuk-
sen laajuus (ks. Luomanen, 2010, 298). Martikainen & Haverinen (2004) esittdvit, ettd tutki-
musta voi kutsua grounded theoryksi, mikili seitsemén ehtoa téyttyvit. Ensimmadinen ehto on
yksilolliset kokemukset, jotka ovat tutkimuksen kohteena. Toisena ehtona on, ettd sosiaalisen-
ja merkitysrakenteen prosessi toteutuu. Ehtona ovat my®os, ettd tutkimuksen tavoitteena on teo-
rian luominen, teoreettinen otanta ohjaa aineiston kerdamista ja aineiston analysoinnissa kiyte-
tddn jatkuvan vertailun menetelmééd. Lopuksi tutkimuksessa on maédritelty ydinkategoria, ja
analysoinnin lopuksi on laadittu substantiivinen teoria sekéd tutkimuksessa on kehitetty formaali
teoria. (Martikainen & Haverinen, 2004, 136—-137.) Omassa tutkimuksessani en luonut formaa-
lia teoriaa, silld tutkimus on toteutettu Suomessa suomalaiseen paivékotiin. Tutkimustuloksia
ei pystytd yleistiméén tutkimukseni perusteella esimerkiksi ulkomaille. Tein myds soveltaen
teoreettisen otannan, joka yleensi tehddén havainnoiden tai haastatellen (Martikainen & Have-

rinen, 2004, 135).
3.3 Analyysin vaiheet

Aloitin aineiston lukemisen heti kyselylomakkeen sulkeuduttua. Kaikki analyysin vaiheet se-
koittuivat keskenédn, ja kokonaisuus hahmottui analyysin edetessi. Luin vastauksia useaan ker-
taan uudelleen, ja tarkastelin otsikoita ja kategorioita kriittisesti. Niitd oli muokattava sopivasti,
mutta jossain vaiheessa kuitenkin alkoi tuntua varmalta, ettd kategoriat ovat nyt oikein ja vas-
taavat tutkimuskysymykseen. Analyysi ei mydskddn ole koskaan tdysin valmis, vaikka tutkija
tutkisi sitd pitkddn. On tirkedd kyetd laajentamaan dataa ja tulkitsemaan uudelleen muutoksia
datassa. (Corbin & Strauss, 2015, 67.) Aineistoa ldhdin tarkastelemaan aluksi ilman teoriaa.

Aihettani ei ole tutkittu aiemmin paljon, joten siité ei ole luotu viela teorioita.

Kéytdn analysoinnissani Straussin ja Corbinin (1990) luomaa suuntausta, johon kuuluvat avoin
koodaus, aksiaalinen koodaus ja valikoiva koodaus (Strauss & Corbin, 1990, 58). Tarkoitukse-
nani ei ole seurata tarkkaan menetelméa, vaan kdytdn sitd soveltaen omassa tutkimuksessani.
Aineistoa hankin yhdelld internetkyselylld, silld oli otettava huomioon tutkimukseni ajankaytto.
Tutkimukseni on substantiiviseen teoriaan nojaava, silla teorian tuottaminen voidaan saavuttaa,
kun vertaillaan analyysia tietyn ryhmén vélilld saman aihealueen sisdlld (Glaser & Strauss,

1967, 33).
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3.3.1 Avoin koodaus

Kerisin aineiston jo helmikuussa 2019, ja olen palannut aineistoon useita kertoja alustavasti
koodaten ja luokitellen. Lopullisen GT-menetelmédlld tehdyn koodauksen tein touko-kesa-
kuussa 2020, jolloin tein jatkuvasti muistiinpanoja ja esitin kysymyksié aineistoa tarkastelles-
sani. Tein pohdinnoista muistiinpanoja Wordin kommenttikenttdén seki paperille. (Strauss &
Corbin, 1990, 63.) Tein kerralla muutamia tunteja, silld siten ajatukseni pysyivit kasassa. Aloi-
tin aineiston koodauksen pienelléd analyysiyksikolld eli koodasin sen lause lauseelta. Siten syn-
tyy paljon késitteitd, joista tulee kategorioita. Havaintokykyé heikentdvit uskomukset, ennak-
koluulot ja kokemukset eri asioista. (Luomanen, 2010, 300.) Koodaukseen kiytettdvé aika on
jokaiselle henkilokohtainen. Keskustelin koodauksessa nousevista aiheista ohjaajani seki ysté-
vieni kanssa, mika auttoi aineiston hahmottamisesta. Tdhdn kannustavat myds Glaser & Strauss

(1967, 107).

Ensimmaisessa ldhestymistavassa laadulliset tiedot jaotellaan karkeasti, jotta voidaan véliaikai-
sesti testata hypoteesi. Tiedot koodataan ensin, ja sen jdlkeen analysoidaan. Kaikki asiaankuu-
luvat tiedot, jotka voidaan saada, pyritddn koodaamaan. Lopuksi luokitellaan jéarjestelmallisesti
kategoriat ja analysoidaan nima tiedot. (Glaser & Strauss, 1967, 101.) Halusin mahdollisimman
objektiivisen kuvan, silld aluksi aineiston saatuani ndin asiat negatiivisesti, ja aineistoa oli han-
kala hahmottaa. Ilmaisuja tutkiessa on tirkedd kiinnittdd huomiota erityisesti niiden merkityk-
siin, silld ne eivit aina ensi lukemalla tai kuulemalla ndyttdydy, vaan tutkijan on oltava tuttu
ryhmin kielellisen koodin kanssa. (Luomanen, 2010, 302.) Pyrin minimoimaan omat ennakko-
kasitykseni, mikd onnistui mielesténi hyvin koodauksen avulla. Aineistoa koodatessani ja lu-
kiessani teksti tuli tutummaksi joka kerralla, ja sen muodot oli helpompi kisittdd. Loppuvai-

heessa koodasin vastauksia kappaleittain, silld tuloksissa alkoi esiintyi saturaatiota.

GT-metodin avulla tutkijan omat positiot on asetettava taka-alalle tai tiedostettava. Néin pit-
kédén aineiston isona massana, joten koodauksen avulla sain aineistosta yksityiskohtaisemman
nidkemyksen. Néin aluksi sijaiset pelkkédnd haittana péivikodissa ja negatiivisena asiana. Koo-
dauksen myotd aloin ndkemédan muitakin osia, kuten hallinnollisen aspektin. Sain siis omia na-
kemyksidni muutettua, ja olin avoin aineistolle. GT-metodia kuvataan aineiston mekaanisena

jarjestelynd. Siitd on liséksi eri suuntauksia. (Luomanen, 2010, 296.)

Muokkasin koodien otsikoita ja kategorioita jatkuvasti eri koodauksen vaiheissa. Aluksi muo-

dostin aineiston perusteella vain kolme otsikkoa: tiimi, lapset ja pedagogiikka. Lopulta niitd
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muodostui 445. En kéyttdnyt endd kolmea alkuperdisté otsikkoa, vaan muodostin otsikot aineis-
ton pohjalta. Irrottaessani lauseet kontekstista pyrin luomaan otsikot samoilla sanoilla, mité

lauseissa oli. Siten omat mielikuvani eivdt ohjanneet otsikointia.

Lahdin analysoimaan aineistoa ensin silmadillen, mité aineisto sisdltdd. Massiivisuutensa vuoksi
aineistosta oli aluksi hankala 16ytd4 ydinasioita. Jaottelin vastaajat opettajiin ja lastenhoitajiin,
minka avulla aineiston hahmottaminen helpottui. Koodasin aluksi opettajat. Aloin koodata teks-
tid lause lauseelta, ja muodostin otsikoita lauseista Word-tiedostoon. Liitin lauseita otsikoiden
alle, jos samankaltaisia vastauksia tuli useampia. Lauseita koodatessani saturaatiota muodostui
noin 30. vastaajan kohdalla, joten loput vastaajat koodasin, mikéli uusia nakdkulmia tuli esiin.
Siten koodaus nopeutui huomattavasti. Esimerkiksi saturaatiota tuli johtajan sijaisten hankki-
misesta ja ryhmin perehdytyksestd seki lasten reagoinnista. Késittelin kuitenkin jokaisen opet-
tajan vastauksen, silld jotain uutta tuli jokaisen vastauksessa. Pohdin jatkuvasti, ettd voiko jotain
jattda pois, vai koodaanko jokaisen lauseen. Aineistoa koodatessani pidin mielessé, oliko sama
asia sanottu jo eri tavalla, silld vastaajien ilmaisutavat ja asioiden merkitykset saattoivat muut-
tua. En koodannut jokaista aineistokatkelman lausetta, vaan tiivistin sen otsikoksi, jonka alle

liitin katkelman, esimerkiksi:

“Jokaisella pdivdkodilla, joka kolmeryhmdinen tai yli, pitdisi olla talon oma sijainen eli vaki-
tuinen koulutettu vara, joka kuuluu talon henkilokuntaan. Jos kukaan ei ole poissa, hdn voi

pddstdd lastentarhanopettajia suunnitteluajalle”” (046)

Loin kappaleelle otsikon ”’Sijaiset paikkaamaan opettajien SAK-aikaa”, silld vastauksissa oli
jo aiemmin tullut ilmi vakituiset sijaiset.

Glaser ja Strauss (1967) kertovat teoksessaan, ettd vain tarpeellinen koodataan, jotta voidaan
generoida, eli ehdottaa teoriaa. Teorian osittainen testaaminen, silloin kun on tarpeellista, jate-
tdén tiukempien ldhestymistapojen piiriin kuten maéarallisiin tutkimuksiin. (Glaser & Strauss,
1967, 103.) Koodausprosessin edetessd muutin lauseita eri muotoon, kun aineistoa lukiessani
hahmotin sopivampia otsikoita (Taulukko 1). Liitin molemmat koodattavat lauseet sijastarpeen
ennakoinnin alle. Otsikoiden muuttaminen on térked osa prosessia, silld se helpottaa aineiston
analysointia ja prosessia. Otsikoinnissa on my0s tdrkedd huomioida riittdva abstraktitaso.

(Strauss & Corbin, 1990, 67.)

Taulukko 1. Otsikoiden muodostus
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Alkuperiinen otsikko Muutettu otsikko

Sijaisten etukiteen hankkiminen Sijaistarpeen ennakointi

Koodattava lause Koodattava lause

Listoja tehdessd hoidetaan sijainen valmiiksi | Sijaisten tilaaminen ja saaminen pitdisi var-

ryhméin mistaa ja tarvetta tulisi ennakoida.

On olemassa erityyppisid muistioita. Niitd ovat esimerkiksi metodiset pdatokset, suunnittelun
vaiheet ja metodin valinnat. Térkein vaihtoehto GT-metodin kehittimisessd on muistion kir-
joittaminen, joka sisdltdd koodimuistiinpanoja ja teoreettisia muistiinpanoja. Koodeja voidaan
kehittdd siten, ettd koodimuistiinpanoja voidaan kehittdd edelleen teoreettisiksi huomautuk-
siksi. (Vollstedt & Rezat, 2019, 89.) Omassa tutkimuksessani koodausprosessin aikana teke-
mini muistiinpanot aineistosta olivat merkittdvassd osassa koko koodausprosessin ajan. Tein

muistiinpanoja myds teoriaa lukiessani.

Huomasin kuitenkin olevani umpikujassa aineistoni suhteen, joten siirryin tarkastelemaan
grounded theoryn teoriaa. Halusin tutkia aineistoani perusteellisesti ja 16ytd4 uusia ndkoékulmia
ja metodin, jossa omat ennakko-oletukseni voisi tietoisesti ohittaa. Koodatessani keskityin itse
tekstin tuloksiin ja pystyin 16ytdméén tuloksista itselleni uusia ndkdkulmia. Avoimessa koo-
dauksessa kisitteiden nimedminen tehdain intuitiivisesti siten, ettei korosteta liikaa tdydellisid
otsikoita. Térkein asia on tutkijan oma selked kisitys siitd, mitd tietylld késitykselld ja koodilla
tarkoitetaan. (Luomanen, 2010, 300.) Koodauksen edetessi otsikot tarkentuivat. Esimerkiksi

otsikko Sijaisten jarjestiminen muuttui otsikoksi Johtaja jirjestdd sijaiset.
3.3.2 Aksiaalinen koodaus

Aksiaalisen koodauksen® vaiheessa syvennyin Straussin suuntauksen kirjallisuuteen tarkem-
min, silld oli vaikea hahmottaa, mitd aksiaalinen koodaus tarkalleen tarkoittaa. Aksiaalisessa
koodauksessa aineiston kategoriat yhdistetdin alakategorioihin, eli aineisto yhdistetdéin uudella
tavalla. Kategorioinnin huomio on otsikoimisessa niiden ehtojen rajoissa, jotka parantavat ot-
sikointia. Namai kategorian méérittelevét piirteet, jotka ovat toiminta ja toiminnan véliset stra-

tegiat, antavat kategorioinnille tarkkuutta. Niihin viitataan alakategorioina. (Strauss & Corbin,

6 Aksiaalisesta koodauksesta kiytetdin myds termii akselikoodaus.
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1990, 97.) Straussin ja Corbinin (1990) mukaan avoin koodaus ja aksiaalinen koodaus ovat

erillisid, mutta analyysin aikana tutkija vuorottelee niiden vililld (Strauss & Corbin, 1990, 98).

Aksiaaliseen koodaukseen otin mukaan hoitajat, silld sithen kuuluu teorian syventdminen. Las-
tenhoitajien tarkastelu syvensi teoriaa tuomalla uusia nikokulmia pdivikodin pedagogisesta
toiminnasta ja siitd, millainen rooli lastenhoitajilla on sijaisten ja arjen pedagogiikan suhteen.
Lastenhoitajien vastaukset olivat kuitenkin p#ddosin samankaltaisia opettajien vastausten
kanssa, joten suurta variaatiota ei muodostunut. Jaottelu helpotti aineiston analysointia, silld
siten hahmotin aineiston datan paremmin. Aineiston keruun lohkominen auttaa hahmottamaan
sitd, mitd tehda seuraavaksi seka sitd, minne datan kanssa on menossa (Corbin & Strauss, 2015,
69). Loin hoitajien vastauksille omat otsikot, mutta integroin ne samoihin kategorioihin kuin
opettajien vastaukset. Heidén vastauksensa eivit poikenneet merkittavésti opettajien vastauk-
sista, vaan ne syvensivét teoreettista nikemysti. Tein jatkuvasti muistiinpanoja, tarkastelin ai-
neistoa uudelleen ja loin uusia kategorioita. Paragidmamallin kdytolla oppii ymmértdmain ai-

neiston systemaattisesti ja suhtautumaan aineistoon laajasti. (Strauss & Corbin, 1990, 99.)

Aksiaalisessa koodauksessa aloin tekemién rajausta siitd, mité asioita avoimessa koodauksessa
ilmeni, mistd aineisto kertoo ja missd suhteessa (Strauss & Corbin, 1990, 100). Vertailin jatku-
vasti aineistoa ja omia ajatuksiani, joista tein muistiinpanoja. Aineisto muotoutui aksiaalisessa
koodauksessa moneen kertaan, silld syy-seuraussuhteet olivat monimutkaisia. Pidin tutkimus-
kysymyksen mielessid, kun tein koodausta. Se auttoi olennaisen tiedon 19ytdmisessa sekd nako-
kulman hahmottamisessa. Koodauksen kategoriat muotoutuivat lopulliseen muotoonsa valikoi-
vassa koodauksessa. Selvitin my0s, miten ja kuka sijaisia hankkii, kuinka heitd ohjataan ja mi-

ten sijaisten ldsnédolo vaikuttaa pdivékotien ryhmiin eli henkildstoon ja lapsiin.

Analysoin opettajien vastausten liséksi lastenhoitajien vastaukset, enkd tehnyt haastattelua tai
muuta lisdselvitystd, joka tavanomaisesti kuuluisivat tdhén vaiheeseen (Strauss & Corbin, 1990,
112). Muodostin lastenhoitajien vastauksista GT-metodin mukaisesti otsikoita, kuten tein
aluksi avoimessa koodauksessa. Lastenhoitajien vastauksia rajasin kuitenkin siten, etten ottanut
samoja vastauksia kuin opettajilta, koska saturaatiota oli jo muodostunut esimerkiksi sijaisten
rekrytoinnista ja perehdytyksestd. Koodasin lastenhoitajien vastauksia vain, jos niissi tuli jotain
uutta tietoa tai uusia ndkokulmia. Tdman jélkeen yhdistin lastenhoitajien ja opettajien vastauk-
set keskendédn kategorioittain. Luokittelin lastenhoitajien ja opettajien vastaukset ylidkategori-

oiksi, jotka kertoivat, millaisia vaikutuksia sijaisilla on pdivikodissa. Loin koodauksessa 6 ka-
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tegoriaa (rekrytointi ja perehdytys, sijaiset lasten kanssa/lasten reagointi, vaikutus arjen peda-
gogiikkaan, sijaisuuden kesto vaikuttaa, sijaisten kyvykkyys ja sijainen vaikuttaa tiimissi.) Oh-
jaajani’ apu oli merkittivi kategorioiden hahmottamisessa, silld siten aihe tarkentui ja syventyi,

mika auttoi siirtymisessa valikoivaan koodaukseen.

Otsikko Kategoria

Sijaisten saatavuus vaihtelee

Ei ehdi perehdyttda

Rekrytointi ja perehdytys

Sijaisen tuttuus

Lapset sopeutuvat

Sijainen ldsni lapsille Sijaiset lasten kanssa/lasten reagointi

Lapset vakituisen vastuulla

Eri kdytinnot pdivikodeissa

Toiminnan uudelleen suunnittelu

Vaikutus arjen pedagogiikkaan

Lapset sopeutuvat

Vakisijaiset tuntevat toimintatavat

Sijainen ei asetu

Sijaisuuden kesto vaikuttaa

Tutut sijaiset turvallisia

Sijainen ei tee ohjeiden mukaan

Paivikoti tuntematon sijaiselle Sijaisen kyvykkyys

VAR VARVERVIAY.

Sijaisen kommunikointi

7 Suuri kiitos alkuvaiheen ohjaajalleni Jaana Juutiselle, jonka apu oli korvaamaton analyysia tehdessini.
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Sijainen hyva tyokaveri

Sijainen vaikuttaa tiimissa

Vakituinen huomioi sijaisen \

Sijainen haastavaan tiimiin

Kuvio 2 Aksiaalisen koodauksen kategoriointi esimerkkeja

Rajasin sijaisten kyvykkyys -kategorian tutkimuksen ulkopuolelle, silld se ei vastannut tutki-
muskysymykseeni. GT-metodissa tarkedd on 10ytdéd variaatioita, jotka auttavat 16ytdmadn to-
disteita varsinaiselle tutkimuskysymykselle ja véitteille sekd syventiméaén ymmaérrysti, vaikka
tietyt aineiston vastaukset eivit kertoisikaan suoraa vastausta tutkimuskysymykseen. Variaatiot

ja erilaisuudet tuovat lisdi tiheyttd teoriaan. (Strauss & Corbin, 1990, 108.) ®
3.3.3 Valikoiva koodaus

Valikoivan koodauksen kategorioiden lopullinen muodostaminen on monimutkainen prosessi,
mikd ndyttdytyi omassa aineistossani siten, ettd kategoriat valikoituivat uudestaan ja osa niistéd
poistui. Valikoiva koodaus on aksiaalisen koodauksen kanssa saman tyylistd, ainoastaan kate-
goriat luodaan korkeammalta, abstraktimmalta tasolta. (Strauss & Corbin, 1990, 117.) Valikoi-
vassa koodauksessa aloin hahmottamaan asioiden péadkategorioiden yhteyksid, jotka nousivat
merkittidviksi asioiksi aineistosta. Loysin myds tutkimuksen punaisen langan ja sen, misti kai-
ken kaikkiaan on kyse. Avoimessa koodauksessa sain aineiston reunaehdot valmiiksi, mutta
valikoivassa koodauksessa hahmotin kokonaisuuden. Valikoivassa koodauksessa rajataan teo-
rian kannalta tirkeét kategoriat, silld muuten teorian muodostaminen on hankalaa. (Luomanen,

2010, 305.)

Valikoiva koodaus etenee tietyin askelein. Ensimméiinen askel on kertomus, toisena askeleena
on toissijaiset luokat, jotka liittyvét padkategorian ympérille paradigman mukaan. Paradigman
kehittymisen, eli ilmididen ja niiden kehittymisen kulun olen kuvannut tdssd luvussa. (Luoma-
nen, 2010, 308.) Kolmas askel on kategorioiden ulottaminen toisiinsa, suhteiden arviointi ai-
neistoa vastaan. Viimeinen askel on niiden kategorioiden tiyttaminen, mitki tarvitsevat kehit-

tdmistd. T4t en toteuttanut omassa tutkimuksessani. Todellisuudessa askeleet myds sekoittuvat

8 Variaatioista kerron luvussa 4 Tulokset
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keskenddn. (Strauss & Corbin, 1990, 117-118.) Koodatessani aineistoa kaikki kategoriat vai-
kuttivat tirkeilté, joten rajaus oli hieman haastavaa. Luin kuitenkin ainestoa monta kertaa uu-
delleen vasten tutkimuskysymystiani ”Miten varhaiskasvatuksen vakituinen henkilosté kuvaa
sijaisten vaikutuksia pdivdkodin arjen pedagogiikassa”. Analyysin aluksi ajattelin paékatego-
rioiden olevan hallinto ja arki. Ohjaajani oli merkittavéssé roolissa tdssd vaiheessa rajausten ja
16ytojen tekemisessd. Strauss & Corbin (1990) korostavatkin, ettd mikéli padkategorian hah-
mottaminen on tutkijalle hankalaa, kokeneemmalta tutkijalta saa apua ja tarkentavia kysymyk-
sid. (Strauss & Corbin, 1990, 119.) Tarinan kertomisen sijaan tein kuvion (Kuvio 3) auttamaan
kokonaisuuden hahmottamisessa, mika auttoi lopulta nostamaan paikategoriaksi pedagogiikan.
Péadkategorian hahmottaminen ja nimedminen on tutkijan omalla vastuulla, ja tirkedd on sopi-
vuus muuhun tarinaan, tdssi tapauksessa kuvioon. (Strauss & Corbin, 1990, 120.) Toisaalta
tutkimukseni alussa tein valinnan tutkia sijaisten ilmiota pedagogiikan nikokulmasta kokemuk-

sen sijaan.

Pedagogiikka

a .

Hallinto “—> Arki

l l

Rekrytointi Rakenne

Jérjestelyt Lapset

Perehdytys Toiminta
Sijainen

Kuvio 3 Valikoivan koodauksen kategorioiden muodostus ja yhteydet

Valikoivassa koodauksessa tarkentuivat kategoriat, joita vertailin jatkuvasti toisiinsa. Katego-
rioista muodostui kaksi pddteemaa, jotka ovat hallinto ja arki. Hallintoon muodostui kolme ka-
tegoriaominaisuutta, jotka ovat rekrytointi, perehdytys ja jérjestelyt. Toisen pddteeman eli arjen

kategoriaominaisuuksiksi tarkentuivat toiminta, rakenne seka lapset. Kategoriaominaisuudet
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tukevat pidkategoriaa seki piiteemoja.” Térkeintd on, ettd piikategoria on kaikkien ydin. Ai-
neiston asianmukainen ryhmittely on térkedi, silld se antaa syntyville teorialle tarkkuuden.
(Strauss & Corbin, 1990, 123—124, 131.) Havaittuaan ydinluokan tutkija tuntee tutkimuksensa
keskeisen ilmion ja osaa lopulta vastata tutkimuskysymykseen. Aineistosta syntynyy tutkimus-
prosessin lopussa perusteellinen teoria. (Vollstedt & Rezat, 2019, 89.) Analyysiprosessin my&ta

muodostui substantiivinen teoria, joka on sijaisten vaikutus arjen ja hallinnon pedagogiikkaan.

Avoimia vastauksia tarkastelin analyysini lopuksi myds Webropol-sivuston text mining -ana-
lyysityokalun avulla (ks. Liite 2). Sen avulla muodostui sanapilvi, jossa ndhddin eniten toistu-
vat sanat. Suurempi fonttikoko kertoo sanojen toistuvuudesta. Sanoista pystyy kokoamaan ryh-
mid yhdistdmailla saman kontekstin sanat yhteen. Ohjelmalla saa automaattisesi kuvion ryhmien
vastausten jakaumasta. (Heikkild, 2014, 70.) Tutkin tuloksia myos sanakartan avulla, mika ker-
toi sanoista, joita on kdytetty toistensa kanssa. Text mining -tyokalun avulla tarkistin omat tul-
kintani eli sen, olenko tehnyt yleistykset saman suuntaisesti ja mitd sanapilvi nédytti sanojen
toistuvuudesta. Se antoi omille tulkinnoilleni luotettavuutta ja osoitti sen, ettd en antanut omien

tulkintojeni ohjata analyysia.

® Hallinto ja arki
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4 Tulokset

Pro gradu -tutkimuksessani varhaiskasvatuksen pedagoginen toiminta esiintyi kokonaisvaltai-
sesti aineistossa. Tarkastelen tuloksia teoreettisten ndkokulmien kautta, joita tutkimuksessani
olivat pedagogiset kontekstit. Tarkastelen tuloksia aiempiin tutkimuksiin seké teoriaan peilaten.
Esittelin teorialuvussa eri perspektiivejd varhaiskasvatuksen pedagogisesta toiminnasta ja sy-
vennén niitd tietoja suhteuttaen tutkimustuloksiini. Esittelen tissd luvussa tulokset, jotka sain
analysoidessani vastauksia seké tulosten eri variaatioita ja siitd, millaisia eri tuloksia kategori-

oiden sisille muodostui.

Jo 12 vuotta sitten on tehty selvitys, kuinka péivikodeissa kuuluisi olla koulutettua ja osaavaa
henkilostod. Sosiaali- ja terveysministerion jaostossa on esitetty kehittimistoimenpiteeksi si-
jaisten riittdvyyden ja sijaisjarjestelyjen toimivuuden hoitaminen. Pdivikodeissa henkildston
tyOssd jaksamiseen tulee kiinnittdd huomiota seké kehittda jatkuvasti henkiloston ammatillista
osaamista. (Alila & Kronqvist, 2008, 77-78.) Tutkimuksessani nima ndyttdytyivit vield ke-
hitteilld olevina seikkoina, jotka vaativat tarkempaa tarkastelua. Tuloksissa esittelen ndihin

seikkoihin liittyvid henkiloston esittdmid nakokulmia.
4.1 Hallinnon nikokulma

Hallinnon ndakdkulmaan muodostin kolme eri teemaa, jotka ovat sijaisten rekrytointi, perehdy-
tys ja paiviakodin jarjestelyt. Hallinnon nidkdkulma kuvaa sijaisjérjestelyjd metatasolta, eli
kuinka niité jarjestellddn rakenteellisesti. Télla tasolla sijaiset ovat ulkopuolisempia. Hallinnon
taso tapahtuu vakituisten tyontekijoiden, johtajien ja kunnallisen tason sisélld, joihin sijaiset
vaikuttavat vélillisesti. Télla tasolla on paljon muuttuvia tekijoita ja eri variaatioita. Onnismaan,
Tahkokallion, Reunamon & Lipposen (2017) tutkimuksessa mitattiin hallinnon kuormitta-
vuutta kolmella viittdmalld. Kuormittavuutta eniten aiheutti paperityot, toiseksi eniten kokouk-
set ja vdhiten sijaisten hankkiminen. Tutkimuksessa olivat mukana seké lastentarhanopettajan
ettd sosiaalialan koulutuksen saaneet henkil6t. (Onnismaa, Tahkokallio, Reunamo & Lipponen,

2017,201.)
4.1.1 Sijaisten rekrytointi

Sijaisia rekrytoivat padasiassa johtajat ja varajohtajat. Heisté tuli saturaatiota, silla ldhes jokai-
nen vastaaja ilmoitti joko johtajan tai varajohtajan jirjestdvin sijaiset. Toisaalta myds ilmeni

johtajan ja henkildston tekemé yhteistyd. Johtaja kysyy heiltd tai he ehdottavat sopivia sijaisia.
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Pétevén henkildston rekrytointi tukee pedagogisen johtajuuden jakamista, kun taas estiviné te-
kijoind nayttaytyivit henkiloston heikko pedagoginen koulutus ja sitoutumattomuus. (Fonsén,
2014, 124.) Heikkan (2016) tutkimuksen mukaan havaintoja ja arvioita hyodynnetidan pedago-
giikan suunnittelussa vaihtelevasti (Heikka, 2016, 53). Aineistoni perusteella johtaja kuitenkin
kysyy henkildstolté sijaisista, ja henkildstd voi sanoa oman mielipiteensé. Se auttaa pedagogi-
sessa johtamisessa, kun sijaiseksi saadaan pétevii ja tuttua henkildokuntaa. Se, kuinka vakituiset
ja tutut ovat tirked osa rekrytointia, ndkyy myds opettajan ja lastenhoitajan vastauksissa. Tama

ndyttdytyy koko aineistoni ajan.

“Johtaja hoitaa sijaiset, on muutamia vakituisia, joilta ensin kysytddn ja jos eivdt pddse otetaan

Kuntarekrystd.” (026)

“Meiltd johtaja onneksi kyselee, tunnemmeko tdmdn nimistd. Pienelld paikkakunnalla kun

olemme, olemme vdlttdneet mm. alko-ongelmaisen sijaisen.” (HI15)

Toisaalta sijaisjirjestelyt ndhd4én haastavina ja epédselvind. Sijaisen rekrytoi se, joka pystyy, tai
vaihtoehtoisesti sijaisia ei oteta lainkaan. Pedagogisen johtajuuden jakamista edesauttaa johta-
jan toimiminen esimerkkind ja hinen pysyttelynsa taka-alalla, jolloin hén antaa tilaa henkilds-
ton asiantuntijuudelle (Fonsén, 2014, 124). Seuraavassa esimerkissid ndkyy johtajan vastuun
jakaminen muulle henkilostdlle. Vastauksissa ilmeni, kuinka myds vakituinen henkildstd on

hoitanut sijaisia paikalle, mikali johtaja on ollut estynyt.

“Pddasiassa talossa on muutama vakituinen sijainen, eikd uusia kasvoja usein ndy. Sijaisia on
litan vihdn. Uusia, tuntemattomampia sijaisia ei ole kdytetty ollenkaan; en tiedd johtuuko siitd,

ettd heitd ei ole vai onko johtajalla turhan korkea kynnys soittaa tdysin tuntematon henkiloé

kokeilemaan.” (O81)

Sijaisiksi kelpaa nykyddn melkeinpd kuka vain esim. yksikin tapaus sellainen, ettd erddn tyon-
tekijin eldkkeelld oleva diti (jolla ei alaan sopivaa koulutusta) hdlytettiin toihin, kun muita ei

saatavilla.” (H153)

Laajan alueen rekrytointi tai ulkoistettu rekrytointi aiheutti haasteita, silld silloin sijainen ei
ollut tuttu tyontekijoille. Henkilokohtainen soitto sijaiselle, tiimin pyynto tai sijaisen oma ak-
tiivisuus néhtiin parhaimpina tapoina hankkia sijainen. Toisaalta ddriesimerkkejé sijaisten jar-
jestdmisestd nousi useammassa vastauksessa. Nislin ym. (2015) tutkimuksessa todettiin, ettd

tyOyhteison on oltava tasapainossa tyontekijoiden autonomian sekid johtajan ja ryhmin tuen
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vililla. Se parantaa pedagogiikkaa ja hyvinvointia. Ryhmien kehittimiseen on annettava mah-
dollisuuksia ja kehittdmisen on oltava osa varhaiskasvatuksen arkea. Pdivikodin henkiloston
eri roolien selkeyttdminen, tyon suorituksen odotukset ja omatoimisuus omassa tydssdin on

tiarkedd tunnistaa poliittisella tasolla. (Nislin ym., 2015, 60.)

“Esimiesten pitdisi hoitaa sijaiset, mutta myos minulle lastenhoitajana on laitettu aamulla

viesti "voitko soittaa" kun on tieto sairastapauksesta tullut ja muita ei vield téissd” (H101)

H101:n vastauksesta huomaa, kuinka omatoimisuus ja toisaalta myos roolien epéselvyys ai-
heuttaa epdselvyyttd toissd. Lastenhoitaja on kokenut tekevinsa tyotd, joka ei kuulu hénen tyon-
kuvaansa. Tydtehtidvien epdselvyys heijastui useammasta vastauksesta eri konteksteissa. Tésta
voi tehdé tulkinnan, ettei sijaisen ole helppo havaita omaa asemaansa, mikaéli tyGtehtivien rajat

ovat epaselvid vakituiselle henkildstolle.

Sijaisia tarvitaan sekd lyhytaikaiseen ettd pidempiaikaiseen tarpeeseen. Sijaiselle olisi kuitenkin
tarvetta koko péivéksi. Toisaalta sijastarve olisi tdrkedd osata ennakoida ja aloittaa rekrytointi

ajoissa.

“Sijainen tulisi tilata aina, kun tiedetddn etukdteen, ettd henkilokuntaa on poissa eikd tiedetd
varmuudella, ettd lapsia on pois samassa suhteessa. Muu toiminta on lain vastaista mutta va-
litettavan yleistd. Sijaisia tulisi saada koko siksi ajaksi, kun henkilokuntaa puuttuu. Sijaisen

tilaaminen aamulla klo 9 samaksi pdiviksi on aivan liian myohddn.” (051)

O51:n vastauksesta ilmenee, kuinka henkildsto vaikuttaa tietdvin omat rajansa. Henkiloston ja
johtajan kommunikaatio néyttdd katkelman perusteella olevan epétasapainossa eivitkd tyon

suorituksen odotukset ole selkeita.

Vaikka johtajalla selkedsti on tulosten mukaan vastuu sijaisten rekrytoinnista, on tehtdvien jako
johtajan poissa ollessa epéselvi. Johtajan rooli nidkyy henkildstolle selkedsti sijaisten rekrytoin-
tiprosessissa. Johtajan valta rekrytoinnissa nousee merkittavaksi tekijédksi, silld johtaja paattaa
viime kédessd, koska ulkopuolisia sijaisia rekrytoidaan ja milld toimintamahdollisuuksilla toi-
mitaan. Vuorovaikutus henkildston ja johtajan vélilld saattaa olla katkonaista. Johtajalla ei vas-
tausten perusteella ole tietoa varsinaisesta tarpeesta, vaan sijaiset tilataan suhteellisen my6héén

tarpeeseen ndhden.

Seuraavaksi tarkastelen sijaisten saatavuudesta ilmenneitd seikkoja, jotka ndyttiytyivit tutki-

muksessani vahvasti. Vastausten yhteenvetona voi todeta, ettd mitd selkedmpi vuorovaikutus
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on johtajan ja henkildston vélilld, sitd positiivisempia henkildstdon vastaukset olivat sijaisten

rekrytoinnista ja avusta.

Sijaisten saatavuus aiheutti variaatiota vastaajissa. Toisilla pdivikodeilla on vakituiset sijaiset,
ja toiset eivit saa patevid sijaisia. Vastaajat kokivat saatavuuden tirkeédnd asiana toiminnan
kannalta. Varhaiskasvatuslaissa (540/2018) méaéritelldan paivikodin henkiloston kelpoisuuseh-
dot. Laissa on kuitenkin kohta, joka maarittdd saatavuudesta johtuvan poikkeuksen. Varhais-
kasvatukseen voi palkata epdpitevin henkilon enintdén vuodeksi, mikéli tehtdviin ei saa kel-
poisuusehtoja tiyttdvaa henkilod. Varhaiskasvatuslaissa mainitaan suoritetut opinnot, jotka an-
tavat riittavat edellytykset seka taito tyotehtidvien hoitamiseen. (Varhaiskasvatuslaki, 540/2018,
33§.) Lakia tulkitaan vastausten perusteella monella tavalla. Tulen esittelemiéin paivikotien eri
variaatioita. Esimerkkikatkelmassa ilmenee henkildston huoli epdpéteviastd henkildsté sekd saa-
tavuudesta atheutuvista vaikeuksista pdivikodissa. Epédpitevit sijaiset nousivat vastauksissa

merkittdviksi tekijdksi saatavuuden lisdksi.

“Osa on revitty vain jostain saadaksemme lisdikdiden, ei koulutusta eikd soveltuvuutta alalle.
Sijaisia harvoin haastatellaan kunnolla. Heiddt kuitenkin pitdisi pystyd jdttimddn esimerkiksi

pienryhmdn kanssa yksin.” (O72)

Sijaisten saatavuus nopeasti tai lyhytaikaiseen tarpeeseen nousivat haasteiksi. Koska sijaisia ei
saa, vaikuttaa se pdivdkodin toimintaan suhdelukujen osalta, joka tutkimukseni aikaan oli joko
1/7 tai 1/8. (ks. hallituksen toimintasuunnitelma). Saatavuusongelman takia talon sisélld teh-
dédn omia jérjestelyjd niin, ettd talon oma vakituinen henkilosto auttaa. Ulkopuolisten sijaisten
saatavuuteen vaikuttaa pdiviakodin oma henkil6stotilanne. Ulkopuolista sijaista ei voi ottaa, mi-
kéli paiviakodissa oma henkildstotilanne antaa mahdollisuuden sijaistamiseen ja apuun ryhmien

valilla.

"Sijaisia otetaan harvoin, ensin tarkistetaan pdivikodin henlilostotilanne ja sijainen otetaan

talon sisdltd. Talon ulkopuolisia sijaisia ei mydskddn aina ole saatavilla.” (030)

”Pomo pddsddntoisesti soittaa sijaisille, mutta meilld ei monta sijaisehdokasta ole. Tydntekijit
ovat saaneet ehdottaa alalle sopivia kavereitaan sijaisiksi, ja ndin olemme muutaman sijaisen

saaneetkin. Monesti emme saa sijaista vaan tyoskentelemme alimiehitykselld.” (HI108)

H108 kertoo, kuinka sijaisia yritetddn saada eri tavoilla, mutta sopivia ei ole tarjolla tarpeisiin
ndhden. Toiveena vastaajilla olisi saada sijaislistoille enemmén tyontekijoitd, joilla olisi alan

patevyys. Vastauksissa ilmeni useasti, ettd sijainen saattaa olla kuka vain. Fonsén & Parrila
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(2016) toteavat johtajalle tirkeédksi pedagogisen johtamisen kohteeksi henkildston osaamisen
ja hyvinvoinnin. Henkil6ston vahva pedagoginen osaaminen auttaa johtajuuden jakamisessa.
Johtajalta vaaditaan vahvaa pedagogista osaamista, jos henkilostolla sitéd ei ole. Tiimivastaavat
tai varhaiskasvatuksen opettajat tekevét osan pedagogisesta johtajuudesta. (Fonsén & Parrila,
2016, 21.) Seuraavassa katkelmassa on jaetun johtajuuden esimerkki, jossa varhaiskasvatuksen
opettaja kertoo sijaisten kanssa tyoskentelysti ja pedagogisesta osaamisesta. Tyonteko helpot-
tuu, mikéli sijaisella on pedagogista osaamista ja taitoa. Vastauksessa ilmenee vahvasti lasten

ensisijaisuus ja heidin reaktionsa.

“Sijaisten kanssa tyoskentely vaihtelee suuresti. Jotkut ovat olleet motivoituneita ja helposti
ldhestyttivid, jolloin lasten ja tyontekijoiden on ollut helppo tyoskennelld heiddin kanssaan.
Toiset ovat olleet kokemattomia tai heiltd on puuttunut sijaisuuden vaatima kyky tarttua toi-

meen ja olla lasten tasolla.” (O89)

Vastauksissa tuotiin esiin kehittimisehdotuksia sijaisten saatavuuteen. Varausjirjestelméin'®
kehittdminen, kuten alueiden omat vakituiset varahenkil6t seké yksityisen ja kunnallisen var-
haiskasvatuksen yhteistyd nousivat eniten vastauksissa esiin. Toisaalta pédividkodin sisilld olisi

tirkedd nostaa sijaisten rekrytointi ja sen kdytdnndt kehittdmisen kohteeksi.

"Tyoskentelen tdlld hetkelld yksityiselld pdivikodilla, joten mielestdini olisi erityisen tdrkedd,
Jjos yksityiselld olisi myds omat sijaisrekisterit, joista soittaa sijaisia. Perehdytys voisi tapahtua
Jjo ennen sijaistamispdivdd, kun on rauhallisempi pdivd. Sijaisrekisteri voisi toimia appina, jol-
loin saatavilla olevat sijaiset olisivat néikyvind. Sijaisrekisterissd kirjalla olevat voisivat laittaa

heille sopivat pdivdamddrdt appiin jo etukdteen ylos (vihdn niinkuin kuntarekryssd).” (095)

Kappaleen katkelmasta pystyy péattelemédn, ettd henkildstd toivoisi lasten ja pedagogisen toi-
minnan tasolta sijaisten vakinaisuutta ja patevyyttd. Henkilostolle ndyttdytyy epdselvina sijais-
ten rekrytointiprosessi eli se, mitkd ovat ulkopuolisen sijaisten rekrytoinnin perusteet sekd kuka
hoitaa sijaisjérjestelyt johtajan poissa ollessa. Pedagoginen johtajuus vaatii yhdessd kehitti-

mistd, kuten teoreettisen viitekehyksen varjossa voi asiaa tarkastella.

10 Useilla paikkakunnilla on kiytossé sihkdinen varausjirjestelmd, jonka kautta sijaisia voi tilata.
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4.1.2 Sijaisten perehdytys

Sijaisten ohjaaminen vie paljon aikaa, miké on pois lapsiryhmélti. Vastausten perusteella va-
kituinen henkildstd tuntee tyoméadrian kasvavan sijaisten ohjeistamisen vuoksi. Sijaisen pereh-
dyttidd padosin henkild siitd ryhméstd, johon sijainen menee. Vaihtuvat sijaiset lisdsivit kuor-
mituksen madrdd vastausten perusteella, silld uusia sijaisia joutuu opastamaan enemman ryh-
mén toimintatapoihin. Sijaisten perehdytyksissd henkildston vastuu néyttidytyy jakaantuvan
”kaikki tekevat kaikkea” -toimintakulttuuriin (ks. Onnismaa, Kalliala, Tahkokallio, 2017). Pe-
rehdytyksesté ei ole mainintaa virallisissa asiakirjoissa, joten perehdytyksen kdytdnnon toteutus

on jokaisen péivédkotiyksikon omassa harkinnassa.

“Alalla jo olleet tarttuvat tyohon heti, pdivdrytmi helppo sisdistdd, kun se on ldhes sama kaik-
kialla. Kouluttamattomilla kuluu viikkokin ennen kuin hommat edes vihdn hoituvat, jos on omia

lapsia niin osaavat hieman paremmin” (HI115)

Sijaisten ohjaamisessa vakituisen henkildston tyoméaara kasvaa ja perehdytys on padasiassa ryh-
min henkiloston vastuulla. Vastauksista ilmeni, kuinka vakituinen henkilostd perehdyttéa.
Heikka, Halttunen & Waniganayake (2016) toteavat tutkimuksessaan, ettd varhaiskasvatuksen
opettajien tyonkuva muodostui l&hinnd lapsille annetuista ohjeista. Suorat ohjeet tai kiskyt hen-
kilostolle olivat harvinaisia. Varhaiskasvatuksen opettajilla johtaminen tapahtuu epasuorasti,

vaikka he ovat ryhmin johtajia. (Heikka, Halttunen & Waniganayake, 2016, 305.)

"Vililld on kuitenkin ollut sijaisiakin, jotka eivit ota kontaktia lapsiin lainkaan ja heitd joutuu
ohjaamaan sanallisesti paljon ja neuvomaan ihan perusasioissa, esim. jos lasten kanssa ollaan
menossa ulos, niin tdytyy kertoa, ettd nyt voit auttaa lapsia pukemaan. Silti sijainen ei vilttd-
mdttd tee muuta kuin seiso keskelld eteisen lattiaa. Tdytyy siis kertoa ihan konkreettisesti, ettd
sijainen voi mennd lattialle lasten tasolle ja pyytdd lapsia tulemaan luokseen mukanaan vaate-
kappale, jonka pukemiseen tarvitsee apua. Tidllaisina pdivind kylld tuntee tehneensd toitd. Pdd-
osin olen kuitenkin kiitollinen, ettd on saatu sijainen taloon/ryhmddn. Kunhan on halukkuutta

auttaa niin sekin riittdd.” (O71)

O71 kirjoittaa, kuinka hén on késkenyt ja ohjannut sijaista konkreettisiin toimiin. Opettaja on
ohjannut sijaista pedagogisesti ja neuvonut, kuinka lasten kanssa tulee toimia. He ovat opetta-
neet sijaista siitd, kuinka lapsi kohdataan ja mikd heidin tyonkuvansa on. O71 kokee tyon ras-

kaana, mutta kokee kuitenkin kiitollisuutta saadessaan apua.
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Ohjaukseen vaikuttaa ryhmén rakenne. Mité selkedmpi se on, sitd helpompi sijaisen perehdytys
on. My®os vakituisten tyontekijoiden kyky ohjata vaikuttaa sijaisten tyoskentelyyn ja sitd kautta
paivikodin pedagogiikkaan. Oman tyon sanoittaminen ja sijaisen oma kysyminen pdiviakodin
kaytiantoihin liittyen nousivat vastauksissa esiin. Tédssd yhteydessé tarkastelen Rainan (2012)
toimintamallia, jossa tasapainossa pitdisi olla perustehtdvé, yhteison rakenteet ja vuorovaikutus,

Néiden tasapaino on tirked osa toimintakulttuuria (ks. Raina, 2012).

“Jos sijainen rohkeasti avaa suunsa ja kysyy ja paikalla olevat tyontekijdt tukevat sijaista par-

haaseen mahdolliseen niin yleensd kaikki sujuu mukavasti” (049)

Katkelmassa tuodaan edelld mainitut kolme toimintakulttuurin kérkeé esiin, ja jos ne ovat epi-
tasapainossa, toiminta muuttuu haastavaksi. Toisaalta O49 korostaa vastauksessa sijaisen omaa
vastuuta. Sijainen saattaa perehdyttid itse itsensd kyselemélld ja olemalla aktiivisena toimijana.
Sijaisuuden kesto vaikuttaa perehdyttdmiseen. Mitd pidempiaikainen sijaisuus on kyseessi, sitd
perusteellisemmin sijainen perehdytetdin. Tastd ilmeni saturaatiota, eli lyhytaikaiselle sijaiselle

kerrotaan vain valttimattomat asiat.

"Uudet sijaiset tavallaan kuormittavat vihdn enemmdn, varsinkin jos he ovat enemmdin ohjail-

tavia.” (O5)
“Perehdytykseen tarkistuslista, josta ruksitaan kéydyt asiat” (062)

"Ohjeistan sijaisen aina mahdollisimman suppeasti ja kerron pdivin aikataulun, jotta timd

osaa orientoitua pdivddn.” (096)

“"Mahtavinta olisi sellainen sijaisrinki, jossa on joku mddrd sijaisia (esim. 3-5) ja kaikki ovat
kdyneet tutustumassa pdivikodin arkeen ja perehdytetty jo ennen kuin ensimmdinen sijaisuus

on. Tdstd ringistd sitten voisi tarvittaessa pyytdd sijaistamaan.” (H104)

Kuten O96 ilmaisee, sijaiselle ei kerrota kaikkea ryhmén pedagogisesta toiminnasta, vaan paa-
osassa tulkintani mukaan ovat pdivin perustoimet. Sijaisille olisi hyvd ndyttdd varhaiskasvatus-
suunnitelma ja kattava perehdytysdokumentti. Tulkitsen kuitenkin O62:n vastauksen siten, ettd
tarkastuslista on mielessd, mutta sitd ei vield ole konkreettisesti tehty. Kehitysehdotukseksi
H104 nostaa etukéteisen perehdytyksen ennen varsinaista tydsuhteen alkamista, jolloin arjen

keskelld tapahtunut perehdytys jdisi vihemmiille ja lapsille jdisi enemmaén aikaa.
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Sijaiset perehdytetddn paivikodissa arjen keskelld. Sijaisia on vastausten perusteella ollut eni-
ten lyhytaikaisia ja vaihtuvia, joten perehdyttiminen vie paljon aikaa lapsiryhmaltd. Saturaa-
tiota tuli ajanpuutteesta, mikd ndyttdytyy siten, ettei sijaisia ehditd perehdyttédé. Sijainen tulee
paivikotiin suoraan téihin. Ohjaus tapahtuu toiden ohella, tai johtaja kertoo tydstd pikaisesti
tyosopimusta tehdessd. Syyné sijaisten puutteelliseen perehdytykseen on péiviakodin hektisyys
vaihtuvien sijaisten lisdksi. Sijaisuuden kesto vaikuttaa perehdytysaikaan. Sijaiset tulevat usein
tdyteen lapsiryhméén, josta puuttuu vakituinen aikuinen. Sijaisille ei jérjestetd yliméérdista het-

ked perehdytykseen.
”Lyhyisiin sijaisuuksiin ei kukaan oikein perehdytd pdivikodin toimintaa” (O7)

“Aina olisi parannettavaa myés sijaisten perehdyttdmisessd, mutta yleensd juuri ne sijaistar-

vetilanteet ovat niin hektisid, ettd hyvd kun ehdit itsesi esitelld. ”(048)

Vastaajat toivoivat parannusehdotukseksi perehdytykselle omaa aikaa, jonka johtajat jédrjestéi-
sivit. Sijaisille olisi tarkedd luoda selkeét rakenteet siitd, mitkd ovat hanen tyotehtdvidin paiva-
kodissa. Sijainen voisi esimerkiksi tulla ennen téiden alkua perehtyméaan péiviakodin arkeen tai
havainnoida sitd lapsiryhméé, mihin hén on tulossa. Sijaisen perehdyttdjd on yleensé sen ryh-
mén vakituinen tyontekijd, mihin sijainen on menossa. Satunnaisista vastauksista kdvi ilmi, ettd
sijaisen voi perehdyttidd vastuuperehdyttdja tai sijaisen tyOpari tai ettd perehdyttdja voidaan so-

pia erikseen.

"Sijaisten perehdyttdminen jdd aivan liian vihdiseksi ja sen vuoksi uuden sijaisen olisi tdarkedd

saada olla edes yksi pdivd seuraamassa talon toimintaa ennen tyon alkua” (061)

“Perehdytys hoidetaan tiimind, perehdyttdjd on se, joka parhaiten omien tehtdivien puitteissa

saa asiat kerrottua ja neuvottua” (024)

Perehdytys on jaettu useassa vastauksessa siten, ettd johtaja pyytdd sijaisen pdivékotiin ja saat-
taa perehdyttdd omalta osaltaan esimerkiksi talon yleiset kdytdnnot. Tarkemmasta perehdytyk-
sestd huolehtii tiimin tydntekijét, etenkin jos kyse on pidempiaikaisesta sijaisesta. Monella oli
ryhmdssddn tiimivastaava, joka hoitaa perehdytyksen (ks. Fonsén & Parrila, 2016). Perehdyt-
tdjan vastuulla on kertoa sijaiselle, mité pitdd tehdd. Muutamassa vastauksessa ilmeni kommu-
nikaation kuormittavuus, joka ndyttdytyi puutteellisena perehdyttdmisend. Perehdytys néyttiy-
tyi asennekysymyksend siitéd, kuinka tirkedd on asettua my0s sijaisen asemaan ja antaa positii-

vista palautetta.
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“Vaihtelevasti, johtaja yleensd hoitaa sijaiset paikalle, mutta perehdytyksen hoitaa lastenhoi-
tajat tai lto, siten miten omilta toiltddn kerkedd. Johtaja perehdyttdd pddpiirteittdin haastatte-
lussa, mutta varsinainen "perehdytys" jddnee ldhinnd sijaisen kontolle, ettd pyytdd neuvoja ja

apuja tyontekijoiltd.” (H104)

“Meilld oli 6 kuukauden aikana 23 sijaista. Suurin osa mukavia pdtevid ja hyvid. Mutta henki-
lokunnalta loppui pikkuhiljaa into kerrata tyétehtdivdt ja hoiti itse tyot ja sijainen toimi lisd

kdsind ja silmind.” (086)

Perehdytys on varhaiskasvatuksessa padosin ryhmén vastuulla. Johtaja rekrytoi sijaiset, mutta
ryhmén henkil6std perehdyttdd hénet. Vastaavanlaisen tyonjaon Halttunen (2009) toteaa tutki-
muksessaan. Tyontekijit ovat itsendisid oman tyonsd vastuualueissa. Johtajan puuttuessa jér-
jestelyihin néhtiin se epéluottamuksena. (Halttunen, 2009, 133.) Pedagogisesta nikdkulmasta
katsottuna perehdytys ei ole kaikkialla selked4, vaan se saattaa jadda pintapuoliseksi. Perehdy-
tyksen selkeét kaytdnnot eivét ole arjessa ldsnd, vaan sithen toivotaan selkeyttd. Perehdytyksen
puute vaikuttaa toimintaan, koska sijainen ei tiedd ryhmén kiyténteistd tai perehdytysaika on
pois lapsiryhmaélti. Tarkastelen tulevissa kappaleissa tarkemmin arjen ndkdkulmasta sijaisten

vaikutuksia pedagogiikkaan.
4.1.3 Péivikodin jdrjestelyt

Varhaiskasvatuslaissa (540/2018) on todettu varhaiskasvatuksen vakituiset vuorovaikutussuh-
teet henkiloston ja lasten vililld (varhaiskasvatuslaki 540/2018, 3§). Tutkimuksessani sijaisten
vathtuvuus ja vakinaisuus olivat yksi merkittdvimmista tekijoistd pdivikodeissa, ja tulosten pe-
rusteella vaihtuvia on ollut padsdantoisesti enemmaén (ks. Taulukko 3). Lihes jokaisessa vas-
tauksessa nousi esiin, ettd sijaisten vaikutus pdivikodin pedagogiseen arkeen riippuu sijaisuu-
den kestosta. Mitd pidempéén sijainen on péivékodissa, sitd paremmin hin asettuu osaksi pii-
viakodin henkilostod. Mitd kauemmin sijaiset ovat talossa, tai mitd enemmaén heilld on koke-
musta pdivakotityOstd, sitd paremmin he padsevit paivikodin arkeen mukaan. Vastaajat koki-
vat, ettd pidempiaikainen tai paljon lasten kanssa ollut sijainen on kuin yksi vakituisista. Vaki-

tuiset sijaiset myds tuntevat talon toimintatavat ja -kulttuurin.

” Riippuu miten pitkdaikaisesta sijaisesta on kyse. Lyhytaikaiset sijaiset monesti kuormittavat
enemmdn, koska eivdt ole sisdistdneet talon/ryhmdn toimintaperiaatteita eivdtkd tiedd mitd pi-

tdisi tehdd. Neuvominen vie aikaa.” (044)
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” Riippuen onko pitkdaikainen vai lyhytaikainen sijainen. Lyhytaikaiset sijaiset kuormittavat

alkuun ennen kuin talo tulee heille tutuksi. Eivdt pysty alkuun hoitamaan kaikkia hommia.’

(H129)
"Ei poikkeavasti vakituisista tyokavereista, jos ovat pitkdaikaisia sijaisia” (079)

Sijaiset ovat opiskelijoita, joten he eivit aina kykene tyoskentelemiin pitkéaikaisesti. Lyhyelld
varoitusajalla padsevit koettiin avuksi. Vastauksissa nousi lyhyelld varoitusajalla padsevit ela-

keldiset. Tuttu sijainen tuo paividkodin arkeen rauhaa ja hyvinvointia.

Kysyin lomakkeessa sijaisten méérdstd paiviakodeissa. Kysyin kaksi kysymystd maaréllisend
sijaisten vaihtuvuudesta (Taulukko 2) seki sijaisten lukuméérad viimeisen kahden vuoden ai-

kana (Taulukko 3). Niihin oli kyselylomakkeessa vastausvaihtoehdot (LIITE 1).

Taulukko 2. Sijaisten vaihtuvuus viimeisen 2 vuoden aikana (N=166)

n Prosentti
0-5 16 9,88%
5-10 50 30,86%
10-15 41 25,31%
156-20 55 33,95%

Taulukko 3. Kuinka monta sijaista on ollut 2 vuoden aikana (N=166)

n Prosentti
Vakituisia 67 41,36%
Vaihtuvia 99 61,11%

Kuten taulukosta pystytddn tulkitsemaan, sijaisten vaihtuvuus on paivikodeissa melko suurta.
Sijaiset ovat vaihtuvia, vaikka vastauksissa kehittdmisehdotukseksi nostettiin se, ettd padiviko-
deissa tulisi olla tutut ja vakituiset sijaiset. Sijaislistoille olisi saatava resurssityontekijoitd, joille
sijaistettava paivékoti olisi tuttu. Kuitenkin ongelmaksi koettiin sijaisten palkkaaminen vaki-
tuiseksi henkilostoksi. Sijaisten kanssa vastuunjako kertyy pédédosin vakituisen vastuulle. Kun
ryhmadssé on sijainen, vakituinen on enemmin vastuussa ryhmaésté seki sijaisen tyotehtdvista.
Vakituinen antaa sijaiselle vastuualueet, jotka ovat riippuvaisia sijaisuuden kestosta ja sijaisen
kyvykkyydesti. Vastauksissa ilmeni sijaisen heittdytymiskyky tilanteisiin. Se vaikuttaa tyonte-

koon.
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2

din saataisiin myos arjessa pidettyd laatua ja turvallisuutta ylld joka taas lisdd tyontekijoi-

den tyossd jaksamista ja tyohyvinvointia.” (0O53)

”Vakituiset varahenkilot talossa/yksikossd, jolloin vaihtuvuus vihenee. Myods sijaisille talo on

tuttu ja lapsetkin, kun hdn/he ovat pdivittdin talossa, aina sielld missd tarvitaan.” (O37)

2

uonosti, yleensd vakkareilla on jo koko homma ja paketti hallussa, jokaisella on omat osaa-
mis-/vastuualueet, jotka ovat ajan kanssa muovautuneet. Kun siitd otetaan yksi pois ja laitetaan
ulkopuolinen sijainen tilalle, menee pakka useimmiten sekaisin, kun joudutaan neuvomaan kd-

destd pitden kuinka toimitaan” (H104)

Péivikodeissa sijaisten vastuualueita mietitdéin, kun sijainen tulee ryhmaééan. Sijaisilta ei kuiten-
kaan vaadita samoja asioita, kuin vakituiselta henkilostoltd. Tyotehtavét selkeytyvit sijaisen
myotd, silld silloin vastuualueita ja tyotehtdvid on mietittdva toisesta perspektiivistd. Sijaisia
olisi hyvé pitdd yhdessd ryhméssd mahdollisimman pitkdan, jotta vastuunjakoa saataisiin pa-
rannettua. Tyontekijoiden oli mahdollista kuvata kyselyn lopussa olevaan avoimeen kohtaan
lainsddddnnon muutosten vaikutuksia omaan arjen tyohonsé. Téssd yhteydessé tyontekijét toi-
vat esille henkildston tyonjakoon liittyen sekéd pedagogiikan vahvistumisen myonteisid vaiku-
tuksia ettd sen tuomaa epdvarmuutta. Joidenkin tyontekijoiden kuvaukset sisdlsivit kritiikkié
tyOnjaossa tapahtuneita muutoksia kohtaan. Monissa vastauksissa tuli esille, ettd ammattiryh-
mien viliseen tyonjakoon liittyvit kdytannot olivat timén tutkimuksen aineistonkeruun aikana

monelta osin vasta muotoutumassa. (Puroila & Kinnunen, 2017, 35.)

“He tekevdt sen minkd pystyvdit/osaavat ja mitd pyydetddn. Mutta heiltd puuttuu se vastuu, ettd
asia huolehditaan loppuun, mikdli siis on lyhyt aikainen sijainen. Usein miten sijainen talossa

on ennemmin sddnté kuin poikkeus.” (H122)

Sijaisen tullessa ryhmédn vakituinen henkilostd saattaa joutua muuttamaan omia tydaikojaan,
silld sijaiselle ei voi heti antaa pdivakodin aukaisu- tai sulkemisvuoroja. Sijaiset tekevét padosin
valivuoroja, silld ddrivuoroissa huoltajien kohtaaminen koettiin vakituisen henkildston tyoteh-
taviksi. Tuttujen sijaisten kanssa eri vuorot ovat kuitenkin joustavammin sovittavissa. Ryh-
missd saatetaan muuttaa toimintatapoja tai suunnitelmia poissaolojen myotd. Vastausten mu-

kaan paivikodeissa on erilaisia toimintatapoja, joita sijaisen on heti hankala sisdistaa.

"Suurimman osan kanssa kaikki on sujunut hyvin: sijaisten sijoittuminen on mietitty niin, ettei
heitd ole "ddrivuoroissa" ja heiddn kanssaan on aina joku vakihenkilokunnasta. Tamd tietysti,

jos se on suinkin mahdollista, mutta hyvin on pdrjdtty” (020)
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"Muokkaan tarvittaessa pdivin suunnitelmaa ja tyonjakoa. Otan ehkd tehtdvdikseni sellaisia-
kin asioita, jotka olisivat kuuluneet poissaolevalle tyékaverilleni ja joita en sellaisenaan voi

osoittaa sijaisen vastuulle”” (069)

Vakituinen henkil6sto osoittaa, ettd sijaiset tekevit eri tehtdvid kuin vakituiset. Ukkonen-Mik-
kolan & Fonsénin (2018) tutkimuksessa todettiin, ettd opettajat pitdvit tyotdan merkitykselli-
send ja palkitsevana, vaikka tydssd on muutoksia ja vaatimuksia (Ukkonen-Mikkola & Fonsén,
2018, 54). Tutkimuksessani muutokset niyttaytyivit kuormittavana tekijané arjessa, kuten seu-
raava katkelma osoittaa. Henkilosto on kuitenkin tottunut muutoksiin ja pystyi ndkemaan muu-

toksista aiheutuneen kuormittavuuden ohi.

“Olen hyvin tottunut vaihtuviin ihmisiin joten uusi ihminen ei ole ongelma minulle, jaan lapsen

sen mukaan, ettei haastavia mene juuri sijaisen ryhmdcdn jotta rauha sdilyy valtakunnassa.”

(096)

Tamén kappaleen vastauksista pystyy havaitsemaan eri aikakauden késitykset varhaiskasvatuk-
sen pedagogiikasta. Pdivikodeissa vallitsee edelleen vahvasti 1980-luvulta lahtenyt kaikki te-
kevit kaikkea” -kulttuuri, jossa tyonjaon piirteet eivit ole tiysin selkeidt. Toisaalta myds 90-
luvun tiimitydskentely nikyy sijaisten perehdytyksessé ja jérjestelyissé (ks. esim. Hujala ym.
2007; Niiranen & Kinos 2001). Keskinen & Lounassalo (2001) toteavat kuntien talouden tiuk-
kuuden aiheuttavan sddstdjd, jotka vaikuttavat henkiloston méidrdan vihentdmiseen ja ryhmien
lapsiluvun maédrén lisddmiseen. Téstd aitheutuu aikuisjohtoisten menetelmien kdyttaminen,
vaikka niistd oltaisiin aiemmin pdésty pois. (Keskinen & Lounassalo, 2001, 231.) Vaikka
aiempi lainaus viittaa 90-lukuun, on tilanne edelleen sama. Tdmé nékyy rekrytoinnin epésel-
vyydessi ja perehdytyksen laadussa silloin, kun henkil6sti on liian vdhén. Seuraavassa luvussa

esittelen, kuinka vaikutukset nikyvit paivakotien ryhmassa.
4.2 Arjen nikokulma

Tassd kappaleessa tuon esille aineistosta nousseen, toisen pedagogiikkaan vaikuttavan tekijén,
arjen. Arjen nikokulmasta sijaiset vaikuttavat ryhmén rakenteeseen, lapsiin ja ryhmén toimin-
taan. Tarkastelen, kuinka sijaiset vaikuttavat titd kautta arjen ndkokulmaan. Pohdin vastauksia
padasiassa Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2018) kautta, silld se on toimintaa oh-

jaava ja tulosten hankinnan aikaan velvoittava asiakirja.
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4.2.1 Ryhmén rakenne

Téssd kappaleessa tarkastelen péivikotiryhmien rakennetta ja toiminnan suunnitelmien muu-
tosta. Suunnitelmien muutos tuli ilmi jo aiemmassa kappaleessa, ja tassé kappaleessa on tarkoi-
tuksena syventya siithen tarkemmin. Saturaationa ilmeni vastauksissa toiminnan suunnitelmien
muutos. Toisaalta suunnitelmien muutos ndyttdytyy pdiviakodin toiminnan joustavuutena. Lap-
siryhmissd suunnitelmien muutos nakyy siten, ettd suunniteltu toiminta ei toteudu tai toiminta
toteutetaan suppeasti. Puroilan & Kinnusen (2017) tutkimuksessa pienryhmétoimintaa heiken-
tdd vaihtuvuus ja lasten midrd. Vaihtuvuus nousi etenkin niiden tyontekijoiden suhteen, jotka
tyOskentelevét useassa eri lapsiryhmaéssa. (Puroila & Kinnunen, 2017, 111.) Tama osoittautui

tutkimuksessani seuraavin esimerkein;

“Pienryhmdtoimintaa yms. pitdd suunnitella uusiksi, jos sijainen on uusi ja kokemusta on vd-

hin” (041)

“Osaamattomat sijaiset yleensd pahentavat tilannetta... Yleensd pdivdt, jolloin sijaisia tarvittu,
on mennyt tyyliin "pidetddn lapset hengissd" -systeemilld, pedagoginen opetus on toissijaista

siind vaiheessa eikd valitettavasti aikaa kaikille lapsille ole.” (H104)

Vastausten perusteella avuntarve olisi hyvé suunnitella etukéteen silloin, kun tiedetdin sijaisen
tulevan ryhmaééan. Toisaalta myds toiminnan suunnittelu tehddan uudelleen ja sijaisen mukaan.
Suunnitelmien yhtékkinen muutos aiheuttaa haasteita ja sekavuutta ryhméssd. Tdima on hieman
ristiriidassa lapsildhtoisen pedagogiikan kanssa, jossa lasten mielenkiinnon kohteet ovat toi-
minnan ja leikkien keskiossa (ks. esim. Rosqvist ym., 2019; Alila & Ukkonen-Mikkola, 2018).
Tulkitsen, ettd lasten kanssa leikkiminen ja toimiminen saattaa jddda sijaisten kanssa vihem-
mille huomiolle. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (2018) todetaan toimintakulttuurin
joustavuuden, selkeyden ja kiireettdomyyden edistdvédn hyvinvointia. Kehittdmisessa tulisi huo-
mioida mahdollisuus kiireettomaéén ja keskittymistd edistiviin ymparistoon. (Varhaiskasvatus-

suunnitelman perusteet, 2018, 31.)
”Ennakoimalla ja hyvilld kommunikaatiolla pddsee tosi pitkdlle.” (O27)

“Uusi sijainen vaatii tietysti aina perehdytystd ja oman toiminnan sanoittamista. Pdivin ra-
kenne pitdd miettid niin, ettd sijaisen olisi siind helppo olla (esim. ei yksin pienryhmdn kanssa,
jos lapset hinelle vieraita). Itse aina haluaisi antaa semmoisen kokemuksen, ettd hyvd sijainen

haluaisi tulla toistekin.” (O74)
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Varhaiskasvatuksen opettajien viikoittaisesta tydajasta on varattu noin viisi tuntia lapsiryhmén
ulkopuoliseen ty6hon toiminnan suunnittelua, arviointia ja kehittdmistd varten (SAK-aika). Ko-
konaisvastuu toiminnan suunnittelusta ja sen toteutuksesta sekd toiminnan arvioinnista ja ke-
hittdmisestd on varhaiskasvatuksen opettajalla. Muu varhaiskasvatuksen henkildsto toteuttaa ja
suunnittelee toimintaa yhdessid opettajien kanssa. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet,
2018, 18.) Vastauksista voi tehdd paitelmén sijaisen ammattitaidon tirkeydestd. Sijaisen péte-

vyys vaikuttaa lisdksi vakituisen henkiloston pedagogiseen tyoskentelyyn.

“Jos sijainen saadaan ja hdn on kielitaitoinen ja pdtevd, sijainen mahdollistaa normaalin va-
sun tai esiopsin mukaisen tyoskentelyn, sak-ajan toteutumisen, tauot jne. Ilman sijaista tyé on

selvidmistd pdivdstd ilman tietoakaan laadukkaasta varhaiskasvatuksesta.” (0O51)

"Usein kuitenkin, jos minun lisdkseni ryhmdssd on vain sijainen, jdtdin SAK-ajan kéyttimdittd,
koska mielestdni on ikdvdd jdttdd sijainen vieraiden lasten kanssa. Yleensd myos arjen pyorit-
tdmiseen voi mennd sijaisen kanssa enemmdn aikaa, jolloin esim. pdivdilevolle meno viivdstyy

Jja myos titd kautta SAK-aikaa ei ehdi kéiyttdmddn.” (O71)

Ensisijaisesti opettajan ei kuulu ldhted muualle paikkaamaan, mutta todellisuudessa eniten pai-
naa tyévuoro. Ei ole myoskddn oikein ettd tdydelld miehitykselldikin tekee tiukkaa ja kun hiljai-
sempia pdivid on tiedossa pitdd jonkun poistua muualle. Tamd sotkee sekd tiimipalaverit ettd

opettajien SAK-ajat. (O27)

Kuten edelld olevista lainauksista ilmenee, vastaajat kokivat eri variaatioita suunnitteluajalle
péddsemisessi sijaisen ollessa ryhmissé. Toisaalta sijaiset mahdollistavat opettajien suunnitte-
luajan, ja toisaalta suunnitteluaika ei toteutunut. Suunnitteluaika toteutuu vastausten perusteella
silloin, jos sijainen on pitevéd ja osaa toimia lasten kanssa. O27:n vastauksessa todetaan tyo-
vuorojen vaikuttavan ammattiataitoa enemmaén paiviakodissa tyoskentelyyn, minka vuoksi pe-

dagoginen suunnittelu toteudu (ks. Alila ym., 2014).

Pihlaisen, Reunamon & Kérnén (2019) tutkimuksessa lapset kokivat juuri retket ja kaverit mie-
luisana toimintana paivédkodeissa (Pihlainen, Reunamo & Kérnd, 2019, 130). Karilan ja Kupilan
(2010) tutkimuksessa pdivikodit esiintyivdat muutoksessa ja jatkuvassa kiireessd olevana tyo-
paikkana. Ty0 ndyttdytyy kaoottisena ja autonomiaa heikentévina, kun péaivdkodissa tyotéd ei
pystytd tekeméin omien ammatillisten tavoitteiden mukaan. Ammattilaiset joutuvat heikenta-

méén tyonsa laatua silloin, kun on paljon asioita tehtévina. (Karila & Kupila, 2010, 68.)

45



Seuraavissa esimerkeissd pedagoginen toiminta ja lapset ovat muutoksen vaikutuksen kohteina.
Kuten aiemmassa kappaleessa on todettu, perehdytys vie aikaa lapsiryhmilti ja pedagogiselta
toiminnalta. Toisaalta opettajat tuovat vastauksissaan esiin kokonaisvaltaisen suunnittelun,

jossa huomioidaan seka lapset ettd uusi sijainen.

“Osa on revitty vain jostain saadaksemme lisdkdden, ei koulutusta eikd soveltuvuutta alalle.
Sijaisia harvoin haastatellaan kunnolla. Heiddt kuitenkin pitdisi pystyd jéttamddn esimerkiksi

pienryhmdn kanssa yksin.” (072)

"Yksittdisid pdivid tekevdt sijaiset suuri apu arjen pyorittimiseen, mutta heille ei voi jakaa
samalla tavalla vetovastuuta ryhmdstd kuin tiimin jdsenille TAI pitempiaikaisille sijaisille”

(024)

” Uusi sijainen vaatii tietysti aina perehdytystd ja oman toiminnan sanoittamista. Pdivdn ra-
kenne pitdd miettid niin, ettd sijaisen olisi siind helppo olla (esim. ei yksin pienryhmdn
kanssa, jos lapset hinelle vieraita). ltse aina haluaisi antaa semmoisen kokemuksen, ettd hyvd

sijainen haluaisi tulla toistekin.” (O74)

“Osan kanssa tietdd jo alusta ettd tulee hyvd pdivd, tulevat renkailla meiningilld ja vdlilld tie-

tdd ettd pitdd vihdn poiketa omista alkuperdisistd suunnitelmista, esim retki.” (O1)

Vastauksissa esiintyi luottamuksen puute sijaista kohtaan ja perehdytyksen vihaisyys, mikd on
ymmarrettdvid etenkin lyhyissé sijaisuuksissa. Sijaiset vaikuttavat my0s arjen suunnitelmiin.
Vastausten mukaan esimerkiksi lasten kanssa toteutettavat retket tai pienryhmétoiminta jadvit

toteuttamatta, silld vastuunjako ei toteudu tasapuolisesti.

Vastaajat pyrkivit suunnitellun toiminnan toteuttamiseen, vaikka ryhmaéssa olisi uusi sijainen.
Sijainen ei aina osallistu suunnittelun toteutukseen tai tiedd, mitd on suunniteltu. Heikan, Halt-
tusen & Waniganayaken (2016) tutkimuksessa todettiin varhaiskasvatuksen opettajien johta-
miskyvyn vahvuus. Johtajuus oli tydssé jatkuvaa ja useissa eri konteksteissa, kuten kokouksissa
ja arjessa. Tdma johtuu siitd, ettd suunnittelu- ja arviointityd kuuluu tavallisesti opettajille.
Opettajat my0s tekevit yhdessé tiimissé lastenhoitajien kanssa lasten pedagogisen ja oppimi-

seen liittyvit kehittimspéétokset. (Heikka, Halttunen & Waniganayake, 2016, 306.)
"Pyrimme pitimdcdn suunnitellusta toiminnasta kiinni.” (O11)

"Toisaalta itselle saattaa jiddd enemmdn ns. ylimddrdistd aikaa esim. suunnittelulle” (O25)
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"Toki heistd on apua pdivin toimintaan ja arjen sujuvuuteen. Luo turvallisuutta tietdd, ettd

silmdpareja on riittdvisti. Kerkedd tekemddn ne omaan tyonkuvaan kuuluvat tyét” (010)

"Kun on suunnitellut hyvin ja rakenteet ovat kunnossa on sijaisen helppo sujahtaa téihin”

(037)

O11 tuokin esiin yhteisen tavoitteen toteuttaa toimintaa suunnitelmien mukaan. Sijaiset koetaan
padasiassa avuksi pdivikodeissa. Sijaiset eivét aina saa perehdytysté, joten sijaiselta odotetaan
heittdytymiskykya toimintaan. Mitd tutumpi ja oma-aloitteisempi sijainen on, sitd auttavaisem-
maksi hinet koetaan. Sijaiset helpottavat arjen toimintaa muun muassa tekemélld perushoitoa
ja muita rutiinitehtdvid, mikd mahdollistaa toiminnan toteutumisen ja luo turvallisuutta ryh-
maiin. Toisaalta vastauksissa ilmeni myds arkea vaikeuttavia tekijoitd, jotka ilmenevét padosin

sijaisten passiivisuutena. Sijaisilla ei aina ole koulutusta tai patevyyttd toimia paivikodissa.

"Sijaisen koulutustaustalla ei ole vaikutusta hdnen tyétehtdviinsd, opettajana hoidan ohjatun
pedagogisen toiminnan itse ja sijainen avustaa. Sijainen on suuri apu etenkin siirtymissd esim.
Ulkoilmaan en pddse yksin 14 lapsen kanssa mutta sijaisen kanssa ulkoilu voidaan toteuttaa.”

(096)

“Valilld sijaisista on vain valvojiksi ja joskus taas heille voi antaa pienryhmdn vastuulleen

esim. Maalauspuuhiin jne.” (046)

Sijaisista on suurin apu esimerkiksi pukemis- ja ruokailutilanteissa, edellyttden ettd sijainen

todella tarttuu toimeen ja on oma-aloitteinen.” (051)

’

"Lisdkdsid ja silmid lasten “valvomiseen”, ohjattuun toimintaan ja siirtymiin. Paikkaavat va-

kituisen tyontekijdn jdttamdd aukkoa, helpottavat pdivid.” (O16)

“Huonon/ laiskan asenteen omaavat sijaiset voisi poistaa sijaislistasta kokonaan. Kdrjistetysti

sanottuna parempi olla vajaalla, kuin huonolla sijaisella, joka on kuin yksi lapsi lisdd.” (049)
“Jos on vahvasti erilaisia ndkemyksid eikd noudata yhdessd sovittuja toimintatapoja.” (O41)

049:n vastauksesta ilmenee, kuinka sijainen saattaa olla kuin yksi lapsi lisdd. Témén tyylisid
vastauksia nousi useampi vakituisen henkildston ilmaisuissa. Sijaisten passiivinen toimijuus
koettiin pedagogista toimintaa hidastavaksi tai joissain tapauksissa estdaviksi tekijaksi. Sen si-
jaan sijaisen aktiivinen toimijuus auttaa arjessa. O46:n vastauksesta ilmenee, kuinka sijainen

auttaa pienryhmétoiminnan pedagogisen toiminnan toteutumisessa. Vastaajat kokevat, etteivét
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he pérjdisi ilman sijaisia arjessa. Sijaiset mahdollistavat toiminnan sekd auttavat toiminnan to-

teutumisessa.

Hermanfors & Eskelinen (2016) tuovat puheenvuorossaan esiin huolen, etti tyon organisointi
vie aikaa pdivikodin arjessa. Organisointi ndkyy lapsiryhmén jakamisena eikd toiminnan sisal-
tond. Se voi johtaa siihen, ettei lapsi pddse korkeamman koulutuksen saaneen pedagogiseen
ohjaukseen. Pienryhmit toimivat pdivikodeissa silloin, kun tavoitteena olisi ryhmétoiminta.
Eriyttdminen pitdisi jarjestdd ryhman sisdlla siten, ettd pienryhmait toimivat opettajan johdolla
apunaan muu henkilosto. Lapsiryhmien heterogeenisuus vaatii pedagogista kompetenssia.
(Hermanfors & Eskelinen, 2016, 72—73.) Sijaiset vaikuttavat myds ryhméén tiimin jdsenini
sekd tiimin tdydentdjind. Vastauksissa korostui sijaisuuden kesto ja sijaiselta saatava lisétieto.
Mité pidempédn sijainen on ollut pdivikodeissa, sitd enemmain sijainen on osana tiimid. Tii-
missd tarvitaan joustavuutta ja tilannetajua sijaista kohtaan, eli sijaisen ottamista huomioon

padtoksia tehdessa.

"Sijaisilta saa myos tdrkedd tietoa omaan tyohon/tyéyhteiséon, joka voi olla merkittivd asia
ajatellen laadukasta varhaiskasvatusta (tunneilmapiiri, vuorovaikutus/kohtaaminen, osalli-

suus...)” (09)

"Suurin osa ei kummoisesti, tiimi palaveriin vaikuttaa enemmdn oman tyokaverin poissaolo,
sijaisten kanssa suunnitellaan/sovitaan aamulla ja jos pidempi sijaisuus niin hyodynnetdcdn tii-
mipalaveri. Meilld sijaiset yleensd vield huomioivat hyvin, ettd on ryhmdn ulkopuolista tyotd

Jjoten mahdollistavat sitd tilanteen mukaan™ (O1)
"Vililld sijaisista tulee oikeasti osa tiimid, jolle voi antaa vastuuta” (O4)
”Osa helpottaa pdivin kulkua, aivan kuin olisi normi henkilokunta paikalla!” (06)

Alasuurtarin ym. (2014) selvityksessa pdivikodissa henkildsto koki tyytymittomyyttd sijaisjér-
jestelyihin sekd ryhmikokoon (Alasuutari ym., 2014, 20). Mitd selkedmpi rakenne ja jousta-
vampi pdiviakodin arki on, sitd paremmin pedagoginen toiminta toteutuu. Toisaalta tydilmapii-
rin parantaminen ja valjemmat suhdeluvut ovat sijaisten vaihtuvuuteen vaikuttava asia. Seuraa-
vissa katkelmissa tuodaan esiin kehittdmisehdotuksia siitd, kuinka sijainen saataisiin paremmin
osaksi péivikodin tiimid sekd siitd, mitd tiimissé tarvitsisi tehdd tydskentelyolosuhteiden pa-

rantamiseksi.
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os pakko sijainen ottaa, niin perehdytys tulisi olla talon puolesta selked esim. A4 jossa pdi-
vdrytmi kellonaikoineen ja aamu vdli ilta ja y6 vuorojen tehtivinkuvaukset. Myés pakolliset
kéytinnon turva asiat tulisi olla perehdytys lapussa ja tieto mistd loytdd turvallisuuskansio ja
lasten vanhempien yhteystiedot. Kun talolla on selked rytmi, on sijainen helppo perehdyttdd.
Niinkin tarked asia kun milloin lapset ohjataan WC-hommiin tulisi olla myds perehdysohjeessa,

silld sddstyy monet itkut ja pesut” (096)

”Olen kokenut tirkedksi selkedn kommunikaation, ettd sijainen tietdd pdivdn tapahtumat, saa

tarpeelliset tiedot lapsiryhmdstd ja talon ja ryhmdmme toimintatavoista” (027)
“tyoilmapiirin parantaminen, jotta pikku sairauksista ei jddtdisi herkdsti saikulle.” (06)

"Vakituisia/ kiertdvid sijaisia voisi olla enemmdn. Meilld 1 kolmea taloa kohden (12 ryhmdd)
Toisaalta jos suhdeluvut olisivat viljempid, eivdt ryhmdit olisi niin haavoittuvainen, esim. jos

Vksi sairastuu.” (064)

027:n mukaan on tirkedd antaa selkedt ohjeet sijaiselle, kuinka ryhmadssé toimitaan. Toisaalta
sijaiselle annetaan ohjeita toiminnan seuraamisesta, joista sijaisen oletetaan oppivan ryhmén
toimintakulttuurin toimintatavat ja sddannoét. Sijaisia on ollut paljon pdiviakotien ryhmissi, miké

on vaikuttanut arjen toimintaan.

Lapset ovat usein niitd, jotka ovat muutosten kohteina. Vastauksista pystyy huomaamaan,
kuinka vakituinen henkildstd miettii kokonaisvaltaisesti ja pedagogisesta ndkokulmasta toimin-
nan toteutumista ja suunnittelua. Opettajat miettivit sekd lapsia ettd tiimid. Seuraavassa kappa-

leessa tarkastelen, kuinka lapset olivat vakituisten henkiloston vastauksissa vahvasti esilla.
4.2.2 Lapset

Lasten kanssa toimiminen katsottiin sijaisen ensisijaiseksi tehtdvaksi. Turja & Vuorisalo (2017)
madrittelevdt toimijuuden lasten aktiivisuutena ja osallistumisena sosiaaliseen yhteis6on sekéa
heidin toimintansa tuottamiin vaikutuksiin sekd seuraamuksiin. Aikuisen ja lapsen vélinen
suhde on merkittidvissé roolissa toimijuuden toteutumisessa ja sen estymisessd. Aikuisella on

valta vaikuttaa siithen, miten aktiivinen osallistuminen toteutuu. (Turja & Vuorisalo, 2017, 35.)

”On hyvid kokemuksia on sijaisia kun ottavat tilanteen haltuun ja ovat lasten kanssa ja touhua-
vat koko ajan ja ovat selvdsti kiinnostuneita lapsista, ja heiddn kanssaan olemisesta on se sitten
kirjan lukeminen, nukkarissa valvonta, ulkoilu eli on yksi aikuinen ryhmdssd mutta on niitdkin

Jjotka katselevat vihdn niin kuin vieressd eikd oikein ota kontaktia lapsiin” (H127)
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“Hyvidt sijaiset jopa ehtivdt vililld olla enemmdn ldsnd lapsille kuin vakityontekijd, jolla on
muitakin velvoitteita tyopdivdin aikana (esim. ateriatilaukset, pyykkihuolto, erilaiset kirjaukset

jne.).” (028)

“Hyvin, jos useamman pdivdn sijaisuus, omatoimisuuttakin mikd on upeaa. Saavat nauttia ka-
dehdittavan paljon lasten kanssa pelaamisesta ja juttelusta ilman sdhkoposteja tai Daisyn kor-

Jjailua.” (076)

” Jarjestdmme sijaisille yleensd helpot oltavat eli hoidamme itse haastavimmat ja vaikeimmat

tapaukset ajatuksella ettd sijainen mahdollistaa meille ajan vaikeimpiin tapauksiin.” (H152)

Sijaiset ehtivit olla 14sné lapsille esimerkiksi silloin, kun vakituinen henkilosto tekee hallinnol-
lisia tehtdvid. Sijaiset ovat vastausten mukaan hyvii lapsille, silld he toimivat aktiivisesti lasten
kanssa ja “ovat ldisnd lapsille”. Vastauksissa painotettiin kiinnostunutta ldsndoloa ja lasten

kanssa tekemista.

Pitkdaikaisten sijaisten vahvuudeksi katsottiin lasten tunteminen, joka vaikuttaa positiivisesti
lasten kanssa toimimiseen. Kokemukset sijaisista olivat positiivisempia, mikéli sijainen on
tuttu. Vakituisen henkildston tehtdvéni on tukea lasten oppimisen jatkuvuutta sekd mahdollis-
taa lasten mielekds, omaehtoinen toiminta ja aloitteet. Lapset ovat titen sitoutuneita toimintaan,
ja henkilostolle vapautuu aikaa objektiivisuuteen eli lasten havainnointiin ja tukemiseen. Hen-
kilostoresurssit koetaan riittdvéksi, mikéli toiminta toteutuu edelld mainitulla tavalla. (Hujala

ym., 2007, 125.)
"Hyvidt ja tutut helpottavat koska osaavat kdytdnndt ja tuntevat lapset” (039)

“Pddosin hyvid, pdivikodissa onneksi suurin osa sijaisista on vakituisia ja kasvot ovat tuttuja

lapsillekin.” (O17)

“Kokeneiden sijaisten kanssa tyoskentely on melko helppoa, kun osaavat hyvin etenkin perus-

hoidon. Vakituiset sijaiset tuntevat myos lapset melko hyvin” (O35)

Vastaajat kokevat, ettd tydilmapiirilld on vaikutusta lapsiin. Pdivdkodissa halutaan, ettd sijaiset
ndyttdytyvit lapsille positiivisessa valossa. Mikali vakituiset tyontekijat nayttavit esimerkkid
luottamuksesta ja positiivisuudesta sijaisia kohtaan, myds lapset kokevat luottamusta aikuiseen
ja pystyvit toimimaan sijaisen kanssa. Vakituinen henkilsté suhtautuu sijaisiin mallin antajina
ja tiedostavat omien asenteidensa vaikutuksista lapsiin. Varhaiskasvatussuunnitelman perus-

teissa (2018) mainitaan lapsille vilitetty vuorovaikutuksen malli. Henkildston on tiedostettava

50



oma tapansa toimia ja olla vuorovaikutuksessa, silld se heijastuu myos lapsiin. TyStapojen on
tuettava lapsen oppimista ja kehitystd sekd pedagoginen perustelu on pystyttivéd tekemiin.

(Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, 2018, 28.)
“Meille on tirkedd, ettd sijaisilla hyvd tunne, silld sehdn vaikuttaa myos lapsiin” (0O9)

”Oikea henkilosto mitoitus lisdd ryhmdn toimivuutta ja turvallisuutta. Toisaalta ei perehdytyk-
seen usein ole paljon aikaa koska lapset aina ykkosid ja usein itse valitsee pienryhmdn ja paikan
ryhmdstd ndissd tilanteissa lasten tarpeiden mukaan, koska tuntee ryhmdn lapset ja tietdid ketkd
lapset tarvitsevat erityisesti huomiota poikkeustilanteissa, jossa omat tutut aikuiset korvattu
uusilla aikuisella. Lapsille myés on hyvd tuoda uusi aikuinen esille positiivisessa valossa. Esim.
Kdvipd meilld hyvd tuuri, ettd saatiin timd Sanni-sijainen tdnddn Veera-vakkarin tilalle, kyl-
ldpd meitd onnisti...autetaan opetetaan ja otetaan hdnet mukaan... (tdd keino kdytossd ja hyvin
toimii... Lapset luottaa helpommin vieraaseen/uuteen aikuiseen jos tutut osoittaa luottamusta

Jja nayttdd sen lapsille” (H136)

H136 kertoo katkelmassa, kuinka avoimen ja vuorovaikutteisen toimintakulttuurin avulla lapset
suhtautuvat uuteen sijaiseen tuttavallisemmin. Lapsille syntyy luottamus aikuista kohtaan, kun
vakituiset antavat esimerkkié. Lasten tasolla toimiminen katsottiin tarkeédksi tavaksi silloin, kun
sijainen kohtaa lapsen. Kun sijainen on utelias ja kyselee lapselta !! , pedagogisesta nikokul-
masta tdma vaikuttaa lasten kehitykseen osallisuuden perspektiivistd. Varhaiskasvatussuunni-
telman perusteissa (2018) puhutaan lapsen kohtaamisesta. Lasten osallisuutta pdivikodissa voi-
mistaa lasten sensitiivinen kohtaaminen sekd myonteinen kokemus nahdyksi ja kuulluksi tule-
misesta. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, 2018, 30.) Varhaiskasvatussuunnitelmassa
(2018) puhutaan myos lasten arvostavasta kohtaamisesta ja siitd, kuinka ajatusten kuuntelemi-
nen ja aloitteisiin vastaaminen lisda lasten vaikuttamisen ja osallistumisen taitoja. Lapset oppi-
vat vuorovaikutus- ja yhteistyotaitoja seka sitd, kuinka séddnno6illd, sopimuksilla ja luottamuk-

sella on merkitysti. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, 2018, 27.)

“Pihalla seisominen tai tuolilla torrottaminen ei auta, kun vakihenkilokunnan pitdd tehdd

kaikki! Sijaisten pitdd kirjaimellisesti laskeutua lasten tasolle, olla uteliaita ja kyselld!” (06)

! Kuten myos aiemmin todettu, vakituiselta kysyminen arjen toiminnoista tukee sijaisen perehdytysti ja péiviko-
tiin asettumisessa
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"Yleensd sijainen on ollut suureksi avuksi. Osannut ottaa lapset huomioon niin ettei lapset ole
héntd vierastaneet. Tarttunut reippaasti tyohon ja kysynyt jos joku asia on mietityttdnyt.”

(H145)

06:n kertomuksessa nikyy lasten kohtaamisen malli vahvasti. Lauseen lopussa olevasta huu-
tomerkistd voi péatelld, ettd lasten tasolla toimiminen on tirkedé. Toisaalta myos turhautuminen
on selkedésti vastauksessa ilmeneva seikka siité, kuinka passiivisuus ei toimi péivikodin arjessa
ja lasten kanssa toimimisessa. Lasten reagointi sijaisiin on pddosin luontevaa. Lapset ovat joko
tottuneet vaihtuviin sijaisiin, tai pdivdkodissa on vakituisia sijaisia, jotka lapset tuntevat. Lasten
sopeutumiskyky nostettiin vahvasti esiin vastauksissa. Tietyissé tapauksissa, esimerkiksi sijai-
sen ollessa tuttu, lapset tykkaavit, koska sijaiset osaavat toimia lasten kanssa. Pienet lapset
turvautuvat enemmain vakituiseen kuin sijaiseen. Lasten luottamus rakentuu ajan kanssa, joten
aluksi lapset saattavat haastaa sijaista. Lasten haasteellinen kdyttdytyminen vaikuttaa ryhmén
tyoskentelyyn, ja siksi vakituisen lyhytkin poissaolo vaikuttaa heihin. Onnismaa & Kalliala
(2010) kritisoivat pdivikotien hiljaista kulttuuria ja sdintdja, jotka ohjaavat péivikotien kiy-
tanteitd enemmaén kuin tutkimukseen perustuvat viitteet lasten tunteiden, hyvinvoinnin, oppi-
misen ja koulutuksen parantamisesta (Onnismaa & Kalliala, 2010, 275). Toisaalta tutkimukses-
sani tdmd ei ndyttdytynyt kovin vahvasti, vaan vakituinen henkildsto pitdd huolta siité, ettd lap-

set tuntevat olonsa turvalliseksi sijaisen tullessa ryhméén.

“Lapset tietdvit kuka on tulossa kun kertoo nimen ja osa on niin paljon ettd lapset varmaan

pitavit kalustoon kuuluvana.” (O1)

“Sijaiset tuttu ndky isossa pdivikodissa. Aiheuttavat aika vihdn hdamminkid lasten keskuu-
dessa, lapset ovat kovin sopeutuvaisia. Tutut sijaiset tuntuvat ldhes "vakiokalustolta"”, uudem-

pien ja vieraampien kanssa vuorovaikutus on vihdn piddttyvimpdida” (069)

“Lapset ovat enemmdn kiinni tutussa aikuisessa kuin normaalisti, jolloin pdivdit on raskaam-

pia.” 031

”Kun sijainen tarvitaan, omaa henkilokuntaa on luonnollisesti poissa ja eritoten pienilld (alle

3v) saattaa olla vierastamista” (O6)

“Osa lapsista myos nopeasti huomaa, jos sijainen on esim. arka tai varovainen, ja kdyttdvdt
tilaisuutta hyvikseen alkaen vaikka hulinoida lepohetkelld. Silloin sijaisesta on miltei enemmdin
haittaa, kun joutuu itse tekemddn kaksinkertaisen tyon, ettd saa hetken jdilleen rauhalliseksi”

(028)
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Sijaisen tulo vaikuttaa lapsiryhmaén jaotteluun. Vakituiset miettivit tarkkaan, ketkd lapsista ovat
sijaisen kanssa, ja ketkd tarvitsevat vakituisen tukea. Pienryhmiin saatetaan tehdd muutoksia,
mikd vaikuttaa ryhmin pedagogiikkaan, kun lapset poikkeavat tutusta ja normista. Kuten teo-
riaosuudessa ilmeni, on pedagogisesta ndkokulmasta katsottuna ensisijaisen tirkedd tunnistaa
lasten tarpeet ja muuttaa toimintaa niiden mukaan (ks. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet,

2018).
"Sijaiselle ns. helpot tilanteet ja lapset” (O37)
"Tekevdt hyvdd perustyotd mutta erityislapset vakituisten tyontekijéiden vastuulla.” (O2)

"Tulee huomioida, ettd ohjeistaa hyvin. Pienryhmdt tulee suunnitella sen mukaan ettd ketkd

lapsista voisi olla sijaisen ryhmdssda.” (O78)

Lasten jaottelussa tirkedd on luottamuksen tunne ja sen rakentuminen. Vakituiset kokevat, ettéd
sijaisen pitdd olla luotettava, jotta lapset voi jakaa sijaiselle. Pd4osin sijaiset ovat toimineet las-
ten kanssa ammattimaisesti ja lasten etua on mietitty. Edelld mainitut esimerkkikatkelmat osoit-
tavat varhaiskasvatuksen henkiloston pedagogisen ammattitaidon. Lapset asetetaan ensisi-
jaiseksi, ja henkilOst6 osaa arvioida toimintaa lasten kannalta. Henkildstd havainnoi sijaisia ja
heidén patevyyttddn lasten ja lasten kanssa toimimisen kannalta, mik4 osoittaa vakituisen hen-

kiloston vahvaa pedagogista osaamista.

"Useat ovat hyvin sitoutuneet olemaan lasten kanssa ja heilld on hyvd ote lapsiin ja ryhmiin.”

(018)

2

onet sijaiset ovatkin tosi pdtevid ja heiddn haltuun voi hyvin luottaa lapset” (027)

“Heiltd yleensd ty6 sujuu, vaikka eivdt tietenkddn tunne vdlttimdttd lapsia. Mutta perusasiat

on hallussa. He osaavat ohjata ryhmdd, perushoito sujuu ja he osaavat olla lasten kanssa’

(028)

Lasten kanssa toimiminen saattaa olla haastavaa, silld heidin toimintatapansa saattavat olla uu-
sia sijaiselle. Toisaalta, kuten aiemmin on todettu, sijaiselle saatetaan kertoa vain vilttdmaton,
joten lasten tunteminen saattaa jddda etenkin lyhyissi sijaisuuksissa vihdiseksi. Kuitenkin vas-
tauksissa ilmeni positiivinen ymmartévéisyys sijaisia ja jérjestelyjd kohtaan. Ryhmin jarjestys
ja sen hallinta esitettiin vastauksissa aktiivisesti. Ryhménhallintataitoihin vaikuttavat lasten rea-
gointi ja sijjaisen ammatillisuus. Vastauksissa ilmeni sijaisten passiivisuus lasten kanssa, sijaiset

saattavat toimia mieluummin aikuisten kanssa kuin lasten kanssa.
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“Uusilla sijaisilla menee aikaa totutella ryhmdidn ja he eiviit tietenkddn tunne lapsia.” (O25)

“Joskus sijaiset ovat sindnsd pdtevid, mutta uusien lasten kanssa toimiminen on aina haasta-

vaa.” (O51)

”Vakituisten sijaisten kanssa helppo toimia, kun tuntevat lapsia, voivat tarvittaessa vetdd toi-

mintaa.” (026)

“Joskus sijaisista on tuntunut olevan jopa enemmdn haittaa kuin hyétyd, jos he vain istuskele-

vat eivdtkd tee mitddn lasten kanssa tai eivdt osaa.” (042)

”Osa sijaisista ldhtee lasten kanssa leikkimddn tms. osa sijaisista haluaa jutustella aikuisten

kanssa.” (062)

Toisaalta sijaisilta saattaa puuttua lasten ohjaamisen taito. Sijaiselta odotetaan tilannetajua ja
selkeiden ohjeiden antamista lapsille. Niiden puute vaikuttaa jérjestykseen ja lasten pedago-
giikkaan. Heikan, Halttusen & Waniganayaken (2016) tutkimuksessa havaittiin, etti opettajien
pedagoginen johtajuus ryhmaissé sisélsi lasten ja henkiloston ohjaamista eri paikkoihin ja toi-
mintaan, tyon jakamista arjessa muun muassa tiimin jisenten kesken seki lapsiryhmén organi-
sointia. Sisdllot olivat sekd tiimipalavereissa ettd arjen oppimis- ja opetustoimissa lasten kanssa.
(Heikka, Halttunen & Waniganayake, 2016, 299.) Seuraavissa esimerkeissd henkildston niko-
kulmasta sijaisista ei saa tarvittavaa apua, jota pedagogisissa opetus- ja oppimistoimissa tarvit-
taisiin. Haastavassa lapsiryhmaéssé lapset vaistoavat sijaisen heikon pedagogisen osaamisen, jo-

ten vakituinen henkildsto kokee tydskentelyn raskaana, eivitkd he saa tarvitsemaansa apua.

"Lyhytaikaisesta sijaisesta on vaikea saada kunnolla apua haastavassa lapsiryhmdssd.” (016)

2

otkut ottavat homman haltuun ja toiset hengaavat ja tuskin ottavat kontaktia lapsiin.” (O83)

"Riippuu sijaisesta, toiset hyvin jotka uskaltaa kasvattaa lapsia, mutta sijaiset joilla ei ole mi-

’

tddn rajoja lapsille tulee raskaiksi tyokavereiksi ja lapset vaistoavat ja koettelevat rajoja’

(H101)

“eivdt tunnu ymmdrtdvdn vastuuta ryhmdstd, he vain operoisivat yksittdisen lapsen kanssa.
Yhdelle luetaan ja 7 painaa villind pitkin kdmppdd... Pakko myéntdd, ettd mieluummin yritdmme

pdrjdtd ilman sijaista, jos vaan mahdollista kun ei todellakaan saa pdtevid sijaisia” (065)
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Seuraavissa katkelmissa sijaisten lasten opettamisen ja ohjaamisen taito néyttiytyy selkeisti.
Sijaiset auttavat ja jarjestdvit pedagogista toimintaa opettamalla seké lapsia ettd vakituisia. Si-
jaiset ottavat ryhmén hallintaan, ja he ovat lasten kanssa mééréatietoisia. Vaikka varhaiskasva-
tuksen opettaja vastaa pedagogisesta toiminnasta, esimerkkikatkelmista huomaa, kuinka toi-
mintaa jaetaan yhdessd muun henkiloston kanssa, johon myds sijaiset kuuluvat. Lasten ohjaus-

taito ja opettaminen on tdrked osa sijaisenkin ty6td, aivan kuten vakituisen henkildston.
"Sijaisilta saavat lapset lisdtietoa esim. kasvillisuudesta” (045)

”Vakituiset sijaiset on aina ihana nédhdd, koska tieddin ettei pdivdstd mene aikaa heiddin pereh-
dyttamisestd ja he tuntevat lapset ja osaavat talon vakituisen henkilokunnan tavoin ohjata lap-
sia heiddn tarpeittensa ja haasteidensa vaatimalla tavalla. Vakituiset sijaisemme ovat kullan

arvoisia jouhevan arjen kannalta ja tarjoavat lapsille tutun turvallisen aikuisen.” (096)

“Ldsndolevat sijaiset saavat hyvin nopeasti lapsiin kontaktin. Osa sijaisista on hyvin mddrd-
tietoisia ja heilld on aina hirmuisesti kehittdmisehdotuksia, vaikka olisivat vain pdivdn olleet

ryhmdssd.” (061)

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (2018) kuvataan edelld mainittujen katkelmien peda-
gogista opetusta positiivisessa valossa. Varhaiskasvatuksen pedagogiikka mahdollistaa ilmidi-
den laaja-alaisen tutkimisen ja tarkastelun. Lasten mielenkiinto on olennaisessa osassa, ja tavat
oppia vaihtelevat lasten mukaan. Oppimista voi tapahtua eri tilanteissa kuten vuorovaikutusti-
lanteissa henkiloston ja lasten kesken. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, 2018, 40.) Va-
kituinen henkil6sto kokee sijaiset suureksi avuksi arjen pedagogisessa toiminnassa silloin. Lap-
set ndyttaytyivit vastauksissa selkedsti olevan toiminnan keskidssé, joka kertoo vahvasta peda-
gogiikasta pdivakodissa. Henkilosto kokee sijaiset padosin avuksi ja oman asenteensa vaikutta-
van lapsiin. Mitd myonteisemmén kuvan henkil6sto antaa lapsille uusista aikuisista, sitd parem-

min se tukee lasten sopeutumista uuteen aikuiseen.
4.2.3 Ryhmén toiminta

Téssé kappaleessa tarkastelen, miten vakituinen henkildstd kokee sijaisten vaikuttavan arjessa
toimimiseen. Vakituinen henkilostd kokee sijaisen vaikutuksen asennekysymyksenéd. Asenne
on ndyttdytynyt koko tutkielmani ajan mydnteisend tai kielteisend vaikutuksena arjen toimin-
toihin. Vakituisten on asennoiduttava henkisesti sijaisen tuloon ja hinen kanssaan tydskente-
lyyn eri tavalla kuin vakituiseen henkilostoon. Asenne ilmenee ryhmén toiminnassa ja siind,

miten sijainen otetaan vastaan ryhmassa.
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“ei ongelmia, kun muistan ettei uusi taloon tullut voi tietdd kdytinnon jujuja” (03)

2

un itse muistaa, ettd sijainen ei voi tuntea lapsia ja tiloja niin kuin itse, vaikka olisikin ollut

sijaisena ryhmdssd jo useita kertoja, niin yleensd kaikki sujuu hyvin” (049)

“"Oma asenne on mielestdni tirked sijaisten kanssa toimiessa. Ei voi olettaakaan samanlaista

tyopanosta ja lasten tuntemusta kuin vakinaiselta henkilokunnalta.” (H105)

"Vakituisemmat hyvin. Kertakdymdldisten kanssa voi olla pienid haasteita. Mutta ei voi olet-

taakaan, ettd he hyppdisivit mukaan ryhmdcdn tuosta noin vain.” (0O82)

Edellisissé katkelmissa asenne ndyttdytyy ymmartdvdisend suhtautumisena sijaista ja arjen eri
toimintoja kohtaan. O49 toteaa perehdytyksen ja sijaisen tuttuuden vaikuttavan asennoitumi-
seen. Asenne vaikuttaa lasten tuntemuksiin sekd pedagogisesta ndkokulmasta eri toimintoihin

ohjaamisessa.

Ryhmén oma positiivinen ilmapiiri ja tyOyhteison avoimuus vaikuttavat positiivisesti ryhmén
pedagogiseen toimintaan ja sijaisen asettumiseen. Asenteeseen vaikuttaa sijaisen toiminta,
mutta vastauksista oli havaittavissa ennakkoon maédriteltyjd asenteita sijaista kohtaan. Seuraa-
vissa katkelmissa liittdisin asennoitumisen ja positiivisen ilmapiirin samaan kategoriaan lasten

ja pedagogiikan nikdkulmasta.

"Suhtaudumme pddasiassa myonteisesti ja olemme saaneet palautetta, ettd meille on helppo

tulla... Otetaan mukaan tyéyhteiséon, ollaan kiinnostuneita ja perehdytetddn.” (O41)
"Toimivaan tunneilmapiiriltd positiiviseen tyoyhteisoon on sijaisen helppo tulla” (09)
“Ja yleisesti iloisella ja vastaanottavaisella ilmapiirilld, vaikka kuinka olisi raskasta.” (0O27)

041 kertoo, ettd positiivinen ilmapiiri auttaa sijaista sopeutumaan arkeen, ja O9 kertoo puoles-
taan, ettd ryhméain on helppo tulla (ks. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018). Pedago-
gisesta viitekehyksestd tarkasteltuna vakituinen henkildstd ndyttdd lapsille erimerkkid siité,
kuinka ollaan vuorovaikutuksessa ja otetaan uusi ihminen ryhméan mukaan. Vaikka opettajat

kokevat uuden sijaisen raskaana, halutaan positiivinen ilmapiiri silti séilyttaa.

Vakituiset kokevat kuormittuvansa sijaisten tulosta, mikd heijastuu pedagogiseen toimintaan.
Seuraavat vastaajien katkelmat todentavat jo aiemmin esiin tuotua perehdytyksen kuormitta-
vuutta. Vakituinen henkilosto kokee sijaisten perehdytyksen ja vaihtuvuuden taakkana péiva-

kodin arjessa.
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”Osaa pitdnyt itse ohjata niin paljon, ettd pdivd tuntunut tyolddmmdltd sijaisen kanssa vs. olisi

ollut ilman.” (045)

"Mutta vdlilld on tilanteita, ettd yksi tiimistd on pois pidemmdn aikaa ja hénen tilalleen tulee
Jatkuvasti vaihtuvia uusi kokemattomia sijaisia. Silloin mennddn oman jaksamisen rajoilla ja
pdivdt tuntuvat vain selvidmiseltd pdivdstd toiseen. Sitd vain toivoo, ettd kaikki ovat hengissd

pdivin lopuksi eikd suurempia vahinkoja ole sattunut. Se on raskasta.” (0O28)
"Riippuu tdysin paikalla olevan tiimin ja sijaisen asenteista.” (049)

Pedagogiseen toimintaan sen voi tulkita vaikuttavan O28:n vastauksen perusteella siten, etti
yritetddn vain selvitd péivistd toiseen ja toivotaan, ettd kaikki ovat hengissid péivan lopuksi.
Vastauksesta voi tulkita, ettei pedagoginen toiminta ole pddosassa, vaan sijaisten ohjaus O45:n
mukaan on vienyt pedagogiikalta jalansijaa. Mietin my0s “eikd suurempia vahinkoja” -il-
mausta lasten turvallisuuden ndkokulmasta. Tdméa ndakdkulma kuitenkin vaatisi tarkennusta ja

selvitysta jatkossa.

Vakituinen henkilostd kokee jannitystd sijaisten saatavuudesta ja patevyydestd. Ryhmén toi-
minnan kannalta on olennaista tarkastella titd nikokulmaa, silld suhdeluvut ja riittdva henki-
16st6 ovat tiarked osa pdiviakodin pedagogista toimintaa ja sen sujuvuutta. Vastauksista ilmenee,
ettei ryhmén toimintaa pysty tdysin suunnittelemaan ja toteuttamaan, jos vakituisella henkil6s-
tolla ei ole tietoa tulevasta. Vaikka vastausten perusteella paivikodin johtaja jdrjestdd sijaisen,
heijastuu sijaisten saatavuus myds paivikodin ryhméédn ja muuhun henkildstoon. Sijaisen péte-

vyys on jannitystd aiheuttava tekija.

“Ensin saa jannittdd, saadaanko ylipddtddn sijaista. Toiseksi jdannitetddn, millainen tyyppi tu-

lee. Onko kenellekddn tuttu? Tieddmmeko mitd olettaa? ”(0O74)

“Vertaisin monia sijaisia opiskelijaan. Lasten ohjaaminen ja vuorovaikutus heiddin kanssaan
saattaa usealla olla hakusessa. Toisaalta vililld tulee todella osaavia sijaisia, joita ei tarvitse
ohjata koko ajan vaan riittdd pieni perehdytys ryhmdidn ja tiloihin. Aina jdnnitykselld odottaa

minkdlainen tuleva sijainen on ja miten pdivd tulee sujumaan.” (H128)

Sijainen koetaan ryhmissé ennen kaikkea turvallisuuden takaajana. Sijainen on apuna ryhmén
sekd arjen toiminnassa ja jakamassa vastuuta. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (2018)

todetaan toimintakulttuurin tukevan varhaiskasvatuksen tavoitteita luomalla edellytykset lasten
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turvallisuudelle, kehitykselle ja oppimiselle. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, 2018,

28).

“mutta sitten taas koen kiitollisuutta siitd, ettd on kuitenkin toinen aikuinen jakamassa vastuuta

Jja takaamassa lapsille turvallista pdivikotipdivid.” (05)

“Osaamattomat aiheuttavat sen, ettd koko pdivd on vain turvattava lasten turvallisuus par-

haaksi katsomalla tavalla.” (036)

Edellisissd vastauskatkelmissa huomaa, kuinka turvallisuus on lasten kanssa toimimisessa tar-
kedssd roolissa, joka menee toiminnan edelle. Suunnitellusta toiminnasta on luovuttu, sillé si-
jainen ei ole voinut ottaa pienryhmii vastuulleen. Jos talossa on ollut uusi sijainen, on turval-

lisuus laitettu toiminnan edelle.

Pedagoginen osaaminen nousee seuraavissa vastauskatkelmissa esiin turvallisuuden takaami-
sen kontekstista. Vakituinen henkildst6 havainnoi ja suunnittelee lasten turvallisen siirtymisen

ulkoilusta ja on valmis auttamaan sijaista, eiké sijaista jitetd yksin lapsien kanssa.

“"Huomioin kokonaisuuden ja turvallisuuden toteutumisen/onnistumisen esim. sisdlle tullessa
ei sijainen ole viimeisend pienryhmdn kanssa ulkona. Havainnoin myos sijaista ja hénen toi-

mintaansa (tarvitseeko apua yms.)” (0O9)

“lhan "perusjutuista" saa vidlilld ldhted sijaisten kanssa liikkeelle, esim. lapsia ei voi jdttdd

Vksin” (042)

"Vie aikaa pois lapsilta ja visyttdd aikuisia. Jatkuva ihmisten seulominen ja turvallisuuden

takaaminen on uuvuttavaa.” (043)

09:n vastauksesta kiy ilmi, kuinka sijaisten toimintaa havainnoidaan ja heitd autetaan tarvitta-
essa arjen keskelld. He opettajat sijaisia toimimaan pdivikodissa pedagogisesti ja lasten kan-
nalta mahdollisimman turvallisesti, vaikka asia néyttdisi olevan "perusjuttua". Sijaisten pereh-
dyttimiseen kéytetty aika on kuitenkin pois lapsilta, joten tulkitsen sijaisten havainnoimisen

olevan pois péivikotien ydintehtivésti, joka on lasten havainnoiminen ja opettaminen.

Seuraavissa katkelmissa tarkastelen turvattomuutta eli sitd, kuinka lasten yksin jattdminen saat-

taa “vaarantaa toimintaa”. Esimerkiksi paivikotiin ei ole saatu ammatillisesti patevid sijaisia,
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mikéd on heikentényt arjen pedagogista toimintaa. Henkil0sto miettii pedagogiikkaa siirtymati-
lanteiden ja lasten jaottelun suhteen. Sijaisia ei voi jéttda lasten kanssa yksin lasten tuntemusta

vaativiin tilanteisiin, silld he eivét tiedd lasten tarpeita tai tapoja toimia.

“Sijaiset voivat jopa vaarantaa toimintaa. Jdttdvit esimerkiksi lapset yksin” (O18)

2

'vos huonoja kokemuksia, ettei uskalla jdttid sijaisen vastuulle lapsia ja silti on pakko”

(053)

“Eli aamuvuoro aamulaisen ja ilta iltalaisen. Vililld ei ole mahdollista perehdyttdiii lainkaan

jos lapsia on paljon, silloin pakko jakaa sijaiselle oma 8 ja siirtyd jakotiloihin.” (096)

“Jonkin verran se aiheuttaa sdcdtéd arkirutiineissa, kun sijaisia ei voi pddstdd yksinddn siirty-

mid hoitamaan tai pihavalvontaan.” (O20)

Henkilosto ei koe mielekkédksi jattdd lapsia yksin uuden aikuisen kanssa. Aiemmat kokemuk-
set ovat heikentineet heidin turvallisuuden tunnettaan. Kuitenkin vastauksissa ilmennyttad

“pakkoa” tulkitsen joko toimintamahdollisuuksien puutteena tai jaottelun nikokulmasta.

Vakituinen henkil6std miettii ja organisoi arjen toiminnot ja tyotehtavit etukéteen, miké hel-
pottaa arjen tyoskentelyd sijaisten kanssa. Oman tyon jdsentdminen ja arvioiminen auttaa hen-

kilost6d suhtautumaan sijaiseen.

“Jos ehtii valmistautua sijaisen tuloon ja organisoida pdivin hyvin ja sijainen on aktiivinen ja
oma-aloitteinen niin pdivd sujuu hyvin. Jos taas ei ole valmistautunut sijaisen tuloon tarpeeksi
tai sijainen ei ole oma-aloitteinen ja ammattitaitoinen, niin ryhmd voisi toimia paremmin ilman

sijaista.” (057)

2

uistuttavat meiddn arvoistamme ja tavoistamme toimia. Aina kun uutta ihmistd perehdyttdd,
omassa muistissa sdilyy sovitut asiat ja kédytdnnot. Kuitenkin sijaisen ottaminen vakituisen ti-
lalle muuttaa aina suunnitelmia jonkin verran, joten hieman enemmdn on aina tdlloin meiddn

vakituisten vastuulla.” (H147)

"Selked sanallinen ohjaus on hyvd, ensin pitdd kuitenkin olla itselle selvdid, miten toimitaan”

(037)

H147 kertoo sijaisten tuovan esiin ryhmén “arvot ja tavat toimia”, miki auttaa pedagogisen
toiminnan hahmottamisessa. Sijainen muistuttaa ryhméan henkilostoa siitd, millaisia kiyténtoja

ryhmadssd on. O37:n ajatuksesta pystyy huomaamaan saman suuntaisen ajatuksen, ettd omat
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toimintatavat ovat tarkedssd osassa toiminnan sujuvuutta sijaisen kanssa toimiessa. O57 puo-
lestaan kertoo etukéteisvalmistelujen tirkeydesti. Vakituisen henkildston oma valmius sijaisen

tuloon on tirkeda.

Kamppuri (2018) kuvaa artikkelissaan pedagogisen tiimin merkitystd. Hinen tutkimuksessaan
yli puolet vastaajista kokivat pedagogisen tiimin vaikuttavan tyohyvinvointiin paljon tai erittdin
paljon. Tiimi vaikuttaa my0s hyvien kdyténteiden luomiseen. Pedagoginen tiimi vaikuttaa toi-
minnan suunnitelmallisuuteen, vaikka ryhmaéssi saattaa olla vajausta henkil6stossd. (Kamppuri,
2018, 149.) Tutkimuksessani pedagogisuus ilmeni tiimissi melko ristiriitaisesti. Toiset jakoivat
tehtdvid tasa-arvoisesti, kun taas toiset ottivat enemmaén toité itselleen, kuten seuraavista kat-

kelmista pystyy havaitsemaan.

”Enemmdn ohjausta ja tiettyjd tyotehtdvid saatan haalia enemmdn itselleni. Kehtaan kuitenkin
ohjeistaa sijaisia ja pyytdd heitd tekemddn arkeen liittyvid tyotehtdvid, enkd yritd tehdd itse
kaikkea. Vililla tyokavereilta olen kuullut sitikin, ettd ei kehtaa pyytdd toiselta vaan yrittdd

tehdd melkein kaiken itse.” (O71)

"Riippuu tiimistd johon menevdt. Jotkut vakkarit antaa sijaisille kaikki mahdolliset nukkarit ja

’

ulkoilut, toiset arvostaa enemmdn ja antaa mahdollisuuksia sijaisille vaikuttaa omaan tyohon’

(073)

”Pienryhmdtoimintaa ei vieraamman sijaisen kanssa ehdi perehdytykseltd toteuttaa. Joutuu
itse hyppimdcdn kahden ryhmdn lasten vililld, mikdli pdivikodin tavat ja lapset ovat sijaiselle

tdysin uusia. Stressaavia tyopdivid.” (H135)

“Raskasta, kdytdnndssd teet kahden tyot, kun opastat toista. Samalla myos on uuvuttavaa olla

sosiaalinen "aina alusta alkaen". (H122)

Vaikka sijaiset koetaan apukaésiksi ja vastuunjakajiksi, saattavat vakituiset ottaa itselleen enem-
min vastuuta ryhmén toiminnasta. Kuitenkin vastauksista kivi ilmi, ettd vastuunjakoa pohdi-
taan uudelleen sijaisen tullessa ryhméén. Sijaisten tulo vaikuttaa vakituisiin tyon raskautena.
Tyon kuormittavuus néyttdytyy sosiaalisena kuormittavuutena ja suurempana vastuuna ryh-
mastd. Koska vakituinen ohjaa ja ottaa enemmaén vastuuta ryhméstd, toiminta saattaa jiada tois-
sijaiseksi. Vakituinen henkilsto kokee sijaiset pdédosin positiivisena apuna ja vastuun jakajana
paivakodissa. Henkildsto kuitenkin kokee kuormittavuutta sijaisten havainnoinnin ja tarkkailun

suhteen.
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5 Pohdinta ja johtopaatokset

Tésséd kappaleessa vedin yhteen tutkimukseni keskeisimmat tulokset. Tarkastelen liséksi yh-
teenvetona aiempia tutkimuksia sijaisista ja vertaan niitd tutkimukseni tuloksiin. Pohdin mah-
dollisia jatkotutkimusaiheita, jotka hyodyttdisivit sekd varhaiskasvatuksen hallinnon ja arjen
tasoja. Lopuksi tarkastelen kriittisesti tutkimukseni luotettavuutta Glaserin & Straussin (1967)

teorian pohjalta. Lisdksi pohdin tutkimukseni eettisyytti ja tutkimuslomakkeen luotettavuutta.
5.1 Yhteenveto tuloksista

Pro gradussani tarkoituksena oli selvittdé sijaisten vaikutuksia pédivikodin arjen pedagogiik-
kaan. Halusin tutkia sijaisten vaikutuksia paivikodissa vakituisen henkiloston ndkokulmasta ja
selvittdd, kuinka he kokevat sijaiset ja millaisia kokemuksia heilld on sijaisista. Johdannossa
tarkastelin aiheeni ajankohtaisuutta ja keskustelua péivikotityon vetovoimaisuudesta. Tutki-
muksessani timé ndyttdytyi muun muassa sijaisten patevyyden ja saatavuuden ndakokulmasta.
Tuloksia tarkastellessani en voi tarpeeksi korostaa sijaisen vakituisuuden osuutta. Se nousi tu-
loksissani eniten arjen pedagogiikkaan vaikuttavaksi osaksi. Toiseksi nousi sijaisten patevyys.
Sijaisten pedagoginen osaaminen ei ollut itsestddnselvyys pdivikodin arjessa. Tein teoreetti-
sessa osuudessa yleisen katsauksen péivikotiin vaikuttavista tekijoistd, jotka tutkimuksessani

ndyttdytyivat muuttuvina taustatekijoind paiviakodin pedagogisessa arjessa.

Tulosten perusteella varhaiskasvatuksen vakituisella henkilst6lld on vahva pedagoginen osaa-
minen. Toimintaa tarkastellaan lasten ndkokulmasta ja avoimella toiminnalla sijaisen tullessa
paivakotiin. Sen sijaan merkittdvid puutteita on sijaisten perehdytyksessd sekd vaihtuvuudessa,
mikd vaikuttaa koko pdivikodin toimintaan. Tulosten perusteella pdivikodin arkeen sijaiset
vaikuttavat sekd pédivdkodin hallinnollisella tasolla ettd pdivikotiryhmén tasolla. Hallinnolli-
sella tasolla tarkoitan paivikodin johtajan ja henkildston vilistd vuorovaikutusta sekd yleisid
sijaisjdrjestelyjd, joiden merkittdvaksi tekijdksi nousivat sijaisten rekrytointi, perehdytys ja jér-
jestelyt. Jokainen edelld mainittu osa-alue vaikutti pdivikodin arjen pedagogiseen toimintaan
merkittavisti etenkin sijaisten vaihtuvuuden ja perehdytyksen osalta. Tédssad yhteydessd on tér-
keéa tarkastella pdivdkodin henkildstorakennetta ja pedagogiikkaa. Teoriaosuudessa tarkastelin
paivikodissa vallitsevaa “kaikki tekevdt kaikkea ” -toimintakulttuuria (ks. esim. Onnismaa, Kal-

liala, Tahkokallio, 2017).
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Vastaajat nostivat esiin sijaisten rekrytoinnin, johon liittyi sijaisten jérjestdjd ja saatavuus. Tut-
kimuksessani ndyttiytyi kuitenkin selkeiti roolijakoja, joissa pdivdkodin johtaja rekrytoi sijai-
set, opettaja perehdyttdd heidét ja vastaa suunnitellusta toiminnasta seké lastenhoitajat hoitavat
perustyon ja vastaavat siitd toisinaan sijaisen puolesta. Tulkitsen myds, ettd moninainen am-
mattisukupolvien rakenne (ks. Karila, 2013) ja varhaiskasvatuksessa tapahtuneet henkilostora-
kenne- sekd koulutusmuutokset eivét ole vakiinnuttaneet osaksi varhaiskasvatuksen tyonjakoa
kokonaisuudessaan vuosikymmenten aikana. Tastd pédttelen sen, ettd sijaisten koulutustaus-
talla ei ole rekrytointitilanteessa vilid. Useissa vastauksissa nousi esiin kunhan joku saadaan -
tyyppinen asenne seki sijaisen pitevyys. Se vaikutti tutkimukseni mukaan pedagogiseen toi-
mintaan merkittavisti, silld pateva sijainen koettiin suureksi avuksi arjen pedagogisen toimin-
nan toteutumisessa. Sijaisten heikko saatavuus on samansuuntainen varhaiskasvatuksen henki-
16ston heikon saatavuuden kanssa satunnaisia vastauksia lukuun ottamatta. Tulokseni ovat osoi-
tuksena siitd, ettd pdivikotien tulisi hyddyntdd enemmén alalle kouluttautuvia opiskelijoita,

silld se tukisi pedagogisen toiminnan toteutumista, mika ilmeni vastauksissa.

Perehdytyksessé sijaisten ohjaus, perehdytysaika ja perehdyttija olivat merkittdvimpié arjen
pedagogiikkaan vaikuttavia asioita. Sijaiset perehdytetidén padosin pdivikodin arjen ja toimin-
nan ohessa. Perehdytykselle ei ole omaa aikaa, joka helpottaisi kokonaisvaltaisesti arjen toi-
minnan sujuvuutta. Kiire pdivikodissa vaikeuttaa sijaisen asettumista péivikotiin, mikd taas
vaikeuttaa arjen pedagogiseen toimintaan syventymisté, koska sijaista ei ehditd perehdyttda tai
hinelle ei ehditi kertoa paivikodin toimintatapoja. Vakituiset tyontekijéat kokevat, etté sijaisten
vaihtuvuus kuormittaa perehdytyksen osalta, silld lapsille varattu pedagoginen aika menee uu-
sien tyontekijoiden perehdyttdmiseen. Perehdytys on péivikodeissa pddosin pintapuolista, ja
joissain tapaukissa perehdytysté ei ehditd tehdé ollenkaan. Sijaisuuden pituus vaikuttaa myos
tissd suhteessa, silld mitd pidempiaikainen sijainen, sitd paremmin sijainen perehtyy toiminta-
tapoihin ja kulttuuriin. Lyhytaikainen ja henkilstdlle tuntematon sijainen toimii ldhinné kési-
parina arjen toiminnassa. Yhteenvetona voidaan todeta, ettei sijaisille ole selkedé perehdytys-
rakennetta, joten heista ei saa aina parhainta mahdollista hy6tyéd arjen pedagogiseen toimintaan.
Vain muutamissa vastauksissa nousi esiin sijaisten perehdytyslista ja sen ldpikdyminen yhdessa
vakituisen henkildston ja sijaisen kanssa. Muuten sijaisen oma-aloitteisuus ja vastuu perehdy-
tyksestd jéi sijaisen omalle vastuulle. Vakituiset kokivat, ettei ilman sijaisen oma-aloitteista

kyselemisté ehdi kertoa kaikkea pdivdkodin toiminnasta.
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Péivikodin jarjestelyissé sijaisuuden kesto, vastuunjako henkildston vélill ja paivikodissa ta-
pahtuvat muutokset sijaisen tullessa taloon vaikuttavat pedagogisen toiminnan sujuvuuteen. Si-
jaisten oma-aloitteisuus, vakiutuneisuus ja tuttuus nousevat merkittaviksi tekijoiksi. Toisaalta
sijaiset ovat apuna arjessa, toisaalta he kuormittavat koko paiviakodin tydyhteiséd. Pedagoginen
toiminta saattaa jaada toissijaiseksi ja suunnitelmat muuttua, kun uusi sijainen tulee ryhmééan.
Tutun sijaisen kanssa pystyttiin paremmin toteuttamaan suunniteltu toiminta ja antamaan hi-
nelle vastuuta. Vaikka suunnitelmien muutokset kuuluvat osaksi pdivdkodin toimintaa (ks. Var-
haiskasvatussuunnitelman perusteet, 2018) vaikuttavat ne koko tyOyhteisoon, etenkin pienryh-
mitoimintaan ja siten arjen pedagogiikkaan. Sijaisjirjestelyissa olisi huomattavasti parantami-
sen varaa, silld sijaiset ovat pdivikodeissa yksi osa arkea (ks. Taulukko 2 ja Taulukko 3). Si-
jaistarve on tutkimukseni mukaan jatkuvaa. Sijaisten rekrytoinnissa, perehdytyksessi ja koulu-
tuksessa on selkeitd toimintakulttuurillisia eroja eri piivdkodeissa. Osassa paivikodeista sijai-
nen perehdytetiddn huolellisesti ja osassa ei lainkaan. Tutkimukseni osoittaa, ettd mitd selkedm-
min paivdkodin hallinnolliset rakenteet ja vuorovaikutus on viestitty koko tyOyhteisossd, sitd
paremmin vakituisen henkildston mielesté sijainen asettuu arjen toimintaan mukaan ja sisdistia
pedagogisen toiminnan. Toisaalta pdivikodin yhteisod olisi tarkedd kehittdd yhteisesti siten, ettéd
ryhmissé olisi selkeit tehtdvit vastuualueittain sekd sddnnot, joita olisi helppo noudattaa. Niin

uuden tyontekijan perehdytys olisi selkedmpi.

Tarkastelen vield sijaisten pitevyydestd nousseita nikdkulmia, silld ne ndyttaytyivit ldhes jo-
kaisessa vastauksessa. Kuten olen jo todennut, sijaisten patevyys on tdrked osa arjen sujuvuutta.
Sijaisen oma-aloitteisuus, aktiivisuus ja kyseleminen helpottavat pédivikodin toimintakulttuu-
riin ja ryhméén sopeutumista, ja ne helpottavat myds pedagogisen toiminnan toteuttamista. Si-
jaisen oma-aloitteisuus néhtiin positiivisessa valossa ja tukevan suunniteltua pedagogista toi-
mintaa. Sijaisten aktiivisuus toi turvallisuutta seki lisdsi perehdytyksen syvyyttd. Pidempiai-
kaiset, kouluttautuneet tai vakituiset sijaiset koettiin helpotuksena ja onnena pidivikodeissa,

silld heidédn on koettu olevan motivoituneita ja osaavia.

Arjen ndkokulmalla tarkoitan pdivakotiryhmin rakennetta, lapsia ja toimintaa. Tutkimukseni
puoltaa tyotehtdvien selkeyttdmistd ryhmissd. Henkilosto kokee kuormittavuutta arjessa silloin,
kun tyotehtavid ja pedagogista toimintaa ei pystytd toteuttamaan suunnitelmien mukaan tai, kun
tyonjako ei ole selked. Sijaisen tullessa ryhmédn vakituinen henkildsté joutuu ottamaan suu-
remman roolin ja vastuun arjen toiminnan sujuvuudesta. Vastauksissa perusteltiin vastuunottoa
lasten tuntemisella sekd toimintakulttuurin tuntemisella. Téstd voi huomata selkedn pedagogi-

sen vaikutuksen, jonka vakituinen henkil6sto kokee sijaisen tullessa ryhméén.
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Arjen pedagogisen toiminnan ndkdkulmasta katsottuna ryhmén rakenteeseen vaikuttavat suun-
nittelu, avun saanti ja padivékotiryhmén tiimi. Tutkimukseni osoittaa vahvasti jaectun pedagogi-
sen johtajuuden ndkdkulman, silld johtaja jakaa omaa pedagogista johtajuuttaan muulle henki-
l16stolle. Aineistossani se ndyttaytyi ryhmin rakenteessa. Varhaiskasvatuksen vakituinen hen-
kilostd on vastuussa omasta ryhméstéén, sen toiminnan suunnittelusta ja avun saannista. Hen-
kilosto kertoo johtajalle sijaistarpeesta seka sijaisen pedagogisesta kyvykkyydesti. Henkildsto
ja johtaja ovat tutkimukseni mukaan tiiviissd yhteistydssd arjen toimivuuden suhteen, vaikka
ryhmaé vastaa omasta toiminnastaan melko autonomisesti. Kuten aiemmin on todettu, vakitui-
nen henkil6std ohjaa sijaista ryhmén pedagogiseen toimintaan seké opettaa hénelle ryhmén ra-
kenteet. Johtaja saattaa kertoa paivikodin yleiset toimintatavat, joita vakituinen henkildsto tay-
dentdd. Piivikodin arki koettiin sekavaksi sijaisen tullessa ryhméén, joten ryhmén rakenteet

sekd suunnitelmat saattoivat muuttua alkuperdisestd suunnitelmasta.

Lasten ensisijaisuus, reagointi, jaottelu seké lapsiryhmaén jérjestys ovat merkittivia tekijoitd ar-
jessa. Vaikka vakituiset tuntevat kuormittavuutta tyoyhteison vaihtuvuudesta, on pedagogiikka
vahvasti ldsnd vastauksissa. Vakituiset miettivit, kuinka lasten kannalta on parasta toimia.
Tadma tukee hyvin Varhaiskasvatussuunnitelman perusteita (2018) ja sen pedagogisen toimin-
nan tavoitteita. Lahes jokaisessa vastauksessa mainittiin jossain muodossa lapset ja heiddn hy-
vinvointinsa. Vakituiset kokevat, ettei sijaisesta aina saa apua pedagogiseen toimintaan. Aika
kuluu sijaisten opastamiseen, ja useissa vastauksissa sijaisen mainittiin olevan kuin yksi lap-
sista, mikali toiminta painottui sijaisten opettamiseen lasten sijasta. Naissdkin tapauksissa sijai-
suuden kestolla oli merkittdva osuus. Mitd lyhytaikaisempi sijaisuus, sitd enemmén ohjausta
tarvittiin. Etenkin pdivén kestévit sijaisuudet koettiin lasten pedagogisen toiminnan kuormitta-
jaksi ja estdjdksi. Pidempiaikaiset sijaiset tutkimukseni mukaan paidsevit mukaan arkeen seka
osaksi ryhmaa tutustuen lapsiin ja toimintaan. Lapset reagoivat uuteen aikuiseen tutkimukseni
mukaan levottomuudella ja epdvarmuudella, joten henkildston pedagoginen osaaminen nousee
vahvasti esiin. Henkilsto jaottelee lapset uudelleen ja ottaa lapset omalle vastuulleen, mikéli
lasten reagointi on epdvarmaa tai lapsi tarvitsee vakituisen tukea. Lapset ovat tottuneet vaihtu-
viin aikuisiin, joten reagointi on luontevaa uutta aikuista kohtaan. Vastauksissa ilmeni sijaisten
pedagoginen toiminta lasten kanssa. Sijainen opettaa lapsille uusia asioita ja vakituiset kokivat

myds oppivansa uutta sijaiselta.

Ryhmin toiminnassa asenne, turvallisuus seka reflektointi vaikuttavat osaltaan sijaisten kanssa
tyOskentelyyn ja sitd kautta pedagogiseen toimintaan. Vakituinen henkildstd koki vahvasti

asenteet merkittdvaksi tekijiksi sijaisen asettumisessa ryhméén ja tyopdivien sujumisessa. Jos
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asenne oli henkildstolld positiivinen ja avoin, sijainen asettui ryhméén vastausten mukaan pa-
remmin. Vaikka sijainen ei ollut péteva paivikodissa tyoskentelyyn, koettiin sijaisen antama
apu ja tuki merkittavaksi tekijéksi arjen turvallisuuden takaamisessa. Oman tyon reflektointi oli
sijaisten tullessa taloon térkeda, silld sijaisen avulla henkilOst6 saattoi arvioida uudelleen peda-
gogista toimintaa sijaisen kysellessé vakituiselta, kuinka toimitaan. Henkiloston omat sek ryh-
méin yhteiset toimintatavat tdytyivét olla selkedt, koska sijainen tarvitsi perehdytystd ryhmén
toiminnasta. Erds vastaajista kiteytti olennaisesti sijaisten vaikutuksen ryhmén toimintaan. ”Pe-
rehdyttiminen on turvallisuuden kannalta todella tirkedd. Tuttu ja turvallinen on hyvd. Uusi
Jja kokematon taas on sama kuin ei olis ollenkaan.” (H119) Vastauksesta voi tulkita yhteenve-
tona, ettd pdivikodissa hallinnollisen ja arjen ndkokulmat ovat tiiviisti yhteydessi toisiinsa.
Niiti tulisi tarkastella paivikodissa yhdessa siten, ettd yhteiset kiyténteet ovat selkeét jokaisella

tasolla.

Suomessa sijaisista pedagogiikan ndkokulmasta ei ole tehty paljoa tutkimusta, joten tulosten
vertaaminen aiempaan tutkimukseen on haastavaa. Tarkastelen saamani tuloksia Erkkildn
(2018) sekd Mikeldn (2019) pro graduihin viitaten. Erkkild (2018) on tarkastellut vuokratyon
kautta tulleita sijaisia johtajan nikokulmasta. Mékela (2019) on tutkinut vaihtuvan henkiloston
yhteyttd varhaiskasvattajien ryhmitydskentelyn sujuvuuteen. Erkkildn (2018) tutkimustulokset
olivat samansuuntaisia tutkimukseni osalta, etenkin sijaisten tuttuuden kanssa. Toisaalta tutki-
mukseni todensi, ettd pidempiaikainen sijainen asettuu osaksi tiimid kuten vakituinen henki-
16std. Sen sijaan lapsille esimerkkind ja mallina oleminen oli samansuuntainen aiemman tutki-
muksen kanssa (ks. Erkkild, 2018; Maikeld; 2019.) Toisaalta tutkimuksessani ei huoltajien
kanssa tehtdva yhteistyd noussut merkittévisi osaksi pedagogiikkaa, eikd sijaisille asetettu suo-
ranaisesti odotuksia. (vrt. Erkkild, 2018; Alasuutari ym., 2014.) Mikeldn (2019) tutkimuksessa
sijaisten kdyttd paransi ryhmitydskentelyn sujuvuutta, mutta johtaa suurempaan henkiloston
vaihtuvuuteen. Vaihtuvuus heikentdd ryhmaitydskentelyn sujuvuutta, mikd luultavasti myos
heikentdd opetuksen laatua pdiviakodeissa. (Mikeld, 2019, 53.) Tutkimukseni osoittaa saman
suuntaisia tuloksia sijaisten vaihtuvuuden ja tuttuuden osalta. Vaihtuvuus heikensi esimerkiksi
opettajien suunnitteluaikaa ja suunnitelmat muuttuivat. Toisaalta sijaiset koettiin myds mahdol-
lisuuksien antajana. Sijaisten tuttuus oli olennaisessa osassa sekd omassani, ettd Mékeldn

(2019) tutkimuksessa. Pidempiaikaiset, tutut sijaiset asettuvat osaksi ryhméé paremmin verrat-
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52.) Tutkimuksessani sijaiset palkkasi pddosin johtaja, mutta johtaja kuunteli myds toiveita va-
kituiselta henkildstoltd hyvisté sijaisista. Tutkimuksessani en kuitenkaan kysynyt, mitd kautta

sijaiset rekrytoidaan.

Karvin (2018) raportissa pedagogisen toiminnan toteutumista tarkastellaan henkildston keski-
ndisestd, ammatillisesta vuorovaikutuksesta, josta toiminta riippuu. Rakentava ja monipuolinen
toimintakulttuuri sekd henkildston ammatillisen kehittymisen mahdollistaminen auttavat lasten
ja henkiloston laadukkaan vuorovaikutuksen syntymistd pdivikodeissa. Hallintorakenteiden
joustavuus, saatu tuki, avoin toimintakulttuuri ja ammattilaisten yhteistydtaidot auttavat lapsen
laaja-alaisen tukiverkoston muodostamisessa. (Vlasov ym., 2018, 63.) Tutkimuksessani ndma
nédyttaytyivit selkedsti vastauksissa. Vakituinen henkildstd koki ammatillisuutensa vastuun ja
vuorovaikutuksen laadun vaikuttavan arjen pedagogiseen sujuvuuteen. Karila (2016) toteaa
pdivikodeissa ilmenevin erilaisia toimintakulttuureja ja -kdyténteitd sekd sen, ettd pedagoginen
johtaminen on tarkedd etenkin yksikkotasolla (Karila, 2016, 40). Tutkimuksessani esimerkiksi
yhteiset kehittimispdivit tuotiin yhdeksi vaihtoehdoksi kehittdd sijaiskdytdnteitd, miké taas

puolestaan kohentaisi tydolosuhteita.

Salmisen (2017) tutkimuksessa pedagoginen vastuu jakautuu koko henkilostolle, jolloin am-
mattiryhmien tyonjako ei ole selkedd. Toimenkuvaan liittyvét kdytdnnon ratkaisut ja tyonja-
koon liittyvit sopimukset saattavat vaihdella kunnittain ja pdivdkodeittain. Tyotehtdvistd so-
piessa hyvin toimiva vuorovaikutus on ryhmén ilmapiirin kannalta tirkeda, silld kasvattajien
keskindinen, tasa-arvoinen ja kunnioittava yhteisty6 vaikuttaa sithen. Se ei ole vain henkildston
ja lasten vélinen asia. (Salminen, 2017, 136.) Tutkimuksessani esiintyvit tulokset osoittavat
samaa. Henkilosto koki oman asenteen vaikuttavan koko ryhmén toimintaan seké lapsiin. Tut-
kimuksessani henkildstd kokee kuormittavuutta vaihtuvuuden suhteen sekd sen vaikutuksesta
pedagogisen toiminnan toteutumattomuutta. Aiemmin Karilan (2013) tutkimuksessa varhais-
kasvatuksen ammattisukupolvet kokevat samansuuntaisia vaikutuksia. Esimerkiksi muuttuvat
lapsiryhmiit ja sijaisten heikko saatavuus ndkyvit vahvemmin eri ammattisukupolvien tydssa
jaksamisessa sekd ammatillisuuden toteutumisessa. Seikat vaikuttavat varhaiskasvatuksen arjen
katkeamiseen ja runsaisiin keskeytyksiin. Nditd kokevat seké lapset ettd aikuiset. (Karila, 2013,

24.) Tutkimukseni tukee titd havaintoa.

Jatkotutkimuksena varhaiskasvatuksen parissa seké hallinnollisella ettd kentélld tyoskentelevid
ammattilaisia hyddyntdisi kohdennettu tutkimustieto siitd, miten sijaiset asettuvat osaksi peda-

gogista toimintaa. Tutkimukseni on yleiskatsaus moniin teemoihin, joten jokainen teema olisi
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tarked tarkastelun kohde. Pohdin liséksi teoreettista viitekehysté, jossa voisi tutkia sijaiskdytén-
teitd esimerkiksi konstruktivistisesta oppimiskisityksestd katsoen. Olisi arvokasta tietoa tutkia
havainnoiden, kuinka henkil0sto ottaa sijaiset osaksi toimintaa. Tutkimuksessa se ndyttdytyi
moninaisina tapoina. Haasteena ovat varhaiskasvatuksen vaihtuvat ja erilaiset toimintakulttuu-
rit. Olisi hyva kuitenkin jatkossa tarkastella pedagogista toimintaa seka sité, kuinka lapset tun-
tevat sijaiset, ja kuinka lapset sopeutuvat uuteen henkiloon. Tutkimuksessani ei mydskain mai-

nittu huoltajia, joten heiddn ndkdkulmansa olisi tdrked selvittdd.

Tutkimuksen valossa pdividkotien arjen pedagogiikka on kahdessa tasossa, joihin kumpaankin
sijaisen tulo vaikuttaa suorasti tai epdsuorasti. Sijaisten huolelliseen perehdytykseen seké pate-
vyyteen olisi kiinnitettdvd huomiota, silld sijaisuuden kestolla oli merkittdva vaikutus toimin-
taan. Parantamalla sijaisjérjestelyja tyossa jaksaminen voisi parantua kaikilla tasoilla, silld vaih-
tuvuus ja tuttuus vaikuttavat koko péivikotiyhteisdon ja sen pedagogiikkaan. Sijaisia oli tirked
tutkia, silld vdhdinen tutkimus ja sijaisten arkipdiviisyys pdivikodeissa nédyttdytyivit selkedna
tutkimusaukkona. Tutkimukseni antaa tarkeda tietoa ja uusia tarkastelutapoja paivékotityohon.
Tutkimukseni toi esiin hyvid kéytanteitd, joita voidaan hyodyntdéd koko varhaiskasvatuksessa
sekd yhteiskunnallisesti, silld hallinnon ndkokulma on jokaisella alalla ajankohtainen. Tutki-
mukseni osoittaa kiteytettynd, ettd varhaiskasvatus kaipaa kokonaisuudessaan vakinaisuutta,
jolle Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2018) sekd uusi varhaiskasvatuslaki tuovat jo

reunaehtoja ja suuntaviivoja.
5.2 Tutkimuksen eettisyys ja luotettavuus

Glaser & Strauss (1967) nimeédvit neljd GT:n luotettavuuden arviointikriteerid: sopivuus, ym-
marrettivyys, yleisyys ja hallinta. Sopivuudella tarkoitetaan sitd, ettd teoria perustuu empiiri-
seen aineistoon, joka on kerdtty henkildiltd, joilla on omaa kokemusta tutkittavasta ilmiosta.
Tutkijan asema on aineiston laadukas kerdédminen ja raportoida aineistoon perustuvista tulok-
sista. (Glaser & Strauss, 1967, 238-239.) Pro gradussani olen ottanut huomioon anonymiteetin,
silld tein kyselyn ilman tarkkojen henkil6tietojen kysymistd. Pohdin kuitenkin vastausten luo-
tettavuutta, koska en voi olla varma kaikkien vastaajien oikeellisuudesta. En tiedd kuinka tosis-
saan vastaajat olivat, tai olivatko vastaajat todella varhaiskasvatuksen ammattilaisia. Toisaalta
en kysynyt vastaajien tyOsuhteesta eli siitd, ovatko vastaajat madrdaikaisella vai toistaiseksi
voimassa olevalla sopimuksella. Tutkimusaukon aiheutti se, ettd emme voi tietdd, ovatko vas-
taajat osaltaan sijaisia. Vastauksissa nédkyi vastaajien oikeellisuus tyhjind lomakkeina tai ly-

hyind vastauksina, joten tulkitsen vastausten luotettavuuden melko korkeaksi. Aluksi kyselyssd
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vastaajia oli 162. Kysymyspatteriston lopuksi vastaajia oli 152. Avoimet kysymykset aiheutti-

vat vastauskatoa.

Ymmarrettivyydelld tarkoitetaan, ettd aineiston analyysiprosessista raportoidaan selkeésti seké
siten, ettd aineisto on ymmarrettdvissé siind ymparistdssd, mihin tutkimus on tehty. Tutkimus-
kohteen kontekstissa toimivat henkilot ymmartavat tutkittavasta ilmiostd uusia nikdkulmia ja
ongelmia. (Glaser & Strauss, 1967, 239, 242.) Pyrin kaiken kaikkiaan objektiivisuuteen ja tu-
losten luotettavaan sekd niiden kattavaan tarkasteluun. Pyrin tuomaan esimerkkikatkelmissa
esiin vastaajien laajan joukon. Vastaajajoukon heterogeenisyys (iké, paikkakunta, tydvuodet)
lisdd tutkimukseni luotettavuutta, silld olen tarkastellut kattavasti tyontekijoita eri vuosilta. Ker-
roin avoimesti, mikéli tuloksissa oli saturaatiota tai, jos tulokset olivat yleistettdvissd sekd yk-
sittdisistd vastauksista, joista teemat muodostuivat. Vastasin tutkimuskysymykseen rajatusti,
mutta tuoden kaiken oleellisen tiedon kysymyksen valossa esiin. Tarkastelin sekd analysoin
kriittisesti tuloksia. Pyrin asettamaan omat ennakkoluuloni taka-alalle, ja tukeuduin teoriaan

tuloksia tarkastellessani.

Pro gradussani tein yksityiskohtaisen raportin analyysini etenemisestd, jotta lukija pystyy hah-
mottamaan aineistoni analyysin kulun. Koin grounded theoryn sopivaksi analyysitavaksi, silld
sen avulla pystyin tarkastelemaan aihettani objektiivisesti. Lauseiden tarkka jaottelu auttoi ja-
kamaan aineiston sopiviin palasiin, joista pystyin rakentamaan itselleni selkeén palapelin tee-
moista ja kokonaiskuvasta. Toisaalta Martikainen & Haverinen (2004) esittidvét, kuinka pro
gradu -tutkielman tekijén olisi hyvi suosia perinteistd sisdllonanalyysia grounded theoryn si-
jaan. Myos Miki-Kulmala (1995) kritisoi opiskelijoiden opinndytetdiden grounded theoryn
kayttod. (Martikainen & Haverinen, 2004, 155; Méki-Kulmala, 1995, 153—154.) En itse kuiten-
kaan kokenut analyysitapaa haasteelliseksi, ja pystyin hahmottamaan punaisen langan. Haas-
tetta toi englanninkielinen kirjallisuus ja haastavat termit. Pyrin kuitenkin lukemaan tekstid uu-
delleen ja tukeuduin liséksi suomenkielisiin grounded theory -opinndytetdihin seké artikkelei-
hin, jotka tukivat omia tulkintojani GT:sta. Grounded theoryn avulla kuitenkin pystyin teke-

méén vahvasti aineistoléhtodisen tutkimuksen, jota pedagogiikan teoriat ohjaavat.

Yleistettdvyys médritelldén siten, ettd kategorioiden tulee olla abstraktitasoltaan riittdvén herk-
kid sen verran, ettd teoria on sovellettavissa arjen tilanteissa (Glaser & Strauss, 1967, 242).
Tutkimukseni kirjallisuudeksi pyrin etsiméén vertaisarvioituja teoksia. Tutkin pddosin suomen-
kielisid ldhteitd, silld tutkimukseni sijoittuu Suomeen ja tarkoitukseni oli tutkia Suomen péivéa-

kotien pedagogisia jirjestelyjd sekd sijaisia. Haasteeksi muodostui aiemman tutkimustiedon
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vihiisyys. Pedagogiikkaa on tutkittu suhteellisen paljon, joten sijaisten vertaamisen tai vaki-
tuisen henkiloston kokemusten tarkastelun sijaan tutkin aihettani pedagogisesta viitekehyk-
sestd. Pyrin tutkimuksessani laajaan vastauskatkelmien kerrontaan, jotta aineistoni saisi mah-
dollisimman laajan ndkyvyyden. Pyrin my0s mahdollistamaan lukijan oman tulkinnan aineis-

tostani.

Yleistettdvyyden kannalta on tdrkedd saada tutkittavasta aiheesta kattava médra tosiasioita eri
nikokulmista, jotta niistd voidaan muodostaa riittdvén yleistettdvé teoria, jota voidaan soveltaa
kokonaiskuvaan (Glaser & Strauss, 1967, 244). Aineistoni on rajattu tiettyyn ndkékulmaan,
joten useiden ja monipuolisten vastauskatkelmien avulla lukija voi tehdd omia tulkintojaan ai-
neistokatkelmista. Sdilytin vastaajien alkuperidiset vastaukset sekd vastausten kieliasun. Muok-
kasin ainoastaan selkeit kirjoitusvirheet sekd satunnaiset pilkut. Vastauskatkelmissa lastenhoi-
tajien vastauksia lisdsin vihemmain, silld heitd vastasi kyselyyni vihemmin kuin opettajia. Las-
tenhoitajien vastaukset eivét kuitenkaan tuoneet endd uutta tietoa, vaan vastaukset olivat sa-
mankaltaisia opettajien vastausten kanssa. Uskon, ettd tutkimukseni voidaan toistaa uudelleen
ja se olisi jopa suotavaa, silla paivitettyd Varhaiskasvatussuunnitelman perusteita (2018) ja var-

haiskasvatuslakia tulkitaan ja sisdistetdén jatkuvasti paivikodeissa.

Hallinta on osa teoriaa. Teorian tulee ehdottaa mahdollisuutta hallita ja tunnistaa toimintaym-
péristdssd olevia muutoksia. Teoria antaa perustan pddtdksenteolle ja toiminnalle. Kattavalla
aineistolla pystyy vakuuttamaan, ettd teoria on vahva, eikd rakennetta pystytd horjuttamaan.
(Glaser & Strauss, 1967, 245; ks. Holopainen, Puusa & Juuti, 2020, 254.) Pro graduni aihe on
erittdin ajankohtainen ja vahin tutkittu, joten sitd on perusteltua tutkia. Tutkimuksessani pdédsin
asettamiini tavoitteisiin. Loysin tutkimuskysymykseeni vastauksia ja uusia nédkokulmia, joita
tarkastelin kriittisesti koko tutkimukseni ajan. Tutkimukseni toi uutta tietoa ja todensi jo 16y-
dettyd tietoa sijaisjérjestelyistd sekd pedagogisesta toiminnasta noudattaen rehellisyyttd, huo-
lellisuutta ja tarkkuutta esittdessédni tuloksia. Pyrin kunnioittamaan toisten tutkijoiden saavutuk-
sia. (Vilkka, 2015, 27.) Olen kayttényt tutkimukseni analysointiin useita tytunteja sekd antanut
ajatuksille aikaa jattden tutkimukseni kesken. Olen tarkastelut omia tulkintojani ulkopuolisten,

kuten ohjaajani, ystidvieni ja alan ammattilaisten kanssa saaden uusia ndkdkulmia.

Tutkimukseni haasteena oli laaja vastaajajoukko, joten analyysitavan valitseminen oli haasta-
vaa. Aiempia tutkimuksia ei ole tistd ndkokulmasta, joten kysymykset olivat suuntaa antavia.

Aluksi ndin tutkimustulokset negatiivisesti. Ndin pitkddn pdiviakotityon vain sekasortona. Koin
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pitkddn ahdistusta tulosten tarkastelun aikana, joten annoin aineiston olla useita kuukausia si-
ten, etten tarkastellut niitd yhtdéin. Sen sijaan tarkastelin teorioita, jotka auttoivat tutkimuksen
etenemisessd. Aluksi tarkastelin aineistoani ty6hyvinvoinnin ndkdékulmasta, mutta lopulta ai-
neistoa analysoidessani ja tutkimuskirjallisuutta lukiessani hahmotin vahvan pedagogisen vii-
tekehyksen. Valitsin pedagogisen ndkokulman, koska halusin syventdd omaa tietimysténi var-
haiskasvatuksen pedagogiikasta. Toisaalta timé kertoo tutkijoiden omista analysointindkdkul-
mista ja siirrettdvyydestd. Itsereflektio on tutkimuksen validiteetin kannalta olennaista, ja jo-
kainen tutkimusraportti on sen kirjoittajan perspektiivistd. (Cresswell, 2007, 248, 250.) Tee-
moittelin tulokset analyysista nousevin teemoin, ja mietin niitd paljon analyysin aikana. Tar-
kastelin kriittisesti omia kokemuksiani, silld mietin toisinaan, millainen sijainen olen itse ollut.
Mietin ndinko asiat kuitenkin omasta perspektiivistini, ja pystyinko asettumaan tarpeeksi ulko-
puolelle omasta ndkokulmastani. En kuitenkaan ole ollut vakituisena tydntekijénd, joten siten
kriittinen tarkastelu oli helpompaa. Kriittinen tarkastelu on reliabiliteetin kannalta tirkeéda eten-

kin koodausvaiheessa ja teemoittelussa (Cresswell, 2007, 254).

Toisaalta aineiston heikkoutena on myos se, etten pystynyt ldhettdmién tarkentavia kysymyksia
tai kysynyt lisdtutkimuslupaa kayttié aineistoa muuhun tarkoitukseen, silli en kerdnnyt vastaa-
jien yhteystietoja. Tarkastelin kriittisesti omaa suhdettani sijaisuuteen koko analysoinnin ajan.
Vastauksia tarkastelin tutkimusprosessini ajan itsekseni. Ohjaajani kanssa tarkastelin yleisesti
Word-tiedostoa, josta vastauksia ei pystynyt yhdistiméén taustatietoihin. Taustatiedoissa ky-
syin vain tutkimuksen kannalta viélttiméttomaét asiat. En kysynyt tunnistetietoja kuten nimes,
sdahkopostia tai puhelinnumeroa. Testasin kyselylomaketta aluksi, mutta siind oli kuitenkin
virhe, kun julkaisin kyselyn. Sain kuitenkin korjattua virheen nopeasti, joten en usko sen vai-
kuttaneen vastaajamadriin. Vastausméérat olivat melko kattavat tutkimukseni laajuuteen nih-

den.

Oma tutkijakokemukseni on vield alussa, ja kyselyn oli aluksi tarkoitus olla pilotti. Kyselyn
vastauksissa esiintyi kritiikkid kysymysten laajuudesta ja epitarkasta kysymyksestd sijaisuuden
kestoon liittyen. Vastaajia himmensi se, tarkoitinko lyhyt- vai pitkdaikaista sijaisuutta. Toi-
saalta kysymyksen laajuus antoi laajoja vastauksia ja monipuolisia ndkokulmia. Sain kattavan
tiedon sijaisuuden keston vaikutuksista pedagogiseen toimintaan. Vastausten laajuus aiheutti
haasteita, silld en tehnyt rajausta tai suunnitelmaa tutkimuksen metodologian tai viitekehyksen

suhteen, vaan ldhdin tutkimus edelld. Huomaan, ettd se olisi ollut tirked tehdd ennen kyselylo-
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makkeen ldhetystd. Kysymysten asettelu oli sellainen, ettd vastaajat arvioivat sijaisia persoo-
nina. Tamén vuoksi mahdollisuus tarkentavien kysymysten esittimiseen siitd, miksi persoona

vaikuttaa pedagogiseen toimintaan olisi ollut tirkeda.

Olen ollut tutkimuksessani mahdollisimman ldpindkyva. Yritin selittdé kaikki tutkimukseni vai-
heet yksityiskohtaisesti, jotta lukijoilla olisi selked kuva tutkimukseni etenemisestd. Lahdeviit-
tauksissa pyrin argumentoimaan oman tekstini selkedsti erotettuna lahdetekstisti. Olen tehnyt
tietoisia valintoja koko tutkimusprosessin ajan. Vilkka (2015) toteaa padviitteen argumentoin-
nissa tarvittavan ammattialan ja tieteenalan kirjallisuudenkéytt6a sekd aineiston analysoinnista
nousevaa tietoa (Vilkka, 2015, 26-27). Yhteenvetona voin todeta, ettd tutkimuksessani on tut-

kimuseettisesti laaja aineisto ja havaintoja on niista kattavasti.
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Liite 1

Sijaiskysely
Hyva paivikodin vakituinen tyontekija!

Opiskelen kasvatustieteen maisteriksi Oulun yliopistossa. Tutkimuksen tarkoitus on kartoittaa,
millaisia kokemuksia paivikodin vakituisella henkilst6114 on sijaisista. Pilotoin tdssd vaiheessa
tutkimusaineistoa. Kyselyn vastaukset tulevat ensisijaisesti kvalitatiivisen tutkimuksen kurs-

sille, mutta saatan kayttdi aineistoa myos pro gradussa.

Kyselyn tuloksia késitellddn luottamuksellisesti sekéd anonyymisti. Ketddn ei voi vastausten pe-
rusteella tunnistaa. Vastaamalla tdhdn kyselyyn annat suostumuksesi kéyttdd vastauksia seka
kvalitatiivisen kurssin aineistona ettd mahdollisessa pro gradussa. Vastauksen tdyttdmiseen me-
nee 10—15 minuuttia. Kysely koostuu avoimista kysymyksistéd, johon toivon sinun vastaavan

mahdollisimman laajasti. Kyselyyn on aikaa vastata 26.2.2019 asti.

Jokainen vastaus on tirked, kiitos osallistumisestasi!

Vastaan mielellédni lisdkysymyksiin

Reeta.Maki-Pollari@student.oulu.fi

ystéavillisin terveisin

Reeta Maki-Pollari
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1. Taustatiedot

Paikkakunta

Ika

Sukupuoli

Tehtavanimike

Tyovuodet am

matissasi

2. Kuinka monta sijaista paivakodissanne on ollut viimeisen kahden vuoden aikana

O os

O 510
<> 10-15
O 1520

3. Kumpia sijaisia on ollut enemman, vakituisia vai vahtuvia?

D Vakituisia

|:| Vaihtuvia
4. Kuinka paivakodissa on hoidettu sijaisjarjestelyt? (kuka hoitaa perehdytykset, sijaisten jar-

jestdaminen jne.)

5. Kerro omista kokemuksistasi sijaisten kanssa tyoskentelysta?

6. Miten mielestasi sijaiset asettuvat osaksi padivakodin arkea?

7. Miten sijaiset vaikuttavat arkipaivan tyoskentyysi paivakodissa?
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8. Kuinka sijaisjarjestelyita voisi mielestasi parantaa?

9. Mita muuta haluat kertoa sijaisjarjestelyista paivakodissa ja/tai palautetta kyselysta
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Liite 2

Kuinka péivikodissa on hoidettu sijaisjdrjestelyt? (kuka hoitaa perehdytykset, sijaisten jérjes-
tdminen jne.)

Sanakartta @ @
perehdytyksen
ryhmg-n=* =« pdivan
- esimies
 jariestas |/
hoitaa | " talon
hankki | /' giemmis -
L 7 . e st
tyontekijd = sijgisten - - |
WS / Hee perehdyttdd
\ | o =\ \\
perehdyty perendyttavat hmal |\ |\
|| varajohtaja
\ -
sijaista . iohtaja
sijainen
mutta sijaisen
S.IE.ISJEY 8
ryhman
Sanapilvi @ o
22| ldrjesta aakkosittain == Jarjesta suuruusjarjestykseen

johtaja hoitaa sijaiset perehdyttia

ryhman sijaisen sijainen varajohtaja perehdytyksen
perchdytys  esimics  jarjestdd  sijaisia  paivakodin
tydntekijagt ryhma  sijaista  henkilokunta tlaa  tulee  mutta
yvleensd  talon  hankkii  usein  tytntekijd  pdivin  sijaisten
perehdytidvat  ryhmassd  johon  ehtii  sijaisuuksiin ryhmdstd  kautta
mikali mukaan perehdylyksestd  jossa ryhmdan paljon  kanssa
jarjestamisen  tarpeen paikalla  joskus  tarvittaessa  sijaisjdrjestelyt
sijaisuuksissa  jotka  tutbuja  ensin alkuiset  johtajan  tdissd  menee
kaikki  timi  sewresta =oittas  sit3 oleva  kasvattajat | p@3sd3Entdisesd
hoidetaan  ollut  wvastuulla  saadasan  asiat  saada tekee  etsii kdytOss3
seuren  toihin tapahtuu  luwalla  mihin taloon  tarkeimmit
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Kerro omista kokemuksistasi sijaisten kanssa tyoskentelysti?

Sanakartta K-
arkeen BF‘?"‘E
pdivdn paremmin [\
r T | -;L?\ . LY
1 ) vakituiset
0 A

sijainen .u-[lcem

e
MTZAN |

| vaihtelevasti ||

o ||

Sanapilvi 7 @

22| Jarjesta aakkosittain 2= Jarjestd suuruusjarjestykseen

sljaiset riippuu sijainen sijaisia paljon
paivan lapset sijaisen sijaisesta arkeen kanssa toiset

sijaista  yleensd  asettuvat  meilli  vaihtelevast  osaksi

rybmissd  sijaisista enemmidn  lapsia lasten  oikein  paremmin
sijaisten  tarvitaan  wvakituiset  huonosti jotkut  mielestdni
pdivakodin - ryvbman  ryhmain  talossa  todella  vaikka  helpost
joskus  kaikki  kuitenkin  lapsille  meidin mukaan osaavat
pddasiassa  sijaisuuden  tuttuja  tyontekijat  vaikea  vastaan  asenne
asettua  kaikille  otetaan  pdivaa  silloin toimitaan  taysin arkipdivas
harvoin  henkildkunta  henkildsta  jalkeen  kovast  luontevast  mitadnm
nopeasti  omassa  pitdisi | p83ocsin rohkeasti sekaisin sijaisuudet
sijaisuuksia  toiminnasta tottuneet  tuowat  thissd3  wvakituinen
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Miten mielestisi sijaiset asettuvat osaksi paivéikodin arkea?

Sanakartta 7 e
sijaisia
' palion mutta | -
S iy . kuitenkin
akaa \%/ |
: ' usein I'.
tekemddn \ |
— 32 ryhmizsd
“ﬂﬂ' ENemman
- -.."._._ o -
R ~ joutuu
|| A sijaizet
. \ . .?.m
- _ ndivé RN/
S | ryhman | lasten
: o \ P/ J
hywin Ao 4 |/
| lap=sia L
koska |
-
helpottavat
Sanapilvi @ @
22| Jarjesta aakkosittain E=- Jarjestd suuruusjarjestykseen

sijainen enemman kanssa sijaisen  pitaa

sijaiset koska lapset palion paivin sijaisia  mutta
usein lasten  aikaa  tekemddn  hyvin joutuu  olisi ryhmEn
taytyy vElill3 riippuu  helpottavat  perehdyttdd  ryhmissa
sijaista  vyleensd  kaikki kuitenkin  lapsia  tulee  ftuttu eivdt
paivd  sijaisesta  toisaalta tunne tydtd  wdhan  hieman  joten
joudun  mitenkddn  paivastd  ryhmastd  tehd3d  tetdd  waikka  vksin
ilman  menee  ohjata  ollul  paikalla  sijaisille sijaisten  silloin
suunnitelmia  toimii toimintaa  t8itd  wvaatil antaa asiat  asicita  jolloin

kertoa  lazittaa  lis33  luottaa  mukaan  ryhm33d sujue talon todella
toiminnan  tutut  wusiksi | vermran
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Miten sijaiset vaikuttavat arkipaivan tyoskentyysi paivakodissa?
Sanakartta N

ryhman
S P
olisi \ sijaisia | varhaiskasvatuksen
saada || siiaisen
| 1 I:'.
== , vakituisia | !,\I\'”
lapsile |\ fvos
¥ \
sijainen | sijaisten
& hyvin =11/
tuttu .-,'|I A\
/| | tulisi
=zanoca || \
=
[\, |I \ J [ |
I Iisﬂﬁ enemman - |
i \ [/ | warahenkildits
péivakndisza L
S| lapset
miglestani
Sanapilvi 7 @
22| Jarjesta aakkosittain Z=-] Jarjestd suuruusjarjestykseen

Sljalsia olisi enemman sijaiset sijainen
VOISI  pitdisi saada  tulisi  wvakituisia  sijaisten  sijaisen
jolloin  olisivat  saatawvilla tuttu  tuttuja  vakituiset  hywvin  lapset
lisid mielestini  talon  varahenkilgitd  pdivikodissa  jotka  kiertdvid
koulutus  lapsille  meilld  mukaan  mutta  palkata perchdytys
ryhman  sanoa  sijaista  talossa tutut  wvarhaiskasvatuksen  aikaa
kiertivd meiddn paras  ryhmdssd  samat  samoja tarpeen tarve
tarvitaan  toimia  etukdteen heiddn heille hetkelld  jossa kaikilla
lapsia  lasten oltaa poissa pdivikodin  saataisiin saisi selked
sijaiscksi  sijaisrekisteri  silloin taloon  tarviltaessa  tilanne  twlla  talla
usein  wvaikea  vakituinen  18ytEE  paivdkodilla ryhmEt  tottus
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Kuinka sijaisjérjestelyitd voisi mielestési parantaa?

Sanakartta 7 e
ryhma .
enemméan
\ | valilla
hywid sigisesta .
lapsia
lap=et
[ (sl
hywin .5 = | AT
=S SN loskus
==~ WA " sijainen
sigisen | | -
N [Tl
L kans=za
zijaisten
Sanapilvi 7 @
22| Jarjesta aakkosittain 2= Jarjestd suuruusjarjestyksecn

kanssa sijaiset sijainen hyvin sijaisia

hyvid mutta ollut sijaisten sijaisen lasten

lapset walill3 paljon jotka vyleensd meilld sijaisista

r¢himdn  sijaista olleet  lapsia  enemm3n  sijaisesta  joskus
usein  todella  riippuu mitddn  kokemuksia  eividt  heiddn
ettei  tyoskentely tulee  kaikki  tyoskennelld  ilman heitd  tyéhon
sujuus  ryhmassa  olisi kanssaan  hyOtya  huonoja waikka  ryhimaan
patevia  pdivin  paremmin  miten  helppe  erittdin vdhdn  tuttuja
toiset  tehdd  sitten raskasta padosin paivakodissa pitdad lisaa

lapsista  koska jolen  haittaa  wastuuta  tdihin tuntuo tullut silloin
positiivisia  lapsille  kokemukset  jotta  joita homma  alalle
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