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Tamin kandidaatin tutkielman tarkoituksena oli selvittdd, mité jaettu pedagoginen johtajuus
on varhaiskasvatuksen opettajan toteuttamana, miten jaettua johtajuutta varhaiskasvatuksessa
tulisi toteuttaa ja millaisia kokemuksia jaetusta johtajuudesta on suomalaisen varhaiskasva-
tuksen kontekstissa. Tutkimus suoritettiin systemaattisena kirjallisuuskatsauksena. Mukaan
valittiin vain ne aineistot, jotka kisittelevét jaettua johtajuutta varhaiskasvatuksen kontekstis-
sa ja joista arvioitiin 10ytyvén tietoa varhaiskasvatuksen opettajan toteuttamaan jaetun johta-
juuden tehtdvadn. Haut rajattiin koskemaan vuosina 2010-2020 julkaistuja aineistoja. Lopul-
linen aineisto koostui kahdeksasta tutkimusartikkelista. Tutkimukset kéytiin l4pi ja niisté et-
sittiin tutkimuskysymyksiin vastaavia kasitteitd. Metasynteesin avulla muodostettiin késitys
siitd, mité jaettu johtajuus on varhaiskasvatuksen opettajan toteuttamana, miten jaettua johta-
juutta tulisi toteuttaa ja millaisia kokemuksia jaetusta johtajuudesta on varhaiskasvatuksessa.

Tutkimusaineistosta on tunnistettavissa kolme teemaa siité, mitd varhaiskasvatuksen opettajan
toteuttama jaettu johtajuus on: varhaiskasvatuksen opettajan jaetun johtajuuden tehtéviin kuu-
luu varhaiskasvatuslain velvoittamista tehtavistd huolehtiminen, kuten vastata pedagogiikan
toteutumisesta lapsiryhméssi seké varhaiskasvatussuunnitelmatydsti. Toinen teema on tiimin
johtaminen ja tukeminen eli opettajien odotetaan toimivan tiiminsa johtajina ja jakavan peda-
gogista osaamistaan tiimille. Kolmas teema on omasta osaamisesta ja ammatillisesta kehitty-
misestd huolehtiminen, jolla voitaneen viitata vahvan ammatti-identiteetin omaamiseen. Tu-
losten mukaan toteutuakseen jaettu johtajuus vaatii toimenpiteitd ja paédtoksid. Téarkeind néh-
tiin etenkin pdivdkodin johtajan toiminta, ihmissuhdetaidot sekd kyky luoda toimivat raken-
teet jaetun johtajuuden onnistumiselle. Myds yhteisesti sovitut kdytdnnét ja osaaminen néhtiin
tarkeind. Lisédksi tuotiin esille henkilokunnan asenteen merkitystd. Roolien ja vastuiden tulisi
olla selvit kaikille tyontekijoille. Koska opettajajohtajuus voidaan ndhdé jaetun johtajuuden
keskeisend ulottuvuutena, tulisi kaikilla varhaiskasvatuksen opettajilla olla selked ymmaérrys
siitd, mité heiltd odotetaan. Tutkimusten mukaan kokemukset jaetusta johtajuudesta néhtiin
positiivisessa valossa.

Johtopédtoksend voitaneen todeta, ettd varhaiskasvatuksen opettajalta odotetaan pedagogista
johtajuutta tiimissdén ja ettd toteutuakseen se vaatii vahvaa ammatti-identiteettid ja pedago-
gista osaamista. Varhaiskasvatuksen opettajien johtamiskoulutusta tulisi lisétd, mutta myos
nykyisié johtajia perehdyttéd, jotta he osaavat opastaa henkil6kuntaansa ottamaan omat roo-
linsa mukaiset tyotehtivit haltuunsa.

Jatkotutkimushaasteena nousi kiinnostus selvittdd varhaiskasvatuksen opettajien nikemyksia
ja kokemuksia jaetusta pedagogisesta johtajuudesta. Olisi mielenkiintoista selvittdd, millaisia
valmiuksia varhaiskasvatuksen opettajat kokevat heilld olevan johtajuuden toteuttamiseen.

Avainsanat: jaettu johtajuus, opettajajohtajuus, pedagoginen johtajuus, varhaiskasvatus
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1 Johdanto

Kahilan, Heikan ja Sajaniemen (2020) mukaan uusin tutkimus on osoittanut, etti varhaiskas-
vatuksen opettajan vastuu on laajentunut my0s johtajuustoimintoihin. Viitdskirjatutkija Elina
Fonsénin (2014) mukaan laadukas pedagogiikka tarvitsee laadukasta pedagogista johtajuutta,
silli vaihteleva pedagoginen johtajuus suomalaisessa varhaiskasvatuksessa tuo vaihtelua
myds varhaiskasvatuksen laatuun. Fonsénin ja kumppaneiden (2019) mukaan vahva pedago-
ginen johtaja ottaa kaikessa pdédtoksenteossa huomioon lapsen edun ensisijaisuuden Varhais-
kasvatuslain (540/2018) mukaisesti. Kun johtaja johtaa yksikon toimintakulttuuria laaduk-
kaasti, on toiminta pedagogisesti perusteltua ja linjassa uusimman kasvatustieteellisen tiedon
sekéd ohjaavien lakien ja asiakirjojen kanssa eikéd toimintaa ohjaa ajan saatossa muotoutuneet

”talon tavat” (Fonsén ym., 2019).

Fonsénin (2014) mukaan varhaiskasvatuksen opettaja vastaa lapsiryhmén pedagogisesta toi-
minnasta, joten hin on osallisena pedagogisessa johtajuudessa. Fonsénin ja Parrilan (2016)
mukaan pedagoginen johtajuus onkin jaettua johtajuutta eli vastuu toteutetun tyon laadusta ja
kehittdmisestd kuuluu kaikille tasoille suorittavista tyontekijoistd péattdjiin. Varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteissa (OPH, 2018) todetaan, ettid pedagogiikan painottuminen varhaiskas-
vatuksen kokonaisuudessa edellyttdd pedagogista asiantuntemusta sekd yhteistd ymmaérrysti
henkilston kesken siitd, miten lasten oppimista ja hyvinvointia voidaan edistda (OPH, 2018).
Tutkimuksen mukaan keskustelu henkilostdd osallistavasta jaetusta johtajuudesta on kuitenkin

varhaiskasvatuksen kontekstissa suhteellisen nuorta (Heikka, 2016; Heikka, 2014).

Tdmén kandidaatin tutkielman aithe nousi oman aiemmin sosionomitaustaisena lastentarhan-
opettajana hankitun tyokokemuksen sekd kandidaatin opintojen myo6td syntyneestd kiinnos-
tuksesta pedagogista johtamista kohtaan. Oma kokemukseni on, ettid esimiehen toiminta vai-
kuttaa sekd tyontekijoiden sitoutumiseen ettd motivaatioon tydtd kohtaan ja titd kautta var-
haiskasvatuksen laatuun. Kun péivikodin johtaja toimii vahvana pedagogisena johtajana, né-
kyy tdméd varhaiskasvatuksen arjessa kokopéivdpedagogiikkana sekd tyontekijéiden vahvana
pedagogisena tydotteena. Nykyinen varhaiskasvatuslaki (540/2018) korostaa myds pedago-
giikkaa ja varhaiskasvatuksen opettajan pedagogista vastuuta. Kandidaatin opintoihin kuulu-
van pedagogisen harjoittelun aikana tormaésin késitteeseen jaettu pedagoginen johtajuus. Kos-

ka kasite oli uusi, koin tarpeelliseksi selvittdd aihetta tarkemmin. Tutkimustehtiviksi muodos-



tui selvittdd suomalaisen varhaiskasvatuksen kontekstissa, mité jaettu pedagoginen johtajuus
on varhaiskasvatuksen opettajan toteuttamana, miten jaettua johtajuutta varhaiskasvatuksessa

tulisi toteuttaa ja millaisia kokemuksia varhaiskasvatuksessa on jaetusta johtajuudesta.

Tutkimus suoritettiin systemaattisena kirjallisuuskatsauksena. Selvisi, ettd jaettu johtajuus
varhaiskasvatuksessa on ajankohtainen, mutta vield vdhén tutkittu aihe (Halttunen, 2016;
Heikka, 2016; Hujala, Heikka & Halttunen, 2017; Tiihonen, 2019) ja ettd varsinaisesti var-
haiskasvatuksen opettajien kokemuksia johtajuuden toteuttamisesta ei ole tutkittu (Halttunen,
Waniganayake & Heikka, 2019). Mukaan valikoituneen aineiston perusteella oli kuitenkin
mahdollista muodostaa kuvaa siitd, mitd jaettu johtajuus varhaiskasvatuksen opettajan toteut-
tamana on. Aiheeseen perehtyminen lisdsi késitystd myOs opettajajohtajuuden késitteestd,
joka on Kabhilan ja kumppaneiden (2020) mukaan otettu kdyttéon varhaiskasvatuksen tutki-

muskdsitteend aivan hiljattain.

Tutkielman aluksi kdydédén ldpi aiheeseen liittyvit keskeiset késitteet, jonka jélkeen esitellddn
tutkimuksen toteutus vaihe vaiheelta. Yhteenveto ja tulokset -osiossa muodostetaan aineiston
perusteella saatua kuvaa varhaiskasvatuksen opettajan toteuttamasta pedagogisesta johtajuu-
desta seké kisitystd siitd, miten jaettua johtajuutta tulisi varhaiskasvatuksessa toteuttaa. Lisdk-
si tarkastellaan tutkimuksiin pohjautuvia kokemuksia jaetusta johtajuudesta suomalaisessa
varhaiskasvatuksessa. Tutkielman lopuksi Pohdinta -osiossa arvioidaan tutkimuksen eettisyyt-

td ja luotettavuutta seké esitellddn johtopaitokset ja esiin nousseet jatkotutkimushaasteet.



2 Keskeiset kasitteet

Tédmidn kandidaatin tutkielman teoreettisen viitekehyksen ldahtokohtana toimii varhaiskasva-
tuksen konteksti seké jaettu pedagoginen johtajuus. Keskeisend pedagogisen johtajuuden 14h-
teend toimii pedagogisen johtamisen asiantuntija Elina Fonsén. Toinen aiheeseen perehtynyt
asiantuntija on Johanna Heikka, joka on paneutunut erityisesti jactun johtajuuden késitteeseen
varhaiskasvatuksessa. Téssd kappaleessa kdydédédn ldpi keskeiset aiheeseen liittyvit kisitteet.

Jaetun johtajuuden mairittelyd kiydién ldpin omassa padkappaleessaan.

2.1 Varhaiskasvatus ja varhaiskasvatussuunnitelma

Varhaiskasvatuslaki (540/2018) 2 § maiirittelee varhaiskasvatuksen tarkoittavan lapsen suun-
nitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta,
jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuslain (540/2018) 1 § mukaan varhais-
kasvatusta voidaan toteuttaa pédivakodissa, perhepédivdahoidossa tai avoimena varhaiskasvatus-
toimintana niille lapsille, jotka eivit ole oppivelvollisuusikiisid. Opetushallitus (OPH, 2018)
on maédritellyt varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, joilla tarkoitetaan varhaiskasvatusla-
kiin perustuvia valtakunnallisia miardyksid, jonka mukaan on laadittava sekd paikalliset ettd
lasten varhaiskasvatussuunnitelmat. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (OPH, 2018)
mukaan varhaiskasvatuksella tarkoitetaan yhteiskunnallista palvelua, jonka tehtivdnd on
muun muassa lasten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdminen sekd syrjdytymisen ehkai-
seminen. Sen tehtdvind on edistdd lasten kokonaisvaltaista oppimista, kasvamista ja kehitysti
yhteistydssd vanhempien kanssa. Varhaiskasvatus tukee lasten osallisuutta ja toimijuutta yh-
teiskunnassa, tukee huoltajia kasvatustehtivissd sekd mahdollistaa heiddn osallistumisensa

tyOelamaiin tai opiskeluun (OPH, 2018).

2.2 Pedagogiikka

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (OPH, 2018) mukaan pedagogiikalla tarkoitetaan
monitieteiseen, erityisesti kasvatus- ja varhaiskasvatustieteelliseen tietoon perustuvaa ammat-

tilaisten johtamaa ja toteuttamaa suunnitelmallista ja tavoitteellista toimintaa lasten hyvin-



voinnin ja oppimisen toteuttamiseksi. Pedagogiikka nédkyy varhaiskasvatuksen toimintakult-
tuurissa, oppimisympéristdissd sekd kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuudessa. Jotta
pedagogiikka painottuu varhaiskasvatuksen kokonaisuudessa, edellyttdd se pedagogista asian-
tuntemusta sekd yhteistd ymmarrystd henkiloston kesken siitd, miten lasten oppimista ja hy-

vinvointia voidaan edistdd (OPH, 2018).

2.3 Varhaiskasvatuksen opettaja

Syyskuussa 2018 voimaan tulleen uuden varhaiskasvatuslain (540/2018) 26 § mukaan var-
haiskasvatuksen opettajan tehtdviin kelpoisuusvaatimuksena on véhintddn kasvatustieteen
kandidaatin tutkinto, johon sisdltyy varhaiskasvatuksen tehtéviin ammatillisia valmiuksia an-
tavat opinnot. Uuden lain myd&td muuttuivat myos tehtdvianimikkeet, jolloin lastentarhanopet-
tajan nimike vaihtui varhaiskasvatuksen opettajaksi. Varhaiskasvatuksen opettajina toimii
myds lastentarhanopettajakelpoisuuden  omaavia  sosionomeja.  Varhaiskasvatuslain
(540/2018) 75 § mukaan heindkuun 2023 loppuun mennessd valmistuvat lastentarhanopetta-
jaopintoja opiskelevat sosionomit saavat toimia varhaiskasvatuksen opettajan nimikkeelld.
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (OPH, 2018) mukaan varhaiskasvatuslaki korostaa
varhaiskasvatuksen opettajan pedagogista vastuuta. Kokonaisvastuu lapsiryhmin toiminnan
suunnittelusta, toiminnan suunnitelmallisuuden ja tavoitteellisuuden toteutumisesta sekd arvi-
oinnista ja kehittdmisestd on varhaiskasvatuksen opettajalla. Varhaiskasvatuksen henkilosto

suunnittelee ja toteuttaa toimintaa yhdessid (OPH, 2018).

2.4 Pedagoginen johtajuus

Fonsénin ja Parrilan (2016) médarittelemdné termi pedagoginen johtajuus tarkoittaa sekd konk-
reettista johtamistoimintaa siséltivdd pedagogista johtamista ettd pedagogiikan johtamista.
Hujala, Heikka ja Halttunen (2017) kirjoittavat pedagogisen johtamisen olevan hallinnoimista
pedagogisella otteella sekéd perustehtidvin kehittdmistd ja huolehtimista henkildston osaami-
sesta ja hyvinvoinnista. Silld tdhddtddn perustehtdvédn kehittymiseen ja sen tulee olla tavoit-
teellista organisaation perustehtdvin kehittamistd (Hujala ym., 2017). Fonsén ja Parrila (2016)

korostavat, ettd puhuttaessa varhaiskasvatuksen pedagogisesta johtajuudesta tulee pitdd mie-



lessé sen pédtavoitteena oleva lapsen hyvd kasvu, oppiminen ja hyvinvointi. Parrila (2011)
maidrittelee pedagogisen johtamisen tavoitteelliseksi ja suunnitelmalliseksi henkildston oppi-

misen johtamiseksi, joka edellyttdd monenlaista osaamista.

2.5 Opettajajohtajuus

Harrisin (2003) mukaan opettajajohtajuus liittyy keskeisesti jaetun johtajuuden késitteeseen.
Heikan (2016) mukaan opettajajohtajuus tarkoittaa kansainvilisessi koulutuksen johtamiskir-
jallisuudessa ensisijaisesti opettajan pedagogista johtajuutta ja vastuuta omassa lapsiryhmaés-
sddn ja kasvattajatiimissd, mutta myos sitd, ettd opettaja osallistuu johtajuuteen ja pedagogi-
seen kehittdmiseen koko yksikossd. Fonsénin (2014) mukaan opettajajohtajuus on suomalai-
sessa varhaiskasvatuksessa puutteellinen termi, koska meilld on myds muita kasvattajia toi-
minnassa. Varhaiskasvatuksen opettaja toimii tiiminsd johtajana, mutta my0s lastenhoitajat
kantavat omaan vastuunsa pedagogisesta johtajuudesta sitoutumalla yhteisesti sovittuihin ar-
voihin ja toimintatapoihin (Fonsén, 2014). Hujalan ja kumppaneiden (2017) mukaan opettaja-
johtajuuteen siséltyy vastuu siitd, ettd tiimin yhdessé varhaiskasvatussuunnitelmaa tyostetté-
essd rakentama nikemys toteutettavasta pedagogiikasta toteutuu kdytdnnossd. Kahilan ja kol-
legoiden (2020) mukaan koulukontekstista tuttu opettajajohtajuus on hiljattain kayttoonotettu

termi myos varhaiskasvatuksen tutkimuskirjallisuudessa.



3 Jaettu johtajuus

Juutin (2013) mukaan johtaminen on vuorovaikutukseen liittyvi taito, jota opitaan harjoitte-
lemalla. Hyva johtajuus on jaettua johtajuutta, jolla tarkoitetaan sitd, ettd tydyhteison jisenet
kulkevat samaan suuntaan innokkaasti haasteita kohdaten ja jatkuvasti keskendin keskustellen
Juutin mukaan esimieheltd vaaditaan palvelevan johtamistyylin omaksumista, jotta jaetun
johtajuuden syntyminen on mahdollista. Téll4 tarkoitetaan sité, ettd kun johtaja arvostaa muita
ja kohtelee tasa-arvoisesti ja kunnioittavasti alaisiaan, hdnen on mahdollista saada kaikki toi-
minnassa mukana olevat henkil6t pyrkimystensé taakse. Juuti toteaa, ettd jaetun johtajuuden
tunnusmerkkeihin kuuluu my6s avoin tiedonkulku sekd korkeatasoinen luottamus tydyhteisén

jasenten vililla (Juuti, 2013).

Hujalan ja kumppaneiden (2017) mukaan viime aikoina on alkanut ilmestya tutkimuksia, jois-
sa johtajuuden nihddin olevan yhteinen vastuualue, joka sitoo johtajuuteen kaikki perustehti-
vistd huolehtivat. Halttusen (2016) mukaan viimeaikaiset johtajuusteoriat korostavat jaettua
johtajuutta, mutta on vain vidhédn ndyttod siitd, miten johtajuus jaetaan etenkin varhaiskasva-
tuksessa. Heikan (2016) mukaan jaetun johtajuuden kisitettd kdytetddn vield tutkimuksen
niukkuuden vuoksi varhaiskasvatuksen kontekstissa useissa eri tarkoituksissa. Silld tarkoite-
taan Heikan mukaan johtamisvastuiden ja -tehtivien jakautumista useille eri henkildille kuten
varhaiskasvatuksen opettajille, joilla ei ole nimettyd johtajan asemaa. Jaetun johtajuuden nos-
tamisella keskusteluihin on tarkoitus uudistaa yksilokeskeistd johtamiskulttuuria osallistamal-

la henkildsto johtajuuteen (Heikka, 2016).

Tithonen (2019) toteaa, ettd jactun johtajuuden kisitettd kdytetddn usein mairittelemattd sitd
selkedsti ja ettd yhtendinen nikemys madritelmasti puuttuu. Tithonen mainitsee englanninkie-
liset vastineet shared leadership ja distributed leadership, joiden vilille on pyritty méérittele-
méén eroja. Tutkimuksen kontekstista ja laajemmasta viitekehyksestd johtuen Tiihonen kui-

tenkin toteaa rajanvedon kasitteiden vilille olevan hankalaa (Tiihonen, 2019).



4 Tutkimustehtivi ja tutkimuskysymykset

Tamén kandidaatin tutkielman tavoitteena on selvittda kirjallisuuskatsauksen avulla, mité jaet-
tu pedagoginen johtajuus on varhaiskasvatuksen opettajan toteuttamana ja minkilaista tutki-
mustietoa jaetun johtajuuden toteuttamisesta varhaiskasvatuksessa 10ytyy suomalaisen var-

haiskasvatuksen kontekstissa.
Tutkimuskysymykset ovat:

1. Mité jaettu pedagoginen johtajuus on varhaiskasvatuksen opettajan toteuttamana?
2. Miten jaettua johtajuutta varhaiskasvatuksessa tulisi toteuttaa?

3. Millaisia kokemuksia varhaiskasvatuksessa on jaetusta johtajuudesta?

10



5 Tutkimuksen toteutus

Tutkimusmenetelménd kéytetddn systemaattista kirjallisuuskatsausta, joka Salmisen (2011)
mukaan on tiivistelmé aiempien tutkimusten siséllostd. Salmisen (2011) mukaan systemaatti-
nen kirjallisuuskatsaus voi tuoda esiin uusia tutkimustarpeita, silld se voi paljastaa aikaisem-
massa tutkimuksessa olevat puutteet. Finkin (2009) mukaan kirjallisuuskatsaus voidaan jakaa
seitsemédn vaiheeseen. Ensimmaéinen vaihe on tutkimuskysymysten asettaminen, toinen vaihe
siséltdd kirjallisuuden ja tietokantojen valinnan. Kolmannessa vaiheessa valitaan hakutermit ja
neljannessé ja viidennessa vaiheessa kiinnitetddn huomiota hakukriteereihin tekemaéllé tarkoi-
tuksenmukaiset rajaukset. Kuudennessa vaiheessa tehddédn itse katsaus ja seitsemis vaihe
siséltdd tulosten syntetisoinnin (Fink, 2009). Tidssd kappaleessa kdydddn tutkimuksen kulku
lapi Finkin mallia mukaillen. Lopullinen synteesi eli raportointi siitd, millaista tietoa jaetusta
johtajuudesta varhaiskasvatuksen opettajan ndkdkulmasta 16ytyy ja miten saadut tulokset vas-

taavat tutkimuskysymyksiin, késitelldin Yhteenveto ja tulokset -kappaleessa.

5.1 Aineiston keruu

Lehtion ja Johanssonin (2016) mukaan systemaattiseen kirjallisuuskatsaukseen kuuluu jérjes-
telméllinen tiedonhaku, jonka avulla pyritddn 16ytdimédan kaikki tieto tutkittavasta aiheesta
kaymalla ldpi tietokannat, internetsivut, opinndytetydt ja julkaisemattomat 1dhteet. Kun tiede-
tddn, mitd ollaan hakemassa, ideoidaan hakusanat ja valitaan kéytettivit tietokannat (Lehtio &
Johansson, 2016). Tiedonhaun tietokantoina kiytettiin kotimaista Oula-Finnaa seké kansain-
vilisind tietokantoina Ebscoa, ProQuestia, Scopusta sekd Google scholaria. Tarkeimmat si-
sadnottokriteerit olivat: aineiston tuli olla vuosina 2010-2020 julkaistua, sen oli koskettava
suomalaista varhaiskasvatusta ja tiedon tuli olla tieteellistd. Hakusanoja testattiin ennen varsi-
naista aineistohakua. Jotta tulokset koskisivat vain suomalaista varhaiskasvatusta, lisittiin
hakusanoihin mukaan sana Finland. Hakusanoina kiytettiin termejé: jaettu johtajuus varhais-
kasvatuksessa, johtajuus varhaiskasvatuksessa, distributed leadership AND early childhood
education AND finland, shared leadership AND early childhood education AND finland,
teacher leadership AND early childhood education AND finland sekd leaderhip AND early
childhood education AND finland. Tehdyt haut on koottu liitteeksi 1 Tiedonhakutaulukko.
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Hakutuloksia saatiin yhteensd 303 kappaletta, jotka kéytiin otsikkotasolla 14pi. Lisdksi kdsin
poimittuja viitteitd kdytiin lapi viisi kappaletta. Téssd vaiheessa mahdollisesti sopivat viitteet
tallennettiin tarkempaa lépikdyntid varten RefWorks-viitteidenhallintaohjelmaan. Tallennetut
viitteet kdytiin 1dpi ja duplikaatit poistettiin. Téssd vaiheessa tarkempaan tarkasteluun poimit-
tiin 20 artikkelia. Tarkemman lépikdynnin yhteydessé kahdestakymmenesté viitteestd paitet-
tiin rajata pois kolme artikkelia, silld ne sisdltyivdt jo mukaan valitun viitoskirjan aineistoon.
Seitsemén artikkelia rajattiin pois, koska tuloksissa ei késitelty varhaiskasvatuksen opettajan
toteuttamaa jaettua johtajuutta, vaan sisdltd koski laajemmin varhaiskasvatuksen johtajuutta.
Yksi artikkeleista kasitteli vuosina 2007-2011 kerédttyd aineistoa, joten se rajattiin pois timédn
perusteella ja yksi lapikdydyisté artikkeleista oli kirjallisuuskatsaus, minké vuoksi se rajattiin
pois. Mukaan tiukan seulonnan jédlkeen valikoitui kahdeksan artikkelia. Lopullinen katsauk-

seen valittu aineisto on kuvattu liitteend olevassa taulukossa 2 Tutkimusaineiston esittely.

5.2 Aineiston kisittely ja analyysi

Koska tdmén tutkielman tarkoituksena oli muodostaa synteesi aiemmasta laadullisesta tiedos-
ta, valikoitui aineiston késittelymenetelmiksi metasynteesi. Kangasniemen ja Polkin (2016)
mukaan metasynteesi sopii katsauksiin, joiden tarkoituksena on uuden ymmairryksen tuotta-
minen ja vahvistaminen tutkimuskohteesta kokoamalla tietoa aikaisemmista yksittdisista tut-
kimuksista. Metasynteesin kdytto edellyttdd, ettd mukana on vain laadullisia tutkimuksia. Sitd
voidaan toteuttaa myds teoreettisten, késitteellisten tai metodologisten tutkimusten aineistoi-

hin (Kangasniemi & Polkki, 2016).

Mukaan otetut kahdeksan tutkimusartikkelia luettiin huolella ldpi. Teksteistd etsittiin tutki-
mustehtdvin mukaisesti avainkisitteitd varhaiskasvatuksen opettajan toteuttamasta jaetusta
pedagogisesta johtajuudesta, joita vertailtiin keskendén. Salmisen (2011) mukaan tdmén ver-
tailun tarkoituksena on saada aikaan késiteluokitteluja sekd 10ytdd tutkimuksista yhtenevii-
syyksid. Avainkaisitteistd tunnistettiin kolme teemaa. Myds toisen ja kolmannen tutkimusky-

symyksen osalta etsittiin nithin vastaavia avainkasitteita.
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6 Yhteenveto ja tulokset

Tutkimustehtéviné oli médritelld, mité jaettu pedagoginen johtajuus on varhaiskasvatuksen
opettajan toteuttamana seké selvittdd, miten jaettua johtajuutta tulisi varhaiskasvatuksessa
toteuttaa ja millaisia kokemuksia 16ytyy jaetusta johtajuudesta. Tutkimusaineistona olevat

kahdeksan tutkimusartikkelia on esitelty liitteend olevassa taulukossa 2.

6.1 Jaettu johtajuus varhaiskasvatuksen opettajan toteuttamana

Mukaan valikoituneista tutkimusartikkeleista etsittiin késitteitd, jotka kuvaavat varhaiskasva-
tuksen opettajan toteuttamaa jaettua johtajuutta. Tutkimusartikkeleista oli tunnistettavissa
kolme teemaa, jotka nimettiin seuraavasti: varhaiskasvatuslain velvoittamista tehtévistd huo-
lehtiminen, tiimin johtaminen ja tukeminen sekd omasta osaamisesta ja ammatillisesta kehit-

tymisestd huolehtiminen.

6.1.1 Varhaiskasvatuslain velvoittamista tehtdvistd huolehtiminen

Kaikissa mukana olleessa tutkimusartikkelissa tuotiin esille, ettd varhaiskasvatuksen opettaja
on vastuussa pedagogiikan toteutumisesta lapsiryhmisséén sekd varhaiskasvatussuunnitelma-
tyostd. Varhaiskasvatuksen opettajan ndhdddn olevan vastuussa pedagogisen toiminnan suun-
nittelusta, arvioinnista ja kehittdmisestd. Varhaiskasvatuksen opettajalle kuuluu myds toimin-
nan dokumentointi sekd vastuu perheiden kanssa tehtdviastd yhteistyostd. Varhaiskasvatuksen
opettajien vastuualueeseen katsotaan kuuluvan myos keskustelun ylldpitdminen pedagogiikas-
ta. Heikan ja Suhosen (2019) tutkimus osoitti, ettd opettajilla on aktiivinen rooli tiimiensd
pedagogiikan johtajina ja ettd opettajajohtajuus toimii pedagogisen johtamisen vélittdjand
yksikkdtasolla. Opettajat keskustelivat tiimin kanssa pedagogiikkaan liittyvisti asioista, teki-
vit suunnitelmia sekd vastasivat pedagogisesta dokumentoinnista (Heikka & Suhonen, 2019).
Myds Heikka, Halttunen ja Waniganayake (2018) toivat esille, ettd varhaiskasvatuksen opet-
tajien ndhtiin ottavan vastuuta pedagogiikan suunnittelusta ja kehittdmisestd sekd huolehtivan
pedagogisesta dokumentoinnista. Opettajien odotettiin myds tuovan yksikon ja kunnallistason

tavoitteita kaytdntoon tiimissddn (Heikka ym., 2018). Myo6s Halttusen ja kumppaneiden
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(2019) mukaan opettajajohtajat toimivat pedagogiikan vastuuhenkildind sekéd ovat vastuussa,

ettd ohjeistuksia ja saddoksid noudatetaan.

Fonsénin (2014) mukaan opettajan pedagoginen johtajuus ulottuu tiimin ja oman lapsiryhmén
sisdlle. Opettajajohtajuus ndyttdd siis rakentuvan sisdisend lapsiryhmdn johtajuutena sekd
osallisuutena johtajuuteen. Se on myds vastuunkantamista laadukkaasta pedagogiikasta
(Fonsén, 2014). Heikan, Halttusen ja Waniganayaken (2016) tutkimuksen mukaan opettaja-
johtajuuden nihdiin toteutuvan kdytinndssd kahdella tasolla: pdivikodin tasolla ja kasvatta-
jatiimin tasolla. Kasvattajatiimin tasolla varhaiskasvatuksen opettajalle kuuluu johtaa pedago-
gista suunnittelua, arviointia sekd kehittimistd. Varhaiskasvatuksen opettajan tehtdvind on
myds ohjata lastenhoitajia pedagogisessa toiminnassa, organisoida péivittdisia toimintoja seka
huolehtia yhteisty0std vanhempien kanssa. Pédivdkodin tasolla varhaiskasvatuksen opettaja
vastaa lapsia ja perheitd koskevan tiedon kerddmisestd, vastaa suhdeluvuista ja organisoi tyo-
vuoroja sekd osallistuu varhaiskasvatussuunnitelmatyohon. Lisdksi varhaiskasvatuksen opet-

tajalle voi kuulua erityisid vastuualueita (Heikka ym., 2016).

Heikka, Pitkdniemi, Kettukangas ja Hyttinen (2019) toteavat, ettd uuden varhaiskasvatuslain
ndhtiin selkiyttineen rooleja korostamalla opettajan pedagogista vastuuta. Opettajat my0Os
katsoivat pedagogisen vastuunsa perustuvan koulutukseensa ja nékivit sen olevan luonnos-

taan rakennettu opettajan ammattiin (Heikka ym. 2019).

6.1.2 Tiimin johtaminen ja tukeminen

Tutkimuksissa nostettiin esille varhaiskasvatuksen opettajan vastuuta tiiminsé johtajina. Opet-
tajien odotettiin jakavan pedagogista osaamistaan ja perustelevan paétdsten taustaa tiimilleen.
Varhaiskasvatuksen opettajat toimivat tiimipalaverien johtajina ja varhaiskasvatuksen lasten-
hoitajat odottivat heiltd tukea ja ohjausta pedagogiseen toimintaan liittyen. Tithosen (2019)
mukaan varhaiskasvatuksen opettajille kuuluu vastuu toiminnan pedagogisesta laadusta seka
velvollisuus ohjata ja perustella pedagogisesti, miksi asioita tehddin tietylld tavalla. Heikan ja
Suhosen (2019) tutkimuksessa opettajat myos jakoivat pedagogista osaamistaan tiiminsé jédse-
nille ohjaamalla heitd. Heikan ja kumppaneiden (2016) tutkimus osoitti, ettd opettajan odote-
taan johtavan pedagogiikkaa tiimissdén, opettajajohtajuus on ndkyvisti esilld kasvattajatii-
mien toiminnassa ja ettd kdytdnndssé opettajajohtajuus sulautuu varhaiskasvatuksen opettajien

tyohon. Heikan ja kumppaneiden (2018) mukaan tiimin lastenhoitajat odottivat, ettd opettajat
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laativat ja esittdvat suunnitelmat ja tavoitteet ryhmaélle sekd antavat tukea ja ohjausta pedago-
giikkaan liittyen. Opettajajohtajuuden nidhtiin keskittyvan suunnitteluun ja tiimin tukemiseen.
Myos tdmin tutkimuksen tulosten mukaan opettajat ovat tiiminsa johtajia ja johtajuutta odote-
taan heiltd. Tutkimuksen vastaajat kokivat, ettd opettaja ohjaa ja johtaa kasvattajatiimié syvél-
listd reflektointia ja oppimista kohti. Vastaajat toivat esille, ettd varhaiskasvatuksen opettajat
johtivat pedagogiikkaa myds viikoittaisissa tiimipalavereissa (Heikka ym. 2018). Halttusen ja
kumppaneiden (2019) tutkimuksessa esiin tulleessa yhteistyotd korostavassa opettajajohtajuu-
dessa opettajat johtavat yhteistyotd ja keskustelua pedagogiikasta tiimissédén. Opettajajohtajat
my0s tukevat tiiminsd jdsenid antamalla palautetta, jolloin puheen tarkoituksena on vahvistaa
muiden tiimin jasenten ammattitaitoa (Halttunen ym. 2019). Heikan ja kumppaneiden (2019)
tutkimuksessa lastenhoitajat ilmoittivat ymmaértdvinsd opettajan pedagogista johtajuutta ja

pitdvénsd sitd hyvind asiana.

6.1.3 Omasta osaamisesta ja itsensé kehittdmisesti huolehtiminen

Tutkimuksissa tuotiin ilmi varhaiskasvatuksen opettajan osaamisen ja henkilokohtaisten am-
matillisten ominaisuuksien tirkeyttd, jotka voitaneen liittdd vahvan ammatti-identiteetin
omaamiseen. Opettajajohtajuuden néhtiin olevan riippuvainen opettajan omasta asenteesta
johtajuutta ja pedagogiikan kehittimistd kohtaan. Fonsén (2014) toteaa tutkimuksessa haasta-
teltavien vastausten perusteella, ettd pedagogista johtajuutta voidaan tarkastella henkiloston
osalta henkiloston pystyvyytend ja vahvuutena sekd kykynd pitdd kiinni sovituista asioista.
Oleellista on kuitenkin se, 10ytyyko tyontekijoiltd oma-aloitteisuutta, vastuuntuntoa sekéd vah-
vuutta kantaa pedagogista johtajuutta (Fonsén, 2014). Heikan ja kumppaneiden (2018) tutki-
muksessa pédividkodin johtajat korostivat, ettd opettajien tulisi olla ammatillisesti vahvoja ja
heiddn tulisi osata parantaa ammattitaitoaan. Myos Heikka ja Suhonen (2019) samoin kuin
Heikka ja kumppanit (2019) nostivat esiin vahvan opettajaidentiteetin ja kiinnostuksen merki-
tyksen, jotka voivat auttaa opettajaa ottamaan vastuuta pedagogiikan kehittimisestd. Heikan
ja kumppaneiden (2018) tutkimuksen mukaan pdivikodin johtajien mielestd opettajan tulee
kehittdd tiimin pedagogiikkaa ja lisdtd ymmarrystd siitd. Heidén on oltava ammatillisesti vah-
voja ja omattava hyvé ihmissuhdetaidot. On osattava parantaa omaa ammattitaitoaan. Ndma
taidot vaihtelivat tutkimukseen osallistuneiden pdivikodin johtajien mielestd (Heikka ym.

2018).
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6.2 Miten jaettua johtajuutta varhaiskasvatuksessa tulisi toteuttaa?

Tutkimusartikkeleista poimittiin késitteitd, jotka vastaavat toiseen tutkimuskysymykseen eli
miten jaettua johtajuutta varhaiskasvatuksessa tulisi toteuttaa. Tulosten mukaan toteutuakseen
jaettu johtajuus vaatii toimenpiteitd ja paatoksii. Etenkin pdivdkodin johtajan toiminta ja ih-
missuhdetaidot néhtiin tirkeind sekd kyky luoda toimivat rakenteet jactun johtajuuden onnis-
tumiselle. Fonsénin (2014) tutkimuksen mukaan jaettua johtajuutta vieddan henkil6stolle kes-
kustelun ja vuorovaikutuksen kautta ja sitd kehitetdan yksikoissd ohjaamalla jokaista tyonteki-
jaa ottamaan vastuuta tyOnsi suunnittelusta, toteutuksesta ja omaan osaamisensa kaytantoon
tuomisesta. Johtajan vastuulla on néyttdd omaa esimerkkiid pedagogiikan toteuttamisessa ja
pitevdn henkiloston rekrytointi. Johtajan tulee huolehtia siitd, ettd vetdytyy itse taka-alalle,
jolloin henkil6kunta saa tilaa ottaa itse vastuuta tehtdvistddn (Fonsén, 2014). Tithosen (2016)
mukaan jaetun johtajuuden perusta on pdivikodin johtajan tekeméd pddtos jakaa johtajuutta.
Tiithonen toteaa jaetun johtajuuden vaativan suhteiden luomista ja ylldpitamista, silld jaettu
johtajuus ei toteudu ilman tyo6td. Jotta suhteiden ylldpitdminen ja jaetun johtajuuden toteutu-
minen on mahdollista, on 16ydyttdva valmiutta muuttaa ja uudistaa johtajuuskdytént6ja (Tii-
honen, 2019). Myd6s Heikka ja Suhonen (2019) toivat esille, ettd onnistuakseen jaettu johta-
juus tarvitsee johtajan rakentamia jaettua johtajuutta tukevia rakenteita ja tiimin jdsenten roo-
lien selkiyttamistd. Myds Heikan ja kumppaneiden (2016) tutkimuksen tulosten mukaan opet-

tajajohtajuus on riippuvainen vallitsevista olosuhteista.

Toisaalta jaetun johtajuuden onnistuminen ei ole pelkdstddan pédividkodin johtajan vastuulla,
vaan asiaan tulisi kiinnittdd huomiota myds kuntatasolla. Kuten Heikka (2014) toteaa véitds-
kirjatutkimuksensa perusteella, vastuuta tulisi jakaa enemmaén kaikkien toimijoiden kesken.
Kunnassa tulisi luoda jaetun pedagogisen johtajuuden strategia. Pdivikodin johtajat, joilta
yksikon pedagogiikan kehittdmistd ensisijaisesti odotetaan, néhtiin Heikan tutkimuksessa
omaavan riittdmattomat resurssit systemaattiseen kehittimiseen pdivdkodin kasvattajatiimien
kanssa. Heikan tutkimuksen tulosten perusteella voidaan paitelld, ettd varhaiskasvatuksen
johtajuutta kunnissa voitaisiin tukea kehittdmalld eri tasojen vélisen toiminnan liittymistd tii-
viimmin toisiinsa. Jotta pedagogisen kehittdmistoiminnan jakaminen kasvatushenkildston ja
paivdkodin johtajien vililld onnistuisi, edellyttdd tdmé jaetun pedagogisen johtajuuden strate-

gian luomista kunnassa (Heikka, 2014).
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Tutkimuksissa tuotiin esille myds henkilokunnan asenteen merkitystd. Roolien ja vastuiden
tulisi olla selvét kaikille tyontekijoille. Koska opettajajohtajuus voidaan ndhdi jaetun johta-
juuden keskeisend ulottuvuutena, tulisi kaikilla varhaiskasvatuksen opettajilla olla selked
ymmarrys siitd, mitd heiltd odotetaan. Fonsénin (2014) mukaan jaetun johtajuuden toteutu-
mista voi estdd henkiloston sitoutumattomuus sekéd pedagogisen koulutuksen puute. Heikan ja
kumppaneiden (2016) mukaan opettajajohtajuus on riippuvainen opettajan omasta asenteesta
johtajuutta sekd pedagogiikan parantamista kohtaan. Tiihosen (2019) mukaan pdiviakodin joh-
taja jakaa pedagogista johtajuutta varhaiskasvatuksen opettajille ja kumppanuussuhde velvoit-
taa, ettd varhaiskasvatuksen opettaja ohjaa tiimid pedagogisen toiminnan toteuttamiseen. Tii-
honen (2019) mainitsee tutkimuksessaan esiin tulleen toimintakulttuurin, jossa varhaiskasva-
tuksen opettajien ja lastenhoitajien erilaiset koulutustaustat halutaan hdivyttdd ja kaikkien
nidhdiin tekevin samaa tyotd. Tithonen toteaa, ettd tyon samanlaisena nikeminen ei vahvista
opettajilla olevan pedagogisen osaamisen hyddyntdmisti (Tithonen, 2019). Heikan ja Suhosen
(2019) tutkimukseen osallistuneet varhaiskasvatuksen opettajat puolestaan kokivat, ettd heilla
on péivikodin johtajan luottamus ja titd kautta mahdollisuus tarvittaessa puuttua tai kyseen-
alaistaa, mikéli joku henkilOstostd ei toimi sovitulla tavalla. Tutkimusten perusteella oleellista
jaetun johtajuuden toteuttamisessa néyttdisi siis olevan yhteisesti sovitut kdytdnndt ja osaami-

nen.

Tutkimusartikkeleista kévi ilmi, ettd varhaiskasvatuksen opettajien johtajuuskoulutus on puut-
teellista. Heikka ja kumppanit (2018) tuovat esiin, ettd virallinen kéasitys siitd, mitd opettajien
johtajuus on, puuttuu edelleen Suomessa. Samoin puuttuu myds késitys, kuinka kouluttaa
varhaiskasvatuksen opettajia tdhén rooliin. Myds Heikan ja kumppaneiden (2019) tutkimuk-
sen tulokset osoittavat, ettd opettajien kykyd ottaa vastuuta pedagogisesta johtajuudesta on
vahvistettava. Halttunen ja kumppanit (2019) toteavat, ettd yliopisto-opintojen ja harjoittelun
aikana varhaiskasvatuksen opettajat tarvitsevat tukea ymmartiddkseen asemansa tydskennel-
lessadn varhaiskasvatusyksikoissd. Koulutus ja tuki voisivat antaa opettajille tiyden potentiaa-
lin toimia opettajajohtajina, joiden osaaminen perustuu syvain varhaiskasvatuspedagogiikan

osaamiseen ja ymmartdmiseen (Halttunen ym. 2019).

17



6.3 Millaisia kokemuksia varhaiskasvatuksessa on jaetusta johtajuudesta?

Kolmantena tutkimuskysymyksenid oli selvittdd, millaisia kokemuksia varhaiskasvatuksessa
on jaetusta johtajuudesta. Vaikka Fonsénin (2014) tutkimuksessa pedagogisen johtajuuden
jakaminen nousi esille moniselitteisend ja selkiytyméttoménd ilmiond, nahtiin tutkimusten
mukaan jaettu johtajuus positiivisessa valossa. Sen katsottiin muun muassa parantavan peda-

gogiikkaa ja kehittdvéin varhaiskasvatusyksikon toimintakulttuuria (Fonsén, 2014).

Fonsénin (2014) tutkimuksessa johtajuuden jakaminen ilmeni organisaation kulttuurisena
ilmiond sekd kontekstin rakenteellisena kysymyksend. Jaettu johtajuus ndhtiin vahvasti sitou-
tumisena yhteisesti pditettyihin arvoihin ja toimintatapoihin ja sen néhtiin olevan kaikkien
henkiloston jasenten vastuulla. Tutkimustulokset osoittavat pedagogisen johtajuuden rakentu-
van osatekijoiden varaan, joita ovat arvo, konteksti, organisaatiokulttuuri, johtajan ammatilli-

suus ja substanssin hallinta (Fonsén, 2014).

Jaetulla johtajuudella ja varhaiskasvatuksen opettajien sitoutumisella ndhtiin olevan yhteytta.
Esimerkiksi Heikan ja kumppaneiden (2018) tutkimus osoitti, ettd jaetun johtajuuden toimi-
vuus ja opettajien sitoutuminen pedagogiseen johtajuuteen ovat yhteydessi toisiinsa. Heikan
ja kumppaneiden (2019) tutkimuksessa mukana olleissa yksikdissd oli otettu kdyttoon jactun
johtajuuden muotoja, jotka vaikuttivat positiivisesti opettajien toteuttamaan johtamiseen. Hei-
kan ja kumppaneiden (2016) tutkimuksen tulosten mukaan opettajajohtajuus oli riippuvainen
siitd, millaiset vallitsevat olosuhteet ovat sekd opettajan omasta asenteesta johtajuutta seka
pedagogiikan parantamista kohtaan. Myo6s Tiihosen (2019) tutkimus osoitti, ettd tydyhteison
tasa-arvoiset suhteet auttavat johtajuuden jakamisen toteuttamisessa. Tyontekijoiden johtajuu-
teen osallistuminen ja vaikuttamisen mahdollisuudet lisddvét tydyhteison positiivista tydilma-

piirid ja ovat keskeisid suhteiden avulla toteutuvassa johtajuudessa (Tiithonen, 2019).

Heikan ja Suhosen (2019) tutkimuksessa tunnistettiin viisi jaetun johtajuuden toimintoa. Jaet-
tu johtajuus rakentaa yhteistd nikemystd, tavoitteita ja arvoja varhaiskasvatukselle. Se vaikut-
taa varhaiskasvatusyksikon pedagogiikan kehittdmiseen ja helpottaa oppimista. Jaettu johta-
juus vaikuttaa toimivan toimintaympériston rakentumiseen sekd kehittdd toimintakulttuuria.
Sen néhtiin myds osallistavan péditoksentekoon yksikdissd. Tutkimus osoitti, ettd opettajilla
on aktiivinen rooli tiimiensd pedagogiikan johtajina ja ettd opettajajohtajuus toimii pedagogi-
sen johtamisen vilittdjand yksikkotasolla (Heikka & Suhonen, 2019). Heikan (2014) viitos-

kirjatutkimuksen mukaan kaikki tutkimukseen osallistuneet ryhmat pitivét pedagogista johta-
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juutta keskeisend johtajuusvastuuna, mutta kokivat, ettd vastuuta pedagogisesta johtajuudesta

el jaeta riittdvasti.
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7 Pohdinta

7.1 Tutkimuksen eettinen nikokulma

Tamén kandidaatin tutkielman jokaisessa vaiheessa on pyritty huomioimaan eettinen niako-
kulma mahdollisimman hyvin tutkimussuunnitelmasta aina tyon loppuun saattamiseen asti.
Lahteet on merkitty asianmukaisesti ja tutkimuksen vaiheet on pyritty kuvaamaan mahdolli-
simman tarkasti. Tuomen ja Sarajdrven (2009) mukaan myds tutkimusaiheen valinta on eetti-
nen kysymys, jonka pohdintaan kuuluu selkeyttdd, kenen ehdoilla tutkimusaihe on valittu ja
miksi tutkimukseen on ryhdytty. Tdméan kandidaatin tutkielman aihe on valikoitunut tekijénsa
aikaisemman ty0kokemuksen pohjalta syntyneesté kiinnostuksesta, joten on selvii, ettd aihet-
ta on ldhestytty tietyn ennakkoasetelman perusteella. Toisaalta aikaisempi tyokokemus on
antanut my0s mahdollisuuden tarkastella aihetta monipuolisesti. Tutkimuksen eettistd nako-
kulmaa on pyritty parantamaan perustelemalla aiheen valinta mahdollisimman hyvin seké

tuomalla esille tutkimusasetelma.

7.2 Tutkimuksen luotettavuus

Kirjallisuuskatsauksen aineistona kéytetiin aikaisempaa viitoskirjatutkimusta sekd vertaisar-
vioituja artikkeleita, joten tutkimusaineiston pitdisi olla laadukasta ja luotettavaa. Jo viitteiden
hakemisvaiheessa haku rajattiin mahdollisuuksien mukaan koskemaan tieteellisid artikkeleita.
Valkeapiin (2016) mukaan prosessi tulee dokumentoida niin selkeésti, ettd se on mahdollista
toistaa, joten timén tyon raportointi pyrittiin tekemadan mahdollisimman lapindkyvaksi. Kay-

tetyt hakutermit seké aineistojen tiedot pyrittiin kirjaamaan tarkkaan hakuja tehtiessa.

Tassd tydssd oman haasteensa tyohon toi se, ettd suurin osa aiheeseen liittyvistd tutkimusar-
tikkeleista on kirjoitettu englanniksi. Vieras kieli saattaa vaikuttaa esimerkiksi siihen, etti
alkuperdinen kirjoittaja on voinut tarkoittaa kdyttdmallddn sanalla termid, joka tdmédn tyon
yhteydessd on suomennettu toisella sanalla. Kangasniemen ja Polkin (2016) mukaan syste-
maattisen kirjallisuuskatsauksen aineiston késittelyn luotettavuutta lisdéd, jos se toteutetaan
yhteistyossd toisen tutkijan tai tutkimusryhmdn kanssa. Tdméd kandidaatintutkielma toteutet-
tiin yksilotyond, joten aineiston kisittely jii pelkédstdén yhden késittelijdn varaan. Koska suu-
rin osa tutkimusaineistosta oli englannin kielistd, olisi aineiston késittelyn vaiheen luotetta-

vuutta voinut lisdtd, mikéli mukana olisi ollut hyvin englannin kielt4 taitava toinen tekija.
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7.3 Johtopiaitokset

Tésséd kandidaatintutkielmassa oltiin kiinnostuneita varhaiskasvatuksen opettajan toteuttamas-
ta jaetusta pedagogisesta johtajuudesta. Viimeaikaiset tutkimukset osoittavat, ettd opettajilta
odotetaan jaetun johtajuuden vastuuta (Heikka ym. 2018). Myd6s tdméan kirjallisuuskatsauk-
seen perustuvan tutkimuksen perusteella voitaneen todeta, ettd varhaiskasvatuksen opettajalta
odotetaan pedagogista johtajuutta tiimissdén ja ettd toteutuakseen se vaatii varhaiskasvatuksen
opettajalta vahvaa ammatti-identiteettid ja pedagogista osaamista. Toisaalta tutkimusartikke-
leissa (Heikka ym., 2016; Tithonen, 2016; Heikka & Suhonen, 2019) tuotiin esille my0s sitd
tiarkedd nakokulmaa, ettd onnistuakseen jaettu pedagoginen johtajuus vaatii my0ds varhaiskas-
vatusyksikon johtajan rakentamia jaettua johtajuutta tukevia rakenteita ja tiimin jisenten roo-

lien selkiyttdmista.

Varhaiskasvatuksen ylitarkastajana Lounais-Suomen aluehallintovirastossa tydskentelevd
Ulla Soukainen toteaa Opettaja-lehden (12/2020) haastattelussa, ettd kun johtajuus toimii,
toimii pdivdkodissa kaikki muukin. Soukainen huomauttaa, etti usein johtajien valittamassa
kiireessd voi olla kyse muustakin kuin hallinnollisten tehtdvien paljoudesta. Soukainen mai-
nitsee, ettd hyvi pedagoginen johtaminen edellyttdd johtajalta henkiloston kohtaamista, jossa
joutuu tekemisiin myds ristiriitojen kanssa. Soukaisen mukaan johtaja, jolla taito kohdata
henkilostod ei ole vahva, saattaa viltelld kohtaamisia ja selittdd asioihin puuttumattomuuttaan
hallinnollisilla kiireilld. (Vanas, 2020). Herdédkin kysymys, onko laadukkaan varhaiskasvatuk-
sen toteutuminen mahdollista, mikéli varhaiskasvatuksen opettajalla on vahvaa pedagogista
osaamista, mutta yksikdn vahva pedagoginen johtajuus puuttuu? Tai voiko tydyhteison toi-
mintakulttuuri estdd uutta vastavalmistunutta varhaiskasvatuksen opettajaa toteuttamasta jae-

tun pedagogisen johtajuuden tehtavai?

Tithosen (2019) tutkimuksessa tuli esille toimintakulttuuri, jossa varhaiskasvatuksen opetta-
jien ja lastenhoitajien erilaiset koulutustaustat halutaan haivyttaa ja kaikkien ndhddin tekevén
samaa tyOtd. Toisaalta Heikan ja kumppaneiden (2018) tutkimukseen osallistuneissa yksikois-
sd kulttuuri “kaikki tekevit kaikkea” oli korvattu uudella ajattelutavalla, jossa hoitajat odotti-
vat johtajuutta varhaiskasvatuksen opettajilta ja opettajat ymmaérsivét tiimijohtajuuden kuulu-
van heille. Heikan ja kumppaneiden (2016) mukaan varhaiskasvatuksen opettajien valmiudet
johtaa pedagogiikkaa ovat kuitenkin puutteelliset. Fonsénin (2014) mukaan jaetun johtajuu-
den toteutumista voi estdd henkiloston sitoutumattomuus sekd pedagogisen koulutuksen puu-

te. Mukana olleissa tutkimusartikkeleissa (Fonsén, 2014; Heikka ym., 2016; Heikka ym.,
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2018; Heikka ym., 2019; Halttunen ym., 2019) tuotiinkin esille, etti varhaiskasvatuksen opet-
tajille tulisi jarjestdd koulutusta johtamistehtéviin liittyen. Heikan (2014) mukaan opettajilta
katsotaan puuttuvan myds auktoriteettia, valtaa ja tukea johtamisen toteuttamiseen. Niinpa
tutkimustulosten perusteella voitaneen ajatella, ettd myds nykyisid varhaiskasvatusyksikon
johtajia tulisi perehdyttdd ja kouluttaa, jotta he osaavat rakentaa toimivaa johtamiskulttuuria ja

opastaa henkilokuntaa ottamaan oman roolinsa mukaiset tyotehtavét haltuunsa.

Tamén kandidaatin tutkielman aihe valikoitui tekijansd tyokokemuksen ja opintojen heritta-
maéan kiinnostuksen pohjalta. Aiheeseen perehtyminen kirkasti késitystd pedagogisesta johta-
misesta, jactusta johtamisesta sekd opettajajohtajuudesta. Kirjallisuuskatsauksen myoté selvi-
si, ettd aihe on erittdin ajankohtainen ja jaetun johtajuuden ja opettajajohtajuuden késitteet
vaativat vield tutkijoiden mukaan lisdd tutkimusta. Esimerkiksi Heikka ja kumppanit (2018)
toteavat, ettd virallinen késitys siitd, mitd opettajien johtajuus on, puuttuu edelleen Suomessa.
Myd6s Kahilan ja kumppaneiden (2020) tuore tutkimusartikkeli heijastaa tarvetta selventdd
opettajajohtamisen kisitettd varhaiskasvatuksessa opettajajohtajuuden tutkimuksen kehitté-

miseksi.

Jatkotutkimushaasteena titi kirjallisuuskatsausta tehdessd nousi kiinnostus selvittdd varhais-
kasvatuksen opettajien nikemyksid ja kokemuksia jaetusta pedagogisesta johtajuudesta. Olisi
mielenkiintoista selvittdd, millaisia valmiuksia varhaiskasvatuksen opettajat kokevat heilld

olevan johtajuuden toteuttamiseen.
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tuksen opettajien
toteuttamaan johta-
miseen. Opettajien
kykya ottaa vastuuta
pedagogisesta johta-
juudesta on vahvis-
tettava.

Heikka, J., & Suho-
nen, K.

2019.

Tarkoituksena oli tunnistaa
jaetun johtajuuden tehtévid
varhaiskasvatuksessa ja

Aineisto kerittiin
vuosina 2016-2018
kahdelta péivikodin

Tunnistettiin viisi
jaetun johtajuuden
toimintoa: Jaettu
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Distributed peda-
gogical leadership
functions in early
childhood educati-
on settings in Fin-
land.

ymmértdi johtajien ja
opettajien toteuttaman
johtajuuden keskindista
suhdetta.

johtajalta, kahdelta
varhaiskasvatuksen
opettajalta ja kah-
delta varhaiskasva-
tuksen lastenhoita-
jalta haastattelun ja
kirjoitetun doku-
mentin avulla.

johtajuus rakentaa
yhteistd ndkemysta,
tavoitteita ja arvoja
varhaiskasvatukselle.
Se vaikuttaa varhais-
kasvatusyksikon pe-
dagogiikan kehitta-
miseen ja helpottaa
oppimista. Jaettu
johtajuus vaikuttaa
toimivan toimin-
taympériston raken-
tumiseen ja kehittda
toimintakulttuuria.
Sen néhtiin myos
osallistavan paatok-
sentekoon yksikdis-
sd.

Halttunen, L. Wa-
niganayake, M. &
Heikka, J.

2019.

Teacher Lea-
dership Repertoi-
res in the Context
of Early Childhood
Education Team
Meetings in Fin-
land

Tutkimuksessa keskityt-
tiin selvittdmaén, miten
opettajajohtajuus muo-
toillaan varhaiskasvatus-
tiimien keskusteluissa.

Aineisto kerattiin
vuosina 2015-2017
kuuden suomalaisen
varhaiskasvatusyk-
sikOn viikoittaisista
tiimipalavereista.

Tutkimuksessa opet-
tajajohtajuus ilmeni
neljilla tavalla: Yh-
teistyotd korostavas-
sa opettajajohtajuu-
dessa opettajat johta-
vat yhteistyoté ja
keskustelua pedago-
giikasta tiimissdén.
Opettajajohtajat
myos tukevat tiimin-
sd jdsenid antamalla
palautetta, jolloin
puheen tarkoituksena
on vahvistaa muiden
tiimin jasenten am-
mattitaitoa. Opettaja-
johtajat toimivat pe-
dagogiikan vastuu-
henkil6ind sekd ovat
vastuussa, ettd oh-
jeistuksia ja sdddok-
sid noudatetaan.
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