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Tutkielmamme tavoitteena  on  selvittdd, mitkd  tekijit  tukevat  tyShyvinvointia
varhaiskasvatuksessa. Olemme toteuttaneet tutkielmamme kuvailevana
kirjallisuuskatsauksena, jonka aineistona olemme kéyttdneet tybhyvinvointia késittelevia
kotimaisia- ja  ulkomaisia tybhyvinvointiin  liittyvid  tutkimuksia ja  raportteja sekd
varhaiskasvatuksen toimintaa ohjaavia asiakirjoja. Aihe on ajankohtainen ja se on nostettu
esiin useita  kertoja  ldhiaikoina, silld varhaiskasvatuksen tyon kuormittavuuteen ja
palkkaukseen liittyvdt asiat koetaan myds tyohyvinvointiin vaikuttavina tekijoind. Aiheen
ajankohtaisuuteen vaikuttavat varhaiskasvatuslain (540/2018) ja Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden uudet pdivitykset ja uudistukset vuonna 2018. Varhaiskasvatuksen tyontekijoiden
tyohyvinvointi on tirked osa laadukasta varhaiskasvatusta, silld tyontekijéiden hyvinvointi

heijastuu myds lapsiin.

Tutkimustuloksistamme nousee esille johtajuuden merkitys tyohyvinvointia edistdvéna
tekijand. HenkilOsto kokee varhaiskasvatuksen muutoksien aiheuttaman johtajuuden
merkityksen lisdédntymisen erityisesti pedagogisessa johtamisessa, silld pedagoginen toiminta
on osa laadukasta varhaiskasvatusta, jossa yhtend tirkednd tehtdvind ndhddén
laadunarviointi.  Varhaiskasvatuksen resurssointi ja tyotehtdvien epéselvyys nédyttiytyi
puolestaan tyohyvinvointiin
negatiivisesti vaikuttavana ilmioné. Tydyhteison yhteisollisyys koetaan ~ varhaiskasvatuksen
henkildstossd kantavana voimana, jota voidaan kehittdd positiiviseen suuntaan hyvélld
pedagogisella johtamisella sekd jaetulla johtajuudella. Jaettu johtajuus
ndhdéédn tydyhteison vuorovaikutteisena sisdisend prosessina, jossa johtamisella on merkittiva
tekijd pedagogisena tukijana. TyShyvinvointia tukee myds oman tyon hallintaa, johon
vaikuttavat koulutustaustat ja stressin sietokyky. Tutkimusten mukaan tdydennyskoulutuksella
voidaan tukea tyOyhteison osaamista ja oppimista, mikd tukee myds tyohyvinvointia. Liséksi
arjen lapsiryhmityd ja esimiehen sekd kollegoiden tuki néhtiin térkeind tyShyvinvointia

lisddvind tekijoina.
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1 Johdanto

Varhaiskasvatus on ollut poikkeuksellisen paljon esilli mediassa viime aikoina. Ylen
verkkosivuilta 16ytyy uutisia koskien esimerkiksi uuden varhaiskasvatuslain aiheuttamaa
erimielisyyttd varhaiskasvatuksen eri ammattikuntien vililld (Blencowe, 2018; Kongés, 2018),
palkkauksen ja tyon kuormittavuuden episuhdasta (Hirvonen, 2019) seké varhaiskasvatuksen
opettajaksi tdhtddvin koulutuksen hakijamiirien romahduksesta (Juonala, 2019). Kinnunen
(2019) kysyy kolumnissaan, kuinka Suomen koulutustaso pysyy tulevaisuudessakin yhti
korkealla, jos osaavia tyontekijoitd ei endéd saada varhaiskasvatukseen? Varhaiskasvatustyon

epikohdat ovat siis tulleet yleisesti esille.

Hongisto ja Tikkanen (2020) késittelevdt Opettaja-lehden artikkelissaan varhaiskasvatuksen
opettajien tyossdjaksamista. Heiddn tekemissddn haastattelussa opettajat toteavat, ettd
varhaiskasvatukseen on tullut liséa tyotehtdavid, mutta niiden hoitamiseen varatut tydtunnit eivat
ole riittdvid. He tuovat esille alalla olevan palkkavajeen ja ammatillisen osaamisen puuttuminen
koetaan myo6s tyohyvinvointiin vaikuttavina tekijoind. Hongisto ja Tikkanen ndkevit
varhaiskasvatuksen johtajien roolin tirke&nd tyon prosessien ja tyotehtidvien pedagogisessa
suunnitellussa seka tutkimusperustaisen, pedagogisesti painottuneen varhaiskasvatustoiminnan
mahdollistamisen kédytdnnossd. Namid tekijdt vaikuttavat heiddn mukaansa suuresti

varhaiskasvatuksen opettajan tyohyvinvointiin (Hongisto & Tikkanen, 2020).

Varhaiskasvatuksessa tydskentely on muuttunut paitsi uuden Varhaiskasvatuslain (540/2018)
voimaan  tulon  lisdksi my0s  Esiopetuksen  opetussuunnitelman  (2014) ja
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2018) myo6ti. Nama asiakirjat ohjaavat pedagogisen
toiminnan suunnittelua varhaiskasvatuksessa. Myos johtajuuteen liittyvien asioiden koetaan
muuttuneen ajan saatossa. Ajankohtaisuuteen vaikuttaa myos varhaiskasvatuksen opettajien
virka- ja tydehtosopimuksen siirtyminen kunta-alan neuvotteluissa kunnallisen opetusalan
virka- ja tyoehtosopimuksen piiriin toukokuussa vuonna 2020, jota pidetddn historiallisena
sopimusalasiirtona ja saavutuksena. Neuvotteluissa on saavutettu pitkd sopimuskausi, joka tuo

vakautta ja ty0rauhaa alalle (Opetusalan Ammattijérjesto, 28.5.2020).

Néma kdynnissd olevat muutokset saivat meidét pohtimaan varhaiskasvatuksen tyontekijoiden

jaksamista ja tyohyvinvointia. Ylitapio-Méntyld, Uusiautti ja Maittd (2012) huomauttavat



varhaiskasvatuksen  opettajan  tyShyvinvoinnin  heijastuvan myds lapsiin.  Siksi

tyohyvinvoinnilla on suuri merkitys laadukkaaseen varhaiskasvatukseen.

Olemme tietoisesti rajanneet tutkielmastamme pois tyontekijin omat vaikutusmahdollisuudet
tyohyvinvointiin. Sen sijaan olemme tarkastelleet tyon rakenteellisten, sisdllollisten ja
koulutuksellisten tekijoiden sekd johtamisen vaikutusta tyohyvinvoinnin tukemiseen.
Kohdennamme tutkimuksemme péivikoti kontekstiin ja rajaamme néin ollen perhepiivdhoidon
ja avoimen varhaiskasvatustoiminnan ulkopuolelle. Tutkimuksemme tavoitteena on nostaa
esille tyohyvinvoinnin tukevia tekijoitd varhaiskasvatuksessa koko tydyhteisoon vaikuttavasta
ndkokulmasta, eikd vain yksittdisen tyontekijan hyvinvoinnin kannalta. Tutkielmassamme
kaytdmme varhaiskasvatuksen tydhyvinvointiin liittyvid tutkimuksia, jotka on julkaistu ennen
uuden Varhaiskasvatuslain (540/2018) ja Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2018)
kiyttoonottoa. Varhaiskasvatuksen tyOympdristot ja kdytdnnon tyon tekemiseen vaikuttavat
rakenteelliset tekijdt eivét kuitenkaan ole olennaisesti muuttuneet uudistusten myd6td. Siksi

koemme, ettd ndiden tutkimusten kaytto ei vaikuta tutkielmamme luotettavuuteen.

Tutkimuksessamme avaamme ensin varhaiskasvatuksen ty6hyvinvointiin liittyvid keskeisid
kisitteitd, jonka jdlkeen esittelemme tutkimuksessamme kidytettyjd tutkimusmenetelmid ja
pohdimme myo0s tutkimuksen eettistd ndkokulmaa. Tarkastelemme tyShyvinvointia
tyontekemisen ja siihen liittyvien tekijoiden sekd johtamisen ndkdkulmasta. Lopuksi tuomme
esille tutkimuksemme tuloksia ja vastaamme tutkimuskysymykseemme, mitké tekijit tukevat

tydohyvinvointia varhaiskasvatuksessa?



2 Tyohyvinvointi varhaiskasvatuksen kontekstissa

Tassd luvussa avaamme ensin varhaiskasvatustyon tekemistd pdividkodeissa, jonka jdlkeen

siirrymme madritteleméddn tydmme keskeisia kasitteita.

2.1 Varhaiskasvatuksen tyoympiristot

Karila (2016) toteaa 2000-luvun olleen varhaiskasvatuspalveluiden hallinnollisen,
rakenteellisen ja sisdllollisen kehittimisen aikaa. Varhaiskasvatuksen hallinto, ohjaus ja
lainsddddntd ovat siirtyneet sosiaali- ja terveysministeriostd kulttuuriministeriolle ja

siséllollinen ohjaus Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselta Opetushallitukselle (Karila, 2016).

Varhaiskasvatus maédritellddn Varhaiskasvatuslaissa (540/2018) suunnitelmallisena ja
tavoitteellisena kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuutena, jossa painotetaan erityisesti
pedagogiikkaa. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (2018) ndhdéddn varhaiskasvatus
yhteiskunnallisena palveluna, jota toteutetaan pdivédkotitoimintana, perhepdivdhoitona tai
avoimena  varhaiskasvatustoimintana  (Opetushallitus,  2018).  Tutkimuksessamme
tarkastelemme erityisesti pdivdkodissa tehtdvid varhaiskasvatustyotd, jota Karilan (2016)
mukaan toteutetaan moniammatillisissa tiimeissd. Onnismaa ja Kalliala (2010) toteavat
moniammatillisuuden ndhtévin usein positiivisena ja varhaiskasvatuksen laatua nostavana
tekijand. Moniammatillisen tiimin jdsenind voivat olla varhaiskasvatuksen opettaja,
varhaiskasvatuksen  sosionomi  ja  varhaiskasvatuksen lastenhoitaja. = Henkiloston
kelpoisuusvaatimukset ~on  kirjattu ~ Varhaiskasvatuslakiin =~ (540/2018).  Lisdksi
varhaiskasvatuksessa  tyOskentelee  varhaiskasvatuksen  erityisopettajia, joilla on
erityispedagogista osaamista seké tietenkin varhaiskasvatuksen johtajia. Karila toteaa vuonna
2016 tekemaissédin selvityksessd, ettd suurimmalla osalla varhaiskasvatuksessa tyoskentelevalla
on toisen asteen ammatillinen koulutus (Karila, 2016). Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteissa (2018) todetaan varhaiskasvatuksen opettajalla olevan péddvastuu lapsiryhmén
toiminnan suunnittelusta, arvioinnista ja kehittimisestd, mutta myos muu henkildsto osallistuu
toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen. Liséksi varhaiskasvatuksen opettaja vastaa lapsen

henkil6kohtaisen varhaiskasvatussuunnitelman laatimisesta (OPH, 2018).

Karila (2016) toteaa varhaiskasvatuksen tyontekijoiden kokevan tydssddn kiirettd, tyStehtdavien

sekd varhaiskasvatuksessa olevien lasten ja heiddn taustojensa moninaisuutta, eri
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ammattiryhmien vastuiden ja velvoitteiden epéselvyyttd ja  henkildstoresurssien

riittiméttomyyttd (Karila, 2016).

2.2 Tyohyvinvointi

Mankan ja Mankan (2016) mukaan tyohyvinvoinnin tutkimus on l&htenyt runsaat sata vuotta
sitten liikkeelle lddketieteellisestd ja fysiologisesta stressitutkimuksesta. Mydhemmin
tutkimuksiin on liitetty mukaan myds psykologiset ja kdyttdytymistd ohjaavat reaktiot, josta
voidaan katsoa tydsuojelun ndkdkulman alkaneen (Manka & Manka, 2016). Schaufeli, Bakker
ja Van Rhenen (2009) huomauttavat ldhes kaikkien tydterveys- ja hyvinvointimallien
keskittyvin tyOstressiin ja siitd seuraavaan rasitukseen ja jattdvin huomioitta tyon positiivisia

vaikutuksia, kuten sitoutumisen.

Tyoterveyslaitos madrittelee verkkosivullaan tyohyvinvoinnin seuraavasti: “Ty6hyvinvointi
tarkoittaa turvallista, terveellistd ja tuottavaa tyOtd, jota ammattitaitoiset tyOntekijit ja
tyOyhteisot tekevit hyvin johdetussa organisaatiossa. Tyontekijét ja tyoyhteisot kokevat tyonsa
mielekkadksi ja palkitsevaksi, ja heiddn mielestddn tyd tukee heidén eldménhallintaansa.”
(Tyoterveyslaitos, 2020). Kokonaisvaltaiseen tydohyvinvointiin kuuluvat fyysinen, psyykkinen,
sosiaalinen ja henkinen osa-alue. NAiitd osa-alueita tulee tarkastella kokonaisvaltaisesti
(Virolainen, 2012). Suomessa on 1900-luvulla otettu Mankan ja Mankan (2016) mukaan
kayttoon niin sanottu kolmiomalli, jossa samanaikaisesti kehitetddn tyontekijin terveyttd ja
toimintakykyéd, tydympaériston terveellisyyttd sekid turvallisuutta ja tydyhteisod. Tahdn malliin
kuuluu heiddn mukaansa my0s osaamisen kehittiminen, joka edellyttdd tyoyhteison ja eri

osapuolten aktiivista sitoutumista ja osallistumista yhteistoimintaan (Manka & Manka, 2016).

Manka (2010) toteaa, ettd hyvinvoiva ihminen pystyy tunnistamaan omat vahvuutensa ja
puutteensa, jotka liittyvit olennaisesti korkean eldméinhallinnan tunteeseen ja jossa myonteinen
ajattelutapa sekd kehittymisen halu ja oppiminen ennustavat hyvia stressinsietokykyd. Hanen
mukaansa tyontekijan voimavaroja voidaan tarkastella kahden erilaisen ndkdkulman avulla.
Manka tuo esille pessimistisen ja optimistisen mallin. Hinen mukaansa pessimistisessi mallissa
tyontekija ndkee ongelmien johtuvan hinestd itsestdfin, olevan niiden pysyvid sekd
yleistettdvissd olevia asioita, ja koskettavan kaikkia eldmén alueita. Mankan toisessa eli
optimistisessa mallissa puolestaan tyontekija ndkee ongelmien syyn olevan itsensd ulkopuolella
ja ndin ollen kokee ongelmien olevan vain tilapdistd ja koskettavan vain yksittdistd tapausta

(Manka, 2010).



Mankan (2010) mukaan tydyhteison vaikutusmahdollisuudet omaa tyotéinsd koskevaan
paitoksentekoon ja tavoiteasetelmaan sekéd esimiehen tuki ja palaute lisddvit tydhyvinvointia.
Manka ja Manka (2016) toteavat tyotehtdviin vaikuttamisen olevan hieman yleisempai
yksityiselld sektorilla. Myds tydtahtiin - vaikuttaminen on kuntasektorilla  selvésti
harvinaisempaa (Manka & Manka, 2016). Tyohyvinvoinnin edistdmisessd on hyva ldhted
Mankan (2011) mukaan liikkeelle henkiloston ajankohtaisista asioista, jotka nousevat
tyOyhteisossd tdrkeimpind esille. Tyoturvallisuuteen ja riskitekijoiden tunnistamiseen
velvoittaa tyoturvallisuuslaki (738/2002) sekd tyOsuojelun valvontalaki (44/2006), joiden
tarkoituksena on parantaa tyOympéristod ja tyooloja eli turvata tyontekijoiden tydkyky ja

ennaltachkdistd tapaturmia sekd muita mahdollisia tydstéd johtuvia haittoja (Manka, 2011).

Ty6hyvinvointiin voi Riihosen (2013) mukaan vaikuttaa my0s omalla asenteella ja omasta
hyvinvoinnista huolehtimalla. Hén korostaa, ettd elimé ei voi olla vain tyotd, vaan tarvitaan
my0s vapaa-aikaa, lepoa ja rentoutumista sekd aikaa omiin harrastuksiin, joissa voi paistd
irrottautumaan  tyoeldmédn liittyvistd asioista. Myds monipuolisesta ruokavaliosta
huolehtiminen ja riittdvd uni ovat Riithosen mukaan hyvinvoinnin peruspilareita (Riithonen,

2013).

Tutkimuksessamme pyrimme ldhestymidn tyOhyvinvointia siitd ndkokulmasta, mitkd
varhaiskasvatustyon rakenteelliset tekijit tukevat tyohyvinvointia ja rajaamme néin tyontekijan

vapaa-aikana tapahtuvan oman hyvinvoinnin tukemisen pois.

2.3 Tyonimu osana tyohyvinvointia

Tutkielmassamme kidytdimme myds tyonimun Kkésitettd osana varhaiskasvatuksen
tyohyvinvointia. Tyonimua pitkddan tutkinut tutkimusprofessori Hakanen (2007) toteaa
tyonimun olevan positiivinen ty6hyvinvointia kuvaava kisite. Hinen mukaansa tyonimu on
positiivisessa yhteydesséd terveyteen, tyokykyyn ja tyOtyytyvéisyyteen, ja se voidaan jakaa
ndissd yhteyksissd kolmeen keskenddn yhteydessd olevaan ulottuvuuteen: tarmokkuuteen,
omistautumiseen ja tyohon uppoutumiseen (Hakanen, 2007). Virolainen (2012) puolestaan
maédrittelee tyonimua yleiselld tasolla tydstd nauttimisena, tydintona ja omasta tyostd koettuna
ylpeytend. Manka ja Manka (2016) toteavat silli olevan vaikutusta jopa tyOpaikan
taloudelliseen  menestymiseen, sitoutumiseen omaan ty6hon sekd vdhdisempiin

eldkoitymisajatuksiin. He korostavatkin, ettd tydpaikoilla pitéisi keskittyd enemmaén tydnimun



lisddmiseen eli luoda mahdollisuuksia tyOpaikalla aidon innostuksen syntymiselle (Manka

&Manka, 2016).

Tutkielmassamme kéyttimissdmme ldhteissd tyonimu esiintyi tyohyvinvointia kuvaavana
kasitteend. Tyonimu motivoi Mankan (2011) mukaan sitoutuneisuuteen ja haluun antaa
parastaan sekd toimia aktiivisesti ty0ssddn. Hén ndkee tyon imun olevan yhteydessi
hyvinvointiin kotona, parisuhteessa ja vanhemmuudessa, jolloin se ndhdddn kokonaisuutena,
joka voi siirtyd myo0s toisiin tyontekijoihin seké tétd kautta koko tyOyhteisdon positiivisesti.
Ty6nimua ei Mankan mukaan ole nédhtévilld kuitenkaan koko aikaa, vaan tyOpéiviin sisdltyy
myos ikdvid hetkid, jolloin aika matelee ja innostus laantuu hetkittdin (Manka, 2011). Oulasmaa
ja Saloheimo (2013) ndkevidt esimiehen roolin vaikuttavan merkittivésti tyonimuun. He
korostavat myos, ettd jokainen tyontekija voi kantaa vastuuta tydpaikan ilmapiiristd ja vaikuttaa

valinnoillaan tydympariston rakentamiseen (Oulasmaa & Saloheimo, 2013).



3 Tutkimuksen toteuttaminen

Jotta tutkimus voidaan mddritelld tieteelliseksi, tulee sen tdyttdd tieteelliselle tutkimukselle
asetetut ehdot. Yksi tirkeimmistd ehdoista on Vilkan (2017) mukaan tieteellisen tiedon
muodostuminen teorian avulla. My06s Hirsjirvi, Remes ja Sajavaara (2009) korostavat teorian
olevan korvaamaton osa tutkimusta. He maédrittelevdt teorian selittdivin aiemmin havaittuja
saannonmukaisuuksia sekéd ennustavan niitd. Teorian tarkoitus on ohjata tutkimuksen tekemisti
ja auttaa jdsentdmddn kerdttyd tutkimusaineistoa (Hirsjdrvi, Remes &Sajavaara, 2009).
Tieteellistd tutkimusta tehdessd tulee huomioida, ettd tutkimusongelmaa ldhestytddn
perustellusti, eikd tutkimus saa perustua tutkijan omiin mielipiteisiin tai omaan kokemukseen
(Vilkka, 2017). Hirsjarvi kollegoineen (2009) muistuttaa tutkijaa olemaan Kkriittinen ja
huomioimaan myds toisenlaiset ndkokulmat sekd sen, ettd tutkimuksen tulokset voidaan

kumota mydhemmin.

Teoreettisen viitekehyksen lisdksi tieteellisessd tutkimuksessa kiytetdén kasitteitd. Vilkan
(2017) mukaan teoreettiset késitteet ovat muodostuneet jérjestelmaillisen tutkimustyon
tuloksena ja ne ovat laaja-alaisia ja yleistdvid. Hirsjarvi kollegoineen (2009) huomauttaa myds,
ettd kiyttdytymistieteissd kaytettdvit kasitteet saattavat saada erilaisia sisdltdja. Vilkka (2017)
toteaakin, etti tutkimuksessa kaytetyt kisitteet tulee aina méadritelld, jotta voi ymmaértid miten
niitd tutkimuksessa kédytetddn. Tassd tutkimuksessamme olemme ldhestyneet tydohyvinvointia
varhaiskasvatuksessa jo olemassa olevien tieteellisten tutkimusten kautta. Kéytdmme
tutkielmassamme késitteitd, joita kdytetdén osana tieteellistd tutkimusta ja miérittelemme ne,

jotta tutkimuksemme lukija saa selkeén kasityksen tutkivasta kohteesta.

3.1 Tutkimusmenetelmiit ja tutkimuksen toteutus

Toteutamme kandidaatin tutkielmamme kuvailevana kirjallisuuskatsauksena, jota Salmisen
(2011) mukaan voidaan luonnehtia yleiskatsaukseksi ilman tiukkoja ja tarkkoja sdintdja, mutta
tutkittavaa ilmiotd pystytddn kuitenkin kuvaamaan laaja-alaisesti ja luokittelemaan sen
ominaisuuksia. Tdmén tutkimustekniikan avulla pystytdén ajantasaistamaan tutkimustietoa,
mutta vélttimatta se ei tarjoa varsinaista analyyttistd tulosta (Salminen, 2011). Salminen (2011)
toteaa kirjallisuuskatsauksen médriteltdvin yleisesti metodiksi ja tutkimustekniikaksi, jossa
kiytetddn jo olemassa olevaa tutkimusta ja tarkoituksena on muodostaa uusia tutkimustuloksia

tehtyjen tutkimusten perusteella. Kirjallisuuskatsausta tehdessé tutkijan on syytd muistaa, ettd
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tarkoituksena ei ole tehdd pelkdstdan lyhyttd yhteenvetoa, vaan katsauksen tulisi arvioida ja

analysoida tietoa jopa kriittisesti (Salminen, 2011).

Tutkimuksemme alussa huomasimme, ettd tyohyvinvointia kisittelevid ldhteitd etsiessd on
syytd kiinnittdd huomiota ldhteiden tieteellisyyteen. TyShyvinvointia kdsittelevaa kirjallisuutta
on julkaistu paljon, mutta osa téstd on tarkoitettu eldméntaito-oppaiksi. Téllainen kirjallisuus
pohjautuu usein kirjoittajan henkilokohtaisiin kokemuksiin, eikd vilttiméattd omaa tieteellistd
teoriataustaa. Pyrimmekin etsimddn tutkimukseemme aineistoa viitoskirjoista ja
vertaisarvioiduista tieteellisistd artikkeleista. Kédytimme apunamme Oulun yliopiston kirjaston
Oula-Finna-tietokantaa sekd Arto-artikkelitietokantaa. Erityisesti Journal of Early Childhood
Education Research- verkkojulkaisu auttoi meiddt alkuun tiedonhaussa. Hakusanoinamme
toimi tyOhyvinvointi ja varhaiskasvatus. Kansainvilisid hakuja tehdessimme kadytimme
hakusanoinamme well-being at work, job well-being ja early childhood education. Niitd

kansainvilisid hakuja teimme Ebsco ja ProQuest -tietokantoja apuna kayttéen.

Myos teokset, joiden Kkirjoittaja on tutkinut tyShyvinvointia ja jolla on tieteellinen
lahestymistapa aiheeseen, toimivat ldhteindmme tédssd tutkimuksessa. Kansainvélisid ldhteita
hakiessamme pohdimme sitd, kuinka erilaisissa tyOympéristoissd varhaiskasvattajat
tyoskentelevit ja onko tdlla mahdollisesti vaikutusta tyohyvinvoinnin kokemiseen. Pdddyimme
kiyttdmaan ldhinnd kotimaisia tutkimuksia, silldi halusimme tutkia tyShyvinvointia
suomalaisessa  varhaiskasvatuksessa. =~ Tutkimuksemme  alussa etsimme  yleisesti
varhaiskasvatuksen tyohyvinvointia koskevia tutkimuksia. Lukiessamme teoksia, pohdimme
samalla, antavatko ne vastauksia meiddn tutkimuskysymykseemme. Prosessin edetessd
tutkimuksista nousi usein toistuvia teemoja, joiden perusteella olemme muodostaneet oman
tutkimuksemme tulokset. Erityisesti johtaminen voidaan ndhd4 ty6hyvinvointiin vaikuttavana

tekijdnd, joka kietoutuu osaksi arjen tydhyvinvointia tukevia rakenteita.

3.2 Tutkimuseettisti pohdintaa

Tutkimuskysymysten ja aiheen valintaan vaikuttaa aikaisempi tyokokemuksemme
varhaiskasvatuksessa, joka on otettava huomioon my0s tutkijan roolissa. Usean vuoden
tyokokemuksen perusteella, olemme muodostaneet omat kdsityksemme tyohyvinvoinnista ja
sithen vaikuttavista tekijoistd. Nyt tutkijan roolissa meiddn tulee muodostaa laajempi kuva

1lmiosta.
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Metsamuuronen (2003) muistuttaa tutkijaa suhtautumaan kriittisesti ja tiedostamaan oma
roolinsa tutkittavan ilmion tulkinnassa. Hinen mukaansa tutkijalla saattaa olla haasteita asettua
tutkittavaan ymparistoon kuin vieraaseen kulttuuriin, jos ympaéristd on tutkijalle entuudestaan
tuttua (Metsdmuuronen, 2003). Myos Laineen (2015) mukaan tutkittuun tietoon vaikuttaa
ihmisen aikaisemmat kokemukset, kisitykset, arvot ja tuntemukset tavoista, jonka sisilla
suuntaamme kohti nykyhetked ja tulevaisuutta sekd koemme ja tulkitsemme kokemaamme ja

rakennamme laajempaa kisitystd maailmastamme (Laine, 2015).

Teemme tutkielmamme yhteistyond, tutkijatriangulaationa. Hirsjdrvi kollegoineen (2009)
madrittelee tutkijatriangulaation tarkoittavan sitd, ettd tutkimuksen aineiston hankkimiseen,
analysointiin ja tulkintaan osallistuu useampi tutkija. Tuomi ja Sarajarvi (2018) toteavat
triangulaation usein liitettdvan tutkimuksen luotettavuuteen. Kuitenkin tutkimusta tehdessi
tulisi pohtia, mitd triangulaatio antaa tutkimukselle (Tuomi & Sarajérvi, 2018). Opiskelumme
aikana toteutettujen yhteisten projektien kautta olemme tutustuneet toistemme tapaan kirjoittaa
ja etsid tietoa. Koemme, ettd meiddn on helppo tehdd yhteisty6td ja tutkimuksen tekeminen
yhdessd on hedelmillistd ja innostavaa. Kuten Eskola ja Suoranta (1998) ovat todenneet,

parityoskentely laajentaa tutkimuksemme nikokulmia.

Koska teemme tutkimustamme yhteistyond, pystyimme jakamaan vastuualueita ja ldhteiden
hakua. Kirjoitimme tutkimustamme 0365 Word-alustalla verkossa, joka mahdollisti
kirjoitustyon tekemisen siten, ettd emme olleet samalla paikkakunnalla. Pystyimme ndkemiin
toistemme tekstit ja kirjoitustyon etenemisen reaaliaikaisesti ja kommentoimaan sekd
muokkaamaan tekstid vaivattomasti. Sovimme jo tyon alkuvaiheessa, etti toisen kirjoitusta saa
muokata, mikili se sitd vaatii. Koimme, ettd tillainen tyoskentelytapa selkeytti tutkimustamme.
Lisdksi kdvimme lukuisia puhelinkeskusteluita, jossa selkiytimme omia ndkékulmiamme ja

toimme esille uusia, tutkimukseen liittyvid asioita.
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4 Tulokset

Tassd kappaleessa tarkastelemme tutkimusaineistosta 10ytdmidmme varhaiskasvatuksen
tydhyvinvointia tukevia tekijoitd. Tutkimuskysymyksenimme on mitkd tekijdt tukevat
tyohyvinvointia varhaiskasvatuksessa? Tarkastelemme ensin johtajuuden merkitysti
tyontekijéiden hyvinvointiin ja sen jdlkeen siirrymme tarkastelemaan tyon tekemiseen liittyvid

tydhyvinvoinnin edisté;jia.

4.1 Johtaminen tyohyvinvointia edistivina tekijini

Hujalan, Heikan ja Halttusen (2017) artikkelissa johtajuuden ndkdkulma nousee esille myos
tydhyvinvointia, tydolosuhteita sekd pedagogista osaamista tarkasteltaecssa. He tuovat esille
artikkelissa varhaiskasvatuksen kentélld nousussa olevan johtajuuden kehittymishaasteet
kaikkien sisdllollisten ja rakenteellisten haasteiden keskelld. Heiddn mukaansa muutosten
tuomien uusien johtamiskdytintéjen omaksuminen otetaan hyvin vastaan, mutta niiden
toimivuutta ei juurikaan tarkastella. He nostavatkin johtajuuden haasteena esille perustehtavin
selkeyttdmisen sekéd organisaation yhteisen vision luomisen, jotta sen pohjalta voivat johtaja
sekd henkilostd yhdessd luoda ja kehittdd johtajuuden rakenteita ja tehtdvid (Hujala, Heikka &
Halttunen, 2017).

Hujalan ja Fonsénin (2012) mukaan osaamisen johtamisella on tdssd keskeinen osuus ja
varhaiskasvatuksessa se kulminoituu pedagogiseen johtamiseen, mutta myds henkiloston
vastuuna laadukkaan pedagogiikan toteutumisesta. He korostavat, etti johtajuuden rakenteita
tarkastelemalla luodaan aikaa pedagogisen keskustelulle ja toiminnan jatkuvalle reflektoinnille
ja kehittdmiselle, jossa jaettu johtajuus nidhdddn pedagogisen johtajuuden asettumisena
kaikkien yhteiseksi vastuuksi laadukkaasta toiminnasta yksikossd. Heiddn mukaansa téllaisella
laadunarvioinnilla ja varhaiskasvatustieteellisessa ohjauksessa tapahtuvalla
kehittamishankkeella tuotetaan arvokasta tietoa varhaiskasvatuksen arjesta ja sen sisillollisestd
laadusta ja tavoitetilasta aina paattéjille asti tiedoksi. Heidén tutkimuksessaan tulee ilmi, etti
systemaattista varhaiskasvatuksen sisdllollistd laadunarviointia ja kehittdmistoimintaa
kaivataan enemmén suomalaiseen varhaiskasvatukseen (Hujala & Fonsén, 2012).
Varhaiskasvatuksen johtajuuden yhtend tehtdvdnd néhdddan juuri laadunarviointi.
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2018) mukaan oleellinen osa laadunhallintaa on

toiminnan jatkuva arviointi sekd kehittiminen sen pohjalta (OPH, 2018).
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Repo kollegoineen (2019) on tutkinut Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen
julkaisemassa raportissa varhaiskasvatuksen laatua arjessa. Heiddn mukaansa tutkimuksessa
nousi yhtend osa-alueena varhaiskasvatuksen toimintakulttuuriin liittyvdt tekijat, jonka
yhteydessd henkilostd nosti esiin tehokkuuden tavoittelun, mikd ndkyi jatkuvana kiireena,
suurina ryhmékokoina sekd henkiloston vaihtuvuutena. Repo kollegoineen (2019) toteaa, etti
ongelmalliseksi koettiin my0s sijaispula ja johtajan ldsndolon puute sekd pedagogisen
johtajuuden vdhyys, jolloin tdma kaikki vaikutti sithen, ettd henkildsto raportoi tyostd johtuvia
kuormittavia tekijoitd. Kuormittaviksi tekijoiksi Revon ja kollegoiden tutkimuksessa
henkildsto nimesi stressin, riittiméittdmyyden tunteen ja uupumuksen, jossa erityisesti koettiin
kuormittavana esimerkiksi suunnitteluajan ja oman tyon arvioinnin puute sekd ammatillisen
keskustelun vihéisyys. He nostivat esille my0s lastenhoitajien epdselvén roolin, jossa hoitajien
osallistumisesta toiminnan suunnitteluun, toteutukseen ja kirjaamiseen ei ollut selkeitd
kiytanteitd. My0s tyOyhteison sisdlld heididn tutkimuksessaan nousi esille nidkemyseroja,
muutosvastaisuutta, joustamattomuutta, muiden tyon aliarvostusta, sitoutumattomuutta,

toykedd kaytostd ja motivaation puutetta (Repo ym, 2019).

Valtionneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan VakaVai- tutkimushankkeessa (78/2017)
Puroila ja Kinnunen (2017) nostavat esille lapsuudentutkimuksessa tulleita ndkdkulmia, jossa
lapset tulee ndhdd aktiivisina ja kompetentteina tiedonrakentajina, joihin uudistunut
lainsddddntd asettaa uusia haasteita sekd mahdollisuuksia lapsen toimijuudelle
varhaiskasvatuksen arjen mikropoliittisissa suhteissa. Tutkimuksen mukaan muuttuneet lait ja
asetukset kutsuvat lapsen ympirilli olevat aikuiset uuden &érelle eli etsimddn uuden
lainsdddédnndn varhaiskasvatukselle asettamiin tavoitteisiin sopivia ajattelu- ja toimintatapoja

(Puroila & Kinnunen, 2017).

VakaVai- tutkimushankkeessa Puroila ja Kinnunen (2017) tuovat esille, ettd vuoden 2016
lainsddddnnén muutosten ja kuntien erilaisten varhaiskasvatuspoliittisten ratkaisujen
seurauksena varhaiskasvatukseen osallistuvat perheet eividt ole tasavertaisessa asemassa
keskenddn, silld tutkimuksessa tulee esille, ettd perheen asuinpaikka mairittelee, minka
laajuiseen varhaiskasvatuspalveluun lapsi on oikeutettu. Lisdksi heiddn mukaansa
tutkimuksessa tuli esille viitteitd siitd, ettd kuntien varhaiskasvatuspoliittisilla ratkaisuilla on
ollut vaikutusta myds varhaiskasvatustoiminnan laatuun, joten perheen asuinpaikka ei
médrittele  ainoastaan palvelun laajuutta, vaan myds lapsen arjen olosuhteita
varhaiskasvatuksessa, esimerkiksi lapsiryhmien koko, lapsen ja aikuisen vilinen vuorovaikutus

sekd kuinka turvallisia ja terveellisid varhaiskasvatusyksikdiden tilat ovat. Puroila ja Kinnunen
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nostavat esille tutkimuksessa esiintyvdn yhteiskuntapoliittisen dilemman, joka n&hdddn
syntyvin kuntien itsehallinnon ja kansalaisten tasavertaisuuden vilille. He korostavat my®s,
ettd varhaiskasvatuksen tyontekijat ovat olleet vaihtelevalla tavalla tietoisia lainsddddnndn
muutoksista ja niiden tuomista haasteista pedagogisen toiminnan kehittdmiseen. Puroila ja
Kinnunen nostavat esille tutkimuksesta esiin tulleen huomion, jossa henkildsto ei koe saaneen
riittdvisti tukea muutosten toteuttamiseen, ja timan vuoksi henkildston keskuudessa on ollut

ndkyvilld kuormittuneisuutta ja tydssédjaksamisen ongelmia (Puroila &Kinnunen, 2017).

4.1.1 Jaettu johtajuus

Manka (2011) kuvaa jaettua johtajuutta dynaamiseksi, vuorovaikutteiseksi prosessiksi
tyoyhteison jdsenien kesken, joiden tehtdvdnd ndhdddn toistensa johtamisella saavutetut
ryhmén tai organisaation tavoitteet tai molemmat pddmiédrdat. Hinen mukaansa jaettu
johtaminen voidaan ndhdd laajempana enemméin ryhmén sisédlld olevana asiana kuin
yksittdiseen henkiloon kohdistuvana. Néin ollen voidaan hinen mukaansa ndhdid tiimin
tehokkuuteen vaikuttavan enemmédn vuorovaikutussuhteiden verkoston kuin esimiehen
ominaisuudet. Manka muistuttaa, ettd jaetun johtajuuden prosessiin liittyy usein
vertaistyoskentelyd sekd hierarkkista ylos- tai alaspdin vaikuttamista. Mankan ja Mankan
(2016) mukaan jaetussa johtajuudessa korostuvat esimiehen ja tyOntekijin vélinen
vuorovaikutus etenkin johtajuuden muotoutumisessa. He korostavat, ettd tissd vaihtosuhteessa
on ndhtdvilli molemminpuolinen luottamus, kunnioitus sekd vastavuoroisuus, jolloin
tyontekijdt saavat tyohonsd resursseja, tukea ja luottamusta, jolla vaikuttaa omaan tyon

tekemiseen itsendisesti (Manka, 2011; Manka & Manka, 2016).

Tyopaikan tyohyvinvointi ei Mankan (2011) mukaan synny itsestddn, vaan siithen tarvitaan
myoOs johtamista, jossa tarvitaan strategista suunnittelua, henkiloston voimavaroja lisdavaa
toimintaa sekd jatkuvaa tyShyvinvoinnin arvioimista. Hidnen mukaansa ty6hyvinvoinnille
voidaan asettaa tavoiteltavia tavoitteita, joiden saavuttamista arvioidaan yhdessd osana
tyOyhteison strategiatyotd. Manka korostaa ty6hyvinvoinnin johtamisessa voimaannuttavaa
jaetun johtamisen periaatetta, jossa jokainen tyontekija on vastuussa omasta

tyShyvinvoinnistaan eli vastuu ei jdd yksistddn johtajan harteille (Manka, 2011).

Lastentarha- lehden artikkelissa Hujala ja Heikka (2008) tuovat esille Tampereen yliopistossa
tehdyn johtajatutkimuksen tuloksia, joissa hallinnoinnin tehtdvdnd varhaiskasvatuksessa

nidhdéddn laadukkaan perustehtdvin tukeminen, jossa hallinnointi ei ole vaan rakenteellinen
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kysymys, vaan sithen kuuluu olennaisena osana johtajuus ja toiminnan ohjaus. Heiddn
mukaansa johtajuus on késitteend laaja ja sen yhtend tehtdviand nihdidin varhaiskasvatuksessa
toimivien sitouttaminen laadun ylldpitoon ja kehittdmiseen, ja tédlld tavalla saadaan
varhaiskasvatuksen johtajuuteen osallistumaan kaikki toimijat aina arjen kenttityosta
ministerion virkamiehiin ja pdittdjiin asti. Hujala ja Heikka korostavat, ettd jaettu johtajuus
merkitsee yhteistd, tietoista vastuuta yhteisistd tavoitteista ja linjauksista sekd
varhaiskasvatuksen laadun edellytysten turvaamisesta ja henkildston resurssoinnista (Hujala &

Heikka, 2008).

4.1.2 Pedagoginen johtajuus

Jaettuun johtajuuteen liittyy myos pedagoginen johtajuus, jota Hujala ja Heikka (2008)
kuvaavat vastuuna varhaiskasvatuksen kehittdmistydstd. Heiddn mukaansa se voidaan
madrittdd perustehtdvian kehittdmiseksi, huolehtimiseksi henkildston tarvittavasta osaamisesta
ja hyvinvoinnista. Hujala ja Heikka korostavat, ettd laadukas varhaiskasvatuksen johtajuus
toteutuu tyoyhteison asiantuntijatiimeissd, joiden &ini kuuluu myds padtoksenteossa eli
pedagoginen johtajuus tukee varhaiskasvatuksen perustehtdvén laadukasta toteuttamista, jossa
pedagoginen johtajuus on tuki henkilostolle ja henkiloston tydssd jaksamiselle. Heidén
mukaansa tutkimuksessa nousi esille johtajuuspuhetta, joka rakentui pedagogisesta
johtajuudesta, henkildstdjohtamisesta ja resurssien hallinnasta, jolloin johtamiselta odotettiin

sekd toiminnan kehittdmisen ettd palvelujen ja resurssien johtamista (Hujala & Heikka, 2008).

Hujalan ja Heikan (2008) mukaan johtajuuden rakenteet ovat tuoneet mukanaan uudistuksia,
jossa henkilostoltd edellytetddn itsendisempdd tyOotetta ja pedagogiikan toteuttamista arjen
tilanteiden ratkomisessa. Heiddn mukaansa uusi tilanne edellyttdd johtajuuden rakenteiden
selkeyttamistd sekd henkiloston asiantuntijuuden kartoittamista eli kaytdnnossd tdima merkitsee
henkil6ston johtajuusosaamiseen ja tyOyhteisotaitoihin panostamista. He toivat tutkimuksesta
myos esille, ettd johtajuuteen kaivataan lisdd jaettua johtajuutta, avointa keskustelua seka
enemmdn yhteistyotd. Heiddn mukaansa yksin johtamisen aikakausi on nyt ohi ja
varhaiskasvatuksen johtajuus nidhdddn kriittisend menestystekijdnd ja yhteisvastuullisena
hankkeena aina ruohonjuuritasolta ylimpéaan lainsdddéntoon asti, jaettuna johtajuutena (Hujala

& Heikka, 2008).

Hujala ja Fonsén (2012) raportoivat varhaiskasvatuksen pedagogisen johtamisen kehittimiseen

tahtddvissd hankkeessa Verkostoista voimaa pedagogiseen johtamiseen — Laatua ja
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tydhyvinvointia varhaiskasvatukseen- loppuraportissa, ettd yhtend hankkeen taustana ja
teoreettisena ldhtokohtana n#hddin johtajuus tyOhyvinvoinnin edistdjind, jossa hyvilld
johtamisella varhaiskasvatuksen laatu nidkyy sekd lapsen hyvinvointina ettd lapsikohtaisen
varhaiskasvatussuunnittelun  toteutumisena arjen  kédytdnndissd. Heiddn mukaansa
pedagogisella johtajuudella kehitetdén lasten hyvinvoinnin edistdmisen lisédksi myds johtajiston
sekd henkildston hyvinvointia ja tdlld kehittimistyolla edistetddn tyOyhteisdssd myonteistd
oppimista. Hujala ja Fonsén nostavat esille, ettd tutkimuksessa esiin tulleena yhtena keskeisend
tyohyvinvoinnin tekijdnd voidaan néhda tyon hallinnan tunne. Heiddn mukaansa tutkimuksen
tulosten perusteella voidaan todeta pedagogisen johtajuuden vahvistamisen toimivan myos
pedagogisen laadun vahvistajana. He tuovat esille, ettd tulosten perusteella voidaan paatella
sekd varhaiskasvatuksen laadun, johtajuuden ettd tyShyvinvoinnin vahvistuneen
kehittimishankkeen myo6td (Hujala & Fonsén, 2012). Ahonen (2018) nostaa tydtehtdvien
pedagogisen painottumisen ndkokulmasta esimichen tehtdvan tirkedksi, jossa hénen
tehtdvaninsd on miettid tyotehtdvien painottumista sekd kuormittavuutta. Hin korostaa, etti
esimiehen on toiminnallaan osoitettava arvostusta jokaisen tydpanokseen sekd ndhtdvd se

tarkednd laadukkaan varhaiskasvatuksen kokonaisuudessa (Ahonen, 2018).

Hujalan ja Fonsénin (2012) mukaan varhaiskasvatuksen pedagogisen johtamisen kehittdmiseen
tdhtddvan hankkeen loppuraportista voidaan nostaa esille myds muutoksen kehittyminen, jota
voidaan tarkastella pureutumalla muutoksen toteutumiseen tai sithen miksi muutos ei toteudu.
He tuovat esille, ettd toimintatutkimuksella saadaan tietoa toiminnasta ja sen muutoksista, jolla
on samalla mahdollista tuottaa tietoa organisaation rakenteellisista ominaisuuksista, joita ilman
muutospyrkimysti ei saataisi nakyville. Kehittdimishankkeiden tuottamat tulokset ovat Hujalan
ja Fonsénin mukaan varhaiskasvatuksen laadulle ja ty6hyvinvoinnille kannustavia, ja niitd
voidaan kayttdd edelleen nykyisten hankkeiden tavoitteita ja sisdltoja kehitettdessd (Hujala &

Fonsén, 2012).

4.2 Varhaiskasvatuksen tyontekijoiden kokemia tyohyvinvointiin liittyvia tekijoita

Varhaiskasvatuksen tydyhteisdissd muutospaineet ja niithin vastaaminen puhututtavat erityisesti
vuoden 2016 julkaistun Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden kéayttéonoton jélkeen.
Puroila ja Kinnunen (2017) raportoivat VakaVai- tutkimushankeen selvityksessd vuosien
2015-2016 varhaiskasvatuslainsdddannén muutosten vaikutuksia Suomessa. Heiddn mukaansa

hankkeen taustalla on tietoisuus jinnitteistd, joita suomalaisen varhaiskasvatuksen uudistamis-
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ja kehittdmistoimintaan on liittynyt viime vuosina. He tuovat esille, ettd tutkimuksissa on
ndhtévilld viitteitd siitd, ettd julkinen varhaiskasvatus edistdd lasten myohempdd oppimista ja
ehkdisee syrjdytymistd sekd varhaiskasvatuksen kannattavuus ndhdéddn taloudellisena
investointina tulevaisuuteen. VakaVai-hanke pyrkii tuomaan esille monipuolista kuvaa
lainsdddidnndsséd tehtyjen muutosten vaikutuksista varhaiskasvatuksen laatuun eri osapuolten
sekd varhaiskasvatuksen erilaisten yhteiskunnallisten merkitysten nédkokulmasta. Puroila ja
Kinnunen raportoivat tyontekijoiden analysointeja arvioivan pedagogiikkaa painottavan
varhaiskasvatuksen maééritelmén vaikutuksista tyonkuviin tyontekijaryhmittdin. Heidén
raportointinsa mukaan positiivisimmin lainsddddnnon tyonjakoa selkiyttidviin vaikutuksiin
suhtautuivat pdivikodin ja varhaiskasvatusyksikon johtajat, mutta myos lastentarhanopettajissa
oli nidhtdvilld lastenhoitajia enemmén niitd, jotka arvioivat uudistuneen lainsddddnnon
selkiyttdneen henkildston tyonkuvia. Puroila ja Kinnunen korostavat, ettd tyontekijit toivat
esille raportissa henkiloston tyonjakoon liittyen pedagogiikan vahvistumisen myonteisii
vaikutuksia seké toisaalta sen tuomaa epadvarmuutta, jossa joidenkin tyontekijoiden kuvaukset
sisélsivit kriittistd arviointia tyonjaossa tapahtuneita muutoksia kohtaan. Puroilan ja Kinnusen
mukaan useammissa vastauksissa tuli esille, ettd ammattiryhmien véliseen tyonjakoon liittyvit
kiytanteet kentdlld olivat tdimén tutkimuksen aineistonkeruun valossa monelta osin vasta

muotoutumassa (Puroila & Kinnunen, 2017).

Ylitapio-Méntylad ja kollegat (2012) késittelivat artikkelissaan varhaiskasvatuksen opettajan
tyonkuvan muutosta vuonna 2000, jolloin kuntien tuli taata jokaiselle kuusivuotiaalle lapselle
mahdollisuus osallistua ilmaiseen esiopetukseen. Opettajille timé tarkoitti heiddn mukaansa
entistd sdddellympédd opetusta, arviointia ja havainnointia, jonka kohteena olivat erityisesti
esiopetusikaiset lapset. Ylitapio-Méntyla ja kollegat nostivat esille opettajien kokemuksia, jossa
heidén oletettiin hoitavan tyotehtdvénsé tietyn roolin mukaisesti ja téstd poikkeaminen saattoi
aiheuttaa eripuraa tyOyhteisossd. He korostivat, ettd uusi rooli esiopettajana saattoi myods
merkitd entisten tyOtapojen muuttamista, mikd puolestaan saatettiin kokea oman tyon
ohjaamisen ja sithen vaikuttamisen uhaksi (Ylitapio-Méntyld ym., 2012). Mankan (2011)
mukaan muutosten hallinnassa auttaa psykologinen pddoma, joka ndhddén olevan sidoksissa
tyOssd suoriutumiseen, sitoutuneisuuteen, tyotyytyvdisyyteen sekd tyoyhteisotaitoihin. Héanen
mukaansa tyOyhteisdssd olevan tuen hydodyntdmisen on havaittu kytkeytyvian psykologiseen
pddomaan, jossa psykologinen pddoma ei ole vain perinnéllistd, vaan sitd voidaan myos oppia.
Psykologisella pddomalla voidaan Mankan mukaan tarkoittaa mahdollisuusnidkdkulmaa, jossa

pddoma muodostuu itseluottamuksesta, toiveikkuudesta, realistisesta optimismista ja
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sitkeydestd. Mankan mukaan véhiiselld psykologisella pddomalla saattaa olla yhteyttd
sairauspoissaoloihin jopa enemmén kuin tyotyytyviisyydelld ja sitoutuneisuudella (Manka,

2011).

Muutoksen keskelld ei Mankan ja Mankan (2016) mukaan aina 16ydy aikaa yhteisollisyyden
rakentamiselle, vaikka se tulisi ndhdd tyohyvinvoinnin edistdjani. Tadlld luodaan heidédn
mukaansa pohjaa tyokyvylle, turvallisuudelle sekéd terveelliselle tyonteolle ja ergonomiaa
edistéville kayténteille ja toimenpiteille. He korostavat juuri sitd, ettd tydhyvinvoinnin perusta
luodaan itse tyOssd, jossa joustavat tyOprosessit ja johtaminen antavat tyontekijélle
mahdollisuuden vaikuttaa omaan tyohonsi, joka rakentaa pohjaa kestaville tydhyvinvoinnille

(Manka & Manka, 2016).

4.2.1 Koulutus ja henkilokohtainen osaaminen

Varhaiskasvatuksen moniammatillisissa tyGtiimeissd tyOskentelee eri koulutustaustaisia
tyontekijoitd. Tyontekijoiden koulutustaustalla ja tyotehtdvien selkeydelli on vaikutusta
tyohyvinvointiin, josta myds Onnismaa kollegoineen (2017) kirjoittaa artikkelissaan.
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2018) korostaa varhaiskasvatuksen opettajan vastuuta
toiminnan suunnittelusta ja arvioinnista. Varhaiskasvatuksen tyokulttuurissa on aiemmin
esiintynyt tyotapoja, jossa kaikki tydtehtdvidt on jaettu tyotiimin kesken huomioimatta
tyontekijoiden ammatillista osaamista. Ahonen (2018) toteaa, ettd pedagoginen vastuu
painottuu varhaiskasvatuksen opettajan tyotehtivddn, mutta myds muut tiimin jdsenet
toteuttavat pedagogiikkaa osana omaa tyotddn. Tdmd voi hidnen mukaansa tarkoittaa, ettd
tyotehtdvid joudutaan pohtimaan uudelleen, jotta varhaiskasvatuksen opettajan tydtehtdviin
kuuluvaan suunnitteluun jai riittévésti aikaa, jotta pystytddn huomioimaan ryhmén erilaiset
tarpeet sekéd kirjaamaan varhaiskasvatussuunnitelmien laatiminen, toteuttaminen ja arvioiminen
(Ahonen, 2018). Karila, Kosonen ja Jarvenkallas (2017) huomauttavat kuitenkin, ettd
tyotehtdvien eriytyminen eri ammattiryhmien kesken ei kuitenkaan tarkoita sitd, ettd

tyotehtidvien merkitys olisi erilaista.

Onnismaa, Tahkokallio, Reunamo ja Lipponen (2017) tuovat esille artikkelissaan sosionomien
ja varhaiskasvatuksen opettajien kokemia eroja varhaiskasvatuksen ty0ssd. He tutkivat
lastentarhanopettajan tehtdvissd toimivien arvioita tyOnkuvasta, osaamisesta ja tyon
kuormittavuudesta ammatin induktiovaiheessa, jolla tarkoitetaan 3—5 ensimmaistd tyGvuotta

valmistumisen jdlkeen. Titd ajanjaksoa pidetddn hyvin herkkdnd vaiheena ammattiin
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kiinnittymisen kannalta. Onnismaan ja kollegoiden tutkimuksen tulokset osoittavat, etté
lastentarhanopettajan tyonkuvaan liittyvit arviot ovat myonteisid ja he kokevat voivansa
kayttdd tyossddn osaamistaan ja koulutustaan laajasti. Sen sijaan lastentarhanopettajan tyo
ndyttdytyi kuormittavampana sosionomitaustaisille vastaajille. Toisaalta sosiaalialan AMK-
koulutuksen omaavat arvioivat vanhempien kanssa tehtdvian yhteistyon olevan vahvaa oman
osaamisen aluetta (Onnismaa, Tahkokallio, Reunamo & Lipponen, 2017). Repo kollegoineen
(2019) puolestaan toteaa lastenhoitajien kokevan roolinsa epdselvéksi. Lastenhoitajien
osallistumisesta toiminnan suunnitteluun, toteutukseen ja kirjaamiseen ei ollut selkeitd
kaytanteitd (Repo ym., 2019). Moniammatillisuuden kehittdmisessd olisikin Karilan ja
kollegoiden (2017) mukaan syyté kiinnittd4d huomiota yhteisté tyotd jakavien ammattiryhmien
erityisosaamisen tunnistamiseen ja sen kirkastamiseen. Nislin kollegoineen (2015) toteaa my®os,
ettd varhaiskasvatuksen tyontekijoiden tyohyvinvoinnin kannalta olisi tdrkedd tunnista

tyontekijoiden erilaiset roolit ja asettaa selkedt odotukset tyon suorituksesta (Nislin ym., 2015).

Nislinin ja kollegoiden (2015) tutkimus osoittaa myos, ettd koulutustaustalla oli vaikutusta
tyontekijoiden kokemaan stressiin. Nislin kollegoineen toteaa timin saattavan selittya silld, ettd
vanhemmat ja vihemmin koulutetut tyontekijit kokevat tyonsd vaatimat tiedot ja taidot
riittdmattomiksi (Nislin ym., 2015). Ylitapio-Méntyldn ja kollegoiden (2012) tutkimusta varten
haastatellut varhaiskasvatuksen opettajat totesivat riittdméttomyyden tunteen vaikuttavan
heididn tyohyvinvointiinsa. Heiddn tutkimuksessaan nousi esille henkilokunnan huoli lasten
hyvinvoinnista, joka sai varhaiskasvatuksen opettajat asettamaan liian kovia vaatimuksia
omalle tydskentelylleen. Ammatillisten taitojen kokeminen riittdiméattomiksi, aiheutti pelkoa
hallinnan menettdmisestd. Tdssd yhteydessd tyonimu aiheutti positiivisten tunteiden sijaan
uupumusta. Opettajien sitoutuminen tyohonsé ja halu tehda parhaansa kuormitti heité (Ylitapio-
Mintyld ym., 2012). Karila kollegoineen (2017) toteavatkin varhaiskasvatuksen kehittimista
koskevassa raportissaan, ettd varhaiskasvatukseen kohdistuneet muutostoimenpiteet ovat

lisdnneet henkilokunnalle suunnatun tdydennyskoulutuksen tarvetta.

Manka (2011) nostaa esille osaamisen kehittdmisen, jota hin tarkastelee tulevaisuutta ajatellen,
koska osaaminen kehittyy koko ajan, mika johtaa siihen, ettd timén pdivin osaamisella ei endd
parjatd tulevaisuudessa. Osaamisen kehittyminen ja oppiminen vaativat kuitenkin aikaa ja
innovatiivista ilmapiirid sekd vuorovaikutusta toteutuakseen. Manka muistuttaa, ettd erityisesti
kokemustiedon siirtyminen vaatii vilittydkseen epdmuodollista ilmapiirid. Hén korostaa, ettd
kiire, henkinen kuormittavuus ja jannittynyt ilmapiiri tydyhteisossa eivit edistd oppimista, vaan

pdinvastoin aitheuttavat stressin lisdéntymisté ja sairastelua (Manka, 2011).
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Manka (2011) liittdd hallinnan tunteen itseluottamukseen eli luottamukseen omiin kykyihin
selvitd erilaisista tilanteista ja hallita tapahtumia. N&mi tunteet lisddvit myds tehokasta
oppimista (Manka, 2011,). Nislin kollegoineen (2015) havaitsivatkin tutkimuksessaan, ettid
keskeinen osa varhaiskasvatuksen tyontekijoiden ty6hyvinvointia on mahdollisuus paattaa,
milloin hakee tukea tydhonsé sekd luottamus siihen, etté saa sitd tarvitessaan. Myds esimiehen

ja tyotovereiden arvostus ja kunnioitus koettiin tarkeédksi (Nislin ym., 2015).

Perho ja Korhonen (2012) puolestaan toteavat tutkimuksessaan tyohon liittyvien
vaikutusmahdollisuuksien liittyvdn kiintedsti tyonimun kokemiseen. He huomauttavat
tyotiimin kasvatusndkemyksellisten erojen puolestaan vdhentdvdn tyonimua (Perho &
Korhonen, 2012). Manka (2010) pitdédkin tarkednd, ettd tyon padméadrit pystytddn selkedsti
madrittelemédn ja ne ovat tyontekijin saavutettavissa. Han korostaa, ettd tyontekijan pitéisi
kyetd olemaan tyOpdivin pédtteeksi tyytyvéinen itseensd ja saavutuksiinsa ty0ssdén, johon
voidaan vaikuttaa perustehtdvin selkeyttimiselld ja tiedostamalla tyén odotukset ja paineet.

(Manka, 2010).

Manka (2011) korostaa hyvin tydyhteison ominaisuuksia, joihin liittyy myds oma yksilollisyys,
jossa yksildiden erilaisuus tuo yhteis6on positiivista energiaa, jolla voidaan rakentaa yhteista
yhteisollisyyttd tyopaikalla. Manka toteaa myds, ettd erilaisuuuden hyvidksyminen voi olla
haaste, mutta parhaillaan erilaisuus voi lisdtd ty0yhteison energiaa, luovuutta, terveyttd ja
kriittisyyttd. Hén korostaa kuitenkin, ettd tdmé vaatii vuorovaikutustilanteissa tavoitteellista
toisen ihmisen ymmartdmisti, joka ei tarkoita sitd, ettd kaikkea tarvitsisi hyvdksyd. Mankan
mukaan tasa-arvoinen kohtelu tydpaikalla on enemmaén erojen huomioon ottamista ja oikeuden
mukaista kohtelua kuin sité, ettd kaikkia kohdeltaisiin samalla tavalla. Hinen mukaansa tdhéin
vaikutta my0s se, kuinka kauan tyOyhteison jisenet ovat olleet yhdessd, koska yhteinen
tietopohja asioista kehittdd yhteisen kielen tydyhteisoon, jonka avulla tehdddn tulkintoja
tapahtumista. Manka nostaa esille, ettd viime vuosina on alettu kiinnittdd huomiota enemmaén
organisaatioissa kiytettivddn yhteiseen kieleen, jota voidaan kayttdd vaikuttamisen ja vallan

vilineend sekd vuorovaikutusta kehittdvand elementtind (Manka, 2011).

4.2.2 Resurssit ja lapsiryhmaéssé tehtava tyo

Ylitapio-Méntyldn ja kollegoiden (2012) tutkimukseen osallistuneet varhaiskasvatuksen
opettajat kokivat olevansa ikdidn kuin puun ja kuoren wvilissd. Heitd vaivasi

varhaiskasvatukseenkin rantautunut tehokkuusajattelu, jossa taloudelliset asiat sanelivat
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toiminnan reunachdot. He kertoivat johtajien olettavan heidén “suorittavan” ty6tdén tietyin
vaatimuksin, mutta toisaalta arjen tyoskentely vaati heiltd my0s yksittdisten lasten tarpeiden

huomioimista (Ylitapio-Méntyld ym., 2012).

Viestoliiton nettikysely toteutettiin 2012 perhekeskuksen nettisivuilla, josta Riihonen ja
Tuukkanen (2013) nostavat esille tyontekijoiden jaksamisen ja henkilOstoresurssit. Heiddn
mukaansa vajaalla miehitykselld toimiessaan tyontekijédt visyivdt nopeammin ja heiddn téytyi
pinnistelld ammatillisuuden sdilymiseksi, koska vidsyneenédkin on jaksettava kuunnella ja
joustaa. Tutkimuksessa tuli esille heiddn mukaansa tyontekijéiden syyllisyyden tunne siitd, etta
he osaisivat ja haluaisivat kohdata lapsen jokaisessa tilanteissa hyvin, mutta kiireen tai
henkildstovajeen keskelld tilanteet eivdt useinkaan sallineet sitd. Riithonen ja Tuukkanen
nostavat tutkimuksessa esille tulleen vanhempien kanssa tehtiavdan yhteistyohon vaikuttavan
resurssipulan, jolloin henkilokunnalta saattaa jdadd tirkeitd asioita lapsen kotieldmaista
kartoittamatta ja tilanne saattaa viestid vanhemmille, ettei varhaiskasvatuksen henkil6sto ole

kiinnostunut perheen asioista (Rithonen & Tuukkanen, 2013).

Nislin ja kumppaneiden (2015) varhaiskasvatuksen tyontekijoille toteuttamassa tutkimuksessa
kédvi puolestaan ilmi, ettd suurin osa tutkimukseen osallistuneista koki tydresurssinsa hyviksi.
He huomauttavat kuitenkin, ettd osa tutkimukseen osallistuneista ei ndhnyt resurssejaan
myoOnteisessd valossa ja ndihin tapauksiin olisi syytd suhtautua vakavasti erityisesti silloin kun

tyon vaatimukset ovat korkealla (Nislin ym.,2015).

Hujalan ja Fonsénin (2012) mukaan Laatua ja tyoniloa varhaiskasvatukseen- loppuraportissa
tulee my®0s esille sisdllollisen laadun panostamisella saatuja henkisié resursseja, joilla pystytdén
kompensoida ulkoisia paineita. He korostavat, ettd tyon vaatimustason ja kuormittavuuden
ylittdessd henkildston suoriutumiskyvyn, voidaan pahimmassa tapauksessa ajautua
pitkittyneeseen tydstressiin ja tyduupumiseen, jossa tyontekijéille saattaa kehittyd uupumuksen
seurauksena kielteinen minékasitys ja kielteinen asenne ty6td ja muita ihmisid kohtaan. Hujala
ja Fonsén painottavat, ettd tdlloin tyontekijd voi reagoida stressiin ja kuormittuneisuuteen
etdantymélld psykologisesti ty0stdén, jolloin hdnen asenteissaan ja kédyttdytymisessddn alkaa

esiintyd muutoksia (Hujala & Fonsén, 2012).

Toisaalta opettajat kokivat saavansa lapsilta voimaa ty6honsd. Lasten kehityksen seuranta ja
yhdessi koetut iloiset hetket auttoivat jaksamaan, vaikka keskenerdisid tyotehtévid olisi paljon
(Ylitapio-Méntyld ym., 2012). Perho ja Korhonen (2012) ovat myds tutkimuksessaan todenneet

lapsiryhmaétyoskentelyn lisddvin varhaiskasvatuksen ammattilaisten tyonimua. He toteavat
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kuitenkin my0s isojen ja vaikeaksi koettujen lapsiryhmien toimivan pédinvastoin (Perho &
Korhonen, 2012). Ylitapio-Mintyla kollegoineen (2012) toteaakin, ettd lapsiryhmitydskentely
tuo iloa varhaiskasvatuksen opettajan tyohon. Siksi olisikin tirkedd, ettd opettajilla olisi seké
aikaa ettd resursseja timin mahdollistamiseksi. Opettajien tyohyvinvointia lisdd my0ds tunne
siitd, ettd hinestd itsestd vilitetddn, joko lasten, kollegoiden, esimiehen tai vanhempien taholta.
Jos varhaiskasvatuksen opettajien tydolosuhteet ovat kunnossa, kokevat he tyonsd mielekkadksi

(Ylitapio-Méntyla ym., 2012).

Manka (2011) tuo esille toiminnan teorian, jossa tydssd jaksamista tyohyvinvointiin
vaikuttavana tekijdnd tarkastellaan toimintajarjestelmén pohjalta kohteiden, vilineiden ja
yhteison nidkokulmasta, joista tyontekijoiden kokemat ongelmat néhddén tyShyvinvoinnin
kehittamisen ldhtokohtina. Hdn nostaa esille myos sukupolvien vélisen asenne-eron tyon
merkittdvyydestd, josta voidaan ajatella, ettd esimerkiksi nuoremmille perheellisille tai
opiskeleville tyontekijoille tyd ei olisi niin merkityksellistd kuin vanhemmille tyontekijoille.
Hin nostaa esille ajatuksen siitd, ettd uudella tavalla asennoituvat ja viimeksi kouluttautuneet

tyontekijit korvaavat vanhalla tavalla asennoituvat. (Manka, 2011).

Tdssd ajatuksessa nousee hyvin esille varhaiskasvatuksessa kdynnissd oleva muutos
sukupolvien vaihtuessa sekd uuden Varhaiskasvatussuunnitelman ja Varhaiskasvatuslain
tuomat muutokset toimintakulttuuriin. Manka (2010) nostaakin esille, etti toistuvat muutokset
myllertidvit tyoyhteisdjd ja tdmé vaikuttaa myos henkildstojohtamiseen, jossa pitkdjénteinen
henkilostopolititkka tuo lisdetua, mutta tulokset eivét ole ndkyvilld yhtd nopeasti. Hinen
mukaansa tyOyhteisdssd on voitu jumiutua vanhaan tapaan toimia ja tdstd ajattelumallista on
voinut kasaantua suuri uudistuksen este. Héinen ndkokulmansa mukaan tyShyvinvointia
voidaan kuitenkin parantaa vaikuttamalla johtamiseen sekd henkilokunnan osaamiseen. Hin
muistuttaa kuitenkin, ettd tydon epidvarmuus ja tyOvoimapula voivat vaikuttaa heikentivésti
tyOopaikkojen hyvinvointiin, jossa osaaminen voi nousta kilpailutekijdksi. Manka nostaa
erityisesti kokemusperdisen hiljaisen tietimyksen vaikeasti siirrettdvédksi osaamiseksi, jolloin
yksittdisen tyontekijdn asema voidaan ndhdd arvokkaana ja huolehdittavana asiana (Manka,
2010). Laadukas tiimityd oli myds Nislinin ja kollegoiden (2015) tutkimuksessa yksi
sosiaalisen tuen ulottuvuus ja se védhensi néin ollen tyontekijoiden stressitasoa (Nislin ym.,

2015).

Kettusen (2011) haastattelussa Mankan mukaan parhaana tapana tyostressinpurkuun ndhdiin

yhteisollisyyden tukeminen ja positiivinen, luottamuksellinen keskusteleminen asioista. Hian
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nostaa esille palautumistutkimuksen tulokset, joissa stressinpurkutavoissa korostuu
rauhoittumisen kyky ja luonnossa olemisen merkitys. Niditd mydnteisten tuntemusten
merkityksid voi Mankan mukaan opetella kiinnittdimilla huomiota ympérilli oleviin

myonteisiin asioihin (Kettunen, 2011).
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5 Pohdinta

Kandidaatin tutkielmassamme tutkimuskysymyksendmme oli, mitkd tekijat tukevat
tydhyvinvointia varhaiskasvatustyossd. Tutkimuksen tulokset osoittivat, ettd johtamisella on
suuri vaikutus tyontekijoiden tyohyvinvointiin. Muiksi tyShyvinvointiin vaikuttaviksi tekijoiksi
voidaan lukea tyOyhteison tuki, henkilokohtaiset koulutustaustat ja
jatkokoulutusmahdollisuudet, riittdvit resurssit, selkeét tyoroolit ja tyon arvostus. Lapsiryhmén
kanssa tydskentely on my0s tirked tyOhyvinvoinnin ldhde. Muita vaikuttavia tekijoitd
tarkasteltaessa voidaan todeta johtajuuden kietoutuvan osaksi myo6s ndité, silld johtajuus voi

sekd edistdd, ettd heikentdd niité.

Mankan (2010) mukaan tyohyvinvointia edistdvind tekijani voidaan ndahda hyva tydilmapiiri
tyOyhteisoOssd, joka edistdd tyontekijén terveyttd sekd vihentdd psyykkisid ja fyysisid vaivoja,
kun taas kaavoihin kangistuneessa tydyhteisossid koetaan psyykkisid vaivoja olevan kolme
kertaa enemméin. Hénen mukaansa ilmapiirin laatua voidaan mitata tydyhteison
vuorovaikutuksen laadulla, jossa esimieheltd ja tyokavereilta saatua tuen madrai seké yhteista
keskustelua tyon tavoitteista ja niiden saavuttamisesta voidaan kdyttdd erddnlaisena mittarina.
Manka ja Manka (2016) korostavat, ettd tyohyvinvoinnin kehittimisen ansiosta
tyOtyytyviisyys, motivaatio, tydilmapiiri ja asiakaspalvelu paranevat, joka tarkoittaa sité, ettd
tyohyvinvoinnin parantaminen vaikuttaa myos tyOpaikan tuloksellisuuteen (Manka, 2010;

Manka ja Manka, 2016).

Kuten Puroila ja Kinnunen (2017) raportoivat VakaVai- tutkimushankeen selvityksessd
vahvassa murrosvaiheessa olevasta varhaiskasvatuksen tyOkentdstd, jossa henkiloston
tukemiseen  tulee  suunnata  voimavarjoja  valtakunnallisella,  kunnallisella  ja
varhaiskasvatusyksikoiden tasolla. Heiddn mukaansa johtajat ndhdddn avainasemassa sekéd
kunnallisella ettd yksikkotasolla muutoksen toteuttamisessa, jossa pedagogiikan johtamiseen ja
muutosjohtajuuteen tulee kiinnittdd erityistd huomiota. Puroila ja Kinnunen nostavat
tutkimushankkeesta esille tdydennyskoulutuksen ja tyonohjauksen tirkeyden niin
johtotehtdvissid tyoskentelevien kuin myds varhaiskasvatusyksikdissd toimivien tyontekijoiden

pedagogisen osaamisen ja tydhyvinvoinnin tukemisen kannalta (Puroila & Kinnunen, 2017).

Ty6hyvinvointiin voidaan Mankan (2011) mukaan nostaa tydeldméssd myds yhteisollisyys
késite, jonka on havaittu tukevan terveyttd, hyvinvointia, oppimista sekd tuloksellisuutta.

Yhteisollisyys luo tydyhteisoon yhteenkuuluvuutta ja liséd turvallisuuden tunnetta sekd auttaa
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hahmottamaan ympéristod. Manka korostaakin, ettd hyvd yhteisd auttaa toteuttamaan
yksilollisyyttd sekéd opettaa hyviksymain erilaisuutta, joka on yhteisollisyyden perusta (Manka,
2011).

Mankan (2011) mukaan psykologisen pddoman kasvattaminen edellyttia itsensa kehittdmiseen
motivoitumista, koska jo aiemmin totesimme, ettd psykologinen pddoma ei ole perinnollista,
vaan sitd voi oppia. Tatd itsereflektointia tarvitaan Mankan mukaan oman toiminnan
havainnoinnissa, tarkastelemisessa sekd puntaroimisessa, jossa siirrytdédn kokijan roolista
tarkkailijan rooliin. Hédnen mukaansa tdtd voisi kutsua kuvaannollisesti oman toiminnan
katsomiseksi peilistd. Manka korostaa, ettd timén toiminnan toteutumiseksi tarvitaan tietoista
rauhoittumista ja pysdhtymistd omien ajatusten direlle sekd tietoista tarkastelua niiden

ohjaavuudesta tunteissamme ja toiminnassamme (Manka, 2011).

Manka (2011) muistuttaa, ettd myOnteiset tunteet antavat voimia ja kielteiset tunteet kuluttavat
paljon energiaa ja johtavat jopa sairasteluihin. Siksi hdn korostaakin, etti jokainen tyontekija
voi lisdtd myonteisyyttd huomioimalla hyvin olevat asiat tydssdén sekd keksimélld uusia
nidkokulmia omaan tyohonsd. Mankan mukaan yhteistd psykologista pdfomaa voidaan
kasvattaa harjoittelemalla tavoitteiden asettamista, pohtimalla niisti syntyvié yhteisid hyotyja,
tunnistamalla mahdolliset esteet sekd pohtimalla yhdessd, millaista tukea, taitoa ja tietoa
tarvitaan, jotta yhteisiin tavoitteisiin paéstddn. Hidnen mukaansa stressikin voidaan ndhda
positiivisena asiana, joka valmistaa henkildstdd huippusuoritukseen, mutta jokaisen yksilon on
tirkedd oppia tunnistamaan omat voimavaransa, ettd oppii lukemaan kehonsa viestejd
positiivisen stressin muuttumisesta negatiiviseksi. Manka ja Manka (2016) tuovat esille stressin
kiireen ja epdvarmuuden synnyttimind asiana, joka on tiettyyn asti positiivisia ominaisuuksia
omaava tila, mutta ylikuormitusrajan ylitettya siitd alkaa ilmenemién negatiivisia vaikutuksia.
Tyontekijan on Mankan (2011) mukaan huolehdittava my0s voimavarojensa paivittdisesta
elvyttimisestd eli psykologisesta irrottautumisesta tyostd, joka voi olla jotain sellaista
tekemistd, mikd rauhoittaa ja parantaa mielialaa ja auttaa irrottautumaan tydstd (Manka, 2011;

Manka & Manka, 2016).

Kuten olemme useaan otteeseen todenneet, varhaiskasvatuksen tydkenttd on ollut suurien
muutosten alla. Koska Varhaiskasvatuslaki (540/2018) ja Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet (2018) ovat vasta otettu kiyttoon, ei niiden vaikutuksesta varhaiskasvatuksen
tyohyvinvointiin ole vield julkaistu tutkimuksia. Siksi koemmekin, ettd tdma olisi hyva ja tirkea

jatko tutkimuksellemme. Toisaalta tutkimusta tehdessimme kiinnitimme huomiota siihen,
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kuinka tyShyvinvointi on puhuttanut varhaiskasvatuksen kentilld jo ennen suuria muutoksia.
Ylitapio-Méntyldn ja kollegoiden (2012) julkaisemassa tutkimuksessa jo kahdeksan vuotta
sitten, tyontekijit kokivat paineita johdon suunnalta tulevien vaatimusten tayttimiseksi. Tyon
rakenteelliset tekijit eivdt ole olennaisesti muuttuneet viime vuosien aikana.
Varhaiskasvatustyotd tehdddn yhé tyotiimeissé, joiden kokoonpano on pysynyt melko samana.
Jatkotutkimuksessa olisikin kiinnostavaa 10ytdd vastauksia siihen, miten tyShyvinvointia
tukevia tekijoitd saataisiin osaksi arjen tyoskentelyd ja millaisia kokemuksia muutokset ovat

tuoneet kentille.

Lopuksi todettakoon Mankaa (2010) mukaillen, ettd tyd ei voi tdyttdd koko eldmén sisdltoa,
joten tyon liséksi tarvitsemme sosiaalisia suhteita, perhettd ja ystdvid. Hén tuo esille, ettd
erilaiset eldiméntilanteet painottavat elimén eri osa-alueita eri tavoin ja tirkeintd on sdilyttaa
tasapaino tyon sekd muiden eldmén osa-alueiden vélilldi. Manka muistuttaakin, ettd “ole

armollinen itsellesi, pienen pieni muutos tdnddn voi tuoda tdysin toisenlaisen huomisen.”

(Manka, 2010).
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