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Tamai kandidaatin tutkielma toteutetaan kvalitatiivisena tutkimuksena integroivan kirjallisuus-
katsauksen muodossa. Tutkielman avulla selvitetdan, miten tiimitydskentelylld tuetaan tyohy-
vinvointia ja miten yksilo voi kehittdd tyohyvinvointiaan varhaiskasvatuksen arjessa. Mééritel-
tavien kisitteiden avulla syvennytddn aiheeseen ja tarkastellaan ndiden keskindisié vaikutuksia.
Tutkielman paillimmadisend tavoitteena on 10ytid yksilotasolla keinoja tyohyvinvoinnin kehit-
tdmiseen ja ylldpitdmiseen sekd pohtia, miten tiimityOskentelylld kehitetddn tyohyvinvointia.
Tutkielmassa perehdytéén yksilotason keinoihin, silld haluan tuoda ty6hyvinvoinnin kehittdmi-

sen ldhelle yksilditd ja ndin arkiseksi asiaksi tyOyhteisossa.

Tyo6hyvinvointia on tutkittu paljon ja monilta eri aloilta. My0s tiimié ja tiimissd tyoskentelya
on tutkittu paljon. Téssd tutkielmassa perehdytdin varhaiskasvatuksen henkiloston tiimityds-
kentelyyn ja tydohyvinvointiin. Tiiminé tissd tutkielmassa tarkoitan varhaiskasvatuksen henki-

16ston kolmen hengen tiimii, jossa tydskennelldédn pdivittdin lapsiryhmén kanssa.

Tutkielman tuloksina 16ytyi tiimitydskentelyn vaikutuksia tydhyvinvointiin. Toimivan ja vuo-
rovaikutuksellisen tiimin avulla saavutetaan tyohyvinvointia ja tydssa viithtyminen lisddntyy.
Jotta tiimi rakentuu toimivaksi, siind on kehitettava luottamuksellista ja kunnioittavaa ilmapii-
rid. Yksittdisten tyontekijoiden asenne vaikuttaa tydssd viithtymiseen ja sithen onkin tydyhtei-
sOissd tdrkedd panostaa. Tiimissd tydskentely tukee tyOssd jaksamista ja tiimin tuki toimii ar-
vokkaana voimavarana varhaiskasvatuksen henkilstolld. Arjen haasteista selvidd paremmin ja
vihemmélld henkiselld kuormituksella tiimin kanssa ja tiimi tukee haastavien tilanteiden hoi-

tamista.

Arjessa tyohyvinvoinnin kehittyminen vaatii tyontekijoiden kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin
panostamista my0ds vapaa-ajalla. Mielekds ty0 ja tarpeeksi haastavat tavoitteet tyossé pitdd mie-
lenkiintoa ty6td kohtaan ylla. Tyontekijoiden on tirkeéda kehittdd itsedén ja ndin nauttia tyostddn

ja sen myoté viihtyd myos varhaiskasvatuksen kentilld paremmin.

Avainsanat: tydhyvinvointi, tiimi, tiimityoskentely, vuorovaikutus, yhteistyd, varhaiskasvatus
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1 Johdanto

Varhaiskasvatuksen opettajat ovat olleet uutisoinnissa monella tavalla paljon esilld. Varhais-
kasvatuksen opettajien palkkaa, arvostusta ja pulaa patevistd opettajista on pohdittu paljon jul-
kisesti. Nyt esille on noussut my0ds varhaiskasvatuksen opettajien tyohyvinvointi. OAJ:n vara-
valtuutettu Samuli Ranta toteaa, ettd jos varhaiskasvatuksen opettajat viihtyvit tydssdén ja voi-
vat hyvin, alan houkuttelevuuskin kasvaisi suuresti (Korkeakivi, 2019). Varhaiskasvatuksen
opettajista on suuri pula ja sithen yhteni syyné on arvostus varhaiskasvatusta kohtaan. Tyohy-
vinvointiin on tirkeda panostaa ihan jokaisella tydpaikalla ja sen kehittymiseen tarvitaan jokai-

sen tiimin jdsenen panosta.

Varhaiskasvatuksen henkiloston tydssé lapset ovat keskidssé ja lasten kasvu, kehitys ja oppi-
minen nousevat tirkeimmiksi asioiksi (Opetushallitus, 2018, s. 9). Niiden tdrkeiden tyotehta-
vien alle saattaa unohtua oma tyohyvinvointi. Vaikka lapset ja heiddn hyvinvointinsa onkin
keskidssd, ei oma hyvinvointi ja tyShyvinvointi saa unohtua arjessa. My0s varhaiskasvatus-
laissa (2018) mainitaan, ettd varhaiskasvatuksessa térkeintd on huomioida lapsen etu niin suun-
nittelussa, kuin myos itse toteutuksessa (Varhaiskasvatuslaki, 2018, 4§). Taémi onkin varhais-
kasvatuksen henkildston tydssd usein haasteena arjessa. Omat tarpeet laitetaan sivuun liiankin
usein lasten ehdoilla. Yhteiskunta, kulttuuri ja toimintaympiristd vaikuttavat paljon varhais-
kasvatuksen kentilld ja muokkaavat jatkuvasti varhaiskasvatuksen opettajan tyoti (JHL, 2016,
s. 6). JHL:n (2016) mukaan yhteiskunta tuo jatkuvasti uusia ilmi6itd varhaiskasvatuksen ken-

télle ja alan tutkimus muokkaa jatkuvasti tyokaytantoja (JHL, 2016, s. 6).

Tyopaikoilla on alettu panostamaan uusiin asioihin tyhyvinvoinnin ndkdkulmasta. Yksi kes-
keisin pyrkimys onkin huomioida tyon henkinen rasittavuus (Otala & Ahonen, 2005, s. 36).
Varhaiskasvatuksen henkiloston tydssd henkiseen rasittavuuteen on tiarkedd puuttua ja pyrkia
vahentdmaén tyon henkistid kuormaa. Kun tydpaikkojen tyohyvinvointiin panostetaan, on alalle
jadminen todennékoisempdd. Erityisesti varhaiskasvatuksen opettajan tydssé todella moni ldh-
tee uusien haasteiden pariin, eikd jatka kovinkaan pitkdén varhaiskasvatuksen opettajan tyota
paiviakotiympéristosséd. Erityisesti alalle jidmiseen vaikuttaa ensimmadiset tydvuodet (Onnis-
maa, Tahkokallio, Reunamo & Lipponen, 2017, s. 193). Onnismaan ja kollegoiden (2017) mu-

kaan ensimméisten tydvuosien aikana koetut onnistumiset tukevat tydsséd vithtymisté ja paiva-



kotiympéristoon téihin jadmistd. Kun koko varhaiskasvatuksen henkilostd kokee tyonsa merki-
tykselliseksi, se tukee my0s alalle jdédmistd (Onnismaa ym., 2017, s. 193). Heiddn mukaansa
arvostus tekeméénsa tyotd kohtaan lisdé luottamusta omiin kykyihin ja ndin védhentia tyon kuor-
mittavuutta. Kun varhaiskasvatuksen henkilost6lld on selked linja tyohonsa ja he saavat arvos-
tusta tyOstddn ja tyd on huomattavasti mielekkddmpai ja arvostus houkuttelee jaaméén toihin
(Onnismaa ym., 2017, s. 193). Ty0paikkojen kehittyminen on yhteistyon tulosta ja sen kehitty-
misté tukee useat eri tahot (Hyppénen, 2010, s. 268).

Varhaiskasvatuksen henkilostd tyoskentelee tiimeissd ja vuorovaikutus tiimin kesken on osa
jokaista tyopdivad. Kyselyn mukaan varhaiskasvatuksen opettajat saavat eniten tukea tydkave-
reiltaan sekd esimieheltd (Rithonen, 2013, s. 89). Téstd voidaankin todeta, ettd tiimin merkitys
varhaiskasvatuksen henkildston ty0ssé toimii usein voimavarana ja tiimin jasenet kokevat sen

hyvin tirkeéksi.

Tutkielmani tarkoituksena on selvittda, miten tirkeédssd roolissa toimiva tiimityoskentely tyo-
yhteisossd on. Tarkastelen tiimitydskentelyn térkeyttd tyOhyvinvoinnin ndkokulmasta seké
siitd, miten yksilot voivat kehittdd tyohyvinvointia arjessa. Minkélaisilla asioilla jokainen tiimin
jasen pystyisi kehittimadn tydyhteisod eteenpdin ja ndin parantamaan tyohyvinvointia. Haluan
tutkielmassani keskittyd nimenomaan myonteisiin asioihin ja sithen, milld keinoin tyShyvin-
vointia voi kehittdd ja mitkd asiat ovat sen kehittymisessa tarkeimpid. Haluan perehtyé toimivan
tiimin késitteeseen ja sen kautta 10ytdd arkisia ja yksinkertaisia keinoja, joiden avulla jokainen
tiimin jdsen voi kehittdd omaa ja koko tiimin vuorovaikutusta. Haluan myos selvittdd, millai-
sella vuorovaikutuksella toimivaa tiimid rakennetaan ja millaista vuorovaikutuksen olisi hyvi

olla titmissa.

Kiinnostukseni juurikin tyShyvinvointia ja tiimityoskentelyd kohtaan herisi toisena opiskelu-
vuonna Lastu -kurssilla. Kurssilla harjoittelimme tydeldmén perustaitoja pienissd ryhmissa.
Suunnittelimme opetushetkid, vedimme niitd ja toimimme tiimind avoimen varhaiskasvatuksen
ryhmaissd. Kurssi sai minut ajattelemaan, kuinka tirkedd toimiva tiimityoskentely on ja millai-
sia vaikutuksia on sujuvalla yhteisty6l1la tiimin kesken. Kurssi sai jo sen aikana pohtimaan, etté
minkélaisia keinoja arkeen olisi hyvi 10ytdd, jotta tiimityoskentely olisi sujuvaa, onnistunutta
ja se tukisi tyOssa viihtymistd. Pohdin myos kurssin aikana, kuinka pitkikestoiset vaikutukset
tiimityoskentelylld on ty0hyvinvointiin, jos se ei ole toimivaa. Haluan 16ytda tutkielmaani kir-
jallisuudesta arkisia ja yksinkertaisia keinoja, joita jokaisen tiimin jisenen on helppo toteuttaa

ja ndin kehittdd tyohyvinvointia omalla panoksellaan.



2 Tutkielman toteutus

Toteutan tutkielmani laadullisena tutkimuksena kirjallisuuskatsauksen muodossa. Laadullista
tutkimusta voidaan pitdd kokonaisuutena, jossa aineiston keruu ja sen analysointi ovat tiukasti
yhteydessa toisiinsa (Tuomi & Sarajérvi, 2002, s. 70). Laadullisessa tutkimuksessa tiedonhan-
kinnalla on suuri merkitys ja tieto on perdisin todellisista tilanteista (Hirsjarvi, 1998, s.165).
Hirsjarven (1998) mukaan valmiiden tutkimusten ja kirjojen kdytossd on huomioitava, ettei
niitd voi kdyttdd suoraan, vaan niité tiytyy osata yhdistdd omaan aiheeseen ja sovitettava omiin
aineistoihin. Tatd olen tehnyt paljon tutkielmassani. Olen pohtinut ja sovittanut ldhteitd omaan

tekstiini. Erityisesti olen miettinyt ja yhdistdnyt asioita varhaiskasvatuksen kentille.

Itse tieteellisessd tekstissd on monia huomioitavia asioita, joihin kirjoittajan tdytyy perehtyd
kirjoittamisprosessissa. Erityisesti tidssd tutkielmassa ldhteill ja niiden valinnalla on suuri mer-
kitys luotettavuuden nakokulmasta. Tieteellinen teksti koostuu léhes aina samanlaisesta run-
gosta ja jasentelystd. Luukkaan (2002) mukaan tieteellisessé kirjoittamisessa konventionaali-
suus on vahvasti mukana eli tekstissd tulee esiin tietyt asiat tietyssé jarjestyksessd. Hinen mu-
kaansa ndméa konventiot tukevat kirjoittamista ja tekstin jésentelyd. Konventiot helpottavat
tekstin ymmartédmisté ja sen lukemista (Luukka, 2002, s. 13-16). Tassd kandidaatin tutkielmassa
sisdllysluettelo kertoo tutkielmani otsikot ja ndin tutkielmaa on mielekéstd ja helppoa ldhted

lukemaan.

Kirjallisuuskatsaus on sekoitus tekijdn jo nykyistd tietoa ja uutta tietoa, mitd hén oppii kirjalli-
suudesta (Denney & Tewksbury, 2012, s. 1). Kirjallisuuskatsaus tukee juuri sen tieteenalan
tuntemusta (Salminen, 2011, s. 22). Tassé tutkielmassa perehdytdin kasvatustieteellisen alan
tuntemiseen ja erityisesti varhaiskasvatukseen. Tarkemmin toteutan tutkielmani kuvailevana
kirjallisuuskatsauksena. Valitsin tdmén kuvailevan kirjallisuuskatsauksen menetelméksi tut-
kielmaani, koska kéytén useita ldhteitd ja haluan saada aiheestani monipuolisen kuvan (Salmi-
nen, 2011, s. 6). Monipuolisten ldhteiden avulla pystyn kertomaan aiheestani monesta eri ni-
kokulmasta. Laadullista tutkimusta voidaan kuvata myds prosessina (Kiviniemi, 2018, luku 1).
Héanen mukaansa laadullisessa tutkimuksessa ei ole etukéteen selkeitd vaiheita, vaan ratkaisut
saattavat muotoutua vasta prosessin aikana (Kiviniemi, 2018, luku 1). Omassa tutkielmassani

tdméd kuvaa hyvin itse kirjoitusprosessiani. Kirjoitusprosessina tutkielmani on muotoutunut



vasta, kun l4hteitd oli tarpeeksi ja oli koottu pala palalta yhteen. Vield kuvailevan kirjallisuus-
katsauksen alalajina valitsin tutkielmaani integroivan kirjallisuuskatsauksen lajin. Integroivan
kirjallisuuskatsauksen avulla tutkittavaa asiaa kuvataan mahdollisimman monipuolisesti ja laa-

jasti (Salminen, 2011, s. 8).

Integroivassa kirjallisuuskatsauksessa on tirkedd pohtia luotettavuutta ja olla hyvin 1ahdekriit-
tinen. On tirkedd perehtya léhteisiin kunnolla ja olla kriittinen lukemaansa kohtaan. Kun tut-
kielmassa on perusteltu hyvin 1dhteitd ja ne on valittu huolellisesti, se tukee tutkielman luotet-
tavuutta (Kangasniemi, Utriainen, Ahonen, Pietild, Jadskeldinen & Liikanen, 2013, s. 298).
Heidédn mukaansa luotettavuus heikkenee, mikaili ldhteitd ei perustella kattavasti ja jos tutkiel-
man tulokset eivit ole samansuuntaisia (Kangasniemi ym., 2013, s. 298). Kun tutkielmassa on
useita l4hteitd, ne toimivat hyvin kirjoittamisen pohjana. Tassé tutkielmassa lahdekritiikin mer-
kitys kasvaa suureksi, silld kirjallisuutta ja artikkeleita 16ytyy paljon ja niistd tdytyy 10ytd4 juuri
ne tdhén tutkielmaan sopivat ja soveltuvat aiheet. Kiytén tutkielmassani pitkalti samoja l&hteitad
ja ndin osoitan olevani hyvin perehtynyt aiheeni kirjallisuuteen. Kun samat kirjoittajat ja tutki-
mukset toistuvat, se osoittaa luotettavuutta tutkielmani aihetta kohtaan. Nam4 ldhteet olen va-
linnut huolellisesti ja perehtynyt juuri ndiden kirjoittajien tutkimuksiin ja teksteihin. Nama va-

litut tutkijat tukevat aihettani parhaiten.

Tutkielmani l&hteet ovat perdisin kirjoista, artikkeleista ja erilaisista asiakirjoista. Léhteiden
luotettavuutta tukee kirjoittajan tunnettavuus ja arvovalta, 1dhteiden iké ja ldhteen uskottavuus
(Sajavaara, 1998, s. 106-106). Sajavaara (1998) toteaa, ettd kirjoittajan tunnettavuudella ja ldh-
teiden uskottavuudella on suuri merkitys luotettavuuteen. Tutkielmani luotettavuutta tukee
myo0s ldhteiden monipuolisuus ja yhtendisyys sekd se, ettd ldhteisiin on perehdytty useasta eri
nikokulmasta. Yhdistelen tutkielmassani eri tutkijoita ja 1dhteitd, mik osoittaa perehtyneisyyt-

tdni tyohyvinvointiin ja tiimitydskentelyn vaikutuksiin.

Keskityn tutkielmassani ndihin tyohyvinvoinnin ja tiimitydskentelyn mydnteisiin vaikutuksiin,
jotka vaikuttavat luotettavuuteen. Kun tutkielmassa perehdytddn vain toiseen puoleen, eli tdssa
tutkielmassa myonteisiin vaikutuksiin, se jéttdd toisen puolen tutkinnan kokonaan pois. Néin
tyShyvinvoinnin ja tiimin kielteiset vaikutukset jadvit tutkielman ulkopuolelle. Tutkielmani
olisi luotettavampi, jos siind olisi myodnteisten vaikutusten lisédksi myos kielteiset vaikutukset
ja haasteet. Haluan kuitenkin keskittyd ainoastaan nidihin myonteisiin vaikutuksiin ja l1dhted pe-
rehtyméédn aiheeseen niiden kautta. Haluan tutkielmallani tuoda tyShyvinvointia 1&hemmas

tyontekijoité ja 16ytdd arkisia keinoja sen kehittimiseen.



Tutkielman johdannossa puhun varhaiskasvatuksen opettajista varhaiskasvatuksen henkiloston
liséksi ja varhaiskasvatuksen opettajiin liittyvastd uutisoinnista. Varhaiskasvatuksen opettajan
ammatti on itselleni se tutuin varhaiskasvatuksessa omien opintojen puolesta, mutta tissa tut-
kielmassa keskityn kuitenkin koko varhaiskasvatuksen henkildstoon. Tyohyvinvoinnissa ja tii-
mityoskentelyssé jokaisella tyontekijdlld on vastuu, oli hén sitten opettaja tai hoitaja. Haluan
tdssd tutkielmassa tuoda jokaisen varhaiskasvatuksen henkilostossé tyoskentelevén tasa-arvoi-

seen asemaan riippumatta koulutuksesta.

2.1 Tutkimuskysymys

L&hdin pohtimaan tutkimuskysymystini eri 1dhteiden avulla. Loytdmieni ldhteiden pohjalta
pohdin, millaiset tutkimuskysymykset aiheeseeni sopisi. Tutkielmassani ldhteiden etsimiseen
olen kiyttinyt hakusanoja ty0hyvinvointi, tyohyvinvoinnin osa-alueet, ty0ssd viithtyminen,
tiimi, tiimityOskentely, tiimitydskentelyn edut, tiimin kehittdminen, vuorovaikutuksen merki-
tys, yhteisty0 ja yhdistellyt nditd. Ja ndiden ldhteiden pohjalta 1ahdin muovaamaan tutkimusky-
symyksidni. Lihteiden avulla 10ysin tietoa aiheestani ja ndin pystyin muodostamaan tutkimus-

kysymykseni.

Tutkielmassani ympéristona toimii varhaiskasvatus ja sielld tyoskenteleva tiimi. TyShyvinvoin-
tia on tutkittu laajasti eri tyOympéristdissd, joten ldhteitd aiheesta 10ytyy paljon, mutta osa on
hyvin vanhoja. TyShyvinvointia on tutkittu laajasti eri aloilta, mutta olen valinnut tutkielmaani
lahteiksi ldhteitd, jotka toimivat nimenomaan varhaiskasvatuksen kentélld. Jotta 16ysin laaduk-
kaita lahteitd juuri tdhdn aiheeseen, oli perehdyttidva ldhteisiin hyvin ja ndin pohdittava, ettd
mitkd ndistd pitevit varhaiskasvatuksen henkilostoon. Tiimin maéérittelyn kohdalla oli sama
prosessi ja lahteiden suhteen oli mietittdvé tarkasti, mitkd ndistd voi soveltaa ja yhdistdd myds
varhaiskasvatukseen. Tiimitydskentelyd on erityisesti tutkittu sen osalta, mité silld saavutetaan,

millainen on toimiva tiimi ja millainen tydpaikka tiimi on.

Péaéddyin lopulta kahteen tutkimuskysymykseen. Koen, ettd kahden toisiaan tukevan kysymyk-
sen avulla pystyn miettimddn laajemmin ndakdkulmia tutkielmaani. Samalla voin pohtia tiimin
merkitystd tyGhyvinvointiin ja miten yksilot voivat kehittdd tyohyvinvointia. Téllaisessa tilan-
teessa koen, ettd kaksi tutkimuskysymysti on hyva ja toimiva ratkaisu tutkielmassani. Tutkiel-
mani perehtyy nimenomaan néihin tiimityoskentelyn myonteisiin vaikutuksiin ja myonteisiin

ulottuvuuksiin, joita onnistuneella tiimityoskentelylld voidaan saavuttaa ja miten yksilot voivat



omalla toiminnallaan ja asenteellaan kehittéé tyohyvinvointia. Lopulta paadyin pohdintojen jil-

keen seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

Miten tiimityoskentelylli kehitetian tyohyvinvointia?

Miten varhaiskasvatuksen henkilosto voi kehittii tyohyvinvointia?



3 Tyohyvinvointi

Ty6hyvinvointi on kdsitteend hyvin moninainen ja siitd ei 10ydy tiysin yksiselitteistd maaritel-
mad. Tyohyvinvointia maaritelldén hyvin eri tavoin, riippuen siitd, missd yhteydessé sitd mia-
ritelldén. Lisdksi jokaisella yksilolld on oma kokemus, mitd tyhyvinvointi on (Otala & Aho-
nen, 2005, s. 27-28). Ty6hyvinvoinnissa voidaan mairitelld erikseen yksilon hyvinvointia, vi-
reystilaa ja henkilokohtaista tunnetta tybhyvinvoinnista ja koko tydyhteison yhteistd hyvinvoin-
tia (Otala & Ahonen, 2005, s. 28). Terveyttd ei voida méadritelld vain jonkun sairauden puuttu-
misena. Terveydelld tarkoitetaan kokonaisvaltaista hyvinvointia, johon kuuluu psyykkinen,
fyysinen ja sosiaalinen hyvinvointi ja ndiden kaikkien yhdessd muodostama kokonaisuus (Na-
kari, 2003, s. 62). Tyoterveyslaitos médrittelee tydhyvinvoinnin taas siten, ettd tyd on miele-
kistd ja turvallista sekd tyOympéristo ja tyoyhteiso tukevat terveyttd (Virolainen, 2012, s. 11).
Manka, Hakala, Nuutinen ja Harju (2010) méérittelevit tydhyvinvointia samankaltaisesti Tyo-
terveyslaitoksen kanssa. Tyohyvinvointi ei viittaa vain uupumukseen, vaan sithen kuuluu tyon

ilo ja onnistumiset tarkedssé roolissa (Manka ym., 2010, s. 7).

Tyo6hyvinvoinnin médrittelyssd on tiarkedd kuunnella tydyhteison yksiloitd, miten yksilot koke-
vat tydhyvinvoinnin késitteen ja ndin ldhted pohtimaan, miten sitd voidaan edistdd. Tydhyvin-
vointiin kuuluu yksilon, tydyhteison ja organisaation ulottuvuudet (Manka ym., 2010, s. 7).
Mankan & kollegoiden (2010) mukaan tyShyvinvointi rakentuu hyvistd johtamisesta ja esi-
miestyOstd, tyon hyvéstd organisoinnista, tyoyhteison erilaisista yhdessd sovituista sddnndista,
yhteisestd osaamisesta ja laadukkaasta vuorovaikutuksesta. Hinen mukaansa hyvé esimies koh-
taa alaisensa oikeudenmukaisesti, tasa-arvoisesti ja kuuntelee heitd. Ty0hyvinvointi pitda sisil-
ladn myos toimivan tiimityoskentelyn, jossa sen jdsenilld vallitsee avoin ja luottamuksellinen
ilmapiiri. Han toteaakin, ettd hyvinvoivassa tyoyhteisossd erilaisuus nihdéddn rikkautena ja sitd
pidetdéin tyoyhteison vahvuutena. Tutkimustenkin mukaan tydyhteiso, jonka jasenet ovat eri-

ikdisid ja erilaisia ovat toimivimpia tyoyhteis6jd (Manka ym., 2010, s. 7-9).

Tyo6hyvinvointi ei synny hetkessd, vaan se vaatii pitkdjénteistd tyotd koko tiimin kesken (Jabe,
2012, s. 10). Ty6hyvinvoinnin tiarkein kehittdmisen ensiaskel on yhteistyd. Yhteistyolla ja kaik-
kien panoksella saavutetaan kokonaisvaltaista tydhyvinvointia. Tyoyhteison keskindiselld luot-
tamuksella synnytetdin arvostusta ja arvostuksen kautta syntyy luottamusta (Jabe, 2012, s. 10).

Tyo6hyvinvoinnin kehittiminen eteenpéin vaatii my0s taloudellista panosta (Virolainen, 2012,
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s. 134-135). Virolainen (2012) toteaakin, ettd tydhyvinvointiin panostaminen on tirkeéd ndhda
pitkilld tdhtdimelld arvokkaana investointina koko tydyhteisdssd. Kun ajatus tydhyvinvoinnin
kehittdmisestd on mydnteinen, on sithen sitoutuminenkin huomattavasti helpompaa ja se nih-

déén tiarkedna asiana tyOyhteisosséd (Virolainen, 2012, s. 134-135).

Fyysinen osa-alue
TyOymparisto
Kuormittavuus
Siisteys tyOymparistOssa

Psyykkinen osa-alue
TySn stressaavuus
TyOpaine
limapiiri
Mielekkyys
Palkkiot o Tiimi
Tunteet ksl Asenne
Vuorovaikutus Kokonaisvaltainen Amr.natt.ita!tu To.im.ivuus .
Rt I-!Yanmntl . . Enla.lsuust rikkautena
Henkinen osa-alue Liikunta, ravinto, uni Kehittyminen
Yhteistyd Nauttiminen tydsta Yhteistyo
Asenne
Arvot
Mielekkyys
Oikeudenmukaisuus

Johtaminen
Organisointi
Saannot ja ohjeet
Ammattitaito
Vuorovaikutus
Oikeudenmukaisuus ja tasa-arvo

Kohtaaminen

Sosiaalinen osa-alue
Avoin ja luottamuksellinen vuorovaikutus
Ystivyyssuhteet

Kuvio 1. Tyohyvinvoinnin osa-alueet

Mankaa (1999 & 2008) mukaillen rakensin tutkielmaani kuvaavan kuvion tydhyvinvoinnin
osa-alueista. Tutkielmassani tiimin vaikutusten liséksi keskeisessd roolissa on yksilo ja pereh-
tyminen yksilon toimintaan ja asenteeseen, sekd sithen miten ndma edistévit tyohyvinvointia.
Kuvion mukaan yksilo on keskidssé, johon olennaisesti vaikuttavat tiimin ja johtamisen lisdksi
kokonaisvaltaisen tyohyvinvoinnin eri osa-alueet. Avaan seuraavissa luvuissa néité eri tyohy-

vinvoinnin osa-alueita.

Virolaisen (2012) mukaan kokonaisvaltaisen tyohyvinvoinnin miéritelmaan kuuluu fyysisen,
psyykkisen, sosiaalisen ja henkisen hyvinvoinnin kokonaisuudet. Virolainen toteaa, etté jos jol-
lakin osa-alueella on puutteita, se ndkyy yleensd muillakin osa-alueilla ja tdstd syysti tyohyvin-
vointia onkin tdrkeéd4 tarkastella kokonaisvaltaisesti eikd vain yhdeltd osa-alueelta (Virolainen,
2012 s. 11). Tastd Virolaisen (2012) maaritelmastd voidaan todeta, ettd tydhyvinvointiin tiytyy
panostaa kokonaisvaltaisesti, eikd mitddn osa-aluetta saa jittdd huomiotta. Jokaisella osa-alu-
eella on suuri merkitys kokonaisuuteen. Virolaisella (2012) ja Mankalla ja kollegoilla (2012)
on samoja huomioita tyohyvinvoinnin méadrittelyssd. Molemmat nikevit yksilon huomioimisen
tarkednd ja johtamiseen liittyvit tehtdvit, kuten organisoinnin ja oikeudenmukaisen ja tasa-ar-

voisen kohtelun.
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3.1 Fyysinen tyohyvinvointi

Fyysinen tyShyvinvointi on tydhyvinvoinnin osa-alueista nékyvin. (Virolainen, 2012, s. 17)
Fyysiseen osa-alueeseen kuuluu tydymparisto, sen fyysinen kuormittavuus ja tyopaikan siisteys
(Virolainen, 2012, s. 17). Virolaista mukaillen voidaan todeta, ettd ndma kaikki ovat osa var-
haiskasvatuksen henkildston tydhyvinvointia ja hyvin nékyvié osia tyossd. Kaikkia nditd asioita
varhaiskasvatuksen henkilostd kokee tydssddn péivittdin ja pienilld parannuksilla esimerkiksi

tyOympéristoon saadaan parannettua tydhyvinvoinnin fyysistd osa-aluetta.

Fyysiseen osa-alueeseen kuuluu myos liikunta, ravinto sekd uni. Ndma ovat fyysisen tydhyvin-
voinnin osa-alueen alueita, jotka ovat pitkélti yksilon vastuulla ja helposti unohtuvat arjessa ja
tyossd. Litkunnan avulla ndhddén yleensd ensimmadisend fyysisten ominaisuuksien kehittymi-
nen (Juuti & Vuorela, 2015, luku 5). Kuitenkin vield tirkedmpéni ndhdéén tyohyvinvoinnin
nikokulmasta yksilon sosiaaliset ja psyykkiset vaikutukset (Juuti & Vuorela, 2015, luku 5).
Liikunta tarjoaa erilaisessa ymparistossd mahdollisuuden vuorovaikutukseen ja harjoittaa yksi-
16iden erilaisia taitoja, jos verrataan tyopaikkaan. Juutin ja Vuorelan (2015) mukaan liitkunnan
kautta yksilot tutustuvat tosiinsa paremmin, 10ytdvét uusia yhteisid mielenkiinnon kohteita ja
litkunta tarjoaa erilaisia onnistumisen kokemuksia tydyhteison jasenten kanssa. Oikealla ravin-
nolla jaksaa tdissd paremmin ja yhteiset ruokailu- ja kahvihetket auttavat jaksamaan. Unella on
myo0s vaikutusta tyohyvinvointiin ja tydssd jaksamiseen. Varhaiskasvatuksen henkildston tyd

on monin tavoin kuormittavaa ja riittdvd unensaanti on ensiarvoisen tiarke#a.

Juutin ja Vuorelan (2015) mukaan litkuntaan on alettu panostamaan tydpaikoilla yhd enemmén.
Liikunta tukee yksilon psyykkistd hyvinvointia ja tarjoaa erilaisia onnistumisen kokemuksia
tyokavereiden kanssa. Heiddn mukaansa liikunnan osalta on tarkedd muistaa, etti sitd jokainen
yksilo litkkkuu tdysin itseddn varten. Keho tarvitsee haasteita ja litkunta tuo haasteita keholle ja
arsyttdd sitd hyvalld tavalla. Heiddn mukaansa oman kehon tunteminen ja erilaisten drsykkeiden

tarjoaminen lisdd hyvinvointia ja vireystilaa (Juuti & Vuorela, 2015, luku 5).

3.2 Psyykkinen tyohyvinvointi

Psyykkinen tydhyvinvointi pitdé sisdlladn tyon stressaavuuden, tyonpaineet ja ilmapiirin (Vi-
rolainen, 2012, s. 18). Ty®0 ei saisi olla liian kuormittavaa ja aiheuttaa liikaa paineita yksilolle.

Mielekds tyo tukee psyykkistd tyohyvinvointia ja mielenterveyttd (Virolainen, 2012, s. 18).
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Tyo6n psyykkistd kuormittavuutta voi lisita itse tydympdaristo, tyotehtdvét ja tapa, tydn organi-
sointi ja sosiaalinen vuorovaikutus (Jabe, 2012, s. 52). Jaben (2012) mukaan psyykkistd hyvin-
vointia tukee oikeudenmukainen palkkio tyostd. Varhaiskasvatuksen henkildston tydssa psyyk-
kistd hyvinvointia arjessa tukee tiimin tuki ja kiitos, jota saa tiimiltd, koko tyoyhteisoltd, van-

hemmilta ja tirkeimpéana lapsilta.

Psyykkisen hyvinvoinnin tirkeéni osa-alueena voidaan Virolaisen (2012) mukaan pitdd my0s
tunteiden ndyttdmistd. Onkin suotavaa, ettd tydpaikalla saa ndyttdd ja kokea tunteensa tyOyh-
teison kesken. Jos yksil6 joutuu tukahduttamaan tunteensa tyopaikalla se heikentdd huomatta-

vasti psyykkisté ja ndin kokonaisvaltaista tydhyvinvointia (Virolainen, 2012, s. 19).

Virolainen (2012) ja Jabe (2010) méiérittelevit psyykkistd tyon kuormittavuutta saman suuntai-
sesti. Heiddn mukaansa vuorovaikutus ndhddén hyvin merkittdvina osana psyykkistd hyvin-
vointia ja sen laadulla on suuri vaikutus. Heiddn mukaansa myos tyon mielekkyys tukee psyyk-
kistd tydhyvinvointia (Jabe, 2010, s. 52-53 & Virolainen, 2012, s. 18). Kun tiimissd vallitsee
luottamuksellinen vuorovaikutus, se tukee rohkeutta ndyttdd tunteet ja ndin tiimin luottamus

kasvaa (Virolainen, 2012, s. 19).

3.3 Henkinen tyohyvinvointi

Henkinen ty6hyvinvointi méairitelldén usein psyykkisen hyvinvoinnin alle ja ne késittelevit pit-
kilti samoja asioita (Virolainen, 2012, s. 26). Virolaisen (2012) mukaan henkiseen tyohyvin-
vointiin kuuluu kohtaaminen tydpaikalla, miten yhteistyd sujuu, asenne tyotd kohtaan ja arvot.
Henkinen tyohyvinvointi késitteend sisdltid myos tyon mielekkyyden, arvostuksen tehdysti
tyOstd ja tyon oikeudenmukaisuuden (Klemeld, 2006, s. 8). Klemeldn mukaan (2006) henkinen
tyShyvinvointi on monen tekijdn summa ja sithen rakentavina tekijoind voidaan luetella tyon-

tekijé, tydyhteiso ja johtaja.

Néamad kaikki ovat hyvin tdrkeité asioita varhaiskasvatuksen henkildston tydssa ja niihin on tér-
keédd panostaa kokonaisvaltaisen tyohyvinvoinnin ndkdkulmasta. Téstd voidaan paitelld, ettd
henkinen ty6hyvinvointi on jokaisen tiimin jdsenen vastuulla ja jokainen voi panostaa siihen
omalla toiminnallaan ja asenteellaan. Voidaan my0s todeta, ettd tiimilld ja sen toimivuudella
on suuri merkitys henkiseen tyohyvinvointiin. Tiimin toimivuus on monen asian perusta. Hen-
kiseen tyohyvinvointiin voidaan panostaa jokaisella tydpaikalla pienilld asioilla ja tiimin kes-

ken on helppoa sopia yhteisid tavoitteita, joiden eteen tydskennellddn tiimina.
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3.4 Sosiaalinen tyohyvinvointi

Sosiaalista tydhyvinvoinnin osa-aluetta kehitetdin vuorovaikutuksella tyokavereiden kesken ja
erilaisilla keskusteluilla ihmisten kanssa. Sosiaaliseen tyohyvinvointiin kuuluu tunne yhteis66n
kuulumisesta, vuorovaikutus tiimin ja koko tyOyhteison jdsenten kesken erilaisissa tilanteissa,
joissa se on varhaiskasvatuksen kentilld mahdollista (Virolainen, 2012, s. 24). Varhaiskasva-
tuksen kentdlld arki on hyvin kiireisti ja hektistd, mikd tuo omat haasteensa pidempééan vuoro-

vaikutukseen tyOpdivien aikana tyokavereiden kesken.

Sosiaalista tyhyvinvointia kehitetdéin kahvihuoneessa, kéytivilld ja ylipddtadn lyhyilla tai pi-
demmilld vuorovaikutushetkilld tydpéivin aikana. Sosiaaliseen tydhyvinvointiin panostamalla
tutustutaan toisiin ja néin tiimin jasenten vélille syntyy syvempaa vuorovaikutusta ja tuntemista
(Virolainen, 2012, s. 24). Virolaisen (2012) mukaan tillaiset sosiaaliset kohtaamiset tydpaivan
aikana kehittdvit merkittavésti tydhyvinvointia ja rakentavat myonteistd ilmapiirid tiimin kes-
ken. Avoimella ja luottamuksellisella vuorovaikutuksella tydyhteison jdsenten kesken kehite-
tddn sosiaalista tyohyvinvointia tydpaikoilla. Téstd voidaan todeta, ettd sosiaalinen tyohyvin-
vointi on hyvin merkittdvissé roolissa tydsséd jaksamisen ndkdkulmasta. Sosiaaliset suhteet tu-

kevat tyossd jaksamista ja vihentivit tyon kuormittavuutta.

Monet luovat tydpaikoilla kestidvid ystdvyyssuhteita, jotka jatkuvat, vaikka tyGpaikka vaihtuisi
(Virolainen, 2012, s. 25). Tistd voidaankin todeta, ettd sosiaaliseen tyOhyvinvointiin panosta-
minen on erityisen tdrkedd, silld tyopaikoilla luoduilla sosiaalisilla suhteilla on pitkén ajan

myoOnteisid vaikutuksia tyontekijoiden ihmissuhteisiin.
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4 Varhaiskasvatuksen tiimi

Katzenbachin ja Smithin (1994) miirittelevit tiimiksi pienen ryhmén ihmisié, joilla on toisia
tdydentévid taitoja ja joilla on yhteinen pddmaéérd, johon he pyrkivit yhteisin tavoittein ja pita-
vit itseddn yhteisvastuussa koko tiimin toiminnassa (Huusko, 2007, s. 67). Tdma mairitelma
tiimistd tukee hyvin varhaiskasvatuksen kentdlld tyoskentelevédd tiimid. Varhaiskasvatuksen
opettajat ja koko varhaiskasvatuksen henkilokunta tyoskentelevét tiimeissd. Oma pieni tiimi
koostuu yleensd kolmesta jisenestd, jonka kanssa toimitaan pdivittdin saman lapsiryhmén
kanssa. Varhaiskasvatuksen henkiloston madréd on sdddetty varhaiskasvatuslaissa. Lain mukaan
kasvatus-, opetus- ja hoitotehtdvissa toimivista henkildistd vahintdén kahdella kolmesta tulee
olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin pétevyys ja ndistd vield puolella opettajan pa-

tevyys (Varhaiskasvatuslaki, 2018, 37§).

Myos koko pdivikodin henkilokunta muodostaa tiimin, mutta timén koko piivikodin kattavan
tiimin kanssa ei tydskennelld péivittdin niin tiiviissd yhteistyossd ja olla vuorovaikutuksessa
aktiivisesti. Jos tiimilld taas ei ole yhteisid tavoitteita ja pddmaarid, voidaan tiimin sijasta kéyt-
tdd madritelmaa joukko tai joukkio (Kupias & Peltola, 2019, luku 4). Téstd voidaan paitelld,
ettd yhteiset tavoitteet ja suunnitelma, miten tavoitteet saavutetaan, ovat tiimin toiminnan kan-
nalta yksi tdrkeimmisté asioista. Varhaiskasvatuksessa henkiloston miérélld on iso merkitys
tiimin toimivuuden kannalta. Varhaiskasvatuslaissa (2018) on méérétty henkiloston lukuméaéra
riippuen lasten 1dsté, lasten ajasta, jonka he viettdvét varhaiskasvatuksessa ja lasten tuen tar-
peista. Téstd syystd varhaiskasvatuksen ryhmikoot muodostetaan niin, ettd niissi toimii kolme

aikuista eri nimikkeilld (Varhaiskasvatuslaki, 2018, 35§).

Tiimin yksi pddmédaritelmistd on sen jésenten toisiaan tdydentévit taidot (Huusko, 2007, s. 70).
Péivédkodin tiimin jisenilld on erilaisia koulutustaustoja ja ndin erilaista ammattitaitoa omassa
tyOtehtiavissddn toimimiseen. Tiimissd on tdrkedd padsti kdyttdmadn niitd omia vahvuuksiaan
ja tyoskentelemédén omaa ammattitaitoaan vastaavassa tyotehtdvéssd. Nama tiimissé tarvittavat
toisiaan tdydentévit taidot voidaan jakaa Katzenbachin ja Smithin (1994) mukaan kolmeen ryh-
madn: tekninen ja toiminnallinen asiantuntemus, ongelmanratkaisu- ja pdatoksentekotaidot ja
vuorovaikutustaidot (Huusko, 2007, s. 71). Varhaiskasvatuksessa tiimin kanssa tehdddn arvo-
kasta yhteistyoté lasten etu edelld. Tiimind on tirkedé yhteisten tavoitteiden kautta saavuttaa

varhaiskasvatuksen keskeisin sisdltd, eli edistdd lapsen kehitystd, oppimista ja hyvinvointia
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(Varhaiskasvatuslaki, 2018, 24§). Varhaiskasvatuslain (2018) mukaan tiimind varhaiskasvatuk-
sessa arvioidaan tiimin antamaa varhaiskasvatusta. Téstd voidaan todeta, ettd timé yhteinen
arviointi kehittda tiimid eteenpéin, heidén vuorovaikutustaan ja ndin padstdédn tiimina kohti yh-

teisid tavoitteita.

Tekninen ja toiminnallinen asiantuntemus voidaan tarkastella opiskelu- seki tyotodistuksista.
Ongelmanratkaisutaitoja ei voida tarkastella todistusten perusteella, joten ne ndhddén kdytan-
non tydssd. Vuorovaikutustaitoja mitataan arjessa ja taitoa siihen tarvitaan jokaiselta tiimin ji-

seneltid (Huusko, 2007, s. 71-72).

Péivikodissa tiimit muodostuvat helposti. Jokainen tyontekija hakee tiettyd tyotehtavaa ja pii-
vikodin johtaja sijoittelee tyontekijét eri ryhmiin ja ndin toimimaan tietyn tiimin kanssa. Vaikka
tiimi muodostuu heti ja on selkedd, kenen kanssa tyoskentelet, ei tiimin yhteinen toiminta ala
sujumaan heti ja itsestddn. Varhaiskasvatuksen tiimi on pieni tiimi, silld sen jésenet tuntevat
toisensa ja tietdvit toistensa taidot (Huusko, 2007, s. 67). Hinen mukaansa pienen tiimin etuna
on vastuun jakaminen, silld pienessé tiimissd on vaikeaa kenenk&én toimia vapaamatkustajana
jajéttdd omaa osuuttaan tekemdttd. Pienessd tiimissd on haasteensa, jos yhteistyd ei toimi tiimin

kesken ja avointa keskustelukulttuuria ei synny (Huusko, 2007, s. 69).

Tiimissd on helppo ndhda toisten virheet ja epdonnistumisista syytetddn yleensd muita (Ryti-
kangas, 2011, s. 102). Todellisuudessa jokaisen tiimin jisenen on hyva miettid omaa toimin-
taansa tiimissd ja tarkastella kriittisesti itsedén (Rytikangas, 2011, s. 102). Jotta tiimi kehittyy
toimivaksi, on jokaisella sen jdsenelld siitd vastuu ja jokaisen toiminta tiimissd vaikuttaa sen
kehittymiseen. Tiimin toiminnan kannalta on tdrkeéa pohtia tiimin vuorovaikutusta. Ndhdaanko
vuorovaikutus keskeisend osana tiimin toimintaa, jokaisen omaa tyoté ja yhteisten tavoitteiden

toteutumista (Aira, 2012, s. 90).

Hyvéaa ja toimivaa tiimid voidaan méaéritelld monin tavoin ja kdsitteen méérittely ei ole yksin-
kertaista. Kupiaksen ja Peltolan (2019) mukaan tiimi, jossa opitaan hyvén tiimitydskentelyn
toimintatapoja, on yhtendinen ja tiimilld on yhteinen tavoite, jota kohti se pyrkii. Tiimin jase-
nilld on selked kuva tiimin jdsenten osaamisesta. Osaamista ja vinkkejd jaetaan avoimesti tiimin
kesken ja tiimi kehittyy jatkuvasti arvostaen yhteisté ajatteluaan. Varhaiskasvatuksen henkilds-
tolle ndma tiimissd toimimisen taidot ovat hyvin arvokkaita ja tirkeitd taitoja. Jotta varhaiskas-
vatuksen henkildsto toimii hyvénd tiimind, vaatii se juurikin nditd asioita. Varhaiskasvatuksessa
tiilmin jdsenten osaamisella ja yhtendiselld ajattelulla saavutetaan néitd yhdessé asetettuja ta-

voitteita. Tiimin jésenten asenne tyotd kohtaan vaikuttaa sen ilmapiiriin joka pdiva ja jdsenten
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myoOnteiselld asenteella kehitetién tiimid eteenpdin. Tiimin jasenten kesken vallitseva yhteinen

asenne tyotd kohtaan vaikuttaa myds tiimin toimivuuteen ja tyossd vithtymiseen.
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5 Vuorovaikutus varhaiskasvatuksessa

Ihmisten vilisessd vuorovaikutuksessa jactaan kokemuksia, mielipiteitd ja ajatuksia. Vuorovai-
kutuksessa vastavuoroisuus on tirkedd ja kuuntelemalla toista ja kommentoimalla sitd omilla
ajatuksillaan syntyy vuorovaikutusta. TyOpaikan tiimissd vuorovaikutuksessa jaetaan pitkalti
tyohon liittyvid asioita ja keskustellaan tiimin yhteisistd tavoitteista ja viedddn yhteistyotad
eteenpdin. Vuorovaikutuksessa ldsndolon merkitys korostuu. Usein vuorovaikutustilanteissa
emme ole tiysin ldsnd, aina on mielessa tai jopa tekeilld joku toinen asia (Rytikangas, 2011, s.
60-61). Rytikangas (2011) toteaa, ettd arvokas vuorovaikutus koostuu aidosta kohtaamisesta ja
lasndolosta. Hinen mukaansa nimé kohtaamiset ja ldsndolo koostuvat vuorovaikutuksesta,

jonka laadulla ja méaralld on suuri merkitys (Rytikangas, 2011, s. 62).

Ténd paivédni teknologia vie yhd suuremman osan pdivistimme ja kiytimme erilaisia laitteita
ja sovelluksia enemmin. Varhaiskasvatussuunnitelmassa (2018) ja esiopetuksen opetussuunni-
telman perusteissa (2014) mainitaan teknologiaosaaminen tirkednd harjoiteltavana taitona.
Varhaiskasvatuksessa lasten oikeuksiin kuuluu tutustua tieto- ja viestintiteknologiaan (Opetus-
hallitus, 2018, s. 26 & 2014, s. 18). Tieto- ja viestintidteknologian avulla tuetaan vuorovaiku-
tustaitoja, oppimisen taitoja ja véhitellen kehittyvad luku- ja kirjoitustaitoa (Opetushallitus,
2018, .26 & 2014, s. 18). Tdma vaatii my0s varhaiskasvatuksen henkil6stoltd myonteisté asen-
netta teknologiaa kohtaan, seki tietoa, kuinka opettaa tieto- ja viestintdteknologian taitoja lap-

sille (Koivula & Mustola, 2017, s. 37-38).

Kun tydpaikoilla oli tehty kyselyjd, mika lisda viihtyvyyttd toissd, moni mainitsi hyvin yksin-
kertaisen asian eli tervehtimisen (Furman & Ahola, 2002, s. 54). Toisen tervehtiminen tyopéi-
vén aikana on erittdin merkittdvad vuorovaikutusta. Furmanin ja Aholan (2002) mukaan téllai-
set lyhyet vuorovaikutustilanteet arjessa, kuten kuulumisten vaihtaminen, tukee jokaisen yksi-
16n hyvinvointia ja viithtymisté tyopaikalla. Tastd voidaan todeta, ettd jokaisen yksilon panosta
vuorovaikutukseen tarvitaan ja jokainen yksilo osaa arvostaa arjessa pienid vuorovaikutustilan-

teita.

Rytikangas (2011) kdyttaa termid todellinen vuorovaikutus, joka on suoraa, rehellisti ja toista
kunnioittavaa vuorovaikutusta. Todellinen vuorovaikutus tapahtuu kasvokkain ja se vaatii roh-

keutta, kun kdydaddn ldpi haastavampia tilanteita (Rytikangas, 2011, s. 66-67). Kun tyoyhtei-
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sossd kehitetddn vuorovaikutusta tillaisen todellisen vuorovaikutuksen suuntaan, on sen tuomi-
sessa tyOyhteisoon muistettava pitkdjanteisyys, avoimuus ja toisen kunnioitus. Rytikangas
(2011) huomauttaa, ettd vuorovaikutuksessa on tirkedd huomioida myos se, miten asiat tuodaan
esille, eiké pelkdstdédn sitd, mitd sanot. Hinen mukaansa on yhti tdrkedd miettid, miten asiansa
tuo esille, kun miettid itse asia, mitd on sanomassa. Han muistuttaa myds tyohyvinvoinnin ni-
kokulmasta vuorovaikutuksen merkitystd. Edistddko sanomasi asia tyShyvinvointia vai halu-
atko vain sanoa asian ajaaksesi omaa etuasi (Rytikangas, 2011, s. 67). Péivittdinen kohtaaminen
tiimin kanssa kehittdd vuorovaikutusta tiimin jasenten kesken (Manka, 2011, s. 85). Kohtaami-

set ovat se hetki, jossa vuorovaikutusta harjoitellaan ja kehitetddn eteenpéin.

5.1 Sosiaalinen piioma

Néma yhteiset kohtaamiset toissd synnyttivit sosiaalista pddomaa, joka on yhteisollinen piirre,
jatdmai vahvistaa yhteison toimintaa (Manka, 2011, s. 116). Mankan (2011) mukaan sosiaalinen
pddoma toimii jokaisen yksilon, ettd yhteison voimavarana ja edistéé tiimin verkostoitumista.
Hénen mukaansa sosiaalinen pddoma tehostaa tavoitteiden saavuttamista ja siti kerdintyy tii-
min koko ajan lisd4. Hinen mukaansa sosiaalinen pdioma kasvaa jatkuvasti, kun siti kdytetdin.
Sosiaalisella pddomalla voi hinen mukaansa olla myds negatiivisia vaikutuksia, kuten kateutta,

kiusaamista ja tiimin jakautumista (Manka, 2011, s. 116).

Mankan (2011) mukaan sosiaalinen padoma vaikuttaa tyontekijoiden terveyteen ja sen myota
yksildiden ja koko yhteison tyShyvinvointiin. Hinen mukaansa terveyden heikkenemiseen on
suuri riski, mikali sosiaaliseen pddomaan ei panosteta. Tadytyy myds muistaa, ettd tydyhteison
sosiaalista padomaa arvioi jokainen tyontekijé itse ja yksilon tilannetta tiytyy jokaisen pystyd

arvioimaan yksilollisesti (Manka, 2011, s. 116).

Sosiaalista pddomaa voidaan kasvattaa vastavuoroisuudella, luottamuksella, yhteisilld arvoilla
ja aktiivisella toiminnalla, jota tehddin kaikkien hyvaksi (Manka, 2011, s. 118). Jotta ndité asi-
oita saavutetaan tyOyhteisossd hdnen mukaansa, on tirkedd panostaa suvaitsevaisuuteen, luot-
tamukseen ja vastavuoroisuuteen tiimin ja koko tydyhteison jdsenten vélilld. Kokonaisuutena
sosiaalinen pddoma toimii tydhyvinvoinnin tirkednd perustana ja sen avulla tydssd viithdytiddn

paremmin ja pidempéédn (Manka, 2011, s. 116).
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6 Yhteistyon merkitys varhaiskasvatuksessa

Kun tyoskennelldén tiimeissd, on yhteistyon tekeminen tiarkedssa roolissa. Yhteistyon késitetta
on tutkittu paljon ja sille ei ole késitteend vain yhté selitysti. Yhteistyo kattaa materiaalien ja-
kamista, yhteisten tavoitteiden toteuttamista, yhdessa tyoskentelystd ja pidempédéd vuorovaiku-
tusta (Aira, 2012, s. 16). Yhteistyo késitteend sivuuttaa jo aiempia késitteitidni ja se ymmarre-
tdén vuorovaikutuksen kanssa tiiviisti yhdessd. Airan (2012) mukaan yhteisty on tyoté, josta
el pysty yksin suoriutumaan. Hdnen mukaansa néin ei tietenkddn aina ole, mutta yhteistyo saa

yksilot arvostamaan toistensa tyopanosta, kysymyksié ja ajatuksia (Aira, 2012, s. 16-17).

Yhteistyotaidot voidaan jakaa yksilo- ja ryhmaétasolle (Manka, 2011, s. 122-123). Mankan
(2011) mukaan yksilon taitoja ovat vastuullisuus ja sitoutuneisuus tyohon. Ryhmén taitoihin
taas luetaan yhteistyoté edistdvé toiminta. Tdssd Manka (2011) toteaa siithen kuuluvan auttami-
sen, reiluuden ja halun toimia yhteisen toiminnan hyviksi. Yhteistyon kehittymiseen menee
yhté lailla paljon aikaa, kun ty6hyvinvoinninkin kehittymiseen ja ne vaativat jokaisen tiimin
jasenen panoksen. Manka (2011) nostaa esille dialogin, jonka avulla opetellaan yhteistyon tér-
keitd taitoja tyOyhteisdssd. Hinen mukaansa dialogin avulla tiimin jésenet opettelevat ajattele-
maan yhdessé ja ndin syntyy uusia ajatuksia. Hén haluaa muistuttaa, ettd dialogissa aidon koh-
taamisen merkitys korostuu, jossa koko tiimi on aidosti 14snd ja he kuuntelevat ja kunnioittavat

toisiaan. Néissd tilanteissa syntyy usein uusia ajatuksia ja ndkokulmia (Manka, 2011, s. 123).

Airan (2012) mukaan ennen ei ole tutkittu vuorovaikutuksen ja yhteistyon vaikutusta siiti né-
kokulmasta, ettd thmiset kohtaavat kasvokkain tai viestintdteknologian vélitykselld. Yhteistyon
vaikutuksia tydssé viihtymiseen on kuitenkin tutkittu. Keski-Méenpéa (2018) toteaa Etiopiassa
tehdysséd toimintatutkimuksessaan, ettd opettajien vélinen tiimitydskentely ja yhteisopettajuus
lisdsivat kyldkoulun opettajien tydmotivaatiota ja innosti kokeilemaan uudenlaisia opetusme-
netelmid. Opettajat toteuttivat tiimityoskentelyéd esimerkiksi opettamalla samaa ryhmii vuoro-
tellen tai yhti aikaa, ja suunnittelemalla opetustuokioita tiimind. Tastd voidaan todeta, ettd yh-
teistyon avulla my0s tiimi kehittyy eteenpdin. Kun tiimissd lisddntyy yhteistydn myotd myds
vuorovaikutus, se kehittdd tydhyvinvointia eteenpéin. Yhteistyon avulla tyoskennelldén oike-

asti yhdessd ja jaetaan kokemuksia tyostd (Keski-Maenpad, 2018, s. 98).
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7 Tyohyvinvoinnin kehittyminen tiimityoskentelylla

Tiimissa tyoskentely on varhaiskasvatuksessa vélttimétontd ja siind on monia etuja varhaiskas-
vatuksen kontekstissa. Toki tiimissd tyoskentely luo myds omat haasteensa, mutta tdssa tutkiel-
massa keskityn néihin tiimitydskentelyn mahdollisuuksiin kehittda tydhyvinvointia. TyOpaikan
ilmapiiri vaikuttaa tiimien toimintaan (Juuti & Vuorela, 2015, luku 2). Kun tydohyvinvointia
lahdetddn tiimissd kehittimédn eteenpdin, on tirkedd huomioida kaikki tyohyvinvoinnin osa-
alueet yhtend kokonaisuutena. Kaikki osa-alueet vaikuttavat toisiinsa niin myonteisesti, kun

my0s kielteisesti. Joten tiimissd onkin tarkedd panostaa tyohyvinvointiin kokonaisvaltaisesti.

Hyvé tiimityoskentely tukee tyohyvinvointia ja kehittdd tiimin jdsenten vuorovaikutustai-
toja. Tiimin vuorovaikutuksen kehittdmiseen on kehitelty seitsemén K:n periaate, jolla on hyva
lahted litkkeelle (Rytikangas, 2011, s. 68). Hinen mukaansa ne kuuluvat néin: keskity, kuun-
tele, kerro, kysy, kunnioita, kannusta ja kiitd. Ndmi ovat periaatteita, jotka toimivat l&hes jo-
kaisessa tyOyhteisOssé ja ovat avain onnistuneeseen vuorovaikutukseen. Nama eivét kaikki ole
helppoja kohtia toteuttaa, mutta pitkdjinteiselld yhteisty6lld jokainen tiimi 10ytd4 oman tapansa
onnistuneeseen ja kunnioittavaan vuorovaikutukseen. Niitd Rytikankaan (2011) seitsemén K:n
periaatteen taitoja on tarkedd yhdistdd arkeen ja saada ne osaksi sitd ja vuorovaikutusta. Ndma
taidot eivét kehity itsestdén ja vaativat harjoitusta jokaiselta tiimin jdseneltd. Hyvén tiimityos-
kentelyn saavuttamiseen tarvitaan jokaisen tiimin jdsenen panosta ja aikaa. Hyva tiimi ei synny
heti ja hetkessd, se vaatii pitkdjénteistd tyotd (Jabe, 2012, s. 10). Kun tydyhteisossé vallitsee

myonteinen ilmapiiri, se tukee jokaisen tyOssd vithtymistd ja siitd nauttimista.

Myonteiseen ilmapiiriin pystyy jokainen vaikuttamaan omalla asenteellaan ja olemuksellaan.
Myonteisen ilmapiirin luominen tydyhteisdon ja tiimiin on jokaisen yksilon vastuulla. Myon-
teinen ilmapiiri tukee useaa tyohyvinvoinnin osa-aluetta, joten se tukee yksilon kokonaisval-
taista tyohyvinvointia. Hyvaa ilmapiirié tyopaikalle luo mydnteisen palautteen antaminen. Pa-
lautteen antamista on tarkedd harjoitella tiimin kesken. Myonteistd palautetta voi olla vaikea
antaa ja ottaa vastaan. Jos palautetta on haastava ottaa vastaan, on hyvi kysya tyokaverilta, ettd
saanko antaa sinulle nyt mydnteistd palautetta (Furman & Ahola, 2002, s. 25) Furmanin ja Aho-
lan (2002) mukaan luvan kysyminen palautteen antamiseen voi helpottaa sen vastaanottamista.
Tamai pétee erityisesti suomalaisiin, joille on yleisesti haastava kehua itsedén tai ottaa kehuja

vastaan itsestddn. Jos mydnteisen palautteen antaminen tuntuu haastavalta, voi kiinnostusta ja
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kunnioitusta osoittaa muillakin tavoilla (Furman & Ahola, 2002, s. 22,25). Heiddn mukaansa
kysymalld neuvoa tai mielipidettd toiselta tai pyytdmaélld apua asiaan, jossa tietdi toisen olevan
hyvéd, luo kunnioitusta tydkavereiden vélille. Yhdyn Furmanin ja Aholan (2002) keinoihin
luoda myonteistd tydilmapiirid ja olen samaa mieltd siité, ettd tillaisella ladhestymistavalla ar-

vostus ja kunnioitus toista kohtaan kasvaa.

Kehittévin palautteen antoon on syyti keskittyd yhté lailla. Palautteen antamista voi tehdd mo-
nin eri keinoin, mutta on tirkedd 16ytda tiimissd se oikea keino palautteen antamiseen, on se
sitten kehittdvad tai myonteistd. Kehittdvan palautteen antamisessa on tarkedéd tuoda ilmi toi-
mintatapa, joka hdiritsee eikd keskittyd persoonan muuttamiseen (Furman & Ahola, 2002, s.
104). Furmanin ja Aholan (2002) mielesti on tirkedd pyrkid neuvomaan toista ja ldhestyméén
toista neuvojen kanssa, kuinka toimintaa voisi muuttaa toimivammaksi. Heiddn mukaansa on
tiarkedd pohtia yhdessd, miksi kyseistd tapaa on tdrkedd muuttaa ja mitd muuttuneella toimin-
nalla voidaan saavuttaa. Kun antaa toiselle kehittivdd palautetta on tirkedd huomioida, oma
mielentila ja aika (Furman & Ahola, 2002, s. 110). Tastd voidaan todeta, ettd palautteen annossa
toiselle on tirkedi olla itse rauhallinen ja pystyi perustelemaan oma palaute. Adnensivylli ja

omalla tunnetilalla on suuri merkitys sithen, miten palautteen toiselle antaa.

Kun tiimié ldhdetdin kehittimain eteenpdin, on jokaisen tiimin jdsenen oltava sitoutunut tiimin
kehittymiseen eteenpdin. Jotta tiimi voi kehittyd yhdessé eteenpiin, se tarvitsee organisaation
ja johtajan tukea (Huusko, 2007, s. 80). Tiimid kehitetddn yhdessd ja siind opitaan yhdessa
(Kupias & Peltola, 2019, luku 4.3). Jotta tiimi toimii tiimind yhdessé ja néin kehittyy eteenpéin,
taytyy heilld olla yhteinen tavoite, jonka eteen tydskennellddn ja kaikki jasenet ovat sithen si-
toutuneita (Huusko, 2007, s. 82). Varhaiskasvatuksen henkildston yhteinen tavoite on lapsen
kokonaisvaltaisen kasvun, kehityksen ja oppimisen tukeminen yhdessé huoltajien kanssa (Ope-
tushallitus, 2018, s. 9). Huusko (2007) toteaa ettd yhteinen tavoite on eri asia, kuin sama tavoite.
Kupiaksen ja Peltolan mukaan (2019) tiimissé on tirkedd muistaa myds jokaisen yksilon kehit-

tyminen tyOssd eteenpdin eikd vain tiimin kehitys.

Turvallinen tydympaéristd on tiimin kehittymiselle ja tiimin eteenpédin viemiseksi yksi tdrkeim-
misté asioista (Kupias & Peltola, 2019, luku 4). Niistd voidaan todeta, ettd vuorovaikutus tiimin
kesken on avain onnistuneeseen tiimitydskentelyyn. Kun tiimilld on yhteinen pddmééri turval-
lisessa tydympaéristossd, on heilld hyva pohja ldhted kehittiméén tiimid onnistuneeseen ja toi-

mivaan tyoskentelyyn. Jokaisen tiimin jdsenen on tdrkedd muistaa my0Os omat henkildkohtaiset
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tavoitteensa tyoeldmaissd ja pyrkid mukauttamaan niitd my0s tiimin tavoitteisiin. On tarkeéd,

ettd tiimin jasenten henkilokohtaiset tavoitteet tukevat tiimin yhteisid tavoitteita ja toisinpdin.

Tiimityoskentelyn avulla saavutetaan parhaassa tapauksessa asioita, joita ei yksin pystyti saa-
vuttamaan. Tiimi pystyy parempiin suorituksiin yhteistyon avulla. Tiimin jésenilld on erilaisia
erikoistaitoja, joita tiimisséd pystytddn hyddyntdmaan. Keski-Méenpaikin (2018) toteaa toimin-
tatutkimuksessaan, ettd yhteistyon ja erilaisten yhdessd suunniteltujen opetushetkien avulla
tiimi kehittyy eteenpdin ja tiimin kanssa yhdessé tydskentely tukee tyohyvinvointia. Varhais-
kasvatuksen kentilld tyoskennellessd luovuus ja erilaiset erityistaidot rikastuttavat tiimid ja sen
toimintaa. Parhaassa tapauksessa jokainen tiimin jdsen piisee kdyttimddn omaa luovuuttaan ja
ndin kehittdiméan omia taitojaan. Toimivan tiimin kanssa tyoskentely tukee jokaisen tyontekijan

tyOssd viihtymisti ja kokonaisvaltaista tydhyvinvointia.

7.1 Tiimityoskentelyn edut varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatuksen kentélld tyoskennellddn tiimissd, jonka jdsenten kanssa jaetaan tyopdivin
iloja ja suruja. Tiimi on varhaiskasvatuksessa se yhteiso, jonka kanssa ollaan paivittdin tekemi-
sissd ja jonka kanssa on selkedt yhteiset tavoitteet ja joiden eteen tehdédédn tiiminé toitd. Var-
haiskasvatuksessa tiimilld on selkedt tavoitteet toimintaansa ja nditd toiminnan siséltdjd ohjaa
ulkopuoliset tahot ja lait. Tédstd huolimatta tiimin ty6td ja itse tiimid tulee muokata jokaisen
persoonan avulla juuri oman ndkdiseksi. Kun tyoskennelldédn tiiminé, on vuorovaikutuksella
suuri merkitys (Haapamaéki, 2000, s. 16). Haapamiden (2000) mukaan vuorovaikutuksen laatu
tiimissd vaikuttaa suoraan siihen, millainen tiimistd muodostuu. Néitd laatutekijoitd tiimissa

voidaan hidnen mukaan tarkastella arjessa paivittdin (Haapaméki, 2000, s. 16-17).

Vuorovaikutuksen kehittamistd tiimissd tukevat erilaiset viikoittaiset palaverit ja suunnittelu-
ajat. Ndiden puitteissa harjoitellaan vuorovaikutusta ja kehitetdén tiimid. Vuorovaikutuksen
avulla luodaan juuri omalle tiimille ominaisia kédsitteitd ja toimintatapoja, miten toimitaan (Haa-
pamadki, 2000, s. 52). Hinen mukaansa vuorovaikutus tukee tiimin yhteisollisyyttd tiimin kes-
ken. Tiimin vuorovaikutuksessa on tirkedd huomioida jokaisen persoona ja jokaisen persoonal-
linen tapa vuorovaikutukseen (Haapamiki, 2000. s. 53). Hinen mukaansa jokaisen persoonal-
liseen vuorovaikutukseen vaikuttavat havainnot ympéaroivésta tilasta ja jokaisen omasta koke-
mus- ja arvomaailmasta. Sujuva vuorovaikutus tukee tiedon kulkemista tiimissé ja selkeyttdd

kaikkien tietoisuutta tiimin ja lapsiryhmaén asioista (Haapamaiki, 2000, s. 53-54).
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Juutin ja Vuorelan (2015) mukaan hyvinvoivan tiimin jésenten luovuus on huomattavasti pa-
rempaa ja he ovat myos valmiimpia toimimaan yhdessd. He ovat avoimempia uusille ideoille
ja ovat mielellddn vuorovaikutuksessa toistensa kanssa. Juutia ja Vuorelaa (2015) lainaten jo-
kainen ihminen on luova, mutta jos hén ei voi hyvin, ei hdnen luovuutensa paise esiin, eikd hian
edes halua tuoda sité esiin ja olla esilld koko tyoyhteisossé. Tdstd voidaan todeta, etti kokonais-
valtainen tydhyvinvointi vaikuttaa paljon yksilon toimintaan ja puutteet hyvinvoinnissa heiken-

tdvit myos tiimin suorituskykya (Juuti & Vuorela, 2015, luku 5).

Varhaiskasvatuksessa toimiva tiimitydskentely on lasten, kun myos aikuisten etu. Puroilan ja
Kinnusen (2017) selvityksessd selvitettiin, miten lasten etu ndkyy varhaiskasvatuksessa.
Toiseksi eniten johtajat vastasivat, ettd henkiloston ammattitaidolla ja osaamisen ylldpidolla on
merkittidva vaikutus, jotta lasten etu huomioidaan. Téstd voidaan todeta, kuinka suuri vaikutus
ammattitaidolla ja sen kehittdmiselld on tiimitydskentelyn nédkokulmasta. Kun tydskennellddn
tiimind vuorovaikutuksen ja yhteistyon merkitys korostuu tirkedin asemaan (Haapaméki, 2000,
s. 28). Haapaméen (2000) mukaan toimivan tiimin avulla ristiriitatilanteet vdhenevit, sillé kai-
killa on selkedt yhteiset tavoitteet, joita kohti mennédén yhdessé. Yhtendisilld ongelmanratkai-
sukeinoilla padtoksenteko ja haastavien tilanteiden hoitaminen sujuu paremmin (Haapamaki,

2000, s. 41-42).

Kun tiimi on luonut selkeét raamit toiminnalleen, se tarjoaa jokaiselle tiimin jdsenelle myds
yksildllisen tavan toimia tiimissd (Haapamaiki, 2000, s. 43). Hén toteaa, ettd jokaisen oma per-
soona saa nakyi tiimissd ja jokainen saa toteuttaa varhaiskasvatuksen arkea omalla tyylilld4n
yhteisid sddntdja ja tavoitteita noudattaen. Tami on tdrkedd varhaiskasvatuksessa, silld jokai-
sella on tiimissd omia vahvuuksia ja niitd on tarkedd paéstd kayttdmaén ja kehittdméadn yhteisten
toimintamallien ja tavoitteiden lomassa. Tiimityoskentelyssé jokaiselta jéseneltd odotetaan ak-
titvista osallistumista ja omien ajatusten tuomista tiimiin. Tallin tiimi muotoutuu tiimiksi, jo-
hon jokainen jdsen on saanut vaikuttaa ja se on etu kaikille tiimisséd tyoskenteleville (Haapa-

mdki, 2000, s. 43).

Varhaiskasvatuksen arjessa kohdataan myos haastavia tilanteita niin lasten kun aikuisten
kanssa. Ndissd haastavissa tilanteissa tiimin tuki on todella arvokasta. Tiimin kesken voidaan
miettid, kuka on paras hoitamaan kyseisen tilanteen, kohtaamaan ja keskustelemaan asiasta.
Kun tilanne on saatu hoidettua, voi tiimin jdsenet tukea toisiaan ja kdyda tilanteen 1dpi, mika
sujui ja missd voidaan vield kehittyd. Erilaisten tilanteiden hoitaminen tiimind vdhentii tyon

henkistd kuormitusta ja ndin tukee henkisti ja psyykkistd tydhyvinvointia (Virolainen, 2012, s.
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18-19, 26). Kun tiimi hoitaa niitd vuorovaikutustilanteita yhdessi ja kéy niitd 14pi yhdessd, se

kehittdd tiimin keskindistd vuorovaikutusta ja sosiaalista tyohyvinvointia.

Y1la mainitusta voidaan yhteenvetona todeta, ettd tiimitydskentelylld on paljon myonteisid vai-
kutuksia ty6hyvinvoinnin eri osa-alueisiin ja ndin ollen kokonaisvaltaiseen tyShyvinvointiin.
Kokonaisvaltaisen tyohyvinvoinnin kehitysti eteenpdin tukevat toimiva tiimityoskentely ja tii-

missd tyoskentely. Kun tyon henkistd kuormaa saa jakaa tiimin kesken, koko tiimi jaksaa ja

viithtyy tydssd paremmin.
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8 Tyohyvinvoinnin kehittiminen varhaiskasvatuksessa

Tassd kappaleessa kuvailen ratkaisuja varhaiskasvatuksen henkildstolle, kuinka jokainen yksilo
voi vaikuttaa omalla toiminnallaan ja asenteellaan tyohyvinvontiin. Keskityn yksilon toiminta-
tapoihin, jotka edistdvit tydhyvinvointia enkéd johtajan tapoihin, niin kuin monessa aiemmassa
kirjallisuudessa ja tutkimuksessa pohditaan. TyShyvinvoinnin kehittyminen on jokaisen yksi-
16n vastuulla ja haluankin tdssd tutkielmassa painottaa titd nikokulmaa. Tyohyvinvoinnin ke-
hittdminen ei ole yksin johtajan vastuulla, vaan kaikkien tyontekijoiden (Seind, 2009, s. 140).
Tuon tdssd kappaleessa esiin arkisia ja yksinkertaisia ratkaisuja, joilla tydhyvinvointia pysty-

tdén kehittiméén eteenpiin.

Yksittdiselld tyontekijdlld on monia keinoja kehittdd tyShyvinvointia eteenpdin. Yhtend tér-
keimpdné keinona on yksilon panostaminen hdnen omaan kokonaisvaltaiseen hyvinvointiinsa
(Manka & Manka, 2016, luku 2.2). Ty6hyvinvointi on vain osa ithmisen kokonaisvaltaista hy-
vinvointia ja siksi onkin tirked4, ettd jokainen tyontekijd panostaa omaan hyvinvointiinsa tdi-
den ohella. Liikkuu tarpeeksi, nukkuu laadukkaasti, sy6 monipuolisesti ja tekee vapaa-ajallaan
mielekkditd asioita itselleen. Tyd on suuressa roolissa yksilon eldmii ja siksi onkin térkedd,

ettd tyossd jaksaa ja kokonaisvaltainen hyvinvointi on kunnossa.

Kokonaisvaltainen hyvinvointi tukee tyohyvinvoinnin jokaista osa-aluetta. Kokonaisvaltaiseen
hyvinvointiin voi alkaa panostaa pienin teoin. Jokainen yksild voi muuttaa arkeaan ja toiminta-
tapojaan hyvinvointia tukevammaksi vdhitellen. Hyvinvointi ei synny hetkessa, vaan vaatii pit-
kdjanteistd tyotd ja sitoutumista muutoksiin. Omaa hyvinvointiaan on tirkedd oppia myds sa-

noittamaan ja kertomaan omista voimavaroistaan.

Kun tiimin jdsenet uskaltavat kertoa tunteistaan ja jaksamisestaan tiimin kesken, se kasvattaa
luottamusta. Luottamusta kasvatetaan avoimella vuorovaikutuksella (Manka, 2011, s. 121).
Luottamuksen avulla tiimin yksilot jakavat enemmaén eldmaéstiin ja tunteistaan, joka kehittdd
tiimin vuorovaikutusta. Mankan (2011) mukaan avoin vuorovaikutus ei synny hetkessd vaan
vaatii pitkdjanteistd tyotd jokaiselta. Jotta vuorovaikutus tiimissd kehittyy, on tdrkedd 1dhted
litkkeelle myonteisisté asioista ja pyrkid eroon ongelmakohtiin keskittymisestd (Manka, 2011,
s. 124). Téastda muodostuu tapahtumaketju, joka johtaa aina seuraavaan kehittymiseen. Oman
jaksamisen sanoittaminen antaa toisille tiimin jésenille tietoa toisistaan, jonka avulla tiimi osaa

suhtautua oikein toisiinsa.
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Kun varhaiskasvatuksen henkilostd panostaa avoimeen vuorovaikutukseen tiimin kesken, se
lisdd avoimuutta ja luottamusta tiimin jdsenten vililld. Jokaisen panosta avoimeen ja luottamuk-
selliseen tyOyhteisdoon tarvitaan. Avoimella, suoralla ja rehelliselld vuorovaikutuksella raken-
netaan tiimistd toimivaa ja avointa (Haapamaéki, 2000, s. 43-44). Toiminta, jossa sanat ja teot
kohtaavat, kasvattavat luottamusta tiimin jasenten vélille (Juuti & Vuorela, 2015, luku 2). Juu-
tin ja Vuorelan (2015) mukaan tyokavereiden oikeudenmukainen ja tasa-arvoinen kohtelu tukee
tyohyvinvoinnin kehittymistd. Téllaiseen kidytdkseen jokainen tiimin jdsen pystyy itse vaikut-
tamaan ja miettimdin omaa toimintaansa. Avoimen vuorovaikutuksen avulla tiimissa siilyy

luottamus ja asiat uskalletaan sanoa daneen, eikd kenenkdin tarvitse padota tunteita sisdénsa.

Jokaisen tiimin jésenen on hyva miettid omia sanomisiaan ja miettid, mité niilla hakee ja edis-
tadko se tiimin yhteisié tavoitteita. Kun tiimin vuorovaikutusta 1dhdetdan yhdessé kehittimaan,
on tirkedd miettid yhteistd linjaa vuorovaikutukseen, silld ne asiat mité ei sanota ddneen, niiti
ei voi kukaan tietdd. [hmiset olettavat joissain tilanteissa liikaa ja olettavat, ettd kaikki tietivat,

mitd juuri hin ajattelee (Rytikangas, 2011, s. 67-68).

Tyon mielekkyys sdilyy, kun saa tehdé ty6td, josta nauttii ja joka haastaa tarpeeksi. Oman asi-
antuntijuuden kehittdminen erilaisten koulutusten avulla tukee ty6hyvinvointia ja tydssé viih-
tymistd (Manka & Manka, 2016, luku 2.2). Erilaisiin koulutuksiin on tirkedé perehtya ja olla
kiinnostunut omasta ammatillisesta kehittymisestd. Jos itsedén ei padse kehittdmédn tydssa, voi

kokea epdonnistuvansa ja tekevénsa tyotd vddrin (Manka & ym., 2010, s. 14).

Tyontekijan myonteinen asenne tukee tyohyvinvointia ja samalla tydsséd viihtymistd. (Manka
& Manka, 2016, luku 2.2). Onko ty0 ldhinnd selviytymistd péivéstd toiseen vai voiko tydsti
aidosti nauttia? Onko toihin vastenmielistd tulla vai odottaako seuraavaa pdivad innolla ja sen
mukana tulevia haasteita? Minkélainen on koko tydyhteison ilmapiiri, kuuluuko kahvihuo-
neesta iloista puhetta ja kdytévilld moikataan toisia ja kysellddn kuulumisia? Jos tiimin jokainen
jasen on myoOnteiselld ja iloisella asenteella vastassa tydpaikalla ja tydpéivin ajan, silld on suuri
vaikutus tyohyvinvointiin. Kun tiimin yksildiden keskuudessa vallitsee myonteinen suhtautu-
minen tyotd kohtaan, se kehittdd tyohyvinvointia eteenpdin. Aina ei voi kuitenkaan olla hyvéa
péivd ja hyvé asenne tyotd kohtaan. Ndissd tilanteissa tiimin jdsenten keskuudessa vallitseva
luottamus nousee suureen arvoon. Kun tiimin jisenten kesken vallitsee luottamus, on sielld tur-
vallista kertoa omista tunteistaan rehellisesti. Luottamuksellisessa tiimissd on turvallista ja tér-
kedd kertoa rehellisistd tunteista. Luottamuksellisessa ymparistossd pystytdén keskustelemaan

avoimest ja ndin tukemaan toisia, kun on vaikeita tilanteita ja huonoja paivia.
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Aktiivinen tyon tekeminen ja kiinnostus toisen tyosté tukee tyohyvinvointia (Manka ym., 2010,
s. 30). Kun tiimin yksil6t ovat kiinnostuneita toistensa panoksesta ja tekemaésti tyOstd, se lisdd
tyon mielekyyttd ja vithtymisté toissd. Mankan ja kollegoiden (2010) mukaan on tarkeéa arvos-
taa toisen tekemaa tyoté ja auttaa aktiivisesti tarvittaessa. He toteavatkin, ettd on tiarkedd pystya
asettumaan toisen asemaan ja ajatella asioita yhdessi haastavissa tilanteissa (Manka ym., 2010,

5. 30-35).
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9 Pohdinta

Tamin tutkielman tarkoituksena oli mééritelld kdsitteitd tydhyvinvointi, tiimi, vuorovaikutus ja
yhteistyo tieteellisesti, 10ytdd keinoja arjessa tydhyvinvoinnin kehittdmiseen ja tutkia miten tii-
mityoskentely kehittdd tyohyvinvointia. Erityisesti halusin tutkielmassani panostaa tutkimus-
kysymyksiin vastaamiseen ja 16ytdé tyohyvinvointia eteenpiin vievid keinoja. Néilld keinoilla
haluan tuoda tyohyvinvointia 1dhemmaéksi arkea ja ldhemmaiksi myos yksittdisid tyontekijoita.
Tutkielmassa tuotiin esiin keinoja, joiden avulla voidaan yksilotasolla ja tiiminé ldhted kehitta-

miéin tybhyvinvointia.

Tutkielmassa tarkastellaan koko varhaiskasvatuksen henkil6st64, silld tydhyvinvointi koskettaa
jokaista tyOpaikalla tyOskentelevid, eiki tdssd tutkielmassa ollut tarvetta ldhted erottelemaan
tyontekijoitd koulutuksesta riippuen. Jokaisella tiimin jdsenelld on oikeus ja velvollisuus tyo-
hyvinvoinnin kehittdmiseen koulutuksesta, kulttuurista, taustoistaan tai suuntautumisestaan
riippumatta. Erilaisuus pyritddn tiimeissd nikemddn rikkautena ja sitd kunnioitetaan tyopai-
koilla oikeudenmukaisella toiminnalla (Manka ym., 2010, s. 9). Tutkielmassa tuotiin esiin, mi-

ten varhaiskasvatuksen tiimind hyddytiédn, kun tydskennelldén yhdessa.

Tutkielmassa perehdytdin nimenomaan tyohyvinvoinnin ja tiimityoskentelyn myonteisiin vai-
kutuksiin. Télld tutkielmalla 19ydettiin nimenomaan nditd myonteisid vaikutuksia ja keinoja
myoOnteisen ilmapiirin luomiseen. Myonteinen ilmapiiri ldhtee jokaisesta yksilostd, hinen asen-

teestaan ja suhtautumisesta tyohon.

Avoimen vuorovaikutuksen merkitys korostui tutkielman tuloksissa. Otin kdytt66n Rytinkan-
kaan (2011) kdyttdméan termin todellinen vuorovaikutus, jonka avulla avoimuus ja rehellisyys
vuorovaikutuksessa kehittyy. Erityisesti huomiota tulee kiinnittdd siithen, miten asiat tuodaan
esiin, eikd vain, mité tuo esille (Rytikangas, 2011, s. 67). Tydhyvinvointi on tdrked asia ihan
jokaisella tyOpaikalla ja sen térkeyttd ei voi korostaa tarpeeksi. Tyohyvinvoinnin kehittdmisen
keinoja on paljon, mutta niitd ei voi ikind olla litkaa. Jokaiseen tiimiin toimii erilaiset tyohyvin-

voinnin kehittdmisen ja tukemisen keinot.

Tyo6hyvinvointi on yksi osa ihmisen kokonaisvaltaista hyvinvointia, silld tyo vie eldméstimme
paljon aikaa. Ty6hyvinvointi on tirkeéssd roolissa kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin nakékul-

masta. Jotta ty0ssddn voi hyvin, on tirkedd, ettd siitd nauttii. Toihin on tirkedd menni iloisella

29



mielelld ja myonteiselld asenteella. Myonteinen asennoituminen tyohon tarttuu ihmisiin tydpai-
kalla ja luo myonteistd ilmapiirid ympdrille. Jokaisen tyontekijan asenteella tyotd kohtaan on
merkitystd tyohyvinvoinnin kannalta. Varhaiskasvatuksen opettaja on pedagogisessa vastuussa
tiimistddn, mutta hdnen vastuullaan ei ole yksin tyohyvinvoinnin kehittiminen. My06skdan pai-
vikodin johtaja ei kanna yksin vastuuta tydhyvinvoinnista, vaan se on jokaisen tiimin jasenen

vastuulla (Seind, 2009, s. 140).

Tyo6hyvinvoinnin kehittiminen ldhtee liikkeelle pienistd yksikertaisista asioista tyoyhteisossa,
joihin jokainen tyontekijd voi vaikuttaa omalla panoksellaan. Tutkielmassa painotetaan yksilon
vastuuta omasta ja koko tydyhteison hyvinvoinnista ja 16ydettiin keinoja yksilotasolla tyShy-
vinvoinnin kehittdmiseen arjessa. Varhaiskasvatuksessa tiimi on arvokas tydkalu, jonka kanssa
motivaatio tyotd kohtaan kasvaa ja luovuus lisddntyy (Keski-Méenpéé 2018 ja Juuti & Vuorela,

2015, luku 5).

Jatkotutkimuksena pro gradussa olisi mielenkiintoista ottaa tutkittavaksi tiimitydskentelyn kiel-
teisid vaikutuksia myonteisten vaikutusten rinnalle. Minkélaisia haasteita tiimind tyoskente-
lyssd on ja miten tiimitydskentely sujuu tiimissé, jossa ei 10ydetd yhteisid tavoitteita ja vuoro-
vaikutuksessa on haasteita? Jatkotutkimuksessa voisi keskittyd myds tdysin varhaiskasvatuksen
opettajan tyohyvinvointiin ja miten varhaiskasvatuksen opettaja voi omalla toiminnallaan ke-
hittdd tai heikentdd tiimin tyohyvinvointia. Varhaiskasvatuksen opettajan toiminnan tutkiminen
olisi hyvin mielenkiintoista ja herdttdisi varmasti ajattelemaan omaa toimintaa tyopaikalla. Tu-
levana varhaiskasvatuksen opettajana haluaisin omalla toiminnallani kehitt44 tiimid eteenpdin

ja tukea tyohyvinvointia. Téllaisen tutkimuksen avulla saisin uusia ndkdkulmia omaan tyohoni.

Tutkielmassani pyrin sdilyttdméédn luotettavuuden ldpi koko tutkielman. Pohdin kriittisesti eri
ldhteitd ja vertailin niitd keskendén ja néin 10ysin mahdollisimman monipuolisia ndkdkulmia ja
tutkimustuloksia aiheesta. Tutkielmassa jitin omat mielipiteeni pddasiassa pois ja keskityin kir-
jallisuuden ja artikkeleiden ndkdkulmiin. Otin uuden tiedon avoimesti vastaan ja sain tukea
tutkielmani luotettavuudelle. Tutkielmani aineistot on valittu huolellisesti, mik4 lisda luotetta-
vuutta (Kangasniemi ym., 2013, s. 298). Kangasniemi ja kollegat (2013) toteavat, etti aineisto-
jen valinnalla on suuri vaikutus luotettavuuteen ja niiden tarkalla tarkastelulla ja perehtymiselléd
16ydetddn juuri ne relevanteimmat aineistot. Kirjallisuuskatsauksessa on tdrkedd tutustua use-
aan tutkijaan ja kirjoittajaan ja ndin oppia yhdistelemaén ja 16ytdmééan juuri tdhén tutkimukseen
hyvii tuloksia (Kangasniemi ym., 2013, s. 298). Téllaista prosessia olen itse tehnyt l4pi tutkiel-

man, syventynyt ja analysoinut eri tekstejd, kirjoittajia ja tutkijoita.
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Tédmin tutkielman avulla 16ysin yhteyksid tiimitydskentelyn ja tydhyvinvoinnin véliltd. Tiimin
yhteistyolld on suuri vaikutus tydhyvinvointiin ja yksiloiden tydssa vithtymiselle. Tutkielmalla
16ysin myds yksilotason keinoja tydhyvinvoinnin kehittdimiseen. Néitd asioita olisikin hyva
tuoda varhaiskasvatuksen henkiloston tietoisuuteen lisdd ja ndin kehittdd tydyhteisoja eteen-

pdin.
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