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Tdma kandidaatintyo on kirjallisuuskatsaus uudelleenvalmistamiseen. Tyon tavoitteena
on luoda lukijalle késitys uudelleenvalmistamisesta, sen luomista mahdollisuuksista ja
sovelluksista. Tyossd esitellddn myos uudelleenvalmistuksen nykytilaa maailmalla. Tyo
esittelee, miten uudelleenvalmistus toimii osana kiertotaloutta ja minkélaisia

litkketoimintamalleja sen myotd syntyy.

Tyossd esitellddn kaksi kotimaista esimerkkiyritystd, jotka ovat molemmat ottaneet
uudelleenvalmistuksen osaksi liiketoimintaansa. Eurooppalaisesta
uudelleenvalmistussektorista esitellddn isoimmat toimialat sekd nididen kehittymistd
hidastavia haasteita. Ty0ssd on my0s lyhyesti kerrottu Yhdysvaltojen ja Kiinan

uudelleenvalmistussektorin nykytilasta.

Tyon luettuaan lukija ymmartidd mitd on uudelleenvalmistus ja minkélaisia haasteita sen
toteuttamiseen liittyy. Toimialakohtaisten esimerkkien perusteella lukija kykenee

ymmirtimdan uudelleenvalmistuksen luomia mahdollisuuksia kestidviin kehitykseen.

Asiasanat: Uudelleenvalmistus, Kiertotalous, Kestdvd kehitys



ABSTRACT

Remanufacturing

Miika Mattila

University of Oulu, Degree Programme of Mechanical Engineering
Bacherlor’s thesis 2019, 28 pp

Supervisor at the university: Heikki Pirkola

This Bachelor’s thesis is a literature review of remanufacturing. The purpose of this thesis
is to create an idea to its reader of what is remanufacturing, the possibilities that it creates
and how it can be practiced. The thesis presents the current global remanufacturing
market, how remanufacturing works as part of circular economy and what kind of

business models it creates.

The thesis presents two Finnish examples of companies that have successfully made
remanufacturing part of their businesses. The biggest sectors of FEuropean
remanufacturing market are being introduced as well as the biggest challenges to their
growth. The thesis also outlines briefly the current remanufacturing markets in USA and

China.

After reading the thesis, the reader understands what does remanufacturing mean and
what challenges it entails. Based on industry-specific examples, the reader is able to

understand the potential for sustainable development created by remanufacturing.
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1 JOHDANTO

Nykypéivan yhteiskunnassamme olemme kuluttajina jatkuvasti muokkaamassa yritysten
vélistd kilpailutilannetta. Suurin yksittdinen trendi tdlld hetkelld on ilmastonmuutos ja sen
hillitseminen. Kuluttajina me luomme painetta teollisuudelle. Kasvavat paineet
pakottavat yrityksid muuttamaan toimintaansa, tilaus-toimitusketjujaan, sekd ottamaan
kayttoon uusia menetelmid vihentdméédn energiankulutustaan, raaka-aineiden kulutusta

ja syntyvén jatteen maaria.

Ihmiskunta on pystynyt kehittimdin vihemmaéan kuluttavia vélineitd liikkkumiseen ja
vihentdmddn tehtaidemme tuottamia pddstdjd. Jatkuvasti kasvanut hyvinvointi
maailmanlaajuisesti vaatii valtavan maaridn uusia hyodykkeitd, joten kulutuksemme ei ole
kddntymdssd laskuun. Voisimmeko hyodyntdd jo valmistettuja tuotteita uusien

tuottamiseen, jolloin sddstdisimme resursseja ja syntyvén jatteen madrd pienenisi?

Tamid tyd esittelee uudelleenvalmistamisen (Eng. Remanufacturing) keinoja
viahentdmadn raaka-aineiden kulutusta ja ympariston kuormittamista. Tyo késittelee myos
uudelleenvalmistamisen luomia haasteita tilaus-toimitusketjuissa, ja luo yleiskuvan

uudelleenvalmistussektorin nykytilaan maailmalla.



2 UUDELLEENVALMISTUS OSANA KIERTOTALOUTTA

2.1 Kiertotalous

Kiertotalous tarkoittaa sellaista jdrjestelmid, jossa resurssien kdyttd on suunniteltu
kestdviksi. Sen perusajatuksena on jitevirtojen seuraaminen, minimointi ja poistaminen.
Niitd tavoitteita pyritddn saavuttamaan kierrdttdmalld tuotteita ja materiaaleja niiden
elinkaarten lopussa. Kiertotalous myds suosii uusiutuvia energianlidhteitd, joten késite
ulottuu tavaroiden ja palveluiden tuotantoa syvemmalle. Kiertotalousajattelulla pyritdén
tehostamaan resurssien ja materiaalien kdytt64, jolloin raaka-aineiden kulutus vihenee ja
nididen tuottamiseen kuluva energiamiddrd pienenee. Tamad edistdd talouden

vahahiilisyyttid ja kasvattaa energiatehokkuutta. (Sitra 2014)

Elinympéristémme loppuun kuluttaminen ei ole kenenkddn etu. Kiertotalouden
litkketoimintamallit syntyvit osittain resurssikilpailuista, mutta osittain myos yritysten
aloitteellisuuden kautta. Kansantalouden kannalta kiertotalouden tarkoituksena on
muuttaa taloudellinen toiminta kiertdvédksi, nykyisen suoraviivaisuuden sijaan.
Kiertotalousajatus ei pyri laskemaan kulutusta tai elintasoa, vaan muuttamaan néiden

luonnetta kestéviksi. (Sitra 2014)

2.2 Uudelleenvalmistus

Uudelleenvalmistus tarkoittaa kdédnteisessd jirjestyksessd toteutettua tuotantoprosessia,
jossa kéytetty tuote tai komponentti kerdtidn kuluttajalta ja valmistetaan uudelleen siten,
ettd se voidaan palauttaa markkinoille samaan kayttdtarkoitukseen uudestaan. (Halonen

2017)

Uudelleenvalmistus on osa kestdvdd kiertotaloutta ja kulutusta, jossa tuotteet ja
materiaalit kiertdvdt jatkuvasti. Tuotteet kayvit vililld valmistavan yrityksen
toimipisteelld, josta ne lasketaan uudelleen uusina tuotteina markkinoille. Témén kierron

myOtd tuotteet sdilyttdvit jalostusarvonsa mahdollisimman pitkddn. Kuluttaja hyotyy



tastd kiertotaloudesta maksaessaan vihemméin tarvitsemastaan hyddykkeestd ja yritys

hyotyy raaka-aine kustannuksien pienenemisestd. (Halonen 2017)

Kuvassa 1 on yksinkertaistettu malli kiertotaloudesta. Kiertotalousajattelussa olennaista
on tuotteen elinkaaren lopussa olevan arvon kiertiminen. Tdmi kiertdminen voidaan
toteuttaa useilla eri keinoilla ja niistd keinoista on kuvattu tdssd mallissa kolme;
uudelleenkayttd, uudelleenvalmistus ja kierrdtys. Kierrdttdmalld pyritddn ottamaan
talteen raaka-aineita, joita voidaan hyodyntdd jopa tdysin erilaisessa tuotannossa, kuin
mitd on alun perin kierrdtetty. Uudelleenvalmistuksessa tuotteen komponentteja pyritdén
teollisen kunnostamisen kautta palauttamaan alkuperdistd vastaavaksi ja hyddyntdmééan
esimerkiksi varaosina. Uudelleenkdyttd taas jittdd uudelleenvalmistuksessa olennaisen
kunnostamisvaiheen véliin ja pyrkii hyddyntdméédn esimerkiksi auton moottoria suoraan
toisessa autossa. Kiertotalouden kannalta olennaista olisi, ettd jdtettd syntyisi

mahdollisimman vihén. (Sitra 2014, VTT 2015)

i ; i Elink: .
[Raaka-alne ]——[ Valmistus Kaytts lln aaren
oppu

Uudelleenkiyttd

Uudelleenvalmistus

Kierrdtys

Kuva 1. Yksinkertaistettu malli kiertotaloudesta (mukaillen Sitra 2014)

Yritykset ovatkin ldhteneet uudelleenvalmistukseen mukaan, johtuen kovasta kilpailusta
markkinoilla ja sdddetyistd ympéristopakotteista. Néistd johtuen yritysten johto ja
akateeminen yhteis0 ovatkin omistautuneet kehittiméaén ympdériston kannalta kestivid
tilaus-toimitusketjuja. Suuri osa julkaistusta materiaalista kirjallisuudessa olettaa, ettd
uudet ja uudelleenvalmistetut tuotteet ovat yhtd laadukkaita ja ettd kaikki palautuvat
tuotteet ovat uudelleenvalmistettavissa. Kéytdnndssd wuusia tuotteita pidetddn
korkeampilaatuisina kuin uudelleenvalmistettuja, joiden laatu méérdytyy palautettujen

tuotteiden laadusta. (Turki ja Rezg 2018)



3 UUDELLEENVALMISTUKSEN PROSESSIT

3.1 Uudelleenvalmistuksen osa-alueet

Uudelleenvalmistus voidaan jakaa kahteen keskendén riippuvaiseen prosessiin: sisdiseen
ja ulkoiseen prosessiin. Sisdinen prosessi tapahtuu tuotantolaitoksessa ja kisittdd
varsinaisen uudelleenvalmistustoiminnan. Ulkoinen prosessi hankkii ja toimittaa sisdisen
prosessin kdyttoon uudelleenvalmistusaihioita sekd hoitaa uudelleenvalmistettujen

tuotteiden toimituksen asiakkaille. (VTT 2015)

3.2 Uudelleenvalmistuksen kiinteinen toimitusketju

Perinteisessd toimitusketjussa tuotteet kulkevat yhteen suuntaan raaka-aineista
kuluttajille (Sakki 2014, s. 5). Perinteisesti valmistettujen tuotteiden toimitusketjut
pddasiassa kulkevatkin ndin, mutta uudelleenvalmistettujen tuotteiden kohdalla
perinteisen toimitusketjun rinnalle nousee olennaiseksi osaksi kddnteinen toimitusketju.
Kédnteiseen toimitusketjuun kuuluu kédytetyn materiaalin, osien ja tuotteiden fyysinen

nouto ja toimitus uudelleenkésittelyyn (VTT 2015).

Kédnteiselle toimitusketjulle ominaisia piirteitd, jotka eroavat perinteisestd
toimitusketjusta ovat esimerkiksi epdvarmuus palautuvien tuotteiden laadusta ja
madrastéd, aihioiden pakkaus voi olla puutteellinen sekéd toimituksen nopeutta ei pideta

tarkednd. (VTT 2015)

Kéénteiseen toimitusketjuun padtyvien uudelleenvalmistusaihioiden hankintatapa riippuu
uudelleenvalmistajan ja asiakkaan vilisisistd suhteista. Ostlin (2008) luokittelee ne

seuraavasti:

e Omistajuusperusteinen suhde. Valmistaja omistaa tuotteen ja asiakas operoi silld
vuokraus tai liisausperusteisesti.
e Huoltosopimus. Valmistajan ja asiakkaan vélinen huoltosopimus sisdltdd

uudelleenvalmistuksen osana huoltoa.



e Suora tilaus. Asiakas palauttaa tuotteen uudelleenvalmistettavaksi ja saa saman
tuotteen takaisin, mikéli se on uudelleenvalmistettavissa.

e Panttiperusteinen suhde. Asiakas sitoutuu ostaessaan palauttamaan
samankaltaisen tuotteen tai maksamaan panttimaksun. Yleisesti kaytossd
autoteollisuudessa.

e Hyvitykseen perustuva suhde. Asiakas saa hyvityksen uudelleenvalmistetun
tuotteen ostosta, kun hin palauttaa kidytetyn tuotteen.

e Takaisinosto. Uudelleenvalmistaja ostaa haluamiaan kéaytettyjd tuotteita
toimittajilta, loppukayttdjilta tai romuttamoilta.

e Vapaaehtoisuuteen perustuva. Toimittaja tai asiakas luovuttaa korvauksetta

kéytetyn tuotteen uudelleenvalmistajalle.

On kuitenkin huomioitava, ettei nditd menetelmid kéytetd yksittdin. Todellisuudessa néita
kaytetddn tdydentdméddn toisiaan. Uudelleenvalmistus on kuitenkin tehokkaimmillaan,
kun jokainen osallistuja hyotyy. Asiakas saa hyoOtyd luopuessaan hinelle ldhes
arvottomasta uudelleenvalmistusaihiosta ja uudelleenvalmistaja saa aihioita tuotantoon.
Uudelleenvalmistuksen onnistuminen on siis erittdin riippuvainen uudelleenvalmistajan
ja asiakkaiden vilisistd suhteista, koska asiakas on myds toimittaja.
Uudelleenvalmistusaihioiden saaminen on Kkriittistd, joten nididen toimittaja-asiakas

suhteiden hallinta on erittiin tirkedi. (Ostlin 2008, s. 92-93)

3.3 Uudelleenvalmistuksen sisdinen prosessi

Tyypillinen uudelleenvalmistuksen sisdinen prosessi alkaa pddtoksenteolla siitd, miten
aihiota voi hyddyntdd uudelleenvalmistuksessa. On myos mahdollista, ettd vain osaa
aithion komponenteista hyddynnetdén. Mikili aihiolla ei ole uudelleenvalmistusarvoa, voi
kierrdttiminen olla paras ratkaisu. On myds péétettdvd, miten uudelleenvalmistus
toteutetaan ja mitd komponentteja voidaan kdyttdd uudestaan kasattavassa tuotteessa.

(Ostlin 2008, s. 102)

Kun piditods athion kohtalosta on tehty, alkaa varsinainen uudelleenvalmistusprosessi,

joka etenee kuvan 2 osoittamalla kaavalla. Ndiden tydvaiheiden lisdksi prosessiin sisdltyy
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my0s puhdistustyoti, seka erilaisia tarkastuksia. Uudelleenvalmistusprosessi on yleensi

kisin tehtdvaa tyotd, automaatio on harvinaista (VTT 2015, s. 35)

[ Valmistelu ]—-[ Purku H Tyostd ]—-[ Kokozminen H 'l.l'iimeistely}

Kuva 2. Uudelleenvalmistuksen prosessikaavio

Tyo6stovaiheessa uudelleenvalmistusaihiota késitellddn, jotta saavutetaan lopputuotteelle
asetetut toiminnallisuus- ja laatuvaatimukset. Kokoamisvaiheessa yhdistelldén prosessin
alussa tehtyjen péddtdsten pohjalta wuusia, kéytettyjd ja uudelleenvalmistettuja
komponentteja. Tdssd vaiheessa materiaalivirtojen ohjaus korostuu, jotta tuotanto etenee
jouhevasti. Viimeistelyvaiheessa uudelleenvalmistetusta tuotteesta tehdddn valmis tuote,
joka voidaan myydé asiakkaalle. Viimeiset tarkastukset ja esimerkiksi tuotteen ohjelmisto

voidaan piivittdd uusimpaan versioon. (Ostlin 2008, 5.100-103)

Tuotanto ei vilttimattd ole jatkuvaa, mikdli kysyntd on pientd verrattuna kaytettyjen
tuotteiden saatavuuteen. Sisddn tulevat aihiot voidaan varastoida ja kerdtd sopiviin
tuotantoeriin tehokasta tuotantoa varten. Keskenerdisen tuotannon ja valmiiden
uudelleenvalmistettujen tuotteiden varastointi voidaan jérjestdd monin eri tavoin. (VTT

2015, s. 35)

3.4 Uudelleenvalmistuksen haasteet

Kannattavan uudelleenvalmistusjirjestelméin kehittdimisen hidasteena on monia tekijoita.
Kirjallisuudessa ndmd haasteet on jaoteltu kédénteiseen toimitusketjuun liittyviin
ongelmiin, uudelleenvalmistusprosessiin liittyviin ongelmiin ja uudelleenvalmistettujen
tuotteiden kysyntdén ja jakeluun liittyviin ongelmiin. Téssd kappaleessa on lueteltu
kirjallisuudessa yleisimmin mainittuja haasteita uudelleenvalmistukselle. (VTT 2015,

Lundmark, Sundin & Bjorkman 2009)
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3.4.1 Kaiinteiseen toimitusketjuun liittyvit haasteet

Uudelleenvalmistuksen ulkoinen prosessi, eli kéytettyjen komponenttien kerddminen
uudelleenvalmistuksen aihioksi osoittautuu usein ongelmalliseksi. Teollisen mittaluokan
uudelleenvalmistuksen kehittdmisen tueksi tiytyy saada tarpeeksi suuri mééra kaytettyja
tuotteita. My0s kysynndn ja tarjonnan tasapainottelu muodostuu ongelmalliseksi. Jos
kysyntédd ei voida ennustaa, saattaa uudelleenvalmistettuja tuotteita kertyd varastoon ja
toisaalta jos kysyntd on liian suurta, ei kaikkia asiakkaita pystytd palvelemaan.
Uudelleenvalmistusaihioiden saamisessa voi olla suuriakin kausivaihteluita ja aihioiden

laatu voi vaihdella huomattavasti. (Lundmark 2009, VTT 2015)

3.4.2 Uudelleenvalmistusprosessiin liittyvit haasteet

Teknologian nopea kehitys voi tehdd uudelleenvalmistuksesta turhaa. Kehittyneiden
laitteiden uudelleenvalmistuksessa voi olla vaikeuksia riittdvén laadun varmistamisessa
tai vanhentuneen laitteen uudelleenvalmistus ei kannatta, kun uusi vastaava olisi
huomattavasti tehokkaampi. Teknisten haasteiden vuoksi uudelleenvalmistus voi olla
liian tyolasté tai kallista. Suurimpana haasteena onkin tunnistaa mité tuotteita kannattaa
uudelleenvalmistaa. Keskeiset vaadittavat ominaisuudet ovat esimerkiksi tuotteen
kulutuskestdvyys, purettavuus ja tuotteen kunnon maédriteltivyys. Varsinaisen
uudelleenvalmistustyon lisdksi haasteiksi voidaan lukea laaduntarkistukseen liittyvit
ongelmat, kun tuotteen on kuitenkin vastattava uutta ja se tulee kyeté todistamaan. Vaikka
uudelleenvalmistuksen yhtend hydtynd esitetddn usein osaamista vaativien tyopaikkojen
luonti, osoittautuu sekin usein haasteeksi. Uudelleenvalmistuksen parissa
tyoskentelevilld henkil6lld tulisi olla tietoa tuotteesta ja tydskentely pohjautuu usein
kokemuksen perusteella tehtiviin péatoksiin, koska dokumentointia ei aina ole. (VTT

2015)

3.4.3 Jakeluun liittyvit haasteet

Jakeluun liittyvét haasteet ovat samankaltaisia kuin perinteisessdkin valmistuksessa.
Eroavaisuuksia tulee kysynnin vaihtelusta ja siitd, kun kddnteinen toimitusketju ja

jakeluketju toimivat rinnakkain. Asiakaskunta voi olla myos hajautunut globaalisti,
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jolloin jakeluverkoston rakentaminen voi olla haastavaa ja paikallisia markkinoita tulee

ymmaértdd, jotta niiden kanssa kykenee toimimaan. (Lundmark 2009, VTT 2015)
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4 UUDELLEENVALMISTUKSEN HYODYT

Edellisessd  kappaleessa  toimitusketjun  késitettd  laajennettiin  kdénteiseksi
toimitusketjuksi. Kun yhdistetdin perinteinen ja kddnteinen toimitusketju, voidaan puhua

suljetun kierron toimitusketjusta (Guide, Harrison & Wassenhove, 2003).

Autoteollisuus on yksi ensimmdisistd aloista, joka on ottanut uudelleenvalmistuksen
kayttoon (Seitz, 2006). Autoteollisuus on globaali ala ja se toimii monimutkaisissa
toimitusketjuissa, joita ajavat eteenpdin hyvin vahvat alkuperdiset valmistajat (OEM).
Autoteollisuus on kehittdnyt tehokkaan jérjestelmdn hyddyntddkseen elinkaarensa
lopussa olevia tuotteita (Kalverkamp & Young, 2019). Autoteollisuuden
uudelleenvalmistus on kuitenkin pysynyt ndkyméttomissd uusien tuotteiden

valmistukseen ja jakeluun verrattuna (Seitz, 2006).

4.1 Taloudelliset hyodyt

Yritykset eivit kuitenkaan investoi pelkdstddn ympéristoasiat mielessa, eikd sitd voi niiltd
odottaakaan. Lainsddddntd voi pakottaa yritykset sithen, mutta loppujen lopuksi lasku
padtyy kuluttajalle. Yritykset pyrkivitkin 10ytimain kannattavia liiketoimintamalleja,
jotka yhdistelevit jarkevad kaupankdyntid ja kestdvdd kehitystd. Palautettujen tuotteiden

arvon hyddyntdminen voi olla toimiva ratkaisu. (Guide ym., 2003)

Yleisesti sellaisia liiketoiminnan alueita, jotka tukevat tuotteiden kdyttovaihetta, voidaan
pitdd vdahemmén alttiina talouden vaihteluille kuin uusien tuotteiden valmistusta.
Myymilld edullisia uudelleenvalmistettuja tuotteita kéytdssd olevaan laitekantaan
saadaan luotua litketoimintaa tekemdttd uusia investointeja. Uudelleenvalmistettujen
tuotteiden edullisuus voi tehdd niistd houkuttelevan vaihtoehdon esimerkiksi

taloudellisen taantuman aikana. (VTT 2015, s.12)
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4.2 Jialkimarkkinoiden suojelu

Jalkimarkkinat ovat OEM-yritykselle erittdin kannattavaa liiketoimintaa, joten kilpailijat
halutaan pitdd pois samoilta markkinoilta. Samoilla markkinoilla kilpailevat
ulkopuolisten yritysten valmistamat varaosat tai itsendiset uudelleenvalmistajat.
Kilpailevilla tuotteilla ei ole OEM-yrityksen tuotemerkkid, mutta voivat kuitenkin kayttaa
OEM-yrityksen valmistamia tuotteita omina uudelleenvalmistusaihioinaan. Pitkd4n
markkinoilla olleisiin tuotteisiin voidaan tuottaa varaosia uudelleenvalmistamalla, jolloin
ndiden vdhiisen kysynnidn omaavia tuotteita ei tarvitse pitdd varsinaisen valmistuksen

tuotteina. (VTT 2015)

Kilpailu uudelleenvalmistusaihioista nostaa aihioiden hintaa ja timé syd OEM-yritysten
katetta. Erityisesti kdytettyjen moottoreiden kysyntd on vahvaa. OEM-yritykset
pyrkivitkin puhdistamaan markkinat ja sulkemaan kilpailijat omien markkinoidensa
ulkopuolelle. (Seitz 2006) Eréds esimerkki uudelleenvalmistuksen luomasta kilpailusta

16ytyy timén tyon kappaleesta 5.3.

4.3 Imagohyodyt

Yrityksen julkisuuskuva on yksi menestyvdn yrityksen kriittisimmistd tekijoistd. Sen
rakentaminen vaatii valtavan miérdn aikaa ja rahaa. Yrityksen brindi voi kuitenkin
tuhoutua hyvin nopeasti negatiivisella julkisuudella. OEM-yrityksen tavoitteena voi olla
uudelleenvalmistuksen kautta sulkea kilpailijoita markkinoilta ja estdd ndiden
uudelleenvalmistamien tuotteiden mahdollisen negatiivisen vaikutuksen OEM-yrityksen

brindiin. (Ostlin, 2008, s. 62)

Uudelleenvalmistuksen avulla voi myos rakentaa yrityksen “vihredd imagoa”, josta voi
olla hyotyd markkinoinnissa (VTT 2015). On kuitenkin vaarana, ettd
uudelleenvalmistettujen tuotteiden markkinointi vaikuttaa negatiivisesti yrityksen
imagoon. Tdmi johtuu ennakkoluuloista uudelleenvalmistettujen tuotteiden huonosta
laadusta. Seitzin (2006) tutkimuksen mukaan erds autoteollisuuden yritys myonsikin,
ettei ympéristokysymyksilld ole mitddn vaikutusta heiddn uudelleenvalmistuksensa

kehittdmiseen, vaan tdrkeintd on saada varaosia takuukorjauksiin nopeasti.
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4.4 Avoimen toimitusketjun luomat mahdollisuudet

Alkuperiisen valmistajan tuotannollinen menestyminen ei takaa yrityksen menestymisté
uudelleenvalmistuksen parissa. Autovalmistaja Ford huomasi valtavan potentiaalin
ajoneuvojen elinkaaren paéssé ja osti useita romuttamoita ja varaosien kierratyskeskuksia
Pohjois-Amerikassa. Yhtioll4 ei kuitenkaan ollut tarvittavaa osaamista kyseiselld alalla ja
tistd syystd joutuikin myOontdméédn tappionsa ja keskittdmiin toimintansa perinteiseen

valmistamiseen. (Agrawal, Atasu & Van Ittersum, 2015)

Jotkut valmistajat eivit kykene luomaan kannattavaa uudelleenvalmistusjirjestelmaa tai
eivit edes yritd sitd, koska pelkddvit niiden sydvan uusien tuotteiden markkinoita. Télloin

ulkopuolinen toimija voi hyodyntaa tilaisuutta. (Reiman, Xiong & Zhou, 2019)

Avoimen kierron toimitusketju syntyy, kun OEM-yritys menettdd hallinnan myymastidin
tuotteesta kaupankdynnin jilkeen. Tuote kuitenkin kiertdd takaisinpdin itsendiselle
uudelleenvalmistajalle. Avoin toimitusketju mahdollistaa itsendisten yritysten
innovoinnin  ja  alkuperdisestd  toimitusketjusta  irtoavien  hyddykkeiden
uudelleenvalmistamisen. Télloin uudelleenvalmistusprosessi voi eldd jatkuvasti, kun
uusia keinoja hyddyntdd materiaalivirtoja syntyy. Avoimen kierron toimitusketjua voikin
kuvailla systeemiksi, joka maksimoi arvon tuottamisen tuotteen koko elinkaaren aikana,
jota hallitsee ja operoi joukko eri yrityksid OEM-yrityksen sijaan. (Kalverkamp & Young,
2019)

OEM-yritys voi myds toteuttaa uudelleenvalmistuksen alihankintana. Néissd tapauksissa
OEM-yleensd omistaa tuotteen, mutta toimittajayritys suorittaa uudelleenvalmistuksen.
Uudelleenvalmistuksen jilkeen OEM myy tuotteen asiakkailleen. Alihankintayritys voi
tilld tavalla saada kohtuullisen tasaisen tyOmadrdn pienelld riskilld. Alihankkijan ja
OEM-yrityksen vélinen yhteistyd voi sisdltdd myos varaosien toimitusta, suunnittelua ja

testausta (European Remanufacturing Network [ERN], 2015)

Kalverkampin ja Youngin (2019) tutkimuksessa mainitaan erds itsendinen
uudelleenvalmistaja, joka paikansi vian erddn OEM-yrityksen lédpparungossa.

Uudelleenvalmistaja korvasi huonon potentiometrin, jonka tehtdvdnid oli tunnistaa
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ilmanottoldppien asento. Kyseinen komponentti oli kuitenkin huonolaatuinen ja aiheutti
vikaantumista. Uudelleenvalmistajan mukaan tima toimenpide pidensi osan kayttoikad
ja toimintavarmuutta. OEM-yritys ei kuitenkaan ollut kiinnostunut tekeméin téstd

uudelleenvalmistussopimusta.

4.5 Sopimusvalmistus

OEM-yritys voi my0s toteuttaa uudelleenvalmistusta alihankintana. Alihankintayritys voi
huolehtia jostain tietystd uudelleenvalmistusprosessin osasta tai jopa koko
uudelleenvalmistuksesta. Ndmd ovat usein asiakasrajapinnassa toimivia yrityksid,
esimerkiksi huoltoyrityksid. Alihankintana hoidettu sopimusuudelleenvalmistus voi olla
OEM-yrityksen tuotemerkin alla tapahtuvaa toimintaa ja OEM-yritys voi olla vahvasti

mukana uudelleenvalmistukseen liittyvissa paatoksissa. (VTT 2015)

4.6 Ympiristonikokulma

Uudelleenvalmistuksella on merkittdvid ymparistod sddstdvid vaikutuksia. Sen avulla
hiilidioksidipdédstot pienenevdt ja kaatopaikoille paddtyvd materiaali vihenee.
Uudelleenvalmistetusta tuotteesta jopa 80 % voi olla perdisin jo kertaalleen elinkaaren
lapikdyneestd tuotteesta. Tédmad voidaan ldhes suoraan yhdistdd valmistuksen
energiankulutuksen  ja  péddstdjen  pienenemiseen. Yleisesti arvioidaan
uudelleenvalmistetun tuotteen sdédstdvin 50—85 % energiasta verrattuna vastaavan
tuotteen valmistamiseen. Eurooppalaisen uudelleenvalmistussektorin on arvioitu
vihentdvdn kaatopaikalle pdédtyvdd jatettd jopa 2.3 miljoonaa tonnia ja
hiilidioksidipadst6jd jopa 8.3 miljoonaa tonnia. Ndiden sééstdjen jakautuminen on esitelty

myOhemmin tdssé tyossd, taulukossa 2. (ERN 2015, VTT 2015)

Uudelleenvalmistuksen ympaéristovaikutusten arviointi perustuu usein tuotteen
elinkaaren arviointiin. Tuotteen suunnittelun alkuvaiheessa tehdyilld péétoksilla on
parhaat mahdollisuudet vaikuttaa tuotteen ympdristovaikutuksiin — esimerkiksi
materiaalivalinnoilla. Vaikka uudelleenvalmistusta on toteutettu jo vuosikymmenien

ajan, sen ympdristohyddyistdi on aika rajallisesti tietoa tarjolla. Suurin osa
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uudelleenvalmistusta koskevista raporteista kasittelee ainoastaan taloudellisia sédstoja.
On kuitenkin selvdd, ettd uudelleenvalmistus on kierrdtystd tehokkaampi

loppukésittelystrategia. (VTT 2015)
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S UUDELLEENVALMISTUKSEN NYKYTILA

5.1 Uudelleenvalmistus Suomessa

Suomen konepajasektori koostuu kiytanndssd kymmenesta suuresta yrityksesté ja ndiden
toimittajaverkostosta. Sektori on erikoistunut metséd-, kaivos- ja rakennusteollisuuden
koneisiin, nostolaitteisiin ja laivamoottoreihin. Yritysten vahvuusalueet ovat hyvin
kapeita ja kilpailua kdydadn laatupainotteisesti. Kotimaiset yritykset ovat yleensd
aloillaan markkinajohtajia tai kolmen suurimman toimijan joukossa. Kotimaisen
konepajateollisuuden korkea erikoistumisaste tukee kiertotalouden periaatteiden
omaksumista ensimmadisten joukossa. Toisaalta teollisuutemme toiminta on keskittynyt
aineettomaan osaan arvoketjua ja valmistusta on siirretty ulkomaille. Huoltotoiminta
kattaa jopa 30—50% nédiden yritysten litkevaihdosta. Yritysten harjoittama korkean laadun
tavoittelu kertoo kuitenkin vahvasta kontrollista toimittajaketjuissa. Markkinoiden
suurimmilla toimijoilla on myds parhaat edellytykset tuoda uusia toimintamalleja

markkinoille. (Sitra 2014)

Teollisuutemme  keskittyminen  pddomahyodykkeiden eli  tuotantovélineiden
valmistukseen luo myos haasteita kiertotalouden kannattavuuden nikdkulmasta. Ndiden
tuotteiden kayttoikd ja innovaatioiden sykli ovat huomattavasti pidempid kuin
perinteisissd kulutustuotteissa. Asiakkaiden kdytossd olevien koneiden elinkaari vaihtelee
5-25 vuoden vililld. Téstd johtuen tuotteiden ja materiaalin volyymi on kulutustuotteita
huomattavasti pienempdd. Pitkd kayttoikd toisaalta luo modulaarisuuden ja leasing-
mallien tuomia mahdollisuuksia. N&mid koneet kuitenkin tuovat asiakkaiden
likketoimintaan tehokkuutta ja niitd pdivitetdénkin usein, kun teknologian kehityksen
myo6td noussut tehokkuus tekee sen kannattavaksi. Huolimatta ndistd erityispiirteistd,

teollisuutemme vahva asema kapeissa sektoreissa on pohja kiertotalouden kehittdmiselle

Suomessa. (Sitra 2014)

Kiertotalous tarjoaa kotimaiselle konepajasektorille varovaisen arvion mukaan 300—450
miljoonan euron kasvupotentiaalin. Tdméa arvioi perustuu kiertotalouteen pohjautuvien

likketoimintamallien synnyttimdén lisimyyntiin. Suomalaiselle konepajateollisuudelle



19

kiertotalous tarkoittaa 1&hinnd myytyjen laitteiden ja koneiden elinkaarten padsséd olevaa
arvoa ja sen hyddyntdmistd osana omaa liiketoimintaa. My0ds huoltopalvelujen
tarjoaminen omaa laitekantaa laajemmalle joukolle on kannattavaa. Kotimaisen
konepajateollisuuden tulisi  kehittdd  uudelleenvalmistukseen = pohjautuvia
litkketoimintamalleja ja pohtia, minkélaisia mahdollisuuksia sen kautta avautuu

tulevaisuudessa. (Sitra 2014)

Talla hetkelld kaytettyjen tuotteiden markkinat ovat usein valmistajien ulottumattomissa.
Tyypillisesti laite pddtyy ensimmaéisen kayttdjin jilkeen pienemmélle toimijalle, joka taas
kayttonsd jidlkeen myy sen edelleen alemman tuottavuuden ja tydvoimakustannusten
markkinoille. Yleisid koneiden loppusijoituspaikkoja ovat Vendji ja Afrikka. Suuret tai
pitkdikdiset laitteet saatetaan romuttaa suoraan tai rahdata kehittyville markkinoille
myytdviksi. Vuokrattavien tydkoneiden elinkaarelle mahtuu lukuisia kdyttdjid, mutta

tyypillisesti laitteen polku kulkee samalla tavalla. (Sitra 2014)

5.1.1 Uudelleenvalmistusesimerkki: Valtra

Valtra on alun perin suomalainen yritys, joka valmistaa traktoreita. Valtra aloitti
voimansiirtojdrjestelmien uudelleenvalmistuksen vuonna 2013 ja siitd ldhtien toiminta on
kasvanut 3040 prosentin vuosivauhdilla. Traktoreiden moottoreiden
uudelleenvalmistuksesta  yritykselli on vuosikymmenien kokemus. Yrityksen
uudelleenvalmistetut tuotteet kulkevat Valtra Reman -tuotemerkin alla. Asiakkaalle
uudelleenvalmistettu traktorin moottori tai vaihdelaatikko on noin 60—70 prosenttia uutta
osaa edullisempi. Huollon saa myds toteutettua huomattavasti nopeammin, mikali
paitetddn hyvissd ajoin kdyttdd uudelleenvalmistettua osaa. Uudelleenvalmistettu
vaihdelaatikko voidaan vaihtaa vioittuneen tilalle ja sen jélkeen vioittunut osa ldhetetién
tehtaalle, missd se avataan. Uusia osia kéytettdessd tdytyisi vioittunut vaihdelaatikko
avata ja paikantaa vika ennen kuin siithen voidaan puuttua. Uudelleenvalmistettuina on
my0s mahdollista 16ytdd varaosia vanhempiin traktoreihin, joithin on muuten vaikeaa
10ytdd uusia osia. Uudelleenvalmistus helpottaa myds huoltoyrittdjien tyotd, koska
vaihteistojen ja moottorien korjaaminen voi vaatia erikoistydkaluja ja asiantuntijuutta.

Valtra antaa uudelleenvalmistetuille tuotteilleen vuoden takuun. (Pitenius 2018)



20

5.1.2 Uudelleenvalmistusesimerkki: SEW-Eurodrive

SEW-Eurodrive Oy toi vuonna 2016 markkinoille  vaihdemoottoreiden
uudelleenvalmistuskonseptin. Yritys markkinoi uudelleenvalmistusta optimaalisena
tapana pidentdd huoltoa vaativien vaihdemoottoreiden elinkaarta. Yrityksen
uudelleenvalmistusohjelmassa on mukana Hollolassa kokoonpantavat vaihdemoottorit,
vaihteet ja oikosulkumoottorit. Osana uudelleenvalmistusprosessia vaihdemoottorit myds

paivitetddn nykyisten hyotysuhdevaatimusten mukaisiksi. (SEW-Eurodrive 2016)

Asiakkaalle uudelleenvalmistuksen hyddyt ilmenevdt selkednd ja nopeana
hankintaprosessina. Yritys lupaa uudelleenvalmistetuille vaihdemoottoreille lyhyen
toimitusajan, jolloin tehtaiden seisokkiaika vdhenee ja kédyttokustannukset pienenevit.
Liséksi uudelleenvalmistetulle tuotteelle annetaan sama takuu kuin tdysin uudelle
vaihdemoottorille. Yritys markkinoi uudelleenvalmistettuja tuotteita erityisesti

ekologisilla arvoilla. (SEW-Eurodrive 2016)

5.2 Uudelleenvalmistus Euroopassa

Eurooppalainen uudelleenvalmistusteollisuus on syntynyt toisen maailmansodan aikana,
kun autojen varaosista oli pula ja suurin osa saatavista luonnonvaroista meni
sotateollisuuden tarpeisiin. Iso-Britanniassa ensimmadiset askeleet uudelleenvalmistuksen
saralla ovat 1940-luvun alkupuolelta ja Saksassa 1940-luvun loppupuolella. (APRA
Europe)

Eurooppalaisessa teollisuudessa uudelleenvalmistettuihin  komponentteihin  tormaa
useimmin autoteollisuudessa. Uudelleenvalmistetut laturit ja starttimoottorit ovat
vallanneet jo 80 % markkinoista ja muut auton varaosat 50 % omista markkinoistaan

(APRA Europe).

ERN listaa uudelleenvalmistusta Euroopassa harjoittaviksi teollisuuden aloiksi ilmailu-,
auto-, sahko-, huonekalu-, rahdinkésittely-, tydkone-, laiva-, l1ddke- ja raideteollisuuden.
Néiden alojen kokonaisvalmistuksen arvo Euroopassa on 1500 miljardia euroa ja siitd

uudelleenvalmistuksen osuus on 29.8 miljardia euroa ja sen jakautuminen on esitetty



21

taulukossa 1. Uudelleenvalmistus tuottaa siis hieman alle 2 9% tdstd arvosta.
Eurooppalaisesta  uudelleenvalmistuksen  luomasta arvosta 42 %  syntyy
ilmailuteollisuudessa, autoteollisuudessa 25% ja nostolaiteteollisuudessa 14 %. Naméi
keskittyvit vakiintuneiden prosessien avulla uudelleenvalmistamaan suuria metallisia
tuotteita. Uudelleenvalmistuksen tyollisyysvaikutukset ovat Euroopassa merkittivit.
Alalla tyoskentelee yli 7000 yrityksen palkkalistoilla 1dhes 200 000 ammattilaista. (ERN
2015)

Taulukko 1. Yhteenveto eurooppalaisesta uudelleenvalmistussektorista (ERN 2015)

lImailu 12,4 1000 71000
Auto 7,4 2300 43000
Elektroniikka 3,1 2500 28000
Huonekalu 0,3 150 4000
Rahdinkasittely ja tyokoneet 41 580 31000
Teollisuuskoneet 1 510 6000
Meri 0,1 7 1000
Ladketieteen vdlineet 1 60 7000
Rautatie 0,3 30 3000
Yhteensa 29,7 7137 194000

Euroopan Unioni on sdddoksilld pyrkinyt edistimddn tuotteiden uudelleenkéyttod ja
vihentdmddn jitteiden muodostumista (VTT 2015). EU on my0s rahoittanut
uudelleenvalmistusta edistdvien toimijoiden hankkeita. Yksi tédllainen on European
Remanufacturing Network, joka pyrkii edistdméén eri tekniikan alojen vilistd tiedon

jakamista uudelleenvalmistuksen kehittdmisen nimissd. (ERN 2015)

Eurooppalainen byrokratia voi tahattomasti haitata uudelleenvalmistustoimialaa.
Epéselvyydet lainsdddédnndissd ja direktiiveissd aiheuttavat pdénvaivaa toimijoille.
Tekniikan kehittyminen, halpatuotteiden kanssa kilpailu ja uudelleenvalmistuksen
kannalta epdedullinen suunnittelu ovat myos alan kehitystd hidastavia tekijoité.
Kéénteisen toimitusketjun yllépitiminen on myos kallista erityisesti suurien tuotteiden
siirtelyssd ja kdytettyjen tuotteiden varastoiminenkin on lisédkulu, jota yritykset pyrkivit

vilttdmédn. (ERN 2015)
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Eurooppalaisen uudelleenvalmistussektorin saavuttamat materiaalisdastot ovat kuitenkin
merkittdvit. Alakohtaisesti jactut materiaalisddstot ja hiilidioksidipdéstojen vihenemiset

ovat listattu taulukossa 2.

Taulukko 2. Yhteenveto eurooppalaisen uudelleenvalmistussektorin materiaali- ja CO2
saastoistd (ERN 2015)

Auto 902 3298
Rahdinkasittely ja tyokoneet 855 3458
Elektroniikka 150 177
[Imailu 136 356
Huonekalu 76 131
Rautatie 69 344
Teollisuuskoneet 35 393
Ladketieteen valineet 22 58
Meri 15 40
Yhteensd 2260 8255,

5.2.1 Ilmailuteollisuus

Ilmailuteollisuus kehittdd ja valmistaa tuotteita siviili- ja sotilaskdyttoon. Tuotteita ovat
esimerkiksi lentokoneet, helikopterit, dronet ja nédihin liittyvét laitteistot, komponentit ja
jarjestelmat. Laitteiden ja jarjestelmien huolto, kunnossapito ja korjaus ovat suuri osa tita
teollisuuden alaa ja sen parissa tyoskentelee useita valmistajista erillisid toimijoita. Suuret
lentoyhtidt ovat siirtdneet huolto-organisaationsa halvemman tydvoiman maihin
Euroopassa. [lmailuteollisuudessa ei juurikaan kéytetd termid uudelleenvalmistus, vaikka
kédytettyjen menetelmien puolesta termi sopisi kéytettdviksi. Uudelleenvalmistuksen
rooli alalla on pitdd laitteistot “ilmakelpoisina”, jota sddtelee Euroopan
lentoturvallisuusvirasto (EASA). Lentokoneiden huoltoihin liittyvaa
uudelleenvalmistusta tapahtuu ldhes jokaisessa osassa koneita. Moottorien ja rungon
segmenttien uudelleenvalmistuksesta aina pienempien komponenttien kunnostamiseen

asti. (ERN 2015)

Koko ilmailuteollisuuden tuottama arvo on arvioiden mukaan noin 108 miljardia euroa,
josta uudelleenvalmistuksen osuus on 12.4 miljardia euroa. Suurimpia EU maita télla

toimialalla ovat Saksa, Iso-Britannia ja Ranska. (ERN 2015)



23

5.2.2 Autoteollisuus

Autoteollisuuden tuotteita ovat moottoroidut ajoneuvot ja moottoripyorét. Alalla toimii
monikansallisten autonvalmistajien lisdksi valtava mééra erilaisia alihankkijoita, joiden
toimialat vaihtelevat aina kansainvilisestd massatuotannosta pieniin perheyrityksiin.
Autonvalmistajat tuottavat yleensd itse ainoastaan moottorit ja vaihteistojirjestelmat.
Autoteollisuuden jdlkimarkkinat pitdavat sisidllddn kaikki huolto- ja korjaustoimenpiteet
autojen elinkaaren aikana. Eurooppalaisten jalkimarkkinoiden vuosittainen liikevaihto on
arviolta 100 miljardia euroa. Uudelleenvalmistettujen varaosien markkinaosuus on

arviolta 8—10 miljardin euroa. (ERN 2015)

Autoteollisuuden komponenttien uudelleenvalmistus on vakiintunut ja sitd on tehty jo
vuosikymmenid. Vaikka se on hyvin integroitu osaksi valmistavaa teollisuutta, harva
loppukéyttdja on tietoinen sen olemassaolosta. Yhdysvalloissa perustettu Automotive
Parts Remanufacturers Association (APRA) listaa 50 eri komponenttia, jotka ovat
yleisesti uudelleenvalmistettuja. Autoteollisuuden uudelleenvalmistuskin on jakautunut
eri toimijoiden kesken. Osa toimijoista uudelleenvalmistaa komponentteja suoraan
autonvalmistajien takuukorjauksia varten, osa taas jidlkimarkkinoille. Myds auton

renkaita voidaan uudelleenvalmistaa. (ERN 2015)

Suurimmat autoteollisuuden uudelleenvalmistajat sijoittuvat luonnollisesti Saksaan,
mutta myds Ranska ja Vilimeren maat padsevdt listoille. Autoteollisuuden
uudelleenvalmistus ~ voi  kasvaa  ilmastointijdrjestelmien ja  elektroniikan
uudelleenvalmistuksen saralla. Toisaalta kehityksen esteiksi voivat muodostua
jarjestelmien monimutkaistuminen, kilpailu halpatuotannon kanssa ja autojen

sdahkodistyminen. (ERN 2015)

5.2.3 Elektroniikkateollisuus

Eurooppalainen elektroniikkateollisuus on kasvanut jatkuvasti ja kasvun keulassa ovat
suuret kansainvéliset yritykset. Alalla ei juurikaan kéytetd uudelleenvalmistus termid,
vaan yleisimmin puhutaan kunnostamisesta. Kuluttajaelektroniikan ja ICT-laitteiden
kunnostamisesta puhuttaessa tarkoitetaan yleensd sitd, ettd vialliset komponentit

vaihdetaan toimiviin, jotka voidaan ottaa puretuista laitteista tai ostaa uusina. Kunnostetut
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tuotteet luonnollisesti testataan huolellisesti, jotta ne voidaan myyd4 uutta vastaavina.
Elektroniset laitteet, jotka on kunnostettu uutta vastaaviksi, voidaankin katsoa olevan

uudelleenvalmistettuja. (ERN 2015)

Tulostimissa ja kopiokoneissa kiytettdvien mustepatruunoiden uudelleenvalmistus on
mielenkiintoisen kilpailun alla. Uudelleenvalmistusta harrastavat péddasiassa vain
itsendiset uudelleenvalmistajat ja OEM-yritykset uudelleenvalmistavat vain hyvin pienen
osan mustepatruunoista. OEM-yritysten vélinen kilpailu painaa kopiokoneiden hintoja
alaspdin ja niitd myydddn erdédnlaisina sisddnheittotuotteina, eli jopa tappiolla. Voittoa
ndma yritykset pyrkivat tekemddn myymaélld mustepatruunoita sellaisella katteella, ettad
litkketoiminta kannattaa. Luonnollisesti ylihinnoiteltujen mustepatruunoiden myyminen
markkinoilla houkuttelee ulkopuolisia toimijoita samoille apajille ja nididen
litkketoiminnan perustuessa pelkédstddn mustepatruunoiden myyntiin, voivat ne myyda
niitd halvemmalla. Ndiden yritysten vélista kilpailua on ollut jo pitkddn ja OEM-yritykset
pyrkivitkin sulkemaan markkinansa useilla erilaisilla keinoilla. Niitd keinoja voivat olla
esimerkiksi mikrosirujen asettelu mustepatruunoiden sisdéin, jolloin kopiokone ei tunnista
ulkopuolisen valmistajan mustepatruunoita tai kokoavat mustepatruunansa siten, ettei
niitd voi avata jilkikéteen, esimerkiksi kokoamalla ne tdysin liimaamalla. OEM-yritys
voi myds kieltdd takuun menettdmisen uhalla ulkopuolisten toimijoiden
mustepatruunoiden  kdyttdmisen. Mustepatruunoiden kierron sulkemisella  tai
patruunoiden patentoimisella OEM-yritykset voivat rajoittaa ulkopuolisten toimijoiden
padsyd markkinoille. Mustepatruunoiden uudelleenvalmistaminen onkin ulkopuolisille
toimijoille niin kauan kannattavaa, kun he voivat myyda tuotteitaan halvemmalla kuin
OEM-yritykset. Halpojen mustepatruunoiden tuonti Eurooppaan kuitenkin uhkaa niitd
markkinoita. Mustepatruunoiden uudelleenvalmistuksen markkinoiden arvo Euroopassa

on arvioitu olevan noin 1300 miljoonan euroa. (ERN 2015)

Elektroniikkatuotteiden uudelleenvalmistus voi kasvaa, mikéli julkinen paine
kulutuselektroniikan vastuulliselle loppukésittelylle nousee pinnalle. Sédntely voisi
vahvistaa ja laajentaa elektroniikkatuotteiden kiinteisid logistiikkaketjuja. Y1i puolet
kéytetyistd mustepatruunoista pédityy edelleen kaatopaikoille tai jatteenpolttolaitoksiin,
joten niiden hyddyntdminen uudelleenvalmistuksessa olisi  jirkeviai.

Elektroniikkatuotteiden uudelleenvalmistusta kuitenkin hankaloittaa teknologian erittdin
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nopea kehitys, jolloin vain muutaman vuoden vanhat tuotteet ovat voineet jo jaada
kehityksen kelkasta pois. Uudelleenvalmistukseen pédétyvien laitteiden virtaa hidastaa

myo0s huoli tietojen késittelyn turvallisuudesta. (ERN 2015)

5.3 Uudelleenvalmistus Yhdysvalloissa

Pohjois-Amerikassa on maailman suurimmat uudelleenvalmistuksen markkinat.
Yhdysvaltojen uudelleenvalmistuksen arvoksi vuonna 2011 on arvioitu 41.5 miljardia
dollaria ja ndistd vientiin on péddtynyt 11.7 miljardin dollarin edestd (USITC 2012).
Taulukossa 3 on esitelty uudelleenvalmistuksen jakautuminen eri toimialoille.
Yhdysvalloissa uudelleenvalmistus on vakiintunut osaksi teollisuutta. Sitd toteutetaan jo
yli sadalla toimialalla ja toiminta on jakautunut jokaiseen osavaltioon. Pienet yritykset
toimivat ldhelld omia markkinoitaan ja suuret yritykset sijoittuvat tydvoimakustannusten
ja kéytettyjen tuotteiden saatavuuden perusteella sopivimmissa paikoissa. Yhdysvalloissa
uudelleenvalmistus on vahvasti kotimainen toimiala ja vain harvat yritykset ovat
siirtdneet  uudelleenvalmistusta  halvemman tydvoiman maihin.  Tyypillinen
uudelleenvalmistava yritys on pieni tai keskisuuri. Yleinen kehitys vie kuitenkin alaa
kohti suurempia yksikkojd, jotka tuovat mukanaan volyymietuja. Alan suurimmat
kustannukset ovat tydvoimaan liittyvid kustannuksia ja alalla tyoskentelevistd suurin osa
on koulutettua tyovoimaa, vain noin 10 % tydvoimasta lasketaan kouluttamattomiin.
Vihiten koulutettua tydvoimaa tydskentelee toimistokalusteiden uudelleenvalmistuksen
parissa, kun taas autoteollisuuden ja sdhkoteollisuuden uudelleenvalmistus vaatii
suhteellisesti eniten koulutettua tyovoimaa. Uudelleenvalmistuksen parissa on
tydskennellyt vuonna 2011 noin 180 000 tyontekijad (USITC 2012). Uudelleenvalmistus
on kuitenkin Yhdysvaltojen markkinoilla saanut uuttaa vastaavan, mutta edullisemman

vaihtoehdon mielikuvan. (VTT 2015, USITC 2012)
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Taulukko 3. Yhdysvaltojen uudelleenvalmistusteollisuuden jakautuminen vuonna 2011
(USITC 2012)

IImailu 13 35000
Raskaat ajoneuvot 7,7 20800
Auto 6,2 30600
Koneet jalaitteet 5,8 26800
Elektroniikka 2,7 15400
Ladketieteen vilineet 1,5 4100
Renkaat 1,4 4900
Kuluttajatuotteet 0,6 7600
Muut 4 34000

5.4 Uudelleenvalmistus Kiinassa

Kiinalaisen uudelleenvalmistussektorin kehitys on alkanut vasta 2000-luvun alussa.
Vuonna 2010 Kiinan valtio julkaisi ohjeistuksen uudelleenvalmistuksen kehittdmiseksi.
Vaikka valtio kannustaakin kehittimdidn uudelleenvalmistusta, Kiinan teollisuus on
melko monimutkainen kokonaisuus monien paillekkéisten viranomaisten ja sddadosten
vuoksi. Valtiollisten hankkeiden padtyttyéd oli yha episelvda, miten kiinalainen yritys voi

harjoittaa uudelleenvalmistustoimintaa. (ERN 2015)

Kiinassa kuitenkin on valtava potentiaali uudelleenvalmistuksen kasvulle, mutta
lainsddddntd ei mahdollista alan tdyttd kasvua. Kiina rajoittaa kdytettyjen laitteiden
maahantuontia, miké estdd uudelleenvalmistusaihioiden kerddmisen. Toisaalta pelkdstidén
kiinalaisilla markkinoilla liikkkuvien tuotteiden uudelleenvalmistuksessa on valtava
potentiaali. Paine varmasti lisdéntyy, kun auton omistajuus yleistyy kiinassa tulevina

vuosina. (VTT 2015, ERN 2015)

VTT:m (2015) selvityksen mukaan uudelleenvalmistus on kuitenkin Kiinan valtion
poliittisessa viisivuotissuunnitelmassa, mutta ERN (2015) selvityksessd kerrotaan, ettd
uudelleenvalmistus ei ole saanut virallista tunnustusta valtiolta, mikd hidastaa alan

kasvua.
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6 YHTEENVETO

Uudelleenvalmistus tarkoittaa kidnteisessd jarjestyksessd toteutettua tuotantoprosessia,
jonka jilkeen tuote voidaan myydd markkinoilla uutta vastaavana tuotteena.
Uudelleenvalmistettu tuote on usein edullisempi vaihtoehto perinteisesti valmistetuille
varaosille. Uudelleenvalmistusta voidaan pitdd merkittdvind osana kiertotaloutta ja
sellaista kulutusta, jossa tuotteet ja materiaalit kiertdvéat jatkuvasti. Tuotteet sdilyttavat

jalostusarvonsa mahdollisimman pitkaéan.

Uudelleenvalmistus voidaan jakaa kahteen prosessiin. Ulkoiseen prosessiin voidaan
katsoa kuuluvaksi kddnteinen toimitusketju, jossa tuotteet kerdtddn kuluttajilta ja
toimitetaan uudelleenvalmistuksen toteuttavaan laitokseen. Yrityksilld on monia erilaisia
asiakassuhteita, joiden tavoitteena on saada uudelleenvalmistukseen tarvittavat kdytetyt
tuotteet takaisin tuotantokdyttoon. Naitd ovat esimerkiksi panttimaksuihin perustuva
suhde ja takaisinostoperiaate. Kédédnteinen toimitusketju voidaan luoda myds erilaisilla
huoltosopimuksilla tai omistajuuden maédrittelevilld sopimuksilla. Sisdinen prosessi
kdsittdd sen fyysisen tyon, joka kéytetddn tuotteen saattamiseksi uutta vastaavaksi.
Suurimpina uudelleenvalmistuksen haasteina on yleisesti pidetty aihioiden hankintaan
liittyvid haasteita. Myos teknologian nopea kehitys voi tehdd uudelleenvalmistuksesta

turhaa, kun uusi tuote voi olla huomattavasti tehokkaampi.

Vaikka yritykset kehittdvit uudelleenvalmistusta ldhinnd taloudellisten hy6tyjen
tavoittelemiseksi, ovat my0s ympdristod sddstdviat vaikutukset —merkittavia.
Uudelleenvalmistetut tuotteet sddstavit merkittdvid miérid raaka-aineita ja energiaa, sekd
vihentdvit padstojd, jotka syntyisivdt ndiden tuottamisesta. Uudelleenvalmistus avaa

my0s uusia litketoimintamalleja yrityksille.

Kotimaisen valmistavan teollisuuden yritykset keskittyvét hyvin kapeille markkinoille,
mutta ovat omilla toimialoillaan merkittdvid toimijoita. Merkittdvd osa ndiden yritysten
likkevaihdosta tulee nykyddn huoltotoiminnasta. Kiertotalouteen pohjautuvien
litkketoimintamallien hyodyntdminen luo kotimaiselle konepajasektorille satojen

miljoonien euron kasvupotentiaalin seuraavien vuosikymmenien aikana.
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