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Resumen Ejecutivo

Todas fases de las operaciones petroleras impactan al medio ambiente y a la
biodiversidad.

Las dos principales causas de afectacién ambiental son:

o Contaminacion

o Deforestacion
Los contaminantes pueden ser de distinta naturaleza:

o Qquimica, entre los que se incluye el propio petréleo crudo y sus
componentes, que ingresan al ambiente a través de las distintas
practicas operacionales, los quimicos que se usa para facilitar la
extraccion petrolera, los compuestos asociados al crudo, etc.

o Sonora por las detonaciones que tienen lugar en la prospeccion
sismica y por el funcionamiento de la maquinaria petrolera.

o luminica generada en la quema de gas

Cada tipo de contaminacién produce distinto tipo de impactos en la
biodiversidad y el ambiente. En la construccion de infraestructura como
plataformas de perforacion, campamentos, helipuertos y pozos, asi como la
apertura de carreteras de acceso, el tendido del oleoductos y lineas
secundarias, se produce deforestacion.

La deforestacion se produce por tres causas:

o Pporque se clarea el bosque para instalar toda esta infraestructura

o Parala construccion de campamentos, empalizar las carreteras, etc. se
utilizan miles de tablones extraidos de los bosques aledafios

o unimpacto indirecto es que las carreteras constituyen una puerta
abierta a la colonizacién y la deforestacion.

Ademas de los espacios estrictamente deforestados, hay un efecto de borde que
hace que la extension alterada sea mucho mayor. Esto provoca serios impactos
en los animales de la selva, sobre todo animales mayores y aves que huyen del
lugar, afectando la alimentacion y la salud de los indigenas que viven de la caza.
En este informe, se va a analizar los impactos de las actividades petroleras en

sus distintas fases, el destino ambiental del petroleo, las principales fuentes de

contaminacion, y los impactos especificos que se producen en distintos

ecosistemas y grupos taxonomicos.

Contexto general del sector
productivo

Division: 09

Grupo: 091

Clase: 0910

Sector: Oil&Gas

Descripcion: Actividad de servicio de apoyo para la extraccion de petroleo y gas
natural.

R&W S.A.S es una compania colombiana de productos y servicios petroleros,
especializada en el sistema de levantamiento artificial denominado Bombeo
Hidraulico. Suministramos bombas jet, unidades de bombeo hidraulico,
servicios de pruebas de produccion y afines. Generamos con nuestros clientes
un elemento diferenciador suministrando soluciones integrales en nuestros
productos y servicios. Asi mismo, la compaiiia estd comprometida en que a
través de la calidad y desempeiio de sus productos y servicios se logre la

satisfaccion de nuestros clientes, en sus necesidades y requerimientos.

R&W S.A.S cuenta con personal idoneo con el fin de cumplir de forma constante
con todos los requisitos legales aplicables y los reglamentarios del cliente y
partes interesadas. Con el fin de proporcionar y mantener la infraestructura
adecuada para dar cumplimiento a la conformidad de los requisitos del
producto y servicioR&W S.A.S ha implementado y adoptado espacios de trabajo
necesarios, equipos e instrumentos utilizables en cada proceso y servicios de
apoyo tales como transporte, comunicacion y sistemas de informaciéon. De
acuerdo a las necesidades que se vayan presentando durante el transcurso del

tiempo, se desarrollan proyectos que evidencien cuales son las necesidades
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para asegurar la conformidad del producto en lo que refiere a la mejora de su
infraestructura.

El proceso de operaciones inicia R&W S.A.S cuenta con una cadena de
producciéon que inicia con aceptar la invitacion a licitar por parte del cliente,
revision de las expectativas de las partes interesadas, recibo de la orden de
servicio / compra de parte gerencia comercial, preparacion y fabricacién del
producto de acuerdo a las necesidades y expectativas de los clientes se verifica
si se tiene el producto o se debe fabricar el producto solicitado, servicio de
Alquiler y Operacién de bomba Hidraulica con la informacién suministrada en
campo y registrada en el formato visita campo PLS-P0o03-22 iniciamos la
logistica para desarrollar la activad, haciendo una solicitud de traslado de
materiales al area de compras y la programacion de personal a Gestion Humana,
alistamiento de equipos y materiales de acuerdo al procedimiento de
alistamiento de materiales y equipos PLS-Poxx-xx se inicia el alistamiento
(Pruebas, embalaje de materiales), Cargue Movilizaciéon y Descargue el area
administrativa y financiera entrega un documento “transferencia de Materiales”
que es emitido por la plataforma y hace las veces de lista Chequeo., arme y
prueba equipos los operadores de campo inician el arme y prueba de equipos
bajo la supervision del Coordinador de Operaciones dejando registrado en el
formato Lista de chequeo de descargue y ubicacion de equipos y lista de
cheque pre-arranque, operacion de Equipos: de acuerdo a la negociacién con el
cliente la operacion del equipo se hace con personal propio o personal del
cliente, Operaciéon y mantenimiento de equipos: Cuando se alquilan los equipos
se presta el servicio de operaciéon y mantenimiento de los equipos, facturacion,
recepcion de PQRsF, encuesta de satisfaccion del cliente, indicadores y
finalmente revision anual por la Direccion. Los equipos utilizados para la
prestacion del servicio son: UBH de motor eléctrico, UBH de motor Diesel,
Bombas Boster, Unidades de filtracion, Generador Eléctrico, Equipos de
calibracion, Equipos de medicion, Herramientas manuales, Herramientas
manuales eléctricas , Montacargas, Tuberia de diferentes espesores y tamaiios,
La materia prima utilizada es: Acero de referencia 32414215 para la fabricacion
de la Bomba Jet, Roscas, Sellos y productos quimicos como grasa biodegradable
y aceite hidraulico.

El personal contratado para la prestacion del servicio debe contar con un perfil
de idoneo para el manejo de las Unidades de Bombeo Hidraulico, la instalacion
de los equipos y la tuberia, el mantenimiento de los equipos de superficie y
subsuelo, experiencia en la redaccion de informes diarios, semanales y
mensuales donde detalle el comportamiento del equipo en campo y la
prestacion del servicio. Debe contar con una experiencia mayor a diez afos en
el manejo, mantenimiento de unidades de bombeo hidraulico, del mismo modo
deben contar con certificado de trabajo seguro en alturas y curso mayor a 40 en

el manejo de equipos de superficie y subsuelo (UBH y Bomba Jet).

Descripcion de la problematica
ambiental del sector

La Declaracion Universal de Derechos Humanos de 1948 establece el derecho a
un medio ambiente sano, puesto que ese derecho contribuira a que las personas
gocen con plenitud de sus derechos como seres humanos. El cuidado del medio
ambiente supone la apuesta por el desarrollo sostenible, lo que implica
satisfacer las necesidades actuales sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras de satisfacer sus propias necesidades.

La actividad petrolera es una de las industrias que mas impactos ambientales y
en la biodiversidad genera a nivel local y global. En las distintas fases de la
explotacién petrolera y las practicas operacionales tipicas de la industria
petrolera en zonas tropicales (UICN y E&P Forum1 , 1991) se produce
destruccion de la biodiversidad y del ambiente en general (Almeida, 2006). Por
otro lado, la quema de combustibles fosiles constituye la principal causante del
calentamiento global. A pesar de la importancia que tienen las regiones
tropicales para la estabilidad del clima mundial, de la importantisima
biodiversidad que albergan, y de ser el hogar de cientos de pueblos indigenas y
comunidades ancestrales, la industria petrolera ve en estas regiones como una
frontera para ampliar su negocio. De acuerdo a percepciones de la industria, es
muy barato explotar petroleo en zonas tales como la Cuenca Amazoénica, el
Sudeste Asiatico y en los mares tropicales, con el desarrollo de la tecnologia
para aguas profundas. Para analizar los impactos de la industria petrolera en la
biodiversidad, no podemos limitarnos a analizar el impacto que el petroleo
crudo tiene en cada una de las especies o en los ecosistemas, sino que hay que
entender como funciona la industria de la extraccion petrolera en ecosistemas
tropicales, pues para extraer petroleo del subsuelo, hay una serie de practicas
operacionales que alteran en equilibrio ecolégico y afectan a las comunidades
biolégicas. Con frecuencia se cree que los “impactos directos” de la extraccion
petrolera pueden ser controlados con tecnologia, y slo permanecen mientras
dura el proyecto. Estudios sobre el destino ambiental del petroleo demuestran
que aunque la toxicidad del crudo disminuye con la degradacion (que puede ser
biologica o fisica), este sigue siendo una fuente de contaminacién y de toxicidad
para los organismos presentes en un ecosistema por largo tiempo (di Toro et al,
2007). Se argumenta también que estos impactos se restringen a la zona del
proyecto. La alteracion ecosistémica provocada por la extraccion petrolera se
extiende mucho mas alla de los limites del proyecto, mucho mas aun cuando
esta tiene lugar en bosques tropicales. En el Ecuador, las normas sobre la
prospeccion sismica han sido modificada desde que se inici6 la actividad
petrolera en la década de 1960. [1]

La primera fase de la extraccion es exploratoria, para evaluar el tamaio de las
reservas presentes. Una vez perforado el pozo, se extrae una cantidad de crudo
diariamente. R&W S.A.S hace parte de la cadena de suministros en la extraccion
del crudo.

El crudo extraido (desechos de pruebas) es colocado en la piscina de desecho,
contribuyendo atin mas a la contaminacion presente en esas piscinas. En otros
casos se quema. Se calcula que por cada pozo se generan unos 42.000 galones
de desechos de prueba (Reyes y Ajavil, 2005). Una vez declarada su viabilidad

comercial, se incrementa el nimero de pozos, y con ello los impactos antes
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descrito. Cuando el pozo empieza a extraer petréleo de manera regular, se
realiza cada afo o dos veces al afio, el reacondicionamiento de los pozos, cuyos
desechos toxicos son colocados en las piscinas. A partir de estas piscinas puede
haber una migracion vertical de los contaminantes hacia los acuiferos, pero
también desde las piscinas de desechos, las mismas que en algunos casos son
excavados hasta el nivel de los acuiferos. Dado que las piscinas estan abiertas,
cuando llueve estas rebosan y los contaminantes migran a las areas aledafias
entre las que se incluye esteros, rios, lagunas, zonas boscosas, otros
ecosistemas naturales o areas agricolas. Junto con el petroleo, salen del
subsuelo dos tipos de compuestos asociados: las aguas de formacion y el gas.
R&W S.A.S en su proposito de convertirse en una empresa amigable con el
ambiente pone en consideracion trabajar en la aplicacién de mecanismos
eficientes y eficaces que ayuden a disminuir o eliminar los impactos ambientales
generados por su actividad econémica dentro de la cadena del sector de oil and
gas.

La norma ISO 14001:2015 establece lineamientos especificos e importantes para
disefar, ejecutar, evaluar y mejorar un sistema de gestion ambiental que sea
eficaz en promover y asegurar actividades tendientes a la prevencion de
impactos ambientales en las actividades de las organizaciones, R&W S.A.S con
su programa de gestion ambiental pretende mejorar sus mecanismos de
prevencion, contencion y mitigaciéon de impactos ambientales durante la
ejecucion de su cadena de suministros.

Los aspectos a tratar en el proceso productivo de R&W S.A.S son el consumo de
energia, el consumo de agua, la generacion de CO2, la generacién de residuos

convencionales y residuos contaminados.
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Alcance

La norma ISO 14001:2015 especifica los requisitos de un sistema de gestion
ambiental que una organizacion puede usar para mejorar su desempeno
ambiental. (ISO, 2015)

Es por esta razén que R&W S.A.S decide implementar la norma internacional
ISO 14001:2015 en su version NTC-ISO 14001:2015 en toda su cadena de
suministro con el fin de mejorar la gestién ambiental en cada uno de sus
procesos especialmente en el proceso de operaciones el cual tiene interaccion
directa con componentes ambientales como aire, agua y suelo.

Se busca asegurar el cumplimiento de la gestion ambiental a través de la
aplicacion de los requisitos legales que atafien a la organizacion, los requisitos
contractuales adquiridos con el cliente y los requisitos normativos contenidos
en la norma ISO 14001:2015 con el propoésito de salvaguardar los recursos
ambientales y los ecosistemas presentes en los lugares donde se lleve a cabo la
prestacion del servicio de Bombeo hidraulico.

R&W S.A.S espera contribuir a la mejora continua en la proteccion del medio
ambiente siguiendo los lineamientos de la norma ISO 14001:2015 y entrar en el
circulo de las empresas con indicadores no solo ambientales sino de
ecoeficiencia ambiental asegurando la permanencia de una relacion de respeto
y armonia con el medio ambiente y su actividad econémica.

Inicialmente se realizara una identificaciéon o diagnoéstico del estado de gestion
ambiental en la organizacion en cada uno de los puntos que componen su
matriz de suministros, seguido de esto es indispensable evaluar en que parte de

la cadena de suministros de gestores para el sector de Minas y Energia se
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encuentra ubicado R&W S.A.S y de esta forma analizar su participacion en el C on cl u si on e s

impacto ambiental a los componentes aire, fauna, flora, suelo y agua y de esa

manera construir un Sistema de Gestion Ambiental coherente con el tamafio y

contexto de R&W S.A.S considerando criterios de desempefio ambiental . L,

Durante la etapa de revision inicial que se realizé en R&W S.A.S se

especificos. . . . . . .
identifica la necesidad de mejora el factor ambiental en la matriz de
suministros. Para el disefio de la Matriz de Aspectos e Impactos
Ambientales se tomo6 informacion registrada en DOSSIER de proyectos

Legislacion ambiental aplicable y preadosacenies e canpo

La implementacion del Sistema de Gestion Ambiental implica costos

aCtuaI relacionados con el acondicionamiento de las instalaciones de la

empresa, mejora de las condiciones de almacenamiento, capacitaciéon y

entrenamiento al personal, entre otros, los cuales deben ser asumidos

por R&W S.A.S si busca mejorar la calidad de sus servicios.
R&W S.A.S debe invertir en el recurso humanos a través de un plan de

entrenamiento en la aplicacion de la norma ISO 14001:2015 en el SGA

que tenga transcendencia en los procesos de la organizacién y sume a

la percepcién del cliente en la prestacion del servicio.

o LaNorma ISO 1400:2015 establece en el numeral 5.1 “Liderazgo y

g i e B e e compromiso” en donde la alta direccion debe demostrar que lidera de

forma responsable y significativa en el disefio, aplicacion, verificacion y

mejora del su Sistema de Gestién Ambiental, Dicho compromiso lo

puede demostrar a través de reuniones mensuales con los lideres del

SGA y la rendicion de cuentas durante la Revision por la Direccion

segin lo descrito en el numeral 9 “Revision por la Direcciéon” de la
MATRIZ_DE_REQUISITOS_LEGALES_xxxx_.pdf

Documento PDF Norma ISO 14001:2015.

PADLET DRIVE o Laevaluacion del desempeiio del SGA debe ser ambicioso pero medible
y realista con el contexto de la organizacién y la realidad de la
econdmica y cultura del sector en el cual R&W S.A.S presta sus

Ciclo PHVA

La Norma ISO 14001:2015 establece en el numeral 7.3 “Toma de

conciencia” que la organizaciéon debe asegurar que las partes

interesadas de la empresa inrteriocen y adopten la politica y objetivos

del Sistema de Gestién Ambiental apoyando la gestién del mismo con

identificacion de aspectos e impactos ambientales en su sitio de trabajo

y propuestas de mejora para los programas de gestion ambiental.

o Sibien es cierto el sector de la industria petrolera impacta de manera
significativa el medio ambiente hay que aclarar que la actividad
econdmica de R&W S.A.S no genera cantidades importantes de

residuos solidos inertes y residuos peligrosos, por otro se generar

aguas industriales durante la prestacion del servicio ya que el agua
utilizada durante las pruebas hidrostaticas es recirculada y retornada

nuevamente al pozo. Lo anterior es soportado por el registro de

pequenos generadores de residuos en el ente ambiental pertinente.

PROGRAMA _DE_GESTI_N_AMBIENTAL_XXX.pdf o Finalmente para asegurar que el ciclo PHVA se lleve de manera iterativa

Documento PDF en la organizacion se hara uso del programa de auditoria interna tal

PADLET DRIVE como los dispone el numeral 9.2 de la Norma ISO 14001:2015, y se
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completara el ciclo con la gestion de los hallazgos encontrados de
acuerdo a lo establecido en el numeral 10.2 dando lugar a la mejora

continua del Sistema de Gestién Ambiental.

Recomendaciones

Aplicar de manera sistematica el programa de gestiéon ambiental para
asegurar la implementacion de la norma ISO 14001:2015 en el SGA de la
organizacion.

o Sesugiere realizar planes de accion correctiva y de mejora a los
resultados generados en la revision ambiental inicial para trazar una
linea base en el disefio de objetivos y metas para el sistema de gestion
ambiental.

o Serecomienda la asignacion de personal idoneo para la planificacion

ejecucion , verificacion y planes de acciéon y mejora dirigidos al

cumplimiento total de la politica de gestion ambiental y sus objetivos.

Es necesario trabajar en la capacitacion y entrenamiento del personal
interno de la organizacion para generar una cultura de cuidado del
medio ambiental una escala de mejora continua e indicadores de
ecoeficiencia con la adquisiciéon de materia prima amigable con el
medio ambiente ( compras verdes ).

Se sugiere trabajar en la aplicacion del ciclo de vida de los productos y
servicios de R&W S.A.S para seguir alineando el Sistema de Gestion
Ambiental con la norma ISO 14001:2015.

o Implementar planes de mejora en la empresa como en la produccion y

poder mitigar los impactos generados que se realizan a diario en una

empresa dando buen manejo a la maquina y a los recursos naturales.

Realizar auditorias para evaluar el grado de cumplimiento y desempefio
del SGA siguiendo los lineamientos establecidos en el programa de

auditorias de la organizacion.

Preguntas

1. ; Cémo demuestra la Alta Direccion su compromiso y liderazgo con respecto

al SGA?

2. ; Como asegura la organizacion la asignacion de roles, responsabilidades y

autoridad frente al SGA?

3. ¢ Que mecanismo utiliza la organizacioén para determinar los aspectos

ambientales de sus actividades, productos y servicios?

4. ; Como identifica la organizacion los requisitos legales para el SGA?

5. ;La organizacion cuenta con objetivos establecidos para el SGA?

6. De que manera la Alta Direccion demuestra asignacion de recursos para el

SGA?
7. ¢ Como hace la organizacion para asegurar que las personas que realizan

trabajos bajo su ordenes tengan conciencia de la politica ambiental y los

aspectos ambientales significativos de la operacién en campo?
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