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Resumen

El camino hacia el futuro esté escrito para aquellos que permiten el desarrollo de nuevos
conocimientos y tecnologias, el crecimiento exponencial de la agricultura da la capacidad de
expandirse de formas nunca antes vistas, un objetivo es la integracion de aquellas tecnologias
que contribuyen al fortalecimiento, y el desarrollo de un nuevo campo, esto requiere mucha
ayuda, cerrando la brecha tecnoldgica en Colombia es la piedra filosofal para generar una nueva

agricultura.

Drones, Gps, Sensores, estaciones de radio RKT, telemetria, teledeteccion, estas son
algunas herramientas que pueden dar forma a la estructura de un nuevo campo aplicando la
agricultura de precision, para esto necesitamos politicas fuertes, y vamos a desenterrar un futuro
mejor no sélo para nuestra gente en el campo, Sino también para futuras Generaciones que

contribuyan a un mejor desarrollo de este.
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Abstract

The road to the future is written for those who allow the development of new knowledge
and technologies, the exponential growth of agriculture gives the ability to expand in ways
never seen Before, one objective is the integration of those technologies that contribute to the
strengthening, production and development of a new field, this requires a lot of help, closing the

technological gap in Colombia is the philosopher's stone to generate a new agriculture.

Drones, Gps, Sensors, RKT radio stations, telemetry, teledetection, these are some tools
that can shape the structure of a new field applying the precision agriculture, for this we need
strong policies, and we will unearth a better future not only for our people in the field, but also

for future Generations that contribute to a better development of this.
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Introduccion

La agricultura desde tiempos antiguos ha sido un sector de la economia de varias
civilizaciones a lo largo de la historia, en las ultimas décadas el potencial de la agricultura ha
sobrepasado el crecimiento demogréafico, uno de los cultivos en el mundo que ha tenido un
mayor consumo ha sido el del algodon por parte del sector textil. Paises como China, India,
Pakistan, Turquia, Bangladesh, Estados Unidos e Indonesia, aumentaron el consumo de este
producto, en el 2014 la produccion de algodon fue baja, con un indice de 25.8 Mt, frente a las
temporadas de 2006 - 2007, con indice de 26.5 Mt (FAO, 2014). EI maximo productor de
algoddn en américa latina fue el gigante de la industria textil, Brasil produciendo en el afio
2012, 1.3 millones de toneladas, seguido de México con 231.000 toneladas, asi mismo Peru,
con 40.000 toneladas, luego Paraguay con 26.000 toneladas y Colombia 23.000 toneladas
(Corpoica 2015). hoy dia Las nuevas tecnologias para la tecnificacion en la produccion de
productos agropecuarios, fortalecen la accion de la agricultura, mejorando las cosechas y
controlando los rendimientos del &rea sembrada, técnicas como la agricultura de precisiéon y
monitores de rendimiento para las cosechadoras de algoddn han optimizado el monitoreo de los

lotes.

Los paises del cono sur a través del Programa Cooperativo para el Desarrollo
Tecnoldgico Agroalimentario y Agroindustrial del Cono Sur (PROCISUR) y el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) han liderado estrategias para
establecer la innovacion en nuevas Tecnologias para tecnificar la produccion del campo a través
de la agricultura de precision, utilizando técnicas como georreferenciacion, uso de drones para
analisis estadisticos de mapas de rendimientos con camaras multiesprectales para el analisis de

los datos y varios equipos de Gltima tecnologia, Este proyecto buscara aplicar la agricultura de
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precision implementando los elementos tecnologicos que buscan mejorar e innovar en la
tecnificacion para la produccion de los cultivos de algodon, en el municipio de Cereté en el
departamento de cérdoba, empleando esta estrategia sostenible para un mejor desarrollo

economico de la region y el pais.

16
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Capitulo 1. Formulacion Del Problema Técnico

Antecedentes Del Problema

La primera parte de produccion del eslabén de la cadena de algodon en el pais empieza
con la siembra, cultivo y cosecha, una vez que se obtiene la semilla de algodon, se realiza el
desmote con la finalidad de separar la fibra de la semilla, en esta parte es supremamente
importante la cantidad de fibra que se debe lograr extraer para tener un maximo rendimiento de
la cosecha, la segunda parte del eslabon, se compone de los procedimientos para para abrir ,
limpiar y mezclar la fibra para la fabricacion de hilados, en este punto se debe reducir la fibra
para lograr el hilado de algodon, la tercera instancia del eslabdn es la de desarrollar tejidos
mediante telares que entrelazan un conjunto de hilos de manera vertical, el telar sube y baja los
hilos creando una malla, asi mismo se realizan los procesos quimicos para tefiir de colores la
tela de algoddn aplicando las caracteristicas deseadas para tal fin, el ultimo y cuarto paso
consiste en disefiar el corte y elaboracion de las prendas de vestir a partir de los tejidos de
algoddn puro o mezclado, aqui se realizan los procesos industriales para determinar la

confeccion y los moldes requeridos para crear los productos finales dentro de la produccion

Por otra parte los costos de produccion a nivel nacional por una hectarea de algoddn se
han disparado a través de los afios pasando de un precio de $3.623.509 en el afio 2005, a un precio

de $4.491.049 en el 2015 (Conalgodon, 2015).
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Tabla 1.

Costos de produccion de una hectarea en Colombia

Afo Costo
2011 $4.779.798
2012 $4.815.117
2013 $4.514.683
2014 $5.111.736
2015 $4.491.049

Costos de produccién anuales de algodon por hectarea en Colombia. Recuperado de: http://conalgodon.com/wp-
content/uploads/2015/12/201505-Informe-Cosecha-Nacional.pdf
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Gréfico 1. Costo de Produccion por Hectarea En Colombia

Fuente. Disefio Propio
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Figura 1.Actividades En la Cadena de Produccién del Algodén en Colombia

Fuente. Analisis de la competitividad de la cadena algodon, fibras, textiles y confecciones. Recuperado de:
http://www.repository.fedesarrollo.org.co/bitstream/11445/204/3/Analisis%20cadena%20algodon.pdf
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La produccién de algodon a nivel nacional en el afio 2016 fue de 23,141 hectareas
cultivadas, una produccion muy baja con respecto al 2015, la cual tuvo una produccion de
29,917 hectareas (Minagricultura ,2016). La falta de politicas estatales que permitan un
desarrollo en ciencia y tecnologia en materia agropecuaria aun no se consolida del todo en el
pais, es por ello que el gobierno colombiano busca implementar nuevas politicas involucrando
en el desarrollo de las TICS en el sector agropecuario, esto con la unidad finalidad de aumentar
la produccion en esta parte de la economia colombiana y el fortalecimiento el campo, llevando
ideas innovadoras que permitan tecnificar los procesos y procedimientos de produccion , estas
politicas buscan ser aplicadas a través de proyectos de ciencia y tecnologia, que busquen metas
de un desarrollo agrario integral. Las propuestas establecidas por el Ministerio de las
tecnologias de la comunicacion y la informacion son: sistemas de informacion, aprendizaje e
intercambio de conocimientos a través de las Tics, agricultura de precision, sensores de

proximidad, Networking a través de las tics y E-Commerce (Mintic, 2016)

En el afio 2015 se llevo a cabo la primera convocatoria promovida por el ministerio de
agricultura, llamada #TicyAgro, liderara por el ministerio de la informacion y las
comunicaciones y Colciencias, para cofinanciar proyectos que busguen soluciones tecnolégicas
innovadoras, que beneficien a las diferentes organizaciones de productores agropecuarios. El
panorama de la produccion de algodon en el municipio de Cereté tuvo problemas de diversos
factores, entre estos estan la inexistencia de evaluacion del desempefio de las variedades
sembradas, cultivar sin analisis de suelo y compactacion del suelo por el uso de maquinaria
obsoleta, agregandole los factores climatologicos como el fenémeno del nifio y las plagas como

el picudo y el trips.
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Tabla 2

Produccion anual de algodon en Colombia

Afio Produccién en Hectareas
2011 43931

2012 44076

2013 31579

2014 33517

2015 29917

2016 23141

Datos anuales respecto a la produccion de algodon por hectarea en Colombia. Recuperado de:
https://sioc.minagricultura.gov.co/Algodon/Pages/Documentos.aspx?RootFolder=/Algodon/Documentos/002+-
+Cifras+Sectoriales&FolderCTID=0x012000006 AA79E13DAA04ABOB25BF408F6EBE6&View=%7BEC6FODC4-
3504-4735-9D42-548DAAD046C2%7D

Por otra parte, no se han implementado los estudios de suelos correspondientes para un cultivo
exitoso de la semilla transgénica en Cerete, llamada semilla Bt modificada la cual fue modificada
para introducir informacion genética de la bacteria Bacillus Thuringiensis dentro del ADN del
algoddn, la cual hace producir una proteina llamada Cry-endotoxina que es toxica para ciertos

insectos que se pueden convertir en una plaga para dichos cultivos.

50000
Produccion en Hectareas

40000 | TN
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Gréfico 2.Decaimiento exponencial de la produccion de algodén en Colombia

Fuente. Disefio propio

Histéricamente la cadena de algoddn ha tenido un peso grande en la economia

colombiana, este producto ha sido reconocido en mercados nacionales e internacionales , el
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cultivo del algodon transgénico ha tenido sus bajos por falta de estudios técnicos y cientificos,
los recursos y beneficios del conpes de 2005 y del precio minimo de garantia han golpeado
duramente al mercado, impactando negativamente a los pequefios y medianos productores,
reduciendo de manera sensible los cultivos de este producto, haciendo un andlisis econdémico la
cadena de produccion de algodon que evidencio cambios importantes en la participacion del

valor agregado y consumo intermedio.

El sector algodonero colombiano alcanzo su menor area sembrada desde que el algodon
se tomd como un producto de referencia como cultivo comercial en el pais, por consiguiente
mientras que en el 2014 se sembraron 30 mil hectéreas, en el 2015 solo lograron sembrarse 20
mil, esto hace una reduccion equivalente al 33%, la Zona costa fue la que mas genero perdidas,
ya que pasaron a sembrarse desde 20 mil hectareas en el segundo semestre del 2014 a menos de
10 mil hectareas en el mismo periodo en el afio 2015, esta decaida tuvo como base, la falta de
rentabilidad del cultivo, las malas practicas agropecuarias, la cartera atrasada de los
algodoneros, el fendmeno del nifio y condiciones relativamente altas y favorables para el
cultivo del maiz, cabe agregar la incertidumbre por la continuidad de los apoyos
gubernamentales, especificamente el vencimiento del Conpes 3401 el pasado 31 de diciembre

de 2015, explican esta drastica reduccion de area (Conalgodon, 2015).

Tabla 3

Produccidn de toneladas anuales en cérdoba

Ao Produccion en Toneladas
2014 13.717

2015 11.200

2016 6.062

2017 6.365

Datos anuales respecto a la produccion de algodon por hectarea en Colombia. Recuperado de:
https://sioc.minagricultura.gov.co/Algodon/Pages/Documentos.aspx?RootFolder=/Algodon/Documentos/002+-
+Cifras+Sectoriales&FolderCTID=0x012000006 AA79E13DAA04ABOB25BF408F6ESE6 &V iew=%7BEC6F0DC4-3504-4735-
9D42-548DAAD046C2%7D
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Gréafico 3.Decaimiento exponencial de la produccién de toneladas de algodon en
Cordoba

Fuente. Disefio propio

Contexto Del Problema

El Municipio de Cereté se encuentra localizado en la zona media del departamento de
Cordoba, limitando al norte con los municipios de San Pelayo y Chima, al sur y al occidente
con Monteria al oriente con San Carlos y Ciénaga de Oro, delimitados por las coordenadas que
ubican al centro del municipio las cuales son 75° 42’ de longitud oeste y 8° 50’ de latitud norte,
El territorio Ceretéano cuenta con una extension de 278.2 km2 y en su zona urbana su
dimension es de 2.87 km2, su posicion en el centro del departamento lo convierten en un
corredor estratégico para el comercio, ya que es atravesado por la troncal de occidente,
quedando enmarcado por las ciudades de y Cartagena, Barranquilla y Medellin privilegiando
mAas su posicion, asi mismo Cereté cuenta con una poblacidn cercana a los 91,525 habitantes. El
municipio de Cereté cuenta con 56 barrios que forman la zona urbana y 9 corregimientos, que a

su vez son constituidos por 56 veredas que constituyen el area rural.
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Figura 2.Mapa de Cereté

Fuente. Plan de desarrollo de Cereté 2016- 2019. Recuperado de: http://Cereté-
Cérdoba.gov.co/apc-aa-files/35616163643564336636396330623134/pd-2016-2019-
ceret-progresa.pdf

Por otra parte el uso del suelo en Cereté destina alrededor de 27880 Hectéreas
destinadas a la explotacion ganadera y al sector agropecuario, obteniendo solo 6010 hectareas
para las actividades primarias en cultivos de algodén, habichuela, tomate, yuca, maiz , sorgo,
pepino , entre otros, siendo el cultivo de algoddn el que més hectéreas de cosecha tiene, seguido
del maiz y el sorgo, la gran desventaja es que no existen mejoras productivas , ni un
encaminamiento innovador que aumente la productividad , ni politicas de emprendimiento que

fortalezcan en el sector primario (Plan De Desarrollo de Cereté, 2016).

Debido a la baja productividad del sector primario en estos Gltimos afios, el sector
terciario ha tenido mucho mas auge, y es el segundo mas importante dentro de la economia
Ceretéana, este sector se deriva de actividades comerciales, las cuales tienen un mayor

dinamismo en 16 comercializadoras de insumos agricolas, seguido del comercio de alimentos,


http://cerete-cordoba.gov.co/apc-aa-files/35616163643564336636396330623134/pd-2016-2019-ceret-progresa.pdf
http://cerete-cordoba.gov.co/apc-aa-files/35616163643564336636396330623134/pd-2016-2019-ceret-progresa.pdf
http://cerete-cordoba.gov.co/apc-aa-files/35616163643564336636396330623134/pd-2016-2019-ceret-progresa.pdf
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supermercado, restaurantes, salas de belleza, variedades para el hogar entre otros productos

(Plan De Desarrollo de Cereté, 2016).

Tabla 4.

Area sembrada y cosechada en los cultivos en el municipio de Cereté, afio 2012
Area Sembrada Area cosechada Cultivo

3000 2100 Algodon

635 175 Arroz

9690 8490 Maiz

22 20 Platano

240 196 Yuca

97 95 fiame

Datos concernientes al uso del suelo en actividades del sector primario en el municipio de Cereté, en el departamento
de cérdoba. Recuperado de: http://www.banrep.org/docum/Lectura_finanzas/pdf/dtser_194.pdf

La poca explotacion de los suelos con procesos tecnificados de alta calidad, y las pocas
politicas de innovacion en desarrollo y aplicaciones tecnoldgicas, han generado un enfoque
pobre, por lo cual se busca implementar nuevas politicas de apoyo para aumentar el desarrollo
agroindustrial en la regidn, de las cuales hay muchas ventajas entre estas se encuentra la poca

explotacion de suelos ricos, y el poco aprovechamiento de su posicion estratégica, EI producto

interno bruto del municipio es de 66.000 millones de los cuales el sector primario aporta el
70%, el sector secundario el 10%y el sector terciario el 20%. (Plan De Desarrollo de Cereté,

2016).

El sector secundario de la economia de Cereté se compone de tres empresas secadoras
de granos las cuales son; Soberana, Cooagrocor y Sepogra , cinco empresas desmotadoras de
algodon ; Toledo, Inversiones BC, Compafiia Agroindustrial del Sini S.A CAS y la Esmeralda, una
empresa pasteurizadora de leche; Proleche, una empresa productora de aceites oleaginoso ;

Acosinl, una empresa de fumigacion aérea, un taller industrial e incipientes empresas de
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transformacion de la madera y el cuero en talleres locales de ebanisteria y talabarteria (Plan De

Desarrollo de Cereté, 2016)

Uso del Suelo Afo 2012
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Grafico 4.Produccidn del Sector primario en el municipio de Cereté, afio 2012

Fuente. Disefio propio

Conflicto (no conformidad)

La falta de una politica estatal, departamental y municipal, hacen que la regién
cordobesa tenga perdidas en el sector algodonero, ademas de esto no hay una politica publica
que respalde o apruebe recursos econdmicos para beneficiar a los pequefios y medianos
productores del sector agropecuario en la region ya que los costos de produccién son altos y la
rentabilidad de las cosechas son pocas, asi mismo muchos productores no cuentan con tierras
propias para desarrollar sus cultivos por ende tienen que arrendar la tierra lo que les causa
sobrecostos, de igual manera las malas practicas agropecuarias , la falta de tecnologia , estudios
cientificos de los suelos y capacitaciones conllevan al declive en materia de produccion del

algodon tanto en la regidn cordobesa como en el municipio de Cerete.
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Descripcion Del Problema

El municipio de Cereté es conocido a nivel nacional como la capital del oro blanco en
alusion a la produccién de algodén que siempre ha liderado dentro del departamento de
cordoba, en los ultimos afos Cereté ha venido teniendo una baja en la produccion de algodon,

lo cual ha preocupado al sector, el factor climatoldgico ha sido un detonante en esta

." . '. o «‘.‘",.) L (} i
Figura 3.Algoddn recogido a mano.

Fuente. EI Oro Blanco de Cereté no volvio a brillar. Recuperado de:
http://expresiondigital.ucp.edu.co/?p=22904

problematica. Banrep (2000) sefiala que el Municipio de Cereté tuvo una produccion
para ese afio de 12,520 ha. Minagricultura (2013) agrega que ese mismo municipio tuvo
alrededor de 4,109 ha sembradas. A nivel departamental el panorama decae los constantes
problemas con las plagas también hacen que en las otras regiones productoras de algodon
tengan el mismo problema en los bajos cultivos por hectarea. Conalgodon (2016) afirma que los
productores solo sembraron en la temporada 2014- 2015, 14000 ha, mientras que en la

temporada 2015- 2016 solo cultivaron 8,400 ha en el departamento de cordoba.
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Tabla 5.

Produccidén anual de algoddn en el departamento de Cérdoba

Afio Produccion en Hectéreas
2013 15725

2014 16374

2015 16400

2016 8860

Datos anuales respecto a la produccion de algodon por hectarea en Cérdoba. Recuperado de:
https://sioc.minagricultura.gov.co/Algodon/Pages/Documentos.aspx?RootFolder=/Algodon/Documentos/002+-
+Cifras+Sectoriales&FolderCTID=0x012000006AA79E13DAA04ABOB25BF408F6EBE6&View=%7BEC6F0DC4-
3504-4735-9D42-548DAAD046C2%7D

Por lo tanto si se hace un analisis de la tabla encontramos un fuerte decaimiento en la
produccidn del algoddn , lo cual indica que se necesitan procesos que ayuden a determinar
mejoras, la cuales pueden estar sustentadas en la agricultura de precision, por otra parte la falta
de una politica municipal y departamental para la innovacion y desarrollo de nuevas tecnologias
que eviten la baja produccion adn se encuentran en fase de desarrollo y andlisis por parte del
Ministerio de las tecnologias de la informacion y comunicacion , trazado este panorama y
debido a la alta demanda del algodon se puede implementar la agricultura de precision para
poder contrarrestar la baja produccién y de esta manera aumentar la economia del sector

agropecuario fomentando buenas practicas en la tecnificacion de estos procesos.
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Gréfico 5.Produccion de algoddn en el departamento de cérdoba

Fuente. Disefio propio
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De igual manera esto también ha generado desempleo ya que la produccion ha bajado y
los distintos agricultores dedicados al cultivo de algodon han tenido que dedicarse al

mototaxismo para llevar el sustento diario a sus familias.

Figura 4.Desmotadora, empresa Coopiagros, localizacion: Cereté-Cordoba

Fuente. EI Oro Blanco de Cereté no volvid a brillar. Recuperado de:
http://expresiondigital.ucp.edu.co/?p=22904

Otra problemaética es que no se cuenta con la tecnologia para explotar todo el suelo
necesario para aumentar la produccion del cultivo de algoddn, ya que Cereté cuenta con un éarea
de 19.721, 34 Hectéreas cultivables para la cosecha de cultivos transitorios, como se observa en
la Figura 5, las regiones en el mapa representadas en café oscuro y café claro representan el

68,04% del area total del municipio de Cereté y las hectareas mencionadas anteriormente.
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Figura 5.Mapa de estudio de suelos, Municipio de Cereté

Fuente. Uso potencial del suelo del municipio de Cereté. Recuperado de:
http://www.Cérdoba.gov.co/desarrollo/_contenido/pdf/usos_suelo/Cereté.pdf

Sponsor Del Proyecto

Se define como Sponsor del proyecto, la alcaldia del municipio de Cereté con
participacion del 70%, el 30% restante lo financiera la empresa ejecutora del proyecto

Cooagrocor Ltda.
Stakeholders Del Proyecto
Los involucrados en este proyecto los clasificamos de la siguiente manera:

Cooagrocor. El cual disefiara las estrategias, normas y politicas para la recuperacion de
los cultivos del algodon, implementando ideas innovadoras para mejores practicas en el sector

agropecuario.

Sena. El cual podré brindar acompafiamiento y asesoria técnica articulando los recursos
humanos con la experiencia necesaria para poder establecer sensibilizaciones a los empresarios

y empleados del sector agropecuario, con la finalidad de explotar un uso adecuado del suelo en
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el municipio de Cereté con todos los referentes técnicos y tecnoldgicos para su

aprovechamiento ideal en el cultivo de algodon.

La gobernacién de cérdoba. La cual debe incluir dentro de su plan de desarrollo
politicas econdmicas y agropecuarias que permitan estimular el desarrollo del sector
agropecuario en la region, fortaleciendo a través de los organismos departamental gestion e
innovacion de proyectos agropecuarios en materia de ciencia y tecnologia, estableciendo un

rubro presupuestal a través de las regalias del departamento.

La alcaldia de Cereté. Las cuales deben incluir en su plan de desarrollo, proyectos y
presupuesto para aumentar los recursos y disminuir los costos en materia de desarrollo

agropecuario, para poder tecnificar los procesos de produccion del algodon

Los Habitantes Del Municipio de Cereté. Los cuales son los afectados ya que se
puede generar empleo aplicando un nuevo desarrollo para aumentar la produccion del algodon

y asi generar nuevos puestos de trabajo.

Las empresas agropecuarias del municipio de Cereté. Las cudles seran las
favorecidas con el proyecto y podran competir para acceder a los planes y politicas para la
tecnificacion de la produccion de la cadena de algodon en el sector, por lo tanto, deberan
cumplir todos los requisitos que disponga la alcaldia de Cereté para poder acceder a las

politicas o programas que estén destinados al mejoramiento de este cultivo.

Proveedores. Los cuales seran indispensables para el proyecto, ya que seran los que

suministren los productos necesarios para el desarrollo y ejecucion del mismo.

30
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Alternativas De Solucién

Motivar a la empresa acceder a los programas de tecnificacion del algodon,
otorgandole beneficios fiscales y ayudas econdmicas y técnica para la

produccion del algodon a través de la agricultura de precision

Generar estrategias de comunicacion a través de las redes sociales, television,
radio y demas medios de comunicacion necesarios para promocionar los planes,
politicas y normas que beneficiaran aquellos productores que participen en los
programas de ciencia y tecnologia a través del desarrollo de la agricultura de
precision

Establecer reuniones con los todas las empresas y personas pertenecientes al
gremio agropecuario para establecer sensibilizaciones pedagdgicas acerca del
beneficio de la agricultura de precision y uso de las nuevas tecnologias existentes

para el desarrollo del campo y el sector algodonero en cérdoba y Cereté.

Identificar y establecer reuniones con inversionistas del sector agropecuario con
la finalidad de propiciar y propender recursos econémicos viables para el
desarrollo del programa de la agricultura de precision, estableciendo y
exponiendo todos los conocimientos, estudios técnicos, normativos y cientificos
a que haya lugar para respaldar y fortalecer este programa en pro del desarrollo

del municipio de Cereté y la regidn cordobesa
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Constricciones

32

Las constricciones que surgen dentro del proyecto son las siguientes:

Restricciones

Plan nacional de desarrollo: Todos por un nuevo pais 2014 - 2018

Plan de desarrollo departamental: Unidos por Cordoba 2016 -2019

Plan de desarrollo municipal de Cereté: Cereté progresa 2016- 2019

Plan estratégico de las tecnologias de la informacion y la comunicacion: PETIC

Iniciativa Tic@gro Propuesta por el Ministerio de la informacion y las

comunicaciones

Estrategia Colombia Siembra propuesta por el Ministerio de agricultura y

desarrollo rural

Las Restricciones que surgen dentro del proyecto son las siguientes:

Altos costos de produccién

Falta de estudios cientificos y técnicos en el uso y aprovechamiento del suelo

para la produccién de algoddn

Magquinaria obsoleta y en mal estado

Desconfianza por el uso de la semilla transgénica para los cultivos de algodon

Falta de politicas agrarias para generar préstamos bancarios a los pequefios y

medianos productores
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e Altos indices de analfabetismo digital, para el uso de nuevas tecnologias que

mejoren la tecnificacion del cultivo de algodon.

e Falta de asesoria técnica especializada por parte de la alcaldia de Cereté en el

desarrollo y estudio para la mejora de los cultivos de algodon.

e Falta de innovacion y emprendimiento para mejorar los procesos

agroindustriales en la cadena de produccién del algodén.

33
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Formulacion Del Problema

¢ Como aumentar la produccion del algodon implementando la agricultura de precision

en Cereté?

Sistematizacion Del Problema

¢Cuales son las ventajas mas relevantes al implementar la agricultura de precision en los

cultivos de algodon en Cerete?

¢ Como determinar el control del cultivo de algoddn para aumentar la produccién a

través de la agricultura de precision?

¢ Como se puede realizar el aprovechamiento del uso del suelo en los cultivos de

algoddén implementando la agricultura de precision en Cereté?

¢ Como analizar las variables climatologicas a través de la agricultura de precision para

aumentar la produccion de los cultivos de algodon en Cereté?
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Capitulo 2. Justificacion

El campo de las tecnologias de la informacion, ha adaptado y desarrollado avances en
diferentes areas, la robdtica, el disefio espacial, el uso de drones, gestidn y creacion de software
innovador en distintas areas del saber con la finalidad de implementar avances tecnoldgicos, a
raiz de ello para una mejor diversificacion de la economia también se ha hecho una unién
imprescinble entre las TICS y el campo, numerosos adelantos en materia tecnoldgica dentro del
sector agropecuario en diversos paises han hecho que los cultivos sean méas productivos y

obtengan un mayor rendimiento.

El Termino agricultura de precision aparecio en los afios 80 en estados unidos, pais que
actualmente es una potencia en este tema , liderando los procedimientos que mejoran los
cultivos a través del uso de maquinaria con herramientas Tecnologicas que automatizan y
monitorizan la labor del campo y los cultivos en tiempo real , cobijandose como un futuro
prometedor en la tecnificacidn de los procesos del sector agropecuario , actualmente paises de
américa latina como Argentina , Chile, Paraguay y Uruguay despliegan grandes aplicaciones de
la agricultura de precision para una mejor industrializacién , proteccién y mejoramiento de sus
cultivos , de igual manera en Europa se realiza cada afio la Conferencia europea de agricultura
de precision (ECPA) , donde se exponen los temas mas relevantes en los avances mas

importantes sobre este campo.

La agricultura de precision realiza un control sobre el uso de insumos para la cosecha
generando no solo un buen rendimiento en el avance del cultivo, sino también obteniendo
mejores productos, ademas de ello se realiza un control de plagas detallado, generando tareas en
los tiempos establecidos para la erradicacion exitosa de estos peligros prominentes que puede

afectar la variabilidad de la cosecha, también existe un sistema de monitoreo aplicado a través
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de drones, sensores , sistemas de medicion del suelo para verificar la humedad, y estaciones
meteoroldgicas para llevar un control del cambio climatico, todos estos elementos actlan de
manera conjunta y escalonada para enviar los datos a software especializado que evaltan y
realizan la sintesis de la informacion y son mostrados en tiempo real a través de los monitores
de rendimientos instalados en las distintas maquinas como cosechadoras y sembradoras, con la

finalidad de establecer un ciclo productivo aplicando la agricultura de precision .
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Figura 6.Entorno Macroecondémico Sector Textil

Fuente. Desempefio del Sector Textil Colombiano. Recuperado de:
http://www.supersociedades.gov.co/Documents/Informe-Sector-Textil-Oct152013.pdf

Los cultivos del algodon en Colombia tienen una alta representacion dentro del sector
textil, dada su baja participacion en el PIB en los ultimos afios y el estancamiento que se
encuentra hoy dia el mercado algodonero colombiano , se hace necesario generar nuevas
estrategias que coadyuven a despegar nuevamente una mejor produccién en los cultivos de
algodon, es por ello que la finalidad de este proyecto es propender el desarrollo de la agricultura
de precision en el municipio de Cereté utilizando todos sus beneficios tecnologicos para resaltar

nuevamente un porvenir de los cultivos del algodon y de esta manera enfrentar la baja
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produccion y proyectar una productividad eficiente para un nuevo devenir del desarrollo

econdmico agropecuario en la region cordobesa.

so de una Estacion Meteoroldgica en un cultivo

Figura 7.U

Fuente. Estaciones Meteoroldgicas Profesionales. Recuperado de:
http://www.agroprecision.cl/es/estaciones-metereologicas/

IAytasa

Figura 8.Monitor de Rendimiento En Cosechadora John Deere

Fuente. John Deere Presento las nuevas cosechadoras serie S. Recuperado de:
http://www.maquinac.com/2014/11/john-deere-presento-las-nuevas-cosechadoras-serie-s/
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Figura 9. Cosechadora de Algoddn John Deere Serie CS690

Fuente. Agriexpo. Recuperado de: http://www.agriexpo.online/es/prod/john-deere/product-
169419-2644.html
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Figura 10.Etapas De La Agricultura De Precision

Fuente. Nuevas Herramientas Para Mejorar La Gestion Tecnoldgica En la Empresa
Agropecuaria. Recuperado de: http://repiica.iica.int/docs/B0483e/B0483e.pdf
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General

Capitulo 3. Objetivos

Implementar la agricultura de precision para incrementar la produccion en el afio 2018

de los cultivos de algoddn en el Municipio de Cereté, Cordoba.

Especificos

Aumentar la produccion en un 50% de las hectareas sembradas de algodon
utilizando la maquinaria y las herramientas tecnologicas aplicadas a la

agricultura de precision durante el primer y segundo semestre del afio 2018.

Monitorear el rendimiento de los lotes sembrados de algodon utilizando
herramientas de seguimiento climético y variacion de cultivos aplicando la

agricultura de precision

Realizar los mapas de rendimiento de las Hectareas sembradas en los lotes de
algodon utilizando los sensores de medicién del suelo, los equipos de
georreferenciacién y posicionamiento global para el analisis y estructuracion de

los datos.

Establecer un control diario de insumos y plagas a través del uso eficiente de los
datos proporcionados por el mapa de rendimiento ajustando la disponibilidad y

necesidad de los nutrientes.
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Capitulo 4. Definicion De Materiales y Equipos
Estaciones RTK

El funcionamiento de las estaciones RTK (Real Time Kinematic) provee una correccion
de los datos topogréaficos que se tienen del area o lote con la finalidad de obtener de manera méas
precisa el &rea total del lote, las estaciones funcionan con tecnologia GPS, la cual necesita de un
sistema de transmision por satélite, las correcciones diferenciales en tiempo real con estaciones
RTK deben contar con dos estaciones, la primera estacion RTK , sera la estacion Base , la cual
recibira los datos y coordenadas del lote , la segunda estacion RTK llamada Rover, es la
estacion movil, la cual captara los datos topograficos que enviara a la estacion Base, la cual asi
mismo enviara los datos a los sistemas satelitales por radiofrecuencia, que realizaran las

correcciones diferenciales de las coordenadas enviandoselas a la estacion Base.

Para la aplicacion de este proyecto es necesario dos estaciones RTK, una Base y una
Rover, esto con la finalidad de obtener el area total cultivable del lote y de esta manera poder
optimizar el cultivo, la estacion Base y la Estacion Rover sera operada por el Ingeniero
Agronomo Lider del proyecto, el cual analizara y retroalimentara los datos reales arrojados por
este sistema al director del proyecto, los cuales contaran con 2 GPS donde recibian toda la
informacion topogréfica levantada por dichas estaciones, de igual forma para la estacion Base y

Rover se empleard el Modelo Starfire 3000 para los GPS se utilizara el modelo

Por otra parte, la comunicacion por radiofrecuencia entre ambas estaciones puede llegar
a superar los 200 Km? de distancia, alcanzando asi el area total del lote de este proyecto que

cuenta con 1500 hectéreas, para lo cual seria un area de 15 Km?
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Figura 11. Estacion RTK Starfire 3000

Fuente. Receptor Starfire 3000. Recuperado de:
http://www.interagrovial.com.uy
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Figura 12. Sistema RTK

Fuente. RTK GPS explained. Recuperado de: http://anatumfieldsolutions.com/rtk-gps-explained/



PROYECTO APLICADO 42

GARMIN

Figura 13. GPS Garmin Etrex 10
Fuente: Tienda Garmin https://tiendagarmin.com.mx/etrex-10.html

Sistema de Riego

Para el calcular la cantidad de agua que necesitan el lote con un area de 1500 hectareas

sea realizan los siguientes calculos.

Requerimientos De Riego

Evapotranspiracion. En primera instancia para calcular los requerimientos de riego del
cultivo se necesita establecer la evapotranspiracién del cultivo la cual se refiere como una
variable hidrica definiéndose como la cantidad de agua necesaria para el cultivo, la cual se
pierde por evaporacién y transpiracion, para obtener estos datos se debe aplicar la siguiente

formula;

ETc = Eto X Kc

Donde Eto es la evapotranspiracion de referencia, y Kc es el Coeficiente del cultivo,

para el calculo de las variables de referencia de la evapotranspiracion se utilizaran los datos de
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precipitacion del cultivo, temperatura maxima, temperatura minima, humedad relativa,

velocidad del viento y radiacion solar; para calcular la Eto utilizaremos el programa

CROPWAT.
Manthly ETe Penman-Maonteith - ChUsers\ROA PC\Desktop'eto.PEM
Country |EEI LOMBIA, Station |CERETE-CORDOBA,

Altitude 12 m. Latitude | 850 |*N = Longitude | 75,42  |% -

Month Min Temp | Max Temp | Humidity Wind Sun Rad ETo

C T pod krmn/day haLrs k. Arrgdday rarn/day

January 24.0 360 a4 4 7.0 181 384

February 220 PRI a1 4 E5 18.4 3.493

March 21.0 320 5 50 17.0 372

Apnl 230 360 7 4.0 156 351

May 220 /0 8 4.0 153 335

June 21.0 7o 8 4.0 15.0 329

July 230 360 a5 7 4.0 151 3.38

August 21.0 340 a3 E 50 169 357

September 22.0 3A0 a1 7 E.D 185 3.86

October 23.0 360 a5 E E.0 178 3.8

Movember 21.0 3A0 aa E RO 154 323

December 220 v a1 7 E.0 162 3.38

Average 221 36.0 g4 [ h.2 16.6 3.58

Figura 14. Datos Para el Céalculo de Eto

Fuente. El autor.

Luego de obtener el Eto Promedio para el cultivo de algodon, procedemos aplicar la

formula reemplazando de la siguiente manera:

ETc =3.58X0.70

En donde Kc segun (FAO, 2016) para el cultivo de algoddn la constante del cultivo es

igual a 0.70 en su fase final de desarrollo, entonces tenemos que la evapotranspiracion total o

ETc es igual:
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ETc = 2.50 mm/dia

Lamina de Riego. Una vez obtenido la Eto procedemos hallar la Iamina de riego que se
define como el tamafio de la capa de agua que necesita el cultivo para sobrevivir si esta no se

pierde por evapotranspiracion o filtracion, y su célculo es el siguiente:

Etc

Lr =590

Teniendo en cuenta lo anterior reemplazamos los datos en la formula, teniendo en
cuenta que la eficiencia de riego por goteo es del 90%, entonces reemplazando obtenemos que

la longitud de agua sera

Lr = Etc
"= 0.90
Ly — 2,50 mm
"= 7090
Lr = 2,25mm

Evapotranspiracién De Gotero. Para calcular la lamina de riego bruta necesitamos
calcular la evapotranspiracién de gotero y la lamina de riego neta, primero utilizaremos la
siguiente férmula para ello, en donde PAR equivale al porcentaje de area bajo riego, que para el

riego por goteo se establece en un 50%, entonces reemplazamos valores y tenemos que:

ETg = Etc X PAR

ETg = 250 mm X 0.50

ETg = 1.25mm /dia
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Es decir que el humedecimiento localizado del gotero sera de 1,25 mm/dia

Lamina De Riego Neta. La lamina de riego neta es la humedad necesaria para la
restitucion del agua que un cultivo ha consumido en cierto periodo de tiempo, por lo tanto para
calcular la lamina de riego neta tenemos:

In= Etg X Ir
In= 125 X2
In = 2.5mm

Podemos establecer que la lamina de riego neta, sera 2,5 mm siendo este valor, de la

humedad necesaria para dos dias de consumo del cultivo.

Lamina Bruta De Riego. Cuando aplicamos riego hay perdidas, por ello debemos
ajustar la lamina neta de riego, dando lugar asi a la ldmina bruta de riego, para los sistemas de
riego por goteo se establece una eficiencia del 90%, en donde establecemos la siguiente

formula;

Lh = In
~0.90

Lb = 25mm /0.90
Lb =2.78 mm
2.78 mm serd el valor seré la lamina de agua que aplicaremos al suelo mediante el riego

Intensidad De La Aplicacion De Riego. La intensidad de la aplicacion de riego, se
refiere a la intensidad de lamina bruta de riego aplicada al suelo, para ello necesitamos conocer

el caudal del emisor o gotero, que para nuestro cultivo debe tener un caudal de 2 L/H, esta
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informacidn es suministrada por los fabricantes en las especificaciones técnicas del producto y
se debe tener muy encuentra, ya que para los cultivos de algodén tengan un éptimo rendimiento
se recomienda implementar emisores con dicho caudal, a continuacion en la siguiente tabla se

desglosan los datos del cultivo:

Tabla 6
Datos del cultivo de algodon

Plantas Distanciamiento Distancia  Numero Distancia  Caudal Hectareas

de entre plantas entre de entre del del
algodon laterales emisores  goteros gotero cultivo
por por
hectarea hectareas

(goteros)
130.000 0.50 m 1m 16,300 0.5metros 2 L/H 1500

Fuente. Cooagrocor. Configuracion necesaria para obtener un éptimo aprovechamiento y rendimiento en el
desarrollo del cultivo de algoddn.

Teniendo los datos de la Tabla 6 procedemos hacer el célculo de la la de la siguiente

manera:

qe

la= rxpe

Donde ge es el caudal del emisor, DI es la distancia entre laterales y De es la distancia

entre emisores, entonces teniendo estos datos reemplazamos asi:

2L /H
la= —
(Imx 0.5m)
0,002 m3 /H
la —_—

(0.5 m2)



PROYECTO APLICADO 47

Ia = 0,004 m/h
Realizando a la conversion quedaria:
la= 4mm/h

Esto significa que nuestro sistema aplicara una lamina de 4 mm en una hora de

operacion.

Frecuencia De Riego. La frecuencia de riego sera el intervalo de riego en dias que
necesitaremos para satisfacer la demanda hidrica de nuestro cultivo, por ello la frecuencia de

riego se calcula de la siguiente manera:

ILn

Fr= —
" ETC

En donde la frecuencia de riego sera igual a dividir la lamina neta de riego entre la

evapotranspiracion del cultivo, entonces reemplazando valores tenemos:

Fr = 1diade frecuencia de riego

Es decir para satisfacer la demanda hidrica de nuestro cultivo la frecuencia de riego

debe ser diaria

Tiempo De Riego. Para satisfacer la demanda hidrica de nuestro cultivo de algodon
necesitamos saber igualmente el tiempo de aplicacion diaria en horas, que se aplica segun la

siguiente formula:

lr x De x DI
Qe

Tr =
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En donde Lr es la ldmina de riego, De Distancia entre emisores, DI distancia entre

laterales y Qe caudal del emisor, entonces reemplazamos valores:

2.25mmx 0.50mx 1m

Tr = >
Tr - 0.00225mx 0.50m x 1m
r= 21/h

Tr = 1.1

"= 2Uh

Tr = 1 hora

Volumen De Agua De La Planta. Para calcular la demanda hidrica que necesita la

planta aplicamos la siguiente Formula:

G = (b /Fr)X Dpx DI

G = (0.00278 m /1dia )X 0.50m x 1m

G = 1,39 litros /planta/dia

Volumen De Agua Del Cultivo. Para calcular la necesidad hidrica de todo el cultivo

aplicamos la siguiente formula:

Va = LrxArea

Donde Va es el volumen de agua total y Lr es la lamina de riego, entonces

reemplazando valores tenemos:

Va= LrxArea

Va = 0.00225m x 15.000.000m?

48
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Va = 0.00397 m x 15.000.000m?

Va = 33.750m3

Va = 33.750.000 litros

El consumo durante de demanda hidrica que necesita el cultivo durante su ciclo
semestral es decir durante los 3 meses, ya que utilizamos el factor de la constante del cultivo de

0.70.

Cantidad de cinta Para Goteo

Cintas Laterales. Las cintas laterales se calculan con la siguiente formula:

Laterales = longitud cinta distribucion x distancia laterales

En donde tenemos que la longitud de la cinta de distribucion seréd de 50 metros,

entonces reemplazamos asi:

Laterales = 50m /1m

Laterales = 50 laterales de riego

Cada lateral de riego contara con 2 divisiones de 50 metros por cada hectarea, en donde
tendremos 100 m de cinta por cada lateral de riego, multiplicando esto por la cantidad de

laterales obtendremos:

total cintariego HA = 100m x 50 laterales

total cinta riego HA = 5000 metros

Ahora si reemplazamos el area total que se debe cubrir, aplicamos una regla de tres

simple en donde tenemos que:
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1 ha - 5000 metros

1500 ha » x

x = 7.500.000 de metros totales

Sistema De Drones

El sistema de drones que se pretende implementar en este proyecto fortalecera el control
de plagas, detectandolas de manera temprana, asi mismo los drones utilizaran un sistema de
sensores que permiten establecer la calidad del cultivo , a través de sensores multiespectrales,
entre estos estan los sensores multispec 4C y el parrot Sequoia, este Gltimo posee un sensor
multiespectral con una cAmara GoPro con banda roja, roja de punta, verde e infrarrojo cercano

elementos utilizados para determinar la salud del cultivo.

El proceso que realiza el dron a traves de las bandas multiespectrales es para valorar el
estado del cultivo, al captar toda la informacidn necesaria se procede a elaborar los mapas con
los datos de importancia, luego se procede analizar el estado de la imagen en donde el sensor
multiespectral arroja la informacion RGB combinada con la banda infrarroja, en donde se
trabaja con los datos del infrarrojo cercano, lejano o térmico permitiendo evaluar la salud del
cultivo de algodon, esto con la finalidad de obtener los datos del cultivo y de esta manera
conocer los sectores de la cosecha con mayor predisposicion a las plagas, e intervenirlos de
manera temprana para, por lo tanto para este proyecto se utilizara un dron modelo xxx con una
camara parrot Sequoia para ejercer un control de plagas de las 1500 ha de la cosecha de

algodon.
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Sensores de Suelo

Se implementaran un sensor de suelo para medir la cantidad de Nitrégeno en el cultivo,
se utilizard el sensor Yara N-Sensor el cual estara instalado en la Cosechadora de Algoddn John
Deere Serie CS690, su campo de aplicacion determinara la demanda de nitrégeno en el cultivo
sobre un area total de 50 m2, la medicion se hace cada segundo, asi mismo este sensor permite
calcular la absorcién de nitrogeno, enviando toda la informacion al monitor de rendimiento de
la cosechadora, ajustando de esta manera los requerimientos de nitrogeno del cultivo y la

aplicacion de la cantidad correcta de fertilizantes.
Monitores de Rendimiento

El monitor de rendimiento se implementa en este proyecto con la finalidad de analizar
factores como la humedad del cultivo, crecimiento y rendimiento del cultivo, todos estos datos
son analizados , cotejados y estructurados a través de un mapa de rendimiento del cultivo, el
monitor de rendimiento capta los datos de georreferenciacion del lote a través de un sistema
GPS, el cual se encuentra instalado dentro del monitor, asi mismo las estaciones RTK pueden
enviar datos al GPS del monitor de rendimiento para que de esta forma el mapa de rendimiento
sea levantado con mayor precision por el monitor, por otro parte la funcionalidad del monitor
de rendimiento permite mapear todas las hectareas cultivables y no cultivables, obteniendo de
esta forma un mayor aprovechamiento en los recursos para la fertilizacién del lote, de igual
forma otros elementos importantes que aportan un avance en la cosecha de algodon aplicados al
monitor de rendimiento son la velocidad de avance de la cosecha, humedad de la planta de
algodon y sensor de flujo el cual determina la cantidad cosechada de algoddn, por otra parte el

monitor de rendimiento que se usara serd el modelo Gen 4 de Jhon Deere que seré instalado en
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la cosechadora de algodon John Deere Serie CS690 y en la Sembradora de Algodén John

Deere 1725C.

Cosechadora De Algodon John Deere Serie Cs690

Para la recoleccion de la cosecha se utilizara la cosechadora de algodon John Deere

Serie Cs690, las caracteristicas que posee este vehiculo agricola son las siguientes:

e Sensor de peso

e Sensor de humedad

e Cosecha sin paradas

e Camara de empacado con una capacidad de 2500kg

e Tanque con capacidad de 1400 litros de combustible

e Numero de linea de cosecha: 6

e Sistema adhesivo Z-Lock para la recoleccion del cultivo de algodon a través de

los médulos cilindricos recolectores

Compatible con el monitor de rendimiento Gen-4

Las anteriores caracteristicas aseguran una excelente calidad al momento de hacer la
recoleccion del cultivo, evitando perdidas, de esta manera se selecciona este modelo como el

adecuado para las tareas de recoleccién del cultivo.

52
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Sembradora de Algodon John Deere 1035

Para la siembra del cultivo de algodon se utilizara la Sembradora John Deere 1035, las

caracteristicas que posee este vehiculo agricola son las siguientes:

e Sembradora integral de precision para 4 Y 6 hileras

e Sistema de labranza tradicional y reducida

e Siembra de cultivos en hileras

e Opcidn de insecticida y fertilizacion al tiempo de tirar la semilla

e Sembrado con vacio con la cual se ahorra combustible y ahorro de semilla

e Discos semillero distribuidos para la precision en la separacion de semillas, con

orificios adecuados para el tamafio de la semilla a sembrar.

De esta forma con las caracteristicas anteriores podemos tener un control adecuado de la
cantidad de semillas a cultivar, generando un ahorro en fertilizantes y control de plagas, y de

igual forma un impacto en menor consumo de combustible, por lo cual se utilizara este modelo.

Planta Meteoroldgica

La implementacion de una estacion meteorolégica en el presente proyecto tiene como
fin la recoleccidn de variables climatol6gicas como temperatura, humedad relativa, radiacion
solar, precipitacion, velocidad del viento y direccion del viento esto con la finalidad de tener

beneficios para el cultivo de algoddn entre los cuales estan:

e Calculo y ahorro en las necesidades de riego del cultivo

e Pronostico en la aparicién de plagas
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Monitoreo en las horas de calor y frio

e Disefio de estrategias y protocolos para el manejo climatico que impacte

positivamente al cultivo

e Prondstico de la cosecha

e Calculo en indices de humedad y sequia

e Determinacién de indices de confort climatico

e Evaluacion de dias adecuados para la fertilizacion del cultivo

e Determinacion de la humedad adecuada para el inicio de la siembra

Lo anterior define la gran importancia del uso de estaciones meteorolégicas como
herramientas para optimizar los cultivos dentro de la agricultura de precision y por ello se
define la implementacion de una estacién meteoroldgica en este proyecto con la finalidad de
monitorear, establecer y analizar todas las variables climatoldgicas que permitan un mejor
rendimiento en el desarrollo del cultivo de algoddn, se escogera el modelo Estacion

Meteorolégica Solar MA 3081.

Capitulo 5. Desarrollo Del Proyecto Aplicado

Para el desarrollo de este proyecto aplicado se utilizara la metodologia del PMBOK o
Project Management Body of Knowledge, aplicada al PMI o Project Management Institute,
esta metodologia aplicada a la gestion de proyectos busca liderar a través de diversos procesos
como herramientas base para ejecutar todas las directrices que proponen las pautas, normas,

procesos Yy practicas preestablecidas en funcion de fortalecer todos los procedimientos que
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engloban cualquier operacion dentro de una empresa o en las fases de un proyecto que busca la

orientacion de resultados para la consecucion exitosa de las metas propuestas dentro del

proyecto.

La metodologia del PMBOK sigue un orden secuencial y estructurado, los cuales se
dividen en tres secciones, la seccion 1 realiza la apropiacidn conceptual desde el marco de la
direccion de proyectos, la seccion 2 establece los 5 grupos que realizan y ejecutan el proyecto
inicio, planificacion, ejecucion, control, monitorizacion y cierre, y la seccion 3 la cual hace
referencia a las entradas, herramientas , técnicas , y salidas para la construccion de los

entregables o productos de cada una de las fases referentes al proyecto.
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Figura 115.Fases del Proyecto

Fuente. EI Compafiero de Bolsillo de la Guia del PMBOK. Recuperado de:

https://books.google.com.co/books/about/El_Compa%C3%Blero_de Bolsillo_de la_Gu%C3%ADa
_de.html?id=nR-WAWAAQBAJ&redir_esc=y

Figura 12.Grupo De Procesos Del PMBOK

Fuente. EI Compafiero de Bolsillo de la Guia del PMBOK. Recuperado de:

https://books.google.com.co/books/about/El_Compa%C3%B1lero_de_Bolsillo_de_la_Gu%
C3%ADa_de.html?id=nR-WAWAAQBAJ&redir_esc=y
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Plan De La Integracion Del Proyecto

La gestion de la integracion, desarrolla el plan para la direccion del proyecto de
Agricultura de Precision en el Municipio de Cereté, el cual unificara, coordinara y consolidara
los diversos procesos para cada una de las areas de conocimiento en la gestion de proyectos
aplicadas al PM1 y PMBOK, generando como resultados los entregables y/o productos finales
para cada una de las fases del proyecto con la finalidad de tener una asignacion equilibrada de
los recursos ,objetivos y metas que se deberan cumplir en cada una de las fases del proyecto
para implementar la agricultura de Precision en el municipio de Cereté para el aumento en la

produccion de las hectareas cultivables, obteniendo el éxito total del proyecto.

Desarrollo Del Titulo Del Proyecto

Implementacion De La Agricultura De Precision Para Optimizar La Produccion Del

Algoddn En Cereté, Cordoba

Desarrollar Un Plan Para La Gestion Del Proyecto

Acta De Constitucion Del Proyecto GPR-FTP-001

Titulo Del Proyecto: Implementacion De La Agricultura De Precision Para Optimizar

La Produccion Del Algoddn En Cereté, Cérdoba

Sponsor Del Proyecto: Alcaldia De Fecha De Preparacion: 13/08/2017
Cereté.

Gerente Del Proyecto: Ricardo Rafael Roa Merlano

Justificacion

e Implementar el uso de las TICS en la agricultura para aumentar el

rendimiento de los cultivos de algodon
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Tecnificar los procedimientos del sector agricola en Cereté para

aumentar la productividad de la cosecha del algodon.

e Disminuir el tiempo de la cosecha del algoddn a través de maquinaria
con tecnologia de punta que permita el control, rendimiento y
automatizacion del cultivo del algodén.

e Implementar un control sobre los insumos en tiempo real utilizando
sensores, que permitan detectar la cantidad de nutrientes necesarios
para el suelo.

e Implementar un control de plagas a través del uso de las TICS

e Desarrollar un plan para el aprovechamiento de los recursos Hidricos

implementando estaciones meteoroldgicas y control de riego de agua

automatizado para un mejor rendimiento del cultivo.

Descripcion Del Proyecto

El Proyecto buscara aumentar en un 50% las hectareas cosechables, para pasar de 3000
cosechables a 4500 hectéareas, realizando un plan para el aprovechamiento e
implementacion de la Agricultura de Precision en el municipio de Cereté, con la finalidad
de obtener una mayor rentabilidad econdmica, y una alta calidad en la mota de algodén,
asi como la inclusion de las TICS, para un mejor desarrollo socioecondmico de la regién

cordobesa.

Requerimientos De Alto Nivel

e Personal Profesional Con la capacidad idonea para realizar los estudios técnicos y
cientificos previos
e Realizar la toma previa de muestras de los suelos para examinar sus niveles de

nutrientes

Riesgos De Alto Nivel

e Demora en la contratacion de personal

e Demora en la obtencion de los equipos necesarios para la implementacion de la
Agricultura de Precision en los cultivos de algodén

e Problemas en la Capacitacion de personal

e Demora en los anticipos para la financiacion de los recursos econémicos por parte
del sponsor al cliente para la implementacion del proyecto.
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Objetivos

e Desarrollar un aumento del 50% de las hectareas cosechables totales en el
municipio de Cereté.

e Implementar el monitoreo de los cultivos a través de herramientas de seguimiento
climético

e Generar los mapas de rendimiento de las hectareas cultivables utilizando los
monitores de rendimientos a través de herramientas GPS y DGPS

e Establecer un control diario para la administracion los insumos y aplicacion para
el control de plagas teniendo en cuenta los mapas de rendimiento

Cronograma de Hitos Principales

e Desarrollo de los estudios técnicos previos de los suelos

e Reunion con el sponsor del proyecto y socializacion de la propuesta tecnica de
AP

Analizar y justificar el presupuesto del proyecto

Establecer y obtener la maquinaria del proyecto

Establecer el plan para la direccion del proyecto

Determinar las hectareas de produccion de algodon

Implementar las asesorias técnicas y cientificas necesarias a los agricultores y
empresarios

e Verificar el plan de calidad del proyecto

e Verificar el plan de riesgos del proyecto

Resumen Del Presupuesto

e El presupuesto del proyecto sera financiado en un 70% por la alcaldia de Cereté,
el cual tendra un costo de $4.546.000.000

Lista De Interesados

e Cooagrocor
e Alcaldia de Cereté

Requisitos De Aprobaciéon

e Personal Profesional Con la e Alcaldia de Cereté
capacidad iddnea para realizar los e Director Del Proyecto
estudios técnicos y cientificos
previos

e Realizar la toma previa de muestras e Alcaldia de Cereté
de los suelos para examinar sus e Director Del Proyecto
niveles de nutrientes

Gerente Del Proyecto y Nivel De Autoridad

e Gerente y/o director del Proyecto de Agricultura de Precision sera el Ing. Ricardo Rafael
Roa Merlano

Aprobaciones
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Nombre Del Gerente Del Proyecto Ricardo Rafael Roa Merlano
Nombre Del Representante del Representante de la alcaldia de Cereté.
Patrocinador Del Proyecto

Dirigir y Gestionar La Ejecucion Del Proyecto

Entradas.

Factores ambientales de la empresa. Se utilizara el software Microsoft Project para
programar los calendarios de los todos los miembros del proyecto de AP, de igual manera se
manejara una intranet en donde estara contenida la informacion contractual del proyecto y toda
la normatividad legal vigente del mismo, de igual manera en la ejecucion del proyecto de
agricultura de precision todos los miembros del equipo contaran con su seguridad social y
laboral, de acuerdo a la localizacién del proyecto también se debera establecer y conciliar la

asignacion salarial a todos los miembros del proyecto

Activos de los procesos de la organizacion. El Gerente del proyecto sera el responsable
de las capacitaciones para todos los miembros del proyecto de AP, asi como también debera
distribuir los manuales, folletos y deméas materiales sobre el uso y manejo de los distintos
dispositivos tecnoldgicos y maquinaria para su correcto uso y configuracion en el proyecto de
AP, el gerente del proyecto y los miembros del equipo deberan realizar los informes de
ejecucidn respectivos los cuales tendran formato PDF y se guardaran en la intranet del

proyecto.
Herramientas y Técnicas.

Reuniones. El gerente del proyecto y los miembros del equipo realizaran comités

técnicos semanales para verificar y discutir los avances del proyecto y abordar tematicas para el
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mejoramiento del mismo, en estas reuniones deberan estar representantes del Sponsor del
proyecto de AP, dichas reuniones deberan ser verificadas en la linea base del alcance del
proyecto, dichas reuniones quedaran registradas en una plantilla y formato unico en donde

quedara plasmada el acta de la reunidn, la cual se guardara en la intranet del proyecto.

Salidas.

Entregables. Los entregables definidos para el plan de direccion del proyecto
contemplaran los siguientes documentos: el registro de interesados, matriz de roles y
responsabilidades, el acta de constitucion del proyecto, el plan de gestién de comunicaciones, el
plan de gestidn de recursos humanos, el cronograma del proyecto de Agricultura de Precision,
el plan de gestion de costos y el reporte de costos por actividades , el plan de gestion de riesgos
y los demas elementos que se constituyen dentro del plan para la direccion del proyecto, los

cuales podrén ser consultados en la intranet del proyecto de AP.

Datos de desempefio del trabajo. Los cuales estaran contemplados como los informes
de ejecucidén mensuales que describiran los indicadores de cada paquete de trabajo, los cuales

seran entregados al Sponsor para informar sobre los avances del proyecto.

Solicitudes de cambio. Estos documentos iniciaran y registraran las acciones correctivas
0 preventivas a que haya lugar en los procedimientos que se lleven a cabo para realizar cada
paquete de trabajo dentro del proyecto de AP, es decir si es necesario realizar un cambio en la
compra de maquinaria, 0 un cambio en algun repuesto para la misma, la solicitud de cambio
deberé ser aprobada por el gerente del proyecto para que esta se haga efectiva y realizar la

mejora que se contemplan en dicha solicitud.
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Tipo de cambio requerido
Accion correctiva

Accion preventiva

En el corto plazo: En el largo plazo:

Fecha de revision: Aprobado por:
Resultados de aprobacion:

Actualizacién al plan para la direccidn del proyecto. Se actualizara toda la informacién
registrada y definida en los siguientes planes: Plan de gestion del alcance, Plan de gestion del
tiempo, Plan de gestion de los costos, Plan de gestion de la calidad, Plan de gestion de los
recursos humanos, Plan de gestion de las comunicaciones, Plan de gestion de los riesgos, Plan
de gestion de las adquisiciones, Plan de gestion de los interesados, asi mismo toda actualizacion

que sea nuevamente documentada dentro de cada uno de estos planes, se realizara en las



PROYECTO APLICADO 62

plantillas y formatos definidos para el proyecto de Agricultura de Precision, dichos formatos
estaran en un repositorio digital dentro de la intranet del proyecto, y podran ser descargados por

el Sponsor y el director del proyecto para verificar el avance del proyecto.

Actualizacion a los documentos del proyecto. Los documentos que se actualizaran en
esta etapa seran el registro de interesados, la matriz de roles y responsabilidades, el registro de

riesgos y el cronograma del proyecto.

Monitorear y Controlar El Trabajo Del Proyecto

Entradas.

Pronostico del cronograma. Se utilizara el software Microsoft Proyect para determinar
y configurar los tiempos de cada paquete de trabajo, con la finalidad de establecer el

cronograma total del proyecto de AP.

Pronostico de costos. El costo total del proyecto es de $4.546.000.000, se utilizara el
software Microsoft Proyect para asignar los costos a cada paquete de trabajo por recurso
ejecutado, con la finalidad de establecer y ejecutar los costos asignados en cada una de las fases

del proyecto de AP.

Herramientas y Técnicas.

Reuniones. Se realizaran reuniones semanales para decidir sobre los cambios que
pueden ocurrir y tomar las decisiones necesarias dentro del proyecto de AP, de igual manera se
tomaran los datos arrojados por el software Microsoft Project como analisis sobre el

cronograma que se lleva a cabo, estableciendo la fecha de estado de dicho paquete de trabajo.

Salidas.
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Actualizacion a los documentos del proyecto. Se pueden establecer diferencias entre
miembros del equipo del proyecto, el gerente del proyecto y el Sponsor por desacuerdos en
aplicar algunos cambios estructurales al Proyecto de AP es por esto que se deben actualizar
como medida el Registro de incidentes para documentar la solucion del desacuerdo, para
registrarla en el plan para la direccion del proyecto.
Informe de Avance GPR-FTP-003
Titulo del proyecto Periodo de inicio: Periodo Final:
Estado de compromisos del periodo anterior
Compromiso/Actividad Responsable Fecha De Estado
Compromiso
Mediciones
Presupuesto | Semanas % Avance | Valor planeado Valor Costo real
planeado planeadas | planeado (PV) planeado de trabajo
(BAC) (PD) del trabajo | ejecutado
ejecutado (AC)
(EV)
Indicadores De Earned Value (Costo)
Variaciones Indicadores de desempefio Prondsticos
Variacion | Variacion Indicador Indicador de Valor Valor
del costo del de desempenio del estimado al | estimado al
(CV$) cronograma | desempefio | cronograma(SPI3) | final del final del
(SV9$) del costo proyecto proyecto
(CPI$) (EAC$) (EAC$)

Compromisos del préximo periodo

Compromiso/Actividad

Responsable

Fecha De Compromiso
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Revisiones

Fecha de revision: Aprobado por:

Resultados de aprobacién:

Realizar EI Control Integrado De Cambios

Entradas.

Activos de los procesos de la organizacion. El Registro de cambios sera el formato o
plantilla que documentard las solicitudes de cambio, el responsable de autorizar el registro de

cambios sera el gerente del proyecto.
Herramientas y Técnicas.

Juicio De Expertos. Para el Proyecto de AP, se creara un comité de control de cambios,
cuyo responsable sera el gerente del proyecto, el cual integrara este comité, con los miembros

del equipo especializados en cada area de la parte agricola, tecnolégica y cientifica.

Herramienta de control de cambios. se utilizara una comunicacion, verbal y escrita, a
través de los canales de comunicacion designados para el proyecto como correo electronico,
foros de discusion y la intranet del proyecto con la finalidad de establecer y solicitar los

cambios del proyecto de AP.
Salidas.

Solicitudes de cambio aprobadas. Las solicitudes de cambio aprobadas en el proyecto

de AP seran documentadas en el registro de cambios.




Cliente:
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Autor:
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Fase de Cierre del Proyecto

Entradas.

66

Activos de los procesos de la organizacion. Conformados por todos los formatos,

plantillas, documentacion e infraestructura utilizada para iniciar, planificar, controlar y ejecutar

el proyecto.

Herramientas y Técnicas.

Reuniones. El gerente del proyecto evaluara a través de reuniones con un comité técnico

el cierre de los paquetes de trabajo, con la finalidad de verificar los requisitos de calidad y

cumplimiento de estas tareas con el fin de lograr el alcance del proyecto de AP.

Salidas.

Transferencia del producto o servicio final. El producto final sera la aplicacién de la

agricultura de Precision como un servicio técnico y tecnoldgico, en el sector agropecuario con

la justificacion de mejorar las condiciones socioecondmicas del sector.

Cierre Formal Del Proyecto o Fase GPR-FTP-005

Nombre del Proyecto: Director del proyecto: Cliente:

Productos y/o entregables

ID Entregable Aprobado Observaciones
Si No

Estadisticas del proyecto

Presupuesto ejecutado

Tiempo de ejecucion (semanas)
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Cantidad de cambios incorporados

Desviacion en la programacion (sv)

Desviacion en el presupuesto (cv)

Observaciones

Revisiones

Fecha de revisién:

Aprobado por:

Resultados de aprobacién:

Plan De Gestion Del Alcance

Entradas.

Factores ambientales de la empresa. Los factores ambientales determinantes para la

iniciacion y ejecucion del proyecto de agricultura de precision en el municipio de Cereté,

tendran elementos de una cultura organizacional, enfocada al liderazgo, con orientacion a los

resultados, desarrollo, compromiso , reconocimiento y participaciéon de los miembros del

equipo, otro factor importante es la gran explotacion econdmica que tiene el sector

agropecuario en el municipio de Cereté, que representa una gran parte de la econémica del

sector en donde la produccién de algodén es una de sus principales fuentes.

Activos de los procesos de la organizacion. Para la implementacion del proyecto de AP,

se validaran y respetaran toda la normatividad agricola y ambiental vigente para el desarrollo

del cultivo de este producto, de igual manera también definira el alcance los estudios

topograficos, de suelo, analisis ambiental, analisis climatico, analisis de la maquinaria, control

de plagas e insumos.
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Herramientas y Técnicas.

Juicio de expertos. El proyecto contara con la participacion de las empresas algodoneras

del municipio de Cereté, quienes poseen la experiencia y han realizado estudios de suelo y un

analisis cientifico a la semilla transgénica del algodon, el proyecto también buscara

profesionales expertos externos en el tema de la aplicacion de la AP en otros cultivos

transitorios , el juicio de expertos seré precedido por un comité técnico el cual estudiara el lote

de terreno para el cultivo de algoddn, en este comité seré de vital importancia la participacion

de los miembros del equipo de trabajo y el gerente del proyecto.

Salidas.

Plan De Gestion Del Alcance GPR-FTP-006

e Nombre Del Proyecto: Implementacion de la agricultura de precision para

optimizar la produccion del algodén en Cereté, cordoba

Proceso De Definicién del Alcance

e Ladefinicion del alcance del proyecto sera determinada por el gerente del
proyecto y el sponsor del proyecto en la primera reunion, con el fin de analizar
y establecer los requerimientos iniciales como lo son el pliego inicial de
condiciones, maquinaria requerida, tiempo estimado de ejecucion, las
necesidades socioecondmicas del sector agropecuario del municipio de Cereté y

las tecnologias necesarias asociadas al proyecto.

Proceso Para la Elaboracion de la WBS

e Para la elaboracién de los EDT se analizaran todos los paquetes de trabajo
necesarios por cada una de las fases del proyecto, se utilizara el programa

Microsoft Visio para la diagramacion de la WBS.

Proceso para la Elaboracién del Diccionario de la WBS
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Para elaborar el diccionario de la WBS, el EDT del proyecto debe ser aprobado
por el gerente del proyecto y el sponsor, se utilizara una plantilla disefiada para

el proyecto con la finalidad de documentar el Diccionario WBS.

La plantilla debe tener el codigo del EDT, Nivel, objetivo, descripcion,

Responsable, fecha inicial y fecha final.

Deben detallarse los riesgos, supuestos o restricciones que puedan estar

asociadas al paquete de trabajo.

Proceso Para la Verificacion Del Alcance

La verificacion del alcance es validada una vez que sean aprobados cada uno de
los entregables por fases, los cuales deben ser enviados y/o discutidos con el

sponsor a través de reuniones y comités técnicos

Proceso Para El Control Del Alcance

Para controlar los entregables que van a ser enviados al cliente estos deben ser
aprobados por el gerente del proyecto y por el responsable de ejecutar el
paquete de trabajo, si el entregable es rechazado por el cliente debido a
correcciones, se realizaran los cambios o ajustes necesarios a través de una
solicitud de cambio, para implementar y documentar el ajuste para luego hacer

la validez del mismo a través de un acta de entrega final.

Revisiones

Fecha de revision: Fecha de revisién:

Resultados de aprobacion:
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Reunir Los Requisitos

Entradas.

Plan de gestion de requisitos GPR-FTP-007

e Nombre Del Proyecto: Implementacion de la agricultura de precision para
optimizar la produccién del algoddn en Cereté, cordoba

Actividades de requisitos

e Los requisitos para establecer el proyecto son establecidos por los stakeholders
principales y el sponsor, los requisitos deben suplir las necesidades del proyecto
en la planificacion e iniciacion del mismo, y de igual forma seran aprobados por
el sponsor y por el gerente del proyecto.

Actividades de gestion de la configuracion

Para el cambio o mejoras en los paquetes de trabajo del proyecto se realizara lo
siguiente:

e Las solicitudes de cambios presentadas por los miembros del equipo o por los
stakeholders principales, deben justificar el cambio solicitado en el paquete de
trabajo y/o procedimiento estipulado en el alcance del proyecto.

e Los cambios propuestos por el equipo del proyecto y sus impactos en materia
de costos, alcance y cronograma seran evaluados por el comité técnico del
control de cambios, lo cuales aprobaran o rechazaran las solicitudes de cambio
implementadas dentro del proyecto de AP

e Si el cambio es aprobado se implementara y se ejecutara un seguimiento para de
esta manera evaluar los impactos tanto positivos como negativos que se
produzcan dentro del proyecto de AP y buscar estrategias para mitigar estos
ualtimos.

Proceso de priorizacion de requisitos

e Lamatriz de trazabilidad de requisitos documentara los requisitos mas
importantes distribuyéndolos por nivel de prioridad y complejidad, los
miembros del proyecto deberan analizar todos los requisitos que daran una
estabilidad al proyecto los cuales seran aprobados directamente por el sponsor.

Métricas del producto

e Las métricas del proyecto de AP, estaran dadas por fase, las cuales implicaran
desde el cuidado del cultivo hasta la recoleccion y transformacion de la mota de
algodon a través de la tecnologia implementada, las cuales seran evaluadas en el
plan de gestion de la calidad con una puntuacién minima de 1.0 para una
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calificacion insuficiente del proceso y una calificacion maxima de 5.0 como
calificacion excelente del paquete de trabajo, estableciendo que este cumpla con
todos los requerimientos minimos dentro del ciclo de AP.

Estructura de trazabilidad

e Necesidades y oportunidades del sector

e Estudio de suelos

e Estudio del clima

e Objetivos principales del proyecto

e Alcance y EDT del proyecto

e Implementacion de la tecnologia necesaria para el ciclo de AP
e Escenarios y pruebas piloto

Revisiones

Fecha de revision:

Resultados de aprobacion:

Herramientas y Técnicas.

Entrevistas. Una de las entradas mas importantes para la recopilacion de requisitos es el
registro de interesados, una vez obtenido este documento, se procedera a entrevistar aquellos
stakeholders clave y de esta manera proporcionen los requisitos mas importantes para la
implementacion del proyecto de AP, se realizara una entrevista individual a los interesados para
determinar las caracteristicas especificas de estos requerimientos, es necesario que estas

entrevistas estén presentes el director del proyecto y los miembros del equipo de trabajo.

Grupos focales. Se utilizara esta herramienta para determinar y discutir en talleres
técnicos las expectativas y resultados, que los Stakeholders importantes tienen sobre el
proyecto, este grupo estara conformado por el gerente del proyecto, miembros del equipo de

trabajo y expertos externos en proyectos de agricultura de precision.
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Prototipos. Es indispensable contar con todos los elementos necesarios para desarrollar

el proyecto de AP, por lo cual se debe contar con un plano detallado del terreno y un disefio

especifico del entorno tecnoldgico que se va a implementar en el proyecto de AP.

Salidas.

Documentacion de requisitos GPR-FTP-008

e Nombre Del Proyecto: Implementacion de la agricultura de precision para
optimizar la produccion del algodon en Cereté, cordoba

Necesidad del negocio u oportunidad aprovechar

e Aumentar la produccion del cultivo del algodon en un 50%

e Generar ingresos para el proyecto

e Ofrecer un excelente servicio al cliente, con la intencién de generar proximos
proyectos.

Objetivos del negocio y del proyecto

Cumplir con todos los requerimientos del cliente y del sponsor

Generar los entregables asignados del proyecto

Cumplir con toda la normatividad vigente asociada al proyecto

Terminar todas las fases del proyecto en el tiempo y presupuesto estipulado
Tecnificar los procesos del campo haciendo la introduccion de nuevas
tecnologias para un mayor rendimiento del sector agricola

e Generar empleo de calidad.

Requisitos funcionales

Stakeholder Prioridad Requerimientos
Cadigo Descripcion
Alcaldia De Cereté, Muy Alta RO1 Capacitar a todos
Cooagrocor los agricultores,
auxiliares y

técnicos locales y
empleados de la

al proyecto de AP
en el uso,
aplicacién y
fortalecimiento del
campo a través de
estas tecnologias

alcaldia, vinculados
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Muy Alta RO2 Capacitar a los
empleados de la
alcaldia para el
mejoramiento
continuo en nuevos
procedimientos
para las visitas
técnicas en los
cultivos del algodon

Alta RO3 Socializar y
presentar los
informes mensuales
de ejecucion del
proyecto

Alta R04 Presentar el informe
técnico preliminar
sobre el estudio de
suelos de la cosecha
actual y el
rendimiento de los
cultivos.

Alta R0O5 Presentar el informe
final de cierre del
proyecto sobre las
mejores y
actividades
realizadas dentro
del proyecto de AP

Requisitos no funcionales

Stakeholder Prioridad Requerimientos

Cadigo Descripcion

Alcaldia de Cereté Alta RO6 Cumplir con el
(Sponsor) pliego de
condiciones

Muy Alta RO7 Cumplir con los
acuerdos
presentados en la
propuesta tecnica

Muy Alta RO8 Demostrar la
rentabilidad del
proyecto y
ejecutarlo en el
tiempo previsto




PROYECTO APLICADO

Requisitos de calidad

Stakeholder Prioridad Requerimientos
Cadigo Descripcion
Alcaldia de Muy Alta RO9 Durante la
Cereté verificacion del
(Sponsor) paquete de trabajo

se espera que este
tenga un
rendimiento del
100% durante su
ejecucion logrando
una calificacion
maxima de 5.0

Criterios de aceptacion

Conceptos Criterios de aprobacion

Técnicos La ejecucion del proyecto debe basarse en
un 100% por los requerimientos técnicos
del pliego de condiciones entregados por
el sponsor.

De calidad Satisfacer al cliente en un 100% logrando

el aumento de la produccién de la cosecha
determinada en un 50% de las hectareas
de produccién actuales.

Administrativos

Generar y entregar toda la documentacion
requerida por cada fase del proyecto de
AP

Comerciales

Cumplir con los acuerdos y contratos
establecidos con los proveedores y el
sponsor

Reglas del negocio

e Comunicacién constante con el sponsor y los stakeholders principales del

proyecto

e Emitir los informes mensuales de ejecucion por los canales preestablecidos

dentro del proyecto

e Implementar el proyecto bajo la metodologia del PMBOK vy del PMI

Impacto en otras areas organizacionales

e Ninguna

Impacto en otras entidades
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e Se espera que las deméas empresas agropecuarias del departamento de cérdoba
implementen el proyecto de AP, basado en el estandar de buenas practicas de
gestion de proyectos con la metodologia del PMBOK y del PMI

Requisitos de soporte y entrenamiento

e Los miembros del proyecto podran acceder y descargar la documentacion de
materiales de capacitacion y talleres técnicos a través de correo electronico y la
intranet que se encuentra en la pagina web del proyecto.

Supuestos relativos a requisitos

e El cliente realizara visitas mensuales al proyecto
e El proyecto de AP cuenta con el personal capacitado y con experiencia

Restricciones relativas a requisitos

e Los paquetes de trabajo deben ejecutarse en el tiempo establecido
e El sponsor enviara un representante para auditar el informe desempefio del
proyecto

Revisiones

Fecha de revision: Fecha de revisién:

Resultados de aprobacion:
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GPR- Matriz de trazabilidad

FTP-009

Cadigo Requerimiento Interesados Justificacion de Fuente | Entregable Criterio de

solicitantes inclusion aceptacion

RO1 Sensibilizar a todos Alcaldia De Solicitud radicada | Contrato | Plan para la Aprobacion en el
los agricultores, Cereté, por el cliente direccion del plan para la
auxiliares y técnicos | Cooagrocor proyecto / Acta de direccion del
locales y empleados reunion proyecto
de la alcaldia,
vinculados al
proyecto de AP en el
uso, aplicacion y
fortalecimiento del
campo a través de
estas tecnologias

R02 Sensibilizar a los Alcaldia De Solicitud radicada | Contrato | Plan para la Aprobacién en el
empleados de la Cereté, por el cliente direccion del plan para la
alcaldia para el Cooagrocor proyecto / Acta de direccién del
mejoramiento reunion proyecto
continuo en nuevos
procedimientos para
las visitas técnicas en
los cultivos del
algodon

RO3 Socializar y presentar | Alcaldia De Solicitud radicada | Contrato | Plan para la Aprobacion del
los informes Cereté, por el cliente direccion del informe mensual
mensuales de Cooagrocor proyecto / Informe
ejecucion del mensual de
proyecto ejecucion
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R0O4 Presentar el informe | Alcaldia De Solicitud radicada | Contrato | Informe técnico Aprobacion del
técnico preliminar Cereté, por el cliente preliminar informe técnico
sobre el estudio de Cooagrocor preliminar
suelos de la cosecha
actual y el
rendimiento de los
cultivos.

RO5 Presentar el informe | Alcaldia De Solicitud radicada | Contrato | Todo el proyecto Aprobacién del
final de cierre del Cereté, por el cliente informe final de
proyecto sobre las Cooagrocor cierre del
mejores y actividades proyecto
realizadas dentro del
proyecto de AP

R06 Cumplir con el pliego | Alcaldia De Solicitud radicada | Contrato | Todo el proyecto Aprobacién en el
de condiciones Cereté (Sponsor) | por el sponsor plan para la

direccion del
proyecto

RO7 Cumplir con los Alcaldia De Solicitud radicada | Contrato | Todo el proyecto Aprobacién en el
acuerdos presentados | Cereté (Sponsor) | por el sponsor plan para la
en la propuesta direccién del
tecnica proyecto

RO8 Demostrar la Alcaldia De Solicitud radicada | Contrato | Todo el proyecto Aprobacién en el
rentabilidad del Cereté (Sponsor) | por el sponsor plan para la
proyecto y ejecutarlo direccién del
en el tiempo previsto proyecto

R09 Durante la Alcaldia De Solicitud radicada | Contrato | Informe de Aprobacién del
verificacion del Cereté (Sponsor) | por el sponsor desempefio del informe de

paquete de trabajo se
espera gue este tenga
un rendimiento del
100% durante su
ejecucion logrando
una calificacion
méaxima de 5.0

trabajo

desempefio del
trabajo
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Definir El Alcance

Entradas.

Activos de los procesos de la organizacion. Se utilizaran entrevistas y grupos focales como
herramientas para ayudar a establecer el alcance del proyecto, de igual manera, se crearan
plantillas y formatos que se utilizaran en el proyecto para documentar toda la informacion del

alcance.

Juicio de expertos. Para la elaboracion del enunciado del proyecto se consultara a las
empresas desmotadoras de algoddn del municipio de Cereté, asi como el tutor asignado por la

universidad para el desarrollo del proyecto.
Herramientas y Técnicas.

Generacion de alternativas. Se implementaran distintas alternativas de solucién para
ejecutar cada uno de los paquetes de trabajo asociados al proyecto de AP, se desarrollaran
estrategias como foros y lluvias de ideas con el fin de analizar y establecer las distintas

alternativas, las cuales debera aprobar el gerente del proyecto.

Salidas.

Enunciado Del Alcance Del Proyecto GPR-FTP-010

e Nombre Del Proyecto: Implementacién de la agricultura de precision para
optimizar la produccion del algodon en Cereté, cérdoba
Descripcion del Alcance

Requisitos Caracteristicas

Potenciar el rendimiento de los cultivos del algoddn con Implementar toda la

la finalidad de obtener un aumento del 50% de las tecnologia de punta en el
hectareas cosechables en el municipio de Cereté proyecto de AP aplicando
sensores de suelo para
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determinar nutrientes,
maquinaria con monitores
de rendimiento, GPS ,
DGPS, estaciones RTK ,
drones para el monitoreo
del cultivo y estaciones de
control climatico y de
riego.

Lograr que el personal pueda manejar, configurar y
extraer los datos de los cultivos de los distintos
dispositivos tecnoldgicos de control.

Realizar Capacitaciones
semanales para que el
personal a cargo de la
utilizacion de los equipos
implemente un correcto
funcionamiento de los
mismo y pueda lograr la
abstraccion de los datos
del cultivo de algodon.

Criterios de aceptacion del producto

Conceptos

Criterios de aceptacion

Técnicos

Los dispositivos
tecnoldgicos y maquinarias
implementadas en el
proyecto de AP deben
sacar todos los datos
referentes al area total del
cultivo, cumpliendo con el
monitoreo y control del
100% de la cosecha
establecida en el lote

De calidad

Se debe satisfacer al
cliente y al sponsor en un
100%

Administrativos

Todos los entregables
deben ser aprobados por
los miembros del equipo
del proyecto y el gerente
del proyecto

Comerciales

Cumplir con los contratos
a los proveedores de
iNsSUMOS y maquinaria para
el cultivo.

Entregables del proyecto
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Plan para la direccion del proyecto

Todo el proyecto
gestionado

Contratos

Contrato con proveedores
y del personal contratado
firmado

Capacitaciones

Material dispuesto en la
intranet de las
capacitaciones que
incluyen diapositivas,
videos, animaciones y
ademas especificaciones
técnicas de los dispositivos

Informes

Informe mensuales y
cierre final de ejecucion
del proyecto de AP
dispuesto en la intranet y
en la pagina web del
proyecto para su consulta

Exclusiones del proyecto

e La contratacion directa del proyecto estaréa a cargo del Sponsor

Supuestos del proyecto

Se cuenta con proveedores locales para la maquinaria del proyecto

El sponsor realizara auditorias mensuales a los datos arrojados por los distintos
dispositivos tecnoldgicos

La instalacion de sensores, estaciones climaticas, estaciones RTK y demas
dispositivos tecnoldgicos seran realizados en el tiempo estipulado siguiendo el
cronograma del proyecto.

El cliente seleccionara el personal que participara en las capacitaciones del
proyecto

Todos los contratos de arrendamiento, leasing deben ser firmados dos semanas
antes del inicio del proyecto

El avance y el pago del proyecto estara sujeto a la aprobacion de los informes
mensuales de ejecucion por parte del gerente del proyecto y del sponsor

Revisiones

Fecha de revisién: Fecha de revision:

Resultados de aprobacion:
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Crear La Estrategia De Descomposicion Del Trabajo

Entradas.

Factores ambientales de la empresa. El proyecto tendré en cuenta la siguiente

normatividad sobre los cultivos de algodon:

e Circular N° 21 de 2016. Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

e Decreto N° 1347 de 2016. Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

e Resolucion N° 211 de 2016. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

e Decreto 1078 de 2015. Plan Estratégico De Tecnologias De La Informacion

Activos de los procesos de la organizacion. El Proyecto respetara las politicas de medio
ambiente y conservacion de la fauna y flora, ademas de implementar una politica organizacional

con excelente clima laboral.

Herramientas y técnicas.

Descomposicion. El proyecto de AP utilizara la tecnica de descomposicién para la
asignacion de los paquetes de trabajo para cada actividad, con niveles y subniveles y su respectivo

cadigo
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WBS Del Proyecto.
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Diccionario de la WBS

GPR-FTP-011

Nombre Del Proyecto: Implementacion de la agricultura de precision para
optimizar la produccion del algodon en Cereté, cdrdoba

Especificacion de los paquetes de trabajo

Cadigo

Objetivo

Paquetes
relacionados

Descripcion

1.0

Inicio del proyecto
AP

11,1213

Estudio técnico
cientifico de las
propiedades,
minerales, pH'y
nutrientes de los
suelos en donde se
implementan los
cultivos de algoddn

14,15

Estudio de los

propiedades de la
semilla,
consistencia de la
mota, nutrientes,
minerales y el pH
necesario para el
desarrollo del
cultivo, asi como
también las plagas
que lo afectan.

cultivos de algodon:

1,6

Informe final de los
resultados
encontrados en el
estudio de suelos y
de los datos
obtenidos
procedentes de los
resultados
encontrados en el
estudio de cultivo
del algodon.

1.7a1.19

Realizar la
licitacion del
proyecto en la
pagina del
ministerio de
agricultura en
convenio con el
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ministerio de las tic,
gestionar la
contrataciones de
personal ante el
sponsor el cual
define un pliego de
condiciones y de
requisitos minimos
para la ejecucion y
aprobacién del
proyecto en donde
se hace la
explicacion de la
propuesta tecnica
detallando el
presupuesto para la
ejecucion del
proyecto, en donde
se detallara el modo
de contratacion del
personal y el medio
divulgacion de las
vacantes para
convocar a pruebas
técnicas y de
conocimientos,
validando
experiencia y
estudios minimos
COMO requisitos.

2.0

Planeacién del
proyecto

21a28

Se desarrollara una
reunion con
miembros de la
gobernacion de
cérdoba y de la
alcaldia de Cereté,
con la finalidad de
explicar los
beneficios a corto y
largo plazo que
tiene la AP sobre el
desarrollo de
cultivos
transitorios, de
igual manera se
hace la planeacion
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detallada del plan
para la direccion
del proyecto el cual
debe contar con los
formatos , plantillas
, modelos de
informes, gestion
del presupuesto
para adquirir los
INSUMOS, recursos
humanos,
maquinaria y
dispositivos
tecnolégicos para
poner en marcha el
proyecto de AP, por
otra parte deben
estar definidos el
project charter,
registro de
interesados y el
plan de gestion de
recursos humanos.

3.0

Establecer los
disefos iniciales

31la35

Socializar los
avances del
proyecto con los
miembros de la
gobernacion de
cérdoba y alcaldia
de Cereté,
establecer el
perimetro total del
cultivo de algodon
implementando
estaciones RTK,
monitores de
rendimiento para
establecer los
puntos claves del
lote con mayor
produccion,
estaciones
meteoroldgicas para
el control climatico
y riego de agua, de
igual manera cada
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paquete de trabajo
asociado a las
actividades seran
monitoreados con la
toma de datos de
los monitores de
rendimiento de las
maquinarias ,
sensores, GPS y
DGPS los cuales
seran evaluados por
un plan de calidad y
mitigado por un
plan de gestion de
riesgos
determinando asi el
cumplimiento y
veracidad del ciclo
de AP en el cultivo
de algodon del
municipio de Cereté

4.0

Ejecutar los disefios
del proyecto

41a4.12

Aumentar la
produccion del
cultivo de algoddn
validando ,
verificando y
ejecutando los datos
obtenidos de los
sensores, estaciones
RTK, drones,
monitores de
rendimiento, GPS y
DPGS y demas
dispositivos del
ciclode AP parael
control , monitoreo
y desarrollo de la
cosecha,
supervisando el
desempefio cada
una de las fases del
ciclo AP.

5.0

Cierre

5.1,5.2

Socializar y
entregar los
informes finales del
proyecto con todos
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los datos del plan
para la direccion
del proyecto al
sponsor, entregar el
aumento de la
cosecha del cultivo
del algodon.

Revisiones

Fecha de revisién:

Fecha de revisién:

Resultados de aprobacion:

Validar El Alcance

Entradas.

Plan para la direccién del proyecto. Los formatos que haran parte en el proyecto AP

durante esta fase seran los siguientes formatos: Diccionario de la EDT, EDT y plan de gestion

del alcance.
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Entregables Verificados

GPR-FTP-012

produccién del algoddn en Cereté, cordoba

Nombre Del Proyecto: Implementacion de la agricultura de precision para optimizar la

Patrocinador Del Proyecto: Alcaldia De

Cereté

Fecha De Preparacién: 13/08/2017

Gerente Del Proyecto: Ricardo Rafael Roa

Merlano

Empresa Ejecutora Del Proyecto:

Cooagrocor

entregable aceptacion aprobacion

Indicado del Descripcion Criterio de Fecha de Responsable
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Revisiones

Fecha de revisién: Fecha de revisién:

Resultados de aprobacion:

Herramientas y Técnicas.

Inspecciones. El proyecto de AP contara con ingenieros agronomos especializados para
realizar las revisiones de los mapas de rendimiento de los cultivos en cada fase de la cosecha

del algodon.

Técnicas grupales de decisiones. Se establecera un comité técnico cientifico para
verificar los avances y posibles ocurrencias que puedan suceder en el cultivo y cosecha del

algodon.

Salidas.

Entregables Aceptados GPR-FTP-013

Nombre Del Proyecto: Implementacion de la agricultura de precision para optimizar la
produccién del algodén en Cereté, cordoba

Patrocinador Del Proyecto: Alcaldia De Fecha De Preparacion: 13/08/2017
Cereté

Gerente Del Proyecto: Ricardo Rafael Roa Empresa Ejecutora Del Proyecto:
Merlano Cooagrocor

Indicado del Descripcion Criterio de Fecha de Responsable
entregable aceptacion aprobacion

Revisiones

Fecha de revision: Fecha de revision:
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8

©

Resultados de aprobacion:

Controlar El Alcance

Entradas.

Fecha de elaboracién:

Nombre Del Proyecto: Implementacion de la agricultura de precisién para optimizar la
roduccién del algoddn en Cereté, cordoba

Elaborado por:

Cargo:

Firma:

Actividad Responsable Fecha Fecha de Fecha Real | Cumple
Compromiso | Verificacion | de Entrega
Entrega

Actividad %

Programado

% Real

Retraso/Adelanto

Observaciones
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Variaciones Indicadores de desempefio | Pronosticos
Variaciones | Variaciones de | Indicadores Indicadores | Valor Valor
de costo cronograma de desempefio | de estimado al | estimado
(CV9) (SV$) del costo desempefio | final del faltante para
(CPI$) del alcance proyecto finalizar del
(SPI$) (EACS) proyecto
(ETCS)
Indicadores de tiempo
Variaciones Indicadores de desempefio Pronosticos
Variaciones | Variaciones de | Indicadores Indicadores | Valor Valor
de costo cronograma de desempefio | de estimado al | estimado
(CVt) (SVt) del costo desempefio | final del faltante para
(CPIt) del alcance proyecto finalizar del
(SPIt) (EACY) proyecto
(ETCt)
Revisiones

Fecha de revisién:

Fecha de revisién:

Resultados de aprobacion:

Herramientas y Técnicas.

Analisis de variacion. El proyecto de AP utilizara el procedimiento del valor ganado en

la asignacidn de recursos, tiempo y actividades y se utilizaran las siguientes formulas para

analizar la variacion del costo y cronograma:

Variacion del cronograma: SV=EV - PV

indice de desempefio del cronograma: SPI=EV/PV
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Variacion del costo: CV=EV — AC

indice de desempefio del costo: CPI=EV/AC

Costo estimado para terminar el proyecto: EAC = (EV-AC) /CPI o
EAC=BAC/CPI

Estimacidn del costo total del proyecto: BAC=AC+EAC

Estimacion hasta la conclusion: (ETC) = EAC-ACoETC=BAC-EV 0

ETC = (BAC — EV) /CPI

Salidas.

Actualizaciones del plan para la direccion del proyecto. Se actualizara la linea base del

alcance.

Actualizaciones de los documentos del proyecto. Se actualizara el plan de gestion de

requisitos y la matriz de trazabilidad de requisitos.

Actualizaciones a los activos de los procesos de la organizacion. Las desviaciones de
costo y cronograma se registraran en el formato de lecciones aprendidas del proyecto AP, de
igual forma, se actualizaran las variaciones de costo y cronograma de manera semanal, el

encargado de verificar y de aprobar estas variaciones sera el director del proyecto.
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Plan De Gestion Del Cronograma

Entradas.

Factores ambientales de la empresa. Disponibilidad de recursos y habilidades,
rendimiento y conocimiento de los recursos en proyectos y experiencias en el sector de la
agricultura de precision y sus distintas tecnologias, la utilizacion del software Ms project para la

gestion de los recursos y del cronograma.

Activos de los procesos de la organizacion. Se utilizara el método del valor ganado para

el control del cronograma.
Herramientas y Técnicas.

Técnicas analiticas. Se utilizara la técnica del valor ganado y software de proyectos,
utilizando Ms Project, cada archivo generado por el software se almacenara en la intranet del

servidor del proyecto de agricultura de precision.

Reuniones. Todos los interesados clave del proyecto de agricultura de precision del
municipio de Cereté estableceran reuniones para con el director del proyecto y miembros del

staff para verificar y consultar el desarrollo del cronograma.

Salidas.
Plan de Gestion del Cronograma Cadigo:
GPR-FTP-
015

Nombre Del Proyecto: Implementacion de la agricultura de precision para optimizar
la produccion del algodon en Cereté, cérdoba
Definicién de actividades
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Se definiran las actividades de las WBS que generaran entregables
Se secuenciaran las actividades por entregables
Se utilizara la estimacion y secuenciamiento de actividades

Proceso de Secuenciamiento de Actividades

Se define la red del proyecto en base a los entregables
Se utiliza el formato red del proyecto

Proceso de estimacion de Recursos de las actividades

En base a entregables, actividades y recursos se realiza una estimacion de la duracién
de las actividades

Se utilizara el formato de estimacion de recursos y actividades donde se estipulara los
nombres y cantidad de los materiales, maquinaria, consumibles y demas items para la
estimacion.

Proceso de estimaciéon de duracion de las actividades

Si el tipo es de recurso personal, estimamos la duracion
Si el tipo es de recurso maquinaria, consumible o material se define la cantidad a
utilizar

Desarrollo del cronograma

Para desarrollar el cronograma del proyecto se debe tener en cuenta lo siguiente:
Secuenciamiento de las actividades

Red del proyecto

Estimacién de recursos

Lista de actividades

Lista de hitos

Control del cronograma

Para controlar el proyecto se debe establecer el método de ruta critica , el informe de
desempefio del trabajo, y datos de desempefio del trabajo, y las reuniones del proyecto,
estos entregables deben ser aprobados por el director del proyecto , cualquier cambio
que se haga en el plan de gestion del tiempo debe ser aprobada por el comité de control
de cambios.

Definir Las Actividades

Entradas.

Activos de los procesos de la organizacion. Se realizara una reunion inicial con el

director del proyecto, miembros del staff, el sponsor para determinar las necesidades del
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proyecto, el estado del mercado, el analisis de la maquinaria, insumos con la finalidad de

determinar las actividades

Herramientas y Técnicas.

Descomposicion. Se utilizara la descomposicion para manejar un desglose detallado de
las actividades que se definiran en el plan de gestion del tiempo, permitiendo un mayor control

del proyecto, se empleara esta tecnica utilizando el software Microsoft Project.

Salidas.

Lista de Actividades GPR-FTP-016

Nombre Del Proyecto: Implementacion de la agricultura de precision para optimizar la
produccién del algoddn en Cereté, cordoba

Id Nombre de la Cdodigo EDT Hito Predecesora | Sucesora
actividad

1 Estudio previo de Si
los suelos para los

X 1.1
cultivos de
algodon

2 Recoleccion y No
analsis de los 1.2 1.1 1.3
datos de los suelos

3 Estudio de los No
datos obtenidos de | 1.3 1.2 1.4
los suelos

4 verficacion y Si
analisis de la 14 1.3 1.5
cosecha de
algodon

5 verficacion y No
analisis de lamota | 1.5 1.4 1.6
de algodon

6 realizar el informe No
final de los datos 1.6 15 1.7
estudiados

7 Realizar la No
licitacion del 1.7 1.6 1.8
proyecto
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Reunion con el
sponsor del
proyecto

1.8

Si

1.7

1.9

analizar el pliego
de condiciones
iniciales

1.9

No

1.8

1.10

10

socializar la
propuesta tecnica
de AP parael
municipio de
Cereté

1.10

Si

1.9

1.11

11

Analizary
justificar el
presupuesto del
proyecto

1.11

Si

1.10

1.12

12

establecer el
pliego final de
condiciones

1.12

No

1.11

1.13

13

gestionar la
contratacion
directa con el
sponsor

1.13

No

1.12

1.14

14

Realizar la
convocatoria para
la contratacion del
personal del
proyecto

1.14

No

1.13

1.15

15

determinar los
requisitos
generales del
personal a
contratar

1.15

No

1.14

1.16

16

Fase de
entrevistas a los
postulados

1.16

No

1.15

1.17

17

inicio de la
convocatoria,
inscripciones y
cierre

1.17

No

1.16

1.18

18

Desarrollar las
pruebas a los
postulados

1.18

No

1.17

1.19

19

anunciar la lista
de los
profesionales
contratados

1.19

No

1.18

2.1
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20

reunion inicial
con los miembros
del equipo del
proyecto

2.1

No

1.19

2.2

21

establecer el plan
de direccién del
proyecto

2.2

Si

2.1

2.3

22

determinar el acta
de constitucion de
los interesados

2.3

Si

2.2

2.4

23

asignar las tareas
y roles previstos
en el plan de
recursos humanos

24

No

2.3

2.5

24

Reunion inicial
del equipo del
proyecto con la
alcaldia de Cereté
y gobernacion de
cérdoba

2.5

Si

2.4

2.6

25

desarrollar el plan
de adquisiciones
del proyecto

2.6

No

2.5

2.7

26

Establecer y
obtener la
maquinaria del
proyecto

2.7

Si

2.6

2.8

27

establecer y
Obtener los
recursos y
herramientas
tecnoldgicas del
proyecto

2.8

No

2.7

3.1

28

Reunion del
equipo del
proyecto con la
alcaldia de Cereté

3.1

No

2.8

3.2

29

Determinar las
hectareas de
produccién de
algodon

3.2

Si

3.1

3.3

30

Diseriar el mapa
de rendimiento
inicial

3.3

Si

3.2

3.4

31

Instalar el monitor
meteoroldgico

3.4

Si

3.3

3.5
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32

establecer los
puntos de control
de los sensores

3.5

Si

3.4

3.6

33

Reunion del
equipo del
proyecto con la
alcaldia de Cereté

4.1

No

3.6

4.2

34

Establecer y
determinar un
control de los
insumos y
fertilizantes
mediante el mapa
de rendimiento,
sensores del
cultivo y los
drones

4.2

Si

4.1

4.3

35

verificar los datos
meteoroldgicos

4.3

No

4.2

4.4

36

Implementar las
asesorias técnicas
y cientificas
necesarias a los
agricultores y
empresarios

4.4

Si

4.3

4.5

37

analizar y evaluar
los datos de la
georreferenciacion
al software

4.5

No

4.4

4.6

38

analizar los datos
del mapa de
rendimiento

4.6

No

4.5

4.7

39

verificar y
supervisar el
crecimiento de los
cultivos

4.7

Si

4.6

4.8

40

Evaluar las tareas
del proyecto

4.8

No

4.7

4.9

41

verificar el plan
de calidad del
proyecto

4.9

Si

4.8

4.10

42

verificar el plan
de riesgos del
proyecto

4.10

Si

4.9

411
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43 evaluar el Si
desempefio de las | 4.11 4.10 4.12
tareas asignadas

44 determinar la 4.12 No
calidad del 411 413
producto

45 realizar informes | 5.1 No

; 4.13 5.2
finales

46 entrega del 5.2 Si

51
proyecto

Secuencia De Actividades

Entradas.

Activos de los procesos de la organizacion. Politicas, entregables y normas de
cumplimientos para mantener el presupuesto designado por el sponsor y Plantillas de otros
proyectos almacenados en la intranet del proyecto de agricultura de precision del municipio de

Cereté
Herramientas y Técnicas.

Adelantos y retrasos. Una vez se tenga la programacién del proyecto, se utilizaran los
adelantos y retrasos para ajustar los tiempos de duracion de cada fase del proyecto de
agricultura de precision en el municipio de Cereté, la labor de este punto debe ser realizado con
responsabilidad para determinar la fecha final del proyecto, se debe tener muy en cuenta la
asignacion de los recursos a las actividades en el cronograma ya que la duracién de estos
recursos puede impactar de manera negativa o positiva en la fecha de terminacion del proyecto,
la labor de asignacion de recursos la hara el director del proyecto, se utilizara el software
Microsoft Project para facilitar la programacion y controlar las posibles sobreasignaciones de

personal al proyecto
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Salidas.

Actualizaciones a los documentos del proyecto. Los documentos que pueden sufrir

cambios y actualizarse en esta fase es la lista de actividades

99



Diagrama De Red Del Proyecto
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Figura 14.Diagrama De Red Del Proyecto

Fuente. Disefio Propio
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Estimar Los Recursos De Las Actividades
Entradas.

Factores ambientales de la empresa. Entre los factores ambientales tenemos la
localizacion de la empresa ejecutora del proyecto, la localizacion del proyecto, las habilidades
del personal para ejecutar el proyecto encabezado por el director del proyecto, la tipologia del
proyecto y los recursos tecnoldgicos utilizados para su realizacion y la comunicacion constante

con los proveedores del proyecto para poder adquirir todos los recursos necesarios.

Activos de los procesos de la organizacion. Para los activos de los procesos de la
organizacion encontramos las politicas para la adquisicion de suministros, materiales, insumos
y maquinaria, asi mismo también hace parte las politicas de salud, riesgos, compensacion del

trabajo y politicas de adquisicion de los recursos humanos para el proyecto.
Herramientas y Técnicas.

Juicio de expertos. Para estimar los recursos de las actividades se cuenta con personal
con la experiencia necesaria en proyectos similares, para determinar los costos del proyecto, se
establecera una reunion entre el lider técnico, el director del proyecto, el director financiero y el

sponsor

Salidas.

Estimacion de Recursos GPR-FTP-017

Nombre Del Proyecto: Implementacion de la agricultura de precision para optimizar la
produccién del algodén en Cereté, cordoba

Recursos

Cadigo (Equipo, Descripcion Unidad de $ Cantidad | Valor
Herramienta, Mano de Recurso medida (m2, Unitario | Total Total
Obra, Material) m3, ml, Kg)




PROYECTO APLICADO

102

Actividad

Nombre de Recurso

Duracién
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Estimar La Duracion De Las Actividades

Entradas.

Estructura de desglose de recursos.

103

1  EDR Del Proyecto
S
1.1 Maquinaria 1.2 Insumos Agricolas 1.3 Recursos
> = Q

1.1.1 Sembradora de Algadon John Deere 1725C
1.2.1 Semilla de algodon

1.1.2 Cosechadora de algodén John Deere

Serie CS690 1.2.2 Fertilizantes: nitratos y sales

1.1.3 Tractor John Deere 7270R

De AP

1.3.1 Director Del proyecto

1.3.2 Lider de Calidad

1.3.3 Subdirector Juridico

1.3.4 Subdirector Financiero

1.3.5 Ingeniero Agrénomo

1.3.6 Ingeniero de Sistemas

1.3.7 Agricultor

1.3.8 Operario de Maguinaria

1.4 Recursos de Software y Dispositivos Tecnologicos

=

1.4.1 GPS Garmin Etrex 10

1.4.2 Sensores de Suelo

1.4.3 Sensores de Cultivo

1.4.4 Planta Meteorolégica

1.4.5 Drones

1.4.6 Estacién RTK Starfire 3000

1.4.7 Monitor Gend

1.4.8 Computador de escritorio

1.4.9 Laptop

1.4.10 Licencia de Windows de 10 de 64 bits

1.4.11 Licencia del programa Farmworks

1.4.12 Licencia del paquete office 2016 64 bits

1.4.13 Licendia de Microsoft project 2016 versién de 64 bits

www.wbsiool.com

Figura 15.Estructura De Desglose De Recursos

Fuente. Disefio Propio.
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Factores ambientales de la empresa. La empresa Cooagrocor tendra en cuenta los

siguientes factores ambientales:

Los rendimientos de mano de obra en los procesos de sembrado y recolecta de los

cultivos de algodon en la regién

Informacion comercial publicada del rendimiento de la maquinaria y equipos en los

procesos de sembrado de los tractores, sembradoras y cosechadoras de algodén Jhon Deere

Investigacion de proyectos similares desarrollados en el territorio colombiano por parte
de los miembros del equipo con la finalidad de recopilar datos e informacidn de la duracion de
las actividades para generar un documento maestro en formato Xls y Docx para almacenarlo en
el servidor del proyecto que sirva como base y orientacién para la estimacién de las actividades

del proyecto.

Activos de los procesos de la organizacion. La empresa utilizara el método de ruta
critica para determinar la duracion temprana y tardia de la duracién de las actividades del

proyecto de AP

Herramientas y Técnicas.

Juicio de expertos. La empresa Cooagrocor contactara a consultores externos con
experiencia en proyectos similares con la finalidad de garantizar los tiempos reales que se deben

cumplir de acuerdo con las condiciones del proyecto
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Salidas.
Estimacion de Duracion de Actividades GPR-FTP-
018

Nombre Del Proyecto: Implementacion de la agricultura de precision para optimizar la

produccién del algodén en Cereté, cordoba

Estimar Duraciones

Descripcion Unidad Cantidad Consumo Duracién | Duracion | Duracion
Mano de (Horas) | (Dias) dias
Obra ajustados
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Desarrollar EI Cronograma.

106

i Nombre de tarea ‘Dur:ciﬁn omienzo Frm 201 o1
= |
1 | FProyvecio AP Cerete 356 diaz  vic L0917 vie 11/01/19 — ——T
2 Dizefio 143 diaz  vie 109/17 mar 20/03/18 [——N
Estdio previo de Tos snelos para s 30 das vie 1709717 e 12710717
cultivos de
4 Recokcciony anakis de los datos de los 10 dias vie 13/10/17 Jue 26510717
=nelos
5 Estdio de los dados cohtenidos de los saelos 10 dias. wvie 2771017 e 9711717
L3 Veriicacibén y analists de la cosecha de 20 d&as vie 10/11/17 Jue 712717
algodén
v Vericacibn y amalss de a mota de alpodsn 10 dias. vie RF1217 e 2171217
-3 Realizar el informe final de los dados 4 s vae 22712717 s X7/12/17
estdiados
E] Rennion con el sponsor del prayecio 2 dias joe 28712717 wvie 2071217
0 Sociakzar l propuesta tecoica de AP para 3 dias Ion 1701718 ma 3/01/18
&l mmnicipic de cerete
L Analizar y yusti el del 2 dias oe 4701718 wie 501718
| proyecto
=z Establecer el plepo final de condiciones 5 dins nn 8701718 wie 12/01/18
= ‘Gestionar Tl conlratacion diecta con €l 2 dias Ion 15701718 mmar 16/01/18
L sponsor
4 Reail Ta T para la 20n 23 dias maé 17/01/18 wie 16018
del personal del proyecto l
15 Dy nar los s del 2 dias Ion 19/02/18 moar 20/02/18 i
personal a contratar
6 Inicio de h commocatDrm, MECHAPCOnes Yy 10 dias maé 21/02/18 mar 6/03/18 [
cierme
LI Dy lar las ‘bas a los =% 4 cias mic 7/03/18 Inn 12/03/18 E
Ll Fase de entrevistas a los postulados 2 dias mar 12/03/18 ma® 1403718 LR
L Armnciar la lista de los profesionales 4 s oe 1503718 moar 20/03/18 L
contmtados
20 Flamcaciom 92 dias e 210318 mc 260718 F—
21 Rennitn inicial con los miembros del equipo 1 dia mie 21032718 ma 2103718
del progrecto
22 Establecer el plan de direccitn del proyecio 10 das e 2203718 ma: 4704718 L
23 Dy n el acta de Hnc¥n de los 4 s joe 5/04718 moar 10/04/18 ll
interesados
24 Asipnar hs fareas y roles previstos en el 4 dias mas 11/04/18 nn 16/04/18
phn de recursos humanos
25 Rennion inicial del equipo del proyecto con 3 dias mar 17/04/18 jne 19/04718
Ia alcaldfa de cerete y gy i6n de
26 De: viar el phon de A del 5 dins vie 20/04/18 e 26504718
| proyecto
z Estable ¥ = naria del 10 dias vie 27704718 jue 10/05/18
| proyecto
z8 Establecer y Obiener Ios Tecuscsy 10 dias vie 11/05/18 e 24505718 L
" 2 icas e del
| proyecto
20 Estable Tos disefios inice 23 das vae 25/05/18 moar 26/06/18 I
ES Dee 0 Tas T i de pr nde 10 das maé 27/06/18 mar 10/07/18 I
| algodbn
Eal Disefar ¢l mapa de rendimiento inicial 3 dias mi€ 11/07/18 moaxr 17/07/18 I]
2 I ilar €1 a1 i 2 dins maé 18/07/18 e 19/07/18 L5
E= Establecer los punios de control de Tos 3 dias vae 20/07/18 Jue 26/07/18 [
| sensores
34 Eecncitn 107 dims  vie 270718 Tem 24/12/18 F—
35 Establecer y determinar nn control de los. 107 dias vie 2T/0FN8 Inn24/1018 L H
i ot &l mapa de
sensores del cullivo y s
36 Verticar Ios dados meteorolspicos 107 dias vie 2T/0FN8 Inn24/1018 e H
ELS s rias hEcni ¥ 107 d&as vae 27707718 en24/12/18 by ]
ias a los ag v
| emprezarios :
sl Amalizar y evalsar los datos de Ia 107 d&as vae 27707718 en24/12/18 by H
s i al softw
£ Amalizar los datos del mapa de rechimiento 107 das vae 27707718 an24/12/18 v +
- Verficar y snpervisar €l crecamenio delos 107 dias vie 2T/0FN8 nn24/1018 I -
culivos
- Evaloar s tareas del proyecto 107 d&as vae 27707718 en24/12/18 & k-
-z Veriicar €l plan de calidad del proyecto 107 dias vie 2T/0FN8 Inn24/1018 e 3
a Verificar el plan de riesgos del proyeck 107 dfas  vie 27/07/18 kn24/12/18 Y ™
a4 Evalnar €l desempefio de las tareas 107 dias vie 2T/0FN8 Inn24/1018 Iy 3
A5 Determnar la caliclad del produocto 107 d&as vie 27707718 an24/12/18 iy 2
a6 Ciexree 13 dinx vie 11A01/19 o
-7 Realizar infonmes fnales 11 dias ma 9/01/19 Il
48 Entepa dol proyecio 2 das joc 1001419 vic 11L/0L/19

Figura 16.Cronograma Del Proyecto.

Fuente. Disefio Propio
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Control Del Cronograma

Entradas.

Datos del cronograma. La empresa Cooagrocor tendra los datos necesarios de las
actividades que se reflejaran dentro del cronograma como fecha de inicio, fecha de terminacion,
hitos, ruta critica, variaciones y pronosticos los cuales seran necesarios para la validacion del
plan de gestidn del tiempo para ello se utilizara el software Microsoft Project, la recopilacion de

esta informacion sera almacenada en el servidor del proyecto.

Activos de los procesos de la organizacion. La empresa Cooagrocor establecera sus
politicas para ello se utilizaréa el concepto del valor ganado como procedimiento para
implementar los controles necesarios al cronograma del proyecto, dicho seguimiento del
cronograma a través del valor ganado lo realizaran el director del proyecto, el ingeniero
agronomo Yy el subdirector financiero, asi mismo se utilizara el software MS Project para el

analisis y la estimacién del valor ganado y Ruta critica.
Herramientas y Técnicas.

Revision del desempefio. Se utilizara el método de ruta critica una vez que se tengan
secuenciadas las actividades, los tiempos y las precedencias, para el calculo de la ruta critica se
utilizara el software MS Project, a lo largo del desarrollo del proyecto se comparan los tiempos
de las actividades para ser reportadas y compararlas con la linea base del alcance real, se
realizaran reuniones semanales con el sponsor del proyecto para informar los adelantos que

sufra el proyecto de AP.
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Comprension del cronograma. La empresa Cooagrocor utilizara la gestion del valor
ganado Yy la ruta critica para comparar los resultados de las actividades y determinar el estado

del cronograma con respecto a la linea base del alcance.
Salidas.

Prondsticos del cronograma. Se utilizaran las formulas SPI=EV/PV y SV=EV-PV para

determinar los prondsticos y variaciones del cronograma.

Actualizaciones del plan para la direccidn del proyecto. La empresa Cooagrocor
actualizara: plan de gestion del cronograma, plan de gestion de costos y linea base del

cronograma.

Actualizaciones de los documentos del proyecto. La empresa Cooagrocor actualizara el

documento GPR-FTP-007, plan de gestion del cronograma.

Plan De Gestion De Costos

Entradas.

Factores ambientales de la empresa. La empresa Cooagrocor estudiara la condicién
del mercado, entre las cuales estan: precio de produccion del cultivo por hectarea, costo de
mano de obra y maquinaria, de igual manera esta informacion serd almacenada en un archivo de

Excel en el servidor del proyecto

Activos de los procesos de la organizacion. Se realizara un control financiero, con el
propdsito de monitorear los costos que se incurren en cada paquete de trabajo, se utilizara el

método del valor ganado, utilizando el software Ms Project.
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Herramientas y Técnicas.

Juicio de expertos. La empresa Cooagrocor recurrird a la experiencia de los socios, de
igual manera se contara con el acompafiamiento de expertos en el tema contable y financiero
que poseen conocimientos y experiencia para la revision de los costos, también se contara con

el apoyo del subdirector financiero y el director del proyecto para la verificacion de los costos.

Técnicas analiticas. A través de las técnicas analiticas se decidird qué porcentaje de
financiacion del proyecto se obtendré a través de las entidades bancarias, esto con la finalidad

de obtener y lograr una rentabilidad para los socios de la empresa

Reuniones. Se convocaran a reuniones semanales para tomar decisiones dentro del area
financiera del proyecto, estas reuniones estaran precedidas por el director del proyecto, el

subdirector financiero y los socios de la empresa.

Salidas.

Plan de Gestion del Costo Cddigo: GPR-
FTP-019

Nombre Del Proyecto: Implementacion de la agricultura de precision para optimizar la
produccién del algodén en Cereté, cordoba

Tipos De Estimacidn Del Proyecto

Tipo de Estimacion: Modo de Formulacion: Nivel de Precision:
Presupuesto Hacia arriba +10% -+15%

Unidades De Medida Tipo De Recurso

costo/hora Recurso de personal

unidad Consumible

Cuenta de Entregables Presupuesto Responsable Fecha inicio —

control Fecha fin
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Cuenta Plan de costos, $4.546.000.000 | Director del
Bancolombia linea base de proyecto,
000123-456-789 | costos, Subdirector
presupuesto por Financiero.
fase y
entregable, plan
de adquisiciones

01/09/2017
05/11/2018

Planeacion Gradual

Etapa

Componentes De
Planificacién

Fecha De Emision
del Presupuesto

Responsable

Analisis y Disefio

Costos de produccion

01/09/2017

Director del
proyecto, Subdirector
Financiero.

Umbrales De Control

Alcance/Fase/Entregable

Variacion Permitida

Accion a tomar si la
variacion excede lo
permitido

Todo el proyecto

+15%

Corregir el alcance de la
variacion

Método de Medicion Valor Ganado

Alcance/Fase/Entregable

Método de Medicién

Modo de Medicién

Todo el proyecto

Valor acumulado — curva S

Reporte de performance
mensual del proyecto

Formulas De Pronostico Para El VValor Ganado

Tipo de pronostico

Formula

Modo

EAC variaciones tipicas

ETC = (BAC — EV) /CPI

Estimacion hasta la
conclusion: (ETC)

CV=EV - AC Variacion del costo

CPI=EV/AC indice de desempefio del costo

SV=EV - PV Variacién del cronograma

SPI=EV/PV indice de desempefio del
cronograma

CV=EV - AC Variacion del costo

Niveles de estimacion y de control

Tipo de estimacién de costos

Nivel de estimacion de costos

Nivel de control de costos

Presupuesto

Por actividad

Por actividad
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Proceso De Gestion De Costos

Actividad Descripcion

Estimacidn de costes Se realiza una reunion con el sponsor, el
gerente general de la empresa, el director del
proyecto y subdirector financiero con el fin de
analizar el presupuesto inicial del proyecto

Preparacion del presupuesto Luego de estimar las actividades a realizar se
hace la puesta en marcha del proyecto teniendo
en cuenta todos los costos de produccion.

Control de costes Se establece una variacion marginal del 15%
por encima del presupuesto estimado

Formatos de Gestion de Costos

Plan de costos Documento que informa la planificacion del
costo

Linea base de costos Muestra el costo de las actividades del
proyecto

Presupuesto por fase y tipo de recursos Muestra el presupuesto en cuatro fases, costos
variables, costos fijos, costos directos y costos
indirectos

Presupuesto en el tiempo (Curva s —mensual) | Muestra el valor ganado en el tiempo como
una grafica

Sistema de Control De Tiempos

Semanalmente el director del proyecto y miembros del proyecto, realiza reuniones con la
finalidad de verificar las métricas del alcance del proyecto, si se realizan el ajuste de métricas, se
actualizan los reportes y se hacen los replanteamientos pertinentes.

Sistema de Control De Costos

El presupuesto puede tener un aumento del 15%, esto puede alterar los tiempos y alcances del
proyecto, se realizan reuniones con el director del proyecto, el ingeniero agronomo y el
subdirector financiero para ajustar las medidas pertinentes y hacer los cambios necesarios para
mitigar el aumento del presupuesto.

Sistema de Control De Cambio De Costos

Si se realizan cambios en los costos de produccion se deben establecer en el registro y solicitud
de cambios establecidos con el fin de llevar un control sobre el alcance del presupuesto
inicialmente estimado.

Las solicitudes de cambio no deben exceder el +15% del presupuesto del proyecto
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Estimacion De Los Costos

Entradas.

Factores Ambientales De La Empresa. Se debe conocer la informacién de los
proveedores y de los equipos a instalar, asi como sus especificaciones técnicas y su demanda y

funcionamiento dentro del mercado

Activos De los Procesos De La Organizacion. Politicas y procedimiento de estimacion
de costos para la implementacién del proyecto de AP, Formatos de estimacién de costos en
Excel y Ms Word, Formato de lecciones aprendidas de proyectos anteriores e Informacion
historica de otros proyectos en formatos, PDF, en Formato Excel y WORD alojados en el

servidor de la empresa

Herramientas y técnicas.

Estimacion paramétrica | Codigo: GPR-FTP-020
Nombre Del Proyecto: Implementacion de la agricultura de precision para optimizar la
produccion del algodon en Cereté, cordoba

Costos Valor Porcentaje del presupuesto
Directos

Mano de obra directa $165.600.000

proyeccion a 9 meses. 4%

Equipos $4.048.000.000 89%

Indirectos

Mano de obra indirecta, $291.600.00

Proyeccion a 9 meses 6%

insSUMOos $23.920.000 1%

Estimacion por tres valores. Se utilizard el método de tres valores, para determinar cuél
es el valor mas optimista, mas probable y mas pesimista para determinar los cambios en el valor

del presupuesto inicial.
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Calculo de la estimacion. Se realiza el calculo de la estimacion en el software Risk

Simulator teniendo tres valores del presupuesto asi:

Mas Optimista Mas Probable Mas pesimista (aumento de
(disminucion de -15%o) (Real) +15%)

$3.849.752.000 $4.529.120.000 $5.208.488.000

Rangos de 3 valores para el valor mas optimista del presupuesto con una certeza del

100%

E E4 - Prondstico del Simulador de Riesgo (S|
"y [ + 1 \ =
EEFPEHLpEELLD o D D0 00F 2L O K -H v -B- @5 o Vista Normal
o~ E4 (1000 Ensayos) . Estadisticas | Resuttado |
- Lo Nimero de simulaciones 1000
80 o= Media 1.247.084 3984098
70 223 | | Mediana 3.850.045.882,1586
- 1285 | | Desviacion Esténdar 235.492.707.5419
- F0T= | | Variacién 5,545682E-016
£ D 082 | | Cosficierte de Variacion 0.0612
E 40 0.5 'g M&xdmo 4413534 7623828
L 3p4 0.4 3 Minima 3.303.991.028,0530
204 035 Rango 1.105.543.734,3258
025 | | Asimetria 0,0249
107 I il 01 Curtésis 05124
3339549565  3832.549.565 4337 849565 4832840585 3?;:.’ ;ZE:&“:: i'gfﬁgég'i; E'gﬁ;
Precisidn de Emor al 95% de Corfi 0.3794%
Tipo|Doble vineulo | || dnfinta ||| Infinto | Certeza % [100,00] | ooon e o= S0 de LomEmE !
'éiplof_de Baras +| Sabrepuz=e [CpFy ]v Vistas ’__|v Filtro de Datos
=anco —
Min Mix  Auto . : @ Mostrar todos los datos
Eje X Titulo |E4 (1000 Ensayos) () Mostrar solamente datos entre limite |-Infinito e |Infinito
-, Mostrar solamente datos
Eje Y Guardar Colores "~ de desviacién mencres a 6= Desv.Est
. A Estadisticas
Ajuste de Distrbucidn X =
Real Tedrico @ Continuas Nivel de precisién usado para calcular error (%) 553:
Distribucidn — Medi —_ —_ I Dig, -
sirbuen De-vE Ext - Discratas Mostrar |las siguientes estadisticas en €l histograma:
A. |51 E: Lz — e - & i =3
jusmrEst hsimetis . _ 2 {5 Decimale [] Mediz  [] Mediana [ Ter Cuartil [7] 3ro Cuarti
TR = BiEEs = - Mostrar Decimales
Resolucién de Histograma Gréfica Eje-X |0 5 Confianza |0 |44 Estadisticas |4 [£
Slmulaﬁ;gg U Mas Alta Pantalla Control
= Resolucion
Répida H Siempre mostrar ventana en Excel
Intervalo de Actualizacién de Datos primer plano
. .. Minimizar
Més Rapida U Simulacién B Semitransparente cuando esté _ .
Actualizacidn g:sida Inactiva Copie el grifico

Figura 17.Simulacion de Riesgo, Pronostico 1

Fuente. Disefio Propio.
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$3.332.849.565 $3.832.849.565 $4.332.849.565

Rangos de 3 valores para el valor mas pesimista del presupuesto con una certeza del

100%
G4 - Pronéstico del Simulador de Riesga (X
— - - — — — - - - —
FHEPLHLEA Ll D D D DD DO F DS M FWE B WS O i Normal

%01 G4 (1000 Ensayos) o Estadisticas I Resultado I

L Mumeno de simulaciones 1000

801 (10| | Media 5204 878,891 9661

701 893 | | Mediana 5.208.885.605.2734

. (225 | | Desviacién Esténdar 318.607.780,7520
B (07= | | variacién 1,015109E+017

g 50 F082 | |Coeficiente de Variacién 0,0612

g 40 F052 | | Maximo 5.971.794.090.2826

= apd F0.45 | | Minimo 4.470.105.508 5423
und F03F | |Range 1.501.688.581,7403
025 Asimetria 0,024%

10 0.1 Curtésis 05124

-0, 25% Percentil 4974 055.382,3967

4.508.149.412 E£.009.149.412 5.509.145.412 6.0[?9.148.912 75% Percentil 5.421.553.799 8010
Precisidn de Emor al 95% de Corfi 0,3794%

Tipo [Doble vincuo =] Ceteza% 000 | e = -oianza

]G—T;Iﬁ:: IBanas LI Sobrepuasa ICDF'I vl\rsﬁs I vI Filtro de Datos

@ Mostrar todos los dates

Min Mgz Buto
ex [ [ | Tee[000Esa0) | O Moskersoamerc dos cuelinic :
gev [ [ | Guardar Colores | e | 6=] DesvEst

Ajusta da Distribucién — Estadisticas
) . Vo Real  Tedrco @ Continuas Nivel de precisitn usado para calcular error (%) 95= |
e Dest Ext - - © Disoretas Mostrar las siguientes estadisticas en el histograma: |
EEES= Decimales Media Mediana ter Cuartl [ 3ro Cuartil '
e = Cmss = - Mastrar Decimales
Resolucidn de Histograma Grafica B -X Confianza Estadisticas
Srm.laa;n D Mas Alta Pantalla Caontrol
= R A T T R R R A . Resoclucién
Répida Swerrmtla'vema'lam [Cenatudu] [ Excel ]
Intervalo de Actualizacion de Datos primer plano
Més Répida O ﬁ[m.lacmn Semitransparente cuando esté - .
Pl s

Figura 18.Simulacién de Riesgo, Pronostico 2

Fuente. Disefio Propio.

$4.509.149.412 $5.009.149.412 $5.509.149.412
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Costos de Calidad.

Tipo de Costos Descripcion del Costo Valor
Costo por Fallas Falla en maquinaria $50.000.000
Costo por Fallas Falla en el servidor $15.000.000

Analisis de Ofertas de Proveedores. Se realizara un analisis de las cotizaciones de los
proveedores , para la seleccion se desarrollara una matriz de evaluacion de proveedores, en la
cual se tendran en cuenta factores como calidad, tiempo de entrega, durabilidad del producto,
seriedad del proveedor, tiempo de garantia del producto, ubicacion del proveedor y soporte
técnico, una vez evaluado cada uno de estos items se procedera escoger el proveedor que pase
el filtro de la matriz y se iniciara el proceso de contratacion para la compra de los suministros y

maquinaria para el inicio de la cosecha del algodon.

Técnicas Grupales de Toma de Decisiones. La empresa Cooagrocor convocara a sus
miembros para una reunion de la junta directiva, con la finalidad de analizar los costos del
proyecto teniendo en cuenta el desarrollo de las estimaciones realizadas, la junta directiva
tendra en cuenta la estimacion por tres valores, ya que en reuniones anteriores se acordo que el
presupuesto puede tener un incremento maximo del 20% del tope inicial planeado en el plan de
gestion de costos , esta decisidn es basandose en las lecciones aprendidas de proyectos similares

ejecutados anteriormente.
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Estimacién de Costos De Las Actividades

Cddigo: GPR-FTP-
021

Descripcion de la | Costo de la Costo del | Recurso Costo del Recurso
actividad actividad entregable
Estudio previo de | $0 $0 $0
los suelos para los Datos por el
cultivos de Sponsor
algoddn
Recoleccion y $0 $0 Datos por el $0
analsis de los Sponsor
datos de los suelos
Estudio de los $0 $0 Datos por el $0
datos obtenidos de Sponsor
los suelos
Verificacion y $0 $0 Datos por el $0
analisis de la Sponsor
cosecha de
algodon
Verificacion y $0 $0 Datos por el $0
analisis de la mota Sponsor
de algoddn
Realizar el $0 $0 Datos por el $0
informe final de Sponsor
los datos
estudiados
Reunion con el $0 $0 .
sponsor del Director Del $ 333.328
proyecto
proyecto
Socializar la $0 $0
propuesta tecnica .
de AP para el Director Del $499.992
. proyecto
municipio de
Cereté
Analizar y $0 $0 Director Del
justificar el proyecto;
presupuesto del Sybdlr_ector $ 946.656
proyecto Financiero;
Subdirector
Juridico
Establecer el $0 $0 Director Del
pliego final de proyecto; $ 2.366.640

condiciones

Subdirector
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Financiero;
Subdirector
Juridico
Gestionar la $0 $0 Director Del
contratacion proyecto;
directa con el Subdirector
sponsor Financiero; $946.656
Subdirector
Juridico
Realizar la $0 $0 Director Del
convocatoria para proyecto;
la contratacion del Subdirector
personal del Financiero; $10.886.544
proyecto Subdirector
Juridico
Determinar los $0 $0 Director Del
requisitos proyecto;
generales del Subdirector
personal a Financiero; $946.656
contratar Subdirector
Juridico
Inicio de la $0 $0
ponvpca_torla, Director Del $ 1.666.640
inscripciones y proyecto
cierre
Desarrollar las $0 $0 .
pruebas a los Director Del $ 666.656
postulados proyecto
Fase de $0 $0 .
entrevistas a los Director Del $ 333.328
proyecto
postulados
Anunciar lalista | $0 $0
de Ios_ Director Del $ 666.656
profesionales proyecto
contratados
Planeacion del $0 $0 Director Del $333.328
proyecto proyecto '
Reunién inicial $0 $0 Agricultor;
con los miembros Director Del
del equipo del proyecto;
proyecto Ingeniero
Agrénomo; $1.693.328
Ingeniero de

Sistemas; Lider de
Calidad; Operario
de Maquinaria;




PROYECTO APLICADO

118

Subdirector

Financiero;
Subdirector
Juridico
Establecer el plan | $0 $0 Director Del
de direccién del proyecto;
proyecto Ingeniero
Agrénomo;
Ingeniero de
Sistemas; Lider de | $ 7.899.920
Calidad;
Subdirector
Financiero;
Subdirector
Juridico
Determinar el acta | $0 $0 Director Del
de constitucion de proyecto;
los interesados Subdirector
Financiero; $2.453.312
Subdirector
Juridico; Lider de
Calidad
Asignar las tareas | $0 $0
y roles previstos Director Del
en el plan de proyecto $666.656
recursos humanos
Reunion inicial $0 $0 Agricultor;
del equipo del Director Del
proyecto con la proyecto;
alcaldia de Cereté Ingeniero
y gobernacion de Agrénomo;
cérdoba Ingeniero de
Sistemas; Lider de | $5.079.984
Calidad; Operario
de Magquinaria;
Subdirector
Financiero;
Subdirector
Juridico
Desarrollar el plan | $0 $0 Subdirector
de adquisiciones Financiero;
del proyecto Subdirector
Juridico; Director | $3.949.960

Del proyecto;
Ingeniero
Agrénomo;
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Ingeniero de
Sistemas; Lider de
Calidad

Establecer y $4.048.000.000 | $0 Director Del

obtener la proyecto;

maquinaria del Subdirector

proyecto Financiero; $4.733.280
Subdirector
Juridico

Establecer y $23.920.000 $0 Ingeniero

Obtener los Agrénomo;

recursos y Ingeniero de

herramientas Sistemas;

tecnoldgicas del e Subdirector $5.099.920

insumos del Financiero;

proyecto Director Del
proyecto

Establecer los $0 $0 Director Del

disefios iniciales proyecto;
X'gf;r:grmo o $7.896.544
Ingeniero de
Sistemas

Determinar las $0 $0 Agricultor;

hectareas de Ingeniero

produccién de Agrénomo;

algoddn Director Del $11.566.640
proyecto; Lider de
Calidad

Disefiar el mapa | $0 $0 Director Del

de rendimiento proyecto;

inicial Ingeniero
Agrénomo;
Ingeniero de $2.483.320
Sistemas;
Operario de
Magquinaria

Instalar el monitor | $0 $0 Ingeniero

meteorologico Agronomo; $353.328
Ingeniero de '
Sistemas

Establecer los $0 $0 Director Del

puntos de control proyecto; $1.716.640

de los sensores Ingeniero e

Agronomo;
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Ingeniero de
Sistemas

Ejecutar los
disefios del
proyecto

$0

$0

Establecer y
determinar un
control de los
insumos y
fertilizantes
mediante el mapa
de rendimiento,
sensores del
cultivo y los
drones

$0

$0

Verificar los datos
meteoroldgicos

$0

$0

Implementar las
asesorias técnicas
y cientificas
necesarias a los
agricultores y
empresarios

$0

$0

Analizar y
evaluar los datos
de la
georreferenciacion
al software

$0

$0

Analizar los datos
del mapa de
rendimiento

$0

$0

Verificary
supervisar el
crecimiento de los
cultivos

$0

$0

Evaluar las tareas
del proyecto

$0

$0

Verificar el plan
de calidad del
proyecto

$0

$0

Verificar el plan
de riesgos del
proyecto

$0

$0

Evaluar el
desemperio de las
tareas asignadas

$0

$0

Agricultor;
Director Del
proyecto;
Ingeniero
Agrénomo;
Ingeniero de
Sistemas; Lider de
Calidad; Operario
de Magquinaria;
Subdirector
Financiero;
Subdirector
Juridico

$ 181.186.096
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Determinar la $0 $0
calidad del
producto

Realizar informes | $0 $0
finales
Entrega del $0 $0
proyecto

Determinar El Presupuesto

Entradas.

Personal $20.259.752
Materiales
Maquinaria
otros

Personal $55.592.832
Materiales

Magquinaria | $23.920.000
otros $4.048.000.000
Personal $181.186.096
Materiales

Magquinaria

otros

Personal $22.013.264
Materiales
Magquinaria
otros
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Herramientas y técnicas.

Agregacion De Costos. En el desarrollo y elaboracién del presupuesto del plan de
gestion de costos, se analizard y realizaré la sumatoria de los costos de cada actividad definida
en los paquetes de trabajo, el responsable serd el director del proyecto, se utilizara software

Excel y Microsoft Project. Esta informacion se almacenara en el servidor de la empresa

Tipo de costos Valor

Costos totales de recurso por actividades $ 257.372.008
Costos totales de los paquetes de trabajo $4.071.920.000
Costos totales de contingencia $65.000.000
Total $4.394.292.008

Analisis De Reservas. Dentro del proyecto de agricultura de precision que lleva a cabo
la empresa Cooagrocor sera una politica prioritaria, implementar un plan de contingencia para
los imprevistos que se puedan presentar , para ello se aplicara un porcentaje de los costos
directos del proyecto, la empresa contempla que este porcentaje este entre el tres por ciento
(%3) y el cinco por ciento (5%) para los costos indirectos, esos porcentajes son utilizados

debido a la experiencia en proyectos previos que han tenido de los socios de la organizacion.

Reserva Costo total de la reserva
Costos Directos $ 227.300.000

Costos Indirectos $ 136.380.000
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Salidas.
Linea Base De Costos Cddigo: GPR-FTP-
022
Nombre Del Proyecto: Implementacion de la agricultura de precision para
optimizar la produccidon del algodon en Cereté, cdrdoba
EDT | Descripcién Costo de la Costo del recurso
actividad Nombre Valor Total | Valor Total
del recurso | Hora hora
s
Estudio previo | $0 Datos del $0 0 $0
de los suelos sponsor
1.1.1 | paralos
cultivos de
algodon
Recolecciony | $0 Datos del $0 0 $0
analsis de los sponsor
112 datos de los
suelos
Estudio de los | $0 Datos del $0 0 $0
datos sponsor
113 obtenidos de
los suelos
Verificaciony | $0 Datos del $0 0 $0
114 analisis de la sponsor
cosecha de
algodon
Verificaciony | $0 Datos del $0 0 $0
115 analisis de la sponsor
mota de
algoddn
Realizar el $0 Datos del $0 0 $0
informe final sponsor
116 de los datos
estudiados
Reunion con el | $0 Director $20.833 | 16h | $333.328
1.1.7 | sponsor del Del
proyecto proyecto
Socializar la $0 $20.833 | 24h | $499.992
propuesta .
g Director
118 tecnica de AP Del
para el royecto
municipio de proy
Cereté
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$0 Director $20.833 16h $333.328
) Del
Anqll_zar y proyecto
119 |Justificarel Subdirector | $20.833 | 16h | $333.328
presupuesto Financiero
del proyecto Subdirector | $17.500 | 16h | $280.000
Juridico
$0 Director $20.833 40h $833..320
Del
Establecer el proyecto
1.1.10 | pliego final de Subdirector | $20.833 | 40h | $833..320
condiciones Financiero
Subdirector | $17.500 40h $700.000
Juridico
$0 Director $20.833 16h | $333.328
. Del
Gestionar la oroyecto
11,17 | Contratacion Subdirector | $20.833 | 16h | $333.328
directa con el Einanciero
sponsor Subdirector | $17.500 | 16h | $280.000
Juridico
Realizar la $0 $20.833 184h | $3.833.272
convocatoria Director
para la
1.1.12 . Del
contratacion rovecto
del personal proy
del proyecto
Determinar los | $0 $20.833 16h | $333.328
requisitos Director
1.1.13 | generales del Del
personal a proyecto
contratar
Inicio de la $0 Director $20.833 80h $1.666.640
1.1.14 | Sonvocatoria, Del
inscripciones y rovecto
cierre proy
Desarrollar las | $0 Director $20.833 32h $666.656
1.1.15 | pruebas a los Del
postulados proyecto
Fase de $0 Director $20.833 16h $333.328
1.1.16 | entrevistas a Del
los postulados proyecto
Anunciar la $0 Director $20.833 32h $666.656
lista de los
1.1.17 . Del
profesionales oroyecto

contratados
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$0 Director $20.833 8h $166.664
Del
proyecto
Subdirector | $20.833 8h $166.664
Financiero
Subdirector | $17.500 8h $140.000
Reunion inicial Juridico
con los Lider de $17.500 8h $140.000
1.2.1 | miembros del Calidad
equipo del Operario $19.167 | 8h $153.336
proyecto De
Maquina
Ingeniero $12.500 | 8h $100.000
Agrénomo
Ingeniero $9.583 8h $76.664
de Sistemas
Agricultor | $93.750 | 8h $750.000
$0 Director $20.833 | 80h
Del
proyecto $ 1.666.640
Sybdlrgctor $20.833 80h $ 1.666.640
Establecer el Flnan_C|ero
plan de Sutzd_lrector $17.500 80h
1.2.2 direccion del Juridico $ 1.400.000
Droyecto Ll’dgr de $17.500 80h
Calidad $ 1.400.000
Ingeniero $12.500 | 80h
Agrénomo $ 1.000.000
Ingeniero $9.583 80h
de Sistemas $ 766.640
$0 Director $20.833 | 32h
Del
. proyecto $ 666.656
Ec‘i;eg:'”ar el Subdirector | $20833 | 320 | ¢ (oo oo
123 constitucion de Flnan_C|ero .
los interesados Sut}d!rector $17.500 32h | $560.000
Juridico
Lider de $17.500 32h | $560.000
Calidad
Asignar las $0 $20.833 | 32h
tareas y roles Director
124 previstos en el Del
plan de proyecto
recursos
humanos $ 666.656
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$0 Director $20.833 | 24h
Del
proyecto $499.992
Sybdlrgctor $20.833 24h $ 499,992
Financiero
Reunion inicial Supdjrector $17.500 24h
del eauino del Juridico $420.000
proygct(fcon a Liderde [ $17.500 | 24h
! Calidad $ 420.000
125 | alcaldia de Operario | $19.167 | 24h
Cereté y 3 Dg '
gg:);gg:mon de Maguina $ 460.008
Ingeniero $12.500 | 24h
Agrénomo $ 300.000
Ingeniero $9.583 24h
de Sistemas $229.992
Agricultor $93.750 24h | $2.250.000
$0 Director $20.833 | 40h
Del
proyecto $ 833.320
Sybdlr_ector $20.833 | 40h $833.320
Desarrollar el Fman_mero
Subdirector | $17.500 | 40h | $700.000
plan de -
126 adquisiciones ‘]lf”dlco
del proyecto let_ar de $17.500 | 40h | $700.000
Calidad
Ingeniero | $12.500 | 40h | $500.000
Agrénomo
Ingeniero $9.583 40h | $383.320
de Sistemas
$4.048.000.000 | Director $20.833 80h
Establecer y Del
obtener la proyecto $ 1.666.640
121 maquinaria del Sybdlrgctor $20.833 80h $ 1.666.640
proyecto Flnan_CIero
Subdirector | $17.500 80h
Juridico $ 1.400.000
Establecer y $23.920.000 Director $20.833 | 80h
Obtener los Del
recursos y proyecto $ 1.666.640
1.2.8 herramle_ntas S_ubdlr(_ector $20.833 80h $ 1.666.640
tecnoldgicas e Financiero
insumos del Ingeniero $12.500 | 80h
proyecto Agrénomo $1.000.000
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Ingeniero $9.583 80h
de Sistemas $ 766.640
$0 Director $20.833 | 184h
Del
Establecer los proyecto $ 3.833.272
1.2.9 _dl_se_nos Ingeplero $12.500 | 184h $2.300.000
iniciales Agrénomo
Ingeniero $9.583 184h | $1.763.272
de Sistemas
$0 Director $20.833 | 80h | $1.666.640
Del
Determinar las proyecto
hectareas de Lider de $17.500 | 80h | $1.400.000
1.2.10 o )
produccién de Calidad
algodon Ingeniero $12.500 |80h | $1.000.000
Agrénomo
Agricultor | $93.750 | 80h | $7.500.000
$0 Director $20.833 | 40h | $833.320
Del
proyecto
Disefiar el Ingeniero $12.500 | 40h | $500.000
1911 mapa de Agrénomo
T rendimiento Ingeniero $9.583 40h | $383.320
inicial de Sistemas
Operario $19.167 | 40h | $766.680
De
Maquina
$0 Ingeniero $12.500 | 16h
Insta_lar ¢l Agrénomo $ 200.000
1.2.12 | monitor -
meteorolégico Ingeniero $9.583 16h
de Sistemas $ 153.328
$0 Director $20.833 | 40h | $833.320
Del
1213 | P Ingeniero $12.500 |40h | $500.000
control de los ;
sensores Agroqomo
Ingeniero $9.583 40h | $383.320
de Sistemas
Estable_cer y $0 Director
determinar un
Del
control de los ,
insumos y proyecto;
1.3.1 fertili Subdirector
ertilizantes . S
. Financiero;
mediante el .
Subdirector
mapa de e
Juridico;

rendimiento,
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sensores del
cultivo y los
drones

1.3.2

Verificar los
datos
meteoroldgicos

$0

1.3.3

Implementar
las asesorias
técnicas y
cientificas
necesarias a
los agricultores
y empresarios

$0

134

Analizary
evaluar los
datos de la
georreferencia
cion al
software

$0

1.35

Analizar los
datos del mapa
de rendimiento

$0

1.3.6

Verificar y
supervisar el
crecimiento de
los cultivos

$0

1.3.7

Evaluar las
tareas del
proyecto

$0

1.3.8

Verificar el
plan de calidad
del proyecto

$0

1.3.9

Verificar el
plan de riesgos
del proyecto

$0

1.3.10

Evaluar el
desempefio de
las tareas
asignadas

$0

1.3.11

Determinar la
calidad del
producto

$0
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Realizar
informes
finales

$0

Lider de
Calidad,;
Operario
De
Maquina;
Ingeniero
Agrénomo;
Ingeniero
de
Sistemas;
Agricultor

$20.833;
$20.833;
$17.500;
$17.500;
$19.167;
$12.500;
$9.583;

$93.750;

856h

$181.186.096
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142 Entrega del $0
proyecto
Total Proyecto: $4.350.971.944

Revisiones

Fecha de revisién: Fecha de revisién:

Resultados de aprobacion:

Controlar el presupuesto

Entradas.

Requisitos de financiamiento del proyecto. La empresa Cooagrocor S.A cuenta con
recursos financieros para financiar el 30% restante del presupuesto para la ejecucion del
proyecto, asi mismo la empresa cuenta con los recursos econémicos para adquirir los insumos
agropecuarios necesarios para el sostenimiento de la cosecha de algoddn, asi mismo una de las
principales fuentes de recursos de la compafiia son los créditos que maneja con algunas

entidades bancarias que permiten el fortalecimiento presupuestal del proyecto

Activos de los procesos de la organizacion. Se realizara un monitoreo constante, para
ello la empresa contara con el subdirector financiero quien con el acompafiamiento del director
del proyecto cumpliran con la labor de verificar los procesos de la gestion del valor ganado a

través de la utilizacién de Microsoft Project y Microsoft Excel
Herramientas y técnicas

Pronosticos. El director del proyecto conjuntamente con el subdirector financiero
realizaran las estimaciones y predicciones que garanticen los cumplimientos de los costos

estipulados en la linea base de costos, dichos resultados se presentaran semanalmente en un
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informe y se socializara en las reuniones del proyecto, dicha informacion sera utilizara para
tomar las medidas correctivas por parte de los miembros del proyectos y socios de la empresa,

para el calculo de dichos pronosticos se utilizara el software MS Project.

Por otra parte, las formulas para calcular los pronosticos son las siguientes:

ETC=(BAC-EV) /CPI, EAC= (AC+ETC) y TCPI=(BAC-EV) /(BAC-AC)

Salidas.

Actualizaciones del Plan para la direccién del proyecto. Se actualizara la linea base de

costos del proyecto y el plan de gestién de costos

Actualizaciones de los documentos del proyecto. Se actualizara el documento de las

estimaciones de los costos del proyecto

Actualizaciones de los activos de los procesos de la organizacion. La empresa
Cooagrocor actualizara los datos de las variaciones del costo y cronograma estipulados en el

formato GPR-FTP-014, datos de desempefio del trabajo.

Plan De Gestion De Calidad

Entradas.

Factores ambientales de la empresa. La empresa Cooagrocor en su proceso de calidad

establecera las siguientes politicas de calidad:

e El cumplimiento de las normas 1ISO 11783-4: 2015, ISO 9001/2015.

e El cumplimiento de los procedimientos de calidad para cada entregable del proyecto.
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e EIl cumplimiento de todos los criterios de calidad por todo el personal del proyecto.

Activos de los procesos de la organizacion. La empresa contara con todos los formatos

del proyecto que gestionaran todos los procesos, en especial los formatos creados que

supervisan la calidad del proyecto.

Herramientas y técnicas.

Diagrama De Pareto

Codigo: GPR-FTP-023

Nombre Del Proyecto: Implementacion de la agricultura de precision para optimizar la
produccién del algoddn en Cereté, cordoba

Causa Grado de (% De Frecuencia Frecuencia |Frecuencia
Molestia | Ocurrencia Relativa Acumulada

Tecnologia obsoleta 8 85% 6,8 0,146552 0,14655172

Falta de profesionales para

realizar sggwmlento técnico 7 60% 42 0,090517 0.23706897

a los cultivos por parte de la

alcaldia de Cereté

Falta de Mantenimiento 8 65% 5,2 0,112069 0,34913793
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Falta de estudios tecnico-
cientificos a la semilla
transgénica para el
mejoramiento de los
cultivos y acoplamiento en
terrenos de la cosecha

70%

4,2

0,090517

132

0,43965517

falta de estudio de suelo a
los terrenos donde se
realizan los cultivos

10

75%

7,5

0,161638

0,6012931

Falta de Control de insumos
en el desarrollo de la
cosecha

89%

5,34

0,115086

0,71637931

Falta de capacitaciones al
personal de la alcaldia y
agricultores para el
mejoramiento de los
cultivos de algoddn

77%

6,16

0,132759

0,84913793

Cosechadoras en mal estado

10

70%

0,150862
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46,4

Total

Diagrama De Pareto

100%

X
o
=]

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Gréfico 6. Diagrama de Pareto.

Fuente. Disefio Propio.
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Falta de
profesional
es para
realizar
seguimient
0 técnico a
los cultivos
por parte de
la alcaldia
de Cereté

6,95833
33

8,6893
33

5,2273
33

6,3432
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7,4

6,95833
33

8,6893
33

5,2273
33

6,3432
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Falta de
estudios
tecnico-
cientificos
a la semilla
transgénica
para el
mejoramien
to de los
cultivos y
acoplamien
to en
terrenos de
la cosecha

6,66666
7

6,95833
33

8,6893
33

5,2273
33

6,3432

falta de
estudio de
suelo a los
terrenos
donde se
realizan los
cultivos

10

6,95833
33

8,6893
33

5,2273
33

6,3432
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5,8

6,95833
33

8,6893
33

5,2273
33

6,3432
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Falta de
capacitacio
nes al
personal de
la alcaldia y
agricultores
para el
mejoramien
to de los
cultivos de
algodon

7,4

6,95833
33

8,6893
33

5,2273
33

6,3432

Cosechador
as en mal
estado

10

7,8

6,95833
33

8,6893
33

5,2273
33

6,3432




PROYECTO APLICADO 137

Grafico De Control De Medias

10

1 2 3 4 5 6 7 8

=@=Datos De Medias Promedio
=== Datos De Medias Linea Central de los Promedios
=== Datos De Medias Limite de control superior

Datos De Medias Limite de control inferior

Grafico 7. Grafico De Medias

Fuente. Disefio Propio

Grafico De Control De Rangos

/
\

==@==Datos De Rango Rango
=== Datos De Rango Linea central del rango
=== Datos De Rango Limite de control superior

Datos De Rango Limite de control inferior

Gréfico 8.Grafico De Control De Rangos

Fuente. Disefio Propio
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Plan De Gestion De Calidad

| Cédigo: GPR-FTP-025

Nombre del proyecto:
Produccion Del Algodén En Cereté, Cordoba

Implementacion De La Agricultura De Precision Para Optimizar La

Politica de calidad del proyecto

El proyecto debe cumplir con los requisitos las normas ISO 11783-4:2015 e 1ISO 9001/2015.

Linea base de la calidad del proyecto

Factor de Objetivo | Métrica a Frecuenciay momento | Frecuenciay
calidad de utilizar de medicion momento de
relevante calidad reporte
Escaneo del Métrica | ISO 11783- Reuniones semanales Frecuencia semanal
monitor de de 4:2015 Estudio de Reportes los viernes
rendimiento calidad requerimientos en la mafana
de lamaquina | >=4y Implementacién de
<=5 pruebas
Informes semanales
Analisis de Métrica | ISO 11783- Reuniones semanales Frecuencia semanal
datos a través | de 4:2015 Estudio de Reportes los viernes
del software calidad requerimientos en la mafiana
de Agricultura | >=4y Implementacion de
de precision <=5 pruebas
Informes semanales
Generacion Métrica | ISO 11783- Reuniones semanales Frecuencia semanal
del mapa de de 4:2015 Estudio de Reportes los viernes
rendimiento calidad requerimientos en la mafana
>=4y Implementacion de
<=5 pruebas
Informes semanales
Evaluacion de | Métrica | ISO 11783- Reuniones semanales Frecuencia semanal
datos de de 4:2015 Estudio de Reportes los viernes
cosechay calidad requerimientos en la mafana
suelo >=4y Implementacion de
<=5 pruebas
Informes semanales
Modelado e Métrica | ISO 11783- Reuniones semanales Frecuencia semanal
interpretacion | de 4:2015 Estudio de Reportes los viernes
de los datos calidad requerimientos en la mafana
obtenidos >=4y Implementacion de
<=5 pruebas

Informes semanales
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Generacion Métrica | ISO 11783- Reuniones semanales Frecuencia semanal
del mapa de de 4:2015 Estudio de Reportes los viernes
aplicacion calidad requerimientos en la mafana
>=4y Implementacion de
<=5 pruebas
Informes semanales
Siembra Métrica | ISO 11783- Reuniones semanales Frecuencia semanal
de 4:2015, ISO | Estudio de Reportes los viernes
calidad 9001/2015. requerimientos en la mafana
>=4y Implementacion de
<=5 pruebas
Informes semanales
Fertilizacion Métrica | ISO 11783- Reuniones semanales Frecuencia semanal
de 4:2015, ISO | Estudio de Reportes los viernes
calidad 9001/2015. requerimientos en la mafana
>=4y Implementacion de
<=5 pruebas
Informes semanales
Recoleccion Métrica | ISO 11783- Reuniones semanales Frecuencia semanal
de 4:2015, ISO | Estudio de Reportes los viernes
calidad 9001/2015. requerimientos en la mafana
>=4y Implementacion de
<=5 pruebas
Informes semanales
Plan de mejora de procesos
Delimitar alcance
Contingencia de riesgos
Verificacidn de requerimientos
Implementacion de pruebas
Verificacion de errores
Aplicar acciones correctivas
Verificar acciones correctivas
Matriz de actividades de calidad
Paquete de trabajo Estandar o Actividades de Actividades de
norma prevencion control
calificable
Reunién con el sponsor | Método de Aprobacion de
y cliente proyectos sponsor y cliente
PMBOK
Estudio previo de los ISO 9001/2015 | Revisién Aprobacién del
suelos para los cultivos project manager
de algodon
Recoleccion y analsis ISO 9001/2015 | Revision Aprobacion del

de los datos de los
suelos

project manager
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verficacion y analisis de | ISO 9001/2015 | Revision Aprobacion del
la cosecha de algoddn project manager
verficacion y analisis de | ISO 9001/2015 | Revision Aprobacion del
la mota de algoddn project manager
realizar el informe final | 1SO 9001/2015 | Revision Aprobacion del
de los datos estudiados project manager
Establecer y obtener la | 1ISO 11783- Revision Aprobacion del
maquinaria del proyecto | 4:2015 project manager
establecer y Obtener los | ISO 11783- Revision Aprobacion del
recursos y herramientas | 4:2015 project manager
tecnoldgicas del

proyecto

Determinar las ISO 11783- Revision Aprobacion del
hectareas de produccion | 4:2015 project manager
de algoddn

Disefar el mapa de ISO 11783- Revision Aprobacién del
rendimiento inicial 4:2015 project manager
Instalar el monitor ISO 11783- Revision Aprobacion del
meteoroldgico 4:2015 project manager
establecer los puntos de | ISO 11783- Revision Aprobacién del
control de los sensores | 4:2015 project manager
Establecer y determinar | 1SO 11783- Revision Aprobacion del
un control de los 4:2015 project manager
insumos y fertilizantes

mediante el mapa de

rendimiento, sensores

del cultivo y los drones

verificar los datos ISO 11783- Revision Aprobacion del
meteoroldgicos 4:2015 project manager
Implementar las ISO 11783- Revision Aprobacion del
asesorias técnicas y 4:2015, ISO project manager
cientificas necesariasa | 9001/2015

los agricultores y

empresarios

analizar y evaluar los ISO 11783- Revision Aprobacién del
datos de la 4:2015 project manager
georreferenciacion al

software

analizar los datos del ISO 11783- Revision Aprobacién del
mapa de rendimiento 4:2015 project manager

Roles para la gestion de la calidad

Rol 1: Sponsor

Objetivos: responsable ejecutivo de la aprobacion del
entregable final del proyecto de AP en el Municipio de
Cereté

Funciones: decidir, revisar y aprobar entregables sobre
el proyecto y medidas correctivas.
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Nivel de autoridad: renegociar etapa contractual y
precontractual del proyecto de AP del municipio de
Cereté

Reporta a: Junta directiva

Supervisa a: Director Del Proyecto

Requisitos de conocimientos: project management,
gerencia de proyectos.

Requisitos de habilidades: liderazgo, comunicacion,
negociacion, motivacion, y solucion de conflictos

Requisitos de experiencia: mas de 10 afios de
experiencia en proyectos de agricultura y tecnologia
aplicada a la agricultura en las TICS

Rol 2: Director Del Proyecto

Objetivos: Gestionar de manera eficiente y eficaz todo
el ciclo del desarrollo del software

Funciones: revisar los estandares y procesos de las
normas 1SO 11783-4:2015 y ISO 9001/2015 ,revisar
los entregables en cada ciclo del proyecto de AP,
presentar informes, deliberar requerimientos y
acciones correctivas, aplicar acciones correctivas al
proyecto de AP

Nivel de autoridad: exigir los entregables y demas
requisitos del proyecto al staff del proyecto.

Reporta a: Sponsor

Supervisa a: Staff del proyecto.

Requisitos de conocimientos: Gestidn de proyectos.

Requisitos de habilidades: Liderazgo, Comunicacion,
Negociacién, Motivacion, y Solucién de Conflictos

Requisitos de experiencia: 5 afios de experiencia en
cargos similares

Rol 3: Miembros del staff

Obijetivos: evaluar la calidad del proyecto segun los
estandares de las normas 1SO 11783-4:2015 y ISO
9001/2015

Funciones: generar entregables del proyecto, realizar
informes del proyecto, generar correcciones a los
paquetes de trabajo por fase y ciclo del proyecto de
AP,

Nivel de autoridad: aplicar, gestionar y administrar
recursos asignados

Reporta a: project manager

Supervisa a:

Requisitos de conocimientos: gestion de proyectos, y
conocimientos en las especialidades individuales de
cada miembro del staff

Requisitos de habilidades: especificas segun los
entregables del proyecto de AP
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Requisitos de experiencia: especificas segun los
entregables del proyecto de AP

Organizacion para la calidad del proyecto

Sponsor

Director del
Proyecto

Miembros
del staff

Comité de
control de
cambios

Documentos normativos para la calidad del proyecto

Procedimientos

Recoleccion y analisis de datos

Procesamiento de datos

Creacion del mapa de aplicacion

Creacion del mapa de rendimiento

Inicio de Sembrado de cultivo

Fertilizacion de la cosecha

Recoleccion de la mota de algodén

Plantillas

Gestion de la calidad

Gestion de riesgos

Plantillas de las Normas 1SO 11783-4:2015, 1ISO
9001/2015

Formatos

Linea base de calidad

Linea base del cronograma

Meétrica de riesgos

Gestion de la calidad

Checklist

Formatos de verificacién de Calidad

Otros Documentos

Procesos de gestion de la calidad
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Enfoque del La calidad del proyecto de AP se hara aplicando las normas 1ISO
aseguramiento de la 11783-4:2015, 1SO 9001/2015 en cada entregable respectivo a la
calidad lista de verificacion de calidad

Las solicitudes de cambio se realizardn como acciones correctivas
de cada entregable por fase

Enfoque de control de | Se aplicara un plan de control de riesgos con el fin de mitigar los
la calidad posibles riesgos en cada tarea o paquete de trabajo del proyecto

Se revisaran los entregables de cada fase del proyecto con el fin
de que sean conformes

Se realizaran las mediciones de las métricas en cada una de las
fases.

Enfoque de mejora de Cada vez que se requiera mejorar una tarea del proyecto de AP se
procesos tendra en cuenta:

Anaélisis de requisitos

Checklist de Calidad

Definicion y correccion de errores
Anadlisis de riesgos

Plan de contingencia de riesgos
Estandarizar las métricas de calidad

Realizar El Aseguramiento De La Calidad

Entradas.

Meétrica De Calidad Cddigo: GPR-FTP-026

Nombre del proyecto: Implementacién De La Agricultura De Precision Para Optimizar
La Produccion Del Algodén En Cereté, Cordoba

Meétrica de producto Meétrica X
de

proyecto

Factor de calidad Relevante

Performance del proyecto

Definicién del factor de calidad
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El proyecto evaluara el ciclo de Agricultura de precision que se implementaré en el
municipio de Cereteé, el cual se dividira en tres fases para ser evaluado las cuales seran:

Recoleccion, interpretacion y aplicacion de datos.

Propdsito de la métrica

El proposito de la métrica es evaluar el performance de cada una de las fases del ciclo del
proyecto de Agricultura de precision en el municipio de Cereté, con el fin de establecer e

implementar medidas correctivas.

Definicidn operacional

El director del proyecto se reuniré con el lider de calidad, el lider técnico y el Coordinador
de sistemas con la finalidad de implementar las normas de calidad para ejecutar las pruebas
de calidad designadas en cada fase del ciclo para poder identificar los indicadores de

calidad y cuantificar la funcionalidad del proyecto.

Método de medicion

Se implementara las normas 1SO 11783-4:2015, I1SO 9001/2015, se haran reuniones

semanales con el sponsor y el cliente para informar la mejora y aplicar los correctivos

Resultado deseado

Se esperar un resultado de >=4 y <=5 por cada métrica evaluada de los modulos

Enlace con objetivos organizacionales

El cumplimiento de las métricas aplicadas a cada fase del ciclo de agricultura de precisién
del proyecto en el municipio de Cereté, son requisito esencial para el analisis y aprobacion

del mismo, lo cual posibilitara la evaluacién de futuros proyectos.

Responsable del factor de calidad

La responsabilidad de la evaluacion de las métricas recae sobre el director del proyecto, el

lider de calidad, el lider técnico, y el ingeniero de sistemas.

144
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Herramientas y técnicas.

Auditoria De Calidad. La empresa Cooagrocor documentara los procesos de inspeccion

de la calidad del proyecto de AP en el formato GPR-FTP-027, auditoria de calidad.

UNIDAD % Cumplimiento % de impacto en flora | Reduccién del
y fauna impacto
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UNIDAD

% Cumplimiento

% de impacto en flora
y fauna

Reduccién del
impacto
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*

Salidas.

Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto. Se actualizara el plan de gestion
del cronograma, formato GPR-FTP-015 y el plan de gestién de la calidad, formato GPR-FTP-

025

Actualizaciones a los Documentos del proyecto. Se actualizara el formato GPR-FTP-

027, auditoria de calidad.

Controlar La Calidad

Entradas.

Documentos del proyecto. Toda la informacion de los procesos y procedimientos

auditados, seran registrados y actualizados en el formato GPR-FTP-027, auditoria de calidad.

Herramientas y técnicas.
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1

Diagrama de Flujo De cada proceso
dentro del ciclo del proyecto de AP

Los informes deberan ser

presentados en Arial, con tamafio 12

Responsables de cada proceso

Controles de cada proceso

Obijetivos de cada proceso

o O &~ W

Definir la normatividad tecnica que
se emplee en cada visita de

supervision al proyecto

Usar el Logotipo de la empresa

Los formatos de los documentos
deberan ser PDF y deben estar

protegidos por contrasefia

Las tablas y figuras deberan tener

un consecutivo

10

Las paginas deben estar enumeradas
en la margen inferior derecha del
documento
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ID

Elementos por considerar

¢Cumple?

Si

No

Comentarios

Verificacion del analisis de datos
obtenido por el mapa de

rendimiento

Backup semanal de las bases de

datos del software de AP

Verificacion del analisis de datos

obtenidos por el mapa de aplicacion

Realizacion de visitas para la
inspeccion de las sembradoras y
cosechadoras de algodon de alta

tecnologia

Backup semanal de los datos
analizados y recolectados por las
estaciones de RTK-DGPS

Verificacion y analisis de los
requisitos minimos del servidor
donde se alojaran los datos de los

backups

Verificacion y analisis de los datos

obtenido por los sensores de suelo

Backup de los datos de los sensores

de suelo

Realizacién del mantenimiento
preventivo y correctivo al servidor
de manera mensual durante la

ejecucion del proyecto
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10 Verificacion del licenciamiento de

los programas utilizados en el

proyecto de AP

1 Realizar, verificar y estandarizar los

procedimientos para identificar los

materiales, insumos y maquinaria

2 Realizar, verificar y estandarizar los
procedimientos para el control de

malezas

3 Realizar, verificar y estandarizar los
procedimientos para el control de

riego

4 Realizar, verificar y estandarizar los
procedimientos para el control de
plagas
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Realizar, verificar y estandarizar los
procedimientos para el control de

crecimiento

Realizar, verificar y estandarizar los
procedimientos para validar la

calidad de la semilla de algoddn

Realizar, verificar y estandarizar los
procedimientos para las labores de

la cama de siembra

Realizar, verificar y estandarizar los
procedimientos para determinar la
profundidad de siembra de la

semilla

Realizar, verificar y estandarizar los
procedimientos para la preparacion

del suelo

10

Realizar, verificar y estandarizar los
procedimientos para determinar la

historia del lote de terreno

11

Realizar, verificar y estandarizar los
procedimientos para los estudios de
la calidad del suelo

12

Realizar, verificar y estandarizar los
procedimientos para determinar la

superficie total de los cultivos

Salidas.

Entregables Verificados

Codigo: GPR-FTP-029

Nombre Del Proyecto: Aprobado Por:

Implementacion de la agricultura
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Plan De Recursos Humanos
Entradas.

Factores ambientales de la empresa. La empresa Cooagrocor asignara los salarios de
acuerdo a la experiencia, estudio y especialidad, el reclutamiento del personal se hara a través
de una convocatoria laboral, en la cual se realizaran entrevistas, pruebas psicotécnicas y
pruebas de conocimiento para el area requerida dentro del proyecto, asi mismo se cumplira con

las normas del cédigo laboral, prestaciones sociales y politicas de higiene y seguridad laboral.
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Activos de los procesos de la organizacion. La empresa a través de una convocatoria

153

laboral en su pagina web realizara la recepcion de las hojas de vida las cuales seran estudiadas y

validadas y quedaran almacenadas en el servidor del proyecto.

Herramientas y Técnicas.

Organigrama.

Junta Directiva

Gerente

[Director Bl Proyecto] Subdirector juridico [Subdirector Financiero]

\

Ingeniero Agronomo

[Lider De Calidad] [Ingeniero de Sistemas]

Agricultor (Operario de Maquinaj

Figura 19.0rganigrama

Fuente. Disefio Propio.

Salidas.

Roles y Responsabilidades \ Cddigo: GPR-FTP-030

Nombre Del Proyecto: Implementacién de la agricultura de precision para optimizar la
produccion del algodon en Cereté, cordoba

Nombre del Rol

Director del proyecto

objetivos del rol

Es la persona responsable del proyecto, encargada de gestionarlo desde su etapa inicial y

verificarlo en su etapa final, asi mismo es el encargado del éxito del proyecto, asumiendo el
liderazgo del equipo de trabajo del proyecto y administrando los recursos del proyecto para

lograr los objetivos del sponsor.
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Funciones

Planear y verificar las actividades contratadas

Revisar y verificar los informes de los miembros del proyecto

Realizar las visitas a cada una de las obras de la concesion vial

Verificar los términos de referencia contractuales de los miembros del proyecto y la
dedicacion de cada uno de ellos al mismo.

Conocer los procedimientos administrativos, financieros y legales del concesionario de la obra
vial

Velar por el cumplimiento de las normas técnicas de la interventoria

Requisitos del rol

Conocimientos Gestion de proyectos enfocado al PMBOK y
PMI

Ms Project

Obras civiles

Obras viales de tercera y cuarta generacion

Habilidades Liderazgo
Comunicacion
Solucioén de conflictos
Negociacion
Motivacién
planeacion

Experiencia Experiencia especifica minima 110 meses.
Experiencia general minimo 110 meses.

Roles y Responsabilidades | Cadigo: GPR-FTP-030

Nombre Del Proyecto: Implementacién de la agricultura de precision para optimizar la
produccion del algoddn en Cereté, cordoba

Nombre del Rol

Lider de Calidad

objetivos del rol

Implementar un plan de gestion de calidad para controlar las actividades que permitan ejecutar
el alcance del proyecto de agricultura de precision en el municipio de Cereté

Funciones

Apoyar los procesos y tareas del proyecto agricultura de Precision aplicando las normas 1SO
de calidad correspondientes
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Establecer los niveles y procesos que necesitan la implementacion de las normas de calidad
necesarias dentro del proyecto agricultura de Precision

Supervisar las actividades de cada uno de los miembros del equipo del proyecto, evaluando las
normas de calidad vigentes en la aplicacion de sus procesos diarios dentro del proyecto de
agricultura de precision

Requisitos del rol

Conocimientos Gestion y desarrollo de planes de calidad
Conocimiento y aplicacion de las normas 1SO
de calidad en proyectos de agricultura de
precision en el sector agropecuario

Habilidades Liderazgo
Comunicacion
Solucion de conflictos
Negociacion
Motivacion
planeacion

Experiencia Experiencia especifica minima 110 meses.
Experiencia general minimo 110 meses.

Roles y Responsabilidades | Cadigo: GPR-FTP-030

Nombre Del Proyecto: Implementacién de la agricultura de precision para optimizar la
produccién del algoddn en Cereté, cordoba

Nombre del Rol

Subdirector Juridico

objetivos del rol

Es la persona encargada de revisar todos los aspectos técnicos- juridicos precontractuales,
contractuales y post contractuales del proyecto de agricultura de precision.

Funciones

Asesorar a la entidad ejecutora del proyecto de AP en los procesos juridicos acatando los
fallos, resoluciones decretos y leyes que rigen los procesos técnicos-operativos concernientes a
la linea base del alcance

Liderar, coordinar y dirigir el control de los actos administrativos del proyecto de AP bajo las
normas actuales vigentes.

Asesorar y apoyar a los miembros del proyecto de AP sobre la normatividad legal
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Velar por el cumplimiento y términos de referencia legales en cuanto a la normatividad y leyes
vigentes correspondientes a los procesos contractuales del proyecto de AP
Revisar y aprobar los respectivos documentos de orden juridico

Requisitos del rol

Conocimientos Normatividad Contractual estatal
Normatividad del sector agropecuario
Normatividad ambiental

Normas de control interno y disciplinario

Habilidades Liderazgo
Comunicacion
Solucioén de conflictos
Negociacion
Motivacién
planeacion

Experiencia Experiencia especifica minima: 60 meses.
Experiencia general minimo: 100 meses

Roles y Responsabilidades ] Cddigo: GPR-FTP-030

Nombre Del Proyecto: Implementacion de la agricultura de precision para optimizar la
produccion del algoddn en Cereté, cordoba

Nombre del Rol

Subdirector Financiero

objetivos del rol

Es el profesional responsable de verificar el sistema contable del proyecto de AP, verificando
y desarrollando las actividades necesarias para el cumplimiento de las obligaciones financieras
del proyecto con respecto a la linea base de costos, analizando los costos y gastos de
produccion

Funciones

Coordina, controla y dirige la realizacion de las actividades financieras estipuladas para el
cumplimiento de las obligaciones contractuales del proyecto AP

Lidera y coordina el seguimiento a los costos del contrato del proyecto de AP

Lidera, dirige y coordina los costos de produccion del presupuesto respecto a los contratos
laborales, administracion de ndmina, seguridad social y parafiscales.

Lidera y controla las actividades las actividades de costos y gastos del presupuesto asociada a
compras y proveedores

Coordina y lidera el proceso contable, la tesoreria, activos fijos, presupuesto, planeacion y
ejecucion tributaria del proyecto de agricultura de precision

Requisitos del rol
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Conocimientos Analisis financiero
Control presupuestal
Evaluacion financiera de proyectos

Habilidades Liderazgo
Comunicacion
Solucion de conflictos
Negociacion
Motivacion
planeacion

Experiencia Experiencia especifica minima: 78 meses.
Experiencia general minimo: 114 meses.

Roles y Responsabilidades Cddigo: GPR-FTP-030

Nombre Del Proyecto: Implementacién de la agricultura de precision para optimizar la
produccion del algoddn en Cereté, cordoba

Nombre del Rol

Ingeniero de Sistemas

objetivos del rol

Desarrollar la captacion de los datos obtenidos a través de los bases de datos de los
dispositivos tecnoldgicos utilizando las herramientas de software y hardware adecuadas para el
analisis y tratamiento de la informacion del proyecto de AP

Funciones

Desarrollar aplicaciones de software para el analisis y captacion de los datos alojados en las
bases de datos

Verificar que la funcionalidad del hardware y software utilizado en el proyecto de AP sea el
eficiente y adecuado

Realizar el mantenimiento preventivo a los equipos de computo

Realizar el mantenimiento a los sistemas operativos de los sistemas de informacion
Realizar el Backup de seguridad de las bases de datos

Requisitos del rol

Conocimientos Auditoria de sistemas

Desarrollo de software

Desarrollo de bases de datos

Manejo de gestores de bases de datos
Mantenimiento de equipos de computo
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Habilidades Liderazgo
Comunicacion
Solucién de conflictos
Negociacién
Motivacién
planeacion

Experiencia Experiencia especifica minima: 24 meses
Experiencia general minimo: 48 meses

Roles y Responsabilidades Cddigo: GPR-FTP-030

Nombre Del Proyecto: Implementacion de la agricultura de precision para optimizar la
produccién del algoddn en Cereté, cordoba

Nombre del Rol

Ingeniero Agrénomo

objetivos del rol

Verificar y analizar las fases del crecimiento de la cosecha de algodén implementando
herramientas tecnologicas para el aumento de la calidad del cultivo

Funciones

Establecer un plan adecuado de maneo de insumos para el cultivo

Implementar herramientas tecnoldgicas para el analisis de nutrientes necesarios para el
crecimiento normal del cultivo

Desarrollar el cronograma para el plan de riego del cultivo utilizando estaciones
meteoroldgicas y demas herramientas tecnoldgicas que se requieran

Realizar los estudios y analisis pertinentes de la semilla del algodén aplicando las mejoras
necesarias a traves de la agricultura de precision.

Apoyarse en los sistemas de georreferenciacion y demas tecnologias de posicionamiento
global para el control de los lotes que contiene la cosecha del algodon

Implementar un plan de control de plagas utilizando las tecnologias asociadas a la AP

Requisitos del rol

Conocimientos Manejo y desarrollo de cultivos transitorios
Conocimiento de las Gltimas tecnologias
aplicadas al desarrollo del campo a través de
la AP

Habilidades Liderazgo
Comunicacion
Solucion de conflictos
Negociacién
Motivacion
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planeacion

Experiencia Experiencia especifica minima: 120 meses
Experiencia general minimo: 50 meses

Roles y Responsabilidades Cddigo: GPR-FTP-030

Nombre Del Proyecto: Implementacion de la agricultura de precision para optimizar la
produccién del algoddn en Cereté, cordoba

Nombre del Rol

Agricultor

objetivos del rol

Realizar los procedimientos para la siembra y recolecta de la cosecha de algodén apoyandose
en las Gltimas tecnologias de la informacion aplicadas en la agricultura de precision

Funciones

Organizar la referenciacion de las hectareas del lote para la siembra de la semilla del algodén
apoyandose en las ultimas tecnologias de la informacion

Realizar un manejo adecuado de los insumos para el control de la cosecha de algodon
Implementar un cronograma mensual para la verificacion y seguimiento de las hectareas
cultivadas

Desarrollar un plan de riego de los cultivos de los lotes

Requisitos del rol

Conocimientos Manejo y desarrollo de cultivos transitorios

Habilidades Comunicacion
Solucion de conflictos
Negociacion
Motivacion
planeacion

Experiencia Experiencia especifica minima: 24 meses
Experiencia general minimo: 48 meses

Roles y Responsabilidades | Cddigo: GPR-FTP-030
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Nombre Del Proyecto: Implementacion de la agricultura de precision para optimizar la
produccion del algoddn en Cereté, cordoba

Nombre del Rol

Operario de maquinaria

objetivos del rol

Ejecutar la maquinaria para la siembra y recolecta del algodén en lo lotes del cultivo
Funciones

Obtener los datos de los mapas de rendimiento

Organizar la georreferenciacion del lote para generar nuevos mapas de rendimiento
Recolectar los productos generados de la cosecha de algodon

Realizar la preparacion del lote para marcar las lineas para los cultivos de algodon
Crear en el GPS de la maquinaria el mapa de los lotes cultivables

Enviar los datos de los mapas de rendimiento a la base de datos del proyecto AP
Requisitos del rol

Conocimientos Manejo de cosechadoras y sembradoras Jhon
Deere de Gltima generacion

Manejo y desarrollo de cultivos transitorios

Habilidades Comunicacion
Solucion de conflictos
Negociacién
Motivacién
planeacion

Experiencia Experiencia especifica minima: 70 meses
Experiencia general minimo: 90 meses

Adquirir EI Equipo Del Proyecto

Entradas.

Factores ambientales de la empresa. Sera politica de la empresa Cooagrocor contratar
personal con amplia experiencia que hayan desarrollado proyectos similares y que posean los

conocimientos, habilidades actitudes que garanticen el éxito del proyecto.



PROYECTO APLICADO 161

Herramientas y Técnicas.

Cuadro de Adquisiciones De Los Recursos humanos del Proyecto. A través del cuadro de adquisidores del proyecto se
definen de manera temprana los recursos humanos a contratar y el tipo de contratacion hecha por el proyecto de Agricultura de
Precision determinado para el municipio de Cereté — Cordoba.

Rol Tipode | Fuente de | Modalid | Local de Fecha de Fecha Justificaci | Asignacio | Costos
adquisici | adquisici | ad de trabajo inicio requerida | 6n n salarial | de
on on adquisici | asignado de de mensual recluta
on reclutamie | disponibili miento
nto dad
de
personal
Director Del | Asignaci | Agrotic Decisién | Km 1 Via 13/07/18 18/07/18 oferta $5.000.000 | ningun
proyecto on Solutions | del Cereté - econémica 0
Sponsor | Monteria. radicada
por
Agrotic
solutions
Lider de Asignaci | Agrotic Decision | Km 1 Via 13/07/18 18/07/18 oferta $4.200.000 | ningun
Calidad on Solutions | del Cereté - econdmica 0
Sponsor | Monteria. radicada
por
Agrotic

solutions
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Subdirector | Asignaci | Agrotic Decision | Km 1 Via 13/07/18 18/07/18 oferta $4.200.000 | ningun
Juridico on Solutions | del Cereté - econdmica 0
Sponsor | Monteria. radicada
por
Agrotic
solutions
Subdirector | Asignaci | Agrotic Decision | Km 1 Via 13/07/18 18/07/18 oferta $5.000.000 | ningun
Financiero on Solutions | del Cereté - econdmica 0
Sponsor | Monteria. radicada
por
Agrotic
solutions
Ingeniero Asignaci | Agrotic Decision | Km 1 Via 13/07/18 18/07/18 oferta $3.000.000 | ningun
Agrénomo on Solutions | del Cereté - econdmica o
Sponsor | Monteria. radicada
por
Agrotic
solutions
Ingeniero de | Asignaci | Agrotic Decision | Km 1 Via 13/07/18 18/07/18 oferta $2.300.000 | ningun
Sistemas on Solutions | del Cereté - econdmica 0
Sponsor | Monteria. radicada
por
Agrotic
solutions
Agricultor Asignaci | Agrotic Decision | Km 1 Via vie 18/07/18 oferta $1.500.000 | ningun
on Solutions | del Cereté - 13/07/18 economica 0
Sponsor | Monteria. radicada
por el
consorcio

el pino
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Operariode | Asignaci | Agrotic Decision | Km 1 Via vie 18/07/18 oferta $2.300.000 | ningun
Magquinaria | 6n Solutions | del Cereté - 13/07/18 econdmica o]
Sponsor | Monteria. radicada
por el
consorcio

el pino




PROYECTO APLICADO 164

Salidas.

Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto. Se actualizara el formato, GPR-

FTP-030, roles y responsabilidades

Desarrollar EI Equipo Del Proyecto

Entradas.

Calendario De Recursos | Cédigo: GPR-FTP-031
Nombre Del Proyecto: Implementacion de la agricultura de precision para optimizar la

produccion del algodén en Cereté, cordoba

Cargo

Disponibilidad
Del Recurso

Carga del
recurso

Sabados y Domingos

Director Del proyecto

Lunes a viernes:
8.00 Am —12:00
Pmyde 2.00 Pm
—06:00 Pm

50%

Cuando sea necesario

Lider de Calidad

Lunes a viernes:
8.00 Am —12:00
Pm y de 2.00 Pm
—06:00 Pm

50%

Cuando sea necesario

Subdirector Juridico

Lunes a viernes:
8.00 Am —12:00
Pmy de 2.00 Pm
—06:00 Pm

30%

Cuando sea necesario

Subdirector Financiero

Lunes a viernes:
8.00 Am —12:00
Pmy de 2.00 Pm
—06:00 Pm

100%

Cuando sea necesario

Ingeniero Agrénomo

Lunes a viernes:
8.00 Am —12:00
Pmyde 2.00 Pm
—06:00 Pm

100%

Cuando sea necesario

Ingeniero de Sistemas

Lunes a viernes:
8.00 Am —12:00
Pmyde 2.00 Pm
—06:00 Pm

100%

Cuando sea necesario

Agricultor

Lunes a viernes:
8.00 Am —12:00
Pmyde 2.00 Pm
—06:00 Pm

100%

Cuando sea necesario
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Operario de Maquinaria Lunes a viernes: | 100% Cuando sea necesario
8.00 Am —12:00
Pmyde 2.00 Pm
—06:00 Pm

Herramientas y Técnicas.

Habilidades Interpersonales. Durante la primera reunion con el equipo conformado, el

director del proyecto estableci tareas conjuntas a cada uno de los miembros del proyecto:

e Cada miembro debe realizar una presentacion en Power Point con sus tareas a realizar,
deben analizar e implementar estrategias para aplicar cada una de las tareas asignadas y
desarrollar soluciones innovadoras que ayuden al alcance de hitos o tareas importantes para

el alcance del proyecto

e cada miembro del proyecto debe preparar tareas conjuntas, deben desarrollar un trabajo

colaborativo, deben utilizar herramientas tics que ayuden como solucién de estas tareas

e cada miembro del equipo se debe comunicar de manera constante para la socializacion de
las tareas para el desarrollo de la presentacion en Power Point con el fin de retroalimentarse

en los avances.

e Todos los miembros del equipo deben participar en las exposiciones, aportando ideas,

resolviendo inquietudes y valorando alternativas de solucion

e Se establecen tiempos pertinentes para delimitar los avances en la obtencién de los
resultados de la presentacion, asi como los posibles riesgos de las tareas asignadas y las

soluciones o planes de contingencia.
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Reconocimiento y Recompensas. El director de interventoria designa recompensas y
reconocimientos por el trabajo realizado por cada miembro del proyecto los cuales se reflejan

de la siguiente manera:

Un bono del 10% sobre su remuneracion salarial, como reconocimiento del 100% del

trabajo entregado al final de cada mes

Un bono del 5% sobre su remuneracioén salarial, como reconocimiento del 50% del

trabajo entregado al final de cada mes

Un dia de descanso en la semana si la productividad ha alcanzo o superado el 100% de

las tareas en el mes

Evaluaciones del desempefio del equipo. La evaluacion del desempefio de los
miembros del proyecto aplica los indicadores desempefio alcanzados para cada una de las tareas
mensuales a realizar en la jornada de trabajo ya sean labores de oficina y/o trabajo de campo,
esto con el fin de verificar si se estan cumpliendo las obligaciones contractuales de los
miembros del equipo del proyecto de AP, de igual forma los indicadores que evaltan el

desempefio laboral del equipo se detallan de la siguiente manera:

Elemento Indicador Evaluable ponderacion
Visitas a campo Requerimiento Si 100%
Informes de entregable no 100%
supervision

Informes entregable no 100%
ambientales

Informes de calidad | entregable no 100%
Supervision del requerimiento Si 100%
cultivo

Informes para entregable no 100%
aspectos

administrativos

Informe financiero entregable no 100%
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| Informe juridico | entregable no | 100%

Salidas.

Actualizacién a los factores ambientales de la empresa. Se actualizaran las hojas de
vida de los miembros del proyecto, en la cual se anexaré el registro de capacitaciones para la

mejora del proyecto.

Dirigir EI Equipo Del Proyecto

Entradas.

Registro de incidentes: Se documentara a través del control de polémicas o registros de
incidentes, la resolucion de los mismo, para determinar el responsable y la estrategia de
solucion a determinar con la finalidad de informa y comunicar a los stakeholders del proyecto

de AP.

Registro De Incidentes | Codigo: GPR-FTP-031
Nombre Del Proyecto: Implementacién de la agricultura de precision para optimizar la
produccion del algodon en Cereté, cordoba

Cddigo | Descripcié | Involucrado | Enfoqu | Estrategi | Responsabl | Fech | Resultad
del n S e de ade e a 0
conflict solucié | solucion obtenido
0 n

Revisiones

Fecha de revision: | Fecha de revision:

Resultados de aprobacion:
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Herramientas y Técnicas.

Observacion y conversacion. El proceso de observacion y conversacion con los

miembros del proyecto lleva las siguientes actividades:

e El director del proyecto y lider de calidad observaran los procesos técnicos —
operativos cada uno de los miembros del equipo del proyecto de AP, con el fin
de evidenciar las labores e interactuar con ellos en campo para la

retroalimentacion de los procesos llevados a cabo en el instante.

e Reuniones semanales para realizar una retroalimentacion sobre los hallazgos y
avance de hitos para el alcance del proyecto, con el fin de informar sobre todos

los procesos Y tareas descritas en los informes mensuales de ejecucion
Salidas.

Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto. Se actualizara el plan de gestion

de recursos humanos.

Actualizaciones a los documentos del proyecto. Se actualizara el formato GPR-FTP-

031, registro de incidentes.

Plan De Gestion De Las Comunicaciones.

Entradas.

Factores ambientales de la empresa. Como factores ambientales de la empresa, se
establece la normatividad de calidad, reglamento institucional y demas directrices externas e

internas que se deben acatar para cumplir con el alcance del proyecto
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Activos de los procesos de la organizacion. Serda la informacion historica que acumule y
se documente para ejecutar las tareas del proyecto, como informes, videos, diapositivas,
plantillas y formatos que se utilizaran para el desarrollo del proyecto de AP, estos activos seran
sumados dentro de un repositorio digital para su descarga y consulta, como estrategia base para

poder acceder a esta informacion y poder comunicarla a los demas stakeholders del proyecto.

Herramientas y técnicas.

Acta de Reunion Cddigo: GPR-FTP-032

Nombre Del Proyecto: Implementacién de la agricultura de precision para optimizar la
produccion del algoddn en Cereté, cordoba

Estado | Descripcién | Participantes | Frecuencia | Responsable | Distribucion | Interna/
de la de la de la Externa
reunion | reunion informacion
Revisiones

Fecha de revisién: Fecha de revisién:

Resultados de aprobacion:
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Matriz de Comunicaciones Del Proyecto | Cédigo: GPR-FTP-033
Nombre Del Proyecto: Implementacién de la agricultura de precision para optimizar la produccion del algodén en Cereté, cordoba
Informacié | Contenido Formato Nivel | Responsab | Grupo Metodologiao | Frecuencia | Cddigo
n de le de receptor tecnologia de de
detalle | comunicar comunicacio | element
n o WBS
Inicio del Datos sobre las | Acta de Alto Project Sponsor,y | Documento PDF | Unasolavez | 1.2
proyecto tareas iniciales | constitucion manager Staff del por correo
del proyecto del proyecto Proyecto electronico
corporativo de la
empresa, intranet
de la empresa
Inicio del Datos Linea base del | Alto Project Sponsor, Documento PDF | Unasolavez | 1.1
proyecto preliminares alcance manager staff del por correo
sobre el proyecto electronico
alcance del corporativo de la
proyecto empresa, intranet
de la empresa,
envio de
mensajes por
WhatsApp
Planificacié | Planificacion Plan de Muy Project Sponsor, Documento PDF | Unasolavez | 1.2
n del detallada del direccién del | alto manager representant | por correo
proyecto Proyecto: proyecto e, staff del electrdnico
Alcance, proyecto corporativo de la
Tiempo, empresa, intranet
Costo, Calidad, de la empresa
RRHH,
Comunicacione
s, Riesgos, y
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Adgquisiciones
Estadodel | Avancedelas | Informe Alto Project Junta Documento PDF | semanal 1.3
proyecto tareas del mensual de manager Directiva de | por correo
cronograma, ejecucion Cooagrocor, | electronico
los costos de sobre el representant | corporativo de la
las tareas. proyecto de edela empresa, intranet
AP alcaldiade | de la empresa,
Cereté, videoconferencia
director del | s, reuniones
Proyecto,
staff del
proyecto
Coordinacio | Informe sobre | Acta de Alto Project Junta Documento PDF | Semanal 1l1al4
n del las reuniones reunion manager Directiva de | por correo
proyecto semanales Cooagrocor, | electrénico
representant | corporativo de la
edela empresa, intranet
alcaldiade | de la empresa
Cereté,
director del
Proyecto,
staff del
proyecto
Cambios en | Solicitudes de | Plan de Muy Project Sponsor, Documento PDF | Unasolavez |1.1al.4
el proyecto | cambio gestion de las | alto manager staff del por correo
Alcance, configuracion proyecto electrdnico
Tiempo, es corporativo de la
Costo, Calidad, empresa, intranet
RRHH, de la empresa
Comunicacione
s, Riesgos, y
Adquisiciones
Finalizacion | Informacion Informe final | Alto Project Junta Documento PDF | Unasolavez | 1.4
del proyecto | sobre la del proyecto manager Directiva de | por correo
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finalizacion del
proyecto

Cooagrocor,
representant
edela
alcaldia de
Cereté,
director del
Proyecto,
staff del
proyecto

electronico
corporativo de la
empresa, intranet
de la empresa

Revisiones

Fecha de revision:

| Fecha de revision:

Resultados de aprobacién:
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Gestionar Las Comunicaciones

Entradas.

Fecha de revision: Fecha de revisién:

Resultados de aprobacion:

Herramientas y técnicas.

Tecnologia de la comunicacion. Se implementan y describen las tecnologias asociadas

para los canales de comunicacion para el proyecto de AP

Modelos de comunicacion. Se describen los de comunicacion necesarios para construir
los canales que servirdn como medio para enviar la informacion a los stakeholders del proyecto

de AP

Métodos de comunicacion. se implementan y describen los métodos de comunicacion

asociados a la tecnologia de comunicacion con la finalidad de establecer una clasificacion
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segun la urgencia en el envio y recepcion de la informacion teniendo en cuenta el

comportamiento de los Stakeholders en el proyecto a partir del registro de interesados

Sistemas de gestion de la informacion. Se implementan las plataformas que serviran
como base para la comunicacion e informacion de los stakeholders, el aplicativo esencial sera la
Intranet de la pagina web del proyecto de agricultura de precision que contara con un foro para
debatir los temas, informarlos, y asi mismo adjuntar la informacion que se requiera como los
informes de ejecucion, plantillas, videos, diapositivas y deméas material multimedial necesario
para dar a conocer a los stakeholders, También se contara con un servidor de correo con el cual
se configurara una cuenta de correo electronico corporativo para que el project manager y los
miembros del staff puedan enviar y recibir informacion hacia y desde los stakeholders del

proyecto.

Salidas.

Comunicaciones Del Proyecto \ Cddigo: GPR-FTP-035

Nombre Del Proyecto: Implementacién de la agricultura de precision para optimizar la
produccion del algodon en Cereté, cordoba

Stakeholders Método de Comunicacion Tecnologia y tecnica utilizada
Alcaldia de Cereté Comunicacién interactiva, pull, Intranet de la empresa, chats por
push WhatsApp, informes,

videoconferencias, foro de la
pagina web, reuniones

semanales
Cooagrocor Comunicacién interactiva, pull, Intranet de la empresa, chats por
push WhatsApp, informes,

videoconferencias, foro de la
pagina web, reuniones
semanales

Comunidad Comunicacion interactiva, push Reuniones, boletines, llamadas
por celular
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Proveedores Comunicacion interactiva, push Correo electronico corporativo,
Ilamadas por celular

Revisiones

Fecha de revision: Fecha de revision:

Resultados de aprobacion:

Modelos De Comunicacién Del | Codigo: GPR-FTP-036
Proyecto

Nombre Del Proyecto: Implementacion de la agricultura de precision para optimizar la
produccion del algoddn en Cereté, cordoba

Stakeholders Participantes Modelo Tecnologia utilizada
Cooagrocor Project manager y Comunicacion vertical | Intranet de la empresa,
miembros del staff (ascendente y chats por WhatsApp,
descendente) comunicacion cara a
cara, informes,
videoconferencias
Alcaldia de Project manager y Comunicacion Correo electronico
Cereté Sponsor horizontal corporativo, informes,
reuniones,
videoconferencias
comunidad Representante de la Comunicacion Reuniones,
comunidad y trabajadora | diagonal comunicacion cara a
social del proyecto cara, boletines,
Ilamadas por celular
Proveedores Project manager y Comunicacion Correo electronico
proveedores horizontal corporativo, llamadas
por celular
Revisiones
Fecha de revision: | Fecha de revisin:

Resultados de aprobacidn: ‘
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Controlar Las Comunicaciones

Entradas.
Activos de los procesos de la organizacion. La empresa Cooagrocor contara con todos
los formatos de comunicaciones contemplados para él envié de informacion pertinente al

avance del proyecto de AP
Herramientas y Técnicas.

Sistema de gestion de la informacion. La empresa Cooagrocor utilizara el software de
gestion de proyectos Ms Project, para enviar y consolidar informes del cronograma, de costos y
de recursos via intranet, estos informes seran realizados por el subdirector financiero y el

director del proyecto.

Juicio de expertos. El director del proyecto utilizara un consultor externo experto en
comunicaciones con la finalidad de establecer los canales de comunicacion adecuados para

comunicar los avances y el alcance del proyecto.
Salidas.

Actualizacién al plan para la direccidn del proyecto. Se actualizara el formato GPR-

FTP-033, Matriz de comunicaciones del proyecto.
Plan De Gestion Del Riesgo
Entradas.

Factores ambientales de la empresa. La empresa Cooagrocor establecera los

procedimientos y estandares necesarios para establecer y soportar 10s riesgos que se generen 'y
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puedan afectar los procesos para el desarrollo y seguimiento de los cultivos de algodon del

proyecto de AP.

Activos de los procesos de la organizacion. Se implementara la plantilla GPR-FTP-039,

matriz de probabilidad e impacto para analizar y mitigar los riesgos del proyecto.
Herramientas y técnicas.

Técnicas analiticas. La empresa Cooagrocor implementara la plantilla GPR-FTP-038,

Checklist de riesgos, que sera responsabilidad del director del proyecto.

Reuniones. Se realizaran reuniones en la que participaran el gerente de la empresa
Cooagrocor, los miembros del staff, el director del proyecto y representantes del sponsor del
proyecto, dichas reuniones se consignaran en el formato GPR-FTP-032, acta de reunion, los
temas que se trataran seran concernientes a los riesgos del proyecto entre los cuales seran,

sobrecostos y riesgos de la cosecha

Salidas.

Plan De Gestion Del Cddigo: GPR-FTP-037
Riesgo

Nombre Del Proyecto: Implementacién de la agricultura de precision para optimizar la
produccion del algodon en Cereté, cordoba

Metodologia De Riegos

Proceso Descripcion Herramientas | Fuentes de informacion
Planificacion | Elaborar Plan de PMBOK Project Manager y
de Gestion de equipo de proyecto
Gestion de los | los Riesgos
Riesgos
Identificacidon | Identificar que Checklist, Project Manager,
de riesgos linea base del | equipo de proyecto y datos de proyectos
Riesgos pueden afectar el alcance y anteriores

proyecto y cronograma

documentar sus del proyecto

caracteristicas
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Analisis Evaluar Definicion de | Project Manager y
Cualitativo probabilidad e probabilidad e | equipo de proyecto
de Riesgos impacto impacto y

Establecer ranking | Matriz de

de Probabilidad e

Importancia Impacto
Seguimiento y | Verificar la reuniones Project Manager y
Control del ocurrencia de equipo de proyecto
Riesgos riesgos. Supervisar

y

verificar la

ejecucion de

respuestas.

Verificar

aparicion de

NUevos riesgos

Roles y Responsabilidades De Gestion De Riesgos

Proceso Roles Responsabilidades

Planificacion de Project Manager y Estimar y definir el plan de gestion de

Gestion de los equipo de proyecto riesgos y definir las actividades

Riesgos

Identificacién de Project Manager y Dirigir el plan de gestion de riesgos,

Riesgos equipo de proyecto Proveer definiciones de los riesgos y
ejecutar Actividades

Anaélisis Cualitativo Project Manager y Dirigir el plan de gestion de riesgos,

de Riesgos equipo de proyecto definir las probabilidades de los riesgos
y ejecutar las actividades

Seguimiento y Project Manager y Definir acciones de control en las

Control del Riesgos equipo de proyecto reuniones establecidas dentro del plan

de gestion de riesgos.

Periodicidad De La Gestién De Riesgos

Proceso Momento de ejecucion Entregable Periodicidad
Planificacion de Al inicio del proyecto Plan del proyecto, Una vez
Gestion de los reunion de
Riesgos coordinacion semanal.
Identificacion de Al inicio del proyecto Plan del proyecto, Semanal
Riesgos En cada reunion del reunion de

equipo del proyecto coordinacion semanal.
Anadlisis Cualitativo Al inicio del proyecto Plan del proyecto, Semanal
de Riesgos En cada reunion del reunion de

equipo del proyecto coordinacion semanal.
Seguimiento y En cada fase del proyecto | reunion de Semanal
Control del Riesgos coordinacion semanal.
Revisiones
Fecha de revision: | Fecha de revisién:

Resultados de aprobacion:
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Identificar Los Riesgos

Entradas.

179

Factores ambientales de la empresa. Los factores ambientales decisivos para la

identificacion de riesgos son: administracion del proyecto, sobrecostos de materiales y

maquinarias, administracion del sistema de informacion del proyecto, datos de los sensores,

sistema de riego, datos de los mapas de rendimiento y datos de los sistemas RTK — GPS

Herramientas y técnicas.

Juicio de expertos. La empresa Cooagrocor utilizara la experiencia de consultores

externos que poseen experiencia en proyectos similares con la finalidad de detectar e identificar

los riesgos mas importantes del proyecto de AP.

Salidas.

Registro De Riesgos

| Cédigo: GPR-FTP-038

Nombre Del Proyecto: Implementacién de la agricultura de precision para optimizar la
produccion del algodon en Cereté, cordoba

Considerar los siguientes factores en las fases del proyecto

ID ¢Se considera Riesgo? items por considerar | Mitigacion del riesgo
Si/No

1 Si implementacién de Revisar y ejecutar el

normas I1SO de calidad | plan de calidad del
proyecto

2 Si configuracion y Revisar y ejecutar el
conexion de las plan de calidad del
estaciones RTK proyecto

3 Si configuracion del Revisar y ejecutar el

monitor de rendimiento
para la obtencion de los
mapas de rendimiento
del cultivo

plan de calidad del
proyecto
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Revisar la
configuracioén de las
bases de datos del

sistema de informacion

del proyecto

Revisar y ejecutar el
plan de calidad del
proyecto

Realizar y establecer
un plan de control de
plagas

Revisar y ejecutar el
plan de calidad del
proyecto

Realizar y establecer
un plan de control de

insumos para el cultivo

Revisar y ejecutar el
plan de calidad del
proyecto

4 Si
5 Si
6 Si
Revisiones

Fecha de revisién:

| Fecha de revision:

Resultados de aprobacion:

Realizar El Analisis Cualitativo de Riesgos

Entradas.

Factores ambientales de la empresa. La empresa Cooagrocor utilizara estudios y datos

del sector agropecuario y de proyectos anteriores que hacen referencia a la aplicabilidad de la

agricultura de precision en cultivos de algodon.

Activos de los procesos de organizacion. La empresa utilizara la experiencia de los

miembros del equipo de trabajo los cuales han participado en proyectos anteriores, asi como la

colaboracion de consultores externos e igualmente también aprovechara la experiencia de la

junta directiva de la empresa.
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Matriz de Probabilidad e Impacto

| Cédigo: GPR-FTP-039

Nombre Del Proyecto: Implementacién de la agricultura de precision para optimizar la produccion del algodén en Cereté, cordoba

Probabilidad Valor Impacto Valor numérico Tipo de riesgo Probabilidad
numérico De impacto

Muy improbable 0.1 Muy bajo 0.5 Muy alto Mayor 0.50

Relativamente 0.4 Bajo 0.10 Alto Menor a 0.50

probable

Probable 0.8 Moderado 0.20 Moderado Menor a 0.30

Muy probable 0.9 Alto 0.40 Bajo Menor a 0.10

Con certeza 0.10 Muy Alto 0.80 Muy bajo Menor a 0.05

Riesgos Probables

Cadigo Descripcion | Causa Trigger | Entregables | Estimacion | Objetivo | Estimacion | Prob x Tipo de

afectados de afectado | de impacto | impacto | riesgo
probabilidad
Revisiones

Fecha de revision:

| Fecha de revisién:

Resultados de aprobacién:
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Salidas.

Actualizacién a los documentos del proyecto. Se actualizara el formato GPR-FTP-

038 Registro de riesgos.

Controlar Los Riesgos

Entradas.

Registro de Riesgos. Se utilizara el formato GPR-FTP-038, Registro de riesgos.

Herramientas y Técnicas.

Reuniones. Para el seguimiento de los riesgos se deben establecer reuniones semanales
donde se haga el seguimiento del registro de riesgos previamente definido en el plan de gestion
de riesgos, igual manera en las reuniones semanales que se sostengan se debe implementar
auditorias constantes a todos los equipos del proyecto de AP, con la finalidad de disminuir los

riesgos del proyecto.

Salidas.

Actualizaciones a los documentos del proyecto. Se actualizaran los formatos GPR-FTP-

038, registro de riesgos y el formato GPR-FTP-039, Matriz de probabilidad e impacto.

Plan De Gestion De Adquisiciones

Entradas.

Factores ambientales de la empresa. Es necesario y muy importante que la empresa

Cooagrocor S.A conozca las condiciones del mercado teniendo en cuenta los productos y
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servicios necesarios para el proyecto de agricultura de precision en el municipio de Cerete, lo

cual debe incluir un analisis detallado de proveedores, mano de obra y equipos

Activos de los procesos de la organizacion. La organizacion cuenta datos de
proveedores y documentacion contractual con la cual se establecen las medidas para iniciar las

adquisiciones, ademés de contar con la experiencia de los socios y demas personal del proyecto.
Herramientas y técnicas.

Analisis de hacer o comprar. Para la ejecucion del proyecto de AP, se realizara el
siguiente procedimiento: identificacion de las necesidades que se deben satisfacer para el
proyecto, analisis de la capacidad financiera, tecnica y operativa para ejecutar cada paquete de

trabajo, tomar la decision de hacer o comprar y determinar el tipo de contratacion.

Juicio de expertos. La empresa Cooagrocor utilizara la experiencia de su equipo

juridico para iniciar la legalizacién y celebracidn de contratos con terceros.

Investigacion de mercado. La empresa Cooagrocor establecera la decision de hacer o
comprar dependiendo en gran medida de los precios del mercado, lo cual se enfatizara en
maquinaria y equipos, para ello sera necesario actualizar la lista de proveedores y estudiar sus

propuestas.

Reuniones. La empresa Cooagrocor liderara reuniones con los proveedores con la
finalidad de evaluar y determinar cudl de sus propuestas es la mejor para el proyecto de AP,

dichas reuniones estaran lideradas con el director del proyecto.
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Salidas.

Fecha de revision: Fecha de revision:

Resultados de aprobacion:

Realizar Las Adquisiciones

Entradas.

Documentos de las adquisiciones. Como principales documentos de las adquisiciones
para el proyecto de AP, la empresa Cooagrocor utilizara los formatos GPR-FTP-041, orden de

compra y el formato GPR-FTP-042, matriz de adquisiciones.
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Descripcion

No. d? los Caddigo Cantidad | Unidad | Importe Pre_:cm_ Precio
bienes o unitario | Total
insumos

Sub-
total $-
IVA %
Total $-

Observaciones:

Responsable:

Fecha de revision:

Resultados de aprobacion:
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Criterios de seleccidn de proveedores. La empresa Cooagrocor empleara el formato,

GPR-FTP-043, Matriz de valoracion de proveedores para determinar los proveedores que

cumplen con los requisitos necesarios para ser preseleccionados.
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Matriz de valoracién de proveedores

| GPR-FTP-043

Nombre Del Proyecto: Implementacion de la agricultura de precision para optimizar la
produccion del algoddn en Cereté, cordoba

Nombre Del Proveedor:

| Cédigo Del Proveedor:

Direccién Del Proveedor:

N° Criterios Grado de Importancia
importancia del 1 al | relativa
10

1 Cotizacion

2 Calidad

3 Plazo de entrega

4 Seriedad

5 Precio

6 Formas de pago

7 Reputacion

8 Stock

9 Servicio post venta

10 Confianza

11 Organizacion

12 Localizacién

13 Promocién

Promedio aceptado: | Total: Total acumulado:

Revisiones

Fecha de revisién:

Resultados de aprobacion:

Herramientas y técnicas.

Negociacion de las adquisiciones. La empresa Cooagrocor realizara el siguiente

procedimiento dentro del plan de adquisiciones, para la negociacion con los proveedores:

e Entrega de termino de referencia a los posibles proveedores

e Recepcion y estudio de la solicitud de oferta de cotizacion de los posibles

proveedores
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e Evaluacion de los proveedores

e Seleccion de proveedores

e Legalizacion contractual con los proveedores

e Entrega de productos por parte los proveedores

e Liquidacion de contrato con los proveedores

Realizacion de Acta de cierra con los proveedores
Salidas.

Actualizacién al plan para la direccidn del proyecto. Se actualizara el formato GPR-

FTP-040, plan de gestion de adquisiciones.

Controlar Las Adquisiciones

Entradas.

Documentos de las adquisiciones. La empresa Cooagrocor utilizara el formato GPR-

FTP-044, para el control de los productos y proveedores.
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Documento De La Oferta | GPR-FTP-044

Nombre Del Proyecto: Implementacion de la agricultura de precision para optimizar la
produccion del algodon en Cereté, cordoba

Elaborado Por: | Cargo: | Fecha De Elaboracion:

Descripcion del Bien o Servicio Requerido

Datos del Proveedor

Nombre \
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Direccion

Condiciones de
entrega

Valor de la
cotizacion

Lugar y fecha de la
cotizacion

Forma de Pago

Tiempo de entrega

Lugar de entrega

Normas, Registros,
Permisos

Garantia

Estado Del Pedido

Autorizacion

Cargo

Nombre

Revisiones

Fecha de revisién:

Resultados de aprobacion:

Herramientas y técnicas.

Inspecciones y auditorias. La empresa Cooagrocor utilizara el formato GPR-FTP-045

para realizar las auditorias respectivas a las adquisiciones del proyecto.
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©

0

Fecha de revision:

Resultados de aprobacion:

Sistema de gestion de registros. La empresa utilizara el formato GPR-FTP-045 sistema

de gestion de registro, para identificar la localizacién de los proveedores.
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Sistema De Gestion De Registro | GPR-FTP-046

Nombre Del Proyecto: Implementacion de la agricultura de precision para optimizar la
produccion del algodén en Cereté, cordoba

Elaborado Por: | Cargo: | Fecha De Elaboracién:
Informacién De Proveedores

Nombre del Bien o Servicio | Tipo De Requerimientos | Observaciones
proveedor Contrato

Correspondencia
Nombre del Oficios Direccién Respuesta Observaciones
proveedor enviados

Autorizacion

Cargo Nombre
Revisiones

Fecha de revision:

Resultados de aprobacion:

Salidas.

Actualizaciones a los documentos del proyecto. Se actualizara el formato GPR-FTP-

046, auditoria de las adquisiciones.
Cerrar Las Adquisiciones
Entradas.

Documentos de las adquisiciones. Para cerrar las adquisiciones del proyecto de AP, la
empresa Cooagrocor, utilizara el formato GPR-FTP-047 aceptacion de entregables y el formato

GPR-FTP-048 acta de cierre de las adquisiciones.
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Entregable

Proveedor

Estado

Entregado
SIN

Rut

Péliza de Contrato

Céamara de
Comercio

C.C representante
legal

Certificacioén de
responsabilidad
Fiscal

Fecha de revision:

Resultados de aprobacion:

Cargo

Nombre

—
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Revisiones

Fecha de revisién:

Resultados de aprobacion:

Herramientas y técnicas.

Auditorias de la adquisicion. La empresa Cooagrocor utilizara el formato GPR-FTP-
045, auditorias de la adquisicion, el cual se implementara para verificar los procesos que

intervienen a la entrada y salida de productos desde el almacén.

Salidas.

Actualizacién a los activos de la organizacién. La empresa Cooagrocor utilizara y

guardara en el servidor del proyecto los formatos:

e Actade cierre

e Documentos de la oferta

e Contratos

e Documentos de las adquisiciones

Grupos De Interés - Identificar Los Grupos De Interés

Entradas.

Factores ambientales de la empresa. Para la empresa Cooagrocor sera importante
promover las reglas de buena conducta, compromiso y colaboracién con los stakeholders del

proyecto, asi mismo se promovera un ambiente de respeto mutuo, en donde la comunicacion
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sera la herramienta para mantener al dia las tareas del proyecto para informar a todos los

interesados.

Activos de los procesos de la organizacion. Actualmente en la empresa Cooagrocor se
lleva un registro de reuniones de los socios de la empresa, en dicha acta se establece el motivo
de la reunion y un listado de asistencia, no existe una clasificacion de los interesados dentro de

la organizacion, para ello se contara con el formato de Acta de Reunion GPR-FTP-032

Herramientas y técnicas

Alto

Poder

Bajo

Mantener Satisfecho

Gestionar Altamente

Cooagrocor
Alcaldia de
cerete
Gobernacién Comunidad
Monitorear de Cérdoba  Sena  de cerete
Empresas Agropecuarias
Mantener de cerete
informado
Bajo Alto

Figura 20.Matriz De Poder — Interés

Fuente. Disefio Propio

Reuniones. La empresa realizara reuniones con el equipo del proyecto para analizar el

listado de interesados, lo que servira para intercambiar criterios y analizar la informacion

recolectada con la finalidad de establecer un listado final de interesados.
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Salidas.
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Plan De Gestion De Los Grupos De Interés

Entradas.

Factores ambientales de la empresa. La empresa basara su estructura y clima

organizacional de acuerdo a sus politicas internas.

Activos de los procesos de la organizacion. La empresa contara con la experiencia de la

junta directiva y el personal del proyecto.

Herramientas y Técnicas.

Matriz De Participacion De Los Interesados | GPR-FTP-049

Nombre Del Proyecto: Implementacion de la agricultura de precision para optimizar la

produccion del algodon en Cereté, cordoba

Interesados Desconocedor Reticente Neutral Partidario Lider




PROYECTO APLICADO

Salidas.
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Plan De Gestion De Los Interesados

GPR-FTP-050

Nombre Del Proyecto: Implementacion de la agricultura de precision para optimizar la

produccion del algoddn en Cereté, cordoba

Stakeholders Interés en el

proyecto

Evaluacion De | Estrategia Comentarios
Impacto Potencial

Gestionar EI Compromiso Con los Grupos De Interés

Entradas.

Activos de los procesos de la organizacion. La empresa Cooagrocor contara con el

director del proyecto el cual utilizara el formato GPR-FTP-050, plan de gestion de los

interesados, el plan de comunicaciones del proyecto y el formato GPR-FTP-004, registro de

cambios para mejorar las comunicaciones del proyecto y crear estrategias que sirvan para

mejorar la interaccion entre los stakeholders y los procesos del proyecto.

Herramientas y Técnicas.

Habilidades de gestion. La empresa Cooagrocor tendra como politica para la direccion

del proyecto habilidades que necesarias para el liderazgo, influencia, negociacion, motivacion,

adaptacion al cambio y cumplimiento de objetivos.
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Habilidades de interpersonales. Para la seleccion del personal, la empresa Cooagrocor
tendra en cuenta habilidades como empatia, actitud positiva al cambio, generacion de

confianza, capacidad de escucha y resolucion de conflictos
Salidas.

Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto. Se actualizaran los formatos
GPR-FTP-050 plan de gestion de interesados y el formato GPR-FTP-031, registro de

incidentes.

Control Del Manejo De Los Grupos De Interés

Entradas.

Plan para la direccion del proyecto. Para el proyecto de agricultura de precision en el
municipio de Cereté liderado por la empresa Cooagrocor, se implementara un ciclo de vida para
el proyecto el cual contara con procesos de inicio, planificacion, ejecucién y cierre, en los
cuales se haran los estudios de costos, ejecucion de paquetes de trabajo, planificacion de
actividades y paquetes de trabajo y finalizacion de actividades, para ello se dispondra el

formato GPR-FTP-012, entregables verificados.

Documentos del proyecto. La empresa Cooagrocor contara con los siguientes formatos:
GPR-FTP-050, Plan de gestion de los interesados, GPR-FTP-031, registro de incidentes y el

formato GPR-FTP-002, solicitud de cambio.
Herramientas y técnicas.

Sistema de gestion de la informacion. La empresa Cooagrocor tendra un servidor en el

cual se almacenaran todos los formatos y documentacién pertinente al proyecto el cual tendra
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un respaldo en la nube con la finalidad de mantener y salvaguardar toda la informacion del

proyecto para su utilizacion futuros proyectos.

Reuniones. La empresa Cooagrocor organizara reuniones con la gerencia, el director del
proyecto y comités técnicos de calidad con la finalidad de garantizar la comunicacion y
respuesta a los interesados del proyecto, de igual forma si surgen nuevos interesados se reuniran
nuevamente la gerencia y el director del proyecto y miembros del staff para establecer y aplicar
las estrategias que ayuden en la clasificacion y priorizacion de dichos interesados, dichas

reuniones quedaran consignadas en el formato Acta de Reunion GPR-FTP-032.

Salidas.

Actualizacién al plan para la direccidn del proyecto. Se actualizara el formato GPR-

FTP-002, solicitud de cambio.

Actualizacién a los documentos del proyecto. Se actualizaran los siguientes formatos:
el formato GPR-FTP-050 plan de gestion de interesados, el formato GPR-FTP-031 registro de
incidentes, el formato GPR-FTP-036 modelos de comunicacion del proyecto, el formato GPR-
FTP-030 roles y responsabilidades, el formato GPR-FTP-040 plan de gestion de adquisiciones,
el formato GPR-FTP-025 plan de gestion de calidad y el formato GPR-FTP-037 plan de gestidn

del riesgo.
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Capitulo 6. Aspectos Administrativos

Cronograma De Actividades.

id Nombre de mea |Dum:iﬁn r:n'r-um F—.
2m 201 202
2l o e e v e [ a1 |
1 | Prmyectio AP Cerete 356 dimz  vie 10917 vie 1L/01719
Dizefo 143 diax  vie LODAT = 20/03/18
E3 Esthadio previo de loa melos parm ks 30 diaz vie L0917 o= 12710717
cullivos de alodén
a Recoleccion y anakiz de los datozde ko 10 dlas vie 13710717 o= 26710717
meloa
5 Eshudio de kx datos obtenidos de oz moclas 10 dias vie 27710717 o= SLLAT L
o Verificarién y anakzi de ln comecha de 20 diaz vie 10711717 = 2T i
. algodén
T Verificacifin y analini de la mota de algodén 10 dias vie £12717 ju= 2171217 L
a Realzmar el infrme final de loa datos 4 diaa vie 2212717 & ZTA2NT
eshudindos
o ion con el del 2 dian e 2812717 wie 2971217
o Sochalzr la popuesta iecnica de AP pam 3 dias im LOU1E mi& FAOL1E
el mmicipio de carels
n F + juati 1 del 2 dian fue 470118 vie 5/0L11E
proyecis
= gy final de P 5 dias im R/O1/18 wie 12/01/18 1
= Gesfionar la condmtacion directs con el 2 dias im 15/01/18 mar 1601718
L aponsor
“ Reakzarl ia pam la ion73 diax  mis 170118 vie 16/02/18 i
del personal del proyecto l
(3 D, e & del 2 diaa im 19/02/18 max 20002718 i
pemonal a combmar
6 Inicio de Ia commocatori, necripciones y 10 dias mié 210218 max 6/05/18 i
L4 D ! ehas a I 4 dis mis TAOS/E km 12/03/18 i
= Fame de entrevistan o loa postilhdos 2 diaa mar 1303718 mi& 14/03/18 ?
- A nr la livta de & & 4 das fue 15/03/18 mar 2003/18
conbratados
Y Planeaciin 92 diax  wmié Z1A3/18 jue 260718 [
] i nicial con ko ma del equipo 1 dia mis 210318 mi& 21/03/18
del provecio
= Establecer elplan de direccion del proyecio 10 dias  jue 22/09/18 mi& 4/04/18
= Determimar el acta de conatihrifn de loa 4 dias e 5/04/18 max 1O/D4/18 ll
interenados
2 Asignar lan toreas ¥ oles previdos enel 4 dias mis 1104718 km 16/04/18
phn de moumos menanos
= Reumion inicial del equipo del con 3 dias mar 17/04/18 jue 19/04/15
B akaliia de cerste y gobemaciim de
E Desanollar el plan de adquisicionas del 5 dias vim 20/04/18 jue 26/04/15
_—_— proyecio
z ¥ =k inaria del 10 diax vie Z7/04/18 o= 10/05/18
| proyecio
= Establecer y Oblener ba recursoa y 10 diax  vie 1L/OS/1E ju= 24/05/18 i
- bl
| proyvecio
= Ioa dizefics nic I3 diax vie 25/05/18 mar 26/06/15 i
= o inar lax 5 de #nde 10das  m& 270618 mar 1OO7/1E i
| algodén
ET] Disefiar elmapa de sendimiento inicial 5 dias mis 11078 max L7OT/1E
BE3 Instalar el monior metecrolbgico 2 dias mis 180718 ju= 19/07/18
= Establecer Ina punioz de control de loa 5 dias vim 20/07/18 ju= 26/07/18
Pm—
EZ3 Ejecucian 107 diman  vie ZTOTAR Tun 24712718
ES Estsblcery deferminarmn contmolde s 107 dias  vie 27/07/18 im 24712718 [ ¥
x ¥ x 1 da
rendimianin, sensores del culfivo ¥ Iox
= Verificar loa datos metenrolbgicos 107 dias  vie 27/07/18 im 24712718 B r
E-d ™ ican y 107 dian  vie Z7/O7/1E km 2471218 I =
a koa azr ¥
empremarion
= Analmy y evalar ke datoa de Ia 107 dian  vie ZT/OT/1E km 24712718 b =
i ol
E] Anakmy boa datos del mapa de sendimiento 107 dias  vie 27/07/18 km 24712718 i ¥
o Verifrary imar al amiento deloa 107 dias  vie 27/07/18 im 24712718 e r
. cullivos
- s tareas del 107 dian  vie Z7/O7/1E km 2471218 ) ¥
F Verificar el plan de calidad del proyecko 107 dias  vie 27/07/18 im 24712718 kT ¥
=N Verificar el phn de riesgos del proyeck 107 dian  vi= 27/07718 km 24712718 I —
- Evakmr el desempefio de ha foreas 107 dian  vie ZT/OT/1E km 24712718 ¥ =
. asgmadasx
| = | Determinar Ia calidad del producio 107 dias  vie 27/07/18 im 24712718 e ¥
46 | Cee 13 dinn mmid 26128 vie 11018 [
- Reakzar nformes fnalex 11 diax  mis 2671218 mi& 9OL19 |i
- E: 2 dias ue 10/01/19 vie 1L/01/119

Figura 21.Cronograma De actividad del proyecto

Fuente. Disefio Propio
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Estimacion De Costos.

Tabla 7

Descripcion de costos de las herramientas tecnoldgicas

201

Elemento Cantidad

Valor

Total

GPS Garmin Etrex 2
10

Sensor de Suelo 1
Yara N Sensor

Planta 1
Meteoroldgica

Estacién RTK 2
Starfire 3000

Dron Parrot
Disco-pro Ag con
camara Parrot 1
Sequoia
Multiespectral

$400.000

$60.000.000

$12.000.000

$27.000.000

$23.000.000

$800.000

$60.000.000

$12.000.000

$54.000.000

$23.000.000

$149.800.000

Los costos totales de los elementos Tecnolégicos para el Sistema de Agricultura de Precisién

Tabla 8.

Descripcion de costos en maquinaria

Elemento Costo Cantidad Total

Sembradorade  $120.000.000 2 $240.000.000

Algodoén John

Deere 1035

Cosechadorade $1500.000.000 2 $3000.000.000

algodon John

Deere

Serie CS690

Monitor Gen4 $6000.000 2 $12.000.000
$3.252.000.000

Los costos de la Maquinaria del Proyecto


https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-465271434-drone-parrot-disco-pro-agcamara-sequoia-multisprectral-_JM
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-465271434-drone-parrot-disco-pro-agcamara-sequoia-multisprectral-_JM
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-465271434-drone-parrot-disco-pro-agcamara-sequoia-multisprectral-_JM
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-465271434-drone-parrot-disco-pro-agcamara-sequoia-multisprectral-_JM
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-465271434-drone-parrot-disco-pro-agcamara-sequoia-multisprectral-_JM

Tabla 9.

Descripcién de costos en insumos

Elemento Unidad Cantidad Costo Total

Semillas 1 bulto 40 KG 20 $15.0000 $300.000

Fertilizantes 1 bulto 46KG 20 $140.000 $2.800.000
$3.100.000

Los costos de insumos del Proyecto

Tabla 10.

Descripcion de gastos en consumo de agua para el cultivo

Total M3 Cobro M3 Total en consumo

33.750 $1.443 $48.701.250

Gastos

en el consumo de agua por metro cubico, donde el cobro por M® a $1443 pesos

Tabla 11.

Gastos en Manguera de goteo y goteros

Material Costo unitario Cantidad Total

Rollo de cinta x 3000 M $360.000 2500 $900.000.000

Gotero auto compensado 4l/h $320 16.300 $5.216.000

Gastos en el consumo de rollo

Tabla 12.
Costos totales del proyecto
Elemento Total Total en inversion
Equipos $3.401.800.000
Mano de obra $457.200.000
Insumos $977.837.250
$4.836.837.250

Representacion de los costos finales del proyecto
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Hoja De Recursos.

Tabla 13.

Recursos De Hardware y Software

Elemento Descripcion Costo
Computador Equipo Portétil $2.500.000

4 Gb de RAM, 500Gb de disco
duro y tarjeta Wi-fi, Procesador
Corei7
Computador Equipo de Mesa, 32 GB de $12.000.000
RAM, 4 TB de disco duro,
Procesador Core i7

Dispositivo de almacenamiento  Disco Duro Externo con $320.000
capacidad de un 1TB

Licencias de Software Licencia del programa $2.000.000
FarmWorks

Licencias de Software Licencia de Microsoft project $4000.000
2016 version de 64 bits

Total $20.820.000

Elementos de hardware y software necesarios para el disefio del proyecto y para la generacion de
entregables y demas documentacion necesaria.

Tabla 14.
Recursos Humanos Del Proyecto
Cargo Cantidad Costo Total
Director Del proyecto 1 $5.000.000 $5.000.000
Lider de Calidad 1 $4.200.000 $4.200.000
Subdirector Juridico 1 $4.200.000 $4.200.000
Subdirector Financiero 1 $5.000.000 $5.000.000
Ingeniero Agronomo 1 $3.000.000 $3.000.000
Ingeniero de Sistemas 1 $2.300.000 $2.300.000
Agricultor 15 $1.500.000 $22.500.000
Operario de Maquinaria 2 $2.300.000 $4.600.000
$50.800.000

Profesionales encargados de implementar el proyecto de Agricultura de Precision
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Actividades Cuellos De Botella.

Las actividades cuello de botella que se pueden generar pueden ser las

siguientes:

e Lavariabilidad de los datos de los sensores de suelo y cultivo, por ello se

necesita establecer una buena configuracion del equipo.

e La Falta de un soporte técnico mecéanico especializado para el mantenimiento de

los tractores y cosechadoras de Ultima generacién

e Lainexistencia de repuestos de la maquinaria en la zona, puede causar un retraso

al proyecto si esta sufre algun tipo de dafio.

Estrategias Para Mitigar Las holguras.

Para mitigar las holguras o atrasos en las actividades por posibles riesgos se debe

implementar:

e Un plan de gestion de riesgos, determinando los responsables y las actividades a

realizar

e Un analisis y evaluacion cualitativa de los riesgos donde se determine la

probabilidad de los mismos

e Establecer una matriz de probabilidad impacto, que permita analizar los valores

de los riesgos

e Un analisis y evaluacion cuantitativa de los riesgos a traves del uso de diagramas

triangulares para determinar el comportamiento de los mismos
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e Establecer un plan de respuesta a riesgo con la finalidad de establecer estrategias

para aceptar o mitigar los riesgos

Hitos.

Para potenciar los hitos se debe implementar como estrategia un diagrama de Gantt de

seguimiento con la finalidad de evaluar las tareas criticas o riesgos del proyecto,

implementando un plan de gestidn de riesgos.

Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin

Estudio previo de los suelos para los 30diss | viel/0917 | jue 12/10/17
cultivos de algodon

SRueeclglsecmon y analsis de los datos de los 10 dias vie 13/10/17 jue 26/10/17
Verlflf:amon y analisis de la cosecha de 20 dias vie 10/11/17 jue 7/12/17
algodon

Venﬂgauon y analisis de la mota de 10 dias vie 8/12/17 jue 21/12/17
algodon

Reall_zar el informe final de los datos 4 dias vie 22/12/17 mié 27/12/17
estudiados

Reunion con el sponsor del proyecto 2 dias jue 28/12/17 vie 29/12/17
Establecer el plan de direccion del 10 dias jue 22/03/18 mié 4/04/18
proyecto

Reunion inicial del equipo del proyecto

con la alcaldia de Cereté y gobernacion de | 3 dias mar 17/04/18 jue 19/04/18
cordoba

Desarrollar el plan de adquisiciones del 5 dias vie 20/04/18 jue 26/04/18
proyecto

Sggeég‘r:”ar las hectareas de produccionde | 4 ;¢ mié 27/06/18 | mar 10/07/18
Disefiar el mapa de rendimiento inicial 5 dias mié 11/07/18 mar 17/07/18
Instalar el monitor meteorol6gico 2 dias mié 18/07/18 jue 19/07/18
Establecer los puntos de control de los 5 dias vie 20/07/18 jue 26/07/18
sensores

Implementar las asesorias técnicas y

cientificas necesarias a los agricultores y 107 dias vie 27/07/18 lun 24/12/18
empresarios

Verificar el plan de calidad del proyecto 107 dias vie 27/07/18 lun 24/12/18
Verificar el plan de riesgos del proyecto 107 dias vie 27/07/18 lun 24/12/18
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Evaluar el desempefio de las tareas 107 dias | vie 27/07/18 | lun 24/12/18
asignadas

Entrega del proyecto 2 dias jue 10/01/19 vie 11/01/19

WBS.

EDT Descripcion de la Tarea Duracion Fecha Inicio Fecha Fin

1 Proyecto AP Cereté 356 dias vie 1/09/17 vie 11/01/19

1.1 Disefo 143 dias vie 1/09/17 mar 20/03/18

1.1.1 Estudio previo de los 30 dias vie 1/09/17 jue 12/10/17
suelos para los cultivos de
algodon

1.1.2 Recoleccion y analsis de | 10 dias vie 13/10/17 jue 26/10/17
los datos de los suelos

1.1.3 Estudio de los datos 10 dias vie 27/10/17 jue 9/11/17
obtenidos de los suelos

1.1.4 Verificacion y analisis de | 20 dias vie 10/11/17 jue 7/12/17
la cosecha de algodon

1.15 Verificacion y analisis de | 10 dias vie 8/12/17 jue 21/12/17
la mota de algoddn

1.1.6 Realizar el informe final | 4 dias vie 22/12/17 mié 27/12/17
de los datos estudiados

1.1.7 Reunion con el sponsor 2 dias jue 28/12/17 vie 29/12/17
del proyecto

1.1.8 Socializar la propuesta 3 dias lun 1/01/18 mié 3/01/18
tecnica de AP para el
municipio de Cereté

1.1.9 Analizar y justificar el 2 dias jue 4/01/18 vie 5/01/18
presupuesto del proyecto

1.1.10 Establecer el pliego final | 5 dias lun 8/01/18 vie 12/01/18
de condiciones

1.1.11 Gestionar la contratacion | 2 dias lun 15/01/18 mar 16/01/18
directa con el sponsor

1.1.12 Realizar la convocatoria | 23 dias mié 17/01/18 vie 16/02/18
para la contratacion del
personal del proyecto

1.1.13 Determinar los requisitos | 2 dias lun 19/02/18 mar 20/02/18
generales del personal a
contratar

1.1.14 Inicio de la convocatoria, | 10 dias mié 21/02/18 mar 6/03/18
inscripciones y cierre

1.1.15 Desarrollar las pruebas a | 4 dias mié 7/03/18 lun 12/03/18
los postulados
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1.1.16 Fase de entrevistas a los | 2 dias mar 13/03/18 mié 14/03/18
postulados

1.1.17 Anunciar la lista de los 4 dias jue 15/03/18 mar 20/03/18
profesionales contratados

1.2 Planeacién 92 dias mié 21/03/18 jue 26/07/18

1.2.1 Reunion inicial con los 1 dia mié 21/03/18 mié 21/03/18
miembros del equipo del
proyecto

1.2.2 Establecer el plan de 10 dias jue 22/03/18 mié 4/04/18
direccion del proyecto

1.2.3 Determinar el acta de 4 dias jue 5/04/18 mar 10/04/18
constitucion de los
interesados

1.2.4 Asignar las tareas y roles | 4 dias mié 11/04/18 lun 16/04/18
previstos en el plan de
recursos humanos

1.25 Reunion inicial del 3 dias mar 17/04/18 | jue 19/04/18
equipo del proyecto con la
alcaldia de Cereté y
gobernacion de cordoba

1.2.6 Desarrollar el plan de 5 dias vie 20/04/18 jue 26/04/18
adquisiciones del proyecto

1.2.7 Establecer y obtener la 10 dias vie 27/04/18 jue 10/05/18
maquinaria del proyecto

1.2.8 Establecer y Obtener los | 10 dias vie 11/05/18 jue 24/05/18
recursos y herramientas
tecnoldgicas e insumos del
proyecto

1.2.9 Establecer los disefios 23 dias vie 25/05/18 mar 26/06/18
iniciales

1.2.10 Determinar las hectareas | 10 dias mié 27/06/18 mar 10/07/18
de produccion de algodon

1.2.11 Disefar el mapa de 5 dias mié 11/07/18 mar 17/07/18
rendimiento inicial

1.2.12 Instalar el monitor 2 dias mié 18/07/18 jue 19/07/18
meteoroldgico

1.2.13 Establecer los puntos de | 5 dias vie 20/07/18 jue 26/07/18
control de los sensores

1.3 Ejecucion 107 dias vie 27/07/18 lun 24/12/18

1.3.1 Establecer y determinar 107 dias vie 27/07/18 lun 24/12/18

un control de los insumos y
fertilizantes mediante el
mapa de rendimiento,
sensores del cultivo y los
drones
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1.3.2 Verificar los datos 107 dias vie 27/07/18 lun 24/12/18
meteoroldgicos

1.3.3 Implementar las asesorias | 107 dias vie 27/07/18 lun 24/12/18
técnicas y cientificas
necesarias a los agricultores
y empresarios

1.3.4 Analizar y evaluar los 107 dias vie 27/07/18 lun 24/12/18
datos de la
georreferenciacion al
software

1.35 Analizar los datos del 107 dias vie 27/07/18 lun 24/12/18
mapa de rendimiento

1.3.6 Verificar y supervisar el | 107 dias vie 27/07/18 lun 24/12/18
crecimiento de los cultivos

1.3.7 Evaluar las tareas del 107 dias vie 27/07/18 lun 24/12/18
proyecto

1.3.8 Verificar el plan de 107 dias vie 27/07/18 lun 24/12/18
calidad del proyecto

1.3.9 Verificar el plan de 107 dias vie 27/07/18 lun 24/12/18
riesgos del proyecto

1.3.10 Evaluar el desempefio de | 107 dias vie 27/07/18 lun 24/12/18
las tareas asignadas

1.3.11 Determinar la calidad del | 107 dias vie 27/07/18 lun 24/12/18
producto

1.4 Cierre 13 dias mié 26/12/18 vie 11/01/19

1.4.1 Realizar informes finales | 11 dias mié 26/12/18 mié 9/01/19

1.4.2 Entrega del proyecto 2 dias jue 10/01/19 vie 11/01/19
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sd Modo de EDT lombre de tarea wacién mienzo
karea 2018 2019 2024
zelnne s nnle s nln
T 1 Proyecin AP Cerete 356 dims  wvie 1700717 we 11L01/19 —-
2 11 Diseis 143 dias  vie 1/@9/7 mar 2083718 f—,
ERFS 111 Estudio previo de los suelos para bos 30 das vic LOO/17 foc 12710717
culivos de alpodon
RIS 112 Recoleccion y analss de s datos delos = 10dias wvie 13/10¢717 e 26/10017
suclos
5| 113 Eshudio de los dados chienidos de los suelos 10 dias wie 27117 e 91117 [
5 | 114 Verificacibon y analiss de b cosecha de 20das wie 1011717 o 72T I
algodon
T 115 Vesificacibn y anaksis de b mota de alpodon 10 dias vie 8/12/17 o 21712717 [
LIS 116 Realizar el infbrme: final de los datos 4 dias wie 22/12/17 ma& X72NT
i 1
EEFS 117 Rexmion con €l sponsor del proyecio 2 dias jue 28/12/17 vie 20/12/17
10 B 118 Sociliar h propuesta fecnica de AP para 3 dias km 101/18 mit 3/01/18
e mumicipio de cencle
LU P 119 Amnalrar y justificar el presupuesto del 2 dias e 401718 wvie 501/18
|| proyecio
12 B 1110 Establecer el plego final de condiciones 5 dias km 201718 wie 1201/18
13| 1111 Gestionar la contatacion direcka con el 2 dias im 1501/18 mar 1601/18
| Sponsor
14 15 1112 Realzar b i pama b 3on 23 dias mit 1701718 wvic 1602/18 L
del personal del proyecio l
LS 1112 D nar los = del 2 dias km 1002/18 mar 2002718 I
personal a confratar
1% B 1114 Inicio de b convocatoria, Inscripciones y 10dias mat 2102718 mar /03/18 [
deme
7| 1115 Desammolar s pruebhas a bos postulados 4 dias maE 70318 km 1203/18 ﬁ
LS 1116 Fase de entrevistas a los postulados 2 dias mar 1303/18 mi&; 14/03/18 Q
18 5 1117 Ammncir b Bsta de los profesionales 4 dias jue 1503/18 mar 20003/18 L
contratados
0 | i1z Phaneaciin 92 dias mié 2170318 jne 2607/18 F-
LA 3 121 abn inicial con los macmib delequipo 1 dia mat 21/03/18 mi&; 21/03/18
delpoyecio
2 B 123 e phn de di 1 del proy 10dias jue 2203/18 mi& /04718
3 A 123 D nar elacta de 360 de Ios 4 dias jue 5AM/18 mar 1004718
| nteresados
28 (A 124 Asgrnar s tareas y roles previsios en el 4 dias me& 11/04/18 hm 1644/18
plan de recursos umanos
25 | 125 Rexmion nicial del equipo del proyecio con 3 dias mar 17A4/18 ue 19404718
1 akcaldia de cencle y gobemacion de
26 | 126 D elphn de A del 5 dias wie 20004718 e 26/04/18
| proyecio
LAt 3 127 y obiener amaria del 10dias vic 270418 joc 1005718
| proyecio
LIPS 128 v Obtener los ¥ 10dias vic 11105/18 joc 2405718
i icas ¢ i del
| proyecio
S 129 Establecer Ios discfios micnles 23 das wie 25/05/18 mar 26/06/18 1
0| 1210 D nar bs hectd de produccabn de 10das maE 2706718 mar 1007/18
| algodon
H s 1211 Disciiar el mapa de rendimiento inicial 5 dias mat 1107718 mar 1707718 l]
ECINE S 1212 Instabar el mondior meteorolbgico 2 dias mit: 1807718 joc 1907718 ¥
EERNPS 1212 Establecer los punios de conholde Ios 5 dias vic 2007718 joc 2607718 W
SENSMNES
- 13 Ejecuciim 107 dims  vie 2707/18 Inn 24/12/18 F&
ECINPS 131 Establecer y deferminar un copholde s 107 dns vie 270718 km 24/12/18 I j
vy iertianies medomic e mapa de
endmmiento, sensores del cultivo v los
ELFS 132 Verificar bos datos meleorolbgicos 107 dias  wie 270718 km 2412718 be b
ELENFS 133 b fas decnicas y 107 dias  vie 270718 km 24/12/18 e b
cienfificas fas a los apyi ¥
SIESanos
3| 134 Amalrar y evahar los datos dela 107 dias  wie 270718 km 2412718 be .
peoreierencicidn al software
ECE 3 135 Amakzr los datos delmapa de endanienio 107 dns  vie 270718 km 24/12/18 i F
40 (A 136 Veificar y supervisar el crecimiendo delos 107 dins vie 270718 km 24/12/18 T "
aullivos
LIPS 137 Evahnr bs taeas del proyecto 107 dias  vie 270718 km 24/12/18 Ll b
42 |5 138 Verificar elpbn de calidad delproyecio 107 dias  vie 270718 km 24/12/18 e b
a3 A 139 Veaficar el plan de nesgos del proyecio 107 dias wie 270718 km 2412718 B L
ELS 1310 Evahnr el desempefio de bs tareas 107 dias  wie 270718 hm 24/12/18 be .
| asigpadas
a5 |5 1311 Delemminar b calidad del producio 107 dias  wie 270718 hm 2412718 1 b
45 |5 14 Cierre 13 dias mié 261218 vie 1141719 '8
kd
a7 (A 141 Realzar nibrmes finales 11dias maE 26512718 maE WOL/19 li
a2 |5 142 Entrega delproyecio 2 dias e 1001719 vie 1101719

Fuente. Disefio Propio
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Factibilidad Econdmica.

La produccién de hectareas de algodédn en la temporada 2015- 2016 en el municipio de

Cereté fue de aproximadamente 3000 hectareas, con precio establecido de produccidn por

hectéarea de $5.230.707 (Conalgodon, 2016). Si tenemos en cuenta que los costos totales de

produccion ascienden a $15.700.000.000 millones de pesos en él municipio, y el proyecto tiene

un costo de $4.546.000.000 con un margen de +15% en su presupuesto, el cual pretende

aumentar la produccion en un 50%, es decir producir 1500 hectéreas adicionales generando

ganancias adicionales cercanas a los $7500.000.000, de esta manera se recupera la inversion lo

cual permite que el proyecto sea viable econémicamente.

Evaluacién Social.

Los factores que se incluyen dentro del aspecto social del proyecto son:

Generacion de empleo de alta calidad

Sensibilizacién del agricultor para el conocimiento y uso de nuevas tecnologias

Sensibilizacién para que las empresas del sector adopten la agricultura de
precision
Motivacion para el emprendimiento de proyectos de agricultura de precision en

el municipio de Cereté y el departamento de cérdoba

Elevacion del rendimiento del cultivo y disminucion de los costos con un menos

empleo en la mano de obra
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Evaluacién Ambiental.

e Disminucion de la toxicidad del suelo por los indices bajo de nitrégeno, por la

automatizacion de los procesos de fertilizacion
e Disminucion en el uso de los productos Fitosanitarios y abonos

e Uso de sensores especializados para medir la cantidad de nutrientes necesarios

en los cultivos, mejorando el rendimiento y control de los insumos.
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Conclusion

La problematica del mercado de algoddn en Cereté sigue siendo un tema constante de
debate por parte de sus agremiaciones y empresas, el desarrollo de nuevas politicas estatales
surgen para dar respuesta al declive en la produccion de este producto, por ello a través de este
trabajo se introdujeron nuevas tecnologias existentes que aplicadas al sector agropecuario,
buscando aumentar la produccion para un rendimiento dptimo en su industrializacion, los
componentes de la agricultura de precision son por cierto y en gran medida una ayuda inmensa
cuyas aplicaciones automatizan los cultivos , generando datos para establecer las zonas
productivas, medir la calidad de nutrientes en suelo, y conocer el crecimiento del algodén, con
lo cual se pueden resolver las falencias pertinentes en los cultivos de este elemento en el
municipio de Cereté y en el departamento de cérdoba, que pueden volver a surgir a través de la

agricultura de precision, generando un impacto sostenible y sustentable.
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Recomendaciones

Se sugieren las siguientes recomendaciones:

e Serecomienda a la alcaldia de Cereté contratar personal idoneo, para realizar las

visitas técnicas a los cultivos de algodon

e Serecomienda a la alcaldia de Cereté desarrollar nuevas politicas econémicas

para un mayor fortalecimiento del campo

e Serecomienda a la alcaldia de Cereté promover una cultura TIC

e Serecomienda a la gobernacion de cérdoba el desarrollo de politicas que
protejan la produccion del pequefio y mediano productor de algodén, motivando
acuerdos y estrategias econdmicas para que estos puedan acceder a préstamos

mas comodos.

e Serecomienda a la alcaldia de Cereté promover el emprendimiento para el

desarrollo del campo.

e Se les recomienda a los empresarios y agremiaciones del sector buscar
estrategias para mejorar la inversion en materia de tecnologia para el aumento de

la produccion de algodon.
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