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Introduccion

El sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo (SG-SST) consiste en el desarrollo
de un proceso logico y por etapas, basado en la mejora continua y que incluye la politica, la
organizacion, la planificacion, la aplicacion, la evaluacion, la auditoria y las acciones de mejora
con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la
seguridad y la salud en el trabajo.

Al realizar andlisis cualitativo del estado de aplicabilidad del SG-SST y de acuerdo a la
normatividad de este sistema en el siguiente trabajo realizaremos una investigacion del SG-SST
implementado en la empresa TEDECOL mediante un procedimiento I6gico y por etapas
conocido como el ciclo PHVA el cual permite el mejoramiento continuo a través de los pasos
Planificar, Hacer, Verificar y Actuar y a través de sus resultados poder disefiar planes de mejora
para su sistema.

Fundamentados en estos pasos y sabiendo que las empresas cambian por las influencias
externas como el mercado, la competencia, la cultura y la politica entre otros lo que buscamos
mediante el desarrollo de este proyecto es realizar un cambio constante para enfrentar dichos
factores para que la empresa se mantenga en competitividad. Por lo que es responsabilidad de
todos cuidar y mantener el capital humano, para que todos los integrantes de la organizacion
obtengan un buen beneficio y por parte de la organizacion poder mantener sus servicios activos

evitando multas, sanciones, cierres, enfermedades, accidentes y/o muertes laborales.



Objetivos
Objetivo General
Analizar evaluar y verificar la implementacion y la transicion al sistema de gestion de la salud
y seguridad en el trabajo SG-SST en la empresa TEDECOL en el segundo semestre del presente
afio.
Objetivo Especifico

v Analizar las condiciones de seguridad y salud en el trabajo de la empresa TEDECOL
mediante las etapas del ciclo PHVA.

v Evaluar el SG-SST de la empresa TEDECOL mediante la matriz de evaluacion segun
teniendo en cuenta el ciclo PHVA.

v Verificar que el sistema de transicidn de implementacién del SG-SST en la empresa
TEDECOL se cumpla a cabalidad con la normatividad establecida.

v Implementar una propuesta integral al Area de Talento Humano de la empresa, sobre
estado actual del proceso de implementacién del Sistema de Gestion de la Seguridad
y Salud en el trabajo (SG-SST).



Capitulo 1: EI Problema
1.1 Planteamiento del problema

La empresa TEDECOL ha venido implementando el SG-SST mediante el cumplimiento de lo
establecido en la normatividad, la empresa requiere de un analisis cualitativo donde se pueda
validar si lo que se ha venido trabajando en los Gltimos afios es pertinente a los solicitado por la
ley, por esta razon se realiza el planteamiento del problema.

¢Como analizar, evaluar y verificar la implementacién y la transicion al sistema de gestion de
la seguridad y salud en el trabajo (SG-SST), en la empresa TEDECOL, en el segundo semestre
de 2018?

1.2 Antecedentes del Problema

A partir del Decreto 1072 de 2015, las empresas se vieron obligadas a ajustar sus programas
de salud ocupacional, la empresa TEDECOL ha venido implementando todos los procesos desde
el afio 2014 para cumplir al 200% con lo que la ley 1562 de 2012 ordena, con el fin de brindar a
los empleados mayor seguridad y bienestar.

La empresa siempre han estado interesada en suministrar los recursos necesarios para cumplir
a cabalidad con la normatividad que solicita la transicion para que la empresa mejore,
TEDECOL es una empresa que busca proveer a la sociedad conductores capaces y consientes,
que realicen su trabajo con responsabilidad y respeto a la vida humana.

Aunque la empresa TEDECOL si llevaba un programa de salud ocupacional, este no era tan
riguroso, pues no se tenia en cuenta la documentacion y el seguimiento para cada proceso.

Segun implemento desde el 2015 el Plan Estratégico de Seguridad Vial lo estipula la ley a

Ley 1503 de 2011 en el articulo 12 “Por lo cual se promueve lo formacion de habitos,
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comportamientos y conductos seguros en lo via y se dictan otros disposiciones”, ordeno a toda
entidad, organizacion o empresa del sector publico o privado que por cumplir sus fines
misionales o en el desarrollo de sus actividades poseo, fabrique, ensamble, comercialice, contrate
o administre flotas de vehiculos automotores 0 no automotores superiores o diez (10) unidades, o
contrate o administre personal de conductores o disefiar un Plan Estratégico de Seguridad Vial
(PESV). Por esta razon rigiéndose en lo que establecido en la resolucion 1565 de 2014 la cual se
expide la Guia metodoldgica para la elaboracién del Plan Estratégico de Seguridad Vial.

En la empresa TEDECOL, no se ha presentado hasta el momento un accidente grave por el
cual se haya sentado un precedente para la elaboracion de registros, pero se tenia previsto que
estos no se presentaran por casos de negligencia pues se cumplian con todos los elementos de
proteccion para los empleados y con verificacion del buen estado de los vehiculos y espacios
laborales.

1.3 Justificacion de la investigacion.

De acuerdo a los decretos que estan establecidos en la norma (SG-SST) la empresa
TEDECOL viene realizando la implementacion enfocandose en el ciclo PHVA (planear, hacer,
verificar y actuar). Segun lo contenido en el decreto 1443.

Esta investigacion nace de la necesidad de conocer el estado de la fase 3 ejecucion, segun la
resolucion 1111 del 2017, para lo cual se aplicé la evaluacién a la tabla de valores y la
calificacion de los estandares minimos del (SG-SST), para identificar en que items no cumplia la
empresa y a estos realizarles el plan de mejora.

Adicional al analisis realizado a la empresa, poder realizarle una asesoria y acompariamiento a
la empresa TEDECOL, para que se identifique las posibles sanciones y multas que regiran a

partir del 2019, segin de lo establecido en la resolucion en el decreto 052, por medio del cual se
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modifica el articulo 2.2.4.6.37. Del decreto 1072 de 2015, decreto Gnico reglamentario del sector
trabajo, sobre la transicion para la implementacion del sistema de gestion de la seguridad y salud
en el trabajo (SG-SST).

La empresa TEDECOL se acoge a la norma del articulo 2.2.4.6.4 del Decreto 1072 de 2015,
para velar por el bienestar y la seguridad de los empleados, prevenir lesiones o enfermedades y
con el objetivo de hacer del proceso, uno de mejora continua.

La empresa TEDECOL se encuentra en el proceso de transicion, en el cual incluye la
politica, la organizacion, la planificacion, la aplicacion, la evaluacion, la auditoria y las acciones
de mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan

afectar la seguridad y la salud en el trabajo.

Los antecedentes de la empresa TEDECOL conllevan a conocer la justificacion del porque se
investiga el problema de forma cualitativo evidenciado en la empresa mediante la observacién y

anélisis al SG-SST.



Capitulo 2. Marco Teorico.
2.1Revision de la Literatura.

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), antiguamente llamado
programa de salud ocupacional. Se modifica segun. “Por el cual se dictan disposiciones para la
implementacién del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)”
(Decreto 1443 Ministerio Del Trabajo, 2014)

Teniendo en cuenta las leyes que rigen a toda empresa TEDECOL estaba manejando el
programa de salud ocupacional convencional, con el personal capacitado y autorizado para
encargarse adecuadamente de tan importante labor, con el paso del tiempo las leyes en nuestro
pais son cambiantes y ahora esta debe cumplir a cabalidad con la implementacién del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo cuya transicion inicio a partir de julio de 2014 con
la siguiente normatividad:

Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo, establece la transicion para que los
empleadores sustituyan el Programa de Salud Ocupacional por el Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), a partir del 31 de julio de 2014, para lo cual deberan
dar inicio a las acciones necesarias para ajustarse a lo establecido en esta disposicion y sefiala
unos plazos para culminar la totalidad del proceso, contados a partir de dicha fecha, asi: 1.
Dieciocho (18) meses para empresas de menos de diez (10) trabajadores. (Decreto 1072 -
Ministerio Del Trabajo, 2015, art 2.2.4.6.37)

TEDECOL desde el inicio de la transicion al nuevo sistema de gestion de la seguridad y salud
en el trabajo ha presentado su interés por adaptarse a la normatividad y tiene muy claro los

conceptos emitidos por la resolucion 1111 de 2017 que cita:
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Se debe promover, garantizar y contar con la participacion de todos los trabajadores,
contratistas, estudiantes y personas que presten o ejecuten actividades en las sedes, instalaciones
o0 dependencias de las diferentes empresas en relacion a la implementacion del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo y en el cumplimiento de los Estdndares Minimos de
Seguridad y Salud en el Trabajo. (Resolucion 1111 Ministerio Del Trabajo, 2017)

De acuerdo a una investigacion realizada por Sergio Naza Guzmén “Factores asociados con la
mortalidad por colision de transito en conductores afiliados a una Administradora de Riesgos
Profesionales en Colombia entre los anos 2006 y 2010 “Es importante que las empresas
establezcan politicas claras que garanticen que la conduccion de vehiculos la hagan personas
calificadas y entrenadas para ello. Esto asegura que haya una disminucién de hasta el 10% de la
mortalidad, por colisiones de transito. (Guzman, 2012).

Las empresas deben dar cumplimiento a los tiempos establecidos para la a implementacion
adecuada del SG-SST para evitar incurrir en las multas y sanciones establecidas.

Por el cual se reglamentan los criterios de graduacion de las multas por infraccién a las
normas de Seguridad y Salud en el Trabajo y Riesgos Laborales, se sefialan normas para la
aplicacion de la orden de clausura del lugar de trabajo o cierre definitivo de la empresa y
paralizacion o prohibicion inmediata de trabajos o tareas y se dictan otras disposiciones. (Decreto
0472 Ministerio del Trabajo - Republica de Colombia, 2015)

Lo establecido en este decreto se establece “Criterios para graduar las multas. Las multas por
infracciones a las normas de Seguridad y Salud en el Trabajo y Riesgos Laborales” (Decreto
0472, 2015, art 4).

Segun El articulo 12 de la Ley 1503 de 2011 ordeno.
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Por lo cual se promueve lo formacion de habitos, comportamientos y conductos seguros en lo
via y se dictan otros disposiciones”, orden¢ a toda entidad, organizacién o empresa del sector
publico o privado que por cumplir sus fines misionales o en el desarrollo de sus actividades
poseo, fabrique, ensamble, comercialice, contrate o administre flotas de vehiculos automotores o
no automotores superiores o diez (10) unidades, o contrate o administre personal de conductores
o disefiar un Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV). (Ley 1503 2011 Congreso De La
Republica , 2011, art 12).

De la ley 1503 del 2011 surge la resolucion 1565 del 2014 “Por la cual se expide la Guia
metodoldgica para la elaboracion del Plan Estratégico de Seguridad Vial” (Resolucion 1565
Ministerio de Trasnporte, 2014).

Siendo TEDECOL una empresa dedicada al trasporte, que tiene méas de 10 vehiculos y més de
dos conductores segun lo establece el articulo anterior, se debe incluir en su matriz legal un Plan
Estratégico de Seguridad Vial. “Todo empleador que se encuentre obligado a implementar un
Plan Estratégico de Seguridad Vial deberd articularlo con el Sistema de Gestién de Seguridad y
Salud en el Trabajo” (Resolucion 1111 Ministerio Del Trabajo, 2017, art 17).

La creacién del COPASO en la empresa TEDECOL ha generado sentido de solidaridad y
preocupacion por si mismo y por compafieros de la empresa, ayudando a identificar y solucionar
las condiciones de trabajo que generan riesgo para todos. De acuerdo a la Resolucion 2013 Junio
1986, para reglamentar la organizacion y funcionamiento de los comités de Medicina, Higiene y
Seguridad Industrial en los lugares de trabajo. EL COPASO es un equipo de trabajo conformado
por representantes del empleador y de los trabajadores. Su calidad de equipo supone propésitos
comunes, relaciones independientes y asume una metodologia de trabajo en grupo. (Resolucion

No. 2013 Ministerio de Trabajo y Seguridad, 1986)
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3. Metodologia Investigacion Cualitativa
3.1 Implementacion del SG-SST en la empresa

La empresa TEDECOL SAS, en cumplimiento a lo establecido en la ley 1562 de 2012 y la
Resolucion 1111 del 2017, ha estructurado el sistema de gestion de la seguridad y salud en el
trabajo (SG-SST), que tiene como proposito la estructuracion de la accion conjunta entre
TEDECOL SAS, y los trabajadores, en la aplicacion de las medidas de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST) a través del mejoramiento continuo de las condiciones y el medio ambiente
laboral, el control eficaz de los peligros y riesgos en el lugar de trabajo.

Para su efecto, TEDECOL SAS., aborda la prevencion de las lesiones y enfermedades
laborales, la proteccion y promocion de la salud de los trabajadores, a través de la
implementacién de un método l6gico y por etapas cuyos principios se basan en el ciclo PHVA
(Planificar, Hacer, Verificar y Actuar) y que incluye la politica, organizacion, planificacion,
aplicacion, evaluacion, auditoria y acciones de mejora.

El desarrollo articulado de estos elementos, permite cumplir con los propésitos del SG-SST.
El SG-SST, se determina segun las caracteristicas de dicha empresa y el tamafio, para centrarse
en la identificacion y control de los peligros y riesgos asociados con su actividad.

La alta direccion con la participacion del Vigia en Seguridad y Salud en el Trabajo ha
definido una politica de SST que es comunicada y divulgada a través de procesos de induccion,
re induccion, actividades y ciclos de formacion, capacitacion y por medio de material
publicitario, adicionalmente se encuentra publicada en las instalaciones administrativas en todas
las sedes de trabajo.

La politica es revisada periédicamente en reuniones por la direccion; en caso que se requieray

de acuerdo con los cambios empresariales y en materia de SST sera actualizada.
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En cumplimiento a la resolucion 1111 del 2017 en el articulo17, la empresa TEDECOL dio
cumplimiento a lo establecido a la resolucion 1231 del 2016 la cual ordena presentar a la
empresa el plan estratégico de seguridad vial ante el ministerio de transporte como entidad
competente, quien se encarg6 de revisar técnicamente el contenido y emitié observaciones para
realizar ajustes y asi aprobarlo.

3.2. Descripcion de la transicion de la empresa al SG-SST- Decreto 052 del 12 de enero de
2017.

Para la empresa TEDECOL SAS, la salud y la seguridad forman parte de la naturaleza misma
del trabajo y, por lo tanto, son conceptos inherentes a todos los procesos operativos incluyendo el
transporte de personas, productos y servicios. Como tal, debe formar parte de la planeacion y
disefio de los trabajos que aqui se realizan, para evitar al madximo las situaciones de riesgo que
puedan afectar a las personas, los equipos y las instalaciones.

TEDECOL SAS., es responsable, por la proteccion de la seguridad y la salud de los
trabajadores, acorde con lo establecido por la ley y demas reglamentacion aplicable. Para lo
anterior la empresa ha definido un Manual de Funciones por cargos en donde se asignan las
responsabilidades en seguridad y salud para los niveles directivos, medios y operativos.
Adicionalmente se definen los cargos que deberan rendir cuentas y que tendran autoridad para
gestionar las acciones en seguridad y salud en el trabajo.

A través del Vigia En Seguridad y Salud En El Trabajo, dando cumplimiento a la resolucion
2013 de 1986 y el Decreto 1295 de 1994, el comité paritario se retine mensualmente y desarrolla
actividades en seguridad y salud en el trabajo participando de manera activa en el
funcionamiento del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo. El comité de

convivencia laboral dando cumplimiento a lo establecido en las resoluciones 652 y 1356 de
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2012, creado como medida preventiva para el acoso laboral. Sesiona de manera trimestral o en
casos que requieran intervencion inmediata. EI comité de convivencia cuenta con un manual en
donde se establecen las funciones y responsabilidades de los miembros y describe el
funcionamiento del mismo.

En el programa de medicina preventiva y del trabajo se vela por la promocion, prevencion y
control de la salud del trabajador, protegiéndolo de los factores de riesgo ocupacionales, a través
de la realizacion de examenes médicos, clinicos y paraclinicos para admision, ubicacion segun
aptitudes, periddicos ocupacionales, cambios de ocupacién, reingreso al trabajo, retiro y otras
situaciones que alteren o puedan traducirse en riesgos para la salud de los trabajadores y al
mismo tempo desarrollando actividades de prevencion de enfermedades laborales, accidentes de
trabajo y educacion en salud.

En cuanto al desarrollo del Plan Estratégico de Seguridad Vial, que hace relacion la Ley 1503
de 2011 en el proceso de participacién para la planeacion y ejecucion de las distintas fases del
plan le ha servido a la empresa TEDECOL SAS para definir los objetivos y las acciones o
intervenciones concretas que se deben llevar a cabo para alcanzar los prop6sitos en materia de
prevencion de los accidentes de transito, facilitando la gestion de la organizacién al definir las
areas involucradas, los responsables y los mecanismos de evaluacion y seguimiento en funcion
del cumplimiento de las actuaciones definidas.

Se ha venido trabajando en controlar el parque automotor y asi bajar el nmero de casos que
se presentan. Asi mismo, se tiene por objeto definir lineamientos generales en educacion,
responsabilidad social empresarial y acciones estatales y comunitarias para promover en las

personas la formacion de habitos, comportamientos y conductas seguras en la via y, en
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consecuencia, la formacion de criterios autonomos, solidarios y prudentes para la toma de

decisiones en situaciones de desplazamiento o de uso de la via publica.

En este capitulo se describe como la empresa TEDECOL ha implementado el SG-SST
durante los altimos afios, basandose en la normatividad de los tiempos establecidos para la
transicion del SST al SG-SST mediante la metodologia de investigacion, se observd cémo se

realizo la adaptacion de los estandares minimos en la empresa.



3.3 Implementacion de la tabla de valores y calificacion de los estandares minimos SG-SST

Tabla 1 Presentacion y andlisis de los resultados obtenidos en la tabla de valores y calificaciones del SG-SST.

-16 -

ESTANDARES MINIMOS SG-SST
TABLA DE VALORES Y CALIFICACION
Nombre de la Entidad: TEDECOL Numero de trabajadores directos: 5
NIT de la Entidad: 860.086.164 NUmero de trabajadores directos: 12
Realizada por: Comité evaluador UNAD Fecha de realizacion: 17 DE NOVIEMBRE DE 2018
PESD PUNTAJE FOSIBLE CALIFICACION
H DELA
CiCLO ESTANDAR iTEM DEL ESTANDAR YALOR POHI'.‘EIITI.IA Tusum:m NO E NO APLICA EMPRESA O
ALME] JUSTIFICA NOJUSTIFICA | CONTRATANTE
111. Responsable del Sistemna de Gestion de Sequridad y 05 05
Salud en el Trabajo SG-SST ) '
112 Responsabilidades en el Sistemna de Gestion de 05 05
Recursos financieros, téenicos, Sequridad y Salud en el Trabajo - $G-S5T : :
humanos y de otraindale 113 Asignacion de recursos para el Sistema de Gestion en 08 0
requetidos para coordinar y Sequridad y Salud en el Trabajo - SG-SST - . o
desarrollar el Sistema de Gestion 114 Afiliacion al Sistema General de Riesgos Laborales 05 05 &
de la Sequridad yla Salud en el 115 Pago de pensidn trabajadores alto riesgo 05 05
Trabajo (SG-SST) (4] m —
RECURSOS [1022) 116 Conformacién COPASST { Vigia 05 05
11.7 Capacitacion COPASST ! Vigia 05 05
118 Conformacion Comité de Convivencia 05 05
1.21Programa Capacitacion promocidn y prevencidn PYP 2 2
Capacitacién en el Sistema de 12.2 Capacitacion, Induccion y Reinduccion en Sistema de
Gestién de la Sequridad y la Salud Gestion de Sequridad y Salud en el Trabajo SG-SST, 2 [ 0 4
en el Trabajo (624) actividades de Promocién y Prevencidn PyF
123 Responsables del Sistema de Gestion de Sequridad y 2 2
Salud en el Trabajo SG-SST con curso (50 horas)
" . 211Politica del Sistema de Gestion de Segquridad y Salud
?Ollllca d.e Sequridady Salud en el enel Trabajo SG-SST firmada, fechada y comunicada al 1 i
rabajo (1:4) il
PLANEAR COPASSTVigia
: Obijetivos del Sistema de Gestidn
N 2.2.10bjetivos definidos, claros, medibles, cuantificables,
delaSageiiad g laSahel el conmetas, documentados, revisados del SG-SST ! !
Trabajo SG-SST (1) : :
Ewaluacion inicial del SG-SST (1%4) | 2.3.1Ewaluacion e identificacion de prioridades 1 1
Plan Anual de Trabajo (224) 2.4.1Plan que identifica ob|et|l|.las. metas, responsabilidad, 2 2
Tecurs0os con cronogiama y firmado
GESTION INTEGRAL | Conszervacion de la 2.5.1 Archivo o retencion documental del Sistema de 3 2
DEL SISTEMA DE do cidn (2] Gestidn en Sequridad y Salud en el Trabajo SG-SST
GESTION DE LA Rendician de cuentas (1) 2.6.1Rendicion sobre el desempenio 1 15 1 15
SEGURIDADY LA [™Riormatividad nacional vigente y
SALUDENEL aplicable en materia de sequridady | 2.7.1Matriz legal 2 2
TRABAJO(15%) | salud en el trabajo (2]
Comunicacién (2] 2.81Meocanismos de comunicacion, auto reporte en 1 1
- Sistema de Gestidn de Sequridad y Salud en el Trabajo $G-
2.9.11dentificacion, evaluacion, para adquisicion de
Adquisiciones (124) productos y servicios en Sistema de Gestion de Seguridad 1 1
y Salud en el Trabajo SG-SST
Contratacidn (24) 2,101 Evaluacién y seleccion de provesdores y contratistas 2 2
2.111 Evaluacion del impacta de cambios internas y
Giestin del cambio (1) externos en ¢l Sistema de Gestion de Sequridad y Salud en 1 1
el Trabajo SG-S5T

. Fuente: Tomado de resolucién 1111 del 2017 diligenciado'Por el grupo




Tabla 2 Presentacion y analisis de los resultados obtenidos en la tabla de valores y calificaciones del SG-SST.

GESTION DELA
SALUD (20%)

Condiciones de salud en el trabajo
(87)

211 Evaluacié w“.pv i al

312 Actividades de P iényPre W enSalud

3.1.3 Informacidn al médico de los pefiles de cargo

314 Realizacion de los exa édi up les:
el 32

3.5 Custodia de Historias Clinicas

3.18 Restricci y daci médico laboral

3.1.7 Estilos de vida y entornos saludables (controles
tab. aleoholismo, far otros

3.18 Agua potable, servicios sanitarios y di icion de
basuras

319 Eliminacién adecuada de residuos sdlidos, liquidos o
9ase0sos

Registro, reporte e investigacién de.
las enfermedades laborales, los
incidentes y accidentes del trabajo
(57)

3.21Reporte de los accidentes de trabajo y enfermedad
laboral ala ARL, EPS y Direccién T ial del Ministeri

de Trabajo

3221 igacion de Acoid Treid YEnf Tid
Laboral

3.2.3 Registro y analisis estadistico de Incidentes,

Mecanismos de vigilancia de las
condiciones de salud de los
trabajadores (64)

Accidentes de Trabajo y Enfermedad Laboral
3.3.1Medicion de la idad de los Accid de Trabajo

Enfermedad Laboral

3.321A Al “'al 2 d.bsl id.
Accidentes de Trabajo y Enfermedad Laboral

33 dela lidad de Acci de Trabajoy
Enfermedad Laboral

W—“hr lencia de incid Berid,

de Trabajo y Enfermedad Laboral

3.35 Medicion de la i ia de Incid
Trabajo y Enfermedad Laboral

de

3.3.6 Medicion del ausentismo por incidentes, Accidentes
de Tra Enfermedad Laboral

GESTION DE
PELIGROS Y
RIESGOS (30%)

Identificacién de peligros,
evaluacion y valoracidn de riesgos
(15)

4.11Metodologi a para la identificacion, evaluacion y
valoracién de peligros

$12 Identificacion de peligros con participacion de todos

los niveles de la es3
413 w»ﬁ y priorizacion de la naturaleza de los

0s (Met ia adicional, canceri. otros|
4.1.4 Realizacion mediciones ambientales, quimicos,

fisicos y bioldgicos

Medidas de prevencidn y control
para intervenir los peligrosiriesgos
(167)

4.21Se impl las medidas de pr ion y control
de peligros

4.2.2 Se verifica aplicacion de las medidas de prevencion y
control

25

4.2.3 Hay procedimi i ivos, fichas, p I

25

4.24 Inspeccion con el COPASST o Vigia

25

425 Mantenimiento periodico de instalach
maquinas, herramientas

quip

25

4.2.6 Entrega de Elementos de Proteccion Persona EPP,
se verifica con contratistas y subcontratistas

GESTION DE
AMENAZAS (10%)

Plan de prevencidn, preparacidn y
respuesta ante emergencias (10%)

25

25

5.11Se cuenta con el Plan de Prevencion y Preparacion
ante emergencias

512 Brigada de pre =z n da, capacitaday

dotada
Fuente: Tomado de resolucion 1111 del 2017 diligenciado Por el grupo
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Tabla 3 Presentacion y andlisis de los resultados obtenidos en la tabla de valores y calificaciones del SG-SST.

dotada
B.11Indicadores estructura, proceso y resultado 125 125
612 Las empresa adelanta auditoria por lo menos una vez 125 128
. VERIFICACIONDEL | Gestiényresultados del SG-SST | al afio " 5 5
VERIFICAR SG-SST (5%) (5%) £1.3 Revision anual por la alta direccion, resultados y 125 1
. e , .25
aloance de la auditoria
.14 Planificar auditoria con el COPASST 125 126
7.1 Dlefinir acciones de Promocion y Prevencidn con base
enresultados del Sistema de Gestion de Sequridad y Salud 25 25
en ¢l Trabajo SG.S5T
MEJORAMENTO Acciones preventivas y commectivas | 7.1.2 Toma de medidas comrectivas, preventivas y de mejora 25 25
IV. ACTUAR (1024) conbase enlos resuados del SG- ™77 Ejecucion de acciones preventivas, conectivas y de 10 10
SET(10%) mejora de la investigacion de incidentes, accidentes de 25 25
trabajo y enfermedad laboral
714 Impl tar medidas y acciones correctivas de
autoridades yde ARL 25 z5

Cuando se cumple con el item del estandar la calificacion serd la marima del respectiva item, de lo contrario su calificacion serd igual a cera (0).

Siel estandar No Aplica, se deberd justificar |a situacion y se calificar con el porcentaje maximo del item indicado para cada estandar, En caso de no justificarse, la calificacidn el estindar serdigual a cero (0)

El presente formulario es documento plblico, no se debe consignar hecho o manifestaciones falsas y esta sujeto a las sanciones establecidas en los aticulos 288 y 234 de la Ley 539 de 2000 (Cddigo Penal Colombiano)

FIRMA DEL EMPLEADOR O CONTRATANTE FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA EJECUCION SG-SST

Fuente: Tomado de resolucion 1111 del 2017 diligenciado Por el grupo
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Capitulo 4. Resultados
4.1 Presentacion y analisis de los resultados obtenidos en la tabla de valores y calificaciones.

De acuerdo a la informacion obtenida en la evaluacion realizada a la empresa TEDECOL
S.A.S. la cual como instrumento de recoleccidn se tomé la tabla de valores y calificacion de
estandares minimos del SS-SST segun los estandares minimos de seguridad establecidos en la
resolucion 1111 del 2017, pudimos analizar que la empresa cuanta con una estabilidad conforme
al decreto 1072 del 2015 ya que ha identificado claramente las prioridades y necesidades de la
seguridad y salud en el trabajo

La empresa TEDECOL ha aplicado a sus procesos el ciclo PVHA verificando los peligros
evaluacion y valoracion de riesgos en la compafiia, cumple con el plan de capacitaciones e
induccion inicial pero es indispensable que reevalue el proceso de reinduccion ya que en la
actualidad no se realiza por falta de tiempo de los colaboradores, al mismo tiempo las actividades
de promocion y prevencién, cuenta con la documentacion y formatos minimos exigidos por
el SS-SST informacion que puede ser validada en cualquier auditoria interna o externa que le
realicen a la compafiia. Adicional a lo anterior mencionado, tendré la obligacion de asignar los
recursos que sean necesarios durante el afio para el SS-SST ya que en el momento no existe un
presupuesto para realizar las actividades exigidas en la normatividad del sistema.

Se brinda a la empresa TEDECOL un plan de mejoramiento y cronograma para aquellos
items que en el momento no se cumplen con el fin de que el SS-SST tenga un desarrollo
continuo conforme como lo exige la normatividad, es importante que la empresa obtenga el
100% en la proxima evaluacion que se realice ya que en el momento cuenta con un 95% lo que
nos indica que aun tiene que cumplir y mejorar con el 5% faltante de los estandares minimos de

la implementacion del SS-SST conforme al decreto 1072 de 2015.
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Capitulo 5: Plan De Mejora
5.1. Propuesta de mejora en la implementacién del SG-SST en la empresa.

La organizacién cuenta con un procedimiento de acciones correctivas y preventivas, el cual
garantiza que se defina e implementan las acciones necesarias, con base en los resultados de la
supervision y medicion de la eficacia del SG-SST, de las auditorias y de la revision por la alta
direccion, por esta razon se plantea a la empresa lo siguiente:

Planear — Recursos: 1.1.3 Asignacion de recursos para el Sistema de Gestion en
Seguridad y Salud en el Trabajo — SG-SST: en vista que la empresa se encuentra en una
recesion econémica y no cuenta con un sustento econémico fijo en el que se establece que es
netamente para la aplicacion del SG-SST, se propone que la empresa realice una proyecciéon del
presupuesto anual teniendo provisionado el recurso financiero fijo para la implementacion del
SG-SST desde el principio del afio 2019, en caso que la empresa no cuente con el recurso
econdmico para la implementacion del SG-SST, se sugiere solicitar un crédito de libranza al
banco aliado teniendo en cuenta que esto seria una inversion para un activo fijo a largo plazo de
la empresa, en cuanto al recurso técnico la empresa puede solicitar asesoria y asistencia técnica
cada trimestre a la ARL a la cual se encuentre afiliada; y por tltimo teniendo en cuenta el recurso
humano, se debe asignar una persona que se encargue durante todo el afio en cumplir las
funciones de responsable del programa, se propone a la empresa solicitar mediante la linea
empresarial del SENA le sea asignado un gestor empresarial, con el que podra solicitar de forma
gratuita capacitacion para el personal como cursos, EDT’S y reentrenamientos para el aumento

de conocimiento sobre el SGSST.
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Planear — Recursos: 1.2.2 Capacitacion, Induccion y Re induccion en Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, actividades de Promocién y Prevencién P y P:
En la empresa cuando un trabajador ingresa a laborar recibe una induccion completa sobre el
cargo a desempefiar incluyendo los temas relacionados con la SGSST, actualmente realiza estas
capacitaciones de manera periodicamente sobre el SGSST, de la misma manera cuando ingresan
los trabajadores a la empresa se realiza la induccién sobre el sistema, sin embargo la empresa no
cumple con el proceso de realizar la re induccion por falta de tiempo disponible de los
trabajadores ya que la mayoria de tiempo se encuentra fuera de la compafiia, asi mismo se
evidencia que para las actividades de P y P se cuenta con poca asistencia de los conductores
razén por la cual no realizan estas actividades, como plan de mejora se propone realizar un
cronograma donde se establezcan fechas obligatorias trimestrales para realizar las re-inducciones
sobre el SGSST en el cual la asistencia de los conductores debe ser caracter obligatorio, por cada
re induccion que se realice se debe registrar la asistencia en el formato de capacitacion de los
colaboradores para que firmen la informacion recibida y la aceptacion de la misma, en cuento a
la promocidn y prevencion, se debe realizar campafas de concientizacion y expectativa en donde
se promocione la importancia de la salud en el trabajo, asi mismo mencionar los posibles riesgos
en caso que no se realicen las actividades necesarias para evitar enfermedades laboras, esto en
vista que los conductores no asisten constantemente a la empresa, en cuanto al area
administrativa, se propone que la empresa solicite a la ARL un software que bloguea la
posibilidad de continuar trabajando en el pc y se realice las pausas activas que propone el
programa durante el trascurso de la jornada laboral, pensando en la ergonomia de los

conductores es indispensable que la empresa realice una evaluacion de las condiciones de las
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sillas de los vehiculos para garantizar una adecuada postura y ergonomia durante jornada
laboral.

También se propone implementar el siguiente formato “asistencia de capacitaciones” en ¢l se
establecen fechas obligatorias trimestrales para realizar las re-inducciones sobre el SGSST en el
cual la asistencia de los conductores debe ser caracter obligatorio. (Ver anexo 1)

Hacer - Gestion De Peligros Y Riesgos: 4.2.3 Hay procedimientos, instructivos, fichas,
protocolos: la empresa no tiene actualizada la informacion de los instructivos sobre P y P,
Seguridad y salud en el trabajo, factores de riesgo y demas instructivos, actualmente las fichas no
estan actualizadas, se le propone a la empresa solicitar documentacion actualizada en
normatividad a la ARL, SENA y demas entidades que apoyen con la informacidon del Sistema,
actualizar los protocolos sector higiene, protocolos de ergonomia y psicosociologia y ficha de
protocolo de investigacion de las causas de riesgos fisicos como iluminacién, ruido, vibraciones,
ambientes térmicos y actualizar la lista de chequeo de vehiculo. Por ultimo implementar en el

cronograma las actualizaciones semestrales de fichas, instructivos y protocolos del SGSST.

Las acciones de plan de mejora estan orientadas a identificar y analizar las causas
fundamentales de las falencias en la adaptacion del SG-SST, la planificacién y, aplicacion de las

medidas preventivas y correctivas.



5.2. Cronograma de Actividades. Diagrama de Gantt con las acciones, area,

Tabla 4 Cronograma de Actividades

Cronograma de Actividades Plan de Mejora

Su prueba Gantter vence en 30 dia(s). Suscribir ahora

responsables y recursos
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lorena.serranomp@gmail.com «

Proyecto  Editar Ver  Acciones Bases Comunidad ayuda Todos los cambios han sigo quardados en Google Drive 0 Usuarios en. m Comentarios
e o X PR T L RQ % 2L Q
‘ _, 2 Dic 31 - Ene6'19 Ene7-Enel13'19 Ene 14 -Ene 2019
@ Nombre Duracion Fin P

E/j

Tareas

Recursos

Calendarios

’

Riesgos

Visualizacion
(Beta)

v

nantter

2 3,5 Realizar la proyeccién anual del presupuesto que se empleara para el Programa del SG-SST
3 35 Asignar un responsable que se encargue en la totalidad del plan del SG-SST de la empresa
4 gﬁ Solicitar crédito de libranza al Banco aliado

5 35 Solicitar asesoria y asistencia técnica trimestral a la ARL para revisar el SG-SST

6 Blg Solicitar asesoria y asistencia técnica trimestral a la ARL para revisar el SG-SST

7 35 Solicitar asesoria y asistencia técnica trimestral a la ARL para revisar el SG-SST

8 = L Solicitar asesoria y asistencia técnica trimestral a la ARL para revisar el SG-SST

9 3& Solicitar asesoria y asistencia técnica trimestral a la ARL para revisar el SG-SST

10 7& E11.2.2 Capacitacion, Induccién y Re induccion en $G-SST, actividades de PyP

n 35 Impl formato capacitaciones de

71727 —35 Solicitar gestor emp ial del SENA EDTSyre gratuitas

13 "B/  Rednduccion trimestral sobre el SGSST Asistencia obligatoria

14 "8 Rednduccion trimestral sobre el SGSST Asistencia obligatoria

15 :5 Re-induccion trimestral sobre el SGSST Asistencia obligatoria

16 "84 Re-induccion trimestral sobre el SGSST Asistencia obligatoria

17 B4 Establecer de envio de infc ion de fias PYP

18 35 Envié de informacion mensual mediante correo electrnico y wsp sobre PyP

19 35 Solicitar software a la ARL sobre pausas activas obligatorias donde genere alarma al cel y pc
20 3 £ Implementar el software de pausas activas

21 "84 Evaluacion trimestral de las condiciones de las sillas de los vehiculos

22 [§f Evaluacion trimestral de las condiciones de las sillas de los vehiculos

23 3 £ Evaluacion trimestral de las condiciones de las sillas de los vehiculos

24 "Bf  Evaluacion trimestral de las condiciones de las sillas de los vehiculos
25 A E14.2.3 Hay procedimi , fichas, pi I
2 B4 Solicitard lizada en ividad a la ARL, SENA y demés entidades
27 : £ Actualizar la documentacion fisica, virtual sobre procedimientos, instructivos, fichas, protocolos
28 35 Actualizar los p sector higiene, p de ia y psi ol
29 3 £ Ficha de investigacion de riesgos fisicos como il ruido, vib térmicos
30 [Bf Actualizarla lista de chequeo de cada vehiculo
31 35 Actualizacion semestral de las fichas, instructivos y protocolo del SG-SST

1dia?
1dia?
1dia?
0.5dia?
0.5dia?
0.5dia?
0.5dia?
0.5dia?
261dias?
261dias?
0.5dia?
1dia?
1dia?
1dia?
1dia?
0.5dia?
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1dia?
1dia?
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1dia?
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1dia?

01/02/2019 01/02/2019
01/09/2019 01/09/2019
01/07/2019 01/07/2019
01/07/2019 01/07/2019
03/04/2019 03/04/2019
06/03/2019 06/03/2019
09/02/2019 09/02/2019
12/02/2019 12/02/2019
01/01/2019 12/31/2019
01/01/2019 12/31/2019
01/18/2019 01/18/2019
03/04/2019 03/04/2019
06/03/2019 06/03/2019
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01/02/2019 01/02/2019
01/01/2019 12/31/2019
01/04/2019 01/04/2019
02/01/2019 12/24/2019
01/01/2019 01/01/2019
03/04/2019 03/04/2019
06/03/2019 06/03/2019
09/02/2019 09/02/2019
01/02/2019 07/01/2019
01/04/2019 01/04/2019
01/02/2019 01/02/2019
01/07/2019 01/07/2019
01/07/2019 01/07/2019
01/07/2019 01/07/2019
01/07/2019 01/07/2019

Gerente General Contador

Gerente General

Contador,Banco aliado Gerente General

Responsable SG-SSTARL
Responsable SG-SSTARL
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Responsable SG-SSTARL
Responsable SG-SSTARL
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Responsable SG-SST
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Responsable SG-SST
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Responsable SG-SST
Responsable SG-SST
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Responsable SG-SST
Responsable SG-SST
Responsable SG-SST
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Fuente Elaboracion Propia cronograma de actividades 2019, Plan de mejora empresa TEDECOL
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Recomendaciones

Luego de observar los resultados obtenidos en la tabla de valores y calificacion de los
estandares minimos del SG-SST (matriz de evaluacion) Se sugiere a la empresa TEDECOL
seguir al pie de la letra con el plan de mejoramiento propuesto el cual consta de actividades
encaminadas a garantizar la transicioén al SG-SST de la siguiente manera:

Establecer una proyeccidon del presupuesto anual, con el fin de que en la empresa siempre
haya un rubro fijo para el SG-SST, teniendo en cuenta que esto empezara a regir a partir del afio
20109.

Cumplir al 100% con las re inducciones y todas las actividades que contempla la
normatividad apoyandose de las entidades financieras y de prestacion de servicios que pueden
instruir en formatos y educacion, ademas de concientizar a todo el personal en la importancia que
el SG-SST tiene para la empresa.

En cuanto a los procedimientos e instructivos se debe tener en cuenta una actualizacién ya que
algunos de ellos se encuentran obsoletos y recordemos que esta informacién es de consulta
abierta y constante para cualquier auditoria interna y/o externa de la empresa.

Solicitar el acompafiamiento continuo por parte de la ARL con el fin de contar con una
asesoria técnica de personal altamente calificado, que le permitira a la empresa disponer de un
ambiente laboral con factores de riesgo controlados, disminucion de accidentes laborales e

incrementando satisfactoriamente su productividad.
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Conclusiones

Mediante la evaluacion del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo, realizado
a través de la matriz de riesgos de estandares minimos, se logra identificar las debilidades y
fortalezas del SG-SST implementado en la empresa para que se mantenga de acuerdo a la
estandarizacion de cada item sugerido, con el fin de que en el 2019 se cumplan en el plazo con la
normatividad establecida por el ministerio de trabajo.

En la evaluacion de cada item sugerido en la matriz se conoci6 el porcentaje del criterio y
valoracién obtenido de la empresa, con lo que nos enfocamos en evitar que TEDECOL no
incurra en multas o sanciones y pueda continuar con su operatividad y cumplimiento al 100%.

La transicién que ha realizado la empresa, de un programa a todo un sistema de gestién de la
seguridad y salud en el trabajo ha sido muy importante para los empleados, dado que ahora por
ley, se deben tener en cuenta aspectos que antes no eran una prioridad para los empleadores,
segun la normatividad se verifica que la transicion entre el programa de salud ocupacional al SG-
SST garantiza mayor control y beneficios para la empresa.

.La implementacion del plan de mejoramiento y las recomendaciones sugeridas a la empresa
TEDECOL, le permitiran desenvolverse en el medio actual como una empresa que no solo se
preocupa por el bienestar de sus empleados, si no que acata de manera permanente las leyes y
normas establecidas en nuestro pais, brindando un excelente equipo de trabajo no solo en las
areas operativos sino también en el area de talento humano.

A traves de la propuesta y recomendaciones se espera que TEDECOL cumpla a cabalidad

con la implementacion del SG-SST
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Anexos

Anexo 1Control de Asistencia a Capacitaciones, Reuniones y Eventos

CONTROL DE ASISTENCIA A CAPACITACIONES, REUNIONES Y EVENTOS

TEMA INDUCCION ¥/O RE-INDUCCION DE PERSONAL

FECHA HORAINICIO/ FIN
FACILITADO

NOMBRE CARGO FIRMA
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