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La iniciativa principal para adelantar esta investigacion, es que las diferentes organizaciones
del sector primario en la subregion de Uraba carecen de apoyo estatal y sinergias de desarrollo
social, empresarial y productivo para desarrollar o emprender proyectos productivos que
mejoren la calidad de vida de sus asociados y sus familias.

Por otro lado, las bases directivas de estas organizaciones reflejan una serie de inconvenientes
y problemas en temas educativos y tecnoldgicos los cuales son un factor negativo para la
autogestion de sus proyectos e iniciativas en el marco de la oferta institucional que el estado
posee hacia las organizaciones sociales en Colombia.

De esta forma mediante la presente investigacion se busca tener alternativas de solucién para
las organizaciones sociales del sector agropecuario en la subregion de Uraba que les permita
tener la infurcion de la oferta institucional del estado por canales de comunicacion directo,
sencillo y accesible. Contar con programas educativos y delas nuevas tecnologias de
comunicacion que les permita desarrollar propuestas y proyectos productivos
agroempresariales donde potencialicen sus iniciativas y planes de negocios
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Las fuentes primarias de informacién fueron 144 organizaciones del sector productivo
primario, 11 administraciones municipales y su Secretaria de Agriculturao UMATAYY la
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voluntariamente y con consentimiento brindaron informacién primaria y secundaria para la
realizacion de este proyecto.

Contenidos

Portada

RAE

Agradecimientos

indice general

indice de tablas y figuras




Contenido
Introduccién
Planteamiento del problema
Justificacion
Objetivos

Marco referencial
Marco historico
Marco geografico
Marco demografico
Marco tedrico
Marco contextual
Marco metodologico
Poblacion
Conclusiones
Recomendaciones
Referencias

Metodologia

La metodologia que se utiliz6 en el proyecto de investigacion fue de tipo mixto, es decir,
analisis cuantitativo y cualitativo. La metodologia mixta tiene bastantes puntos a favor, entre
los cuales se encuentran la facilidad para generar y verificar teorias en un mismo estudio, la
posibilidad de obtener inferencias mas fuertes y la compensacién de las desventajas que
existen en las metodologias cualitativas y cuantitativas cuando se utilizan individualmente.

Conclusiones

Las organizaciones agropecuarias, acuicolas y forestales en la subregién de Urab4, cuentan con
entidades que diariamente trabajan mancomunadamente por el fortalecimiento de este sector
direccionadas por la oferta institucional de orden nacional y departamental y otras instituciones
descentralizadas las cuales todas tienen el mismo objetivo de fortalecer a través de proyectos
productivos este sector.

Se requiere de realizar sinergias significativas en aras del fortalecimiento social y educativo
para que estas organizaciones conozcan las instituciones del estado, sus diferentes ofertas
institucionales, a sus directivos y funcionarios para asi poder articular procesos directos
enfocados a la gestion publica como el “deber ser” del estado hacia la comunidad y viceversa.

El estado colombiano es rico en politicas, programas, proyectos y en normatividades como
leyes decretos y resoluciones que apoyan de forma directa e indirecta el accionar y desarrollo
de las organizaciones sociales del sector agropecuario, acuicola y forestal en la subregién de
Urab4, solo falta una estrategia que ordene los componentes sociales, productivo y empresarial
la cual de las pautas y estrategia directas para darle solucién a los problemas que impiden el
desarrollo productivo de estar organizaciones del sector primario.

Esta investigacion es de vital importancia para el sector primario y sus organizaciones en la
subregion de Uraba debido a que trazamos una ruta de proyecciones enfocadas a buscar el
mejor estar social, productivo y empresarial de la misma. De igual forma le sirve al estado
colombiano a traves de las entidades que atienden este sector productivo de la economia a
realizar ajustes a sus planes, programas y proyectos para que obtengan mejores resultados en
su aplicacion y desarrollo. A las organizaciones les sirve o les retribuye enfocandolas y
educandolas a realizar gestiones administrativas en busca de recursos para el desarrollo de sus




proyectos productivos de una manera ordenada, eficaz y eficiente. Y por ultimo es la bese para
otras investigaciones enfocadas a las tecnologias de la informacién y comunicacién Tics, areas
empresariales para que ayuden a fortalecer los procesos sociales, comunicativos, y
administrativos de las organizaciones sociales en la subregion de Uraba.
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1. Introduccién

La Constitucion Politica de Colombia en su articulo 1°, define al Estado Colombiano como
“un Estado social de derecho, organizado en forma de Republica unitaria, descentralizada, con
autonomia de sus entidades territoriales, democratica, participativa y pluralista...” esta
Caracterizacion implica una estructura especial de Estado, en el cual la gestion publica orientada
a resultados representa la base para el logro de los propdsitos de desarrollo de los municipios,
departamentos y la Nacién en su conjunto.

El esquema descentralista adoptado en los afios 80 y fortalecido a partir de la Constitucion
Politica de 1991, permitio un reordenamiento de lo administrativo y lo economico, en el sentido
que le otorgd competencias y funciones especificas a cada nivel de gobierno. Esta redistribucion
de funciones busca que el nivel nacional se encargue de definir los objetivos, planes, politicas y
estrategias de desarrollo econdmico y social para todo el territorio; que el departamento como
nivel intermedio se encargue del control y supervision de la aplicacion de ésta politica en su
jurisdiccion, y que el municipio, como célula basica de la organizacion del Estado, sea el
prestador de los servicios publicos sociales, ejecutor basico del gasto publico y primer intérprete
de la comunidad. (Departamento Nacional de Planeacion, Gestion Publica Local, (Noviembre

200)4)

La evaluacion, el seguimiento y la inversion social en las organizaciones agropecuarias,
acuicolas y forestales a través de las politicas publicas del estado colombiano el cual se ve
reflejado en los diferentes planes, programas y proyectos de desarrollo en el ambito municipal,
departamental y nacional son un requisito de ley que deben cumplir todas las entidades del
estado, es la carta de navegacion visionario y eficaz para la gestion publica, esta nos permite
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tener un mayor proyeccion, control y planeacién para lograr alcanzar los objetivos propuestos,
a la vez permite tener fuentes o lineas transversales eficaces para que las diferentes
organizaciones de base del sector primario en la subregion de Uraba sean productivas y

sostenibles.

Este trabajo de investigacion, nos permite identificar de primera mano y con informacion
concisa y veraz como es el apoyo estatal en los procesos sociales, empresariales, y productivos
de las organizaciones agropecuarias, acuicolas y forestales en la subregion de Uraba,

departamento de Antioquia.

y
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2. Justificacion

Uno de los objetivos fundamentales de la especializacion en Gestion Publica que desarrolla la
UNAD consiste en generar contenidos pertinentes a las actuales realidades y necesidades
sociales. Analizar el contexto, los equivocados conceptos que gobiernan el quehacer publico en
la actualidad y formular una o unas respuestas posibles, seglin seiiala Garcia Bermudez ( 2018),
(pag. 14), Este trabajo es importante porque son mas de 100 afios que la subregion de Uraba y
sus once municipios con su economia girando en torno al sector agropecuario y ante la actual
crisis del campo colombiano se hace necesario analizar las diferentes problematicas que lo
aquejan y apoyar nueva potencialidades y alternativas econdmicas para nuestra regién, pero esto
no se hace de la noche a la mafiana cambiarla requiere principalmente de un cambio de
pensamiento y una concientizacion del estado a través de sus politicas publicas para el bien
general del pais, con proyectos de desarrollo.

Desde hace muchos afios se han venido planteando diferentes proyectos de desarrollo
agropecuario que motiven la inversién social del estado y de privados, se han disefiado algunas
alternativas como la posibilidad de créditos, apoyo social y empresarial para volver El sector
agropecuario auto sostenible, como alternativa mas segura para la poblacién rural de la subregion

de Uraba.
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3. Planteamiento Del Problema

El sector agropecuario colombiano tiene una gran cantidad de instituciones y organizaciones
publicas y privadas que han desempefiado distintos papeles a través de los afios. Unas han tenido
un desarrollo paralelo con la evolucién de la actividad, en tanto que otras se han quedado atras,
tanto en sus propuestas y planteamientos como en su aporte al crecimiento agropecuario. El
tiempo. (2001). La Organizacion Agropecuaria. Obtenido de

www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-649236.

Caracterizar las organizaciones agropecuarias es un tema en el que no existen estudios serios
en los ultimos 15 afios. La realidad es que no se ha desarrollado investigaciones sobre la
estructura gremial, social y agropecuaria y sus interrelaciones con el Estado referente a la gestion
publica y las politicas econdmicas.

Los mayores problemas sobre las organizaciones agropecuarias tienen que ver con su atraso en
funcidn de las exigencias de la productividad y competitividad, de las relaciones entre Estado y

sector y del manejo de los instrumentos de politica frente al entorno internacional.

El sector agropecuario colombiano requiere urgentemente de una nueva institucionalidad no
puede ser Unicamente el resultado de disposiciones normativas, sino del reconocimiento de que si
no se introducen cambios se disminuye la gobernabilidad y el pais se quedaria rezagado frente a
las exigencias de los cambios actuales.

Una nueva institucionalidad se considera necesaria para enfrentar la globalizacion, fortalecer

la capacidad del Estado para dar respuesta a las diferentes demandas de los actores sociales,
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fortalecer la gobernabilidad y la sostenibilidad econémica y social de la actividad agropecuaria ,
revalorizar la politica agraria y rural, retomando el papel orientados del Estado, mejorar la
eficiencia publica y privada, buscar alternativas novedosas para la incorporacion productiva de la
poblacion pobre, y disminuir las incertidumbres que afectan a los agentes e inversionistas.
El tiempo. La Organizacion Agropecuaria, 16 de enero 2001 obtenido de
www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-649236

De esta forma y por las anteriores anotaciones nacen los siguientes interrogantes para darle
tramite y solucién oportuna veraz y eficaz a la problemética planteada
¢Qué importancia tiene caracterizar la incidencia del apoyo estatal en los procesos sociales,
empresariales, y productivos de las organizaciones agropecuarias, acuicolas y forestales en la
subregidn de Urab4, departamento de Antioquia para los productores y campesinos rurales?
¢Qué importancia tiene caracterizar la incidencia del apoyo estatal en los procesos sociales,
empresariales, y productivos de las organizaciones agropecuarias, acuicolas y forestales en la
subregion de Uraba, departamento de Antioquia para los gobiernos municipales, departamentales
y el gobierno nacional?
¢Qué importancia tiene caracterizar la incidencia del apoyo estatal en los procesos sociales,
empresariales, y productivos de las organizaciones agropecuarias, acuicolas y forestales en la
subregion de Urabd, departamento de Antioquia para las entidades del sector agropecuario y
solidario y educativo de Colombia?
¢Cudles son los niveles de gestion publica del gobierno nacional con las organizaciones
agropecuarias, acuicolas y forestales en la subregion de Urab4, departamento de Antioquia?
¢Cudles son los niveles de inversion social del gobierno nacional con las organizaciones

agropecuarias, acuicolas y forestales en la subregion de Urab4, departamento de Antioquia?
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¢ Cuales son los niveles de conocimiento de con las organizaciones agropecuarias, acuicolas y
forestales en la subregion de Urab4, departamento de Antioquia de las politicas publicas que
lidera el gobierno nacional para el sector agropecuario?

¢Cudles son los niveles de conocimiento de con las organizaciones agropecuarias, acuicolas y
forestales en la subregion de Urab4, departamento de Antioquia de la oferta institucional que
lidera el gobierno nacional para el sector agropecuario?

¢Cudles son las acciones mas pertinentes que realizan las organizaciones agropecuarias,
acuicolas y forestales en la subregion de Uraba, departamento de Antioquia para acceder a la
oferta institucional y la consecucion de recursos ante las diferentes entidades del estado
colombiano?

¢Cudles son las organizaciones agropecuarias, acuicolas y forestales en la subregion de Uraba,
departamento de Antioquia que acceden a la oferta institucional y a la consecucién de recursos

ante las diferentes entidades del estado colombiano?
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Objetivos

Objetivo general

Caracterizar la incidencia del apoyo estatal en los procesos sociales, empresariales, y

productivos de las organizaciones agropecuarias, acuicolas y forestales en la subregion de Urab4,

departamento de Antioquia.

Objetivos Especificos

e ldentificar las organizaciones agropecuarias, acuicolas y forestales en la subregion de
Urab4, departamento de Antioquia.

e Determinar cual es la estructura gremial, social y agropecuaria y sus interrelaciones con
el Estado frente a la gestién pablica y las politicas econdmicas.

e ldentificar la posicidn de los gobiernos locales, ante el estado socio econémico y
productivo y el apoyo municipal que ejercen sobre las organizaciones agropecuarias.

e Establecer las acciones que realizan las organizaciones agropecuarias, acuicolas y
forestales en la subregién de Urab4, departamento de Antioquia para acceder a la oferta
institucional y la consecucidn de recursos ante las diferentes entidades del Estado

colombiano.
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4. Marco Referencial

4.1 Marco Histoérico

(.....) Lasubregion de Urab4, ubicada al noroccidente de Colombia, en realidad
no corresponde a una subdivision administrativa de carécter nacional, sino mas bien a una
division geogréfica derivada de una serie de acontecimientos historicos que unen de alguna
forma al Gran Urab4, cuyo territorio se adentra en el de tres departamentos colombianos:
Antioquia, Choc6 y Cordoba. La zona es rica en especies de fauna y flora y en fuentes fluviales y
minerales y cuenta con una excepcional conexion maritima y fluvial hacia el exterior. La
subregidn se asienta en torno al golfo de Urab4, que limita con Panamé y hace parte del llamado
Choco Biogeogréfico, zona supremamente biodiversa, la cual disfruta de buenas condiciones
geoldgicas y climéticas. Uraba esta compuesto por 18 municipios: 11 de ellos en Antioquia
(Arboletes, San Juan de Uraba, San Pedro de Uraba y Necocli, al norte; Apartado, Carepa,
Chigorod6 y Turbo, al centro; y Mutata, Murindd y Vigia del Fuerte, al sur); 5 en Chocd
(Acandi, Carmen del Darién, Riosucio, Unguia y Capurgana) y 2 en Cérdoba (Tierralta'y

Valencia).

La colonizacion de Uraba (producida de forma un tanto arbitraria), propici6 condiciones que
marcaron el sino de la subregidn en pocos afios. Sus procesos de poblamiento se produjeron de
forma méas o menos paralela a la expansion de grupos armados en el pais: durante la década de
los 60 a la subregién comenzaron a llegar grupos de campesinos que acabaron produciendo un
cambio radical en las dindmicas propias de una zona fronteriza, donde hasta entonces primaban

los pequefios cultivos, la pesca artesanal y otras préacticas de bajo calibre. Para la época, sin
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embargo, comienza a producirse un vuelco hacia la economia agroindustrial, en parte como
consecuencia de dindmicas nacionales (donde la incipiente economia de mercado colombiana
comenzaba a integrarse a un sistema internacional de intercambios comerciales), en parte porque
pequefios y medianos capitales comenzaron a fijarse en las potencialidades de los ecosistemas
que rodeaban el golfo de Uraba. La subregion comenzo6 ademas un proceso de urbanizacion

acelerado que a dia de hoy no se detiene.

La convivencia entre esos procesos de poblamiento y la expansion de las guerrillas entre la
década de los 60 y comienzos de la década de los 90 produjo no s6lo expresiones violentas de
diversa indole, sino sobre todo dindmicas de organizacion politica bastante fructiferas. La
colonizacién campesina llevé a Uraba segmentos de poblacion particularmente desfavorecidos,
desplazados por la violencia o por sus carencias, que llevaron sus problematicas a la zona: asi,
limitaciones para el acceso a la tierra (que ya entonces comenzaban a apropiarse grandes y
medianas agroindustrias), exclusion politica y econdmica, puesto que la subregion, a pesar de
haberse integrado a la economia nacional a través de la formalizacion de sus practicas
economicas, siguio estando apartada del resto del pais incluso materialmente (las carreteras de
acceso a Urabd son pocas y estan en precarias condiciones incluso a dia de hoy), e incursion de
grupos armados (con todas las complejidades que esto entrafia), dieron forma a dindmicas de

organizacion politica y armada particularmente complejas.

Esta region es geoestratégica por su ubicacion geogréafica y su riqueza bioldgica. EI Uraba
antioquefio, particularmente, es una zona limitrofe con Panama y con los departamentos de
Cordoba y Choco, tiene salida al océano Atlantico y en su territorio cuenta con la localizacion
del Golfo de Uraba, por lo cual ha adquirido gran importancia para quienes trafican armas,

insumos quimicos y drogas ilicitas con Centroamérica y Panama4; adicionalmente, es un territorio
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estratégico a nivel militar en tanto que opera como zona de refugio y corredor al suroeste y bajo

Cauca antioquefio, el Valle del Sinu y el Nudo de Paramillo.

“Con respecto a su riqueza y diversidad biologica, se destacan su clima y condiciones
geograficas que favorecen el cultivo de palma africana, la exportacién maderera, el cultivo de
banano y la ganaderia extensiva. De esta manera, el Uraba antioquefio cuenta con un eje
bananero conformado por los municipios de Turbo, Apartado, Carepa y Chigorodo; y un eje
ganadero con los municipios de Necocli, Arboletes, San Pedro de Uraba y San Juan de Uraba.
Igualmente, estas condiciones climaticas y resultan idoneas para los cultivos ilicitos de amapola

y cocaina.

Lo anterior ha contribuido a que histéricamente, la region del Uraba, haya sido considerada
por los grupos armados —legales e ilegales- como una zona relevante en términos de control
territorial y explotacion econémica; por lo cual el Uraba antioquefio ha sido uno de los
epicentros de la confrontacion armada, situacion que ha derivado en una grave crisis
humanitaria en razon de la violacion sistematica de los derechos humanos con acciones como

asesinatos selectivos, desplazamientos forzados y masacres.

Entre 1986 y 1990 el indice de asesinatos selectivos en la region se redujo, pero las masacres
superaron la cifra de 500 victimas, entre las cuales se encontraban docentes, sindicalistas,
inspectores de policia, personeros municipales, comerciantes, lideres politicos de la Unién
Patridtica2 (UP), Frente Popular y desmovilizados del EPL. (Facultad de comunicaciones -

Universidad de Antioquia, Medellin, Colombia, 2015, Pag. -22-24).
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4.2. Marco Geografico
La subregion de Uraba hace parte de las nueve subregiones de la division politico
administrativa departamental; por su condicion de Unica region costera del departamento, se
convierte en la salida de Antioquia al mar. Esta localizada en la parte noroccidental del
departamento, limita al norte y noroeste con el Mar caribe (Océano Atlantico), donde se
encuentra el Golfo de Uraba, al oriente con el departamento de Cérdoba y con la subregion de
occidente, al sur con el departamento del Choco, las subregiones del Suroeste y del Occidente, y

al occidente con el departamento del Choc6.

Tiene una extension de 11.664 Km2 (18.6% del total del departamento), con 507.794 ha
cubiertas de bosques (IGAC, 2007); posee alturas sobre el nivel del mar que oscilan entre 0 y
3200 m (maxima en el Nudo Paramillo, Mutatd), pero predominan las alturas entre 0 y 200 m,

con 70% de su territorio en planicies y terrenos ondulados. Su temperatura promedio es de 28°C.

La distancia minima por carretera desde Medellin es de 261 km hasta Mutata y la distancia

méaxima es de 506 km hasta Arboletes, pasando por San Juan de Uraba.

En su vasta geografia comparte ecosistemas estratégicos con los departamentos de Cérdoba y
Chocd, y hace parte a la vez de las regiones Andina, Caribe y Pacifico, tiene areas costeras y
marinas, y constituye una porcién del denominado Choco Biogeogréfico. Las confluencias de
todos estos elementos le confieren al territorio de Uraba unas caracteristicas Unicas que

favorecen su riqueza, biodiversidad y pluriculturalidad.
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En su organizacion politica administrativa, comprende once municipios, los cuales, dadas las
diferentes dinamicas econdmicas, ambientales, culturales y niveles de articulacion, les definen

caracteristicas especiales, agrupandose en tres zonas claramente determinadas:

Zona Norte: Arboletes, Necocli, San Juan de Uraba y San Pedro de Uraba.

Zona Centro: Apartadd, Carepa, Chigorodo, Mutata y Turbo.

Zona Atrato Medio: Murindo y Vigia del Fuerte. (Informe socioeconémico camara de comercio

De Uraba 2013, Pag. -2-4)

4.3Marco Demografico

(.....) Enel 2015, Uraba se mantuvo como el segundo mercado méas grande del departamento
segun el tamafio de su poblacion (659.266 habitantes) al concentrar el 10,21 % del total de los
habitantes de Antioquia, por encima incluso de una subregion més cercana al Valle de Aburra
como es el Oriente. Asi mismo, vale la pena resaltar que esta subregion pasé del cuarto al
segundo lugar en materia demografica en el periodo 1993-2011como resultado de una tasa de
crecimiento poblacional de 3,5 % promedio anual, 1,4 puntos porcentuales por encima de la tasa
registrada en el departamento, cifra que convierte a Uraba en la subregion mas dinamica de

Antioquia, en términos poblacionales, durante el periodo analizado.

Un anélisis detallado de la estructura etaria de la subregion del Uraba permite observar que

predomina la poblacion joven: el 58,1 % de los habitantes de la subregion tienen menos de 24
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Afios. Asi mismo, es evidente que, en los rangos etarios posteriores, la estructura es piramidal, es

decir que la participacion se reduce en la medida que aumentan los intervalos de afios.

Apartadd 154284 23973 178.257
Aholeles 16.870 23.277 40147
Carepa 42 808 12.980 55.788
Chigorodd 66.530 9672 76.202
Murindt it 62 459

Musats 5526 15.086 20612
Necocli 15419 46 946 62365
San Juan de Urabd 8054 17.114 25.168
San Pedro de rabé 14,104 17.176 31.280
Turbo 63.503 95.765 158 268
Vigia del Fuete 2.099 3.487 5.586
Total Urabd 390.163 269.103 659.266
Total departamento 5.050.047,00 1.406.252,00 6.456.299,00

llustracion 1 Proyecciones de poblacion municipios del Uraba, 2015
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lustracion 2Distribucién de la poblacién de Uraba por edades

Cabecera M Resto

Total Urabd

Vigia del Fuerte
Turbo

San Pedro de Urabd
Necocli

Murindd
Chigorodd
Carepa
Arboletes
Apartado

llustracion 3 Distribucion de la poblacion de los municipios de Uraba por edades seglin cabecera municipal y resto,(Camara de
comercio de Medellin — Informe de estudios econémicos: Perfil socioeconémico de la subregion del Uraba 2016. Pag. -1-12).
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5. Marco Tebdrico

(...... )  El sector agropecuario tiene una importancia estratégica en el proceso de desarrollo
econodmico y social de Colombia. Por una parte, el sector genera mas del 20% del empleo
nacional y representa alrededor del 50% del empleo en las &reas rurales. De otra parte, su
produccion es fundamental para el abastecimiento de alimentos a los hogares urbanos y rurales, y
de materias primas para la agroindustria. Finalmente, una buena parte de su produccion se
destina a los mercados internacionales generando divisas y manteniendo una posicién
superavitaria en la balanza comercial agropecuaria.

Sin embargo, el sector agropecuario ha venido perdiendo dinamismo en su crecimiento de
largo plazo y muchos de los empleos que genera son informales y de baja calidad. Por ende, el
ingreso de los pobladores del campo es, en general, precario, y los niveles de pobreza son
elevados.

Con miras al futuro a corto y mediano plazo, cabe preguntarse de qué manera el sector
agropecuario colombiano puede aprovechar la oportunidad de los precios elevados de los
commoditie’ agricolas en los mercados internacionales y, la entrada en operacion de los Tratados
de Libre Comercio firmados por el pais, para dar un salto en produccién y productividad,

teniendo en consideracion principios de sostenibilidad economica, social y ambiental.

La sostenibilidad econdmica se refiere a que el sector debe ser capaz de generar los ingresos

sobre la base de las ventajas comparativas y competitivas de sus producciones; la sostenibilidad

social se refiere a que los ingresos generados por el sector deben ser al menos suficientes para
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garantizar una vida digna a todos los productores del campo, y la sostenibilidad ambiental se

refiere a que la actividad agropecuaria debe preservar el medio ambiente.

Para comprender lo que implica el desarrollo rural, es importante tener en cuenta que este se
relaciona y vincula en el desarrollo social y econdémico, debido a su amplia relacion con procesos
de mejora de la calidad de vida de poblaciones en este caso en contextos rurales, Union Europea
(2015). Este tipo de desarrollo esta directamente ligado a las politicas publicas del Estado, sin
embargo, estas politicas no siempre manifiestan una articulacion con la actualidad y necesidad
del pais, aunque se plantean alternativas que buscan facilitar la armonizacion de las necesidades
de desarrollo rural con contexto en la economia nacional.

(Consejo Privado de Competitividad- Competitividad del sector agropecuario colombiano,

Informe Nacional de Competitividad 2008-2009 Pag. 140).

Para (Valcarcel, 1992) “El desarrollo rural es un proceso localizado de cambio social y
crecimiento econdmico sostenible, que tiene por finalidad el progreso permanente de la
Comunidad rural y de cada individuo” Esto a su vez retoma objetivos de mejora de la calidad de
vida, la renta, el trabajo y la conservacion del medio ambiente.

(.....)  El acercamiento mas reciente a esta politica de desarrollo rural con enfoque territorial
se consolida en el proyecto de la Ley de Tierras y Desarrollo Rural preparado por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, ya que en el articulo primero establece “las disposiciones,
normas, mecanismos y procedimientos orientados a fomentar el desarrollo rural con un enfoque
territorial que lleve a mejorar el bienestar de la poblacion. (Ministerio de Agricultura'y

Desarrollo rural. Informe de gestion 20162009. Pag. 147).)
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(.....)  Laagricultura es un jugador de gran importancia en el desarrollo de un pais y se deben
relacionar cinco factores importantes para el surgimiento del campo como gestor de desarrollo en
la economia nacional de un pais.
1. El sector agricola como ancla de empleo; al absorber un gran niumero de trabajadores y
ser la fuente pura de la fuerza de trabajo para la industrializacion. Es decir; que el incremento de
la productividad agricola favorece a los trabajadores de la industria y del campo sin quebrantar la
oferta de alimentos y propiciando las mejoras salariales.
2. La dindmica positiva de la agricultura es insumo indispensable para la oferta de
alimentos y materias primas a la industria.
3. La economia nacional requiere del ingreso de divisas al pais como instrumento de
intercambio para la importacion de maquinas y materias primas Utiles para la manufactura que
productos de produccién nacional; es decir que los productos primarios son la fuente principal de
ingresos por concepto de las exportaciones de los paises en via de desarrollo, la agricultura busca
garantizar el minimo vital.
4. Los planes de desarrollo o los programas de industrializacion requieren considerables
sumas de inversion. Por lo tanto, las asignaciones de rubros del ingreso local para la agricultura
son prioritarios ya que convierten en unas de las fuentes principales de ahorro.
5. La industria funciona eficazmente a niveles competitivos mediante mercados de gran
escala. Un sector agricola prospero debe abastecer las necesidades de mercado industrial.
(Dowling, 1990)

El Banco Mundial (2008) en su informe sobre el desarrollo mundial destaca a la agricultura

como el aspecto mas favorable en el ambito del desarrollo, y describe tres beneficios de gran
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envergadura al momento de articular la agricultura y el desarrollo en las politicas publicas de un
pais, esa, asi como se reconoce:

e Laagricultura tiene la capacidad especial para reducir la pobreza; y la desigual en
cualquier pais, Estimaciones realizadas en varios paises demuestran que el
crecimiento el PIB generado por la agricultura es doble, del generado por otros
sectores de la economia, lo que permite sefialar que mitiga en grandes
proporciones las condiciones de pobreza.

e EI Agro como motor principal del crecimiento general de los paises agricolas, en
primer lugar, en diferentes paises los alimentos no son comercializados en su
totalidad debido a los altos costos de transaccion y la prevalencia de alimentos
basicos cuya comercializacién es baja; como lo son las raices, los tubérculos y
cereales autoctonos.

La productividad agricola determina el precio de los alimentos; el cual a su vez determina el
costo de los salarios y la productividad de los sectores que participan en el comercio; es decir,

que la productividad de los alimentos basicos es determinante para el crecimiento local.

En segundo lugar, la ventaja comparativa de los subsectores beneficiados del comercio, la
agricultura, la mineria y agroindustria son de gran importancia, ya que normalmente las
exportaciones de los paises en via de desarrollo son de productos primarios, procesados o sin
procesar lo que les permite generan divisas que ingresan al mercado local. El crecimiento de los
sectores de comercio y no comercializables de la agricultura también genera un solido

crecimiento con efectos multiplicadores en la economia, esto situacion es de gran importacion,
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ya que el crecimiento agricola fue el precursor de las revoluciones industriales que se
infundieron desde Inglaterra hasta Japon.

e EIl surgimiento de nuevas oportunidades, el contexto mundial de la agricultura se
caracteriza por la presencia de nuevos mercados dinamicos, innovaciones tecnoldgicas e
institucionales de grandes significaciones articulacion con el estado, el sector privado y la
sociedad civil. La nueva agricultura involucra a empresarios privados en amplias cadenas
de valor que fomentan con la integracion entre productores y consumidores e incluyen a
numeros pequefios productores con espiritu emprendedor apoyados por sus perspectivas
organizacionales.

La agricultura dedicada a cultivos basicos y a las exportaciones de bines primarios
tradicionales puede enfocar sus propdsitos en nuevos mercados donde el satisfactor de los
consumidores demande nuevos productos y usos en beneficio de la integracion regional. El
estado debe regular la competencia y establecer asociaciones publico privadas estratégicas para
fomentar la competitividad en el sector agroindustrial y respaldar la mayor inclusién de

pequefios agricultores y trabajadores rurales. Banco Mundial. (2008).
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6. Marco Contextual

Valor agregado (PIB)

(.....)  Alexaminar la situacién con respecto a la generacién de valor agregado de Antioquia,
segun las cifras de las Fichas Municipales (2013-2014)1, se encuentra que durante el 2012 la
subregidn del Uraba se constituy6 en la tercera economia de mayor tamafio del departamento,
con una participacion en la produccidn antioquefia de 7,6 %. La capacidad productiva del Uraba
solo fue superada por las subregiones del Valle de Aburra y del Oriente, lo que demuestra que el
Uraba es la subregion mas importante de la zona periférica de Antioquia y que esta separada por
solo nueve décimas del segundo lugar en la generacion de valor agregado departamental que
ostenta el Oriente. Turbo, Apartadd, Carepa y Chigorodé dan cuenta del 80,3 % del valor
agregado subregional, con lo que se evidencia una subregion con marcadas desigualdades

economicas Yy sociales.

El Uraba es una subregion que tiene un alto potencial para incrementar su capacidad de
generacion de valor, aunado a su importancia estratégica por su ubicacion costera en la salida de
productos del departamento hacia destinos internacionales. En este contexto, los retos para esta
subregion estan asociados a la busqueda de espacios para desarrollar nuevas actividades
Productivas alrededor de su vocacién como puerto de salida e ingreso de productos y al
fortalecimiento de la produccion agropecuaria orientada tanto al mercado interno como al
externo. Una primera aproximacion a las cifras sectoriales revela que el valor agregado del
Uraba se concentra de manera predominante en el desarrollo de actividades de servicios sociales,
comunales y personales (37,1 %) y en actividades agropecuarias (29,7 %). Al respecto, vale la
pena sefalar que el Uraba y el Nordeste son las dos subregiones con mayor orientacion hacia el
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sector agropecuario, teniendo en cuenta la alta participacion de este conjunto de actividades en
su PIB. De otro lado, se evidencia que los sectores de comercio, hoteles y restaurantes e
industria, pese a estar entre los cuatro mas importantes de la subregion, no tienen participaciones
relevantes en comparacion con otras subregiones de Antioquia. Asi mismo, el transporte,
almacenamiento y comunicaciones, y la construccidn registran ain niveles discretos de
participacion. El sector minero no tiene presencia en la subregion.

El desafio para la region esta asociado a seguir posicionando productos agropecuarios en los
ambitos nacional e internacional y generar proyectos y acciones que permitan agregar valor a los
productos agropecuarios de la subregion e ir fortaleciendo otros sectores de la economia que adn
son incipientes, pero que pueden resultar importantes desde el punto de vista de la generacién de

empleo, como la industria y la construccion.

T
($ miles de millones) de Antioquia (2012)

Aparadd 1.636 2.06 %
Arboieips 256 0,32 %
Carepa 81C 1,02%
Chigorodd 671 0,85 %
Murindd 24 0.03%
Mutals 172 0,22 %
Necod| 353 0,44 %
San Juan de Urala 154 0,19%
San Pedro de Urakd 235 0,30 %
Tubha 1.721 217 %
Vinia ded Fuente 34 0,04 %
Total Urabd 6.032 76%

Total Antioquia 79.348 100,0 %

con base-en INfForMacion ae-nttg 3NTOqUIa.Qov.Ce/Images/pai




lHustracion 4 Segun cifras oficiales del Registro Publico Mercantil de la Camara de Comercio de
Uraba.

Base empresarial

Segun cifras oficiales del Registro Publico Mercantil de la Cadmara de Comercio de
Urab4, hasta diciembre de 2015, en esta subregion habia registradas 8.757 empresas, el tercer

mayor numero entre las subregiones de Antioquia, después del Valle de Aburrd y del Oriente.

Al analizar la estructura productiva de las empresas inscritas en la Camara de Comercio de
Uraba, el resultado muestra una alta participacion de empresas en actividades de comercio, asi
como de servicios, que concentran mas del 87 % del total de firmas. En consecuencia, la
participacién del resto de sectores es muy limitada. Asi mismo, Ilama la atencién la baja
participacién del sector minero (0,1 %), que contrasta con la de los sectores agricola e industrial,

que registran 4,4 %y 5,8 %, respectivamente.

Segun tamario, 95,34 % del total de unidades productivas del Uraba son microempresas,
mientras que las pequefas participan con el 3,2 %; un 1,1 % corresponde a medianas empresas y
el 0,3 %, a grandes (25 empresas). Sobre el particular se debe mencionar que, en términos de
activos, ademas de las firmas de intermediacion financiera, las empresas del sector agricola son

en promedio las mas grandes.
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Comercio 57,2 %
M Servicios 299 %

M Agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca 4,4 %

M Mineria 0,1 %
M Industria 5,8 %
M Construccion 2,6 %

llustracion 5 Estructura empresarial del Uraba segun actividad econémica

Usos del suelo rural

Es generalmente aceptado que uno de los elementos que determinan la competitividad de una
region es el uso que esta haga de su suelo. En lo que respecta al suelo rural, la subregion del
Uraba antioquefio presenta la siguiente distribucion de los predios, donde 84,9 % de los mismos
tienen un &rea inferior a las veinte hectéreas, situacion que concuerda con el departamento,
donde el 73,2 % de los predios alcanzan esta dimensidn, lo que convierte al Uraba en una

subregidn con concentracion de la tierra inferior al promedio de todo el departamento.
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lustracion 6 Propietarios y numero de predios por rango de area en hectareas (Has) en la zona
rural de los municipios del Uraba. 2014

Actividad agricola

De acuerdo con las cifras del Anuario Estadistico del Sector Agropecuario de la
Gobernacion de Antioquia, el Uraba cuenta con un area total de 1.166.400 hectareas, lo que la
convierte en la subregion con mayor extension de tierra. De igual forma, al contar con alrededor
de 78.637 hectéareas cosechadas, en lo que se refiere al uso de la tierra con fines agricolas, el
Uraba se ubica en el primer lugar entre las nueve subregiones del departamento. Al hacer un
analisis de acuerdo al tipo de cultivo, es posible evidenciar que poco mas de la mitad (51 %) del
terreno cosechado en el Uraba es destinada a cultivos permanentes. Esta proporcion ubica a la
subregion como la segunda en Antioquia con la mayor extension de tierra utilizada en este tipo

de cultivos, superada solamente por el Suroeste.
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Respecto a los cultivos transitorios, la notoriedad de la region en el plano departamental es
igualmente importante. Las cifras del Anuario Estadistico Agricola de Antioquia para 2013
muestran que el Uraba (con cerca del 40 % del total de su area cosechada) es la subregién del
departamento con mayor area cosechada con productos transitorios. Esta situacion hace evidente
su fortaleza en este aspecto frente a las regiones como el Oriente y el Bajo Cauca, sus
competidoras mas cercanas.

En cuanto a los productos permanentes, cabe resaltar el buen nivel de diversificacion que
exhibe en este campo el Uraba. Las cifras de la Secretaria de Agricultura de Antioquia para 2013
muestran que la subregion tiene 19 cultivos diferentes, de los cuales, en diez el Uraba se
posiciona como primer o Unico productor departamental. En este orden de ideas, se hace evidente
que su vocacion agricola mas importante en lo que respecta a cultivos permanentes corresponde
al platano monocultivo, producto que cubre el 85 % de la tierra cosechada con dichos cultivos.
En menor medida se destaca el cacao, que concentra el 7 % del area destinada a los cultivos
permanentes. En el cuadro siguiente se presentan las cifras de produccién de banano para la

exportacion, principal producto de la region.
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Cultivo de banano de exportacion en el Uraba, 2013

M Area total y en produccion | Produccion total

Apartad) 8.962 312767

(a B 11.690 407958
Chigorodd 4,357 152,068
Tubo 10415 363453

Total Urabé 35425 1.236.236

st A ndinnn Eehadtablon Hal Oxabar A nmmnan itnas s al Dansdarnards da Antlns
Fuente: Anuario Estadistico del Sector Aqropecuario en el Departa -

llustracion 7 Cultivos de exportacion zona de Uraba.

Cultivo de platano en el Uraba, 2013

6.259
Arboletes 1.895 1.835 16.515
Carepa 779 765 8415
Chigorodd 920 900 9.000
Murindd 589 347 1.698
Mutata 249 137 1.781
Necoch 1.857 1170 10.530
San Juan de Urabd 4305 4.285 38.565
Lt e i |l
San Pedro de Lrabd 3720
Tubo 20240 19.974 199.740
Vigia gl Fuerte 1,286 717 3.728

llustracion 8 Informacion del cultivo de Platano
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Actividad pecuaria

La explotacién bovina es una actividad de gran relevancia para el Uraba y se encuentra en un
rango superior respecto al resto de las subregiones. Con mas de 610.000 unidades (el mayor
inventario bovino del departamento), el Uraba aporta el 25 % del total de cabezas de ganado de
Antioquia. En lo que al tipo de explotacion se refiere, mas de la mitad (55,3 %) del inventario de

reses de la subregion es utilizada para la obtencion de carne.

A su vez, a la produccion con doble propésito se destina el 42,6 % del total regional de
cabezas bovinas, mientras que solo el 2,1 % restante es usado para producir leche. Por otra parte,
con el fin de poner en perspectiva la relevancia y tamafio de la ganaderia bovina que tiene lugar
en el Uraba, cabe anotar que el area total en pastos de la subregion (630.942 hectéreas) es 8,2
veces mas grande que las tierras utilizadas para la produccién agricola, situacion que hace
evidente el carécter extensivo de la explotacion bovina en la zona.

Por otro lado, el Uraba no muestra ninguna fortaleza notable en términos de la actividad
Porcicolas. Con 64.661 cabezas (poco mas del 2,7 % del total de Antioquia), la subregion tiene el
séptimo stock porcino del departamento, superando solamente al Magdalena Medio y al Bajo
Cauca en este aspecto. La baja participacion del sector Porcicolas del Uraba en el contexto
departamental se hace alin mas evidente si se compara con una region como el Norte, con un
inventario que supera las 740.000 cabezas (40 % del inventario del departamento) o con el Valle
de Aburra, con 735.000 cabezas, lo que las sitia como las subregiones lideres en este sector con

una participacion conjunta del 60 % en la produccion Porcicolas de Antioquia.
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Finalmente, con respecto a la produccion avicola, la principal fortaleza del Uraba
corresponde a la cria de aves de postura. Sin embargo, su relevancia departamental en esta
actividad es menor. La regidn cuenta con un stock de este tipo de aves inferior al 3 % del total
departamental, un aporte que resulta marcadamente inferior si se compara con el de una regién
como el Oriente, que al concentrar el 60 % de las aves de postura de Antioquia se convierte en la

region lider en este sector.

2 Die.-24

Ilustracion 9lnventario bovino por nimero de cabezas, sexo y edad en los municipios del Uraba, 2103
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Postura | Traspatio | Tecnificado | Tradicional

Nimero

Aparadd 205 28.00C : 0 29.130 Pas | )
Arbaietes 0 0 0 0 0 0
Carepa 0 C : 0 0 )
Chigorodd 0 0 0 0 0 0
Murindd 0 C i 0 1.232 1.232
Mutats 0 22993 1.625 3.664 5.289
Necodi 250 18.00( C 22.320
San Juan de Urabd 0 0 0 0 0 0
San Pedro de Lrabd O C 15.00C ) 6.700 6.700
Tubo 0 0 8.000 0 0 0
Vigia del Fuerte 0 C ) ) 0 )

Total Uraba 205 28.250 63.993 1.625 63.046 64.671

Total Antioquia 2.092.676 1.688.015 601.562 | 1.894.297 527.305 2.421.602

=l SanNie 8 =200 - =Toll: 2 [ -
4 < . M0 i3 —

Ilustracion 10 Aves e inventario porcino del Uraba, 2013

Informe socioecondmico camara de comercio De Urabd 2013, Pag. 18-25 recuperado.
http://ccuraba.org.co/site/wp-content/uploads/2016/03/informe_socioeconomico_2013.pdf
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7. Marco Metodoldgico

La metodologia de la presente investigacion se hace referencia a todas las decisiones que el
que se deben tomar para alcanzar sus objetivos propuestos. De esta manera, se deben pensar en
las estrategias a utilizar, las muestras a estudiar, los métodos empleados para recoger los datos,
las técnicas seleccionadas para el analisis de los resultados y los criterios de andlisis, entre otras

Ccosas.

7.1 Tipo de estudio

(.....) Lametodologia que se utilizara en el proyecto de investigacion sera de tipo mixto, es
decir, se utilizara andlisis cuantitativo y cualitativo. La metodologia mixta tiene bastantes puntos
a favor, entre los cuales se encuentran la facilidad para generar y verificar teorias en un mismo
estudio, la posibilidad de obtener inferencias mas fuertes y la compensacién de las desventajas
que existen en las metodologias cualitativas y cuantitativas cuando se utilizan individualmente.
Los beneficios de estos métodos de investigacion son los hallazgos mas completos, una mayor
veracidad en la recoleccion de la informacion, asimismo, mejor validacion y comprension de los
resultados (Ugalde & Balbastre, 2013).

(.....) Ahora bien, la metodologia de tipo cualitativo se caracteriza porque las teorias y
conceptos existentes suponen el punto de partida para la investigacion, siendo el objetivo de esta
ultima el de confirmar o no la veracidad de dichas teorias y conceptos. De esta manera, es
conveniente que el cuerpo tedrico del documento exista previamente al inicio de la investigacion
y para que posteriormente la investigacion sea capaz de contraponer los conceptos y la realidad

social que se quiere estudiar, en éste caso, el de la caracterizacion de la incidencia del apoyo
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estatal en los procesos sociales, empresariales, y productivos en las organizaciones
agropecuarias, acuicolas y forestales en la subregién de Uraba, departamento de Antioquia.

Del mismo modo, la investigacién cualitativa tiende a ser méas abierta y flexible, permitiendo
el seguimiento de nuevas lineas de investigacion y la recogida de datos adicionales a medida que
nuevas ideas van surgiendo durante el proceso investigativo. Asi mismo, frecuentemente se
aplica en un contexto especifico cuya representatividad es desconocida y, probablemente, no se
pueda conocer, lo que hace que las generalizaciones de los hallazgos derivados de dicho estudio
también sean desconocidas.

De otro lado, las investigaciones mixtas se justifican porque son complementarias y proveen
diferentes tipos de conocimientos y ventajas al investigador como, por ejemplo, informacion méas
detallada y nuevos enfoques de la investigacion. Ademas, cada metodologia tiene fortalezas que
se aprovechan mejor y debilidades que se minimizan al utilizarlas de manera integrada asi mismo

algunos métodos son mejores para obtener distintos tipos de informacion (Gill & Johson, 2010).

Para la presente propuesta de investigacion los datos cuantitativos y datos cualitativos y
cuantitativos se recogeran al mismo tiempo, por lo que se pretender realizar una convalidacion
de los resultados de ambos procesos, para posteriormente, responder a los objetivos que algun
otro método no puede responder. Es decir, lo cuantitativo no podran resolver todos los
interrogantes del proyecto investigacion y debera apoyarse en los procesos cualitativos y
viceversa. Posteriormente, se pretende hacer una triangulacion de la informacion. La
triangulacion permitira obtener datos desde distintos angulos, para obtener una imagen mas

precisa del fendmeno de la ética publica en funcionarios publicos.
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Segun lo anterior, la investigacion intentara comprender a través de la caracterizacion de la
incidencia del apoyo estatal en los procesos sociales, empresariales, y productivos en las
organizaciones agropecuarias, acuicolas y forestales en la subregion de Urabé, departamento de
Antioquia, realizando el anéalisis cualitativo y el analisis cuantitativo. Se realizara un registro de
encuestas en donde se determinard todo el accionar del estado colombiano con su oferta estatal

frente a las organizaciones sociales de la subregion de Uraba.

7.2 Tipo de informacion

(.....) El uso de la informacion en el siguiente proyecto de investigacion sera de caracter
primario y secundario, lo anterior se completa con el enfoque mixto que el proyecto quiere
desarrollar.

Primero, la informacion primaria es aquella que el investigador recoge directamente del objeto
de investigacion que quiere analizar, en este preciso caso, se referiria a tomar informacion directa
de las organizaciones sociales de la subregion de Uraba. A través de las encuestas se pretendera
conocer de primera mano la informacién que la poblacion de analisis brinde.

Segundo, la informacion secundaria Es aquella que el investigador recoge a partir de
investigaciones ya hechas por otros investigadores con propdsitos diferentes. La informacion
secundaria serd aquella que existe como antecedentes investigativos antes que el proyecto de
investigacion sea desarrollado. En este proceso de recoleccion no se entra en contacto con el
objeto de estudio.

A continuacion, se expresan las diferencias de uno y otro tipo de informacion que se utilizara

en lainvestigacion: (Gallardo & Moreno, 1999)

42



8. Técnicas de recoleccion y analisis de la informacién.

Para la recoleccion de la informacion cuantitativa se ejecutara la técnica de investigacion
encuesta. Con esta técnica se obtendran los datos a partir de la realizacidn de un conjunto de
preguntas normalizadas dirigidas a la muestra representativa (55 organizaciones sociales), con el
fin de conocer estados de opinidn, caracteristicas o hechos especificos de las organizaciones
sociales en el contexto de sus trabajos sociales y proyectos productivos en sus comunidades areas
de influencia. Ademas, que es la técnica mas usada en una investigacion que permite obtener
informacidn de casi cualquier tipo de poblacion y que posee una gran capacidad para
estandarizar datos, lo que permite su tratamiento informatico y el andlisis estadistico.

Una encuesta por muestreo es un modo de obtener informacion preguntando a los individuos que
son objeto de la investigacion, que forman parte de una muestra representativa, mediante un
procedimiento estandarizado de cuestionario, con el fin de estudiar las relaciones existentes entre
las variables (Corbetta, 2004).

Las caracteristicas centrales de la técnica de encuesta son:

1. En laencuesta la informacion se adquiere mediante observacion indirecta, a través de las

respuestas de los sujetos encuestados.

2. Lainformacion abarca una amplia cantidad de aspectos, que pueden ser objetivos

(hechos) o subjetivos (opiniones, actitudes).

3. Lainformacion es recogida de forma estructurada: se formulan las mismas preguntas en

el mismo orden a cada uno de los encuestados.

4. Las respuestas de los individuos se agrupan y cuantifican para posteriormente ser

analizadas a través del uso de herramientas estadisticas.
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5. Los datos obtenidos son generalizables a la poblacion a la que muestra pertenece
(Corbetta, 2004).

Para la presente investigacion, esta técnica de recoleccion de informacion parte del anlisis de las
dimensiones de las organizaciones sociales del sector agropecuario de la realidad cotidiana de las
mismas.
Ahora bien, para el registro y sistematizacion de la informacion que se recolecte en la presente
investigacion, se utilizara un enfoque interpretativo, en ese sentido, va méas alla de la descripcion,
haciendo andlisis de las diferentes variables que la encuesta muestra a través del cruce de la

informacion de una y otra pregunta.

Al finalizar la recoleccion de la informacion se organizara en una matriz de analisis. Para las
encuestas se sistematizaran los datos a través de una matriz, en donde se podrén interpretar los
datos a través de la realizacion de gréficas de barras, gréficas de tortas que muestren los
resultados de la misma. Este instrumento tiene el proposito, primero, contar con un mapa general

de la informacidn recogida y se puedan cruzar cualquier de las variables que quieran ser usadas.
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9. Poblacion.

La poblacién de analisis y objeto de investigacion son 55 organizaciones agropecuarias,
acuicolas y forestales en la subregion de Urab4, en el departamento de Antioquia que con ellas se
hace un trabajo de campo técnico y responsable bajo un andlisis multidimensional del accionar
del estado sobre el apoyo estatal y su oferta institucional.

El universo de la poblacion: 147

Muestra: 55 Organizaciones
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Capitulo 1.

10.Conclusiones.

Identificar las organizaciones agropecuarias, acuicolas y forestales en la subregion de

Urab4, departamento de Antioquia.

Tabla 1 Cuadro de organizaciones agropecuarias, acuicolas y forestales en la subregion de Urab4,
departamento de Antioquia.

DEPART | MUNICI | ORGA | RAZON | LINEA CON |CAR |TELE |EMA |N°
AMENT | PIO NIZAC | SOCIAL | PRODUC | TAC | GO FONO | IL
0 ION TIVA TO
Antioquia | Apartadd | Consej | CONSEJ | Platano Mari | Repre | (+57)4 | inclus | 83
0 O Cacao a senta | 828045 | ionso
COMUNI | Maiz Isabel | nte 7 ext. cial@
TARIO Arroz Moya | Legal | 122 apart
PUERTO | Ganaderi | Marti ado.g
GIRON a doble nez 0v.co
proposito
Antioquia | Apartad6 | Organi | ASOCIA | Platano Sergi | Repre | (+57) 4 | inclus | 71
zacion | CION Cacao 0 senta | 828045 | ionso
COLONI | Maiz Arroy | nte 7 ext. cial@
A DE Arroz 0 Legal | 122 apart
AFRODE | Ganaderi | Salas ado.g
SCENDI | adoble 0v.co
ENTES proposito
VIGIEN
oS
RESIDE
NTES EN
LA
SUBREG
ION
URABA
Antioquia | Apartad6 | Organi | ASOCIA | Platano Lucil | Repre | (+57) 4 | inclus | 53
zacion | CION DE | Cacao a senta | 828045 | ionso
COMUNI | Maiz Hurta | nte 7 ext. cial@
DADES Arroz do Legal | 122 apart
NEGRAS | Ganaderi | Mosq ado.g
, a doble uera 0v.co
AFROCO | proposito
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LOMBIA

NAS,
RAIZAL
ESY
PALENQ
UERAS
DE LA
MUJER
AFRO
APARTA
DO
Antioquia | Apartadd | Organi | ASOCIA | Platano Luis | Repre | (+57) 4 | inclus | 63
zacion | CION DE | Cacao Eloy |senta | 828045 | ionso
NEGRIT | Maiz Bedo | nte 7 ext. cial@
UDES EL | Arroz ya Legal | 122 apart
PORVEN | Ganaderi | Mosq ado.g
IR a doble uera 0v.co
proposito
Antioquia | Apartad6 | Organi | ASOCIA | Platano Claril | Repre | (+57) 4 | inclus | 89
zacion | CION Cacao do senta | 828045 | ionso
PARA Maiz Mena | nte 7 ext. cial@
LA Arroz Hines | Legal | 122 apart
EDUCAC | Ganaderi | troza ado.g
ION Y a doble 0V.Co
EL proposito
DESARR
OLLO
DE LA
CULTUR
A
AFROCO
LOMBIA
NA
Antioquia | Apartado | Organi | ASOCIA | Platano Ricar | Repre | (+57) 4 |inclus | 43
zacion | CION Cacao do senta | 828045 | ionso
UNION Maiz Barri | nte 7 ext. cial@
DE Arroz 0S Legal | 122 apart
NEGRIT | Ganaderi | Medr ado.g
UDES a doble ano 0V.Co
proposito
Antioquia | Apartadé | Organi | CORPOR | Platano Robin | Repre | (+57) 4 | inclus | 13
zacion | ACION Cacao son senta | 828045 |ionso |3
DE Maiz Rodri | nte 7 ext. cial@
COMUNI | Arroz go Legal | 122 apart
DADES Ganaderi | Marti ado.g
NEGRAS | adoble nez 0v.Co
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AFROCO | proposito | Ibarr
LOMBIA a
NAS
RAIZAL
ESY
PALENQ
UERAS
COLONI
A
MURIND
OSENA
8 | Antioquia | Apartadé | Organi | CORPOR | Platano Dora | Repre | (+57)4 | inclus | 18
zacion | ACION Cacao Helen | senta | 828045 |ionso |3
PARA EL | Maiz a nte 7 ext. cial@
DESARR | Arroz Coérd | Legal | 122 apart
OoLLO Ganaderi | oba ado.g
INTEGR | adoble 0V.CO
AL DEL | proposito
HOMBR
E
9 | Antioquia | Apartadé | Organi | ORGANI | Platano Luis | Repre | (+57) 4 | inclus | 28
zacion | ZACION | Cacao Eloy |senta | 828045 |ionso |3
POPULA | Maiz Bedo | nte 7 ext. cial@
R DE Arroz ya Legal | 122 apart
VIVIEND | Ganaderi | Mosq ado.g
AY a doble uera 0V.Co
DESARR | proposito
OLLO
INTEGR
AL DE
URABA
AFROVI
VIENDA
1 | Antioquia | Apartado | Resgua | La Palma | Platano Orga | Conse | 452074 | comu | 83
0 rdos Cacao nizaci | jero 04 nicaci
indigen Maiz on Mayo onoia
a Arroz Indig |r oia.
Ganaderi | ena 0rg.co
a doble de
proposito | Antio
Piscicultu | quia,
ra -OlA
Explotaci
on del
bosque




1| Antioquia | Apartadé | Resgua | La Palma | Platano Orga | Conse | 452074 | comu | 55
1 rdos (Ampliaci | Cacao nizaci | jero 04 nicaci | 2
indigen | 6n) Maiz on Mayo onoia
a Arroz Indig |r oia.
Ganaderi | ena org.co
a doble de
proposito | Antio
Piscicultu | quia,
ra -OlA
Explotaci
on del
bosque
1 | Antioquia | Apartado | Resgua | Las Platano Orga | Conse | 452074 | comu | 45
2 rdos Playas Cacao nizaci | jero 04 nicaci | 6
indigen Maiz on Mayo onoia
a Arroz Indig |r @oia.
Ganaderi | ena org.co
a doble de
proposito | Antio
Piscicultu | quia,
ra -OlA
Explotaci
on del
bosque
1 | Antioquia | Apartadd | Asocia | AGUABI | Cacao Felipe | Repre | 310504 | urreg | 70
3 cién BE- Otagr | senta | 4291 odavi
Asociacio i nte d@ho
n Legal tmail.
agropecu com
aria
Abibe de
San José
de
Apartado.
1 | Antioquia | Apartadd | Asocia | APROCE | Cacao Anto | Repre | 310 anmu | 10
4 cién SU - nio senta | 456 grac |0
Asociacio Murfie | nte 0699 @am
n de ton Legal ail.co
productor Graci m
es de ano
cacao
especial
de Uraba
1| Antioquia | Apartadé | Asocia | ASAPF- | Cacao Dioge | Repre | 313628 | dioge | 21
5 cion Asociacio | Platano nes senta | 4977- nespe | 2
nde Piscicultu | Pérez | nte 313736 | rezar




Productor | ra Legal | 1511 egel@
es gmail.
Promovie com
ndo
Futuro
1 | Antioquia | Apartad6é | Asocia | ASCOLP | Platano Yunie | Repre | 314651 | asoas | 43
6 cion AS- r senta | 8703 colpa
Asociacio Becha | nte s@ho
n ra Legal tmail.
Colombia com
na de
Pequefos
Productor
es de
Platano y
Expended
ores de
Productos
Agricolas
y
Similares
1| Antioquia | Apartad6é | Asocia | ASOAGR | Cacao Rodri | Repre | 317 rodri |75
7 cion ICAC- go senta | 746 14 0832
Asociacio David | nte 57 079@
n Pérez | Legal gmail.
Agriculto com
ra de
Cacaotero
S
1| Antioquia | Apartadé | Asocia | ASOBAL | Cacao Rigob | Repre | 313657 | inclus | 11
8 ciéon VISAL- erto senta | 0773 ionso |9
Asociacio Monr | nte cial
n oy Legal apart
emprende Tube ado.
dores de rquia 0Vv.co
la Balsa,
Victoriay
Salsipued
es
1 | Antioquia | Apartadd | Asocia | ASOPRO | Avicultur | Jorge | Repre | 312834 | alejar | 53
9 cién AVES - a Mari |senta | 5036- |amire
Asociacio 0 nte 313620 | z64@
n de Rami | Legal | 3777 hotm
Productor rez ail.co
es de Aves Garci m
a

al

0




2 | Antioquia | Apartadd | Asocia | Asociacio | Forestales | Albei | Repre | 311690 | inclus | 65
0 ciéon n de Platano ro senta | 6562 ionso
productor | Cacao Trejo | nte cial
es S Legal apart
parcelero ado.
sde 0v.co
Uraba
ASOPAU
R
2 | Antioquia | Apartadd | Asocia | Asociacio | Forestales | EIKin | Repre | 320596 | inclus | 16
1 cion n de Platano Carra | senta | 9589 ionso |5
productor | Cacao scal nte cial
es Lobo | Legal apart
agropecu ado.
arios de 0V.CO
la vereda
El Tigre
del
Corregim
iento de
San José
de
Apartado
2 | Antioquia | Apartadd | Federa | FEDEPA | Platano Jesus | Repre | 312239 | fedepl | 41
2 cion UR- Mari | senta | 8131 aur20 | 2
Federacio a nte 15@g
n de Toba | Legal mail.c
platanicul r om
tores de
Urabé
2 | Antioquia | Arboletes | Cooper | COOAG | Caucho Alvar | Repre | 824669 | cooag | 15
3 ativa ROPAN - | Cacao 0 senta | 3- ropan | 2
Cooperati | Platano Pérez | nte 310473 | @gm
va de Cobo | Legal | 9909 ail.co
productor S m -
es alpec
agropecu obos
arios del hot
norte de mail.c
Uraba om
2 | Antioquia | Arboletes | Asocia | ASOPRA | Coco Carlo | Repre | 314720 | carlos | 40
4 cion P- Cacao S senta | 6277 torde
Asociacio | Platano Alfon | nte cilla3
n de SO Legal 8@g
Productor Torde mail.c
es cilla om




Agropecu Lara
arios de
Pajillal
2 | Antioquia | Arboletes | Asocia | ASOPEZ | Platano Nicol | Repre | 310637 | sal02e | 75
5 cion AGRI- Maracuya | as senta | 9011 stra
Asociacio | Cacao Salga | nte hotm
n pez do Legal ail.co
agricola Estra m
Buenos da
Aires
Antioquia
2 | Antioquia | Arboletes | Asocia | ASOGRO | Platano Jests | Repre | 319481 | secret | 68
6 cién CAR- Maracuya | Manu | senta | 8764 aria
Asociacié | Cacao el nte de
n Arroz Polo | Legal Salud
Agropecu | Maiz Pefia N
aria rote
Campesin ccion
a y
Municipio biene
de star
Arboletes social
@anti
oquia.
ov.c
0
2 | Antioquia | Arboletes | Asocia | Asociaci6o | Ganaderi | Adolf | Repre | 314510 | secret | 20
7 ciéon n de a 0 senta | 2470 aria |3
productor | Arroz Puert | nte de
es Maiz a Legal Salud
agropecu | Piscicultu | Godo .
ariosdel |ra y prote
Uraba ccion
Norte y
biene
star
social
@anti
oquia.
gov.c
0
2 | Antioquia | Arboletes | Asocia | Asociacié | Arroz Pedro | Repre | 314563 | secret | 64
8 cién n de Maiz Rojas | senta | 1085 aria
productor | Piscicultu nte de
es ra Legal Salud




agropecu | Platano .
arios San prote
Juancito ccion
Vijao y
biene
star
social
@anti
oquia.
gov.c
0
2 | Antioquia | Arboletes | Federa | Federacié | Arroz Omar | Repre | 301313 | secret | 12
9 cion n de Maiz Luna |senta | 1014 aria 5
productor | Piscicultu nte de
es ra Legal Salud
agropecu | Platano .
arios de la rote
region del ccion
Golfo de y
Urabé biene
star
social
anti
oquia.
gov.c
0
3 | Antioquia | Arboletes | Asocia | Asociacio | Arroz Alber | Repre | 313720 | secret | 89
0 cién n de Maiz to senta | 9031 aria
productor | Piscicultu | Cava | nte de
es ra dia Legal Salud
agropecu | Platano N
arios de rote
Candelari ccion
ay y
Trinidad biene
star
social
anti
oguia.
gov.c
0
3 | Antioquia | Arboletes | Organi | Asociacio | Platano Omar | Repre | 383890 | secret | 13
1 zacion | nde Cacao Sanch | senta |0 aria |0
afrodesce | Maiz ez nte de
ndientes | Arroz San Legal Salud
de Ganaderi | Marti




arboletes | a doble n rote
proposito ccion
y
biene
star
social
anti
oguia.
gov.c
0
3 | Antioquia | Arboletes | Organi | Asociacio | Platano Alber | Repre | 383890 | secret | 75
2 zacion | nde Cacao to senta | 0 aria
comunida | Maiz Luis | nte de
des Arroz Osori | Legal Salud
negras de | Ganaderi |0 .
arboletes | a doble Estra rote
proposito | da ccion
y
biene
star
social
@anti
oquia.
gov.c
0
3 | Antioquia | Arboletes | Organi | Asociacio | Platano Basili | Repre | 383890 | secret | 12
3 zacion | nde Cacao 0 senta | 0 aria |0
comunida | Maiz Mosqg | nte de
des Arroz uera | Legal Salud
negras, Ganaderi | Muril .
afrodesce | a doble lo rote
ndientes | proposito ccion
campesin y
asy biene
desplazad star
0s del social
municipio @anti
de oquia.
Arboletes 0v.Cc
0
3 | Antioquia | Arboletes | Organi | Organiza | Platano Cesar | Repre | 383890 | secret | 46
4 zacion | cion de Cacao Gusta | senta |0 aria
afrodesce | Maiz VO nte de
ndientes | Arroz Rodri | Legal Salud
raices de | Ganaderi | guez .
ébano a doble Cérd prote




proposito | oba ccion
y
biene
star
social
@anti
oquia.
gov.c
0
3 | Antioquia | Arboletes | Resgua | Canime Platano Orga | Conse | 452074 | comu | 32
5 rdos Cacao nizaci | jero 04 nicaci | 7
indigen Maiz on Mayo onoia
a Arroz Indig |r oia.
Ganaderi | ena org.co
a doble de
proposito | Antio
Piscicultu | quia,
ra -OlA
Explotaci
on del
bosque
3 | Antioquia | Carepa Asocia | CAOCAR | Cacao Carlo | Repre | 312626 | caoca | 75
6 cion ES - Platano S senta | 0073 res20
Asociacié | Piscicultu | Duart | nte 13@h
n de ra e Legal otmai
cacaotero l.com
s modelo
de Uraba
— Carepa
3 | Antioquia | Carepa Asocia | ASOCHA | Cacao Glori | Repre | 310 luzm4 | 11
7 ciéon GUALA - | Platano a senta | 54310 |r@ho |2
Asociacio | Piscicultu | Piedr | nte 37 - tmail.
n de ra ahita | Legal com
productor
es
agropecu
arios la
danta de
la chagua
3 | Antioquia | Carepa Asocia | ASOPRO | Cacao Alvar | Repre | 823897 | Alpec | 18
8 ciéon VIPAZ- Platano 0 senta |4 obos |6
Asociacio | Piscicultu | Pérez | nte @agm
n de ra Cobo | Legal ail.co
productor S m
es
provincia




Yy paz

3 | Antioquia | Carepa Asocia | Cultivos | Limén Mari | Repre | 314738 64
9 cion perennes | Tahiti a senta | 2862

Cultivos Giral | nte

citricos do Legal
4 | Antioquia | Carepa Asocia | Asociacio | Maracuya | Pedro | Repre | 321754 | pedro | 18
0 cion nde Cacao Robe |senta | 2648 willi2 | 6

productor rto nte 012

es de Lopez | Legal hotm

maracuya ail.co

de la m

vereda

Las

Flores
4 | Antioquia | Carepa Organi | Corporaci | Platano Hora | Repre 45
1 zacion | on por los | Cacao cio senta

derechos | Maiz Guer | nte

de las Arroz rero | Legal

comunida | Ganaderi

des a doble

afrodesce | proposito

ndientes

de Uraba

Antioquia
4 | Antioquia | Chigorod | Asocia | AGANAR | ganaderia | Mari | Repre | 825690 | agana | 33
2 0 cion - bovina a senta | 0 r@ho | 0

Asociacio Euge | nte tmail.

n de nia Legal com

ganaderos Betan

del Uraba court

Grande de

Aran
go

4 | Antioquia | Chigorod | Asocia | ASOGRI | Platano Fabio | Repre | 320627 85
3 0 cion COL - Arroz de senta | 7078

Asociacio Jesus | nte

n Varg | Legal

pequefios as

productor

es por

Colombia
4 | Antioquia | Chigorod | Asocia | ACEFUV | Cacao Victo | Repre | 312652 | acefu |21
4 0 cién ER - r senta | 7769 ver@ |0

Asociacio Manu | nte mail.




n de el Legal com
Productor Garci
es de a
Cacao
Chigorod
0
Emprend
edores
Futuro
Verde.
4 | Antioquia | Chigorod | Asocia | GUAPAL | Palmade |Jose | Repre | 320784 10
5 0 cién MA - aceite Olega | senta | 8619 0
Asociacio rio nte
n de Urrut | Legal
palmicult ia
ores de
Guapé
4 | Antioquia | Chigorod | Asocia | Asociacié | Porcicult | Victo | Repre | 321841 54
6 0 cion n de ura r senta | 2085
productor | Piscicultu | Vivas | nte
es ra Legal
agropecu
arios de
Villanuev
a Remigio
4 | Antioquia | Chigorod | Resgua | Polines Platano Orga | Conse | 452074 | comu | 25
7 0 rdos Cacao nizaci | jero 04 nicaci | 0
indigen Maiz on Mayo onoia
a Arroz Indig |r oia.
Ganaderi | ena org.co
a doble de
proposito | Antio
Piscicultu | quia,
ra -OlA
Explotaci
on del
bosque
4 | Antioquia | Chigorod | Resgua | Polines Platano Orga | Conse | 452074 | comu | 12
8 0 rdos (Ampliaci | Cacao nizaci | jero 04 nicaci |5
indigen | 6n) Maiz on Mayo onoia
a Arroz Indig | r oia.
Ganaderi | ena org.co
a doble de
proposito | Antio
Piscicultu | quia,
ra -OlA




Explotaci

on del
bosque
4 | Antioquia | Chigorod | Resgua | Yaberado | Platano Orga | Conse | 452074 | comu
9 0 rdos Cacao nizaci | jero 04 nicaci | 21
indigen Maiz on Mayo onoia |5
a Arroz Indig | r @oia.
Ganaderi | ena org.co
a doble de
proposito | Antio
Piscicultu | quia,
ra -OlA
Explotaci
on del
bosque
5 | Antioquia | Murindé | Consej | Consejo Platano Osma 34
0 0 comunita | Cacao Muril 5
rio por el | Maiz lo
desarrollo | Arroz Palo
integral- | Ganaderi | mequ
PDI a doble e
proposito
5 | Antioquia | Murindé | Resgua | Rio Platano Orga | Conse | 452074 | comu | 21
1 rdos Murindé | Cacao nizaci | jero 04 nicaci | 8
indigen Maiz on Mayo onoia
a Arroz Indig |r oia.
Ganaderi | ena 0rg.co
a doble de
proposito | Antio
Piscicultu | quia,
ra -OlA
Explotaci
on del
bosque
5 | Antioquia | Murindd | Resgua | Rio Platano Orga | Conse | 452074 | comu
2 rdos Chagerad | Cacao nizaci | jero 04 nicaci | 24
indigen | 6 Maiz on Mayo onoia |5
a Arroz Indig | r oia.
Ganaderi | ena org.co
a doble de
proposito | Antio
Piscicultu | quia,
ra -OlA
Explotaci




on del

bosque
5 | Antioquia | Murindé | Resgua | Rio Platano Orga | Conse | 452074 | comu | 14
3 rdos Chagerad | Cacao nizaci | jero 04 nicaci | 3
indigen | 6 Maiz on Mayo onoia
a (Ampliaci | Arroz Indig | r @oia.
on) Ganaderi | ena 0rg.co
a doble de
proposito | Antio
Piscicultu | quia,
ra -OlA
Explotaci
on del
bosque
5 | Antioquia | Murindé | COGA | Comité Ganaderi | Neftal | Presi | 323408 | celmi | 23
4 MU Ganadero | a i dente | 6006 ram
de Torre @hot
Murind6 S mail.c
Roma om
n
5 | Antioquia | Murindé | APAM | Asociacio | Pesca Manu | Presi | 321769 | juan- | 63
5 UR n de Artesanal | el dente | 4876 diego
Pescadore Hern 1511
S andez hot
Artesanal Palaci mail.c
es de 0S om
Murindé
5 | Antioquia | Murindé | JAC Juntade | Miely Sandr | Presi | 313658 57
6 Accidn Panela a denta | 5791
Comunal Yecel
de a
Bebarame Moya
no
5 | Antioquia | Mutata Organi | AFROM | Platano Carlo | Erika 50
7 zacion | UTATA | Cacao S Guisa
Maiz Enrig | o0
Arroz ue Dura
Ganaderi | Cuest | n
a doble a
proposito | Calde
ron

59




5 | Antioquia | Mutata Organi | Corporaci | Platano Harr
8 zacion | 6nde Cacao y

desarrollo | Maiz Sanch

integral Arroz ez

de Ganaderi | Perea

afrodesce | a doble

ndientes | proposito

"CORDE

INAFRO

S
5 | Antioquia | Mutata Asocia | ASOPRO | Cacao Saul | Repre | 310 asopr | 60
9 cién CAMU - Dura |senta | 49094 | ocam

Asociacio ngo nte 10- u@q

n de Puert | Legal mail.c

productor a om

es de

cacao de

Mutata.
6 | Antioquia | Mutata Asocia | ASPIMU- | Piscicultu | Mart | Repre | 310463 | tamar | 45
0 cion Asociacio | ra a senta | 2002 218

n de Cecili | nte hotm

pisciculto a Legal ail.co

res de Borja m

Mutata Sepul

veda

6 | Antioquia | Mutata Asocia | Asociacié | Arroz Ruby | Repre | 321864 60
1 ciéon n de Yuca Guisa | senta | 6508

productor | Platano 0 nte

es Legal

agricolas

de

Pavarand

0

Antioquia
6 | Antioquia | Mutata Cooper | Cooperati | Arroz Juber | Repre | 312321 64
2 ativa va de Yuca Hines | senta | 0642

productor | Platano troza | nte

es Legal

agropecu

arios

emprende

dores de

Mutata
6 | Antioquia | Mutata Asocia | Asociacio | Porcicult | Erika | Repre | 310728 42
0 cion n de ura Dura |senta | 7428

productor | Piscicultu | ngo nte

60




es, ra Legal
transform
adoresy
comercial
izadores
agropecu
arios de
Mutatd
6 | Antioquia | Mutata Resgua | Chontadu | Platano Orga | Conse | 452074 | comu | 18
1 rdos ral - Cacao nizaci | jero 04 nicaci |5
indigen | Cafieros | Maiz on Mayo onoia
a Arroz Indig | r oia.
Ganaderi | ena org.co
a doble de
proposito | Antio
Piscicultu | quia,
ra -OlA
Explotaci
on del
bosque
6 | Antioquia | Mutata Resgua | Jaikerasa | Platano Orga | Conse | 452074 | comu |21
2 rdos Vi Cacao nizaci | jero 04 nicaci | 3
indigen Maiz on Mayo onoia
a Arroz Indig |r @oia.
Ganaderi | ena org.co
a doble de
proposito | Antio
Piscicultu | quia,
ra -OlA
Explotaci
on del
bosque
6 | Antioquia | Mutata Resgua | Ampliacio | Platano Orga | Conse | 452074 | comu | 12
3 rdos n Cacao nizaci | jero 04 nicaci | 8
indigen | Jaikerasa | Maiz on Mayo onoia
a Vi Arroz Indig |r oia.
Ganaderi | ena org.co
a doble de
proposito | Antio
Piscicultu | quia,
ra -OlA
Explotaci
on del
bosque




6 | Antioquia | Mutata Resgua | Coribi Platano Orga | Conse | 452074 | comu | 16
4 rdos Bedado Cacao nizaci | jero 04 nicaci |5
indigen Maiz on Mayo onoia
a Arroz Indig |r oia.
Ganaderi | ena 0rg.co
a doble de
proposito | Antio
Piscicultu | quia,
ra -OlA
Explotaci
on del
bosque
6 | Antioquia | Necocli Asocia | ASOPRO | Cacao Jose | Repre | 320667 | asopr | 11
5 cion NE- Ganaderi | del senta | 8747 one 2
Asociacio | a Carm | nte hotm
n de Piscicultu | en Legal ail.co
productor | ra Uran m
es de go
cacao de Gutié
Necocli rrez
6 | Antioquia | Necocli Asocia | ASPRAC | Platano Rubie | Repre | 310510 | asocia | 49
6 cion EN- r senta | 8999 ciona
Asociacio Anto | nte sprac
n de nio Legal en@qg
productor Rodri mail.c
es guez om
agropecu Arcil
arios y/o a
artesanos Berli
de las des
comunida Cuad
des rado
étnicas de
Necocli.
6 | Antioquia | Necocli Asocia | AGRIFR | Platano Hern | Repre | 314727 60
7 ciéon uT an senta | 0134
Yane | nte
y Legal
6 | Antioquia | Necocli Asocia | ASOPLU | Platano Perbi | Repre | 320773 | asopl | 80
8 cién N- S senta | 4969 un@q
Asociacio Marti | nte mail.c
n de nez Legal om
platanero
sde
Pueblo




Nuevo

6 | Antioquia | Necocli Asocia | ASEMAYV | Maracuya | Franc | Repre | 321632 | gleni | 35
9 cion I1SO- Platano isco senta | 0666 ma27

Asociacio | Piscicultu | Migu | nte hot

n de ra el Legal mail.c

emprende | Arroz Ayola om

dores

agropecu

aria de

Villa

Sonia
7 | Antioquia | Necocli Cooper | cooperati | Caucho Luis | Repre | 311373 | cauch | 40
0 ativa va Enriq | senta | 6572 onec

multiactiv ue nte m

a Salas | Legal ail.co

agroforest Medi m

al el Yoki na
7 | Antioquia | Necocli Asocia | ASPROA | Maiz Pedro | Repre | 311757 33
1 cién N- Yuca Anto |senta | 0183

Asociacio | Platano nio nte

n de Cacao Reale | Legal

productor S

es

agropecu

arios de

Necocli
7 | Antioquia | Necocli Asocia | Asociacio | Maiz Jimm | Repre | 320540 25
2 cion n de Yuca y senta | 5829

productor | Platano Vacu | nte

es Cacao nares | Legal

agropecu

arios de

Zapatica
7 | Antioquia | Necocli Asocia | ALMAPE | Piscicultu | Mate | Repre | 322679 30
3 cion Z- ra 0 senta | 2581

Asociacio Alean | nte

n de Legal

productor

es

integral
7 | Antioquia | Necocli Asocia | Asociacio | Maiz Ana | Repre | 312632 54
4 cién n de Yuca Mari | senta | 5176

productor | Platano a nte

es Cacao Padro | Legal

integrales n

63




agroindus

triales de
la
Comunid
ad
Presbiteri
ana
7 | Antioquia | Necocli Asocia | ASITAPU | Cacao Carlo | Repre | 310 25
5 cion R, la Ganaderi |s senta | 489846 0
Asociacio | a Torre | nte 0
n Integral S Legal
Agricola Pache
y co
Pecuaria
Torresy
Amigos
7 | Antioquia | Necocli Asocia | Asociacio | Cacao Orten | Repre | 312827 12
6 cién n de Ganaderi | cio senta | 4312 5
productor | a Palo | nte
es Piscicultu | mo Legal
integrales | ra
agropecu | Maracuya
arios de
Buenos
Aires
Inseparab
les
7 | Antioquia | Necocli Asocia | ASOCIA | Platano Luis
7 ciéon CION Cacao Santi
AFRODE | Maiz ago
SCENDI | Arroz More
ENTE DE | Ganaderi | no
NECOCL | adoble Rente
| proposito | ria
AFRONE
C
7 | Antioquia | Necocli Resgua | El Volao | Platano Orga | Conse | 452074 | comu | 21
8 rdos Cacao nizaci | jero 04 nicaci | 5
indigen Maiz on Mayo onoia
a Arroz Indig |r oia.
Ganaderi | ena org.co
a doble de
proposito | Antio
Piscicultu | quia,
ra -OlA
Explotaci




on del

bosque
7 | Antioquia | Necocli Resgua | Caiman Platano Orga | Conse | 452074 | comu | 34
9 rdos Nuevo Cacao nizaci | jero 04 nicaci |5
indigen Maiz on Mayo onoia
a Arroz Indig | r @oia.
Ganaderi | ena 0rg.co
a doble de
proposito | Antio
Piscicultu | quia,
ra -OlA
Explotaci
on del
bosque
8 | Antioquia | San Juan | Asocia | AGRICU | Platano Luis | Repre | 322688 21
0 De Uraba | cion RD- Garce | senta | 8719 8
asociacion S nte
de Legal
agricultor
esde la
cuenca
del rio
Damaquie
I
8 | Antioquia | San Juan | Asocia | AGROPL | Platano Teod | Repre | 312631 52
1 De Uraba | cion ANOR - oro senta | 1193
Asociacio Garci | nte
n a Legal
Agropecu
aria de
Platanicul
tores del
Norte de
San Juan
de Urabé
8 | Antioquia | San Juan | Asocia | AGROSA | Platano Maril | Repre | 311768 | agros | 79
2 De Uraba | cion N - in senta | 3763 an201
Asociacio Prime | nte 5@g
n agricola ra Legal mail.c
de om
platanero
s de san
juan de




Uraba

8 | Antioquia | San Juan | Asocia | ASOCAC | Cacao Marc | Repre | 821202 | aso.ca | 11
3 De Uraba | cion AO - 0S senta | 1- cao 2
Asociacio Villa | nte 311420 | hotm
n de Legal | 0319- | ail.co
Cacaocult 320593 | m -
ores de 4959 marc
Arboletes ovilla
y San hot
Juan mail.c
om
8 | Antioquia | San Juan | Asocia | ASOIPA | Maracuya | Grisel | Repre | 320796 | asopr | 12
4 De Uraba | cion CE- a senta | 1317, oduct |5
Asociacio Berna | nte 821210 | osgric
n Integral | Legal | O ela@
de Ferna hotm
Productor ndez ail.co
es m
Agropecu
arios del
Cedrito
del
Municipio
de San
Juan de
Urabé
8 | Antioquia | San Juan | Asocia | ASOPLA | Platano Jhon | Repre | 314786 | johnf |12
5 De Uraba | cion DU - Fabio | senta | 5203 abioh |0
Asociacio Herre | nte errer
n de ra Legal a@g
platanero mail.c
sde om
uveros
8 | Antioquia | San Juan | Asocia | ASOPRO | Coco Nican | Repre | 321812 | karen | 33
6 De Uraba | cion BAL- Cacao or senta | 2304 .pathe
Asociacio | Platano Blanc | nte r@ho
n de 0 Legal tmail.
Productor Muril com
es lo
Agropecu
arios de
Balsilla
8 | Antioquia | San Juan | Asocia | ASPAGR | Coco Walb | Repre | 311420 | osdaj | 43
7 De Uraba | cion AUS- Cacao erto |senta | 2769 upal?
Asociacié | Platano Diaz | nte @am




n Benit | Legal ail.co
Pecuaria ez m
Y
Agricola
De
Uveros
San Juan
8 | Antioquia | San Juan | Asocia | ASOCIA | Platano Emili 50
8 De Uraba | cion CION DE | Cacao a De
NEGRIT | Maiz La
UDES Arroz Rosa
DEL Ganaderi | Angul
MUNICI | adoble 0
P10 DE proposito
SAN
JUAN DE
URABA
8 | Antioquia | San Asocia | ABICASP | Cacao Rafae | Repre | 318702 | abica | 10
9 Pedro De | cion U- I senta | 1513 spu20 |5
Urabé Asociacio Enriq | nte 15@q
n de ue Legal mail.c
cacaotero Pérez om
s de San Espiti
Pedro de a
Urabé
9 | Antioquia | San Asocia | ASOPAS | Arroz Euseb | Repre | 310353 | asopa | 11
0 Pedro De | cion URA- Ahuyama | io senta | 1879 sura |5
Urabé Asociacié | Cacao Manu | nte @hot
n de el Legal mail.c
parcelero Gonz om -
s del sur alez euse
de San Hern onza
Pedro de andez hot
Uraba mail.c
om
9 | Antioquia | San Asocia | AGROSO | Platano Luz Repre | 323478 | luzme | 85
1 Pedro De | cion LIDARIA | Arroz Mery | senta | 5956- hinho
Urabé San Ahuyama | Hinca | nte y@ho
Pedro de | Maracuya | pié Legal tmail.
Uraba Hoyo com
S
9 | Antioquia | Turbo Asocia | AGRECA | Platano Yadir | Repre agrec |20
2 cién M- Cacao a senta am 5
Asociacio Molin | nte hotm
n a Legal ail.co
Agropecu m

(o]




aria de

Emprend
edores del
Campo
9 | Antioquia | Turbo Asocia | APAZUR | Platano Yadir | Repre agrec |21
3 cion I- Cacao a senta am@ |5
Asociacio Molin | nte hotm
n De a Legal ail.co
Productor m
es
Agropecu
arios
Zona De
Uraba
Industrial
Portuaria
9 | Antioquia | Turbo Asocia | APEANC | Pesca Migu | Repre | 314779 10
4 cién O- Artesanal | el senta | 6793 3
Asociacio Franc | nte
n de isco Legal
Pescadore Diaz
sy Zuiiig
Agriculto a
res de Dario
Nueva Osor
Colonia no
9 | Antioquia | Turbo Asocia | APROM | Platano Luis | Repre asoap |11
5 cién UR- Ferna | senta romu |3
Asociacio ndo nte r@g
n de Rond | Legal mail.c
Productor 0 om
es de
Muséaceos
de Urabé
9 | Antioquia | Turbo Asocia | ASCADA | Cacao Orlan | Repre | 313750 25
6 cion RIEN - do senta | 2356
Asociacio Echev | nte
n erry | Legal
Cacaotera
del
Darién
9 | Antioquia | Turbo Asocia | Asociacio | Cacao Eliza | Repre | 313634 | nuevo | 56
7 cién n de beth | senta | 9915 s esfu
desplazad Calde | nte erzos
0s Nuevos ron Legal @hot
Esfuerzos Galvi mail.c




S om
9 | Antioquia | Turbo Asocia | ASOJOM | Platano Luis | Repre | 323514 25
8 cién - Alfon | senta | 3504
Asociacio SO nte
n Burg | Legal
Agropecu 0S
aria San
José de
Mulatos
9 | Antioquia | Turbo Asocia | ASOPLA | Platano Yoni | Repre | 320752 | asopl | 45
9 cion CU- Serna | senta | 6912 acul?
Asociacio nte 3@g
n de Legal mail.c
Platanicul om
tores del
Cuarenta
1 | Antioquia | Turbo Asocia | ASOPRO | Cacao Luis | Repre | 321642 | asopr | 75
0 cion CAGUAS Felipe | senta | 6067 - | ocagu
0 - Julio | nte 827447 | a2012
Asociacio Palen | Legal |8 @hot
n de cia mail.c
productor om
es de
Cacao de
Aguas
Claras
1 | Antioquia | Turbo Asocia | ASOSAN | Platano Luis | Repre | 311777 | asosa | 40
0 cién JORGE- Alfon | senta | 3263 njorg
1 Asociacio SO nte e.agro
n de Agres | Legal @am
platanero oft ail.co
sdela m
comunal
San Jorge
1 | Antioquia | Turbo Asocia | ASPROA | Cacao Deya | Repre | 313 aspro | 20
0 cién GRONA - nira |senta | 76174 |agron
2 Asociacio Urreg | nte 50 a@ho
n de 0 Legal tmail.
agricultor com
es
agropecu
arios
Nueva
Antioquia
69




1 | Antioquia | Turbo Asocia | ASUAP- | Platano Edua | Repre | 320427 | luis- |50
0 ciéon Asociacio rdo senta | 2145 - | enao
3 n Unidn Hena | nte 311796 hot
Agricola 0 Legal | 0786 - | mail.c
de Jacint 312201 | om
Platanicul 0 8167 asua
tores Bejar .prog
ano reso
Medr hot
ano mail.c
om
1 | Antioquia | Turbo Cooper | COOAG | Name Luis | Repre | 323363 | cooaqg | 60
0 ativa ROFUTU Enrig | senta | 9229 rofut
4 RO- ue nte uro
Cooperati Vega | Legal gmail.
va Marti com
Comercia nez
lizadora
de Urabé
Futuro
Solidario
1 | Antioquia | Turbo Asocia | COSECH | Platano Doris | Repre | 321547 | cosec | 65
0 cion AS DE Tapia | senta | 4844 hadee
5 ESPERA S nte spera
NZA Legal nza@
gmail.
com
1 | Antioquia | Turbo Federa | FEDEPL | platano Yoni | Repre | 320752 | fedepl | 30
0 ciéon AN- Alber | senta | 6912 an201 | 0
6 Federacio to nte 5@q
n para el Serna | Legal mail.c
desarrollo Gavir om
platanicul ia
tor de
Colombia
1 | Antioquia | Turbo Asocia | PROASI | Platano Edua | Repre | 320797 82
0 cion V- Caucho r senta | 9719
7 Productor | Cacao Enrig | nte
es Arroz ue Legal
Agropecu River
arios a
Solucion, Pérez
Integracid Edwi
ny Vida n
Gome




1 | Antioquia | Turbo Asocia | UNAGRU | Platano Edwi | Repre | 321640 | eduin | 76
0 cién R- n senta | 8136 perez
8 Asociacio Pérez | nte 777

n Unidn Monr | Legal hotm

de oy ail.co

Agriculto m

res

Forjadore

sde

Uraba
1 | Antioquia | Turbo Asocia | UPLATU | Platano Ladis | Repre | 302454 | uplat | 23
0 cion R- lao senta | 3132 url@ |7
9 Asociacio Gonz | nte hotm

n Unidn ales Legal ail.co

de m

Platanero

sde

Turboy

Uraba
1| Antioquia | Turbo Asocia | UPRURA | Platano Victo | Repre | 321733 | uprur | 32
1 cion C- Cacao r senta | 1942 ac@h |0
0 Asociacio | Maiz Alfon | nte otmai

n union Arroz SO Legal l.com

de Marti

productor nez

es

agricolas

del Uraba

para

Colombia
1 | Antioquia | Turbo Asocia | ASAPRO | Platano Carlo | Repre | 824412 70
1 cion SU- Cacao S senta |7
1 Asociacio | Maiz Marti | nte

n de Arroz nez Legal

agricultor

es de

productos

sostenible

sde

Uraba
1| Antioquia | Turbo Asocia | Asociacio | Platano Orlan | Repre | 320456 75
1 cion n de Cacao do senta | 1238
2 productor | Maiz Queja | nte

es Arroz da Legal

agricolas | Ganaderi

por la a doble

71




reconcilia
cion de
Colombia

proposito

-

Antioquia

Turbo

Asocia
cién

Asociacio
n de
productor
es
agropecu
arios
Barro
Colorado

Platano

Doda
nys
Ruiz
Benit
ez

Repre
senta
nte
Legal

310885
8578

asopa

Q.BQJ O
gl Ee B
o 8316

=)
w
=
c

o
=3
3
Q

a
o
3

72

|

Antioquia

Turbo

Asocia
cién

Asociacio
n de
productor
es
agropecu
arios
vereda El
Limén

Platano

Jose
Licon

Portn
oy

Repre
senta
nte
Legal

65

|

Antioquia

Turbo

Asocia
cién

Asociacio
n de
productor
es
agropecu
arios de la
vereda
Puerto
Boyaca

Platano
Cacao
Maiz
Arroz
Ganaderi
a doble
proposito

Juan
Arias

Repre
senta
nte
Legal

321653
5100

60

-

Antioquia

Turbo

Asocia
cién

Asociacio
n de
productor
es
agropecu
arios
desplazad
0s del
corregimi
ento de
Nueva
Granada

Platano
Cacao
Maiz
Arroz
Ganaderi
a doble
proposito

Edwi

Guev
ara

Repre
senta
nte
Legal

315733
1722

45

72




1| Antioquia | Turbo Asocia | Asociacio | Ganaderi | Ibio | Repre | 320636 45
1 ciéon n de abovina | LoOpez | senta | 0817
7 productor | Cacao nte

es, Yuca Legal

comercial

izadores,

pecuarios

y

agricolas

de Urabé
1 | Antioquia | Turbo Cooper | SIACAS | Ganaderi | Romu | Repre | 320797 58
1 ativa OVAN- abovina |lo senta | 9719
8 Cooperati | Cacao Negre | nte

va de Yuca te Legal

Trabajo

Asociado

productor

es

agropecu

arios
1 | Antioquia | Turbo Cooper | cooperati | Name Willia | Repre | 310514 | coopf | 50
1 ativa va Caucho m senta | 9243 abac
9 multiactiv Rente | nte hot

ade ria Legal mail.c

productor Zarza .com

es

agropecu

arios

unidos de

Cope
1 | Antioquia | Turbo Asocia | Union de | Platano Ariel | Repre | 321733 64
2 cién productor | Cacao Palaci | senta | 1942
0 es Maiz 0S nte

agricolas | Arroz Legal

del Urab4 | Ganaderi

para a doble

Colombia | proposito
1 | Antioquia | Turbo Consej | CONSEJ | Platano Patro 20
2 0 O Cacao cinio 0
1 COMUNI | Maiz Cuest

TARIO Arroz a

DEL Ganaderi | Rojas

BOCAS a doble

DEL proposito

ATRATO

Y
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LEONCI
TO

1 | Antioquia | Turbo Consej | CONSEJ | Platano Mahu 25
2 0 O Cacao nfran 8
2 COMUNI | Maiz Mach

TARIO Arroz uca

MAYOR | Ganaderi | Blanc

DE a doble 0

COMUNI | proposito

DADES

NEGRAS

DE

NUEVA

COLONI

A
1 | Antioquia | Turbo Organi | CORPOR | Platano Leovi 20
2 zacion | ACION Cacao gildo 0
3 AFROCO | Maiz Aspri

LOMBIA | Arroz lla

NOS Ganaderi | Salas

SOCIAL | adoble

ES propésito
1 | Antioquia | Turbo Organi | CORPOR | Platano Benil 18
2 zacion | ACION | Cacao do 5
4 CIVICA | Maiz Chav

PARA EL | Arroz erra

DESARR | Ganaderi

OLLO a doble

DE LAS | proposito

EXPRESI

ONES

CULTUR

ALES DE

URABA
1 | Antioquia | Turbo Organi | CORPOR | Platano Oscar 14
2 zacion | ACION | Cacao Enrig 3
5 DE Maiz ue

LIDERA | Arroz Rente

ZGOY Ganaderi | ria

DESARR | adoble Davil

OLLO proposito | a

EMPRES | yuca

ARIAL

AFROCO
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LOMBIA
NO

1 | Antioquia | Turbo Organi | CORPOR | Platano Manu 75
2 zacion | ACION | Cacao el
6 EDUCAT | Maiz Alvar

IVA Arroz ez

FLOREN | Ganaderi | Payar

CE a doble es

NIGHTI | proposito

NGALE Yuca
1 | Antioquia | Turbo Organi | FUNDAC | Platano Milad 60
2 zacion | ION Cacao ys
7 DEMETR | Maiz Many

1A Arroz oma

MANYO | Ganaderi | Cuest

MA a doble a

proposito
Yuca

1 | Antioquia | Turbo Organi | ORGANI | Platano Milto 50
2 zacion | ZACION | Cacao n
8 DE Maiz Cuest

ESTUDI | Arroz a

ANTES Ganaderi | Cérd

AFROCO | adoble oba

LOMBIA | proposito

NOS Yuca
1 | Antioquia | Turbo Organi | ORGANI | Platano Celen 11
2 zacion | ZACION | Cacao ys 2
9 SOCIAL | Maiz Cuest

DE Arroz a

COMUNI | Ganaderi | Caice

DADES a doble do

AFRODE | proposito

SCENDI

ENTES

DE

URABA
1 | Antioquia | Turbo Organi | ORGANI | Platano Teob 10
3 zacion | ZACION | Cacao aldo 0
0 SOCIAL | Maiz Castr

DE Arroz 0

COMUNI | Ganaderi | Lara

DADES a doble

NEGRAS | proposito
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AFRODE
SCENDI
ENTES
DEL
CORREG
IMIENT
O DE
CURRUL
AO
1 | Antioquia | Turbo Resgua | Ampliacio | Platano Orga | Conse | 452074 | comu | 45
3 rdos n Caiman | Cacao nizaci | jero 04 nicaci | 2
1 indigen Maiz on Mayo onoia
a Arroz Indig |r oia.
Ganaderi | ena org.co
a doble de
proposito | Antio
Piscicultu | quia,
ra -OlA
Explotaci
on del
bosque
1 | Antioquia | Turbo Resgua | Dokeraza | Platano Orga | Conse | 452074 | comu | 12
3 rdos Vi Cacao nizaci | jero 04 nicaci | 0
2 indigen Maiz on Mayo onoia
a Arroz Indig |r oia.
Ganaderi | ena org.co
a doble de
proposito | Antio
Piscicultu | quia,
ra -OlA
Explotaci
on del
bosque
1 | Antioquia | Turbo Resgua | Ampliacio | Platano Orga | Conse | 452074 | comu | 11
3 rdos n Cacao nizaci | jero 04 nicaci |5
3 indigen | Dokeraza | Maiz on Mayo onoia
a Vi Arroz Indig |r oia.
Ganaderi | ena org.co
a doble de
proposito | Antio
Piscicultu | quia,
ra -OlA
Explotaci
on del
bosque




1| Antioquia | Vigia Del | Asocia | ASONAP | Platano Manu | Repre | 300520 | asona | 40
3 Fuerte cién ROATRA | Cacao el senta | 1072 proat | 0
4 - Maiz Abilio | nte 320687 | ra@h
Asociacié | Arroz Mosqg | Legal | 4084 otmai
n Ganaderi | uera l.com
nacional | adoble Palaci
de proposito | o
productor
es
agropecu
ariosy
trabajos
asociados.
1| Antioquia | Vigia Del | Asocia | Asociacio | Platano Jarin | Repre | 321890 15
3 Fuerte cion n Cacao son senta | 9329 2
5 agroforest | Maiz Lemu | nte
al de Arroz S Legal
productor | Ganaderi
esdel rio | adoble
Arquia proposito
1 | Antioquia | Vigia Del | Resgua | El Salado | Platano Orga | Conse | 452074 | comu |21
3 Fuerte rdos Cacao nizaci | jero |04 nicaci | 7
6 indigen Maiz on Mayo onoia
a Arroz Indig |r @oia.
Ganaderi | ena org.co
a doble de
proposito | Antio
Piscicultu | quia,
ra -OlA
Explotaci
on del
bosque
1 | Antioquia | Vigia Del | Resgua | El Salado | Platano Orga | Conse | 452074 | comu | 18
3 Fuerte rdos (Ampliaci | Cacao nizaci | jero 04 nicaci | 9
7 indigen | 6n) Maiz on Mayo onoia
a Arroz Indig |r oia.
Ganaderi | ena org.co
a doble de
proposito | Antio
Piscicultu | quia,
ra -OlA
Explotaci
on del
bosque




1 | Antioquia | Vigia Del | Resgua | Guangua | Platano Orga | Conse | 452074 | comu | 25
3 Fuerte rdos ndé Cacao nizaci | jero 04 nicaci | 6
8 indigen Maiz on Mayo onoia
a Arroz Indig |r oia.
Ganaderi | ena org.co
a doble de
proposito | Antio
Piscicultu | quia,
ra -OlA
Explotaci
on del
bosque
1 | Antioquia | Vigia Del | Resgua | Jengad6 | Platano Orga | Conse | 452074 | comu | 13
3 Fuerte rdos Cacao nizaci | jero |04 nicaci |1
9 indigen Maiz on Mayo onoia
a Arroz Indig |r @oia.
Ganaderi | ena org.co
a doble de
proposito | Antio
Piscicultu | quia,
ra -OlA
Explotaci
on del
bosque
1 | Antioquia | Vigia Del | Resgua | Rio Platano Orga | Conse | 452074 | comu | 24
4 Fuerte rdos Jarapet6 | Cacao nizaci | jero 04 nicaci | 0
0 indigen Maiz on Mayo onoia
a Arroz Indig |r oia.
Ganaderi | ena org.co
a doble de
proposito | Antio
Piscicultu | quia,
ra -OlA
Explotaci
on del
bosque
1 | Antioquia | Vigia Del | Corpor | COSAC | Agricola: | Willia | Repre | 314751 | willar | 19
4 Fuerte acion MA Platano, m senta | 9844 pa@h | 5
1 Corporaci | arrozy Arnol | nte otmai
on de frutales. Palaci | Legal l.com
Servicios | .Pecuario: | 0s
Agropecu | Criade Rodri
arios, cerdo, guez
Ambienta | pollo de
lesy engorde y
Administr | gallinas
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ativos ponedora
S
1 | Antioquia | Vigia Del | Asocia | ASOMUP | Pecuaria: | Marg | Repre | 320704 | asom | 13
4 Fuerte cién ROFUVI | criade arita | senta | 5524 uprof | 8
2 Asociacio | gallinas Bland | nte uvi@
n de ponedora | én Legal hotm
mujeres sy pollo Roma ail.co
con de na m
proyeccid | engorde.
ny futuro | Agricola:
de Vigia | huertas
del familiares
Fuerte- .
Emprendi
miento:
procesami
ento de
carnicos y
frutas
1| Antioquia | Vigia Del | Asocia | ASPROC | Platano, Narv | Repre | 321560 47
4 Fuerte cion ANA Arrozy aez senta | 1931
3 Asociacio | frutales Aspri | nte
n de lla Legal
productor
es
campesin
os del rio
Nagaradd
1 | Antioquia | Vigia Del | Asocia | APRODA | Agricola: | Jose | Repre | 313651 | joher | 12
4 Fuerte cién IFSCOM | Platano, Herm | senta | 8798 opa@ |6
4 Asociacié | arrozy es nte gmail.
n de frutales. Roma | Legal com
productor | Pecuario: | ia
esparael | Criade Palaci
desarrollo | cerdo, 0
agroindus | pollo de
trial, engorde y
forestal, gallinas
integral y | ponedora
sostenible | s
del
corregimi
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ento de la

playa
murri

Identificar las org Identificar las organizaciones agropecuarias, acuicolas y forestales en la

subregion de Uraba, departamento de Antioquia.

Grafico 11. Cuadro de organizaciones agropecuarias, acuicolas y forestales en la subregion de

Urab4, departamento de Antioquia.
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MININTERIOR, Consulta Consejos Comunitarios/ Organizaciones

Capitulo 2.

Determinar cual es la estructura gremial, social y agropecuaria y sus interrelaciones con el
Estado frente a la gestion publica y las politicas econdémicas.

El desarrollo rural, generalmente, hace referencia a las acciones propiciadas para mejorar la
calidad de vida de los habitantes de las areas rurales. Para Cefia (1993), es un proceso de mejora
del bienestar de la poblacién rural y de la contribucién que el area rural hace de forma al

bienestar la poblacidn, ya sea urbana o rural, basandose en sus recursos naturales.

ORGANIZACION SOCIAL: Grupo social compuesto por personas, tareas y administracion,
que forman una estructura sistematica de relaciones de interaccion, tendientes a producir bienes
y/o servicios para satisfacer las necesidades de una comunidad dentro de un entorno y asi poder
satisfacer su propdsito distintivo que es su mision.

Organizacion: Es un sistema de actividades conscientemente coordinadas formado por dos o
mas personas; la cooperacion entre ellas es esencial para la existencia de la organizacién. Una
organizacién solo existe cuando hay personas capaces de comunicarse y que estan dispuestas a
actuar conjuntamente para obtener un objetivo coman. Es un conjunto de cargos con reglas y
normas de comportamiento que han de respetar todos sus miembros, y asi generar el medio que
permite la accion de una empresa. La organizacion es el acto de disponer y coordinar los
recursos disponibles (materiales, humanos y financieros). Funciona mediante normas y bases de

datos que han sido dispuestas para estos propdsitos. Existen varias escuelas filoséficas que han
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estudiado la organizacién como sistema social y como estructura de accion, tales como el
estructuralismo y el empirismo. Para desarrollar una teoria de la organizacion es preciso
primero establecer sus leyes o al menos principios tedricos para asi continuar elaborando una
teoria sobre ellos. Un camino seria clasificar y mostrar las diferentes formas de organizaciones
que han sido més estudiadas, tales como la burocracia como administracion o elementos que
componen la organizacion y que igualmente han sido ya muy tratados, tales como el liderazgo

formal e informal. Cuesta J (2011), Recuperado de http://luisadiaz-

director.blogspot.com/2011/09/definicion-de-organizacion-grupo-social.html

Por otro lado, en la subregién de Urabéa existen una gama de organizaciones sociales
agropecuarias asentadas en el sector rural, como las Cooperativas, Asociaciones, Resguardos
indigenas, Consejos comunitarios. Todas de Fomento Rural que prestan servicios a sus asociados
facilitando la interaccién de la inversion social del estado a través de proyectos productivos,
asistencia técnica, compra de insumos o la venta de productos, promocion de pequefios y
medianos créditos, prestando servicios técnicos y profesionales, acompafiando y apoyando al
estado a través de sus diferentes entidades accediendo a la oferta institucional para el beneficio
de sus asociados etc. Con estas actividades apoyan a los productores asociados y no asociados.

Por lo tanto, conocer el “mapa” de organizaciones rurales de la subregion de Uraba,
distinguir los distintos tipos de organizaciones rurales, comprender que las organizaciones tienen
distintos objetivos, estrategias de accion, formas de funcionamiento, organizacion legal, etc.

forma parte de este estudio que es la caracterizacion de la incidencia del apoyo estatal en los
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procesos sociales, empresariales, y productivos en las organizaciones agropecuarias, acuicolas y

forestales en la subregion de Urab4, departamento de Antioquia.

Tabla 2 Cuadro de organizaciones agropecuarias, acuicolas y forestales en la subregion de Uraba,
departamento de Antioquia.

Apartado |17 1 1 3

Arbolete

S 9 1 1 1

Carepa |5 1

Chigorod

0 5 3

Murind6 1 3

Mutata |5 4 1 1

Necocli |12 2 1

San Juan

de Uraba |9

San

Pedro de

Uraba 3

Turbo 28 2 1 7 3 4 1
Vigia

Del

Fuerte 5 5 1

Total 98 4 3 28 6 7 1

Fuente: Cuadro 11. Resumen de consolidado general de organizaciones agropecuarias, acuicolas
y forestales en la subregién de Urabé, departamento de Antioquia.

El surgimiento de una organizacion requiere que un grupo suficiente de individuos tome
conciencia de que se viven situaciones complejas y de que ésta no sera superada mediante la
accion individual. Entonces por organizacion se entiende a un grupo estructurado sobre la base
de procesos formalizados, cuyos integrantes tienen objetivos comunes. De lo que se desprende

que las organizaciones son instituciones establecidas (mas o menos) legitimamente para el uso de

los recursos que confiere el poder.
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En sintesis, todas las organizaciones poseen:

1. un grupo social de referencia;

2. una estructura organizativa y decisional;

3. expresan una orientacion ideoldgica que las legitima, les da coherencia y justifica sus
objetivos acotando el horizonte de las acciones y alianzas permisibles;

4. tienen una practica social (conjunto de acciones y métodos de trabajo y gestion) destinada a
realizar sus objetivos.

En resumen se puede decir que las organizaciones sociales son la forma mediante la cual los
hombres trascienden su lugar en el proceso econémico (como agentes de produccion) para
convertirse en actores sociales, interviniendo en el funcionamiento de la sociedad (ya sea para
mantenerla o cambiarla). (Latorre, 1986).

Si bien hay muchos tipos de organizaciones distintas en este caso nos interesan sélo un tipo:
aquellas en la cuales las personas se retinen para defender intereses comunes de sus miembros.
Es por ello que también se las conoce como “grupos de interés” o “grupos de presion”. Se ha
definido a los grupos de interés como “cualquier grupo que, basandose en una o varias actitudes
compartidas, lleva adelante ciertas reivindicaciones ante los demaés grupos de la sociedad, para el
establecimiento, el mantenimiento o la ampliacion de formas de conducta que son inherentes a
las actitudes compartidas”. (Truman, 1951).

El estudio de las organizaciones rurales privilegia los procesos y niveles de analisis ligados al
sector agropecuario. El universo de organizaciones de la subregion de Uraba es variado. El
mismo incluye desde las asociaciones, cooperativas fundaciones, consejos comunitarios y
resguardos indigenas. La suma de estas organizaciones da una cifra cercana a las 147

organizaciones. Estas difieren en sus funciones, en la cobertura (local, regional o nacional), en la
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cantidad de personas organizadas (que pueden oscilar desde una decena a miles). Asimismo se
diferencian por su representatividad, funcionamiento, incidencia politica o por el logro de sus
objetivos.

Entre las organizaciones rurales, el conjunto de clases sociales, los partidos politicos y el
Estado, existe una interrelacion fluida, diferenciandose entre otros aspectos- por las modalidades
o por el caracter manifiesto u oculto que tiene la interrelacion que puede ser directa 0 mediada.
Las organizaciones rurales son grupos dotados de procedimientos formalmente establecidos. Son
conjuntos sociales considerados, en primer lugar, desde el &ngulo de su estructura ya que toda
organizacion implica un modelo mas 0 menos jerarquico y constituye una asociacion con vistas a
la realizacion de objetivos comunes.

4. Criterios de clasificacion de organizaciones.

Con el objetivo de clasificar a las numerosas organizaciones rurales que existen en la subregion
de Uraba podemos utilizar diversos criterios. A los efectos de este trabajo, se ha adoptado aquel
que distingue:

A. La funcidn principal o actividad econdémica.

B. La cobertura, radio de accion o area de influencia en su territorio.

C: El grado

D. El grupo social de referencia.

Capitulo 3.

Identificar la posicion de los gobiernos locales, ante el estado socio econémico y productivo

y el apoyo municipal que ejercen sobre las organizaciones agropecuarias.
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El rol que desempefian los municipios de la subregion de Uraba ante el estado socio
econodmico y productivo de las organizaciones agropecuarias, es precario o deficiente debido a
que politicas municipales presentan una serie de problematicas reales directas hacia los
productores o asociados de las mismas.

Los recursos que posee cada administracion municipal como ente territorial, son escasos para
la asignacion de recursos a proyectos productivos de asistencia técnica, comercializacion de
productos, transformacion, sostenimiento de cultivos y siembra de &reas nuevas de cultivos.
Razon por la cual se ven obligados a recurrir en busca de recursos bajo gestion estatal con
entidades centralizadas del estado para cofinanciar proyectos y asi poder cumplir con estas metas
propuestas en los planes de desarroll6 de cada administracion municipal.

Las asociaciones se desarrollan donde hay democracia y ellas, a su vez, contribuyen al
desarrollo de la democracia. Es lo que agudamente observa Alexis de Tocqueville en relacion
con el asociacionismo en los Estados Unidos: "Los americanos de todas las edades, de todas las
condiciones, de todos los espiritus, se unen sin cesar. No s6lo poseen asociaciones comerciales e
industriales de las que todos forman parte, sino que las tienen de otras mil especies: religiosas,
morales graves, fltiles, muy generales y muy particulares, inmensas y muy pequefias; los
americanos se asocian para dar fiestas, fundar seminarios, construir albergues, levantar iglesias,
repartir libros, enviar misiones a los antipodas; crean de esta manera hospitales, carceles,
escuelas. En fin, si se trata de sacar a la luz una verdad, o de desarrollar un sentimiento con el
apoyo de un gran ejemplo, se asocian” Nadie duda hoy en dia de que el derecho de asociacion es
un derecho esencial a la democracia y mas adn, que tiene la naturaleza de derecho humano

fundamental como lo reconoce la Declaracion Universal de 1948 en su Art. 20: “1. Toda persona
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tiene derecho a la libertad de reunién y de asociacion pacificas. Nadie podra ser obligado a
pertenecer a una asociacion”.

Ademas del derecho de asociacién, son necesarios otros derechos y garantias para que se
configure la ciudadania de las organizaciones de la sociedad civil. Se puede afirmar que, desde el
punto de vista formal y declarativo, la Constitucion Politica de 1991 contiene los elementos
fundamentales que dan lugar a que las organizaciones civiles puedan surgir, desplegar sus
actividades, proyectarse con amplitud al ambito de lo publico, expresarse, movilizarse y
participar en multiples formas en la vida econdmica, politica, administrativa y cultura de la
nacion. Los articulos de la Constitucion Politica que consagran tales garantias son
principalmente los siguientes:

Art. 1. Colombia es un Estado social de derecho, organizado en forma de Republica unitaria,
descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales, democrética, participativa y
pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana, en el trabajo y la solidaridad de las
personas que la integran y en la prevalencia del interés general.

Art. 2. Son fines esenciales del Estado: Servir a la comunidad, promover la prosperidad general y
garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion;
¢Facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica,
politica, administrativa y cultural de la Nacion; Defender la independencia nacional, mantener la
integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo.

Art. 3. La soberania reside exclusivamente en el pueblo, del cual emana el poder publico. El
pueblo la ejerce en forma directa o por medio de sus representantes, en los términos que la

Constitucion establece.
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Art. 20. Se garantiza a toda persona la libertad de expresar y difundir su pensamiento y
opiniones, la de informar y recibir informacion veraz e imparcial, y la de fundar medios masivos
de comunicacion. Estos son libres y tienen responsabilidad social. Se garantiza el derecho a la
rectificacion en condiciones de equidad. No habré censura.

Art. 23. Toda persona tiene derecho a presentar peticiones respetuosas a las autoridades por
motivos de interés general o particular y a obtener pronta resolucion. El legislador podra
reglamentar su ejercicio ante organizaciones privadas para garantizar los derechos
fundamentales.

Art. 26. Toda persona es libre de escoger profesion u oficio. La ley podra exigir titulos de
idoneidad. Las autoridades competentes inspeccionaran y vigilaran el ejercicio de las
profesiones. Las ocupaciones, artes y oficios que no exijan formacion académica son de libre
ejercicio, salvo aquellas que impliquen un riesgo social. Las profesiones legalmente reconocidas
pueden organizarse en colegios. La estructura interna y el funcionamiento de éstos deberan ser
democraticos. La ley podra asignarles funciones publicas y establecer los debidos controles.

Art. 37. Toda parte del pueblo puede reunirse y manifestarse publica y pacificamente. Solo la ley
podré establecer de manera expresa los casos en los cuales se podra limitar el ejercicio de este
derecho.

Art. 38. Se garantiza el derecho de libre asociacion para el desarrollo de las distintas actividades
que las personas realizan en sociedad. Art. 39. Los trabajadores y empleadores tienen derecho a
constituir sindicatos o asociaciones, sin intervencion del Estado. Su reconocimiento juridico se
producira con la simple inscripcién del acta de constitucion. La estructura interna y el

funcionamiento de los sindicatos y organizaciones sociales y gremiales se sujetaran al orden
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legal y a los principios democréticos. La cancelacion o la suspension de la personeria juridica
solo proceden por via judicial. Se reconoce a los representantes sindicales el fuero y las demas
Garantias necesarias para el cumplimiento de su gestion. No gozan del derecho de asociacion
sindical los miembros de la Fuerza Pablica.

Art. 40. Todo ciudadano tiene derecho a participar en la conformacion, ejercicio y control del
poder politico. Para hacer efectivo este derecho puede:

1. Eleqir y ser elegido.

2. Tomar parte en elecciones, plebiscitos, referendos, consultas populares y otras formas de
participacién democrética.

3. Constituir partidos, movimientos y agrupaciones politicas sin limitacion alguna; formar parte
de ellos libremente y difundir sus ideas y programas.

4. Revocar el mandato de los elegidos en los casos y en la forma que establecen la Constitucién y
laley.

5. Tener iniciativa en las corporaciones publicas.

6. Interponer acciones publicas en defensa de la Constitucion y de la ley.

7. Acceder al desempefio de funciones y cargos publicos, salvo los colombianos, por nacimiento
0 por adopciodn, que tengan doble nacionalidad.

La ley reglamentara esta excepcién y determinara los casos a los cuales ha de aplicarse. Las
autoridades garantizaran la adecuada y efectiva participacion de la mujer en los niveles
decisorios de la Administracion Publica.

Art. 41. En todas las instituciones de educacion, oficiales o privadas, seran obligatorios el estudio
de la Constitucion y la Instruccion Civica. Asi mismo se fomentaran practicas democréticas para

el aprendizaje de los principios y valores de la participacion ciudadana.
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El Estado divulgara la Constitucion.

Art. 58. Modificado por el articulo 1 del A.L. 1 de 1999. Se garantizan la propiedad privada y los
demas derechos adquiridos con arreglo a las leyes civiles, los cuales no pueden ser desconocidos
ni vulnerados por leyes posteriores. Cuando de la aplicacion de una ley expedida por motivos de
utilidad publica o interés social, resultaren en conflicto los derechos de los particulares con la
necesidad por ella reconocida, el interés privado debera ceder al interés publico o social. La
propiedad es una funcién social que implica obligaciones. Como tal, le es inherente una funcion
ecoldgica. El Estado protegera y promovera las formas asociativas y solidarias de propiedad. Por
motivos de utilidad publica o de interés social definidos por el legislador, podré haber
expropiacion mediante sentencia judicial e indemnizacion previa. Esta se fijara consultando los
intereses de la comunidad y del afectado. En los casos que determine el legislador, dicha
expropiacion podra adelantarse por via administrativa, sujeta a posterior accion contenciosa
administrativa, incluso respecto del precio.

Art. 78. La ley regulara el control de calidad de bienes y servicios ofrecidos y prestados a la
comunidad, asi como la informacién que debe suministrarse al pablico en su comercializacion.
Seran responsables, de acuerdo con la ley, quienes en la produccion y en la comercializacion de
bienes y servicios, atenten contra la salud, la seguridad y el adecuado aprovisionamiento a
consumidores y usuarios. EI Estado garantizara la participacion de las organizaciones de
consumidores y usuarios en el estudio de las disposiciones que les conciernen. Para gozar de este
derecho las organizaciones deben ser representativas y observar procedimientos democraticos
internos.

Art. 88. La ley regulara las acciones populares para la proteccion de los derechos e intereses

colectivos, relacionados con el patrimonio, el espacio, la seguridad y la salubridad publica, la
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moral administrativa, el ambiente, la libre competencia econémica y otros de similar naturaleza
que se definen en ella. También regular las acciones originadas en los dafios ocasionados a un
namero plural de personas, sin perjuicio de las correspondientes acciones particulares. Asi
mismo, definira los casos de responsabilidad civil objetiva por el dafio inferido a los derechos e
intereses colectivos.

Art.103. Son mecanismos de participacion del pueblo en ejercicio de su soberania: el voto, el
plebiscito, el referendo, la consulta popular, el cabildo abierto, la iniciativa legislativa, y la
revocatoria del mandato. La ley los reglamentara. El Estado contribuira a la organizacion,
promocion y capacitacion de las asociaciones profesionales, civicas, sindicales, comunitarias,
juveniles, benéficas o de utilidad comuin no gubernamentales, sin detrimento de su autonomia
con el objeto de que constituyan mecanismos democréaticos de representacion en las diferentes
instancias de participacion, concertacion, control y vigilancia de la gestion pablica que se
establezcan.

Art. 107. -Modificado por el articulo 1 del A.L. 1 de 2003. Se garantiza a todos los ciudadanos el
derecho a fundar, organizar y desarrollar partidos y movimientos politicos, y la libertad de
afiliarse a ellos o de retirarse. En ningln caso se permitira a los ciudadanos pertenecer
simultaneamente a méas de un partido o movimiento politicos con personeria juridica. Los
partidos y movimientos politicos se organizaran democraticamente. Para la toma de sus
decisiones o la escogencia de sus candidatos podran celebrar consultas populares o internas que
coincidan o no con las elecciones a corporaciones publicas, de acuerdo con lo previsto en sus
estatutos. En el caso de las consultas populares se aplicaran las normas sobre financiacion y
publicidad de campafas y acceso a los medios de comunicacion del Estado, que rigen para las

elecciones ordinarias. Quien participe en las consultas de un partido 0 movimiento politico no
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podré inscribirse por otro en el mismo proceso electoral. También se garantiza a las
organizaciones sociales el derecho a manifestarse y participar en eventos politicos.

Art. 108. Modificado por el articulo 2 del A.L. 1 de 2003. EI Consejo Nacional Electoral
reconocera personeria juridica a los partidos, movimientos politicos y grupos significativos de
ciudadanos. Estos podran obtenerlas con votacién no inferior al dos por ciento (2%) de los votos
emitidos validamente en el territorio nacional en elecciones de CAmara de Representantes o
Senado. Las perderan si no consiguen ese porcentaje en las elecciones de las mismas
Corporaciones Publicas. Se exceptla el régimen excepcional que se estatuya en la ley para las
circunscripciones de minorias, en las cuales bastara haber obtenido representacion en el
Congreso. Los partidos y movimientos politicos con personeria juridica reconocida podran
inscribir candidatos a elecciones sin requisito adicional alguno. Dicha inscripcion debera ser
avalada para los mismos efectos por el respectivo representante legal del partido o movimiento o
por quien él delegue. Los movimientos sociales y grupos significativos de ciudadanos también
podran inscribir candidatos. La ley determinara los requisitos de seriedad para la inscripcion de
candidatos. Los estatutos de los partidos y movimientos politicos regularan lo atinente a su
régimen disciplinario interno. Los miembros de las Corporaciones Publicas elegidos por un
mismo partido 0 movimiento politico o ciudadano actuaran en ellas como bancada en términos
que sefiale la ley y de conformidad con las decisiones adoptadas democraticamente por estas.
Los estatutos internos de los partidos y movimientos politicos determinaran los asuntos de
conciencia respecto de los cuales no se aplicara este régimen y podran establecer sanciones por
la inobservancia de sus directrices por parte de los miembros de las bancadas, las cuales se
fijaran gradualmente hasta la expulsion, y podran incluir la pérdida del derecho de voto del

congresista, diputado, concejal o edil por el resto del periodo para el cual fue elegido.
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Art. 333. La actividad econdmica y la iniciativa privada son libres, dentro de los limites del

bien comUn. Para su ejercicio, nadie podra exigir permisos previos ni requisitos, sin autorizacion
de la ley. La libre competencia econdmica es un derecho de todos que supone responsabilidades.
La empresa, como base del desarrollo, tiene una funcion social que implica obligaciones. El
Estado fortalecerd las organizaciones solidarias y estimulard el desarrollo empresarial. El Estado,
por mandato de la ley, impedira que se obstruya o se restrinja la libertad econémica y evitara o
controlaré cualquier abuso que personas o empresas hagan de su posicién dominante en el
mercado nacional. La ley delimitara el alcance de la libertad econémica cuando asi lo exijan el

interés social, el ambiente y el patrimonio cultural de la Nacion.

Art. 355. Ninguna de las ramas u 6rganos del poder publico podré decretar auxilios o donaciones
en favor de personas naturales o juridicas de derecho privado. El Gobierno, en los niveles
nacional, departamental, distrital y municipal podra, con recursos de los respectivos
presupuestos, celebrar contratos con entidades privadas sin &nimo de lucro y de reconocida
idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés publico acordes con el Plan
Nacional y los planes seccionales de Desarrollo. EI Gobierno Nacional reglamentara la materia.
Art. 365. Los servicios publicos son inherentes a la finalidad social del Estado. Es deber del
Estado asegurar su prestacion eficiente a todos los habitantes del territorio nacional. Los
servicios publicos estaran sometidos al régimen juridico que fije la ley, podran ser prestados por
el Estado, directa o indirectamente, por comunidades organizadas, o por particulares. En todo
caso, el Estado mantendra la regulacion, el control y la vigilancia de dichos servicios. Si por
razones de soberania o de interés social, el Estado, mediante ley aprobada por la mayoria de los

miembros de una y otra cdmara, por iniciativa del Gobierno decide reservarse determinadas
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actividades estratégicas o servicios publicos, debera indemnizar previa y plenamente a las
personas que, en virtud de dicha ley, queden privadas del ejercicio de una actividad licita.

Art. 366.EI bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion son
finalidades sociales del Estado. Sera objetivo fundamental de su actividad la solucion de las
necesidades insatisfechas de salud, de educacion, de saneamiento ambiental y de agua potable.
Para tales efectos, en los planes y presupuestos de la Nacion y de las entidades territoriales, el
gasto publico social tendra prioridad sobre cualquier otra asignacion.

Art. 369. La ley determinara los deberes y derechos de los usuarios, el régimen de su proteccién
y sus formas de participacion en la gestion y fiscalizacion de las empresas estatales que presten
el servicio. Igualmente definira la participacion de los municipios o de sus representantes, en las
entidades y empresas que les presten servicios publicos domiciliarios.

Estos y otros derechos afines son para las asociaciones lo que los derechos fundamentales son
para las personas naturales. La vida y la buena salud de las asociaciones son tan importantes para
la democracia como la vida y la buena salud de las personas naturales.

La posibilidad de desarrollo del orden democratico radica en la capacidad de intervencion de
unas y otras en el ambito publico y en la forma como unas y otras contribuyan a la construccion
del Estado social de derecho y se beneficien de sus logros y conquistas.

La Constitucion de 1.991 gener6 condiciones institucionales y juridicas de mayor visibilidad e
independencia de las entidades sin &nimo de lucro, facilité la autonomia, la participacion
institucional y la presencia activa de las organizaciones del sector en la deliberacion publica de
las politicas, en la prestacion de servicios sociales y en el control de los programas
gubernamentales. Si bien son signos favorables del accionar de las organizaciones de la sociedad

civil y de una mayor presencia activa y autdnoma en los asuntos publicos, el espacio abierto para
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estas organizaciones de la sociedad civil se ve enfrentado a los limites de la participacion civil
impuesta por la creciente violencia politica. La reconfiguracion social e institucional del pais
requiere del desarrollo de una institucionalidad publica legitima donde los diversos actores se
reconozcan en un proyecto de nacion. Esto exige, por un lado, una labor decidida para la
democratizacion del Estado y por otro, la superacién del particularismo de muchas de las
organizaciones de la sociedad civil. Poner lo publico como una orientacion general para la accion
en medio de la gran diversidad de intereses y de la creciente complejidad y diversidad social es
un gran reto que afrontan las organizaciones del sector.

Por otra parte, al indagar en el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014 “Prosperidad para todos”
se encuentra como soporte transversal de la denominada prosperidad democratica la
participacién ciudadana y el capital social, y en ésta, el lineamiento estratégico de Construir una
“Politica Nacional de Fortalecimiento a Expresiones Asociativas de la Sociedad Civil”, que
propone la priorizacion y consideracion de:

* La promocion de mecanismos para medir y caracterizar el mejoramiento de las capacidades
organizacionales de las Organizaciones Sociales.

« La promocion de iniciativas de aprendizaje nacional sobre los aportes que realizan, en términos
de capital social, los distintos tipos de expresiones de la Sociedad Civil, asi como la
identificacion y promocién de manifestaciones asociativas que jalonan el cambio social de
manera positiva, tales como las que promueven la Inversion Social Privada y la confluencia de
intereses de distintos sectores en torno a la superacion de la vulnerabilidad.

* La continuidad al apoyo a los Organismos de Accion Comunal como herramienta fundamental

de la democracia local.
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« El fomento a los movimientos de agremiacion y federacion de expresiones asociativas con el
proposito principal de generar canales de interlocucidn en temas de politica publica priorizados.
* El impulso al fortalecimiento de los partidos politicos entendidos como expresiones
ciudadanas.

* El apoyo a las empresas del sector de la economia solidaria ratificando su caracter empresarial,
social y solidario y, reconociendo su potencial para generar prosperidad entre sus asociados y a
nivel comunitario.

» la continuidad del acompanamiento a iniciativas ciudadanas de construccion de condiciones de
desarrollo y paz impulsadas por los Programas Regionales de Desarrollo y Paz en alianza con la
Cooperacion Internacional, la Banca Multilateral y la institucionalidad publica de distinto orden
territorial.

* La inclusion de estrategias pedagogicas de sensibilizacion ciudadana sobre la importancia de la
asociacion como herramienta para la vinculacion a la discusion, implementacion y evaluacion
sobre asuntos publicos.

 La promocion y fomento a instrumentos de control social en los ejes estratégicos de inversion
del pais.

« El fomento de canales institucionales para el permanente dialogo entre actores del Estado, de la
Sociedad Civil, la academia y el sector privado.

Ya el Articulo 232 de éste plan refiere sobre la Promocién de la participacion ciudadana y el
capital social que:

“El Gobierno Nacional promovera, mediante mecanismos interinstitucionales, una Agenda
Nacional de Participacion Ciudadana. Dicha Agenda, abordara lineas de accion que permitan a)

fortalecer el Sistema Nacional de Planeacion, b) apoyar experiencias de planeacion y
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presupuestacion participativa, c) adecuar la oferta Institucional de mecanismos, canales e
instancias de participacion ciudadana, d) fortalecer expresiones asociativas de la sociedad civil,
d) implementar estrategias para el desarrollo de la cultura ciudadana y, e) desarrollar un sistema
de informacion y gestion del conocimiento sobre temas afines. Para el desarrollo de estas
acciones, el Gobierno convocara el concurso de la cooperacion internacional y la empresa
privada. Adicionalmente, adelantard debates amplios a nivel nacional y local sobre dichos temas
con la concurrencia de la ciudadania y sus formas organizativas, y promovera los desarrollos y
ajustes normativos a que haya lugar”.

Las principales preocupaciones en materia normativa tienen que ver con dos temas que
afectan, de un lado, las capacidades de los municipios de la subregion y la disponibilidad de
recursos para la ejecucién de programas y proyectos especificos; de otro lado, la formulacién e
implementacién de politicas concretas para poblaciones especificas. En el primer grupo se tiene
la normatividad de los sistemas organizaciones tales como: Ley 152 de 1994 (Ley Organica del
Plan de Desarrollo), Ley 1622 de 2013 (Estatuto de Ciudadania Juvenil), Ley 617 de 2000 (de
saneamiento fiscal), Ley 1551 de 2012 (Modernizacion del funcionamiento municipal) y la Ley
550 de 1999 de (Reactivacion empresarial y restructuracion de los Entes Territoriales). En el
segundo grupo la normatividad en materia de victimas, de género, poblacion indigena y
afrodescendientes: Ley 1448 de 2011 (Ley de Victimas y de Restitucion de Tierras), Ley 731 de
2002 (Mujer Rural) y CONPES 161 de 2013, Ley 70 de 1993 (de la poblacién afrocolombiana),
Ley 21 de 1991 (sobre Pueblos Indigenas), Ley 743 de 2002 (sobre los Organismos de Accién

Comunal).
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El estado colombiano posee una serie de leyes que enmarcan y apoyan la gestion municipal
en las cuales les permite a las entidades municipales gestionar y realizar convenios
administrativos para el fortalecimiento de las organizaciones sociales como son;

Constitucion Politica de Colombia, Articulos 64 - 65.

Convenio 169 de la OIT “Sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises

Independientes, como la Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos
Indigenas”.

Ley 2 de 1959. Por el cual se dictan normas sobre economia forestal de la Nacion y conservacion
de recursos naturales renovables.

Ley 9 de 1989. Por la cual se dictan normas sobre planes de desarrollo municipal, compraventa y
expropiacion de bienes.

Ley 13 de 1990. Por el cual se dicta el Estatuto General de Pesca.

Ley 21 de 1991. Por medio de la cual se aprueba el Convenio nimero 169 sobre pueblos
indigenas y tribales en paises independientes, adoptado por la 76a. reunién de la Conferencia
General de la O.1.T., Ginebra 1989

Ley 41 de 1993. Por la cual se reglamenta el subsector de adecuacion de tierras.

Ley 80 de 1993 y sus Decretos Reglamentarios por la cual se expide el Estatuto General de
Contratacion de la Administracion Publica.

Ley 87 de 1993. Por la cual se establecen las normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.

Ley 99 de 1993. Por la cual se crea el Ministerio de Medio Ambiente, se reordena el sector
publico encargado de la gestion y conservacion del medio ambiente y los recursos naturales

renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental — SINA
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y se dictan otras disposiciones.

Ley 101 de 1993. Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero.

Ley 117 de 1994. Por la cual se crea la cuota de fomento avicola y se dictan normas sobre
recaudo y administracion.

Ley 118 de 1994. Por la cual se establece la cuota de fomento hortofruticola, se crea un fondo de
fomento, se establecen normas para su recaudo y administracion y se dictan otras disposiciones.
Ley 138 de 1994. Por la cual se establece la Cuota para el Fomento de la Agroindustria de la
Palma de Aceite y se crea el Fondo de Fomento Palmero.

Ley 139 de 1994. Por la cual se crea el Certificado de Incentivo Forestal y se dictan otras
disposiciones.

Ley 160 de 1994. Por la cual se crea el Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural
Campesino, se establece un subsidio para la adquisicion de tierras, se reforma el Instituto
Colombiano de la Reforma Agraria y se dictan otras disposiciones.

Ley 388 de 1997. Por la cual se dispone lo concerniente a la Ley de Ordenamiento

y Planificacion Territorial.

Ley 594 de 2000. Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos y se dictan otras
disposiciones.

Ley 607 de 2000. Por medio de la cual se modifica la creacion, funcionamiento y operacion de
las Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria,

UMATA, y se reglamenta la asistencia técnica directa rural en consonancia con el Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Ley 686 de 2001. Por la cual se crea el Fondo de Fomento Cauchero, se establecen normas para

su recaudo y administracién y se crean otras disposiciones.
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Ley 726 de 2001. Por medio de la cual se modifican algunos articulos de la Ley 118 de 1994.
Ley 731 de 2002. Por la cual se dictan normas para favorecer a las mujeres rurales.

Ley 822 de 2003. Por la cual se dictan normas relacionadas con los agroquimicos genéricos.
Ley 914 de 2004. Por la cual se crea el Sistema Nacional de Identificacion e

Informacion de Ganado Bovino.

Ley 915 de 2004. Por la cual se dicta el Estatuto Fronterizo para el Desarrollo Econémico y
Social del departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

Ley 1109 de 2006. Por medio de la cual se aprueba el "Convenio Marco de la OMS para el
control del tabaco", hecho en Ginebra, el veintiuno (21) de mayo de dos mil tres (2003).

Ley 1131 de 2007. Por medio de la cual se aprueba el “Acuerdo entre Ecuador y Colombia sobre
Pesca Artesanal”, firmado en la ciudad de Popayan, a los trece (13) dias del mes de mayo de mil
novecientos noventa y cuatro (1994).

Ley 1375 de 2010. “Por la cual se establece las tasas por la prestacion de servicios a través del
Sistema Nacional de Identificacion y de Informacién del Ganado Bovino, SINIGAN”.

Ley 1448 de 2011. “Ley de victimas y restitucion de tierras”.

Ley 1504 de 2011. Por medio de la cual se modifica el Programa Nacional de Reactivacion
Agropecuaria -PRAN."

Ley 1659 de 2013. “por la cual se crea el Sistema Nacional de Identificacion,

Informacion y Trazabilidad Animal”.

Ley 1753 del 9 de junio de 2015 por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014 -2018
“Todos Por un Nuevo Pais”.

Ley 1758 de 2015. Por la cual se modifica la ley 686 de 2001.
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Ley 1776 de 2016. "por la cual se crean y se desarrollan las zonas de interés de desarrollo rural,
economico y social, ZIDRES"

Decreto 2256 de 1991. Por el cual se reglamenta la Ley 13 de 1990.

Decreto 2668 de 2012. Por el cual se reglamentan los articulos 36 a 38 de la Ley 915 de 2004,
por la cual se dicto el Estatuto Fronterizo para el Desarrollo Econémico y Social del
Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

Decreto 1071 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural.

Decreto Ley 2364 de 2015. Por el cual se crea la Agencia de Desarrollo Rural - ADR, se
determinan su objeto y su estructura organica.

Acuerdo 007 de 2016, Por el cual se desarrollan las funciones establecidas en los numerales 4, 5,
6, 7'y 8 del articulo 9 del Decreto 2364 de 2015"

CONPES 3616 de 2009- Lineamientos de la Politica de Generacion de Ingresos para la
poblacion en situacion de pobreza extrema y/o Desplazamiento.

Decreto 1071 de 2015 decreto Unico reglamentario del sector agropecuario

Capitulo 4.

Establecer las acciones que realizan las organizaciones agropecuarias, acuicolas y
forestales en la subregion de Uraba, departamento de Antioquia para acceder a la oferta
institucional y la consecucion de recursos ante las diferentes entidades del Estado
colombiano.

Gestion de proyectos de Proyectos Productivos Integrales

Gestion de Asistencia Técnica Rural

102



Gestion de Acceso a Activos Productivos

Gestion de Adecuacion de Tierras

Gestion de Comercializacion

Gestion de acceso a tierras

Gestion de distritos de adecuacion de tierras
Gestion de formalizacion de predios

Gestion de programa de desarrollo con enfoque territorial- PDET
Gestion de banca agropecuaria

Gestion de banca empresarial

Gestion de banca de micro finanzas

Gestion de alianzas productivas

Gestion de proyectos piloto de excelencia sanitaria

Gestion de capacitacion y formacion
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11. Recomendaciones.

La crisis econdmica, el modelo de desarrollo del pais, la guerra interna y la corrupcién son
grandes problemas para el desarrollo social y productivo de las organizaciones sociales en
Colombia, debido a que el accionar de la gestién publica se ve frustrado por que no son garantia
plena de derecho para que los miembros de dichas organizaciones gestionen y desarrollen sus

proyectos productivos.

Por tal razon nacen una serie de recomendaciones directas y oportunas para que el estado
colombiano a traves de sus diferentes entidades publicas en sinergia con las entidades privadas
desarrolle alternativas con enfoque social, territorial y productivo en aras del mejoramiento de la
calidad de vida de las organizaciones sociales y sus asociados con el objetivo de tener un

territorio préspero y productivo:

1. Implementar planes, proyectos y programas educativos, sociales y agropecuarios
enfocados al liderazgo de los miembros y directivos de las organizaciones sociales con el
objetivo que sea ellos mismos los formuladores de sus proyectos productivos. (Escuela

Permanente de Lideres Sociales).

2. Desarrollar por parte del estado colombiano a través de sus entidades territoriales un
“PORTAL WEB 0 una APP” donde se permita acceder a la oferta institucional que tiene
el gobierno nacional direccionado para las organizaciones sociales. La cual se de

dominio publico y abierto para todas las organizaciones sociales y sus asociados.
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3. Crear una “RED NACIONAL DE ORGANIZACIONES SOCIALES” a lo largo y ancho
de la geografia colombiana para que dichas organizaciones sociales tengan dialogo
permanente entre ellas con el objetivo de su fortalecimiento y desarrollo productivo y
social. La cual sea garante de la gestion publica del gobierno nacional como veeduria

ciudadana.

4. Conformacion de una “RED NACIONAL DE MERCADEO AGROPECUARIO” entre
las empresas privadas, el estado colombiano y las organizaciones sociales donde se le
brinde informacién oportuna y veraz sobre AGRONEGOCIOS para el fortalecimiento de
los proyectos productivos que ejercen las organizaciones sociales en sus territorios con el

objetivo de acabar con los intermediarios.

5. Gestionar recursos ante el gobierno nacional y las empresas privadas para dotacion de
equipos de computo o dispositivos electrénicos como apoyo a las organizaciones
sociales y pueden entra al mundo de las Tecnologias de la Informacion y el
Conocimiento (TIC), las cuales estan cambiando el mundo y contribuyen al desarrollo de
las sociedades. Tanto es asi, que se pueden considerar como una necesidad basica y
tienen un papel clave en los tres pilares del desarrollo sostenible, a saber, desarrollo
econdmico, integracion social y proteccion medioambiental. EDITORIAL NOBBOT
(2016), Las TIC, esenciales para lograr los objetivos de desarrollo sostenible. Recuperado

de https://www.nobbot.com/firmas/las-tic-esenciales-lograr-los-objetivos-

desarrollo-sostenible/
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