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Titulo

Promocidn de los servicios de salud para la adopcion de comportamientos y actitudes frente a la
salud sexual y reproductiva de las madres adolescentes del Barrio Provipaz del municipio de

Aguazul, Casanare.

Resumen

Los embarazos en adolescentes son una situacion que ha avanzado en diferentes contextos del
pais, pero enfaticamente en el panorama social actual del municipio de Aguazul, hay un aumento
de embarazos en adolescentes especificamente en el Barrio Provipaz. Igualmente se abordan las
relaciones e implicaciones individuales, familiares, socio-econémicas, culturales y politicas de la
maternidad adolescente y su incidencia en conceptos relacionados con familia, roles de género, es
por ello, que a través del presente proyecto se realiza promocién y educacién de los servicios de
salud sexual y reproductiva, mediante acciones informativas, educacién, comunicacion con las
madres adolescentes, comunicacién intersectorial, fortalecimiento de la participacién social y
potenciacion de redes sociales de apoyo con el fin de generar acciones para la calidad de vida de

las madres y sus hijos.

Abstract
Teenage pregnancies are a situation that has been made in different contexts of the country, but
strongly in the current social landscape of the municipality of Aguazul, there is an increase in
teenage pregnancy specifically in the neighborhood Provipaz,, perhaps one of the triggers for this
situation is the high level of vulnerability of the population and the big flaw to access health

services, it is for this reason that through this project promotion and education of sexual and



reproductive health is done through information campaigns, education, communication with
adolescent mothers, intersectorial communication, strengthening social participation and
strengthening of social support networks in order to generate actions to the quality of life of

mothers and their children.
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Introduccion

Con el prop6sito de indagar los factores asociados a la construccion del rol materno en
grupos familiares con progenitores adolescentes, el presente documento elabora un conjunto de
conceptos e interpretaciones, que articuladas con las percepciones y las experiencias de la
poblacion participante, nos permiten aproximaciones sobre las realidades sociales y personales de

las que hacemos parte.

Para iniciar, la problematizacién de la investigacion partié del reconocimiento y la definicion
de los factores micro y macrosociales que, atravesados por la cultura, han incidido en la ocurrencia
de fendmenos como el embarazo adolescente y de manera inseparable de la maternidad

adolescente.

Los riesgos a los cuales se enfrenta la adolescencia son debido a la etapa de descubrimiento
de cambios entre los cuales se encuentra la interaccion con el sexo opuesto, por otro lado responden

a cambios sociales y psicolégicos que llevan a la definicion de la identidad.

El sector escogido para la realizacion del proyecto de promocién de servicios de salud para
la adopcion de comportamientos y actitudes frente a la salud sexual y reproductiva de las madres
es el Barrio Provipaz del municipio de Aguazul, Casanare; en el cual las personas que viven en
este localidad presentan condicion de vulnerabilidad; Es asi como las adolescentes desconocen
cuidados de su cuerpo y de su salud, presentandose el escenario propicio para que se presentes

circunstancias como son el embarazos no deseados Yy las dificultades que éste le plantea. Por tal



razon es necesario analisis las situaciones que generan esas dificultades, disminuyendo la
mortalidad materna en la adolescencia. Para tal fin es importante que las madres adolescentes
conozcan que es la Atencion Primaria de la salud, a través de la Educacion Sexual y
Anticoncepcion como herramientas de la Promocion para la Salud. Todo ello enmarcado en un
programa de Educacién, Promocion y Proteccion para la Salud de las madres Adolescentes, en el
marco de la politica de salud, teniendo en cuenta al desconocimiento de los jovenes que representa
en esta sociedad.

Para el desarrollo del proyecto se utilizaron indicadores de embarazos en adolescentes en
el afio 2014, informacién obtenida en la base de datos de salud publica del municipio de Aguazul,
Casanare, donde se puede observar un aumento significativo en el embarazo de adolescentes,
ocurre en los estratos bajos; es asi que se pretende hacer promocion de los servicios de salud sexual
y reproductiva, promoviendo practicas saludables que generen un ambiente méas sano y con un
control de los factores de riesgo, mediante la pedagogia se desea lograr un aprendizaje y por ende
un cambio de comportamientos buscando que las practicas de promocién se mantengan y se

conviertan en algo cotidiano.

El desarrollo del proyecto pretende generar conciencia colectiva en las madres adolescentes
del Barrio Provipaz del municipio de Aguazul, Casanare, para que modifiquen su comportamiento
y su forma de actuar con respecto a su salud sexual y reproductiva, logrando generar acciones

responsables frente al desarrollo de su sexualidad.

En este sentido el presente proyecto aporta técnicas desde lo social comunitario que
fortalezca la utilizacion de los servicios de salud y generen con su promocién un cambio en la
calidad y estilo de vida de las madres Adolescente del Barrio Provipaz del municipio de Aguazul,

Casanare.



Capitulo 1 Generalidades

1.1 Antecedentes

De acuerdo a la definicion del consejo de la organizacion internacional de pautas médicas
vulnerables se plantea que esta poblacion la conforman quienes son relativamente o absolutamente
incapaces de proteger sus propios intereses, por lo que la principal caracteristica de la
vulnerabilidad es la capacidad o la libertad limitada, que indica que los grupos especificos podrian
ser considerados vulnerables: estos incluyen los miembros subordinados de los grupos jerarquicos
como soldados o estudiantes, los ancianos con los residentes, las personas que reciben beneficios
de seguridad o de asistencia social. (2007, p. 3).

Se considera entonces a la poblacidn adolescente gestante como vulnerable, ya que ante su
condicion de embarazo antes de la mayoria de edad, no cuenta con las posibilidades para defender
sus intereses, ni con la preparacion educativa suficiente para iniciarse en trabajos asalariados que
le permitan suplir sus necesidades basicas y las del recién nacido. Vulnerable socialmente cuando
debe trasladar sus intereses personales a los familiares, alterando su proyecto de vida, aun cuando
como mujer u hombre adolescente haya considerado entre sus planes el hecho de tener una familia;
quizas el dilema se presenta cuando este proyecto se adelanta y no se tiene la capacidad econémica
para atender la situacion, por lo tanto, se termina configurando a madres solteras como una forma
de lucha y un nuevo tipo de organizacion familiar que no la hace menos vulnerable ante la
exclusion social, y mas en Colombia, en donde la familia tradicional constituye el fin Gltimo para
un hombre o0 una mujer.

Asi las cosas se establece “que la maternidad a edad muy temprana entrafia un riesgo de

muerte materna muy superior a la media, y los hijos de madres joévenes tienen niveles mas elevados



de morbilidad y mortalidad. ~. (Conferencia de El Cairo, 1994, p.46), Dada la definicion de
vulnerabilidad se establece que las madres adolescentes los son porque ello significa un

impedimento para mejorar la condicion educativa, econdmica y social de la mujer.

De acuerdo a la investigacion realizada por el ministerio de proteccion social donde expone
que. “Se debe considerar que es a través del reconocimiento de los contextos culturales, sus
barreras y potencialidades permiten el desarrollo de programas participativos y la mejoria de las
condiciones de salud, ya que ayuda a interactuar directamente con las subjetividades de las
personas y superar el nivel discursivo racional. (Ministerio de Proteccidn social, Modelos de
Comunicaciéon Educativa, 2005). Dicha investigacion destaca que es necesario identificar los
factores de riesgo del contexto, ademas de las expectativas para que las actividades, propuestas o

proyectos a desarrollar con la poblacion generen un efecto individual.

Es por ello que El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar realizé un analisis de madres
adolescentes que participaron en algunos programas de la entidad y precisan que: “En varias
estrategias enfocadas en la prevencion y atencion del embarazo en adolescentes, con acciones
integrales que involucran a las familias, a la escuela y a otros actores claves en el entorno de las
jovenes madres. Generaciones con Bienestar, por ejemplo, es una iniciativa que entre sus objetivos
pretende fortalecer la capacidad de mas de 700 municipios para orientar a los nifios y nifias en la
construccién de un proyecto de vida. (Boletin de prensa ICBF, 2015), teniendo en cuenta el analisis
realizado por el bienestar familiar podemos analizar que la actual situacion de Salud sexual y
reproductiva (SSR) del municipio de Aguazul Casanare, debe plantear retos en la formulacion y
ejecucion de las politicas, los programas y los proyectos donde la administracion realice una
intervencion y el mejoramiento de los determinantes de la salud, en los grupos poblacionales de

mayor vulnerabilidad”.



Segun plan de desarrollo municipal “En el municipio de Aguazul; se ha presentado una
tasa de embarazos en el periodo comprendido entre los afios 2008 a 2012 en mujeres adolescentes
alrededor del 4% del total de la poblacion de 10 a 14 y de 15 a 19 afios. Del total de casos
presentados en estos rangos de edad el 4,49% fueron en menores entre los 10 y 14 afos”.
Evidenciandose, disminucion de la edad de inicio de relaciones sexuales, partos en adolescentes
que pueden terminar en mortalidad materna y/o perinatal, proyectos de vida productivos
postergados o0 con renuncia, riesgo de maltrato infantil, riesgo de mortalidad infantil, riesgo de
violencia contra la mujer, dependencia econémica y afectiva de la mujer” (Hechos de gobierno por
Aguazul, Anexo Plan Territorial de Salud. 2012, P.75). Es por ello que impera la necesidad de
la circulacion de nueva informacion, por medio del dialogo entre actores vinculados en la accion
participativa, posteriormente el analisis critico y la conciliacion de los sistemas de valores,
creencias, herencias culturales, contextos y de las agendas comunicativas; implica la reflexion de
los discursos y practicas sobre el cuerpo, la salud y la vida. Se entiende que los aprendizajes
producto de las acciones educativas deben permear, diferencialmente, el ambito intimo, familiar,

social y politico de la vida de las personas.

Contextos Familiares Adolescentes

Comprendidos sus alcances en la configuracion de los destinos individuales y familiares,
aspectos como las experiencias y las condiciones de tipo micro y macro-social asociadas al
embarazo temprano, incidiran de manera determinante tanto en las expectativas de realizacion
familiar como en el modo en que las y los adolescentes logran relacionarse con sus nuevos

descendientes. El rol de maternidad las madres adolescentes, reflejan pues el mundo social y



cultural al que se pertenece asi como a las circunstancias micro-sociales (CEPAL, 2005) en las
que se produce el embarazo.

Si las razones que conducen al embarazo son inesperadas e indeseadas por los adolescentes
y sus familias, es probable que el ejercicio de la maternidad o la paternidad esté atravesado, por lo
menos en inicio, por tensiones y cambios en los ambitos de la familia, de la vida social o del
desarrollo personal. Implica ello, ain en situaciones donde el embarazo es deseado, que aspectos
como la feminidad, la masculinidad, la cotidianidad, los habitos, las relaciones familiares, el
proyecto o el sentido de vida se replanteen o se aplacen para dar lugar a un nuevo rol personal y
social. De un sujeto protegido o ‘receptor’ de bienes, servicios o relaciones que garantizan la
supervivencia y procuran la realizacion, el adolescente transita a un sujeto con el deber social y
familiar de garantizar la vida y el desarrollo de su descendiente.

Las transformaciones devenidas de la parentalidad adolescente sitlan a hombres y mujeres
en complejas condiciones que afectan incluso la construccion de la identidad individual, el
quehacer del presente, los vinculos primarios y los intereses personales. Siempre en el marco de
las configuraciones culturales y macrosociales, dichos cambios pasan por modificar los espacios
domeésticos bien para constituir subsistemas familiares 0 como tal nuevos contextos familiares
portadores de la culturay la cotidianidad; las madres y los padres adolescentes pasan a configurarse
como nuevos actores de accién y de relacion, portadores y reproductores de los referentes

culturales de socializacion.

Enfatizando esta idea, la familia (de origen o en construccion) se configura como el contexto
de socializacion primaria de los sujetos; posibilita la insercién en la sociedad y la cultura

incidiendo notablemente en el desarrollo micro y macro-social. Existen multiples factores que



inciden en su consolidacion, entre otros, los roles de género se configuran en uno de los pilares de
este nicho al permear las interacciones, las formas de representarse y representar al otro o a la otra.
Asi, la familia es en si misma una subcultura, un grupo social y politico que permea y es permeada

por sus integrantes (Genolet, et. al., 2007).

Los integrantes del sistema familiar construyen un expectativa de vida con base en las
oportunidades dadas por el nicho y por su entorno: la educacién, las experiencias, la cultura, la
politica, la economia, entre otros; son elementos que inciden notablemente en lo que un sujeto
proyecta para si mismo e incluso los cambios que sufre esa proyeccién, en términos de sus

expectativas de género, de sus intereses o de sus necesidades.

La familia, a su vez, se configura como un sistema dinamico en constante transformacion
que representa o materializa las tendencias globales reflejadas en aspectos como las tasas de
natalidad, la reduccién o aumento de sus integrantes, el crecimiento de la longevidad, la crisis de
los modelos patriarcales y autoritarios y el paso al ambito publico, entre otros. Los sucesos que
mayor impacto han tenido en las transformaciones de la familia se derivan de la posibilidad de
acceder a mayores niveles educativos, la urbanizacion, la secularizacion, el fendmeno de la
globalizacion y el crecimiento de la economia; las innovaciones tecnoldgicas, 10s procesos
sociales, politicos, culturales y ambientales (Politica Publica de Familia, 2006). Estos procesos
situan los contextos familiares como epicentros de las transformaciones mundiales, emergiendo
de alli la necesidad de adecuar los referentes conceptuales y vivenciales para comprender y abordar
la condicidn de la vida social contemporanea. En este marco, comienzan a generarse, con mayor

impacto e intensidad, procesos, politicas publicas y reformas legislativas en relacion con el



matrimonio, la paternidad, maternidad y ciudadania. Estas reformas buscan el potenciamiento de
la autonomia personal y el ejercicio expedito de los derechos fundamentales: hombres y mujeres,
adultos, adolescentes, nifios y nifias comienzan a ser vistos por la sociedad y por las instituciones

como sujetos titulares de derechos.

Las nuevas consideraciones sobre el concepto de familia surgen como consecuencia de
diversas reflexiones y situaciones que han transformado el orden mundial; por un lado, las nuevas
significaciones sobre la nifiez y la adolescencia en las que, de ser seres incompletos y objetos de
castigo e instruccion pasan a ser sujetos sociales y sujetos de derecho, que deben ser reconocidos
en sus necesidades evolutivas y con la capacidad ilimitada de realizacion. Por otro lado, la entrada
de la mujer en el mundo laboral y en el mundo de lo publico; conlleva a que los valores, las
actitudes y los roles asignados a la mujer empiezan a dignificarse y a considerarse como opciones
de eleccion; la busqueda y el mejoramiento de la calidad de vida en las sociedades occidentales,
el reconocimiento de la afectividad y la sexualidad como dimensiones inherentes y relevantes para
el desarrollo humano entre otros, constituyen algunos de los elementos que han reconfigurado la
definicion y las funciones de la familia, para otorgarle un sentido profundamente cultural e
intersubjetivo.

Asi, los contextos familiares no pueden estar representados exclusivamente por el &ambito de
lo bioldgico, en cuanto a niveles de consanguinidad o a nicho habitacional se refiere, sino que
involucra sustancialmente, lo relacionado con la individualizacion democratica; es decir, que ésta
es posible en un entramado de relaciones en las que cada individuo se desarrolla en relacion a un
otro, mediando sus destinos y configurando, en su conjunto, el aglomerado social. Es pues la

vinculacion afectiva o de reconocimiento y la presencia subjetiva de los actores familiares el



principal nexo que estructura la vida social, permitiéndoles a los adolescentes agruparse y

solidificarse hasta constituir un sistema de relaciones.

Construccién de género

La psicologia, la antropologia y la sociologia han sido algunas de las disciplinas que han
contribuido significativamente a delimitar el concepto de género, indicando que el
comportamiento de mujeres y hombres no depende del sexo bioldgico sino de las experiencias
relacionadas con los roles que se asignan a cada sexo.

El género se entiende como el sexo socialmente construido que se aprehende y que da sentido
al comportamiento de hombres y mujeres en un contexto social, econdémico, politico y cultural
determinado; “Los roles o papeles de género son comportamientos aprendidos en una sociedad,
comunidad o grupo social dados, en los que sus miembros estdn condicionados para percibir
como masculinas o femeninas ciertas actividades, tareas y responsabilidades. Estas
percepciones estan influenciadas por la edad, la clase, la raza, la etnia, la cultura, la religién u
otras ideologias, asi como por el medio geogrdfico, econémico y politico...” (Corporacion de
investigacion y Accion Social y Econdémica, 2007). Significa esto que, mas alla de las
representaciones individuales sobre el propio sexo, el género es visto desde una perspectiva
relacional y multidireccional en la que se construyen acciones, sentidos y valoraciones sobre lo
que son y lo que deberian ser hombres y mujeres, asi como las relaciones entre ellos y las relaciones
con el mundo de la vida.

En correspondencia, Bourdieu identifica nexos significativos entre la construccion de la
subjetividad, los deseos, las aspiraciones y las practicas cotidianas relacionadas con los sistemas

de género en tanto sistemas socio-politicos, culturales y simbdlicos. Para el autor, la sociedad



existe por las estructuras objetivas y por las disposiciones adquiridas en los cuerpos y en las
instituciones en forma de habitus, que reproducen y producen la vida social. Por lo tanto, el cuerpo
socializado (la persona) es una de las formas de existencia de la sociedad. Dichas disposiciones
(habitus) son formas duraderas de ser y hacer que se impregnan en los cuerpos y que definen la
estructura (Gutiérrez & Bourdieu, 1994).

En lavida cotidiana, las disposiciones (en palabras de Bourdieu refiriéndose al habitus) a actuar,
percibir, valorar, sentir y pensar han sido interiorizadas por las mujeres y por los hombres a lo
largo de su historia personal y son posibles en el marco de las interacciones en el que se inserta
cada sujeto. Dichas disposiciones son durables, transferibles, estructuradas, por lo que se
constituyen en principios generadores y organizadores de las practicas y las subjetividades, incluso
sin necesidad de hacerlas conscientes.

Asi pues, el género se construye en el desarrollo valorativo, subjetivo y cultural de la
diferencia sexual, que compromete, de manera consciente o inconsciente el sentido y el rol social
que cada quien desempefia; es un condicionamiento y un dispositivo cultural micro y macro-social
que se refiere a hombres y mujeres y a las relaciones de poder que entre ellos median. No s6lo es
una construccion social y un referente cultural sino que es también un proyecto e incluso una

posibilidad de relacion, con la facultad de concientizarse y de transformarse.

Género, ciclo vital y embarazo adolescente

En la adolescencia, los jovenes reconfiguran la relacidn con sus pares, es decir, comprenden
de forma diferente a hombres y mujeres, sus intereses de interaccién varian evidenciando un gusto
fisico que lleva a nuevas formas de vinculacién en donde se desea pero también se busca ser

deseado, reconocido y valorado.



Asi, comienzan a ser latentes las propias percepciones, las formas de representar el ser
hombre o mujer, de comprender los comportamientos de acuerdo al sexo; haciéndose evidente
aquello aprehendido en el nicho familiar durante la primera infancia en relacion con los roles de
género. Se marcan, con mayor intensidad, las diferencias relacionadas con las preferencias, los
gustos e intereses entre hombres y mujeres; incluso lo que a nivel social y cultural se espera de
ellos y ellas, por lo que resulta comiin escuchar frases como “las mujeres son de la casa, los

I TS .

hombres de la calle”, “ser mujer significa ser madre”, entre otras.
“La adolescencia es comunmente caracterizada como una etapa de transicion en la que
son reemplazados ciertos roles y pautas de conducta propios de la infancia por otros
asociados con la edad adulta. A los cambios socioldgicos se suman los de orden
psicolégico y orgdnico.” (Mifio-Worobiej, 2008. P. 18)

Bioldgicamente existen varios indicadores del comienzo de la adolescencia, como son los
cambios en la maduracion fisica y sexual, denominados bajo el término de pubertad. Sin embargo,
esta etapa estd determinada segun la edad que considera la ley o las transiciones educativas mas
importantes. Se puede decir que la adolescencia es el proceso en el que se dan los mayores cambios
y ademas el momento en el que cada individuo recoge de experiencias pasadas lo que podra ser
potencialmente til para su futuro profesional y personal.

Segln la OMS (1995) la adolescencia es un periodo en el que el sujeto pasa de la aparicion
inicial de las caracteristicas sexuales secundarias a la madurez sexual; vive la evolucion de
procesos psicoldgicos y de la identificacion de nifio a adulto. Ademas, se da una transicion de un
estado total de dependencia econdmica y social a un estado relativo de independencia en estas
areas. De esta manera, la adolescencia es un periodo de transicion en el cual los jovenes, toman
decisiones de corto y largo plazo que definen su bienestar y estado de salud actual y futuro. La

cultura influye en la definicion de los roles sociales de maternidad y paternidad, econémicos y



demogréficos apropiados para los adolescentes, los cuales afectan aspectos de su actividad sexual
y reproductiva (Gage, 1998). Las transiciones que se viven en este periodo se refieren a: la
aceptacion de la sexualidad, la formacion de grupos, la independencia de los padres y adultos, la
busqueda de una condicion econdémica estable y segura, el desarrollo de una conducta social
responsable, la preparacion para el matrimonio y la familia y el desarrollo de valores.

La OMS (1995) comprende tres etapas en el grupo etareo adolescente: 1. Adolescencia
temprana de los 10 a los 13 afios; 2. Adolescencia media de los 14 a los 16 afios y, 3. Adolescencia
tardia de los 17 a los 19 afios. En cada una de las etapas se presentan cambios fisioldgicos
(estimulacion y funcionamiento de los érganos por hormonas, femeninas y masculinas), cambios
estructurales anatomicos y modificacion en el perfil psicoldgico y de la personalidad; sin embargo
la condicion de la adolescencia no es uniforme y varia de acuerdo a las caracteristicas individuales
y de grupo. La vivencia y expresion de la sexualidad se constituye en un elemento transcendental
de esta etapa.

En la adolescencia tardia tiene lugar la fase empatica: compartir intereses similares en un
intento de mayor comprensién, mayor intimidad y deseo de apertura al otro. La amistad es una
expresion mas relajada y compartida: aumenta la sensacién de estar a gusto con el amigo o amiga.
Se empieza a aceptar la necesidad del otro, de establecer relaciones y desarrollarse a través de tales
experiencias. Por lo tanto, el adolescente se siente obligado a garantizar la autonomia e
independencia que define su identidad.

Las experiencias con los pares ocurren en diferentes estados de complejidad social, desde
las interacciones mas puntuales hasta las relaciones mas estables y con grupos mas amplios. Cada
uno de estos niveles proporciona una vision diferente sobre el ajuste de los adolescentes, en cuanto

a las relaciones que establecen con sus pares. Es evidente que el tiempo que se comparte con los



pares aumenta significativamente llegando a ser casi el doble que el que se comparte con los padres
(Moreno & Del Barrio, 2000). Hombres y mujeres adolescentes comienzan a generar vinculos
emocionales méas profundos que, en principio, se derivan del gusto fisico. Las relaciones de pareja
son cada vez més frecuentes y son dinamizadas por los cambios hormonales y psicoldgicos es
decir, en la cotidianidad comienzan a evidenciarse nuevos intereses relacionados con los impulsos
sexuales y estados de &nimo; por lo que cominmente, se inicia la vida sexual.

Asi, en la adolescencia la sexualidad cobra vital importancia en tanto las experiencias
sexuales adquieren significaciones que se vinculan a las transformaciones que vive el cuerpo y a
las mediaciones culturales de género, éticas y religiosas que inciden directamente en las
expresiones de la sexualidad.

Las expectativas acordes al género son decisivas en la iniciacion sexual de los adolescentes
y junto con las relaciones familiares, influencian los comportamientos referentes al contexto
espacial, histérico, econdmico y sociocultural en el que se encuentran inmersos (Checa, 2005). El
embarazo adolescente no solo representa un problema de salud sino que tiene grandes
implicaciones en el area social y econémica al disminuir las posibilidades educativas y agudizar
las desigualdades de género ademas, de incrementar la pobreza (Molina, 2006).

“Se denomina embarazo en adolescentes al que ocurre durante la adolescencia de la
madre, definida esta Ultima por la Organizacion Mundial de la Salud OMS como el lapso
de vida transcurrido entre los 10 y 19 afios de edad. También se suele designar como
embarazo precoz, en atencion a que se presenta antes de que la madre haya alcanzado la

suficiente madurez emocional para asumir la compleja tarea de la maternidad.”

(Molina, 2006. P. 15)
El Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas —UNFPA- sefiala algunos aspectos que

expresan los impactos de la maternidad temprana: Riesgo de muerte y enfermedad, sobre todo para



las nifias de 10 a 14 afios de edad, quienes tienen cinco veces mayores probabilidades de morir a
causa del embarazo o el parto que las mujeres de 20 a 24 afios. Otro aspecto se refiere a las
oportunidades perdidas que refieren que las madres adolescentes tienen mas probabilidades de
abandonar los estudios secundarios, lo que disminuye sus posibilidades de participar plenamente
en la sociedad, tener ingresos, cuidarse a si mismas y cuidar a sus hijos o hijas. (UNFPA, 2005).
El inicio temprano de la maternidad aumenta la probabilidad de tener més hijos o hijas que en las
mujeres que comienzan a procrear mas tarde. Esto influye en el tamafio de las familias y en el total
de la poblacion mundial. Asi, si en vez de 18 afios se aumenta a 23 afios la edad de la madre en su
primer alumbramiento, podria reducirse el impulso demografico en mas del 40%. Asi mismo, en
la escala mundial, al menos uno de cada diez abortos ocurre entre jovenes de 15 a 19 afios de edad.
En este grupo de edades, mas de 4,4 millones de jovenes se someten cada afio a abortos, un 40%

de los cuales se realizan en malas condiciones, comprometiendo la salud y la vida de la joven.

Maternidad adolescente

Estudios relacionados con el embarazo adolescente (Gogna, 2005), muestran que las
iméagenes de género, analizadas en el marco de las expectativas de vida se relacionan directamente
con las representaciones de las responsabilidades de prevencién y uso de métodos anticonceptivos
de ambos sexos. Al respecto Genolet, et. al. (2007) encontraron que en la Ciudad de Parané las
mujeres adolescentes de estratos bajos, consideran la maternidad casi como su Unica expectativa
de vida por lo que tienen relaciones sexuales sin preocuparse por algun tipo de proteccion; ademas,
las relaciones son asimétricas con su pareja pues la imagen de los roles es de corte tradicional
buscando siempre garantizar la estabilidad de la pareja. Asi, el trabajo y los niveles educativos se

tornan como elementos poco trascendentales en la configuracion de las expectativas de vida.



Explorar la forma como se configuran las relaciones de pareja y las expectativas de vida
permite reconocer la importancia que los jovenes le otorgan o no a la maternidad y al valor de ser
mujer.

“El comportamiento sexual de los adolescentes estd condicionado no sélo por
caracteristicas individuales, sino también por las caracteristicas del contexto social que les
rodea... Las caracteristicas de la comunidad (propiedades estructurales) influyen en el
comportamiento sexual a través de dos mecanismos: a) creando una estructura de
oportunidades que afecta los costos que los adolescentes asocian con su envolvimiento o no
en actividad sexual, y b) al dar sustentacién a un ambiente normativo que prevalece y que
establece los limites de los comportamientos aceptables de los adolescentes ....Lo primero esta
relacionado con la naturaleza y disponibilidad de vias para movilidad social futura, que
influye la percepcion de los costos de la actividad sexual prematrimonial.” (Billy, Brewster,
Grady, 1994.)

La maternidad se entiende como una construccion social que obedece a un momento
especifico relacionado con la historia, la cultura, la politica y la clase social. La organizacién
familiar, el cuidado y la crianza de los hijos o hijas se modifican de acuerdo a los cambios en la
produccion, la economia y las posibilidades que abre el mercado a las mujeres.

La maternidad adolescente no ha sido abordada desde un enfoque integral que asegure la
educacion sexual, la recreacion y las expectativas de vida factibles. Dicho enfoque, requiere de
una integracion social que aborde dos dimensiones: una material referida a la posibilidad de
acceder a servicios y bienes de consumo; la segunda, simbodlica que se refiere a la posibilidad de
participar y compartir el proceso de gestacion y asimilacion de valores sociales.

La maternidad adolescente comienza a ser vista con preocupacion en la década de los 70

cuando la OMS la incorpora como elemento a tener en cuenta en la salud al traer consecuencias



bioldgicas, psicoldgicas, éticas, médicas, religiosas, econdémicas, demogréaficas y legales para la
sociedad en general.

Las razones de una maternidad precoz pueden ser varias: percepcion de que el embarazo es
una forma de ganar estatus, reconocimiento y aceptacion social; la creencia de que el embarazo
puede constituir una opcion de conformar una verdadera familia; la conviccion, en las mujeres, de
que la maternidad es un elemento central de la identidad femenina y, en los hombres, de que el
embarazo confirma su masculinidad, su madurez y su capacidad reproductiva; la valoracion de los
hijos o hijas como fuente de autorrealizacion y trascendencia; de seguridad afectiva, econémica y
social (Fernandez, 1994).

Ahora bien, Salazar et.al. (2007), plantean que la reproduccion en las adolescentes, no sélo
implica embarazos no deseados y abortos, sino que también envuelve las consecuencias sociales,
econOmicas y la salud de estas madres. De acuerdo al estudio realizado por estos autores en la
ciudad de Bogota a 20 madres adolescentes las cuales tuvieron su primer hijo o hija antes de los
20 afos revel6 que en cuanto a la estructura familiar de la madre adolescente, en los hogares se
encuentran mas de dos generaciones agrupadas, las cuales en algunos casos facilitan el desarrollo
de la madre adolescente y en otros casos hacen esta labor mucho mas dificil. En cuanto a las
expectativas de vida, la maternidad les cambid la trayectoria de sus vidas, permitiéndoles
reorganizar prioridades alrededor de la identidad y las préacticas de maternidad.

Alvarado et.al. (2007), indagaron los métodos anticonceptivos que utilizan las adolescentes
y las deficiencias en los programas de SSR del municipio de Nocaima; encontrando que algunos
de los factores asociados con el inicio de relaciones sexuales a temprana edad son el concepto

moral, las creencias religiosas y el nivel educativo.



1.2 Contexto donde se presenta el conflicto

Aguazul se encuentra en las estribaciones de la cordillera oriental, en la zona de transicion
con las sabanas, el denominado piedemonte llanero, el cual comprende el borde Este de la
cordillera oriental y el limite Oeste de la cuenca de los Ilanos orientales; se tiene un gran atractivo
turistico ya que se desarrolla anualmente el reinado nacional del arroz, donde es visitado por
bastantes personas de todo el pais y extranjeros los cuales admiran la belleza del llano. Cuenta

con zonas de grandes pendientes y con zonas planas.

Cuenta con tres fuentes hidricas principales: los rios Cusiana, Unete y Charte. Posee tres
tipos de paisajes principales, montafia, piedemonte y sabana. Limita al norte con los municipios
de Pajarito (Boyacd) y Recetor (Casanare), al sur con Tauramena y Mani (Casanare), al oriente

con la capital del departamento, Yopal, y al occidente con Tauramena y Recetor (Casanare).

Aguazul tiene una extension total de 148 Km2, extension del area urbana 4.23 Km220,
extension del area rural 43.77 Km2, Altitud de la cabecera municipal 300msnm, temperatura
media: 28 °c® y la distancia de referencia es 27 Kms a Yopal ciudad capital del departamento de
Casanare, el cr3ecimiento anual de la poblacion es del 3,6% y La estructura poblacional en su
mayoria es joven, representan el 53% (0-25 afios), 41% es poblacion adulta, 6% adultos mayores.
De ellos, el 51% son mujeres; viven en area urbana el 74,7%, rural 24,3%3, y el 58% es poblacion
inmigrante. (Pagina alcaldia de Aguazul Casanare; hechos de gobierno por Aguazul 2015). Ello
indica el analisis del territorio y la oportunidad respecto al contexto de la poblacion involucrada

en el proyecto.
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1.3 . Descripcion del problema

La maternidad en la adolescencia se encuentra ligada un problema social y politico, cuyo
planteamiento y solucion pasa, necesariamente, por la participacion activa y solidaria de la
comunidad (Barriga, 1988). Determinar las causas del embarazo en adolescentes es complejo dado
que en ello influyen multiples factores. Asumir la maternidad, en una edad en la que todavia no

se ha asumido completamente la propia identidad, hace que la situacién se torne sumamente dificil.

En el municipio de Aguazul segun cifras DANE, la tasa de fecundidad para las mujeres entre
10 a 14 afios residentes en el municipio de Aguazul en el afio 2013 fue de 3,14 lo que indica por
cada 100.000 mujeres de este grupo de edad, se embarazan 314. Puede observarse como la tasa de
fecundidad en mujeres de 10 a 14 afios no presenta una tendencia definida; el afio 2006 presenta
la tasa més elevada y el afio 2008 la mas baja. La tasa de fecundidad para las mujeres entre 15 a
19 afios residentes en el municipio de Aguazul en el afio 2013 fue de 72,11 lo que indica que por
cada 100.000 mujeres de este grupo de edad se embarazan 7.200. La tasa de fecundidad en mujeres
de 15 a 19 afios, presenta una tendencia a la disminucion en los ultimos 3 afios de analisis; la tasa
mas elevada se presentd en el afio 2007 y la mas baja en el afio 2009.

Es por ello que en los objetivos principales para el desarrollo humano de las madres
adolescentes es necesario promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y el trabajo decente. Las jovenes se enfrentan a una escasez de

oportunidades de trabajo decente y a inversiones insuficientes.



La cultura de la salud o conciencia de que esta debe ser promovida y salvaguardada por parte
de todos los actores sociales y en primer lugar por los propios individuos, que tienen la
responsabilidad de mantener y mejorar su salud con la mayor autonomia posible. La salud est&
determinada por la interaccion de mdltiples causas, siendo una de las principales el
comportamiento o estilo de vida de las personas, y que cualquier problema en este ambito debe ser

considerado un problema social.

La maternidad en adolescentes se ha convertido en un problema social y de salud publica, ya
que psicolégicamente las mujeres no se encuentran preparadas para ser madres, hay un
desequilibrio en las expectativas de vida, ademas en algunos caso conlleva a desercion o
discriminacion en los contextos educativos y sociales, hace necesario la vinculacién temprana al
mercado laboral quizas de manera informal o con remuneraciones muy reducidas e inestables
ademas tensiones familiares y emocionales entre otras. Asumir la maternidad en la adolescencia
cuando aun no se ha asumido completamente la identidad genera en muchos casos baja autoestima,
estrés, depresion esto acompafiado en algunos casos de factores como carencias nutricionales,
problemas familiares, discriminacion en las instituciones educativas.

El embarazo en adolescentes en la poblacion de bajos ingresos es mas frecuentes, tal es el caso
de la madres adolescentes del Barrio Provipaz, es decir, es mas frecuente en poblaciones
vulnerables por la exposicion a factores como falta de acceso servicios de salud de calidad y por
ende a métodos anticonceptivos y acceso a la educacion en aras de fortalecer e autoestima
considerandose competentes porque muchas jovenes no terminan su escolaridad y/o no tienen

acceso a estudios universitarios que permitan la continuidad educativa.



Las madres adolescentes en muchas ocasiones se ven obligadas a abandonar sus estudios
interrumpiendo el proyecto de vida, en algunos casos inician una vida conyugal, pero en otros son

abandonadas por sus parejas convirtiéndose en madres cabeza de hogar.

1.4 Sponsor del proyecto

La investigacion se realiza desde el area social de la mano con el area de la salud, el trabajo
social es direccionado por salud publica del municipio de Aguazul donde se da claridad sobre los
casos de embarazos en adolescente y se tiene un contacto directo con cada una de ellas; dénde
exponen las dificultades para realizar sus proyectos de vida como resultado de sus embarazos a

una edad corta.

Para este proyecto se buscara el apoyo directo de la Alcaldia de Aguazul, de acuerdo al
presupuesto que pueda tener para el desarrollo de proyectos sociales establecidos en el plan de

desarrollo local.

Es asi como el plan territorial de salud departamental ha venido implementado la inclusion
a la poblacion adolescente fértil como es madres y nifias, distribuyendo asi el resultado del trabajo
de campo realizado, donde se establece” El 9.6% de las embarazadas que tuvieron su parto en el
2005 eran adolescentes mientras que para el 2006 correspondio al 12,1 al poblacion adolescente%
incluir (cifras parciales). La edad de las maternas que predominé para el afio anterior, fue de 18 a
35 afios (81.8%). Con respecto a la escolaridad, el 57,26% han terminado la secundaria y un 38.3%

han cursado la primaria.

1.5 Stakeholders del proyecto



Tabla 1 Registro Stakeholders

Nombre Rol Influencia  Fase de mayor Internoy
interés
Potencial Externo
Ludy Suarez Gerente del  Alta Todo el Interno
Proyecto
Proyecto

Alcaldia de Aguazul Sponsor  Alta Todo el Externo
Proyecto

Juntas de Accidon Interesado = Media Todo el Externo
Comunal Proyecto

Comunidad en No aplica  Baja Todo el Externo
general Proyecto

Fuente: La investigadora

El problema esta relacionado con los niveles de participacion y compromiso de los
individuos en los eventos de interés para la comunidad, en este sentido es importante resaltar que
la participacion requiere de algunos elementos basicos tales como el conocimiento amplio de las
tematicas implicadas, el compromiso que se genera de este conocimiento y la responsabilidad que
cada uno asume frente a la problematica planteada. También es importante destacar que cada
individuo participa de forma diferente de acuerdo con los intereses personales que estan

influenciadas por sus experiencias, su contexto familiar, social y la motivacion e interes.

Teniendo en cuenta el aumento de embarazos en las adolescentes en el Barrio Provipaz y
porvenir se desarrolla programa de promocion de la sexualidad sexual y reproductiva en las madres

adolescentes de estas comunidades.



El Embarazo en las Adolescentes del municipio de Aguazul es de 89 nifias menores de
edad que se encuentran en condicion de embarazo y que tienen desconocimiento alguno de temas

como.

» Métodos de planificacion.

» Servicios de salud sexual y reproductiva.

El proyectd se realiza con base en los estudios realizados a nivel nacional donde se puede
observar el aumento de los embarazos adolescentes, donde el gobierno nacional invierte en
alternativas para los jovenes con el fin de motivarlos a un proyecto de vida, asi como dar a conocer
sus derechos en salud, prioridades y servicios gratuitos que les ofrece el sistema en las alcaldias

municipales.

1.6 Establezca las posibles modalidades de solucion del problema

Para iniciar el proceso es identificar las madres adolescentes del Barrio Provipaz del municipio de
Aguazul, posteriormente es necesario realizar un analisis de las madres adolescentes y entenderlas
desde sus necesidades e implementar estrategias efectivas en el mejoramiento de las condiciones
de vida. Finalmente socializar las etapas del proyecto con los lideres comunitarios entre los que se
encuentra el Barrio Provipaz ademas se realizara con acompafiamiento del presidente de la

comunidad del barrio Provipaz. Las etapas propuestas son las siguientes:

ETAPA DE RECONOCIMIENTO:

v’ ldentificacion de factores ambientales, sociales y culturales y delimitacién del sector a

intervenir (Barrio Provipaz).



v Identificacion, reconocimiento y validacion de los lideres comunitarios para integrarlos
dentro de la estrategia.

v Se solicitara a la secretaria de planeacién de las Alcaldia Municipal de Aguazul, las base
de datos del SISBEN que estén mas actualizadas, para tener la poblacion y de esta sacar la

muestra para el estudio.

ETAPA DE DISENO

Es necesario identificar y reconocer la poblacion de adolescentes, para ello es necesario articular
con secretaria de salud, Hospital Juan Hernando Urrego y sisben para identificar las madres
adolescentes que residen en el Barrio, Provipaz del municipio de Aguazul. Posteriormente se
desarrolla la estrategia con la cual se busca propender por acciones para la calidad de vida de las

madres y sus hijos.
ETAPA DE CONVOCATORIA:

Una vez identificados los lideres y los integrantes del grupo de vigilancia comunitaria en salud, se
programa una reunién con los habitantes del sector explicando la estrategia de salud participativa.
También se realiza una socializacion con las madres adolescentes en la que se informa la dindmica

a desarrollar.

CONFORMACION DE GRUPOS.

Posteriormente se realiza la conformacién del grupo, establecimiento de compromisos vy

cronogramas de trabajo con las madres jovenes.

ETAPA DE ANALISIS

Se realiza el andlisis de los resultados obtenidos, teniendo en cuenta el objetivo propuesto a partir

de acciones implementadas con las madres jovenes.



Ademas de lo anterior el presente proyecto propone a través de su desarrollo y ejecucion

dar solucién a la problematica descrita por medio de:

* Impulsar en la poblacion medidas de promocion de la salud sexual y reproductiva.

» Ampliar la cobertura en el SGSSS (Sistema General de Salud y Seguridad Social) a las madres

adolescentes y sus hijos.

* Fortalecer la red de servicios del municipio de Aguazul, en relacion con la oportunidad, calidad

e integralidad de la atencion a las madres adolescentes.

« Implementar acciones de vigilancia y control de la gestion en el nivel municipal.

* Desarrollar acciones que vinculen a diversos sectores e instituciones.

* Aprovechar las redes sociales como escenario de intercambio de informacion y apoyo solidario.

1.7 Constricciones y Restricciones del proyecto

Entre los principales obstaculos se encuentran los siguientes:

Una base de datos del Sisben desactualizada, para la identificacion de las madres adolescentes.
e Resistencia en la participacion por parte de las madres adolescentes.

e Escasa participacion en las etapas del proyecto.

e Que el tiempo destinado para el desarrollo del proyecto sea el adecuado y permita todo el
desarrollo.

e Que el resultado final esperado sea obtenido.

1.8 Formulacion y sistematizacion del problema



¢ Cuales mecanismos son necesarios para educacion en Salud Sexual y Reproductiva, ademas de
la articulacién institucional que propenda por el mejoramiento de la calidad de vida madres

adolescentes y sus hijos en el Barrio Provipaz del municipio de Aguazul, Casanare?

Capitulo 2 Justificacién
Entre los factores que se asocian a la construccion del rol materno en adolescentes se refleja
el desarrollo de cada individuo y por consiguiente los aspectos culturales y cotidianos, la
percepcion de la calidad de las relaciones parentales, las expectativas de logro en el ejercicio de la
maternidad, las transformaciones en el sentido de vida, las tensiones en la convivencia y las redes

de apoyo familiar.

En relacién con el embarazo y la maternidad adolescente se presentan algunas situaciones
de desigualdad econdmica y social; de una parte existen mayores probabilidades de que las parejas
adolescentes, en proceso natural de transformacion, opten por no constituir pareja permanente, o
gue segln sus condiciones, convivan de manera separada (con sus familias de origen).
Generalmente, es la mujer quien por su disposicion bioldgica y por las normas sociales asume la
crianza permanente de su hijo o hija. Esto implica a su vez una mayor probabilidad de incrementar
a corto, mediano o largo plazo las jefaturas femeninas en el cuidado y la crianza de los hijos o hijas
que le implican a la mujer duplicidad de roles, redistribucién de recursos y una fuerte actividad
laboral. Entre otros aspectos afines al desarrollo humano, sus posibilidades de estudio y de

recreacion son menores o se limitan sustancialmente al espacio del hogar.



En el municipio de Aguazul de acuerdo a las cifras DANE, la tasa de fecundidad para las
mujeres entre 10 a 14 afios residentes en el municipio de Aguazul en el afio 2013 fue de 3,14 lo
que indica por cada 100.000 mujeres de este grupo de edad, se embarazan 314. Puede observarse
como la tasa de fecundidad en mujeres de 10 a 14 afios no presenta una tendencia definida; el afio
2006 presenta la tasa méas elevada y el afio 2008 la mé&s baja. La tasa de fecundidad para las mujeres
entre 15 a 19 afios residentes en el municipio de Aguazul en el afio 2013 fue de 72,11 lo que indica
que por cada 100.000 mujeres de este grupo de edad se embarazan 7.200. La tasa de fecundidad
en mujeres de 15 a 19 afios, presenta una tendencia a la disminucion en los ultimos 3 afios de
andlisis; la tasa mas elevada se presento en el afio 2007 y la mas baja en el afio 20009.

La problematica del embarazo adolescente en Aguazul es muy preocupante, especialmente si
se tiene en cuenta que la situacién se acentta en las comunas o zonas pobres de la ciudad, es decir,
las que tienen los niveles socioecondmicos mas bajos.

El aumento de los embarazos de mujeres adolescentes en el municipio de Aguazul evidencia
la disminucion de la edad de inicio de relaciones sexuales y de proyectos de vida productivos
postergados o0 con renuncia, riesgo de maltrato infantil, riesgo de mortalidad infantil, riesgo de
violencia contra la mujer, dependencia econémica y afectiva de la mujer, etc.(Plan de desarrollo
Aguazul, 2012-2016). Descrito lo anterior, frente a las cifras nacionales y del municipio de
Aguazul, en cuanto al incremento de madres adolescentes, sobre todo en los niveles econdmicos
mas bajos, el presente proyecto pretende realizar las acciones en el Barrio Provipaz, necesarias
para garantizar una calidad de vida a las actuales madres adolescente y sus hijos a traves de la
construccion social de la sexualidad, aumentar y cubrir la demanda de métodos anticonceptivos,
formulacion de programas de educacion sexual, direccionados desde la politica publica del

municipio de Aguazul. Dicha construccion social de la sexualidad con el fin de generar estrategias



para establecer proyecto de vida en las madres adolescentes a partir de la realidad en la que viven,
de sus necesidades educativas y de salud, para la formacion de estrategias que conlleven a la

calidad de vida mediante el acompafiamiento de profesionales del area social y de la salud.

Capitulo 3 Objetivos

3.1 Objetivo General

Promover y divulgar a las madres adolescentes del Barrio Provipaz del municipio de Aguazul,
Casanare, mecanismos existentes para educacion en Salud Sexual y Reproductiva, ademas de la
articulacion institucional que propenda por el mejoramiento de la calidad de vida de ellas y sus

hijos.

3.2 Objetivos Especificos

> Establecer estrategias de capacitacion y atencion en Salud Sexual y Reproductiva al 80% de
adolescentes del Barrio Provipaz del Municipio de Aguazul que permita un mayor
acercamiento e involucramiento de esta poblacion en los servicios de salud.

> ldentificar el conocimiento de los jévenes acerca de sus propias experiencias sobre salud sexual
y reproductiva en el marco de su contexto y estos como influyen en la construccion de su

proyecto vida.



» Analizar cudles son los impactos de las estrategias y espacios propuestos e implementadas con
las madres adolescentes del barrio Provipaz en la construccion de alternativas para un proyecto

de vida que mejore su calidad de vida y de sus hijos.



Capitulo 4 Metodologia

4.1 Integracién

4.1.1 Desarrollo del titulo del Proyecto- Project charter
Promocidn de estrategias educativas y de salud para la adopcion de comportamientos y actitudes
frente a la salud sexual y reproductiva de las madres adolescentes del barrio Provipaz del municipio

de Aguazul Casanare que permitan la configuracion de un proyecto de vida.

4.1.2 Desarrollar un plan de gestion de proyectos

Tabla 2 Plan de Gestion del Proyecto
ACTIVIDAD DESCRIPCION

Titulo del Proyecto Promocion de estrategias educativas y de salud para la
adopcion de comportamientos y actitudes frente a la salud
sexual y reproductiva de las madres adolescentes del barrio
Provipaz del municipio de Aguazul Casanare que permitan la
configuracion de un proyecto de vida.

Gerente del Proyecto Profesional en ciencias sociales, humanas, de la educacién, o
administrativas.

Descripcion del Proyecto El proyecto consistird en establecer estrategias de capacitacion
y atencion en Salud Sexual y Reproductiva al 80% de
adolescentes del Barrio Provipaz del Municipio de

Aguazul que permita un mayor acercamiento e



Justificacion del proyecto

Objetivos del Proyecto

involucramiento de esta poblacion en los servicios de

salud y establecimiento de un proyecto de vida.
El proyecto comprendera basicamente:
1. Proporcionar conocimientos en salud sexual y reproductiva
a los adolescentes del barrio Provipaz de manera que se
construya una adecuada conceptualizacion y comprension de
sexualidad integral promoviendo asi acciones libres y
responsables.
2. Incentivar y orientar a las madres adolescentes en la
realizacion de un proyecto de vida que les permita reconocer la
importancia de conocerse y aceptarse tal y como son, confiar
en ellas mismos y tomar decisiones adecuadas y convenientes
para ellos.
3. Desarrollar conocimientos, destrezas y habilidades en las
madres adolescentes que les faciliten el ejercicio de maternidad
responsable.
El proyecto se ejecutara con el fin de desarrollar estrategias que
permitan el establecimiento de un proyecto de vida a las madres
adolescentes del barrio Provipaz del municipio de Aguazul.
Desarrollar estrategias de capacitacion y atencién en Salud
Sexual y Reproductiva al 80% de adolescentes del Barrio

Provipaz del Municipio de Aguazul que permita un mayor



Criterios de medicion de

éxito

Asunciones del proyecto

Limitaciones del proyecto

Presupuesto Estimado

Requerimientos principales

acercamiento e involucramiento de esta poblacion en los

servicios de salud y establecimiento de un proyecto de vida.

El éxito del proyecto se realizara a través del cumplimiento

satisfactorio de las actividades establecidas para el desarrollo

del proyecto.

Para el desarrollo del proyecto se requiere lo siguiente:

e Elproyecto se ejecutara en el Barrio Provipaz del municipio
de Aguazul.

e Se realizaré la articulacion interinstitucional necesaria.

Para el desarrollo del proyecto se tienen las siguientes

limitaciones:

e El posible que se presente dificultad en la consecucién de
espacios aptos en el barrio Provipaz para el desarrollo de
los encuentros con las madres adolescentes.

e Elhorario de encuentro grupal con las madres adolescentes,
dado que algunas laboran y es importante que toda la
poblacién vinculada asista.

e +No se cuente con el apoyo necesario por parte de los
involucrados en el proyecto, alcaldia local juntas
comunales hospital y la comunidad en general.

$300.000.000

e Seleccionar los procesos apropiados y que sean necesarios

para cumplir con los objetivos del proyecto.



e Usar un enfoque definido para adaptar las especificaciones
del proyecto y los planes de tal forma que se puedan
cumplir con los requisitos del proyecto.

e Cumplir con los requisitos para satisfacer las necesidades y
expectativas de las madres adolescentes beneficiarias.

e Equilibrar el alcance, tiempo, costos, calidad y recursos
para cumplir cn el objetivo.

Fuente: la investigadora

4.2 Alcance

4.2.1 Plan de gestion del alcance
El plan de gestion del alcance tiene como fin garantizar que el proyecto incluya solamente
el trabajo necesario para definir y controlar las actividades del proyecto y que las necesidades y

expectativas de las madres adolescentes influya en las decisiones del proyecto.

4.2.2 Reunir los requisitos

Se utilizard como entrada el Acta de Constitucion del Proyecto, y el Registro de los
Interesados del Proyecto. Como técnica de recoleccion (herramienta) se usara la técnica el
entrevistar a participantes con experiencia en proyectos, asi como interesados y expertos en la
materia. Como salida de este proceso se considerara la Documentacion de Requerimientos, el Plan

de Gestion de Requerimientos y La Matriz de Trazabilidad de los Requerimientos.

Una vez identificados todos los requerimientos, el gerente del proyecto generara un acta con
descripcion detallada por fase, costo descripcion de entregables y responsables de los

requerimientos. Los cuales se llevaran a reunién, una vez sean aprobadas se realizara el acta la



cual serd firmada por los integrantes del comité y se entregara finalizada la reunion o méximo 24

horas después de la culminacion de esta.

4.2.3 Definir el Alcance

En esta propuesta, se definen las actividades requeridas para desarrollar las estrategias de
implementacion para las madres adolescentes del barrio Provipaz del municipio de Aguazul, las
cuales estaran contenidas dentro de la Estructura Detallada de Trabajo (EDT), y se definiran los

entregables del proyecto, al igual que el cronograma de trabajo.

4.2.4 Enunciado Del Alcance
Este proyecto permite mejorar y fortalecer las practicas de las madres adolescentes del Barrio
Provipaz del municipio de Aguazul respecto a educacion y salud sexual y el ejercié de la

maternidad en torno de un proyecto de vida.

4.2.4.1. Nombre del Proyecto:
Promocion de estrategias educativas y de salud para la adopcion de comportamientos y
actitudes frente a la salud sexual y reproductiva de las madres adolescentes del barrio Provipaz del

municipio de Aguazul Casanare que permitan la configuracion de un proyecto de vida.

4.2.4.2. Breve descripcién del proyecto

El desarrollo del proyecto pretende generar conciencia colectiva en las madres adolescentes
del Barrio Provipaz del municipio de Aguazul, Casanare, para que modifiquen su comportamiento
y su forma de actuar con respecto a su salud sexual y reproductiva, logrando generar acciones

responsables frente al desarrollo de su sexualidad.

En este sentido el presente proyecto pretende proporcionar conocimientos en salud sexual y

reproductiva a los adolescentes de manera que se construya una adecuada conceptualizacion y



comprension de sexualidad integral promoviendo asi acciones libres y responsables. Ademas,
Incentivar y orientar a los adolescentes en la realizacion de un proyecto de vida que les permita
reconocer la importancia el conocerse y aceptarse tal y como son. Finalmente Desarrollar
conocimientos, destrezas y habilidades en las madres adolescentes que les faciliten el ejercicio

maternidad responsable.

4.2.4.3. Alcance del proyecto
Desarrollar estrategias educativas para la promocion y adopcion de comportamientos y
actitudes frente a la salud sexual y reproductiva del 80% de las madres adolescentes del Barrio

Provipaz del municipio de Aguazul.

4.2.4.5. Entregables
Folletos y presentaciones, estructura de desglose del trabajo, Cronograma, Presupuesto,
Matriz de roles y responsabilidades, Plan de comunicaciones, Plan de gestion de calidad, Plan de

compras y suministros, Disefio de los juegos y talleres.

4.2.5 Crear la estrategia de descomposicion del trabajo

La EDT es una herramienta grafica que se utiliza para la descomposicion de los entregables,
de manera que se pueda detallar el alcance completo del proyecto. Segin Yamal Chamoun, la EDT
“organiza y define el alcance total del proyecto mediante una estructura orientada a entregables,

que incluye todos los elementos del proyecto”

llustracion 2 EDT DEL PROYECTO
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4.2.6 Validar el alcance
Al término de cada una de las etapas del proyecto la persona encargada de cada una
presentara al Sponsor del Proyecto un informe, el cual se encargara de aprobar o presentar las

observaciones del caso. Si la etapa es aprobada se informa para continuar con la etapa que continua.

4.2.7 Controlar el alcance
El control del avance del proyecto y alcance sera responsabilidad del gerente del proyecto.

El deberd documentar el avance obtenido en funcién del plan inicial. Mediante observacion directa



definira si se esta obteniendo el resultado esperado. En caso que se presenten diferencias entre el
resultado obtenido y el esperado debera gestionar la correccion de la situacion identificada. Estar
pendiente que cada una de las etapas del proyecto se realice en las fechas establecidas, para cumplir
con el tiempo propuesto.

Tabla 3 Control del Alcance

Actividad: 1D: EDT:

Reunion No: Asunto: L_ugar.

Responsable de la

actividad: Fecha Revision

Actividades Revisadas:

Actividades que deben |- Responsable:
modificarse - Responsable:

- Responsable:

Firma de la persona Observaciones:

que aprueba:

Fuente: La investigadora

4.3. Tiempo

4.3.1 Plan de gestion del cronograma

De acuerdo al Plan de Gestion del Cronograma se detallard como sera gestionado la
finalizacién del proyecto a tiempo. Para esto, se incluye los procesos requeridos, desde la
definicion y secuencia que se dara a las actividades y la a duracién de cada actividad y desarrollo

del cronograma del proyecto.



En este plan se debe, Definir las actividades, secuencia de actividades, estimar los recursos
de la actividad, estimar la duracion de la actividad, desarrollar el cronograma y hacer control del
calendario.

Con el fin de determinar las actividades del proyecto y sus relaciones, realizaremos reuniones
en las cuales se definird el detalle de cada una de las actividades que componen el proyecto, asi

como la estimacidn de recursos a utilizar y duracion de cada una de ellas.

4.3.2 Definir las actividades
Las actividades del proyecto estdn basadas en la EDT y enfocadas de acuerdo a los
entregables del proyecto, se realizaran reuniones donde los especialistas formularan sus conceptos
que se organizaran frente al alcance a realizar.
e Identificacién de la poblacion de madres adolescentes del barrio Provipaz.
e Diligenciamiento de ficha de caracterizacion de beneficiarias.
e Proporcionar conocimientos en salud sexual y reproductiva a los adolescentes de manera
que se construya una adecuada conceptualizacion y comprension de sexualidad integral
promoviendo asi Taller de inteligencia emocional y proyecto de vida

e Elaboracién de proyecto de vida en talleres reflexivos sobre toma de decisiones.

4.3.3 Secuencia de actividades
Las actividades del proyecto se realizaran de acuerdo al orden en el que se definieron, si es

necesario hacer alguna sub-actividad se verificara dentro de cada etapa del proyecto.



Tabla 4 Secuencia de Actividades EDT

Cadigo Nombre Actividad Descripcion

EDT

1 Inicio Acta de constitucion Elaboracion del acta de constitucion
del proyecto. Se incluira la
descripcion de los requisitos Yy
descripcion y riesgos, cronograma
de hitos y resumen del presupuesto

Socializacion con interesadas Realizacion de reuniones con todos
los interesados para la presentacion
del proyecto.

2 Planificacion Crear cronograma Elaboracion de cronograma de las
actividades del proyecto, donde
Definir 'y caracterizar la cada una de ellas cuenta con una
duracion definida y se encuentran

poblacion con la que se va a légicamente enlazados. El
cronograma se  mostrard  en

trabajar. diagrama de barras, resaltando los
hitos.

Disefiar los talleres e Estimacion de cotos de las
diferentes actividades. Incluye

intervenciones. también los costos por
contingencia.

Definir cronograma. Definicion de los requerimientos a
través de una matriz, del proyecto.

Definir presupuesto Plan de trabajo en equipo para
conseguir el transporte que sera
requerido

3 Ejecucion Contrataciones Se realizara la caracterizacion de las
Arrendamientos madres beneficiarias.

Ejecucion de intervenciones con = Seleccion del personal con los
madres adolescentes del Barrio perfiles necesarios para la
Provipaz. intervencion.

4 Monitoreo y Verificar el cumplimiento del

control cronograma.



5 Cierre

del

proyecto

Hacer visita en las

intervenciones.

Actas de cierre

Entrega de informes

Fuente: La investigadora

4.3.4 Estimar los recursos de la actividad

Tabla 5 Recursos de la actividad

EDT
Inicio

Planificacion

Ejecucion

Monitoreo
control
Cierre

proceso

y

del

ACTIVIDAD

Acta de constitucién del proyecto
Plan de Gestion del Alcance

Plan de Comunicaciones
Cronograma de Actividades
Presupuesto

Contratos
Cronograma

Actas de seguimiento del proyecto
Informes de Avance del Proyecto
Acta de Cierres del proyecto

Actas de cierres de contratos

Fuente: La investigadora

Después del inicio se haran visitas

para verificar que todo este
funcionando correctamente
Elaboracion del informe final vy

evaluacion del impacto.

RECURSO
Director Proyecto

Director Proyecto

Director Proyecto

Director Proyecto

Director Proyecto



4.3.5. Estimar la duracion de la actividad

Tabla 6 Estimar la duracion de la actividad

EDT ACTIVIDAD DURACION/SEMANAS

Inicio Realizar el Acta de Constitucion del 1
Proyecto
Reunion con todos los interesados 2

Planificacion Crear el Cronograma 2
Definir las beneficiarias 1
Disefio de talleres 1
Definir el presupuesto 1
Definir todos los requerimientos 1

Ejecucion Caracterizacion de beneficiarios 4
Ejecucion de talleres 26

Monitoreo y Verificar que en cada uno de los talleres 26
y actividades

control

Cierre del proceso  Actas de cierres 2

Entrega Informes 4

Fuente: La investigadora

4.3.6 Desarrollar el cronograma

4.3.7 Control del calendario
Por parte del jefe del proyecto y cada uno de los encargados de las fases se verificar que se

cumpla con todas las actividades y tiempos establecidos.



El control del cronograma se realizard quincenalmente donde se tendrd un comité
exclusivamente para mostrar el avance, el cual sera enviado por el director del proyecto a través
de correo electrénico minimo 24 horas habiles antes del comité con el fin de que todos los

asistentes tengan de antemano la informacion del avance.

4.4 Costos

4.4.1 Plan de gestion de costos

El Objetivo del Plan de Gestion del Costo sera describir como sera gestionada la culminacion del
proyecto en el presupuesto. Para esto, se incluye los procesos requeridos, desde la estimacion de
los costos de cada actividad, determinacion de la Linea base del costo y la Necesidad de

financiamiento. Finalmente se incluye un proceso de control del costo del proyecto.

La gestion de costos del proyecto incluye todas las actividades necesarias para la
planificacién, estimacion, obtencion de un plan de referencia de costos con el Gnico objetivo de

terminar el proyecto con el presupuesto establecido.

4.4.2 Estimacion de los costos

Es importante recordar que los costos son estimados y, como tal, no son precisos, se deben
tomar en cuenta los costos para los diferentes items, gastos operativos, recursos humanos,
adquisiciones. Asignar los precios unitarios a cada una de las etapas del proyecto en cuanto a las
necesidades de materiales, transportes y entre otros.
Se debe estimar el costo de servicio de energia, acueducto, teléfono e internet de la oficina

operativa en donde se va a realizar la parte administrativa y operativa del proyecto, la elaboracion



de los talleres, el personal administrativo del proyecto, lider, administrador, secretaria, etc.; los

materiales y elementos necesarios y finalmente y un rubro para imprevistos.

4.4.3 Determinar el presupuesto

Tabla 7 Presupuesto

otros)

o . . Valor
Descripcion |Unidad Cantidad o Valor total
unitario
Salarios

Di [

rector —del ), $5.000.000,00 |$ 60.000.000,00
proyecto
Profesionales 6 |10 $ 2.500.000,00 | $ 25.000.000,00
de apoyo
Secretaria 1 12 $800.000,00 |$9.600.000,00

Gastos por servicios publicos
Luz 1 12 $60.000,00 |$ 720.000,00
Agua 1 12 $70.000,00 |$ 840.000,00
Tekforo v,y $5000000  |$ 600.000,00
internet
Equipos de computo y papeleria

Computador |3 12 $40.000,00 |$480.000,00
Impresora 2 12 $30.000,00 |$ 360.000,00
ZOtOCOp'ador 1 12 $3000000  |$ 360.000,00
R

esmas - de 12 5800000 |$ 96.000,00
papel
Toner o tinta |10 12 $40.000,00 |$480.000,00
Utiles  (lapiz,
esferos entre|60 12 $1.000,00 $ 12.000,00

$98.548.000,00




Descripcion Unida | Cantida | Valor Valor total
d d unitario
Salarios
Director del proyecto 1 12 S S
5.000.000, | 60.000.000,
00 00
Profesionales de apoyo 6 10 S S
2.500.000, | 25.000.000,
00 00
Secretaria 1 12 S S
800.000,00 | 9.600.000,0
0
Gastos por servicios publicos
Luz 1 12 S S
60.000,00 | 720.000,00
Agua 1 12 $ $
70.000,00 | 840.000,00
Teléfono y internet 2 12 S S
50.000,00 | 600.000,00
Equipos de computo y papeleria
Computador 3 12 S S
40.000,00 | 480.000,00




Impresora 2 12 S S
30.000,00 | 360.000,00
Fotocopiadora 1 12 S S
30.000,00 | 360.000,00
Resmas de papel 10 12 $8.000,00 | $96.000,00
Téner o tinta 10 12 S S
40.000,00 | 480.000,00
Utiles (lapiz, esferos entre otros) 60 12 $1.000,00 | $12.000,00
$
98.548.000,
00

Fuente: La investigadora

4.4.4 Control de costos

El control de costos indaga las causas de las variaciones positivas y negativas

4.5. Calidad

4.5.1 Plan de gestion de calidad

La Gestion de la Calidad tiene como finalidad asegurar que los requerimientos del proyecto
se consigan y que sean validados, y estd compuesta por politicas de calidad, objetivos, y
responsabilidades, y enfocada en la mejora continua de los procesos y en el desempefio de la

organizacion



La medicion de la calidad y la implementacion de las medidas o las distintas técnicas, varian
dependiendo el tipo de proyecto, para el caso del presente proyecto se realiza la gestion de la

calidad sobre cada uno de los productos terminados o entregables.

El Objetivo del plan de gestion de la calidad es establecer la metodologia y controles que
permitan la implementacion, medicion y seguimiento de las actividades que se requieran para la
ejecucion del proyecto con el fin de satisfacer los requisitos definidos en cuanto a calidad,

administracién ambiental, eficiencia en tiempos y optimizacién en costos

4.5.2 Realizar el aseguramiento de la calidad
El aseguramiento de calidad se hara monitoreando continuamente las actividades que se
realizaran a través del todo el proyecto, verificando los resultados del control de calidad, y sobre

todo que se cumpla con las fechas y que el producto sea adecuado.

De esta manera se descubrird tempranamente cualquier necesidad de mas tiempo en cada
etapa, materiales que hagan falta, ideas que nos e habian estudiado o cambios que se deban realizar

en la metodologia de trabajo para la realizacion de las actividades.

4.5.3 Control de calidad
El control de calidad se ejecutara revisando las construcciones y adecuaciones realizadas, el
trabajo anterior de elaboracién de juegos recreativos, ademas de la decoracion que se hara de las

llantas.

Se verificara que cada etapa del proyecto se cumpla a cabalidad, que se hagan todas las

actividades planteadas en el cronograma y en el tiempo estipulado.



Para los defectos detectados se tratard de detectar las causas raices de los defectos para
eliminar las fuentes del error, los resultados y conclusiones se formalizaran como solicitudes de

cambio y/o acciones correctivas/preventivas.

4.6. Recursos Humanos

4.6.1 Plan de gestion de recursos humanos

El Recursos Humano en este proyecto tiene la particularidad de que el personal que
colaborara durante la implementacion del proyecto es el mismo personal que laborara durante la
operacion es decir la recoleccion de las llantas, el decorado y construccion de juegos didacticos y
la instalacion de los mismos. Por esta razon la planificacion de los recursos humanos es de gran

importancia para el éxito.

4.6.2 Adquirir el grupo del proyecto

Es el proceso de conformar el equipo de trabajo necesario para completar los
requerimientos de las actividades del proyecto, el éxito es guiar el equipo de seleccion de personal
para obtener el resultado esperado

Se deben tener en cuenta todos los factores que pueden ocurrir independientemente que la

organizacion realice la contratacién de manera directa o indirecta bajo una bolsa de empleo:

o Siempre debe estar presente un miembro del equipo directivo del proyecto con
o el fin de especificar las necesidades especificas del mismo.
o Se deben aplicar los perfiles bajo las condiciones especificas. EI no contar con

o personas capacitadas puede ocasionar retrasos y pérdidas econdmicas.



o Si la reclusion de personal resulta complicada debido a la oferta econdémica, o condiciones

de contratacion, se debe replantear las ofertas y condiciones laborales.

Habilidades Interpersonales

Un factor determinante durante la ejecucion de los procesos archivisticos es la continuidad
en la ejecucion de un mismo proceso por tiempos prolongados. Todas las tareas involucradas,
resultan rutinarias y mondtonas, por tal razén de debe prestar atencion y tomar acciones de
prevencion, debido a que generan estrés y tension en el equipo de trabajo de auxiliares. Las tareas
de organizacion documental, foliacion, restauracion, digitacion, digitalizacion y microfilmacion si
se ejecutan por periodos prolongados resultan en el agotamiento del recurso humano, para ello una
tarea preventiva es la rotacion de personal entre los distintos ciclos de las actividades. Se debe
tener en cuenta que durante el proceso de seleccion una persona cumpla con la mayoria de

capacidades requeridas para todos los procesos.

Como méaximo una persona debe desarrollar una misma actividad durante 15 dias laborales,
disponer de un tiempo mayor resulta en el agotamiento del equipo de trabajo.

Por otra parte, el desarrollo de actividades de bienestar laboral desarrollados por los
departamentos de gestion humana, deben ir enfocados hacia el desarrollo de actividades diferentes
a las laborales, estas se deben realizar minimo una vez al mes en lo comprendido dentro del horario
laboral. De igual forma se deben fortalecer planes comprendidos en horarios por fuera del
establecido dentro del contrato, dirigidos al trabajo en equipo como por ejemplo la realizacion de

actividades deportivas y pausas activas.



Entrenamiento: El entrenamiento se compone de un lapso de minimo de 4 dias planteados

donde se introduce a personal.

Aspectos Generales de la organizacion: se debe realizar una capacitacion acerca de

mision, vision, reglamentos internos de trabajo y demas aspectos que apliquen segun el caso.

Alcaldia de
Aguazul

Director del Comité

provecto Financiero

secretaria

.4.6.3 Desarrollo del grupo del proyecto
Contratacion y disponibilidad del personal que trabajara en el proyecto

Tabla 8 Perfiles Personal del Proyecto

Recurso Cantidad Requisitos
Director del 1 Especializacion en Gerencia de, titulo universitario en
proyecto areas administrativas, con experiencia de 2 afios 0 mas

como Gerente de proyectos, preferiblemente en
proyectos sociales.

Supervisor 1 Profesional en ciencias sociales, humanas, de la
educacién, o administrativas. n (1) afio como director,




Secretaria 1

Talleristas 6

Fuente: La investigadora

coordinador o jefe en programas o proyectos sociales.
Capacidad de liderazgo, trabajo en equipo, toma de
decisiones, resolucion de conflictos, habilidades
comunicativas orales y escritas, orientacion al logro,
capacidad de concertacion y negociacion y capacidad
para establecer relaciones interpersonales asertivas. Alto
grado de responsabilidad, honestidad y compromiso en
el manejo de valores, procesos e informacion.
Competencias administrativas.

Técnico o tecndlogo en ciencias econdémicas Yy/o
administrativas. Un (1) afio de experiencia laboral como
auxiliar administrativo o0 contable. Manejo de
herramientas de office. Competencias administrativas.

Psicologo o Trabajador Social o Psicopedagogo. Seis (6)
meses de practicas universitarias con nifios y nifias, y/o
familia y/o comunidad Profesional en desarrollo familiar
o profesional en desarrollo comunitario con un afio (1)
de experiencia en intervencion con familia y comunidad.

4.6.4 Gestion del grupo del proyecto

Se toma en cuenta el organigrama del proyecto, la matriz de roles y responsabilidades, el
plan de gestion del personal y los informes de rendimiento, a partir de esta informacion se
realizaran las evaluaciones del rendimiento del proyecto con el fin de aclarar roles y
responsabilidades de los miembros del equipo. Se tendra como resultado la generacion de acciones

preventivas y/o correctivas recomendadas, posibles cambios al plan del proyecto y lecciones

aprendidas debidamente documentadas.

La gestion del equipo del proyecto se realizara haciendo un seguimiento permanente en

cada momento para asegurar la efectividad en el equipo y en forma individual para tomar las

medidas necesarias en el momento adecuado.

Una de las funciones del director del proyecto sera la de resolver conflictos que puedan

suceder en el equipo y tomar acciones preventivas y correctivas a que den lugar.



El responsable de cada area serad el responsable de elaborar un informe trimestral al
supervisor el revisara y evaluara con el director del proyecto las acciones a tomar que se consideren
necesarias como por ejemplo preparar planes de formacion, cambios de puestos de trabajo,
reorientaciones, despidos y contratacion de nuevo personal.

4.7 Comunicaciones

4.7.1 Plan de gestion de las comunicaciones

Un efectivo intercambio de informacion entre todos los stakeholders del proyecto afecta
crucial y globalmente el éxito del proyecto.

La gestion de comunicaciones del proyecto incluye los procesos necesarios para gestionar
correctamente la generacion, recoleccion, diseminacion, almacenamiento y disposicion ultima de
cualquier informacidn sobre el proyecto, en forma apropiada y en momento oportuno.

En este proyecto estan involucrados alrededor de 10 personas, sin embargo, algunas de
estas personas no tienen grandes necesidades de informacion. Las necesidades de informacion se
enfocaran en los interesados con roles de mayor poder de decision dentro del proyecto para poder
tomar decisiones y presentar informes a instancias mayores.

El objetivo principal del plan es definir estrategias que permitan optimizar el flujo de la
informacidn entre los interesados del proyecto.

¢ Qué se quiere comunicar? Desempefio de proyecto.

e Actas de Reuniones.

e Gestion de Cambios desde la propuesta, evaluacion de impacto y aprobacién o
rechazo.

e Estado actual de los riesgos e incidentes.

e Todos los Documentos de la Gerencia del proyecto.



Responsables; El plan de comunicaciones seré elaborado por el equipo del proyecto y debe

ser aprobado por los integrantes del equipo de proyecto.
Comunicacion Escrita Y Formal

Cartas 0o memorandos que estén firmados en remision por el director del proyecto. Las actas
de reuniones deben ser firmadas por lo menos por un funcionario del proyecto y un funcionario
del Patrocinador.

Correos electronicos enviados por la gerencia del proyecto. Estos e-mails deberan tener
acuso de recibo por parte del destinatario. De lo contrario sera enviado cuantas veces sea necesario
hasta obtener este acuse de recibo.

Comunicacion No Escrita Y Formal.

Llamadas telefénicas con caracter de urgencia en las que se tomen decisiones.

Directorio Telefonico: Relacionar los nombres de los integrantes del proyecto y todos los
involucrados con los respectivos teléfonos para su facil ubicacion.

Tabla 9 Modelo Directorio Telefonico

Directorio Telefonico

Nombre E-mail Teléfono celular

Fuente: La investigadora
Reuniones: Se deberan seguir los siguientes pasos para todas las reuniones:
* Las reuniones tendran una agenda con los temas a tratar, asi, como la fecha, hora y lugar de la
reunion a todos los participantes, y se debera enviar con al menos 2 dias habiles de anticipacion.
» Los Documentos que se revisaran el dia de la reunion deberan ser distribuidos por lo menos 2

dias hébiles antes de la reunion.



» Empezar en el horario que se indique, teniendo un margen de tiempo de 10 minutos.

* Se emitira un Acta de Reunion, esta serd enviada por correo electronico, méximo dos dias después
de realizada la reunién (5 dias habiles), a todos los participantes y cuyo envié sera la constancia
de recepcion del mismo.

Tabla 10 Matriz Reuniones

Reunion Objetivo Frecuencia
Reunién Comité Reportar el avance del proyecto, Mensual
Gerencial indicadores y sustentacion de
del Proyecto informe
Reunion de Controlar el grado de avance del  Quincenal
Coordinacion proyecto, Revision de
del Proyecto indicadores,

productos no conformes y
verificacion de objetivos

Reunién  operativa Retroalimentacion de ' Semanal
del indicadores, calidad, seguridad,
Proyecto incentivos y temas varios
Comité financiero Controlar las compras y gastos Mensual
del proyecto de acuerdo al
presupuesto
Reuniones Resolver eventualidad Cuando sea
extraordinarias necesaria

Fuente: La investigadora

4.7.2 Gestion de las comunicaciones

Se realizaran los siguientes procesos en la gestion de comunicaciones:
Proceso 1: Identificar a los interesados

Se identificard a todas las personas u organizaciones impactadas por el proyecto y se
documentara la informacion relevante relativa a los intereses, participacion e impacto en el éxito
del proyecto. En este caso la Alcaldia local de Aguazul, Juntas de Accion Comunal y comunidad

en general.



Proceso 2: Planificacion de las Comunicaciones

Para la planificacion de las comunicaciones se utilizara el registro de los interesados en la
medida que impacten en el desarrollo del proyecto con el fin de determinar las necesidades de
informacion y como seran abordadas por los interesados del proyecto.

Como herramienta se utilizard el andlisis de los requisitos de las comunicaciones, este
analisis da como resultado la suma de las necesidades de informacion de los interesados en el
Proyecto, realizandose a través de reuniones de avance de proyectos.

La informacion involucrada con la Gestion del Proyecto, seré distribuida al Equipo del
Proyecto y la informacion relativa al estatus de la construccion y adecuacion de los talleres sera
distribuida a todos los interesados del Proyecto.

Proceso 3: Distribucion de la informacion

Para la distribucion de la informacion se utilizaran los informes de rendimiento, los cuales
informaran del estado y desempefio del proyecto difundiendo las versiones actualizadas en las
reuniones individuales y grupales de los interesados, de igual manera seréa difundida via correo,
ademas de la divulgacién de las actividades que se desarrollan con las madres adolescentes.
Informacion que sera comunicada:

» Status semanal

* Reporte mensual

+ Actas de reunion interna

« Cartas de comunicacion entre los interesados en el proyecto
* Estado de desarrollo del proceso de decoracion y creacion

» Programacion semanal de actividades a realizarse

* Reporte de horas-hombre



* Solicitudes de cambio
* Aprobaciones de cambio
* Control presupuestal

» Avance del Plan del Proyecto

4.7.3 Control de las comunicaciones

Hacer seguimiento y control de las comunicaciones para garantizar que las necesidades de
informacion de los interesados se cumplen. Esto incluye informes de estado, medicion del avance
y proyecciones.

De acuerdo a las comunicaciones presentadas a traves de las diferentes formas en que sera
comunicada, se haré la verificacion necesaria para que esta sea eficaz.

Se verificar que se cumpla con todas las comunicaciones que se deben presentar en el
proyecto, informes semanales y mensuales, informacién mediante los correos electrénicos,
verificar que siempre todos los involucrados en el proyecto estén informados de todas las

actividades y etapas del proyecto.

4.8 Riesgo

4.8.1 Plan de gestion del riesgo

La gestion de los riesgos es una parte fundamental de cualquier proyecto. Para este proyecto
no es la excepcion, siendo que los riesgos podrian variar de manera significativa el alcance y/o los
objetivos, por tratarse de un plan de gestion. La mejor forma de evitar el fracaso es gestionar de

manera apropiada los riesgos, mitigandolos o trasladandolos.



Muchos de los riesgos ya han sido mitigados al haberse pasado por procesos un poco mas
selectivos, por ejemplo, el riesgo de no contar con el dinero para lanzar el plan no se concreta ya
que los fondos fueron separados hace meses antes de iniciar el plan.

Como parte del plan de gestion del riesgo, se incluye un cuadro en el cual se muestran con
un mapa a color, los riesgos asociados al proyecto. Luego de analizarlos se nota que la mayor parte
de ellos estan controlados, sin embargo, para uno de ellos notamos que la Unica opcion viable es
aceptarlo y generar un plan de contingencia para mitigar el riesgo de concretarse. Para este
proyecto en especifico, los riesgos se han venido mitigando desde ya hace varios meses, no solo
con la intencion de la gestién de este plan de apertura, sino de un proceso integral, de esta forma
muchos de los riesgos han sido mitigados aun antes de empezar los programas de expansion.

Se entiende por riesgo de un proyecto o plan de proyecto una condicion o variable que si
ocurre nos va a afectar negativamente o positivamente. Solo se logra identificar un riesgo positivo
en este proyecto, al menos en esta etapa primaria, el mismo se relaciona con que se genere mas
ingreso del producto, lo cual es muy bueno, pero que plantea retos para contener el crecimiento

inesperado.

4.8.3 Realizar el analisis cuantitativo del riesgo
El analisis cualitativo de riesgos permitira identificar de manera mas agil si el proyecto es
viable evaluando el tipo de riesgo, el analisis cualitativo para este caso en particular se ha
desarrollado utilizando las siguientes técnicas:
e Juicio experto
e Tablas de impacto

e Matrices de probabilidad e impacto,



4.8.4 Realizar el andlisis cualitativo del riesgo

Como este proyecto involucra actividades en las que se ha tenido experiencia, se procedi6 a
la tarea de identificar personas que quisieran colaborar en la apertura de la sucursal de Guanacaste,
esto dio la oportunidad de aprovechar las lecciones aprendidas. De esta reunién con los expertos
se logro constatar que los riesgos identificados estan en la tabla de riesgos y que no se visualizan
mas riesgos que puedan comprometer el plan.
Anadlisis de riesgos mediante la tabla de impacto y de probabilidad De acuerdo con la tabla de
probabilidad y de impacto se reconoce riesgo elevado en el riesgo No 2 y el riesgo No 7, para ellos
la idea es generar a través de las recomendaciones, acciones que puedan contener, o mitigar estos
riesgos, véase la seccion de recomendaciones y conclusiones.
Anélisis cualitativo de riesgos mediante la técnica de la tabla de impacto. El analisis cualitativo
de riesgos es una forma réapida de establecer prioridades, varios de los autores consultados, asi

como el PMBOK miden ese impacto en 4 grupos que son: Costos, cronograma, alcance y calidad

4.8.5 Planificar la respuesta a los riesgos
De acuerdo a los riesgos que se puedan presentar en el proyecto, se pondra en marcha un
plan de accién o soluciones para mitigar los mismos y estard encargado de cada una de estas

respuestas un funcionario del proyecto.

El plan de respuesta a los riesgos, consiste en determinar qué acciones deben tomarse para
disminuir los riesgos del proyecto. Existen riesgos de bajo impacto y poca probabilidad de
ocurrencia que no ameritara un plan de respuesta, sin embargo, como resultado de todo el analisis
de riesgo del proyecto, este identifica cuales son los riesgos mas criticos y en los cuales debe

concentrar sus esfuerzos.



Estrategias para respuestas al riesgo:

* Eliminacién o evitacion. Consiste en eliminar la amenaza eliminando la causa que puede

provocarla.

« Transferencia. La transferencia del riesgo busca trasladar las consecuencias de un riesgo a una

tercera parte junto con la responsabilidad de la respuesta.

* Mitigacion. Busca reducir la probabilidad o las consecuencias de sucesos adversos a un limite
aceptable antes del momento de activacion. Es importante que los costos de mitigacion sean

inferiores a la probabilidad del riesgo y sus consecuencias.

* Aceptacion. Esta estrategia se utiliza cuando se decide no actuar contra el riesgo antes de sus

activaciones. La aceptacion puede ser activa o pasiva.

Tabla 11 Matriz Probabilidad Impacto Del Riesgo

R-01 Inadecuada definicion de las Posibilidad que no  Definicién de la
responsabilidades y tareas a se definan y Matriz de
abordar por cada uno de los asignen Responsabilidades
actores que intervienen en el adecuadamente las  Difusion de la
proyecto responsabilidadesy  Matriz de
tareas a Responsabilidades a
cada actor del todos los
participantes
proyecto Aprobacion de la

Matriz de



R-02 Falta de apoyo por parte de la

Alcaldia de Aguazul

R-03 Subestimacion de los tiempos
de duracién de las actividades

del proyecto

R-04 No contar con el personal
requerido para el disefio y

ejecucion del proyecto

R-05 Falta de apoyo por parte de la

Comunidad

Posibilidad que la
Alcaldia no
apoye
completamente el
proyecto, o no le

interese.

Posibilidad que los
tiempos

estimados para la
ejecucion

sean
sustancialmente
inferiores

a los realmente

requeridos

Posibilidad de que
se requiera

mayor nimero de
personal para
atender las
solicitudes en los
tiempos estipulados.

Posibilidad que la
comunidad

Responsabilidades

Presentar una buena
propuesta

ala

Alcaldia, bien

justificada

Hacer una buena
planeacion del
personal

necesario para el
disefio y
construccion de los
elementos,

incluir en el
presupuesto costos
por personal extra



de algdn barrio no
esté de acuerdo con
la adecuacion del
pargue con estos

elementos

Fuente: la investigadora

4.8.6 Control del riesgo
El Control del Riesgo es el proceso por el cual se hace seguimiento de los riesgos ya
identificados para el proyecto. Durante el proceso es posible que deba ser reevaluado el analisis

ya realizado sobre un riesgo porque alguna de las condiciones analizadas haya cambiado.

Este ultimo proceso de la gestion de riesgos se desarrollard a lo largo de la ejecucion del

proyecto para:

« Identificar nuevos riesgos
« Monitorear el estado de los riesgos que se han identificado,
« Asegurar la implementacion de las respuestas a los riesgos planificados y para revisar la

efectividad de la aplicacién de estas respuestas.

El escenario para el desarrollo de este proceso se constituira en las reuniones periédicas que

el equipo del proyecto. Debera sostener para evaluar el avance y rendimiento del proyecto.



4.9 Abastecimiento

El propdsito de este plan es documentar y describir como seran gestionados los procesos de
adquisiciones para el proyecto, desde la identificacion y el desarrollo de la documentacién para las
adquisiciones hasta el cierre del contrato. Las adquisiciones para el proyecto seran gestionadas a

través de cuatro procesos.

4.9.1 Plan de gestion de adquisiciones

Se utilizard como datos de entrada, la documentacion de Requisitos, factores ambientales,
las condiciones del mercado en cuanto a los lugares donde se pueden llevar las llantas que ya no
se estan utilizando programa de la secretaria del medio ambiente y la disponibilidad de las llantas
en los centros que estén cerca de los parques donde se va a implementar el proyecto. La
disponibilidad de proveedores debido a la ubicacidn del proyecto, los activos de los Procesos de
la Organizacion Ejecutante, como los procedimientos establecidos para adquisiciones de productos

y servicios, érdenes de compra, registro de proveedores, etc.

Tabla 12 Procedimiento De Adquisiciones

Proceso Responsable Actividad Observaciones

1. Requerimiento  Gerente Proyecto  Enviar solicitud con el Se deben diligenciar los

detalle del formatos
requerimiento predeterminados.

2. Cotizacion Administrador o Buscar 3 cotizaciones Se deben diligenciar los
con la mejor oferta formatos

Supervisor predeterminados.



3. Autorizacion Comité financiero El gerente de proyecto En el requerimiento

debe estar
sustenta ante comité incluido en el
presupuesto
4. Orden de Administradoro  Realiza la compra de Se verifica las
compra acuerdo a lo autorizado  especificaciones
Supervisor en comité de la adquisicion
5. Entrega Administradoro  Realiza la entrega al Se recibe por el
responsable del proyecto
Supervisor proyecto verificando lo solicitado

Fuente: La investigadora

Todos los requerimientos se deben enviar al Administrador y Supervisor del Proyecto, deben
estar incluidos en el presupuesto del proyecto, se deben sustentar ante comité financiero (Equipo

del Proyecto) y la compra se debe realizar con los proveedores preseleccionados.

Se realizan comités financieros cada 15 dias, después de aprobado el requerimiento se deben

adquirir los elementos necesarios en un plazo no mayor a 15 dias.

4.9.2 Realizar las adquisiciones

Se utilizara la lista de elementos necesarios y la aprobacion de la misma, los documentos de
laadquisicidn y los criterios de seleccion de proveedores y elementos que se utilizaran, se apoyaran
al proyecto con informacion de posibles vendedores de los elementos, disefios ya realizados y

ofertas de planes de disefio.

Se verifican con las diferentes opciones de compra de los elementos cual es la mejor de

acuerdo a los requerimientos, calidad y diferentes lineamientos que se tomaran en cuenta, esto para



los productos a utilizar para la decoracion y adecuacion de las llantas y las propuestas que se

reciban de disefio.

Tabla 13 Requerimientos Del Proyecto

Nombre cuenta

Materiales

Arrendamiento

Servicios

Mantenimientos
Dotacion
Oficina

Papeleria

EPP

Area responsable

Aprovisionamiento

Aprovisionamiento

Aprovisionamiento

Aprovisionamiento

Aprovisionamiento

Aprovisionamiento

Aprovisionamiento

Fuente: la investigadora

Detalle
Costo de todos los materiales necesarios para
el desarrollo de los talleres.

Alquiler de transporte
Aseo y vigilancia

Alquiler oficina

Servicios Publicos
Servicios de comunicacion

Equipo de oficina
Computador y elementos de
Oficina

Papeleria

Elementos de proteccién y seguridad

Tabla 14 Costos De Las Adquisiciones Del Proyecto




Adquisiciones Costos

Materiales $ 6°000.000.00
Arrendamiento $40°000.000.00
Servicios $57000.000.00
Mantenimientos $7,200,000.00
Dotacion Oficina $4,500,000.00
Papeleria $2°000.000.00
EPP $1,200,000.00
TOTAL $ 65.900.000,00

Fuente: la investigadora

4.9.3 Control de Adquisiciones

Se realizara el control de las adquisiciones de acuerdo a los contratos que se hayan realizado
con los proveedores de los disefios, los informes de calidad de los elementos que se utilizaran e
informe de la calidad. Para este control se contara con: Revision del desempefio de los disefios,

inspecciones y auditorias, informes de desempefio, sistemas de gestion de registros.

En el contrato con los proveedores se definen unos tiempos de entrega los cuales hacen parte
del acuerdo del contrato. Con estos tiempos se establecen indicadores de gestion para medir la

eficiencia del proveedor.

Por parte de la gerencia general y el comité financiero se controlan las adquisiciones del

proyecto frente al presupuesto del afio el cual este detallado mes a mes.



4.9.4 Cerrar las adquisiciones

Se tendra las adquisiciones cerradas, asi como las actualizaciones correspondientes a los
archivos de los procesos de la organizacion. La legalizacion del contrato se realiza con ayuda de
un ente juridico, cumpliendo con las garantias exigidas tales como; pdlizas de cumplimiento,

estabilidad, al igual que formas y condiciones de pago.

El contrato se finaliza una vez entregado el producto final. Se legaliza por medio del Acta

de Satisfaccion.

4.10 Grupos De Interés
Es el proceso mediante el cual se identifican los grupos y organizaciones que impactan o
pueden impactar en el proyecto, analizando sus expectativas y desarrollando estrategias de gestion

para la adecuada participacion, toma de decisiones y ejecucion de las mismas

4.10.1 Identificar los grupos de interés
Es el proceso de identificacion de cada uno de las personas, grupos u organizaciones que
impactan directamente el proyecto y que se ven impactados por las decisiones tomadas en el

mismo, lo cual incluye: clientes, patrocinadores, miembros del equipo y proveedores.

4.10.2 Plan de gestion de los grupos de interés

Para establece estrategias adecuadas debemos conocer y entender a nuestros stakeholders.

Esta cuadricula, evidencia el grado de poder e influencia que tienen cada uno de los

interesados en el proyecto, basandose en las siguientes relaciones:

- Alto grado de poder, alto grado de influencia

- Alto grado de poder, bajo grado de influencia



- Alto grado de influencia, bajo grado de poder
- Bajo grado de poder, bajo grado de influencia

De esta manera se presentan los interesados de un proyecto de organizacion de Fondos

Acumulados distribuidos de acuerdo a sus grados de poder e influencia

Tabla 15 Matriz Poder-Influencia

Stakeholders Poder Influencia
Alcaldia de Aguazul Alto Media
Hospital Juan Medio Alta

Hernando Urrego

Junta de Accion Medio Alta
Comunal

Comunidad en General Bajo Alta
Madres Adolescentes Alto Alta

Fuente: La investigadora

Interesados basandose en su participacion activa (“influencia’) en el proyecto y su capacidad

de efectuar cambios a la planificaciéon o ejecucion del proyecto (“impacto’)

Tabla 16 Matriz Poder-Impacto

Stakeholders Poder Influencia

Alcaldia de Aguazul Alto Media



Hospital Juan Medio Alta

Hernando Urrego

Junta de Accion Medio Alta
Comunal

Comunidad en General Bajo Alta
Madres Adolescentes Alto Alta

Fuente: La investigadora

4.10.3 Gestionar el compromiso con los grupos de interés
Es de vital importancia el compromiso que los grupos de interés tenga con el proyecto, es

necesario poder dar respuesta a preguntas como:

o ¢Quién es el stakeholder por su nombre?
o ¢ Qué esperan los stakeholders del gerente de proyectos?
o ¢Cuéles son las prioridades de monitoreo y control de los interesados?

o ¢Cual es la naturaleza de su interés en el proyecto?



Tabla 17 Registro de Stakeholders

Nombre Poder e Nivel

Interesado Influencia de
Apoyo

Director Alto Alto

del

Proyecto

Juntas de Medio Medio

Accion

Comunal

Alcaldia de Alto Media

Aguazul

Interes /
Particip.

Alto

Alto

Alto

Criterios de

Exito

*Presentar
informes
ejecutivos
detallando
alcance,
cronograma
y costos

*Reportar las
novedades
criticas

del proyecto
oportunamente

*Justificar
cuantitativamente
factores de riesgo
0

impacto al
proyecto
*Cualquier
solicitud

Preocupaciones Necesidades

Conocimiento Accién Clave

*Reducciones
en

el presupuesto
del

proyecto, no

cumplir los
objetivos

*No tener
colaboracion en
el

proyecto.

*No tener
colaboracion en
el

proyecto.

de /
Comunicacion Experiencia

*Reunion Alta/Alta
mensual con
avances del

proyecto

*Informes de
avance del
proyecto
mensual

Alta/Baja

*Informes de Alta/Alta
avance del

proyecto

mensua

Comunicacion

constante

Comunicacién

constante

Comunicacion

constante



Hospital Medio Alta Medio
Juan

Hernando

Urrego

Comunidad Bajo Alta Bajo

en General

Fuente: La investigadora

se debe realizar
de
manera formal.

*Reportar las

novedades

criticas

del proyecto
oportunamente

*Reportar las
novedades
criticas

del proyecto

oportunamente

*No tener
colaboracion en
el

proyecto.

*No tener
colaboracion en
el

proyecto.

*Informes de
avance del
proyecto

mensua

*Reunién
mensual con
avances del
proyecto

Alta/Alta

Alta/Alta

Comunicacion

constante

Comunicacion

constante



4.10.4 Control del manejo de los grupos de interés
Se verificaran los resultados, comparandolos con los objetivos establecidos. Por tanto,
contempla la verificacion de los resultados de acciones desarrolladas mediante el control de

indicadores u otros parametros y el alineamiento con los objetivos.



5.1 Cronograma de Actividades

Tabla 18 Cronograma

Cadigo
EDT

Nombre

Inicio

Actividad

Acta de constitucion

Socializacion
interesadas

con

Planificac
ion

Crear cronograma

Definir y caracterizar la
poblacion con la que se va
a trabajar.

Disefiar los talleres e

intervenciones.

Definir cronograma.

Definir presupuesto

Ejecucion

Contrataciones

Arrendamientos

Ejecucion de
intervenciones con madres
adolescentes del
Provipaz.

Barrio

Monitore
0
control

Verificar el cumplimiento
del cronograma.

Hacer visita en las

intervenciones.

Cierre
del

Actas de cierre

Entrega de informes

Fuente: La investigadora

Capitulo 5 Aspectos administrativos
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5.2 Estimacién de costos

Tabla 19 Estimacion De Costos

Descripcion Valor
Salarios $ 138.600.000,00
Servicios Publicos $2.160.000,00
Arriendos $407000.000.00
Dotacion Oficina $4,500,000.00
Otros Gastos $9.000.000,00

Materiales

$ 6°000.000.00

TOTAL

200.260.000.00

Fuente: La investigadora

5.3 Hoja de recursos del proyecto

Tabla 20 Recursos del proyecto Personal

Director del Trabajo  Administrativo  100% $ 26.000/hora
proyecto

Coordinador Trabajo = Operativo 100% $ 15.600/hora
Talleristas Trabajo  Operativo 100% $ 10.400/hora




Fuente: La investigadora

Tabla 21 Recursos del proyecto Elementos de oficina

Computador Trabajo  Unidad Administrativo $ 2.500.000
Impresora Trabajo | Unidad Administrativo $ 1.500.000
Escritorio Trabajo  Unidad Administrativo $ 1.000.000
Silla Trabajo | Unidad Administrativo $ 500.000
Papel Trabajo  Unidad Administrativo $ 300.000
Teléfono Trabajo  Unidad Administrativo $ 200.000

Fuente: La investigadora

5.4 Actividades generadoras de cuellos de botella

Tabla 22 Actividades Generadoras de Cuellos de Botella

Actividad

Descripcion

Control del Riesgo

Elaboracién de

talleres

Que se presente lentitud en la

Hacer una debida
supervisién
elaboracion de los talleres. y cO

ntrol de esta actividad




Materiales No contar con los materiales Adquirir estos con el
tiempo
para desarrollar los encuentros.  necesario

Fuente: La investigadora

5.5 Actividades generadoras de las holguras

Tabla 23 Actividades Generadoras de Holguras

Actividad Descripcion Control del Riesgo

Crear el disefio de los = Se puede crear el disefio desde el | EI coordinador comienza a

talleres
mismo momento que comienza realizar dicho disefio o0
el proyecto. estructura antes de la
ubicacion de los
beneficiarios.
Compra de Se puede hace la compra de Asi se podra hacer una
materiales materiales desde el comienzo del mejor seleccion y buscar

proyecto. mejores precios y calidad.
Elaboracion de Actas = Se realiza esta luego de terminar = Tiempo de revision de las
de
Cierre el cada taller y se verifique que evidencias luego del

todo esta bien desarrollo del proyecto.

Fuente: La investigadora



5.6 Actividades generadoras de los hitos

Tabla 24 Actividades Generadoras de los Hitos

Actividad Descripcion Control del Riesgo

Reunion con Con esta reuniones y firmadel  Hacer la presentacion del
Acta del proyecto se puede dar  proyecto y reuniones con los
Interesados y Acta de inicio a la elaboracion del plan interesados en las fechas
establecidas
proyecto de gestion del proyecto

Contratacion de los Con esta actividad se puede dar Realizar a tiempo la

empleados y inicio a otro Hito que es el

realizacion de contratacion de los
proceso de ubicacion de

cronograma. funcionarios que trabajaran

beneficiarios.
en esta actividad y elaborar

el cronograma

Fuente: La investigadora



5.7 Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT) o WBS

Acta de constitucion del

e INICIO
proyecto

Plan de gestion del alcance

e PLANIFICACION

Cronograma

Presupuesto

Encuentros grupales

=l gestion de proyecto de vida

EJECUCION

listado de participantes

a la Salud Sexual y Reproductiva
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la Adopcion de Comportamientos y Actitudes Frente

actividades de articulacion

productos de seguimiento al
proyecto

= MONITOREO Y CONTROL —

—ad infrmes de avances del proyacto

— CIERRE L] 2Ctas de cierre del proyecto

llustracion 4 Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT) o WBS

5.8 Evaluacion de la factibilidad econémica del proyecto
Econdmicamente el proyecto no genera retorno econémico sobre la inversién, este es un
proyecto social que sera financiado por la Alcaldia y tendra beneficios sociales que no son

facilmente cuantificables.



5.9 Evaluacion Social del proyecto
El impacto afecta de manera positiva en lo social ya que favorece a la comunidad haciendo

una mejor disposicion llantas usadas.

Precio Social de la Mano de Obra EI presupuesto del proyecto presenta el item de mano de
obra por un total de $ 138.600.000,00 por un afio, de acuerdo a los antecedentes presentados, la

composicion de la mano de obra es:

Tabla 25 Tipo de Mano de Obra

Calificada 60%
Semi calificada 30%
No calificada 10%

Fuente: La investigadora

Ventajas Sociales de este proyecto

* Generacion de empleo directo

« Creacidn de espacios para la construccién de proyecto de vida a las madres adolescentes

« articulacion interinstitucional.



Conclusiones

La aplicacion de una metodologia que teéricamente estad fundamentada sobre las bases del
conocimiento de areas como la Administracion de Empresas, los programas de gerencia e incluso
a niveles de detalle como: finanzas, riesgo y calidad, resulta un reto para el profesional en Ciencia
de la Informacion teniendo en cuenta las exigencias minimas que se requieren de principios

analiticos para la interpretacion y aplicacion de este esquema metodoldgico (el PMBOK).

Este proyecto permite la disminucién de brechas sociales generados a partir de la maternidad
adolescente, ya que a través de la articulacion de las diferentes instituciones es posible que las
madres realicen un proyecto de vida y puedan garantizar calidad de vida a sus hijos. Pero es
necesario muy importante realizar un adecuado plan de gestion de comunicaciones, desde la
identificacion de los intereses y necesidades de las madres involucradas al programa hasta

determinar la forma mas adecuada para cumplir con el objetivo del proyecto.

El proyecto pretende que la madre adolescente se reconozca a si misma como sujeto de
derechos y que nadie decida sobre su cuerpo; lo cual, conlleva consecuencias en las expectativas

de vida y en las formas de relacionarse con el mundo.



Recomendaciones

Es necesario dar continuidad a programas educativos en torno a la salud sexual y
reproductiva dirigida a adolescentes.

Es necesario el Fortalecimiento de la Oferta de la Red Publica y el mejoramiento del acceso
y la calidad de los servicios de salud sexual y reproductiva para los adolescentes en el
municipio de Aguazul, Barrio Provipaz

El imperante la creacion de mas estrategias en pro y fortalecimiento del enfoque de género.



Tabla 26 MGA

RESUMEN NARRATIVO DE

INDICADORES VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

contribuir al desarrollo de la ciudad,
de Antioquia y de Colombia.

adolescentes del barrio Provipaz.

OBJETIVOS OBJETIVAMENTE
FIN Bases de datos Sisben. Acompafnamiento y
Incremento de la tasa de cobertura articulacién constante
Mejorar las capacidades y las|de escolaridad media a las|Bases de datos Hospital Juan|a las madres
oportunidades de las madres |adolescentes. Hernando Urrego adolescentes.
adolescentes en su calidad de|Disminuciéon de la tasa de
ciudadanos con condiciones para|desempleo en madres Mayor inclusion vy

participacion social

PROPOSITO

Se crean oportunidades educativas para el
mejoramiento de las condiciones de vida de las
madres adolescentes y sus hijos.

Incremento de la tasa de
escolaridad superior de las madres
adolescentes del barrio Provipaz.

Linea base al iniciar el proyecto
que indica que adolescentes
habian iniciado proceso de
educacion superior.
Informes de avances sobre
acciones realizadas.

Las acciones que se realicen
desde el proyecto con el fin de
articular con instituciones de
educacion superior.

COMPONENTES

1. Atencion prioritaria a madres adolescentes
y sus hijos

2. Fortalecimiento institucional para la
atencion a madres adolescentes y sus hijos.

3. Apoyo al ingreso a oportunidades
laborales dignas.

4. Atencién prioritaria en educacion y salud.

5. Capacitacion laboral.

6. Impulso al desarrollo econémico.

La poblacion  beneficiaria
evidencia cambios en su
calidad de vida a través de
oportunidades educativas, de
salud y laborales.

ACTIVIDADES (TAREAS)
Etapa de Reconocimiento
Etapa de disefio

Etapa de convocatoria

Etapa de anélisis

Los  Esquemas  culturales
reconocen la importancia de
estrategias permanentes de
comunicacion  masiva  que
garanticen acciones para la
calidad de vida de madres
adolescentes.

Fuente: La investigadora
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