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RESUMEN EJECUTIVO
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El avance significativo de la sociedad, el crecimiento tecnologico y los diferentes avances
cientificos de los cuales hoy en dia podemos ser testigos, han permitido que el nivel
socioecondémico del mundo crezca a gran escala, pero asi mismo, este avance y necesidad por
el descubrimiento de nuevas tecnologias, demandan a menudo de mayores cantidades de
materias primas, por lo que, la explotacion de los recursos naturales ha crecido casi al mismo
nivel del crecimiento de la sociedad, por lo que asi mismo, se han venido generando
problematicas a nivel ambiental, por cuenta de la sobre explotacion o accionar errado de las
diferentes industrias que estan a cargo de este tipo de actividades.

Asi entonces, en este momento, se pretende ahondar un tanto en las caracteristicas que posee
la explotacion de materiales fosiles para uso comercial e industrial, en este caso la explotacion
de carbon, actividad polémica que ha llevado a la sociedad a plantearse que prima mas en
cuestiones ambientales, pues por cuenta de acciones equivocas y sobre explotacion de
recursos, esta actividad ha permitido que en algunas ocasiones, los recursos naturales como
agua y suelo sean afectados de manera irremediable, ocasionando asi problematicas
socioambientales que impiden el crecimiento adecuado de las poblaciones. (LILLO, 2008)

Asi entonces, esta actividad tiene como objetivo principal, evaluar el funcionamiento de la
implementacion de una Sistema de Gestion Ambiental, basado en la Norma Internacional ISO
14001:2015, evaluando asi los principales procesos de la empresa, asi como sus falencias y
problematicas detectadas a nivel ambiental, para asi relacionar acciones a ejecutar y
recomendaciones para remediar los dafios que se puedan estar presentando por cuenta de las
actividades realizadas dentro de la empresa.

CONTEXTO GENERAL DEL SECTOR
PRODUCTIVO
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Cadigo CIIU de la actividad desarrollada dentro de la empresa analizada: 21001 Explotacion de
minas de carbon.

A continuacion, se expone de manera detallada, la descripcion unitaria de los procesos
productivos desarrollados dentro de la empresa:

Se accede al yacimiento por medio de los inclinados principales de transporte, luego se tienen
niveles de desarrollo que dividen los bloques del yacimiento que se va a explotar.

1 Antes de iniciar las labores de explotacion del carbén, el supervisor de la mina entra y
realiza la medicion de gases con un equipo multidetector en cada uno de los frentes de trabajo,
las lecturas son diligenciadas en el tablero de medicion de gases.

2. Una vez la atmosfera minera ha sido monitoreada y esta dentro de los limites
permisibles, el supervisor sale de la mina y le informa al personal minero que los frentes de
trabajo son seguros para ingresar.

3. Antes de ingresar el personal minero debe verificar que cuenta con todos los elementos
de proteccion personal, realizar la calistenia y estar atento a la charla de seguridad.

4. Todo el personal debe hacer registro de entrada en el formato correspondiente.

5. El malacatero Establecer comunicacion con el malacatero interno o el guayero, con el fin
de corroborar el ingreso de personal. (Intercomunicador).

6. Una vez sea seguro y no se tenga transito de personal por el inclinado, el guayero debe

dar la orden al malacatero ubicado en superficie para descender la vagoneta mediante el codigo
de timbre (2 timbres).

7. Una vez la vagoneta llegue al sitio indicado, los mineros la llevan hasta el frente de
explotacion, la vagoneta se desplaza sobre riel de cubil.

8. Los mineros realizan la extraccion del mineral de forma semi mecanizada con martillo
neumatico.
9. Una vez han picado la cantidad aproximada de 1 tonelada, la envasan a la vagoneta

mediante una pala metalica.

10.  Los mineros transportan la vagoneta hasta el inclinado principal de transporte, donde el
guayero engancha la vagoneta al cable de acero (guaya).

11.  El guayero informa al malacatero mediante un c6digo sonoro (3 timbres), el malacatero
en superficie debe prender el malacate y halar la vagoneta hasta superficie.

12.  Lavagoneta llega hasta el trincho donde se descarga automaticamente, y desciende
nuevamente hasta el lugar indicado por el guayero, donde los mineros la llevan nuevamente
hasta el frente de explotacion. La operacion se repite durante todo el turno de trabajo.

13.  El guayero o malacatero interno, debe informar a superficie que sale por tltima vez la
vagoneta, por lo cual se da por terminado el transito de transporte por el inclinado durante el
turno.

14.  Luego del descargue, se debe activar el freno de seguridad de forma tal que la vagoneta
quede suspendida sobre el trincho de descargue, lo cual evita desgastes del cable.

15.  Los mineros deben realizar la salida de la bocamina asegurandose siempre estar atento a
la identificacion de peligros.

16.  Todo el personal debe hacer registro de salida en el formato correspondiente, informar
al jefe inmediato de manera verbal, la terminacion del turno y si se present6 alguna novedad.
17.  Del trincho de descargue el carbon es transportado mediante canales metalicas hasta el
patio de almacenamiento temporal.

18.  En el patio de almacenamiento temporal el carbén es cargado por medio de un cargador
alas volquetas de capacidad de 20 toneladas.

19.  Una vez cargadas las volquetas, estan se desplazan por una via terciaria despavimentada
hasta los acopios de comercializacion del mineral.

20.  Siel carbon es térmico el centro de comercializacion son las termoeléctricas ubicadas
en el municipio de Paipa, o las industrias cementeras ubicadas en el municipio de Sogamoso.
21.  En cambio, si el carbén en metaltrgico el centro de comercializacion se encuentra
ubicado en los municipios de Socha y Sogamoso.

La mina cuenta con un total de 45 trabajadores en la extraccion del mineral, dentro del
personal de la mina, se encuentra personal profesional en torno a los aspectos ambientales, asi
como también se cuenta con personal enfocado en el desarrollo de la actividad teniendo en
cuenta los estandares de salid ocupacional, tarea que es desarrollada por un Técnico en salud
ocupacional, asi como también se encuentra una Tecndloga en saneamiento ambiental, quienes
velan por el desarrollo adecuado de las actividades, teniendo en cuenta las prioridades y
estandares exigidos por la normatividad nacional, tomando como referencia la actividad que se
desarrolla dentro de la organizacion. Esta empresa cuenta con maquinaria especializada para la
extraccion del carbon, como bien se expone en los numerales de este punto en cuestion,
magquinaria que es sometida a controles de eficiencia semestrales, con el fin de evaluar el buen
funcionamiento y la vida atil de cada utensilio usado en la mina. (Informaci6n suministrada por
la empresa)

DESCRIPCION DE LA PROBLEMATICA
AMBIENTAL DEL SECTOR
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El proceso productivo analizado en este documento, es reconocido por la duracién del
desarrollo de las actividades y procesos realizados en torno a la extraccion de estos materiales
fosiles, pues las caracteristicas de estos materiales, permiten establecer un tiempo limite de
extraccion, pues como bien es sabido, son recursos no renovables, que a medida del tiempo y
por cuenta de la explotacion, estos recursos se ven disminuidos en gran nivel, por lo que asi
también, llegan a afectar en gran proporcion el medio en el cual se desarrolla la actividad
productiva, por cuenta de la intervencion en el ecosistema, afectando asi en su mayoria, todos
los componentes de la ecosfera. (Arango Aramburo, 2012)

La problematica ambiental que se identificé en la mina, es el frecuente impacto al ambiente
biologico - acuatico, pues es de resaltar que la biota acuatica es sensible a los cambios de las
condiciones fisicas y quimicas de su entorno. Las actividades que pueden tener un efecto
potencial en el ambiente acuatico pueden ser: el ingreso en las corrientes de agua de solidos en
suspension y disueltos provenientes de los botaderos, drenaje de interior mina, la planta de
beneficio y las instalaciones auxiliares; el aumento de los niveles de metales, sélidos en
suspension y otros parametros en la descarga del deposito de relaves como también mayores
niveles de nutrientes y otros residuos procedentes de los campamentos o la mineria artesanal.
Estos factores problematicos, generan consecuencias que suelen ser irremediables, por cuenta
de la afeccion en el entorno acuatico de la zona, ya que el alto contenido de sedimentos en
estos cuerpos de agua, puede llegar a generar cambios en los causes de los rios, lo que puede
llegar a alterar drasticamente las caracteristicas socioeconémicas de la region, por cuenta de la
generacion de inundaciones, alteracion en flora y fauna nativa, asi como también el desgaste de
suelos por escorrentias y perdida de cultivos.

Asi mismo, por cuenta de las actividades y procesos unitarios desarrollados dentro de esta
actividad, la contaminacion no se limita a las continuas afecciones al medio acuatico, también
se presentan otra serie de problematicas ambientales generadas por residuos y desarrollo de
procesos dentro de la mina.

De alta importancia dentro de esta actividad, se puede resaltar el nivel de desgaste y
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degradacion de las caracteristicas fisicoquimicas de la litosfera intervenida para la ejecucion de
dichas actividades, ya que, desde el inicio de las obras de excavacion, se esta generando una
intervencion a gran escala en el ecosistema de la region, lo que, si se llega a generar de manera
errada, o sin tener en cuenta el cuidado de este factor ambiental, puede desencadenar factores
problematicos relacionados con las caracteristicas del suelo, tanto de la zona puntual de
extraccion, asi como de zonas aledaiias, lo que puede llegar a generar conflictos sociales por
cuenta de erosion de suelos o alteracion fisicoquimica de los nutrientes del suelo, llevando asi a
la erradicacion del desemperio de estos suelos para actividades ajenas a la mineria, pues el
desgaste puede ocasionar cambios irreversibles y desertificacion de los terrenos. (La Rotta
Latorre, 2017)

Adicionalmente, es importante resaltar también otra serie de problematicas que se generan por
cuenta de esta actividad, pues como se exponia inicialmente, esta actividad posee
caracteristicas que limitan y ponen un tope al desarrollo de la actividad, por cuenta de las
caracteristicas finitas de recursos, asi como también por cuenta del deterioro ambiental que
suelen generar. El ecosistema de la zona intervenida, suele ser afectado en todos sus
componentes, y de manera mas importante, se suele afectar la atmosfera de la region, por
cuenta de la gran mayoria de los procesos desarrollados dentro de la organizacion, ya que
desde la puesta en marcha, el desarrollo de actividades y el transporte del producto, se suelen
generar cantidades importantes de emisiones atmosféricas, tales como gases efecto
invernadero, y gran carga de material particulado, producida por el movimiento de suelos
desde el inicio de las actividades desarrolladas, hasta la extraccion, cargue y descargue del
producto terminado, lo que conlleva a la generacion y emision directa de material particulado y
sedimentos que afectan las fuentes hidricas, como bien se plantea inicialmente. (La Rotta
Latorre, 2017) (Canias, 2008)

Asi entonces, este tipo de actividades industriales, suelen generar en su mayoria de veces
niveles de contaminaciéon ambiental considerables, si no se toman las medidas pertinentes de
control y correccion de los procesos que se estan desarrollando de manera inadecuada, que
pueden estar generando problematica ambiental, por lo que, la implementacion del Sistema de
Gestion Ambiental es indispensable hoy en dia para este tipo de sector productivo, asi como
también es de alta importancia su monitoreo y evaluacion, con el fin de verificar y garantizar
que se estan cumpliendo de manera adecuada las pautas y reglamentacion legal a nivel
nacional, con el fin de, ademas de contribuir con el control de la contaminacién ambiental
actual, ofrecer productos obtenidos de manera amigable con el medio ambiente, lo que permite
otorgar un valor adicionado al producto terminado, factor que puede llegar a ser determinante
frente al mercado y competencia de distribucion de este producto. (Fernandez, 1993)

DIAGRAMA DE FLUJO

CRISTHIAN VARGAS 4 DE DICIEMBRE DE 2018 22:14
Fuente: Elaboracion Propia con la informacién recibida por la empresa Minera, Recuperado de :

https: //www.lucidchart.com /documents /view/55af5735-37b7-45ae-8559-07624b792a73 /0
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Fuente: Elaboracion propia basada en la Guia minero ambiental de explotacion, Ministerio de
Minas y Energia- Ministerio del Medio Ambiente, recuperado de:

https: //www.minminas.gov.co/documents /10180 /416798 /explotacion+2 3.pdf
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Actividad /

Etapa

Aspecto(s) Ambiental(es)

Identificados

Impacto(s) Ambiental{es) Identificados

Construccidn ¥
Montaje:

-Construecién de
patios de acopio.

~Construccion v
adecuacion de vias
exlernas e inlernas,

~Construccion de
lineas de
transmision.

- Construecidn de
infraestructura de

servicios pliblicos

Arrangue,
transporte ¥
Almacena miento:

-Entibacidn

-Generacibn de vertimientos.
- Maodificacion del suelo.
- Afectacién de comunidades
faunisticas.
~Gieneracidn de Ruido.
-Disminucion en la cobertura

vegetal,

~Generacidn de vertimien s
- Modificacion del suelo.
- Afectacién de comunidades
faunisticas.

-Generacién de Ruido.

~Cambios en la calidad fisico-quimica del agua
-Afectacion de la dindmica de aguas superficiales,
-Sedimentacitn de cuerpos de agua.
-Emisidn de material particulado v de gases.
- Contaminacion auditiva y afectacion a la
poblacitn.
- Remocion en masa v pérdida del suelo.
- Remocion v pérdida de cobertura vegetal,
-Afectacion de comunidades faunisticas.
- Cambios en el uso del suelo.
- Modificacidn del paisaje.

~Generacion de empleo.

~Cambios en la calidad fisico-quimica del agua
-Afectacion de la dindmica de aguas superficiales,
-Emisidn de material particulado v de pases.
~Contaminaciin del suelo.

-Hundimiento del terreno.

MATRIZ 1
Documento PDF
PADLET DRIVE

ALCANCE

Normatividad ¥

Aspectos técnicos ¥ administrativos que debe realizar la

Actividad / Etapa
articulos empresa pata cumplir la norma
“Terminado definitivamente el periodo de exploracion, se
Ley 685 de 2001,
iniciard el periodo de tres (3) afos para la construecion e
articule 72.

Construccion ¥
Montaje:
~Construecion de
patios de acopio.
~Construccion ¥
adecuacitn de vias
externas e internas
~Construceion de
lineas de transmision.
-Construceion de
infraestructura de

servicios piblicos

MATRIZ 2
Documento PDF
PADLET DRIVE

CICLO PHVA

Cindigo de minas
Articulo 2 Capitulo.

Decreto 1449 de

1977, Articulo 3

Resolucion 8321
de 1983 Articulos:

36,37, 41,43, 47,

Decreto-Ley 2811
de 1974
Articulos 195,
196, 197, 198, 199,

200, 241 y 242,

instalacion de la infraestruetura v del montaje necesarios para
las labores de explotaciin. Sin embargo, ¢l coneesionario, sin
perjuicio de su obligacion de niciar oportunamente la
explotacion definitiva, podrd realizar, en forma anticipada, la
exiraccion, beneficio, transporie v comercializacion de los
minerales en la cantidad v calidad que le permitan la infra-
estructua v montajes provisionales o incipientes de que
disponga. Para el efecto dard aviso previo y escrito a la
autoridad concedente, de acuerdo con un Programa de Obras v
Trabajos de la explotacion provisional v anticipada.
~Almacenar la capa vegetal removida, para recuperar la vida

del suelo.

- Intervenir el terreno una vez haya terminado la actividad
mineta.
-Hacer uso del residuo de excavacion comao relleno del drea
intervenida,
-Mantener en cobertura boscosa dentro del predio las dreas

forestales protecioras
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El sistema de gestion ambiental de esta organizacion, es aplicable en los diferentes procesos y
subprocesos que hacen parte de cada uno de los momentos y acciones unitarias que se utilizan

para la explotacion y extraccion de materiales fosiles realizados en las distintas etapas de

exploracion subterranea de las diferentes zonas de explotacion. Asi mismo, se incluyen dentro
de este sistema de gestion ambiental, toda accién externa de las zonas de explotacion, que de
algiin modo afecten el medio ambiente por cuenta de acciones tales como transporte, cargue y

descargue de materiales, suministros y producto final.

Adicionalmente, se consideran pertinentes las necesidades de las partes interesadas en la
actividad econoémica de la empresa, en lo que concierne a requisitos legales y otros, que

puedan verse vinculados dentro de la actividad principal de la misma, con el fin de desarrollar

las actividades de manera integra y legal, en torno a normatividad ambiental vigente. Este

sistema de gestion ambiental busca otorgar facultad a la organizacion para ejercer todo nivel

de autoridad y control respectivo en torno a las actividades realizadas, con el fin de dar
cumplimiento a cada uno de los aspectos analizados en este sistema de gestion ambiental.

Tanto la seguridad laboral como la gestién ambiental, son requisitos de alta importancia para
esta organizacion, y por lo tanto deben ser tomados en consideracion por cada actor que tenga
ingreso o desarrollo de labores dentro de la empresa, con el fin de garantizar la excelencia y

desarrollo adecuado de actividades en cada dependencia, para asi evitar el desgaste y/o
deterioro de cualquier caracteristica del medio ambiente intervenido.

LEGISLACION AMBIENTAL APLICABLE Y

ACTUAL
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Fuente: Referencias de Normatividad Nacional, Autores. Elaboracion Propia basada en la

normatividad recopilada.
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Fuente: Autores. Elaboracion Propia
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La politica ambiental de la mina en algunas areas no cumplia con los requerimientos exigidos
por la Norma ISO 14001:2015 como por ejemplo Vertimiento de residuos a una fuente hidrica,
por lo cual las partes encargadas de la gestion ambiental se comprometen a llevar un control,
seguimiento y manejo para corregir el impacto ambiental que estaban ocasionando a la fuente
hidrica que pasa por el sector de la mina.

Es importante tener en cuenta los resultados de las evaluaciones y controles ambientales
desarrollados periédicamente, con el fin de determinar qué factores pueden ser determinantes
ala hora de establecer fuentes principales que estén generando contaminacion, para asi tomar
las medidas preventivas o correctivas necesarias y eliminar todo tipo de riesgo biolégico.

Teniendo en cuenta la actividad desarrollada por esta organizacion, es notable que el control
de la corporacién auténoma regional no se desempefia de manera adecuada frente al desarrollo
de estas actividades, pues en su mayoria carecen del debido licenciamiento ambiental, lo cual
impide el desarrollo eficiente y sostenible de esta actividad, ocasionando el deterioro del medio
ambiente y la afeccion de los recursos renovables publicos de la region. (LILLO, 2008)

Se establecieron objetivos y metas ambientales tendientes al mejoramiento ambiental de la
mina, teniendo en cuenta las prioridades de sus actividades, la legislacion ambiental, sus
aspectos ambientales significativos, opciones tecnolégicas y la opinion de la alta gerencia y las
partes interesadas, con el fin de mejorar aquellos aspectos que presentan falencias o
irregularidades frente al Sistema de gestion Ambiental ideal para este tipo de actividad
productiva.

RECOMENDACIONES
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Como bien es indicado en la norma internacional ISO 14001:2015, es recomendable que la
organizacion determine y asi mismo facilite de manera mas adecuada y organizada, todo
recurso que llegue a ser necesario, con el fin de mantener y mejorar el Sistema de Gestion
Ambiental, con el fin de que esta organizacion este comprometida con el medio ambiente y sus
trabajadores en torno a la implantacién y mejoramiento de dicho sistema, otorgando asi
recursos teles como humanos, recursos especiales y financiacion, para asi desarrollar las
actividades de manera mas eficiente. (Excelencia, 2018)

La evaluacion de los recursos naturales intervenidos debe ser realizada con mayor frecuencia,
con el fin de determinar la afeccion que se esta generando productos del desarrollo de las
actividades y procesos unitarios de la empresa, para asi establecer las metas y propositos que
lleven a la remediacion, control y eliminacion de cualquier factor que pueda llegar a ser
problematico en el entorno intervenido.

La verificacién del cumplimiento y alcance del plan de manejo ambiental de la empresa debe
ser realizado con alta frecuencia, con el fin de evitar la omision de factores problematicos que
generen alteraciones en el medio bidtico y abiético del ecosistema.

Es importante que le den un buen manejo a los residuos solidos que genera la extraccion del
carbon, asi como también, deben tenerse en cuenta actividades tales como la minimizacion,
aprovechamiento, tratamiento y disposicion final de los residuos, enfocandose en evaluar si son
los adecuados, para asi generar menos impacto visual y contaminacion de las areas de
influencia.

PREGUNTAS
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1. ¢Qué aspectos en torno a la documentacion deben ser verificados con mayor intensidad,
con el fin de determinar la eficiencia de las estrategias utilizadas hasta ahora para controlar el
deterioro ambiental, producto de las actividades desarrolladas en esta empresa?

Para lograr los resultados que se desean obtener, incluyendo asi también la mejora del
desempefio ambiental de la organizacion, se debe tener en cuenta la implementacion, el
mantenimiento y la mejora continua del Sistema de Gestion Ambiental, incluyendo asi los
procesos que, segin lo establecido en la norma, son necesarios para su verificacion y auditoria,
con el fin de conocer, recopilar y almacenar, todo tipo de informacién que evalte las
condiciones ambientales de la organizacion, como lo es, y de gran importancia, el estado y
alcance del Plan de Manejo Ambiental, formulado segun las etapas que se desarrollen en la
empresa. (ISO 14001, 2015)

2. :Se considera eficiente la accion de la alta direccion para con sus empleados, en torno a la
informacion y capacitacion de los mismos, en referencia a los factores ambientales y control
estratégico de contaminacion, con el fin de cumplir la politica ambiental del Sistema de
Gestion Ambiental de la organizacion?

En torno a la comunicacion interna de informacion relacionada con el sistema de Gestion
Ambiental, la empresa posee estandares y caracteristicas que permiten que, cada uno de los
empleados, internos o externos, y todo personal que tenga que desarrollar cualquier tipo de
actividad dentro de la mina, conozcan la politica ambiental de la misma, con el fin de cumplir

en cada proceso productivo o actividad desarrollada, con los estandares de cumplimiento que
se enfocan en el cuidado y transparencia ambiental de la organizacion, resaltandose como
actor que se compromete con el cuidado del medio ambiente.
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