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Resumen

La violencia vivida en Colombia en los ultimos 50 afios, ha ocasionado que las comunidades
Embera Chami se hayan visto obligadas a desplazarse a otros lugares, abandonando sus territorios
y formas ancestrales de vida. Segun informes proporcionados por la ONU para los Refugiados,
mas de 70.000 indigenas han tenido que desplazarse huyendo de la violencia y en busca de una
mejor calidad de vida. Los Embera son una poblacion indigena vulnerable compuesta por méas
1500 miembros. Dada la situacién actual que enfrentan estas familias, el gobierno y diferentes
entidades gubernamentales dispusieron un lote como albergue, sin embargo, al momento de elegir
el predio para dicho albergue, no se tuvo en cuenta las necesidades reales de la comunidad ni se
determind si el lote cumplia con los requisitos minimos para habitacion y subsistencia basica,
obligando a que las entidades publicas busquen soluciones alternas a los problemas descritos
anteriormente.

Por tal motivo surge la necesidad de implementar un proyecto que aporte a la solucién en la
construccion de una vivienda digna a esta comunidad, acomodandose tanto a las condiciones
reales del predio, como a las tradiciones y costumbres de la comunidad que la habitara.

Palabras clave: Indigena, comunidad, vivienda, construccion, costumbres.



Abstract

The violence experienced in Colombia in the last 50 years has caused the Embera Chami
communities to be forced to move to other places, leaving their territories and ancestral ways of
life. According to reports provided by the UN for Refugees, more than 70,000 indigenous people
have had to move away from violence and in search of a better quality of life. The Embera are a
vulnerable indigenous population composed of more than 1500 members. Given the current
situation faced by these families, the government and different government entities arranged a lot
as a shelter, however, at the time of choosing the property for that shelter, the real needs of the
community were not taken into account nor was it determined whether the lot It met the minimum
requirements for room and basic subsistence, forcing public entities to seek alternative solutions
to the problems described above.

For this reason, the need arises to implement a project that contributes to the solution in the
construction of a decent home to this community, accommodating both the real conditions of the
property, as well as the traditions and customs of the community that will inhabit it.

Keywords: Indigenous, community, housing, construction, customs.



Introduccion

La comunidad indigena Embera Chami “Habitante de Montana” se encuentra en los
municipios de Pueblo Rico y Mistratd en el departamento de Risaralda, un segundo grupo habita
en los rios Garrapatas y San Quinini, en los municipios del Dovio y Bolivar. Actualmente la
comunidad Embera del municipio del Dovio vive en condiciones precarias gracias al
desplazamiento forzado a causa de la violencia; razén por la cual el Gobierno Nacional ha
generado una serie de reglamentaciones legislativas por medio de las cuales busca resarcir los
efectos de la violencia en la poblacién colombiana, ejemplo de esto es la Ley 1448 de 2011,
denominada Ley de Victimas la cual contiene una serie de mecanismos a través de los cuales se

Ileva a cabo la reparacion integral de estas por parte del Estado.

Sin embargo, estas acciones deben estar acorde con el respeto de los derechos humanos y
proporcionar a las victimas condiciones de vida dignas similares 0 mejores a las cuales tenian
antes del desplazamiento. En este sentido el INCODER lleva a cabo procesos de adjudicacion
de tierras, pero se debe velar porque estas reinan condiciones minimas de acuerdo a lo

estipulado por la Corte Constitucional en su Sentencia T-569 de 2014,

En este trabajo se realiza la planeacion de la estructura de las casas y costo de la construccion
para la comunidad Embera, un total de 80 Viviendas en el casco rural del Municipio del Dovio,
la gestion del proyecto es mediante la metodologia PMI, con el fin de incrementar la calidad de

vida de las personas que viven ahi y disfrutes de los servicios basicos.



El proyecto es desarrollado bajo los lineamientos del PMI, aplicando las buenas practicas,

buscando asegurar el cumplimiento del alcance del proyecto.

En el primer capitulo esta parte preliminar del trabajo donde se determina el planteamiento
del problema, Sponsor, Skateholders (los que estan involucrados o pueden afectar del desarrollo
del proyecto), Modalidades de solucion del problema, Constricciones y restricciones del
proyecto y Sistematizacion del problema. En segundo capitulo esta la justificacion y los
alcances del proyecto. Y en el capitulo 3 esta los objetivos planteados para el desarrollo del
trabajo. En el capitulo cuatro esta la parte de desarrollo del proyecto donde se utiliza la
metodologia PMBOK, Project Management Institute PMI que es un analisis sistematico y
riguroso del ambito interno y externo del proyecto para minimizar o eliminar debilidades y
amenazas, analizando varias cosas como herramientas, calidad, alcance, riesgos, quienes
manejan el proyecto, y monitoreo y control de algin cambio en el proceso o en su terminacion.

En el quinto capitulo se analiza los aspectos administrativos y las conclusiones y

emendaciones del proyecto.



Capitulo 1
1 Formulacién del problema técnico
1.1 Antecedentes del proyecto.
La necesidad de implementar un proyecto para dar una solucién de vivienda digna a esta
comunidad, acomodandose tanto a las condiciones reales del predio, como a las tradiciones y

costumbres de la comunidad que la habitara.

Dentro de las comunidades indigenas que existen en Colombia, se encuentran los Embera,

comunidad que se divide en Chami, Katio y Siapidara.

Los Embera Chami son uno de los pueblos Embera colombianos. Existe la diferenciacion de
los Embera En Chami, Katio y Siapidara. Dentro de los Embera también existen las
denominaciones de Dobida, Oibida Eyadiba, las cuales responden mas a las zonas en las que se
localizan los diferentes grupos Embera, Dobida (hombres de rio), los Oibida (hombres de selva),
y los Eyadiba (hombres de montafia). Entre los Dodiba y los Eyabida se pueden entender
claramente entre ellos, ya que las diferencias en su habla son sutiles, son similares a las que
existen entre un paisa de Medellin y un paisa de Manizales.

Pasa lo mismo en la clasificacion de los Embera En Chami, Katio y Siapidara. Lo que para
algunos autores son diferencias, para otros son mas bien similitudes, tal es el caso del profesor
Rito Llerena, que establece una diferenciacion por isoglosas que es bastante precisa (Ministerio

de Cultura, 2010).



Las actividades econdmicas de la comunidad: El sistema de produccion se basa en la
agricultura de selva tropical, en parcelas donde cultivan café, cacao, chontaduro, maiz, frijol y
cafia de azUcar, entre otros productos. Ademas, practican la caza, la pesca, la recoleccion y en
menor medida, la extraccion de madera y oro (Arango, 2016).

La vivienda de esta comunidad se caracteriza: Este grupo se destaca por la dispersion de sus
asentamientos ubicados sobre las cuencas de los rios, en donde han desarrollado por cientos de
afios una cultura adaptada a los ecosistemas de selva himeda tropical. Habitan en tambos
rectangulares construidos en guadua, separados entre si y ocupados por varias generaciones de
una familia extensa. Actualmente los planes de vivienda impulsados por las entidades
gubernamentales y religiosas, han propiciado la nucleacién de sus asentamientos. Hoy en dia
son comunes las veredas conformadas por varias viviendas, una casa comunal -donde esté el

cepo- y una escuela (Arango, 2016).

Emergencia sanitaria en comunidad indigena de EI Dovio

Cerca de 372 indigenas Embera Chami, entre ellos 200 nifios y nifias, viven en criticas
condiciones de albergue, alimentacion y saneamiento en una finca en zona rural de El Dovio.
La Alcaldia se declard en emergencia sanitaria y activé la formulacion de un plan de accion
que convocd a entidades estatales el 25 de julio para dar una respuesta integral. Las familias
Ilegaron a la finca el 2015 y son victimas de desplazamiento forzado en el Cafion de las
Garrapatas desde 1998. Se alojan en viviendas improvisadas, en condiciones de hacinamiento
(cerca de 4 familias por casa) y sin acceso a servicios basicos. La comunidad posee una
huerta que es insuficiente para garantizar la seguridad alimentaria de toda la poblacion. El

terreno ha sido de destinacion ganadera, lo que ha impedido el empleo de la tierra para



cultivos. Ademas, las personas cuentan con pocas posibilidades de generacién de ingresos.
Hasta el momento la Alcaldia reporta que el 80 % de los menores de edad sufre algin grado

de desnutricion y 10 nifios ya han sido hospitalizados por desnutricion aguda (OCHA, 2016).

Debido a esto las familias que se ubicaron en este predio actualmente se encuentran en una
situacién de habitabilidad compleja, caracterizada por problemas sanitarios, carencia de
viviendas dignas que cumplan con los requisitos minimos, sin acceso a establecimientos
educativos, lo que ha conllevado a grandes problemas de salud en especial en los nifios y adultos
mayores, con lo anterior a obligando a las entidades publicas busquen soluciones alternas a los
problemas descritos.

Se puede decir y resaltar la importancia de esta cultura indigena, radica principalmente en su
filosofia, donde los valores, la ética, habitos y costumbres se enfocan siempre en la Familia, su
pensamiento es en colectivo como dice aqui:

Embera-Chami, la cultura esté asociada con los habitos y las costumbres, el reconocimiento

como individuos unidos por la misma conciencia. Es decir, al repetir habitos

inconscientemente o no y de manera individual o colectiva se afianza la costumbre,
reforzando el codigo ético propio del pueblo. La cultura une, genera identidad, sin valores
culturales colectivos no se puede hablar de identidad. Ademas, fortalece el sentido de
pertenencia, induce a reconocer las costumbres propias y saber como deben ser los
comportamientos. La cultura es la expresion de la diversidad y en muchos casos depende de
los tiempos y espacios donde se interactla, la ubicacion territorial y de las relaciones

interculturales permiten compartir identidades, replantear lo que implica el concepto de



familia, pensar juntos para pervivir. Cuando esto sucede es porque se reconoce que se esta

cubierto por el mismo calor humano. (Siagama, 2017, pag. 19)

1.2 Contexto donde se realiza el conflicto
Los miembros de la comunidad Embera - Chami se asentaron en el predio “La Divisa” del
corregimiento de Guachal, municipio de El Dovio, Valle del Cauca. EI municipio de El
DOVIO limita por el oriente con los municipios de La Unién y Roldanillo; por el occidente
con el departamento del Choco; por el norte con el municipio de Versalles y por el sur con el
municipio de Bolivar.
La mayor parte del territorio de El Dovio es montafiosa, pero también cuenta con zonas
planas, su relieve corresponde a la vertiente oriental de la cordillera de los Andes, y presenta
algunos accidentes orogréficos entre ellos: Cerro de Paramillo, Cerro Cara de Perro, Alto de
Paramillo, Cerro de Toldafria, Cuchilla de Monte azul, Cuchilla de Garrapatas, Cerro Cielito,
Alto de la Rivera, Cuchilla de la Cruz y Cuchilla del Camello. A El Dovio lo riegan las aguas
de los rios Dovio, Pefiones, Reyed6, Rio Claro y el Rio Garrapatas con todos sus afluentes
(los rios Santa Catarina, La Silla, Pesqueria, Salinas, Pilon, Ramos y Alamos) (Gobernacion

del Valle del Cauca, 2017).
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El Municipio cuenta con una extension de 383 kilometros cuadrados. Se ubica al
noroccidente del departamento del Valle del Cauca. El area urbana esta a 1.434 metros sobre el
nivel del mar. La temperatura promedio es de 20 grados centigrados (Municipio del Dovio,
2016)

Cuenta con dos importantes ecosistemas estratégicos para la region del valle del cauca como
la serrania de los paraguas que también es un ecosistema estratégico a nivel mundial y la
microcuenca el salto que es de vital importancia socioeconémica para los municipios de
Roldanillo y EI Dovio, debido a que de ahi surgen los ministritos de riego para el corregimiento
de Cajamarca y la vereda La zona rural del Municipio esta conformada por 13 corregimientos,
incluido el Resguardo Indigena de Batatal y estan distribuidos de la siguiente manera:

« LaCabaria: La Cabafa, Bellavista, Los Zainos, Ojedas, El Crucero, El Lular Y Cafiada

Honda.

La Esperanza: La Esperanza, Mate Cafia

« El Oro: El Oro, Cielito, Calle Larga, Samana.

«  Monte Azul: Monte Azul, Buenos Aires, El Bosque.

«  Sirimunda: Sirimunda, Santa Elena, La Hondura, Guatemala, Las Vueltas.
» LaPradera: La Pradera, La Dorada, Balcanes, Pefiones.

«  El Dumar: El Dumar, Alto Miranda, Maravelez.

» Lituania: Lituania, Sabana Blanca, El Consuelo.

» Playa Ric A: Playa Rica, Birmania, Montebello, El Pedral.

« Bitaco: Bitaco, La Rivera, La Pefa.



« El Diamante: Tol Da Fria, EI Di Amante, La Virginia, La Maria, La Aguadita, El
Guadual
- Batatal (Resguardo Indigena): La Capilla, Puente Cable, Murciélago, Batatalito, Alto

Hermoso, El lechal (Municipio del Dovio, 2016).

Cuenta con dos importantes ecosistemas estratégicos para la region del valle del cauca como
la serrania de los paraguas que también es un ecosistema estratégico a nivel mundial y la
microcuenca el salto que es de vital importancia socioeconémica para los municipios de
Roldanillo y EI Dovio, debido a que de ahi surgen los ministritos de riego para el corregimiento
de Cajamarca y la vereda Mate cafia.

El municipio de EI DOVIO limita por el oriente con los municipios de La Unién y

Roldanillo; por el occidente con el departamento del Chocd; por el norte con el municipio de

Versalles y por el sur con el municipio de Bolivar.

La mayor parte del territorio de EI Dovio es montafiosa, pero también cuenta con zonas

planas, su relieve corresponde a la vertiente oriental de la cordillera de los Andes, y presenta

algunos accidentes orogréficos entre ellos: Cerro de Paramillo, Cerro Cara de Perro, Alto de

Paramillo, Cerro de Toldafria, Cuchilla de Monte azul, Cuchilla de Garrapatas, Cerro Cielito,

Alto de la Rivera, Cuchilla de la Cruz y Cuchilla del Camello. A EI Dovio lo riegan las aguas

de los rios Dovio, Pefiones, Reyed6, Rio Claro y el Rio con todos sus afluentes (los rios

Santa Catarina, La Silla, Pesqueria, Salinas, Pilon, Ramos y Alamos) (Gobernacion del Valle

del Cauca, 2017).



Cuenta con dos importantes ecosistemas estratégicos para la region del valle del cauca como
la serrania de los paraguas que también es un ecosistema estratégico a nivel mundial y la
microcuenca el salto que es de vital importancia socioeconémica para los municipios de
Roldanillo y EI Dovio, debido a que de ahi surgen los ministritos de riego para el corregimiento
de Cajamarca y la vereda Natanjal La zona rural del Municipio esta conformada por 13
corregimientos, incluido el Resguardo Indigena de Batatal y estan distribuidos de la siguiente
manera:

El Municipio no cuenta con un censo actualizado, los datos tomados son los correspondientes

a la base de datos del Sisben, Hospital y EPS subsidiadas del Municipio.

« Total habitantes Municipio: 12602

* Zona urbana: 6954

* Zonarural: 5648

« Total, poblacion indigena resguardo Batatal 2404 — Base de datos EPS Y Sisben

*  Zonarural: 2369

» Femenino: 1160

»  Masculino: 1209

»  Zona urbana: 33

»  Masculino: 33

« Total, poblacion Indigena Asentamiento vereda el Guachal

«  Aproximadamente 407 personas distribuidas en 87 familias. (Gobernacion del Valle del

Cauca, 2017)

No se cuenta con datos exactos ni discriminados por género ni grupo etario.



La base de la economia del Municipio del Dovio la conforman la actividad agropecuaria y la
agricultura. En la parte agricola el lulo es un renglén importante, ademas de contar con
grandes cultivos de tomate, pimenton, cebolla, repollo, pepino, maiz, frijol, platano,
arracacha y ultimamente los cultivos de cafia panelera. La ganaderia y la porcicultura ocupan
un sector con gran auge en la economia debido al gran nimero de semovientes que son
comercializados hacia otros municipios y departamentos, antes y después de la feria
ganadera.

Su principal actividad econémica es la siembra de cultivos ilicitos (COCA), seguido de la
siembra de cacao. Se han realizado socializaciones con la comunidad Indigena donde se
expone el interés por la sustitucion de los cultivos de coca por cultivos de cacao, toda vez que

se ofrezcan las garantias convenientes para ellos. (Gobernacién del Valle del Cauca, 2017)

1.3 Conflicto que da lugar al desarrollo del proyecto
En la Comunidad Embera — Chami las viviendas no presentan ningdn servicio publico y esto
ha dado como resultado: enfermedades gastrointestinales, respiratorias y de la piel son
frecuentes (especialmente en nifios, nifias y adultos mayores). No hay baterias sanitarias ni
pozos sépticos y la disposicion de excretas es a cielo abierto. Un establo de la finca fue
adaptado como escuela con el objetivo de que los menores de edad se eduquen en las

costumbres de la etnia. (OCHA, 2016)

1.4 Descripcion del problema
La comunidad de EIl Batatal (es donde viven actualmente) tiene alrededor de 1.600 personas,

segun la Secretaria de Salud, de los mas de 300 menores que habitan en esta comunidad, cinco



estan en riesgo de desnutricion. En el Batatal hay 360 nifios, 128 atendidos por el ICBF, cinco
de ellos con riesgo mas severo de desnutricion y los otros atendidos por el Plan de Alimentacion
Escolar.

Entretanto el Alcalde de EI Dovio, Rodolfo Vidal, pidi6 al Gobierno Nacional dotar a la
poblacion indigena asentada en la zona de viviendas dignas, ya que las comunidades viven

condiciones lamentables muchas de ellas en cambuches cubiertos en plasticos.

En el mes de octubre de 2015, 80 familias de la comunidad Embera - Chami se asenté en el
predio “La Divisa” del corregimiento de Guachal, municipio de El Dovio, Valle del Cauca, el
cual fue adjudicado por el INCODER con el fin de llevar a cabo una reubicacion definitiva
de esta comunidad indigena victimas de la violencia (Municipio de El Dovio, 2016), dando
cumplimiento con lo estipulado por la Ley 1448 sobre reparacion integral a victimas. Sin
embargo, al momento de hacer el proceso de adquisicion y entrega del predio el INCODER
no tuvo en cuenta las caracteristicas de este, entre las que se cuentan:

e Ausencia de viviendas para las familias, porque sus construcciones son hechas en guadua
y poco estables. Pero es necesario la organizacion o construccién de 93 casas y las mejoras
de vivienda para mas de 100 familias.

e Falta de servicios publicos domiciliarios basicos (agua potable, alcantarillado, energia
eléctrica), es necesario que cada casa habitacional tenga los servicios minimos, para mejorar
su calidad de vida.

e Posee suelos pendientes y degradados por la explotacion ganadera intensiva (Municipio

de El Dovio, 2016).



e Laconstruccion de las 80 casas el predio debe tener mas de 9 mil metros cuadrados, a las

necesidades exigidas por las familias de Empera Chami.

Por esta razones se expidié el acuerdo 66 del 26 de julio de 2018 por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, con el fin de adquirir un predio en la Divisa, con este se
pretende construir un resguardo, la aérea es de 110 hectareas, ya tiene los estudios técnicos y
topograficos necesario para la construcciones de las casas, en este lugar hay diferentes fuentes
de agua que ayuda a mejorar su calidad de vida porque tiene buenas opciones de cultivar sus
alimentos y también abastecimiento de agua potable.

Ademas, las familias que se ubicaron en este predio actualmente se encuentran en una
situacion de habitabilidad compleja, con grandes problemas sanitarios, sin viviendas dignas y
sin acceso a establecimientos educativos, lo que ha conllevado a grandes problemas de salud en
especial en los nifios y adultos mayores.

Por tal motivo se genera la necesidad de implementar un proyecto para dar una solucién de
vivienda digna a esta comunidad, acomodandose tanto a las condiciones reales del predio, como

a las tradiciones y costumbres de la comunidad que la habitard.



Figura 2. Arbol de problemas sobre forma habitacional indigenas Embera Chami
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De acuerdo a lo anterior, surge la necesidad de implementar un proyecto para dar una
solucion de vivienda digna a esta comunidad, acomodandose tanto a las condiciones reales del

predio, como a las tradiciones y costumbres de la comunidad que la habitara.

1.5 Sponsor del proyecto

El Ministerio del Interior y de Justicia compro los citados inmuebles y fueron entregados a la
comunidad. Desde el afio 2008, la Organizacién Regional Indigena del Valle del Cauca, el
municipio de El Dovio, la Gobernacion del Valle del Cauca, OIM y Accion Social han venido
acompafandolos en el proceso de formulacién de un proyecto de vivienda. Se contempla la
construccion de 87 soluciones habitacionales para las familias Embera Chami, con un area de 36
metros.

La entidad que ejecuta y administra la obra es la Organizacién Indigena del Valle del Cauca,
ORIVAC, la cual se ha fortalecido a través de la capacitacion en aspectos legales,
administrativos y contables.

El proyecto tiene un costo total de 3.000 millones de pesos, que son aportados por Ministerio
del Interior y Accion Social, la Gobernacion del Valle del Cauca, Alcaldia de El Dovio y la

comunidad, representada ésta Gltima en la mano de obra.

1.6 Skateholders del proyecto

A continuacion, se describe las personas, organizaciones y/o empresas relacionadas con la
problematica y la posible solucion, al igual que las entidades gubernamentales que por ley de
victimas y asuntos étnicos tienen la obligacién de estar presente y ejecutar en pro de la

comunidad.



1.6.1 INCODER

El INCODER es una entidad que naci6 en 2003, luego de que el Gobierno ordenara, por
medio del decreto 1300 de 2003, la supresidn del Instituto Colombiano de la Reforma Agraria
(INCORA), del Instituto Nacional de Adecuacién de Tierras (INAT), del Fondo de
Cofinanciacion para la Inversion Rural (DRI) y del Instituto Nacional de Pesca y Acuicultura
(INPA). El Instituto fue modificado posteriormente, mediante el decreto 3759 de 2009.

Su mision es ejecutar politicas de desarrollo rural, en coordinacidn con las comunidades e
instituciones pablicas y privadas relacionadas con el sector agropecuario, forestal y pesquero,
facilitando el acceso de los pobladores rurales a los factores productivos y sociales, para

contribuir a mejorar su calidad de vida y al desarrollo socioecondémico del pais. (ACNUR, 2017)

En este sentido el INCODER lleva a cabo procesos de adjudicacion de tierras, debe velar
porque estas retinan condiciones minimas de acuerdo con lo estipulado por la Corte
Constitucional en su Sentencia T-569 de 2014, dentro de estas se encuentran:

1. Proyectos productivos.

2. Sistema Nacional de Reforma Agraria y de Desarrollo Rural Campesino.

3. Fomento de la microempresa.

4. Capacitacion y organizacion social.

5. Atencion social en salud, educacion y vivienda urbana y rural, la nifiez, la mujer y las

personas de la tercera edad, y

6. Planes de empleo urbano y rural de la Red de Solidaridad Social (Corte constitucional,

2014)



1.6.2 Gobernacion Valle Del Cauca
El ente gubernamental en Colombia tiene la obligacion de cumplir y hacer cumplir la
Constitucion y Leyes de la Republica, lo mismo que los decretos que expida el Gobierno
Nacional, los mandatos que impongan las ordenanzas departamentales, asi como dirigir y
coordinar la accién administrativa del departamento y actuar en su nombre como gestor y
promotor del desarrollo integral de su territorio, de conformidad con la Constitucion y las

leyes. (Gobernacion del Valle del Cauca, 2017)

1.6.3 Ministerio del interior
Organismo del Poder Ejecutivo a nivel central. Se encarga de la coordinacion general de las
politicas de participacion ciudadana, descentralizacion, ordenamiento territorial, asuntos
politicos y legislativos, orden publico (junto al Ministerio de Defensa Nacional), procesos
electorales, minorias étnicas, poblacién desplazada, comunidades religiosas, poblacion

LGBTIQ, derechos humanos, entre otros asuntos. (Wikipedia, 2017)

1.6.4 Secretaria de asuntos étnicos
Secretaria de Asuntos Etnicos, orienta, dirige y coordina las acciones enmarcadas dentro de
la Nacién Colombiana para el reconocimiento de los grupos étnicos asentados en Colombia

como Colectivos Sociales con identidad propia. (Gobernacion del Valle del Cauca, 2017)

1.6.5 Lider Comunidad Embera
Lider indigena Flaminio Onogama Gutiérrez, quien es el lider de la nacion Embera del Valle

del Cauca. (Obserrvatorio Adpi, 2015)



Figura 3. Proceso de informacién de financiacion
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Fuente: elaboracion propia.

1.7 Modalidades de solucion del problema.

Para dar solucidn a la problematica, se realizara la planeacién de la estructura de las casas y
costo de la construccion de 80 Viviendas en el casco rural del Municipio de Dovio Valle del
Cauca en la comunidad de Embera Chami, la gestion del proyecto es mediante la metodologia
PMI (Project Management Institute), como mecanismo para realizar las actividades del mismo.

En este sentido, el proyecto debe asegurar que el tiempo definido, los costos establecidos y el
alcance, sean coherentes con los requerimientos y que estos se cumplan a traves del conjunto de
actividades que se determinen.

El problema central de la mejoria en la calidad de vida de la comunidad en relacion a la
vivienda en condiciones dignas, con un fuerte componente econémico alentado por la cantidad

de dinero que se invierte para mejora las viviendas a la comunidad Embera Chami y el beneficio



econdmico que se espera obtener una casa. En este orden de ideas, se examinan alternativas para

la financiacion, estableciendo los costos totales para cumplir con el objetivo.

1.8 Constriccionesy restricciones del proyecto

Legales: Segun el Acuerdo 66 de 2018 expedido por el Ministerio Agricultura y Desarrollo
Social para establecer el predio y por lo tanto el lugar donde se debe realizar la construccion de
las casas para la comunidad Embera Chami.

Econdmicas: Por medio del decreto se establecié un costo de la construccion, el cual
presentara sensibilidad de acuerdo a los precios de los materiales 0 maquinaria para la
construccion de las casas.

Alcance: El proyecto realizara solamente la cotizacién de la construccién de las 87 casas,

pero estableciendo las condiciones técnicas en que se debe realizar y el tamafio de cada una.

1.9 Sistematizacion del problema.

Para resolver el objeto general planteado, es necesario realizar el presupuesto de la
construccion de las viviendas de la comunidad Embera - Chami que reside la finca “La Divisa”
de El Dovio, gestionando las condiciones técnicas de dicha construccion.

e Plantear la viabilidad técnica, social y econdmica de la implementacion de un plan de
viviendas autosuficientes en la comunidad Embera - Chami, que reside en la finca “La Divisa”
del municipio de El Dovio, departamento del Valle del Cauca. ¢La implementacion de un plan
de construccion de viviendas autosuficiente en la comunidad Embera - Chami, que reside en la
finca “La Divisa” del municipio de El Dovio, departamento del Valle del Cauca, es viable

técnica, ¢social y economicamente?



e Definir las necesidades basicas a solucionar, de los habitantes para la comunidad
indigena de la finca “La Divisa” ;Cudles son las necesidades béasicas de los habitantes de la
comunidad indigena de la finca "La Divisa”, ;pendiente por solucionar?

e Describir la estructura de la vivienda autosostenible, desde el punto de vista técnico,
econémico y ambiental, respetando el entorno cultural de la comunidad. ;Cual podria ser la
estructura de una vivienda autosostenible viable desde el punto de vista técnico, econémico,
ambiental y cultural de la comunidad indigena?

e Establecer la conveniencia de la aplicacion de este tipo de viviendas autosostenible para
la comunidad Embera - Chami que reside la finca “La Divisa” de El Dovio. ¢Cual es la
conveniencia de promover viviendas autosostenibles para la comunidad Embera - Chami que
reside la finca “La Divisa” de El Dovio??

e Revisar la forma de proyectar a nivel nacional la conveniencia de la aplicacion de este
plan, para dar solucion de vivienda digna a las poblaciones retiradas de los centros poblados,
donde resulta muy dificil que las empresas de servicios publicos presten dichos servicios. ¢De
qué manera se podria proyectar a nivel nacional, la conveniencia de la aplicacion de este
proyecto, para dar solucion a la necesidad de vivienda digna a las poblaciones retiradas de los
centros poblados, donde resulta muy dificil que las empresas de servicios publicos presten

dichos servicios ?



Capitulo 2

2 Justificacion

La entrega de bienes y tierras a las victimas de la violencia como consecuencia del conflicto
armado en el pais es una obligacion del Estado de acuerdo con lo establecido en la Ley 1448 de
2011, en este sentido actu6 el INCODER al hacer entrega del predio “La Divisa” en el
municipio de El Dovio a la comunidad Embera - Chami que fue desplazada del cafion de
Garrapatas por los grupos armados al margen de la ley (Congreso de la Republica, 2011).

Sin embargo, en cumplimiento de esta Ley y de los preceptos constitucionales que protegen
la dignidad humana y la entrega de condiciones de vida saludable en especial a las comunidades
indigenas victimas de la violencia, por ser consideradas sujetos especiales de proteccion.

En este contexto, las condiciones en las cuales se encuentran actualmente las comunidades
indigenas objeto del presente estudio no cumplen con estos requisitos minimos lo que conlleva
al disefio de estrategias que permitan cubrir las necesidades basicas insatisfechas (NBI) de las
familias reubicadas.

Es en este punto es donde radica la importancia y pertinencia de esta investigacion, pues
busca desarrollar una solucion de vivienda auto sostenible que se enfoque en la solucion del
problema de habitacion y servicios publicos basicos insatisfechos y convertirse en un modelo a

seguir dentro del proceso de postconflicto colombiano.



2.1 Alcance del Proyecto

Este proyecto pretende realizar la intervencion en la poblacion Indigena asentada en el
corregimiento el Guachal del Municipio de Dovio, se calcula que llegue directamente a 407
personas de etnia indigena.

Se pretende de igual manera intervenir un aproximado de 87 familias, por tal motivo se hace
un muestreo de 20 encuestas (ver calculo de la muestra), por lo que el impacto que busca
generar el presente proyecto se ajusta a esta teoria econémica ya que busca que la comunidad
Embera-Chami beneficiada con el proyecto de vivienda vea que los beneficios se reflejan en
todas sus esferas como se pueden identificar en que aspectos impactara de manera positiva.
Esto quiere decir que econémicamente la aplicacion de este proyecto impactara positivamente y
de diversas maneras los pobladores.

El objetivo de desarrollo del enfoque étnico es contribuir a la disminucion de las
desigualdades injustificadas que afectan de manera sistémica a los grupos humanos que se
diferencian por su cultura, sus valores, su religion, su forma de vida, expresiones artisticas, uso
de productos, recetas culinarias y medicinales ancestrales.

Como primera fase de esta intervencion se pretende realizar una investigacion etnografica
que logre identificar las principales caracteristicas étnicas de esta poblacion, tratando de
identificar como se vive, se experimenta y se visiona los determinantes sociales del proceso
salud, vivienda; este proceso ademas de permitir mayor conocimiento de esta poblacion, permite
ganar y generar vinculos de confianza entre todos los involucrados.

Se realizaran dilogos de saberes con: Lideres comunitarios, Jaibanas!, Madres y cuidadoras,

Gobernadores

1 Jaibana es el nombre con el que se conoce al chaman, curandero o brujo indigena en Colombia



Dentro de las tematicas a dialogar y los problemas existentes se realizar énfasis en las
siguientes categorias: hogar, vivienda, salud., rol de la mujer en la comunidad, provision de
alimentos, cocina ancestral, higiene y cuidado del cuerpo.

Luego de dialogar sobre estos temas, se procedera a realizar una puesta en comun sobre
acciones a desarrollar y un plan de accion para ejecutar en cada espacio intervenido (Vivienda,
Comunidad y Escuela).

El abordaje de comunidades étnicas requiere un cuidado especial; desde la institucionalidad
se tiene la costumbre de llevar soluciones exitosas e implementadas en otras regiones buscando
resultados similares; para el caso de comunidades indigenas esta l6gica intervencionista
funciona diferente; se entiende por enfoque la manera de pensar y tratar procesos practicos y
conceptuales que se origina en el campo definido por una disciplina y/o la intercepcion de
varias. En el caso de un enfoque a entender la etnicidad y la salud se estara en la intercepcién de
la antropologia, sociologia, psicologia social, epidemiologia, demografia, medicina social y

salud puablica.



Capitulo 3

3  Objetivos

3.1 Objetivo General
Plantear la viabilidad técnica, social y econdmica de la implementacion de un proyecto de
viviendas autosuficiente en la comunidad Embera - Chami, que reside en la finca “La Divisa”

del municipio de El Dovio, departamento del Valle del Cauca.

3.2 Objetivos Especificos

o Definir las necesidades bésicas a solucionar, de los habitantes para la comunidad
indigena de la finca “La Divisa”

o Describir la estructura de la vivienda autosostenible, desde el punto de vista técnico,
econdémico y ambiental, respetando el entorno cultural de la comunidad.

o Establecer la conveniencia de la aplicacion de este tipo de viviendas autosostenible para
la comunidad Embera - Chami que reside la finca “La Divisa” de El Dovio.

o Proyectar a nivel nacional la conveniencia de la aplicacion de este proyecto, para dar
solucién a la necesidad de viviendas dignas a las poblaciones retiradas de los centros poblados,
donde las empresas de servicios publicos con dificultad prestan sus servicios a las diferentes

poblaciones



Capitulo 4

4  Desarrollo del proyecto

La metodologia PMBOK, Project Management Institute PMI de gestion de proyectos ofrece
una vision mas completa sobre la informacion sobre las ocurrencias y usos de tecnologias; sobre
el desarrollo del proyecto y de organizacion con agentes interesados. Como se puede observar en

la figura 4.

Figura 4. Diagrama del desarrollo del proyecto
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4.1 Integracion del proyecto

El desarrollo del proyecto es realizar un disefio de las 80 casas en la comunidad Embera —
Chami que reside en la finca “La Divisa” del municipio de El Dovio, de acuerdo a las condiciones

socio-culturales de la comunidad y a la financiacién establecida por el estado.

4.1.1 Acta de constitucidn del proyecto

1 Proyecto

Implementar un proyecto que brinde una solucién de vivienda digna para

La comunidad Embera — Chami que reside en la finca “La Divisa”
Descripcion  del

2 del municipio de El Dovio, departamento del Valle del Cauca.,
Proyecto
acomodandose tanto a las condiciones reales del predio, como a las
tradiciones y costumbres de la comunidad que la habitara.
3 Entidad Ejecutora = Organizacion Indigena del Valle del Cauca, ORIVAC.
Identificacion del Problema
Una situacion de habitabilidad compleja, con problemas sanitarios, sin viviendas dignas y sin
: acceso a establecimientos educativos, lo que ha conllevado a grandes problemas de salud en
especial en los nifios y adultos mayores.
5 Objetivo General 6 Obijetivos Especificos
Plantear la viabilidad técnica, social y @ ° Definir las necesidades basicas a solucionar, de los

econémica de la implementacion de un | habitantes para la comunidad indigena de la finca “La
proyecto de viviendas autosuficiente en | Divisa”.
la comunidad Embera - Chami, que e Describir la estructura de la vivienda

reside en la finca “La Divisa” del autosostenible, desde el punto de vista técnico.



municipio de El Dovio, departamento del

Valle del Cauca.

7 Poblacion Objetivo

8 aspectos Técnicos

9 Localizacion

10 | Ingenieria del Proyecto

11 | Duracion del Proyecto

12 Fuentes de Financiacién

o Establecer la conveniencia de la aplicacion de este
tipo de viviendas autosostenible para la comunidad
Embera - Chami que reside la finca “La Divisa” de El
Dovio.

o Revisar la forma de proyectar a nivel nacional la
conveniencia de la aplicacion de este proyecto, para dar
solucién de vivienda digna a las poblaciones retiradas de
los centros poblados, donde resulta muy dificil que las

empresas de servicios publicos presten dichos servicios.

Comunidad Embera — Chami

El municipio de EI DOVIO limita por el oriente con los
municipios de La Union y Roldanillo; por el occidente con
el departamento del Chocd; por el norte con el municipio
de Versalles y por el sur con el municipio de Bolivar.
(Municipio del Dovio, 2016)

Analisis funcional

Disefio técnico Contratacién requerida
Evaluacion Mano de obra calificada
ambiental

De agosto hasta noviembre



Ministerio $ 2.997.452.160,14 (ver en la tabla 3.), es

. . . financiado por la Agencia Nacional de
Entidad que financia del Monto P g

Tierras (1.524.051.752 y el resto por la

Interior
terio Gobernacion del Valle de Cauca

Preparado por: Firmas
Alejandra Lopez Escobar

Beatriz Galvis Murillo
Fecha

4.1.2 Plan de gestion de proyectos
4.1.2.1 Ciclo de vida del proyecto

Figura 5. Estructura genérica del ciclo de vida del proyecto
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Fuente: (Project Management Institute, 2013)

La anterior figura muestra el ciclo de vida del proyecto, asi como la forma de distribucion de
los costos estimados de los recursos humanos requeridos para desarrollar el proyecto, el 70% la
mayor proporcién de los recursos requeridos se asignan a la fase de ejecucion del proyecto, en la

que intervienen el equipo del proyecto, en las encuestas, consecucion de aprobacion del terreno



por parte del estado y el disefio de cada estructura de las viviendas. Y el otro 30%, corresponde a
las fases de Inicio (3%), Organizacion y preparacion (17%) y cierre del proyecto (10%), en las

que los recursos humanos requeridos solo corresponden al equipo del proyecto.

4.1.2.2 Herramientasy técnicas para utilizar

La investigacion es el proceso a través del cual creamos comprension de la realidad con el fin
de entenderla, explicarla y transformarla de acuerdo a las necesidades de la sociedad que cambian
continuamente. EXistes varias alternativas metodoldgicas para indagar la realidad: cuantitativa y
cualitativa.

La metodologia cualitativa esta centrada en la observacion naturista, subjetiva, es exploratoria

inductiva y descriptiva; Mientras la metodologia cuantitativa es objetiva y orientada al resultado.

Entrevistas y dialogos
Como primera fase de esta intervencion se pretende realizar una investigacion etnografica
que logre identificar las principales caracteristicas étnicas de esta poblacion, tratando de
identificar como se vive, se experimenta y se visiona los determinantes sociales del proceso salud,
vivienda; este proceso ademas de permitir mayor conocimiento de esta poblacion, permite ganar
y generar vinculos de confianza entre todos los involucrados.

Se realizaran dialogos de saberes con:

. Lideres comunitarios
. Jaibanas
. Madres y cuidadoras

. Gobernadores



Segun Hernandez, Fernandez, Baptista (2010):

El enfoque cuantitativo de las muestras probabilisticas: son esenciales en disefios de
investigacién por encuestas, donde se pretenden generalizar los resultados a una poblacion.
La caracteristica de este tipo de muestras es que todos los elementos de la poblacion al inicio
tienen la misma probabilidad de ser elegidos. Asi, los elementos muestrales tendran valores
muy aproximados a los valores de la poblacion, ya que las mediciones del subconjunto seran
estimaciones muy precisas del conjunto mayor. Tal precision depende del error de muestreo,

llamado también error estandar.

4.1.2.3 Célculo de la muestra
En donde
Z = nivel de confianza,
P = probabilidad de éxito, o proporcién esperada
Q = probabilidad de fracaso

D = precision (error maximo admisible en términos de proporcion)

N><Za2 X pX(

n =
2 2
d*x(N-1)+Z xpxgq
Error de estimacion 16%
p 0,50
q 0,50
Poblacién 80,00

Z 1,65



21437
n = 59,214375 = 20,82 encuestas
2,20 0,64

Para realizar el cuestionario, es necesario tanto en su elaboracién como en su aplicacion,
considerar las siguientes fases:
o Determinacion de los objetivos del cuestionario, los cuales se refieren a la obtencion de
la informacion necesaria que permita analizar el problema de como disefiar o estructurar las
viviendas y a su vez éstas con éptimos servicios publicos.
o Identificacion de los variables a investigar, que orientan el tipo e informacion que debe
ser recolectado.
o Delimitacién del universo o poblacion bajo estudio es la Comunidad Embera Chami del
Valle del Cauca., donde seré aplicado el cuestionario que tiene 10 preguntas de seleccion
multiple; las unidades de anélisis o personas que deben responderlo; y el tamafio y tipo de
muestra de unidades de analisis que permita identificar a los informantes y al nimero de ellos

que son 20.

Tabla 1. Tipo de preguntas

Nombre Elemento Caracteristicas
Eleccion La pregunta y cuatro o
multiple con cinco  opciones de | Unasolarespuesta
Unica respuesta respuesta

Eleccion multiple
con multiple
respuesta

Una, dos, tres o todas las opciones
de respuesta pueden completar
correctamente el enunciado.

La preguntay cuatro (3 -4)
opciones de respuesta

Fuente: elaboracion propia, 2018



4.1.2.4 Encuesta

Con la encuesta se pretende conocer como se debe disefiar o estructurar, porque la comunidad
tiene unas especificaciones especiales, por sus costumbres y mejorar las condiciones satinarias en
las viviendas.

Dentro de las tematicas a dialogar y los problemas existentes se hace énfasis en las siguientes

categorias: hogar, vivienda, salud, rol de la mujer en la comunidad, provision de alimentos, cocina

ancestral, higiene y cuidado del cuerpo.

Durante este proceso se aplicaron 20 encuestas para obtener informacién necesaria para el

disefio de las viviendas asi:

4.1.2.5 Modelo de encuesta

1. Seleccione con una X. Como le gustaria que estuviera distribuida la unidad familiar.
a.

b.

Dormitorio, cocina en la unidad familiar y bafios fuera.
Dormitorio, bafio en la unidad familiar y cocina fuera.
Dormitorio, separada de cocina y bafos

Dormitorio, cocina y bafios dentro de la unidad familiar.

2. Seleccione con una X. Cuantas personas conforman su unidad familiar.

a.

b.

Entrely4
Entre 5y 10

Mas de 10



3. Seleccione con una X. La construccién de la unidad familiar debe estar.

a. Sobre el suelo
b. Separada del suelo
C. Ninguna de las anteriores

4. Si larespuesta anterior fue ninguna de las anteriores,

Explique por qué

5. Seleccione con una X. El servicio sanitario que utilizan es
a. Inodoro con conexion a pozo séptico
b. Inodoro sin conexion
c. Letrina o bajamar.

d. no tiene.

6. Le parece util si se deja un espacio de terreno libre para la utilizacion a su eleccion

7. Seleccione con una X. Como le gustaria que las unidades de vivienda fueran distribuidas:

a. Unidad de vivienda, al lado de otra unidad de vivienda
b. Unidades de vivienda separadas por un espacio de tierra
C. Unidades de vivienda juntas conformadas por grupos familiares

8. Seleccione con una X. Qué tipo de cocina le gustaria que llevara la unidad familiar

a. En espacio cerrado



b. Al aire libre, solo techo, sin paredes

9. Seleccione con una X. La preferencia para preparar sus alimentos estd dada en cocinar

con:
a. Con querosene o petroleo
b. Con gasolina .
C. Con lefa o
d. Con carbdn _
e. Con lefia y carbén.

10. Seleccione con una X. Qué tipo de techo le gustaria para su unidad familiar
a. Teja de barro
b. Teja de zinc

C. Teja de Eternit



4.1.2.6 Resultados de la Encuesta

Pregunta No. 1. Como le gustaria que estuviera distribuida la unidad familiar

Dormitorio, cocinaen  Dormitorio, bafio en  Dormitorio, separada  Dormitorio, cocina y

la unidad familiar y la unidad familiar y de cocina y bafios bafios dentro de la
bafios fuera cocina fuera unidad familiar
A B C D
0 0 20 0

Graéfico 1. Pregunta 1

100%

=A =B =C =D

Fuente: elaboracion propia, 2018

El 100% de las familias encuestadas afirman que desean que su vivienda este distribuida en
dormitorios, area de cocina bafos separadas. La vivienda de los Embera, es conocida como tambo,
generalmente los tambos se encuentran aislados, y en pocas ocasiones dos o tres juntos,

pertenecientes a miembros de la misma unidad.

Pregunta No. 2. Cuantas personas conforman su unidad familiar.

Entrely4 Entre5y10 Masde 10
A B C
10 9 1



Grafico 2. Pregunta 2
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\
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Fuente: elaboracion propia, 2018

Se identifica que las familias son numerosas pues el 50% esta compuestas por mas de 5
personas., el 40% entre 5y 10 y el 5% mas de 10 personas. Las comunidades Embera estan

constituidas por el padre, la madre, los hijos de la pareja, y sus respectivas familias.

Pregunta 3. La construccion de la unidad familiar debe estar

Sobre el suelo Separada del Ningung de las
suelo anteriores
A B C
0 20 0

Gréfico 3. Pregunta 3.

HA EB



Fuente: elaboracion propia, 2018

El total de las personas respondieron que la construccion de la vivienda debe estar separada
del suelo de acuerdo con sus tradiciones. Los tambos son construcciones sobre pilotes a una altura
de 1.50 o 2 metros del nivel del suelo, con techo cénico de palma. El espacio bajo la vivienda se

emplea como corral los animales domeésticos, aves y cerdos principalmente.

Pregunta No. 5. El servicio sanitario que utilizan es

Inodoro con Inodoro
conexion a pozo sin Letrina o
séptico conexion  bajamar  no tiene
A B C d
0 0 20 0

Gréfico 4. Pregunta 5
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100%

s A uB uC nD

Fuente: elaboracion propia, 2018

El 100% de las personas encuestadas estan de acuerdo en que han utilizado letrina, la

comunidad no se han adaptado a la sociedad y sus recursos son muy bajos.



Pregunta No. 6. Le parece Util si se deja un espacio de terreno libre para la utilizacion a

su eleccion
Sl NO
20 0

Grafico 5. Pregunta 6

0%

=S| =NO

Fuente: elaboracion propia, 2018

Para todas las unidades familiares es importante contar con un espacio que les permita
desarrollar actividades econdémicas como agricultura, cria de animales, entre otros. Contestaron

el 100%.



Pregunta 7. Como le gustaria que las unidades de vivienda fueran distribuidas:

Unidades de vivienda Unidades de vivienda juntas
Unidad de vivienda, al lado de  separadas por un espacio  conformadas por grupos
otra unidad de vivienda de tierra familiares
A B
0 20 0

Gréfico 6. Pregunta 7.

A B mC

Fuente: elaboracion propia, 2018

Para todas las familias (100%) es importante que las viviendas se encuentren separadas unas

de otra. Porque gustaria cultivar y mayor independencia.

Pregunta 8. Qué tipo de cocina le gustaria que llevara la unidad familiar

Al aire libre, solo
techo, sin paredes
A B
0 20

En espacio cerrado



Grafico 7. Pregunta 8.
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Fuente: elaboracion propia, 2018

Para todos es importante que la cocina sea al aire libre, sin techos y sin paredes. La mayoria
de las veces los tambos no tienen paredes exteriores ni divisiones internas, el piso se hace de
estrellitas de palma, sobre una base de tierra se construye el fogén y a su alrededor se desarrollan

actividades cotidianas, diurnas y nocturnas.

Pregunta 9. La preferencia para preparar sus alimentos esta dada en cocinar

Con querosene 0 Con gasolina Con lefia Con carbén Con lefiay
petréleo carbon
A B C D E

0 0 0 0 20




Grafico 8. Pregunta 9.
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Fuente: elaboracion propia, 2018

Por cuestiones tradicionales para todos los combustibles usados para la coccion es la lefia y el
carbdn en un 100%. Ellos utilizan todo lo que les da la naturaleza sin mucho costo, porque trabajan

como un equipo familiar por el bienestar de todos.

Pregunta 10. Qué tipo de techo le gustaria para su unidad familiar

Teja de barro Teja de zinc Teja de Eternit
A B C
0 20 0



Grafico 9. Pregunta 10.

Fuente: elaboracion propia, 2018

Todas (100%) prefieren gque el techo sea en teja de zinc es mas estable y duradera y no

contamina el ambiente.

Analisis

Las preguntas anteriormente interpretadas se hicieron con el fin de mirar cuales son las
caracteristicas que deben tener cada una de las casas disefiadas para la Comunidad Embera Chami,
nueve de las diez preguntas respondieron que estan el 100% en un punto, por ellos buscan que

tengan en cuenta sus costumbres y recomendaciones para su vivienda.



4.1.3 Direccion y gestion de la ejecucion del proyecto

Para cumplir con los objetivos del proyecto, se han planteado las siguientes actividades:

Figura 6. Direccion y gestion de la ejecucion del proyecto

Analisis de la base de datos de las familias de la comunidad
Embera - Chami que reside la finca La Divisa de El Dovio.

Platear la viabilidad técnica del plan de construccion de
viviendas auto sostenibles en la comunidad Embera — Chami

Anélisis presupuestal: de las casas 80 casas que se planean
construir para dar abastecimiento a las necesidades bésicas,
estableciendo sus dimensiones, la cotizacion de materiales y
el presupuesto final correspondiente.

Difusion del proyecto: A través de reuniones en la vereda con
la poblacion beneficiada se socializa el proyecto.

Fuente: elaboracion propia, 2018

4.1.4 Monitoreoy control del trabajo del proyecto

Permite dar seguimiento, revisar e informar el avance del proyecto para verificar el
cumplimiento de objetivos de desempefio determinados en el plan para la direccion del proyecto,
el objetivo de monitorear y supervisar la viabilidad financiera del proyecto para las construcciones
unas viviendas en la comunidad Embera — Chami, Las entidades encargadas del monitoreo y
control en la ejecucion del proyecto son INCODER, Gobernacidon del Valle del Caucay Secretaria
de Asuntos Etnico. Especialmente que se cumplan las condiciones establecidas por la comunidad

en el disefio de las casas.



4.1.5 Control integrado de cambios

Para cualquier tipo de cambio en el proyecto se debe informar al equipo de trabajo para
comunicar los motivos y este debe estar hecho mediante un registro escrito describiendo
exactamente qué aspectos deben cambiar y manifestar el motivo como puede ser el disefio de las
casas, las formas de financiacién o los requisitos para optar a este beneficio, por Gltimo, debe estar
aceptados por todos los integrantes.

Para cualquier tipo de cambio en las viviendas, se debe informar al encargado de la
construccion, especificar el motivo; ademas de anexar mediante un registro escrito el cual describa
por es necesario y ser aprobado por el comité que dirige el proyecto. Los cambios pueden

realizarse al empezar, durante el proyecto e incluso al final.

Figura 7. Proceso de control integrado del cambio

Cambio a realizar el en proyecto

Realizar una solicitud por escrito, relacionado el cambio que
necesita realizar al proyecto.

Analizar la solicitud por el equipo de trabajo, para establcer si es
posible el cambio.

Comunicar o socializar, si se puede realizar el cambio o establecer
otras alternativas.

Fuente: elaboracion propia, 2018



4.1.6 Fase de cierre del proyecto

Para el cierre del proyecto es necesario tener todos los datos y los disefios de las viviendas que
se podrian construir por medio de un proyecto de factibilidad econémica, social y financiera de la
comunidad Embera —Chami:

e Confirmar que el trabajo se llev6 a cabo de acuerdo con los requerimientos de la comunidad

Embera Chami

e Completar las adquisiciones necesarias de personal y otros para terminar el proyecto

e Obtener la aprobacion formal del proyecto.

e Confirmar que los requisitos financieros se encuentren completos.

e Feedback por parte del cliente. Socializacion

e Completar aportes de desempefio.

e Almacenar reporte e informacion del proyecto.

e Reflexion sobre las lecciones aprendidas y actualizar la base de conocimiento.

4.2 Alcance
4.2.1 Plan de gestion del alcance

Las especificaciones técnicas como material y medidas que va tener cada casa para las familias
de la comunidad Empera Chami, respetando los términos estipulados en el cronograma de

actividades y el presupuesto del proyecto.



4.2.1.1 Dimensiones de la vivienda
Esta informacidn es proporciona por un arquitecto, que analizo el terreno que el Gobierno
Nacional a depuesto pata la construccion de las casas para la comunidad Embera Chami. Esto lo

desarrollo un arquitecto (Luis Hernando Narvaez — Universidad Catolica)

Area Proyectada: 4,35 m x 8,29 m.

La vivienda a entregar estara construida en un lote promedio de 72.00 m2, discriminado de la
siguiente manera: 36.00 m2 vivienda construidos y 36.00 m2 (area libre para desarrollo
progresivo el cual incluye el disefio arquitectonico a futuro).

La vivienda cuenta con los siguientes espacios:

A. 2 Alcobas: muros en mamposteria estructural, ladrillo ceramico, (segun disefio
estructural realizado por el calculista), alcoba-1: tiene un &rea de 5,97 mtrs2; alcoba2: tiene un
area de 5,38 mtrs2; puertas de acceso 0,90 x 2,10 mt y una ventana para ventilacion e
iluminacion de 0,94 x 1, oo mt ubicada en alcoba-1.

B. Cocina-Comedor: muros en mamposteria, ladrillo cerdmico, (segun disefio estructural
realizado por el calculista), tiene un &rea de 10,18 m; mesén de cocina 1,65 x 0,60 m en
concreto reforzado espesor=0,10 m, hierro D= 3/8” cada 0,20 m enchape ceramica blanca,
lavaplatos en acero inoxidable 0,40x0, 60 m empotrado, enchape superior de meson sobre muros
de H=0,40 m y longitud, = 2,20 m.

C. Bafio: muros en mamposteria estructural, ladrillo cerdmico (segun disefio estructural
realizado por el calculista) tiene un area de 2,27 m?, cuenta con enchape ceramico sobre el area
de la ducha; lavamanos con enchape sobre area superior de H= 0,40 m; sanitario linea

econdmica; ducha sencilla 1/2”; y puerta metalica acceso 0,68x2, 10;



D. Area De Patio: Se entregara con un lavadero en mamposteria de 1,50 x 0,90 m, repellos
impermeabilizados interior y exterior; batea en concreto reforzado de 0,80 x 0,90 y e=0,08 m,
hierro D= 1/4" c. 0.15 m; instalacion puntos hidraulicos tuberia PVC D=1/2" y accesorios
terminales en galvanizado: codo 1/2" x 90 y niple de 0,20 m; llave terminal cromada para
manguera; Puntos sanitarios de desagiie en tuberia sanitaria 2”” PVC. El espacio no incluye
estructuras de confinamiento, ni muros de cerramiento.

E. Acometidas: Se entregaran las acometidas domiciliarias correspondientes a instalaciones
Hidraulicas en tuberia PVC pres. 1/2”; instalaciones sanitarias: lavamanos, lavaplatos y lavadero
en tuberia PVC 2”; ducha, en tuberia 3” PVC sanitaria; sanitario, tuberia PVC 4”.

F. Andenes: Se construiran en concreto simple 2500 psi, sobre fachadas principal y
posterior, ancho= 0,30 m y espesor de 0,10 m, para proteccion de cimentacion.

G. Se atiende la autosuficiencia en la unidad de vivienda, generando energia eléctrica con
paneles solares, agua mediante un reservorio emplazado en la parte alta del predio, que irriga
agua a todas las unidades de vivienda y pozos sépticos amigables con el medio ambiente que

garantizaran la salubridad de la comunidad.

4.2.1.2 Requerimientos

Obras preliminares:

o Configuracion y nivelacion.

o Localizacién y replanteo.

o Relleno con material de sitio manual
o Relleno importado balasto

o Descapote manual de terreno.



Cimentacion:
o Excavaciones en tierra conglomerado
o De acuerdo a disefios y requerimientos técnicos del calculista segin planos adjuntos
se realizaran las siguientes obras:
o Placa de cimentacion en concreto reforzado e=0,08 mt sobre vigas perimetrales e
intermedias de tipo trapezoidal en concreto reforzado.
o Se debe tener presente que la losa de piso estara levantada 60 cm del piso, esto

respetando la cosmogonia de la Etnia para quien se esta desarrollando el proyecto.

Estructuras en concreto:
Vigas amarre de muros de fachadas principal, posterior y de culatas en concreto reforzado,

0,12 x 0.17 segun disefio y especificaciones técnicas del calculista en plano Adjunto.

Mamposteria:
o Muros de cerramiento, divisorios y de culata, en blogque estructural ceramico 10-12-30,
y refuerzos segun disefio estructural y especificaciones técnicas del calculista
o Repellos impermeabilizados:
o Area de muros ducha de bafio, 1=2,82 y h=1.80.
o Area sobre meson de cocina, 1=2,20 y h=0.40
o Area de lavamanos, 1=0,75 y h=0.40

o Area superior lavadero, 1=1,50 y h=0.40.



Enchapes en ceramica 0.20 x 0.20, primera calidad:
o Area de muros ducha de bafio, 1=2,82 y h=1.80.
. Area de ducha- piso, 1=0,85 y a=1,12 mtrs
o Area sobre meson de cocina, 1=2,20 y h=0.40
o Area de lavamanos, 1=0,75 y h=0.40

o Area superior lavadero, 1=1,50 y h=0.40.

Pisos:

Contrapiso en concreto simple, espesor 0.08 mt, 2500 psi, malla electro soldada 4mm 15 x
15 cm, £y=4.200 Kg/cm2, de acuerdo a disefios y requerimientos técnicos del calculista segun
planos adjuntos

Andenes en concreto simple 2500 psi, e= 010 mt, ancho de 0,30 mt solo sobre aéreas de

fachadas principal y posterior.

Cubierta:
Cubierta teja de Eternit No6 y No8, sobre estructura en cartoneria de madera fina 2” x 4” x
4,00 m; caballetes fijos de Eternit, de acuerdo a disefios y requerimientos técnicos del

calculista segun planos.

Instalaciones hidraulicas:
o Puntos de agua fria en tuberia PC pres. 1/2".
o Instalacion de llaves terminal cromada 1/2" tipo pesada en: Lavaplatos y lavadero.

o Instalacion ducha sencilla L. piscis, 1/2"



o instalacion valvula de cierre rapido, 1/2".

De acuerdo con disefio y especificaciones técnicas en plano adjunto.

Instalaciones sanitarias:

o Instalaciones sanitarias en tuberia PVC sanit.2” desaglies: Lavamanos, Lavaplatos y
Lavadero.

o Instalacion sanitaria desagle de ducha en tuberia PVC sanit. 3”.

o Instalacion sanitaria, en tuberia PVC sanit 4”.

o Desaguie general en tuberia PVC sanit. 4”.

o Cajas de registro e inspeccion en concreto 0.60 x 0.60, 2 und.

o Lavamanos de colgar, linea econémica, 1 llave.

. Sanitario linea econdmica, Acuacer.

De acuerdo con disefio y especificaciones técnicas en plano adjunto.

Instalaciones eléctricas:
Las Instalaciones eléctricas se ejecutaran de acuerdo a disefio y especificaciones técnicas del
calculista las cuales cumplen con los requisitos establecidos por el RETIE, detalles en plano

adjunto.

Carpinteria metélica:
Ventanas en lamina CR cal. 20, Vidrio 4 mm
o Area de Fachada Principal, Alcoba 1: 0,94 x 1,10 m; sala: 0,63 x 1,10 m

o Area de fachada posterior, Cocina:0,63 x 1,10 m, bafi0:0,94 x 0,40 m



o Interior Sala-cocina: 0,63 x 1,10 m
Puertas, marcos y naves en lamina cal.20 CR S/luceta
Accesos fachada principal y posterior: 0,90 x 2,10 m

o En alcobas Noly No2: 0,90 x 2,10 m

. En bafo. 0,68 x 2,10 m

Enlucimiento y pintura:

o Pintura de ventanas y luceta con esmalte, 3,49 m?.

4.2.2 Definicion del alcance

Tabla 2. Enunciado del alcance

Plantear la viabilidad técnica, social y econémica de la
implementacion del proyecto de viviendas autosuficiente en la
Proyecto:
comunidad Embera - Chami, que reside en la finca “La Divisa”

del municipio de El Dovio, departamento del Valle del Cauca.

Ultima actualizacion:

Busca desarrollar una solucién de vivienda auto sostenible que
1. Descripcion del se enfoque en la solucion del problema de habitacién y servicios
proyecto publicos bésicos insatisfechos y convertirse en un modelo a

seguir dentro del proceso de postconflicto colombiano.

2. Alcance del Este proyecto pretende realizar la intervencién en la poblacion

Producto Indigena asentada en el corregimiento el Guachal del Municipio




de Dovio, se calcula que llegue directamente a 407 personas de

etnia indigena.

3. Entregables

Los costos totales del disefio y construccion de las 87 viviendas

en ese sitio

4. Criterios de

aceptacion

En el corregimiento el Guachal del Municipio de Dovio, ha
tenido una gran propagacion de enfermedades gastrointestinales,
respiratorias y de la piel son frecuentes, especialmente en nifios,

nifas y adultos mayores, por bajas condiciones de salubridad.

5. Exclusiones

6. Supuestos

Flujo de caja mensual con anticipo del 30%
Flujo de caja mensual anticipo 40%

Flujo de caja mensual anticipo 50%

7. Riesgos
preliminares

identificados

Es un asentamiento indigena que maneja sus propias reglas.

8. Requisitos de

aprobacién

El disefio de las casas cumpla con las condiciones establecidas,
esto quiere decir que tenga todos los servicios basicos y en un

terreno que no renga riesgos.

Fuente: elaboracion propia, 2018



4.2.3 Objetivos del alcance

e Mejorar la calidad de las necesidades basicas del sitio.

e Garantizar que la planificacion del proyecto de construccién de viviendas adecuadas para
eliminar los riesgos en sanidad de las personas que habitan.

e Cumplimiento de los requisitos establecidos (clausulas y parametros), por los encargados

del proyecto y los interesados.

4.2.4 Validacion del alcance

La validacion del alcance sera responsabilidad del equipo del proyecto, esto estan encargados
de supervisar o controlar los avances del proyecto, para desarrollo oportuno de los entregables.
Con el analisis de los costos establecidos para las casas acordes a las necesidades de la
comunidad, las solicitudes de cambio con acciones correctivas/preventivas, se realizard una

revision para cumplir con los parametros establecidos.

4.2.5 Control del alcance

Para el control del alcance se puede establecer indicadores de gestion que mida todo lo
revisado y entregables cumpliendo con los objetivos establecidos.

Los resultados del disefio de las viviendas, estas mediciones se consolidaran y se enviaran al
proceso de aseguramiento de calidad. Los entregables que han sido reprocesados se volveran a
revisar para verificar si cumplieron con los estandares y las especificaciones que la comunidad
desea sobre las casas. Y si los procesos no cumplen con los estandares, se procede a detectar las
causas principales y eliminar las fuentes del error, se formalizaran como solicitudes de cambio

y/o acciones correctivas/preventivas. (Apéndice By C)



Para tener un control de alcance se realizan unos indicadores de gestion:

Casas disefiadas con las condiciones de la comunidad
Casas disefiadas

Control de disefio =

disefios aceptados

Servicios publicos = —— -
disefios realizados

4.3 Tiempo
4.3.1 Plan de gestién del cronograma

La Gestion del tiempo del proyecto incluye los plazos requeridos para gestionar la
terminacion del proyecto, a continuacion, encontraremos la descripcion de algunos de estos
procesos. La unidad de medida utilizada para el cronograma por semanas.

La planificacién de la gestion del cronograma parte de la linea base del alcance del proyecto:

1. ldentificar los beneficiarios del proyecto, por medio de INCODER que establece cuales son
los terrenos que se le asignan a la Comunidad Embera Chami.

2. Realizar las encuestas para levantar la linea base para observar las condiciones de la
comunidad Empera Chami, tratando de identificar como se vive, se experimenta y se visiona
los determinantes sociales del proceso salud, vivienda; este proceso ademas de permitir
mayor conocimiento de esta poblacion, permite ganar y generar vinculos de confianza entre
todos los involucrados.

3. Se establece las dimensiones de cada casa, segun el terreno destinado para construir las 87
casas habitacionales.

4. Se disefia la estructura interna de cada casa tomando cuenta el nimero de habitaciones, los

materiales que se van a utilizar.



5. La socializacion con la comunidad beneficiada y el gobierno, para mostrar como van hacer

las casas y las condiciones en las que se las entregan.

4.3.2 Cronograma

Tabla 3. Cronograma de actividades y tiempo

Meses Agosto Septiembre | Octubre Noviembre

Semanas

Actividades

Identificar los beneficiarios del proyecto

Realizar las encuestas

Se establece las dimensiones de cada casa

Realiza los planos de cada casa, con sus respectivos

materiales

La socializacion con la comunidad

Visitas de campo

Implementacion

Fuente: elaboracion propia, 2018

4.3.3 Control del calendario

Umbrales de control: se pueden especificar umbrales de variacidn para el monitoreo del
desempefio del cronograma, que establezcan una variacion permitida, previamente acordada,
antes de que sea necesario tomar una accion.

Para realizar el control se pueden realizar tutas criticas donde se realiza la secuencia de cada
actividad establece el tiempo que puede tardar y la holgura que se puede aceptar, de lo contrario

se debe tomar medidas, para que el proyecto termine en el tiempo programado.




Para corregir una desviacion, a menudo hara falta aplicar técnicas de compresién del
cronograma, de ejecucion rapida (fast tracking), o cambios de estrategia en tareas o fases
subsiguientes, como pueden ser, entre otros, el versionado de entregas, la externalizacién o el

cambio de los procedimientos de produccion por otros mas rapidos.

4.4 Costo
4.4.1 Plan de gestion de costos

El precio estimado de acuerdo al analisis financiero y técnico del proyecto es de $34.500.000
por vivienda, de acuerdo como esta en la tabla 4, donde se evidencia cada elemento que se va
utilizar para la construccion de cada casa.

El monto de la inversién total para la ejecucion del proyecto, asciende a Tres mil millones de
pesos (2.997.452.160,14), los cuales seran invertidos en la construccion de 87 unidades de
vivienda a razon de Treinta y cuatro millones quinientos mil pesos ($34.500.000) cada una.

Este proyecto serd desarrollado en un predio de 110 ha, entregado a la administracion
municipal de EI Dovio, por el INCODER.

La financiacién de este proyecto esta respalda por el Ministerio del Interior y La
Gobernacidn del Valle del Cauca.

El disefio estructural de las casas y los elementos necesarios para la construccion de cada
unidad habitacional fue hecho por el arquitecto Luis Hernando Narvaez egresado de la
Universidad cat6lica de Manizales. Con la ayuda de una ferreteria de la ciudad de Pereira se

cotizaron todos los materiales o herramientas necesarias.



4.4.1.1 Estimacion de los costos

Tabla 4. Estimacion de los costos Construcciones y vias - CONYVI?

PRESUPUESTO DE VIVIENDA RURAL

ESPECIALIZACION GERENCIA DE PROYECTOS - PROYECTO PARA LA CONSTRUCCION DE VIVIENDAS
AUTOSUFICIENTES EN EL DOVIO - VALLE

, CANTIDAD
ITEM DESCRIPCION UND | CANT. VR. UNIT VR. TOTAL DE VALOR TOTAL
VIVIENDAS
0 | ANTECEDENTES (ESTRUCTURACION PROYECTO) $  500.000,00
VISITAS A LA COMUNIDAD GL 1 $  100.000,00 $  100.000,00
ELABORACION DE PLANOS GL 1 $  10.000,00 $  100.000,00
REDACCION Y ELABORACION DEL PROYECTO | GL 1 $  50.000,00 $  50.000,00
DISENIO ESTRUCTURAL GL 1 $  80.000,00 $  80.000,00
DISENO HIDRAULICO Y SANITARIO GL 1 $  80.000,00 $  80.000,00
ESTUDIO Y DISENO ENERGIA SOLAR GL 1 $  80.000,00 $  80.000,00
GASTOS OFICINA Y COMUNICACIONES GL 1 $  10.000,00 $  10.000,00
SUBTOTAL ANTECEDENTES| $  500.000,00 87 $  43.500.000,00
1 | PRELIMINARES $  304.368,00
100108 'I\DAETSSCAPOTE MANUAL MAS RETIRO H=0.20 M2 | 51,19 $ 325800 $ 166.777,02
010215 | CONFIGURACION - NIVELACION TERRENO M2 | 5119 $ 54900 $ 2810331
LOCALIZACION-REPLANTEO OBRA
100113 | LS TEeTON, M2 | 37.99 $  288200| $ 109.487,18
SUBTOTAL
PRELIVINARES| & 30436751 87 $ 2647997337
2 | EXCAVACIONES $  87.797,00
100602 | EXCAVACION TIERRA CONGLOMERADO M3 2,51 $  1380200| $  34.64302

2 Construcciones Y Vias SA:




PRESUPUESTO DE VIVIENDA RURAL

ESPECIALIZACION GERENCIA DE PROYECTOS - PROYECTO PARA LA CONSTRUCCION DE VIVIENDAS
AUTOSUFICIENTES EN EL DOVIO - VALLE

’ CANTIDAD
ITEM DESCRIPCION UND | CANT, VR.UNIT VR. TOTAL DE VALOR TOTAL
VIVIENDAS
100607 | Fo RS ESCOMBROS MANUAL-VOLQUETA M3 | 326 $  1629000| $ 5315427
SUBTOTAL
ExcAaTnoNASl s 8779720 87 |s 763836423
3| LOSADE CIMENTACION $_3.580.078,00
120301 | VIGA CIMIENTO ENLACE H=20-40 CMS M3 | 161 $ 48240600 $ 77667366
200125 | CONTRAPISO REFORZADO E= 8CM 3.000PSI M2 | 3799 $ 3114300 $ 1.183.12257
130102 | ACERO REFUERZO FLEJADO 60000 PSI 420Mpa | KLS | 482,52 $ 204300 $ 1.420.056,36
130111 | MALLA ELECTROSOLDADA KLS | 50,46 $ 396800 $  200.22528
SUBTOTAL LOSA DE
N Aon|  § 388007787 87 | 31146677469
4 | MAMPOSTERIA EN BLOQUE ESTRUCTURAL $ 3.107.220,00
140208 | MURO BLOQUE ESTRUCT. CERAMICO M2 | 6281 $ 4938000 $ 3.101.557,80
10X12X29
140210 | MURO CALADO LAD LIMPIO M2 | 012 $ 4718100 $ 566172
SUBTOTAL
MAMPOSTERIA EN
SLooue| © 310721852 87 | 27032809824
ESTRUCTURAL
5 | ESTRUCTURA EN CONCRETO $  596.675,00
APU | VIGA AMARRE MURO CULATA 10-12x20CM ML | 3026 $ 1882600 $  569.67476




PRESUPUESTO DE VIVIENDA RURAL

ESPECIALIZACION GERENCIA DE PROYECTOS - PROYECTO PARA LA CONSTRUCCION DE VIVIENDAS
AUTOSUFICIENTES EN EL DOVIO - VALLE

] CANTIDAD
ITEM DESCRIPCION UND | CANT. VR. UNIT VR. TOTAL DE VALOR TOTAL
VIVIENDAS
SUBTOTAL
ESTRUCTURA EN $ 569.674,76 87 $ 49.561.704,12
CONCRETO
6 INSTALACIONES HIDRAULICAS $  345.552,00
160801 | PUNTO AGUA FRIA ,1/2" PTO 5 $ 28.868,00 $  144.340,00
250511 | LLAVE TERMINAL CROMADA ,1/2 PESADA UND 2 $ 34.516,00 $ 69.032,00
250517 | GRIFO SENCILLO LAVAMANOS L. PICIS (E) UND 1 $ 27.835,00 $ 27.835,00
160505 | TUBERIA PVC ,1/2" ML 12 $ 4.043,00 $ 48.516,00
250520 | DUCHA SENCILLA L. PICIS (E) UND 1 $ 39.718,00 $ 39.718,00
160629 | VALVULA CIERRE RAPIDO ,1/2" UND 1 $ 16.111,00 $ 16.111,00
SUBTOTAL
INSTALACIONES $  345.552,00 87 $ 30.063.024,00
HIDRAULICAS
7 INSTALACIONES SANITARIAS $ 2.110.948,00
150502 | PUNTO SANITARIO PVC 2 PTO 3 $ 25.213,00 $ 75.639,00
150510 | PUNTO SANITARIO PVC 3" [SIFON] PTO 1 $ 54.431,00 $ 54.431,00
150507 | PUNTO SANITARIO PVC 4" [L] PTO 1 $ 69.937,00 $ 69.937,00
110301 | TUB.PVC 2 SANI. ML 3 $ 18.755,00 $ 56.265,00
110302 | TUB.PVC 3 SANI. ML 1,2 $ 21.712,00 $ 26.054,40
110303 | TUB.PVC 4 SANI. ML 12 $ 22.330,00 $  267.960,00
100602 | EXCAVACION TIERRA CONGLOMERADO M3 3 $ 13.802,00 $ 41.406,00
100605 | RELLENO MATERIAL SITIO MANUAL M3 3,06 $ 7.468,00 $ 22.852,08
250701 | LAVAPLATOS A. INOX. 40X 60CM SIN PESTANA | UND 1 $ 96.638,00 $ 96.638,00




PRESUPUESTO DE VIVIENDA RURAL

ESPECIALIZACION GERENCIA DE PROYECTOS - PROYECTO PARA LA CONSTRUCCION DE VIVIENDAS
AUTOSUFICIENTES EN EL DOVIO - VALLE

) CANTIDAD
ITEM DESCRIPCION UND |CANT. VR. UNIT VR. TOTAL DE VALOR TOTAL
VIVIENDAS
LAVADERO MAMPOSTERIA ENCHAPADO
250703 | [¢ s e0om UND 1 $  694.054,00 $  694.054,00
250402 | LAVAMANOS COLGAR LINEA ECONOMICA UND 1 $  79.979,00 $  79.979,00
250423 | SANITARIO LINEA ECONOMICA [ACUACER] JGO 1 $  192.784,00 $  192.784,00
110105 | CAJA INSPECCION 60x 60 CM [CONCRETO] UND 2 $  216.474,00 $  432.948,00
SUBTOTAL
INSTALACIONES $ 2.110.947,48 87 $ 183.652.430,76
SANITARIAS

8 | INSTALACIONES ELECTRICAS $ 1.983.224,00
170813 | BREAKER 1F DESDE 15 HASTA 60 AMP UND 4 $  34577,00 $  138.308,00
170703 | SAL TOMA 1F (A:2#12+1#14/TOMA) UND 6 $  43.904,00 $  263.424,00
170501 | SAL SWITCHE (C/T) UND 6 $  22588,00 $  135528,00
170405 | SAL LAMP (C/T/A:2#12+1#14+PLAFON) UND 6 $  49.108,00 $  294.648,00
170261 | TUBO PVC ,1/2" ML 24 $ 3.765,00 $  90.360,00
170262 | TUBO PVC ,3/4" ML 24 $ 4.044,00 $  97.056,00
170104 | ALAMBRE COBRE THW #12 ML 160 $ 3.014,00 $  482.240,00
170132 | CABLE COBRE THWN# 8 ML 10 $ 7.969,00 $  79.690,00
170224 | CAPACETE GALV 1" UND 1 $ 3.594,00 $ 3.594,00
170256 | TUBO GALV 1" X 3 MTS UND 0,66 $  49.507,00 $  32.674,62
170904 | TABLERO 1F 4 CTOS VTQ-SQ UND 1 $  64.847,00 $  64.847,00
061345 | ATERRIZAJE CAJA METALICA TABLERO, UND ) $  150427.00 $ 30085400

CONTAD




PRESUPUESTO DE VIVIENDA RURAL

ESPECIALIZACION GERENCIA DE PROYECTOS - PROYECTO PARA LA CONSTRUCCION DE VIVIENDAS
AUTOSUFICIENTES EN EL DOVIO - VALLE

’ CANTIDAD
ITEM DESCRIPCION UND | CANT. VR. UNIT VR. TOTAL DE VALOR TOTAL
VIVIENDAS
SUBTOTAL
INSTALACIONES |~ § 1.983.223,62 87 $  172.540.454.94
ELECTRICAS
CUBIERTA EN TEJA DE FIBROCEMENTO Y
9 | ESTRUCTURA EN MADERA § el
180619 | TEJA ASBESTO CEMENTO M2 455 $  2417600| $ 1.100.008,00
180631 | CABALLETE TEJA ASBESTO CEMENTO FIJO ML 8.75 $  2995700| $  262.123.75
APU | ESTRUCTURA METALICA PERFIL KLS | 2195 $  800499| $ 105464531
SUBTOTAL
CUBIERTA EN TEJA
DE FIBROCEMENTO |  $ 3.316.777,06 87 $ 28855960379
Y ESTRUCTURA EN
MADERA
10 | ACABADOS $  792.16500
140403 | MESON EN CONCRETO A <=60 CM H=5.0-8CM | ML 185 $ 6442500 $ 11918625
190118 | REPELLO MURO IMPERMEABLE 1.3 M2 106 $  20537.00| $ 217.692.20
100542 | ENCHAPE CERAMICA 20X20 CORONA 1 2 106 s  3ss1800| § 37967080
CALIDAD
190530 | ENCHAPE CERAMICA 25X25 41.0-60.0 MESON ML 1,85 $  3062400| $  56.65440
APU | GUARDAESCOBA CERAMICA ML 1,69 $  11.22000| $  18.961,80
SUBTOTAL | ¢ 79716545 87 $ 6891839415

ACABADOS




PRESUPUESTO DE VIVIENDA RURAL

ESPECIALIZACION GERENCIA DE PROYECTOS - PROYECTO PARA LA CONSTRUCCION DE VIVIENDAS
AUTOSUFICIENTES EN EL DOVIO - VALLE

) CANTIDAD
ITEM DESCRIPCION UND | CANT. VR. UNIT VR. TOTAL DE VALOR TOTAL
VIVIENDAS
11 | CARPINTERIA METALICA $ 2.069.720,00
220403 | MARCO LAM. 0.70-1.0 M CAL.20 PEST S/LUCE UND 5 $ 83.568,00 $  417.840,00
NAVE VENTANA LAM.LLENA CAL.20 BAT.
APU | LCERR +PINT UND 5 $  330.376,00 $ 1.651.880,00
SUBTOTAL
CARPINTERIA $ 2.069.720,00 87 $  180.065.640,00
METALICA
12 | EXTERIORES $  112.755,00
200132 | ANDEN CONCRETO 10CM 3000 PSI M2 2,85 $ 39.563,00 $  112.754,55
SUBTOTAL
e $  112.754,55 87 $ 9.809.645,85
13 | INSTALACIONES ESPECIALES $ 3.350.000,00
SUMINISTRO E INSTALACION SISTEMA DE
PANELES SOLARES GL 1 $ 1.500.000,00 $ 1.500.000,00
SUMINISTRO E INSTALACION POZO SEPTICO GL 1 $ 1.000.000,00 $ 1.000.000,00
CONDUCCION DE AGUA DEL RESERVORIO A
LA VIVIENDA GL 1 $  850.000,00 $  850.000,00
UL O AL $ 3.350.000,00 87 $  291.450.000,00

ENLUCIMIENTO




PRESUPUESTO DE VIVIENDA RURAL

ESPECIALIZACION GERENCIA DE PROYECTOS - PROYECTO PARA LA CONSTRUCCION DE VIVIENDAS

AUTOSUFICIENTES EN EL DOVIO - VALLE

) CANTIDAD
ITEM DESCRIPCION UND | CANT. VR. UNIT VR. TOTAL DE VALOR TOTAL
VIVIENDAS
14 | SOBREACARREOS $ 4.242.721,00
SOBREACARREO EN VOLQUETA GL/VIV 1 $ 1.500.000,00 $ 1.500.000,00
SOBREACARREO EN CAMIONETA 4X4 O JEEP | GL/VIV 1 $ 1.000.000,00 $ 1.242.721,00
DIRECCION TECNICA DE OBRA GL/VIV 1 $ 1.500.000,00 $ 1.500.000,00
$ -
SUBTOTAL
T $ 4.242.721,00 87 $ 369.116.727,00
VALOR TOTAL
COSTOS DIRECTOS $ 26.472.998,11 $ 2.303.150.835,14
COSTOS INDIRECTOS
ADMINISTRACION % 15 $ 3.975.000,00
IMPREVISTOS % 5 $ 1.325.000,00
UTILIDAD % 8,5 $ 2.252.500,00
IVA SOBRE LA UTILIDAD % 19 $  427.975,00
COSTOS INDIRECTOS $ 7.980.475,00 87 $  694.301.325,00
VALOR TOTAL
- PRESUPUESTO  © 34453.473,00 $ 2.997.452.160,14

Fuente: Arquitecto. Luis Hernando Narvéez, 2018




4.4.1.2 Presupuesto de flujo de caja mensual

Tabla 5. Los supuestos flujo de caja mensual con anticipo del 30%

DESCRIPCION ENTRADA SALIDA SALDO
MES1 COSTO OPERACION 22.640.010,00 $ -22.640.010,00
MES2 COSTO OPERACION 22.640.010,00 $ -45.280.020,00
MES 3 COSTO OPERACION 57.564.320,28  $ -102.844.340,28
MES 4 ANTICIPO 30% 899.940.397,50 $ 797.096.057,22
COSTO OPERACION 339.230.264,28  $ 457.865.792,94
MES5 COBRO FACTURA MES 4 237.461.185,00 $ 695.326.977,94
GASTO OPERACION 649.221.755,86  $ 46.105.222,08
MES6 COBRO FACTURA MES 5 454.455.229,10 $ 500.560.451,18
GASTO OPERACION 548.847.25201  $ -48.286.800,82
MES7 COBRO FACTURA MES 6 384.193.076,40 $ 335.906.275,58
GASTO OPERACION 689.677.300,32  $ -353.771.024,74
MES8 COBRO FACTURA MES7 482.774.110,23 $ 129.003.085,48
GASTO OPERACION 669.980.412,25 % -540.977.326,77
MES9 COBRO FACTURA MES 8 468.986.288,58 $ -71.991.038,19
COBRO LIQUIDACION 102.844.340,00 $ 30.853.301,81

PROYECTO

Fuente: elaboracidn propia, 2018

RECURSQOS
PROPIOS
RECURSOS
PROPIOS
RECURSQOS
PROPIOS

7,38
$1.372.956



El flujo de caja del anticipo del 30% da un VPN negativo de 1.372.956 y una TIR 7,38, lo que quiere decir que no cumple con las

expectativos de los inversionistas y no hay garantias para el proceso de construccion y operacion de las nuevas unidades habitaciones

para la comunidad Embera Chami.

Tabla 6. Los supuestos flujo de caja mensual anticipo 40%

DESCRIPCION ENTRADA SALIDA SALDO
MES1 COSTO OPERACION $ 22.640.010,00 $ -22.640.010,00
MES?2 COSTO OPERACION $ 22.640.010,00 $ -45.280.020,00
MES 3 COSTO OPERACION $ 57.564.320,28 $ -102.844.340,28
MES 4 ANTICIPO 40% $ 1.199.920.530,00 $ 1.097.076.189,72
COSTO OPERACION $ 339.230.264,28 $ 757.845.925,44
MES5 COBRO FACTURA MES 4 $ 203.538.158,57 $ 961.384.084,01
GASTO OPERACION $ 649.221.755,86 $ 312.162.328,15
MES6 COBRO FACTURA MES5 $ 389.533.053,52 $ 701.695.381,67
GASTO OPERACION $ 548.847.252,01 $ 152.848.129,66
MES7 COBRO FACTURA MES 6 $ 329.308.351,21 $ 482.156.480,86
GASTO OPERACION $ 689.677.300,32 $ -207.520.819,46
MES8 COBRO FACTURA MES7 $ 413.806.380,19 $ 206.285.560,73
GASTO OPERACION $ 669.980.412,25 $ -463.694.851,52
MES9 COBRO FACTURA MES 8 $ 401.988.247,35 $ -61.706.604,17
COBRO LIQUIDACION $ 102.844.340,00 $ 41.137.735,83

PROYECTO

Fuente: elaboracion propia, 2018

RECURSOS
PROPIOS
RECURSOS
PROPIOS
RECURSOS
PROPIOS

$2.337.213
10,39

VNA
TIR



El flujo de caja del anticipo del 40% da un VPN positivo de 2.337.213y una TIR 10,39, lo que quiere decir que cumple con las
expectativos de los inversionistas y hay garantias para el proceso de construccién y operacién de las nuevas unidades habitaciones

para la comunidad Embera Chami.

Tabla 7. Los supuestos flujo de caja mensual anticipo 50%

DESCRIPCION ENTRADA SALIDA SALDO
, RECURSOS
MES1 COSTO OPERACION $ 22.640.01000 $  -22.640.010,00 R OPIOS
, RECURSOS
MES2 COSTO OPERACION $ 22.640.01000 $  -45.280.020,00 SROPIOS
, RECURSOS
MES3 COSTO OPERACION $ 57.564.32028 $  -102.844.340,28 ROPIOS
MES4 ANTICIPO 50% $ 1.499.900.662,50 $ 1.397.056.322,22
COSTO OPERACION $  330.230.264,28 $ 1.057.826.057,94
MES5 COBRO FACTURA MES 4 $ 169.615.132,14 $ 1.227.441.190,08
GASTO OPERACION $  649.221.75586 $ 578.219.434,22
MES6 COBRO FACTURA MES5 $324.610.877,93 $ 902.830.312,15
GASTO OPERACION $ 54884725201 $ 353.983.060,14
MES7 COBRO FACTURA MES 6 $274.423.626,01 $ 628.406.686,15
GASTO OPERACION $  689.677.30032 $  -61.270.614,18 13,36 TIR
MES8 COBRO FACTURA MES 7 $ 344.838.650,16 $ 283.568.035,99 $6.047.383,18 VNA
GASTO OPERACION $ 66998041225 $  -386.412.376,27
MES9 COBRO FACTURA MES 8 $334.990.206,13 $  -51.422.170,14
COBRO LIQUIDACION $ 102.844.340,00 $ 51.422.169,86

PROYECTO
Fuente: elaboracion propia, 2018




El flujo de caja del anticipo del 30% da un VPN positivo de 6.047.383,18y una TIR 13.36, lo
que quiere decir que cumple con las expectativos de los inversionistas y hay garantias para el
proceso de construccion y operacion de las nuevas unidades habitaciones para la comunidad

Embera Chami. Es la mejor opcion para realizar la negociacion

4.4.2 Financiacion y desarrollo del proyecto

El proyecto para la Construccion de 87 viviendas para la comunidad Embera - Chami en el
Dovio — Valle del Cauca, serd financiado en su totalidad con recursos del Ministerio del
Interior, provenientes del Programa de Reparacion Integral de Victimas (Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Social, 2018).

Para poder llevar a cabo el presente proyecto se debe contar con una inversion inicial,
asumida esta con recursos propios, el desembolso de recursos, por parte del Ministerio del
Interior, a razon de anticipo del proyecto, solamente se dara una vez iniciada la fase de
construccion, todos los gastos previos a esta fase, deberan ser subsanados por el proyectista, los

mismos que serdn reembolsados al momento de recibirse el desembolso del anticipo



4.5 Calidad del proyecto

Figura 8. Flujograma plan mejora de procesos

Delimitar el proceso

Determinar la
oportunidad de
mejora.

Tomar informacion

sobre el proceso.

Fuente: elaboracion propia, 2018

Aplicar las acciones
correctivas.

Definir las acciones
correctivas para
mejorar el proceso.

Analizar la informacion
levantada.

Tabla 8. Planificacion de la gestion de la calidad

Verificar si las
acciones correctivas
han sido efectivas.

Estandarizar las
mejoras logradas para

hacerlas parte del
proceso.

Nombre del proyecto

Valle Del Cauca

Construccién De 80 Viviendas Para La Comunidad Embera -Chami En El Dovio-

Este proyecto debe cumplir con los compromisos colectivos adquiridos con la poblacién beneficiaria, ademas
de cumplir con las especificaciones técnicas de calidad de una vivienda de interés social, en los tiempos y el
presupuesto establecido en el desarrollo del proyecto.

Factor de calidad

Objetivo de

Frecuencia y

Frecuencia 'y

programadas

. Métrica a utilizar momento momento de
Relevante calidad L
De medicién Reporte
Elaboracion de estudios . L Estimacidn de los Frecuencia .
. - Ejecucion . Frecuencia semanal
previos y elaboracion estudios de acuerdo al | semanal S
100% Principio de semana
del proyecto. cronograma
. . . Encuestas realizadas / . .
Elaboracion de las Ejecucién Frecuencia Frecuencia semanal
encuestas o
encuestas 100% semanal Principio de semana




especificaciones

C . . . Frecuencia .

Disefio técnico de las Ejecucion técnicas de cada semanal Frecuencia semanal
casas 100% unidad habitaciones/ Principio de semana

unidades habitaciones

. . Desarrollo de los . .
L Ejecucion L Final del Final del proyecto
Estimacién de costos costos y estimacion de
100% proyecto

los anticipos

Plan de mejora de procesos:

Cada vez que se deba mejorar un proceso se seguiran los siguientes pasos: ver figura 7

Matriz de actividades de calidad

Estandar Actividades de
Entregable de calidad L Actividades de control
. prevencion
aplicable
Metodologia _— L,
Documento de esti(’)ng Revisidn/Aprobacién por Sponsor y
Del proyecto. g Director del proyecto.
de proyectos
Antecedentes Metodq!ogla
de gestion
Del problema.
de proyectos
Metodologia
Marco tedrico de gestion
de proyectos
- - Metodologia . . .
Elaboracion y tabulacién de estiéng Revision de modelos Revision/Aprobacién por Sponsor y
de las encuestas g de formatos Director del proyecto.
de proyectos
Estandar .
. Actividades de .
Entregable de calidad L, Actividades de control
. prevencion
aplicable
Plan de gestion del Metodologia . . -
g - g Revision de modelos Revision/Aprobacion por Sponsor y
alcance de gestion .
de formatos Director del proyecto.
de proyectos
e - Metodologia -
Planificacion, ejecucion, de estiéng Revision de modelos Revision/Aprobacién por Sponsor y
monitoreo y control. g de formatos Director del proyecto.
de proyectos
Metodologia
Identificacion del riesgo | de gestion
de proyectos
- . Metodologia - . -
Gestion de Riesgos del de gestion Revision de Revision/Aprobacién por Sponsor y
proyecto. g Estandar Director del proyecto.
de proyectos
Formatos i L . L
exididos por Revision de los Aprobacion Gobierno por el Ministerio
Estimacién de costos Migisteriz modelos y formatos del Interior por el acuerdo 66 de 2018

del Interior




Roles para la gestion de la calidad:

Objetivos del rol: Responsable del proceso y final por la calidad del proyecto

Funciones del rol: Revisar, aprobar, y tomar acciones correctivas para mejorar la
calidad.

Niveles de autoridad: analizar a discrecion del disefio del proyecto.

Reporta a: Director

ROL NO 1:

SPONSOR Supervisa a: Equipo del Proyecto.
Requisitos de conocimientos: Disefio y Evaluacién Integral de Proyectos —
Metodologia General Ajustada.
Requisitos de habilidades: Liderazgo, comunicacion, negociacion, motivacion, y
solucién de conflictos
Requisitos de experiencia: mas de 5 afios de experiencia en la rama
Obijetivos del rol: Gestionar operativamente la calidad
Funciones del rol: Revisar estandares, revisar entregables, aceptar entregables o
disponer su reproceso, deliberar para generar acciones correctivas, aplicar acciones
correctivas

Rol 1o 2 Niveles de autoridad: Exigir cumplimiento de entregables al equipo de proyecto

ol no 2:
Gerente del Reporta a: Sponsor
Proyecto

Supervisa a: Equipo de Proyecto

Requisitos de conocimientos: Gestion de Proyectos

Requisitos de habilidades: Liderazgo, Comunicacion, Negociacién, Motivacion, y
Solucidn de Conflictos

Requisitos de experiencia: 3 afios de experiencia en el cargo

Rol no 3: Miembros del
Equipo de Proyecto
(lider del

Proyecto, administrador
de recursos, lider de
gestion de conocimiento,
Lider de gestién
estandares, de jefe
funcional de soporte.)

Objetivos del rol: Elaborar los entregables con la calidad requerida y segtn
estandares

Funciones del rol Elaborar los entregables

Niveles de autoridad: Aplicar los recursos que se le han asighado

Reporta a: Sponsor y al Director del proyecto.

Requisitos de conocimientos: Gestion de Proyectos y las especialidades segun sus
entregables asignados

Requisitos de habilidades: Especificas segln los entregables

Requisitos de experiencia: Especificas segun los entregables




Organizacion para la calidad del proyecto:

Figura 9. Organizacion para la calidad del proyecto
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Fuente: elaboracion propia, 2018

. Mejora de Procesos

. Auditorias de Procesos

. Reuniones de Aseguramiento de Calidad
. Resolucién de Problemas

Documentos Normativos
para la Calidad:

. Verificacion del alcance

. Control del alcance

. Control de cambios del alcance
. Control de cambios generales

. Control de tiempo y costo

. Solicitudes de cambio

. Control de cambios

. Control de Calidad

Formatos

00O NO Ol B WDNEPERRWDNPRE

Cada vez que se requiera mejorar un proceso se seguird lo siguiente:
Mejora en los procesos ver figura 7

1. De Indicadores de Gestion.
CHECKLISTS 2. De Auditorias
3. De Acciones Correctivas

Fuente: elaboracion propia, 2018



45.1 Aseguramiento de la Calidad

Tabla 9. Enfoque Aseguramiento de la Calidad

Proceso

Enfoque
aseguramiento

El aseguramiento de calidad se hara monitoreando continuamente los avances
del trabajo, y sobre todo la medicién con los Indicadores de Gestion.

De esta manera se descubrira tempranamente cualquier necesidad de auditoria
de procesos, o de mejora. Cuando el disefio de las casas no tenga las
especificaciones descriptas por la comunidad Embera Chami.

Los resultados se formalizardn como solicitudes de cambio y/o acciones
correctivas/preventivas. Por escrito especificando, porque se realizan.
Asimismo, se verificard que dichas solicitudes de cambio, y/o acciones
correctivas/preventivas se hayan ejecutado y hayan sido efectivas. En el disefio
estructural de las casas.

Fuente: elaboracion propia, 2018

45.2 Control De Calidad

Tabla 10. Enfoque de control

Proceso

Enfoque
control

El control de calidad se llevara a cabo revisando los entregables y analizando
su cumplimiento con los estandares fijados para la elaboracion de cada uno
de ellos (Matriz de actividades de calidad tabla # 7)

Los resultados de estas mediciones se consolidaran y se enviaran al proceso
de aseguramiento de calidad

Asimismo, en este proceso se hara la medicidn de los diferentes indicadores
de Gestion cuyos resultados seran anexados al proceso de aseguramiento de
calidad.

Los entregables que han sido reprocesados se volveran a revisar para verificar
si ya cumplieron con los estandares.

Para los entregables y procesos que no cumplen con los estandares de calidad,
se procede a detectar las causas principales y eliminar las fuentes del error,
los resultados y conclusiones se formalizaran como solicitudes de cambio y/o
acciones correctivas/preventivas.

Fuente: elaboracion propia, 2018




4.6 Recursos humanos del proyecto

4.6.1 Nivel Organizacional

Figura 10. Nivel organizacional
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Fuente: elaboracion propia, 2018

4.6.2 Responsabilidad del Gerente de Proyectos

Como gestor, es responsable de asegurar que todos los integrantes del equipo conocen su rol
y saben ejecutarlo, cuentan con los medios disponibles para hacerlo y con la informacién
necesaria para comprender el alcance y limitaciones de cada tarea y actividad en la que

intervendran de forma activa.



4.6.3 Manual de Funciones
4.6.3.1 Director Administrativo

El director administrativo es el principal responsable en el funcionamiento de las operaciones
de negocios de una organizacion. Su principal rol en la empresa es el de asegurar que todos los
departamentos trabajen unidos mientras atiende las diversas necesidades operativas de cada
departamento. El director administrativo es responsable de todas las tareas de la oficina, el
apoyo a otros departamentos y las responsabilidades administrativas, como la recopilacion de
informacion, la redaccion de minutas, la correspondencia y el mantenimiento de registros.

Dentro de las funciones principales que tendra a su cargo, tenemos las siguientes:

e Coordinacion integral de todos los departamentos:

e Garantizar que cada departamento reciba la informacién de manera oportuna, para esto
es necesario que el director administrativo tenga todos los canales de comunicacion activos y
optimizados con cada una de las personas o jefaturas de los diferentes departamentos (Teléfono,
WhatsApp, etc.).

Servicio de Apoyo:
o El director administrativo ofrecera servicios de apoyo a la oficina, horarios de reunién,
hace reportes semanales.
o Coordinara la compra y suministro de material de oficina y equipo para llevar adelante
las diferentes funciones que propone la empresa.
o Redaccion de documentos que resuman la informacion relevante de los diferentes emails.
o El director administrativo, debe capitalizar todos los mails que se vayan intercambiando,

para detectar y documentar la informacidn relevante inmersa, garantizando asi que todos los



departamentos cuenten con la misma informacion, y los pendientes estén identificados de
manera oportuna.

o El director administrativo debe velar porque los cronogramas sean cumplidos de manera
efectiva, coordinando permanentemente con los diferentes departamentos, y teniendo la
autoridad para presionar y exigir los documentos y artes correspondientes.

o El director administrativo, serd responsable de supervisar cada una de las cuentas de
forma efectiva, garantizando la calidad y oportunidad de las publicaciones y las respuestas
propuestas en caso de irregularidades, sera el responsable de contactarse, para corregir
oportunamente cualquier posible falla.

o Si bien se partira sobre una base, a medida que la empresa vaya evolucionando, el
director administrativo sera el responsable de proponer la optimizacion de los diferentes
manuales para garantizar la eficiencia de la empresa, mismos que seran puestos a consideracion
de gerencia en su momento.

o Cobros, cuentas y caja chica:

o Si bien se cuenta con un auditor externo, el director administrativo es el responsable
directo de realizar los cobros (de forma directa o a través de la asistente administrativa), a
excepcion de casos especificos, que seran sefialados en su momento, estos montos deberan ser
administrados de manera responsable de acuerdo a los lineamientos sefialados por gerencia

general.

4.6.3.2 Contador.
La persona que aspire a desempefiar el cargo debera ostentar altas calidades morales y

profesionales.



Funciones

Las funciones del Contador estan determinadas por las normas y codigo de ética establecidos
para el ejercicio de la profesion.

Ademas:

e Clasificar, registrar, analizar e interpretar la informacion financiera de conformidad con
el plan de cuentas establecido

e Llevar los libros mayores de acuerdo con la técnica contable y los auxiliares necesarios,
de conformidad con lo establecido.

e Preparar y presentar informes sobre la situacion financiera gue exijan los entes de control
y mensualmente entregar al Gerente.

e Preparar y presentar las declaraciones tributarias del orden municipal y nacional al cual
esteé obligado.

e Preparar y certificar los estados financieros de fin de ejercicio con sus correspondientes
notas, de conformidad con lo establecido en las normas vigentes.

e Asesorar a la Gerencia en asuntos relacionados con el cargo, asi como a toda la
organizacion en materia de control interno.

e llevar el archivo de su dependencia en forma organizada y oportuna, con el fin de atender
los requerimientos o solicitudes de informacion tanto internas como externas.

e Presentar los informes que requiera el Gerente, el Comité de Control, el Revisor Fiscal,
en temas de su competencia.

e Las demas que le asignen los Estatutos, reglamentos, normas que rigen para la

organizacion



4.6.3.3 Topografo

Ejecutar trabajos de topografia efectuando levantamientos topograficos, replanteos de obras,
nivelacion de terrenos, mediciones de construcciones, a fin de facilitar informacion
indispensable a los arquitectos para la realizacion de sus obras.

Funciones, actividades y/o tareas:

« Realiza levantamientos topograficos, replanteos de obras y de proyectos de ingenieria.

«  Efectla calculos y representaciones graficas de las mediciones topograficas.

« Localiza puntos de operaciones apropiados para efectuar levantamientos topograficos.

«  Efectla nivelaciones de terrenos y mediciones topograficas.

« Elabora dibujos de los levantamientos topograficos.

« Asiste técnicamente a estudiantes, profesores y publico en general, en el area de su
competencia.

«  Vela por el mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de topografia.

« Realiza borradores para la elaboracion de planos topogréficos.

«  Prepara practicas de topografia y vialidad rural.

« Reuvisa los planos topogréaficos elaborados por los dibujantes y establece las condiciones
pertinentes.

»  Cumple con las normas y procedimientos en materia de seguridad integral, establecidos
por la organizacion.

«  Mantiene en orden equipo y sitio de trabajo, reportando cualquier anomalia.

«  Elabora informes periodicos de las actividades realizadas.

« Realiza cualquier otra tarea afin que le sea asignada.



Supervision
El cargo recibe supervision general de manera directa y constante, y ejerce una supervision
general de manera indirecta y constante.
Relaciones Externas
El cargo mantiene relaciones ocasionales con empresas constructoras, alcaldias y/o
ministerios, a fin de apoyar y/o ejecutar lo relativo al area, exigiéndose para ello una normal
habilidad para negociar y obtener cooperacion.
El cargo se ubica en un sitio cerrado y/o abierto, generalmente algo desagradable y no
mantiene contacto con agentes contaminantes.
Esfuerzo
El cargo exige un esfuerzo fisico de estar sentado/parado constantemente y caminando
periddicamente, y requiere de un grado de precision manual medio y un grado de precision
visual alto.
Perfil Del Cargo
A) educacion: Técnico Superior Universitario en Topografia o carrera afin.
B) educacion: Bachiller Industrial, mencion topografia.
C) Conocimientos En:
e Técnicas y principios aplicados en topografia.
e Uso y cuidado del equipo de topografia.
e Dibujo topogréfico.
e Lectura de planos.
e Algebra.

e Trigonometria.



e Geometria.

D) Habilidad Para:

e Localizar los puntos apropiados para los levantamientos topograficos.

Supervisar personal.

e Sequir instrucciones orales y escritas.

e Realizar calculos numéricos.

e Expresarse claramente en forma verbal y escrita.

e Iniciativa.

E) Destrezas En

e El manejo de instrumentos de medicion y equipos topogréaficos.

F) Adiestramiento Requerido
e Actualizacion topografica.
e Actualizacion en elaboracion de planos.
e Dibujo topogréfico.

e Inspeccidn de construcciones.

4.6.3.4 Arquitecto.
Elaborar proyectos arquitectonicos, estudiando, analizando y evaluando la ejecucion de obras
civiles, a fin de desarrollar una planta fisica que se ajuste a las necesidades del proyecto
Funciones, actividades y/o tareas
« Disefia y elabora proyectos arquitectonicos, requeridos por las diversas unidades del

proyecto.



« Evalla e inspecciona la ejecucion de obras internas o contratadas

« Asesora y evacUa consultas técnicas en materia de su competencia.

«  Prepara croquis, diagramas, cbmputos métricos, entre otros.

« Estudia areas ambientales y de construccion.

« Elabora y/o solicita presupuestos estimados

« Asiste y participa en reuniones del area.

« Discute y analiza, conjuntamente con el personal del area, las obras a realizar.

« Planifica, controla y hace requerimiento a la rehabilitacion y equipamiento de la planta

« Participa en la elaboracion del presupuesto

« Elabora informes de estudios de areas y memoria descriptiva de proyectos de
arquitectura.

»  Analiza proyectos de edificaciones para constatar el acatamiento de las normas
establecidas sobre construccion.

« Disefa instrumentos normativos de desarrollo de planta fisica.

»  Cumple con las normas y procedimientos en materia de seguridad integral, establecidos
por la organizacion.

« Mantiene en orden equipo y sitio de trabajo, reportando cualquier anomalia.

«  Elabora informes periddicos de las actividades realizadas.

« Realiza cualquier otra tarea afin que le sea asignada.

Materiales: Maneja constantemente equipos y materiales de facil uso y medianamente

complejos, siendo su responsabilidad directa.



Toma De Decisiones: Las decisiones que se toman se basan en politicas especificas y/o en
procedimientos definidos, para lograr objetivos especificos y/o establecer técnicas o estandares,
a nivel operativo.

Supervision: El cargo recibe supervision especifica de manera directa y constante y no ejerce
supervision.

Relaciones Internas: El cargo mantiene relaciones frecuentes con todas las unidades
académicas y administrativas de la Institucidn, a fin de apoyar y/o ejecutar y/o coordinar lo
relativo al area, exigiéndose para ello una buena habilidad para negociar y obtener cooperacion.

Perfil Del Cargo:

A) Educacién: Arquitecto.

B) Experiencia: Un (1) afio de experiencia progresiva de caracter operativo en el area de
arquitectura.

C) Conocimientos en:

e Principios, técnicas y practicas usadas en arquitectura.

e Dibujo.

e Lectura de planos.

e Elaboracion de proyectos.

e Leyes, normas y reglamentos que regulan obras arquitectonicas y construcciones
civiles.

e Manejo de microcomputador y algunos programas de computacién aplicables al area.

Habilidad Para:
e Analizar y comprender la informacion contenida en planos, memorias descriptivas, etc.

e Mantener relaciones personales.



e Expresarse en forma escrita y oral de manera clara y precisa.
e Tener iniciativa.

e Organizar el trabajo.

e Realizar calculos numéricos.

e Supervisar e inspeccionar obras.

Destrezas en:
e El manejo y uso de instrumentos de dibujo y equipos arquitectonicos.
e El manejo de microcomputador.

e EIl manejo de calculadoras.

4.6.3.5 Seleccion del Gerente de Proyectos
Director del proyecto:
Funciones

. Desarrollar el plan del proyecto.

Establecer prioridades.
. Coordinar.
. Actuar como interlocutor ante promotores, accionistas, cliente y también ante los

equipos de trabajo y participantes en el proyecto.

. Propiciar la comunicacion y velar por el mantenimiento de los canales.
. Gestionar a los equipos.
. Gestionar las compras y los proveedores.

. Gestionar el riesgo.



. Confeccionar, actualizar y monitorizar el plan de proyecto.

. Evaluar y monitorizar la calidad.

. Gestionar el presupuesto del proyecto.

. Gestidn los conflictos que se puedan presentar.

. Hacer un seguimiento del desarrollo de proyecto en su fase de ejecucion.
. Motivar a los equipos.

. Ejecutar acciones correctoras cuando sea necesario.

Un enfoque mas especifico, permite estructurar por fases las funciones del Director para
obtener una perspectiva mas realista de lo que es Direccion de Proyectos:

1. Inicio del Proyecto

. Definir el proyecto creando documento donde se recojan el alcance del proyecto,
cronograma y presupuesto.

. Obtener la aprobacion del patrocinador del proyecto.

Identificar a los interesados en el proyecto, sus funciones y responsabilidades.

. Realizar un analisis de la viabilidad del proyecto.

2. Estrategia de Planificacion

. Desarrollar, evaluar y seleccionar la estrategia adecuada para el proyecto,
teniendo en cuenta el rendimiento, coste, tiempo Yy limitaciones de alcance.

3. Implementacidn del plan de proyecto

. Crear cronograma del proyecto sobre la base de alguna de las metodologias para
la gestion de proyectos.

. Desarrollar el plan de comunicacion.

. Elaborar el plan de gestion del riesgo.



4. Ejecucion y control de proyecto

. Dirigir el plan.

. Ejecutar las acciones necesarias para su puesta en marcha.
. Hacer un seguimiento del progreso del proyecto.

. Monitorizar tiempos, costes, calidad y riesgos.

5. Entrega de proyecto
. Proceder a la finalizacion y entrega de proyecto.

. Recopilar lecciones aprendidas. (Castafio & Jaramillo Cano, 2017, pag. 53)

Castafio, Carlos Felipe; Jaramillo Cano, Diana Alejandra Disefio de sistema de produccién
sostenible para aprovechar los desechos del procesamiento del café. Universidad Nacional

Abierta y a Distancia UNAD Especializacion en Gestion de Proyectos ECACEN

4.6.4 Adquisicion del Personal
4.6.4.1 Tipo de contrato

Contrato civil por prestacion de servicios

Este tipo de contrato se celebra de manera bilateral entre una empresa y una persona (natural
0 juridica) especializada en alguna labor especifica. La remuneracién se acuerda entre las partes
y no genera relacién laboral ni obliga a la organizacion a pagar prestaciones sociales. La

duracién es igualmente en comin acuerdo dependiendo del trabajo a realizar.



4.6.4.2 Proceso de contratacion.

Proceso de reclutamiento, seleccion y admisién: se entiende por reclutamiento al proceso de
identificar e interesar a candidatos capacitados para llenar los puestos vacantes. El reclutamiento
del personal administrativo empieza con la basqueda y termina cuando se reciben las solicitudes
de empleo. El reclutamiento también podré realizarse a invitacion directa previa aprobacion
junta directiva o gerente.

Condiciones de ingreso:

o Tener dieciocho (18) afios cumplidos.
o Tener cédula de identidad vigente.
o Haber cursado los estudios minimos que, para cada categoria, grupo o funcion,

establezca la reglamentacion respectiva.

o Presentar una solicitud escrita adjuntando los anteriores documentos.

o Cumplidos los requisitos referidos precedentemente, recibir la aceptacién y
designacion mediante memorando con especificacion de funciones a desempefiar en la unidad
donde realizara sus funciones.

El empleado admitido y nombrado segln el procedimiento anterior, suscribira un contrato
individual de trabajo que especificara los siguientes aspectos:
1) Datos generales de la empresa.
2) Datos generales del empleado.
3) Naturaleza del servicio y lugar donde sera prestado.
4) Determinacion de la modalidad de contratacion.
5) Monto, forma y periodo de pago del salario acordado.

6) Plazo del contrato.



7) Lugar y fecha de celebracion.

4.6.5 Gestion de Conflictos.

Cuando se presente una situacion de conflicto; los directores de cada uno de los procesos del
proyecto se encuentran capacitados para dar el manejo adecuado a conflictos internos que se
presenten entre sus colaboradores; si la solucion del conflicto es ajena a las posibilidades del
superior, el caso sera remitido a un grupo interdisciplinario a cargo del Ministerio de Interior o
la Gobernacion (trabajador social o psicélogo) que ayudaran a mediar en la solucion al
problema, en ultima instancia si no es posible la solucién de dicho problema por parte del grupo
interdisciplinario del proyecto, se dara el conducto regular pertinente, para que el conflicto en
mencion sea asumido por el gerente del proyecto y este pueda solucionar o tome las medidas

disciplinarias correspondientes.

4.7 Comunicaciones en el proyecto
4.7.1 Plan de gestion de la comunicacion

El proceso de comunicacion entre todos los integrantes que participan en el desarrollo del
proyecto; en cuanto al contenido sera lo méas concreto y claro posible segln se estime
conveniente a criterio de la persona a cargo de emitir el comunicado; el nivel del detalle
dependeré del documento que se emita, es decir, si se trata de un comunicado simple o un
comunicado que requiere un previo informe y control en detalle exhaustivo para la situacion a
informar.

Es importante enfatizar y reconocer que la comunicacion es la base fundamental de la

eficacia en las transacciones entre todas las personas, que la comunicacion asertiva va a permitir



que en los diferentes niveles de la organizacion y a su vez, estos con sus partes como elemento
clave para el desarrollo del proyecto garanticen su adecuada gestion. Se deben establecer
lineamientos para el manejo de las comunicaciones que parten del analisis de las partes
interesadas externas e internas. Estos lineamientos podrian incluir:

El idioma teniendo en cuenta el tipo de comunidad a tratar, es decir, con palabras sencillas
para la comunidad Embera Chami, el formato, el contenido y el nivel de detalle para los
directores y las entidades de control. La informacién comunicada debe ser en lo posible sin
errores Yy a las personas adecuadas en el momento oportuno; el dialecto utilizado sera el espafiol
hablado en Colombia; el formato a utilizar sera el mas Gtil dependiendo a quien vaya dirigido,
siempre se tendra en cuenta las caracteristicas propias de cada interesado para saber que formato
es el mas adecuado para utilizar en el proceso de la comunicacién; en cuanto al contenido ha de
ser lo mas concreto y claro posible segun se estime conveniente a criterio del encargado de
emitir el comunicado; el nivel del detalle dependeré del documento que se emita, es decir, si se
trata de un comunicado simple para informar sobre el disefio de las unidades habitaciones el
detalle sera reducido, en cambio si se trata de rendir un informe a los entes de control el detalle
sera exhaustivo por cuanto asi lo requiere la situacion.

El plazo y la frecuencia: el primer dia de cada mes cuando se trata de reportes mensuales de
estado, con frecuencia de un reporte por mes durante el tiempo que dure la ejecucion del
proyecto. Una vez la persona encargada de recibir el documento, cuenta con dos dias habiles
para confirmar que efectivamente si lo recibid y tres dias habiles para dar respuesta si asi lo
requiere el documento que recibe. En todo caso y en la manera de lo posible se podra hacer uso
de las TICS para efectuar las labores antes descritas, salvo en aquellos casos que por regulacién

vigente se deba hace de forma impresa con firmay en original.



4.7.2 Modelos de Comunicacion

El modelo de comunicacidn en el desarrollo del proyecto, esta dado como el modelo basico
de comunicacion que se presenta a continuacion, y generando mensajes de respuesta o
retroalimentacién cuando sea exigido por el emisor (director del proyecto y el Sponsor), o
cuando genere duda por el receptor (equipo de trabajo y la Comunidad Embera Chami,

Secretaria de Asuntos Etnicos).

4.7.3 Método de comunicacion

Comunicacién interactiva. Entre dos o0 mas partes que realizan un intercambio de
informacion de tipo multidireccional. Resulta la manera mas eficiente de asegurar una
comprension comun entre todos los participantes sobre temas especificos, e incluye reuniones,
Ilamadas telefonicas, mensajeria instantanea, videoconferencias; estas se realizan entre el

director, el equipo de trabajo y el Sponsor

4.7.4 Gestion de la comunicacion

Con la gestion de la comunicacion se busca reducir los riegos por ruidos que pueden
presentarse durante el desarrollo del proyecto como, malas codificaciones o malas
interpretaciones y que el lenguaje sea de conocimiento general tecnificado de acuerdo a los
interesados intervinientes en la comunicacion. Estableciendo previamente las responsabilidades
de estos en la comunicacion para minimizar estos riegos en el desarrollo del proyecto. Es
necesario tener a una persona que ayuda con el manejo de la informacion a la comunidad

Embera Chami como es la Secretaria de Asuntos Etnicos.



La informacion sera transmitida de diversas maneras, tales como:

e TIC's: para una mejor distribucion de la informacion contemplando la posibilidad de que
existan los recursos tecnoldgicos de la organizacion que lo permiten, se hara uso del correo
electronico, mensajes de texto, etc., para dar a conocer la informacion que afecte el desarrollo
del proyecto.

e Métodos formales e informales para la distribucion de la informacion, esto para
garantizar que, si la informacion no llega a su destinatario de una forma, tener otra alternativa
que garantice que la informacion llega o llega al interesado que le corresponde recibir dicha
informacion. Como llevar un comunicado fisico a la Comunidad y al grupo de trabajo.

Para integrar las tecnologias de la informacion y comunicacion al proyecto, durante la etapa

de planeacion se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:

Figura 11. Flujo de informacion Interno

Gerente del
proyecto

Comunidad
indigena

Equipo de
trabajo

Secretaria de
grupos étnicos

Fuente: elaboracion propia, 2018

Tabla 11. Tecnologia para la transparencia de informacién interna

Comunicados de
urgencia
Tecnologia a utilizar Llamada telefonica o Correo electronico o Escrita o por correo
para la comunicacién  por WhatsApp reuniones virtuales certificado

Alta Media Baja




Fuente: elaboracion propia, 2018

Tabla 12. Tecnologia para la transferencia de informacion externa

Comunicados de

i Alta Media Baja
urgencia
Tecnologia a utilizar Aviso  radial o Web de Gobernacion Informes de gestion
para la comunicacion  emisora local del Valle del Cauca  de la obra

Fuente: elaboracion propia, 2018

Figura 12. Flujo de Informacién Externa

Grupos de interes
comunidad grupos
etinicos

Gerente del Equipo de trabajo

proyecto de diseno

Fuente: elaboracion propia, 2018

4.7.5 Control de las comunicaciones
En este proceso el gerente del proyecto debe asegurarse que los interesados reciban sus
requisitos de informacidn en tiempo y forma. Los informes de avance indican cdmo se estan
utilizando los recursos y suelen incluir informacion sobre el alcance, el cronograma, los

costos, la calidad, los recursos humanos, los riesgos y las adquisiciones. (Lledd, 2013)

Para el proceso de control de las comunicaciones se utilizaran las siguientes herramientas.
e Sistema de gestion de la informacién: registrar, almacenar y distribuir la informacion de
manera sistematizada.

e Reuniones: fisicas o virtuales



4.8 Riesgo del proyecto

La metodologia a emplearse para el disefio, estructuracion y costeo de las casas en el
Municipio del Dovio para la comunidad Empera Chami tiene como base aportar al nivel de
calidad de vida de estas familias que habitan en casa con bajas condiciones en su estructura
fisica y de saneamiento basico. En la identificacidn de riesgos se apoyara en la diagramacion
que pueda ayudar al grupo de trabajo a entender y a visualizar las causa y efectos de los riesgos,
esta diagramacion estara apoyada con trabajo de cada una de las personas vinculadas al
desarrollo del proyecto y que puedan otorgar una identificacién completa de los riesgos. Para el

analisis cuantitativo se empleara la matriz de probabilidad e impacto.

4.8.1 Clasificacion del riesgo

Los riesgos inherentes al desarrollo del proyecto, se clasifican como se describe a
continuacion:

Alcance: no lograr una cobertura del 100% de beneficiarias del proyecto.

Tiempo: sobrepasar el tiempo de ejecucion del proyecto, el cual esta estipulado en 6 meses,
comenzando en el mes de mayo de 2018.

Costo: no cumplir con el presupuesto establecido para este proyecto.

Calidad: no cumplir con las especificaciones técnicas de la comunidad Embera Chami,
obtener un disefio de las casas debajo de los estandares de calidad establecidos.

Las causales de estos riesgos se basan en el incumplimiento de los estandares de calidad, y en

los procedimientos inadecuados de las personas involucradas en este proyecto.



4.8.2

Tabla 13. Definiciones de Probabilidad e Impacto de Riesgos

Impactos de los riesgos

Probabilidad | Consecuencia | Riesgo | Aceptabilidad Controles
Muy alta Insignificante Bajo Aceptable Eliminacion.
Alta Moderado Medio | Mejorable Sustitucion.
Media Dafiino N a_ceptable ° aceptable,cgn Controles de ingenieria.
Alto medidas de control especificas

Fuente: elaboracion propia, 2018

Tabla 14. Definiciones de Impacto

Objetivo del

Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto
proyecto ybd J Y
L Los resultados
Principales
Areas Aspectos de de
Reduccion  del . P Reduccion del Los entregables
Secundarias de Alcance que No .
Alcance alcance No alcance aniveles Y la
. alcance no cumplen Con los . . .
perceptible. . . . inaceptables. Ejecucion del
satisfactorias. estandares de
. Proyecto no
calidad. .
sirven
Modificacién Modificacién Incremento
. Incremento En los . Incremento en
En el De los Tiempos _. En los Tiempos .
Cronograma Tiempos  pactados Los tiempos
cronograma no pactados en un entre el 5 v el 10% pactados entre el actados >15%
. g . 0. 0
significativo. 5% y 10 y el 15%. P
Incremento Incremento  en Incremento  en
- Incremento en los Incremento  en
minimo en el los costos del los costos del
Costo costos del proyecto los costos del
presupuesto el proyecto hasta el proyecto del 10
del 5 al 10% proyecto > 20%
proyecto. 5% al 15%.
No se cumple No se cumple el
Minimizacion Minimizacion Reduccion de la P Plan de gestion
. . . . con lo .
. de los niveles de  de los niveles de calidad, requiere la . de calidad, los
Calidad . . L establecido en el e
calidad calidad apenas aplicacion de planes plan de gestion objetivos  del
imperceptibles. erceptibles. de contingencia. . royecto no se
percep percep g de calidad. proy
cumplen.

Fuente: elaboracidn propia, 2018

El seguimiento del Plan de Gestion del Riesgo, se hace por medio de la aplicacion periddica

de proyecto. Indicadores de Gestion, en concordancia con lo estipulado en el Plan de Calidad.




4.8.3

Identificacion del Riesgo

Revision Documental: para poder determinar los riesgos inherentes al desarrollo del

proyecto, se hizo una revision profunda de la documentacion del proyecto, con el fin de contar

con una base técnica, que permita identificarlos.

Técnicas de recopilacion de informacion: La técnica utilizada para el desarrollo de esta

actividad es la Lluvia de ideas para realizar los disefios, con lo que se obtuvo como resultado

una lista de verificacion de riesgos, la cual se presenta a continuacion.

4.8.4 Anadlisis de riesgos con lista de verificacion

Tabla 15. Analisis de riesgos con lista de verificacion

Causa

Evento

Efecto

Manejo inadecuado de los
recursos, planeacion inadecuada.

Realizacion de procesos
inadecuados, presentacion de
eventualidades extraordinarias.

Modificaciones de las
condiciones estipuladas con los
proveedores. Realizacion
inadecuada del presupuesto.

Incumplimiento del
Calidad estipulado
proyecto.

plan de
para el

Alcance: no lograr una cobertura
del 100% de beneficiarias del
proyecto (87 casas).

Tiempo: sobrepasar el tiempo de
ejecucion del proyecto, el cual esta
estipulado en 4 meses,
comenzando en el mes de agosto
2018. (>15%

tiempo inicial pactado)

Costo: no cumplir con el
presupuesto establecido para este
proyecto. (>20% del presupuesto
inicial)

Calidad: no cumplir con las
especificaciones  técnicas  de
construccion y arquitectonicas de
La Comunidad Embera Chami y
del Ministerio Interior y obtener un
disefio final por debajo de los
estandares de calidad establecidos.

Pérdida de credibilidad de la
comunidad Embera Chami.

Incremento en el presupuesto del
proyecto.

Insuficiencia de recursos para
lograr la cobertura esperada.
Sobre costos en el proyecto.

El disefio de las casas por debajo

del estandar, pérdida de
credibilidad de la comunidad
beneficiada.

Fuente: elaboracion propia, 2018



4.8.5 Evaluacion de probabilidad e impacto de los riesgos.

Se tomd la determinacion de otorgar un nivel de jerarquia a dichos riesgos, teniendo en

cuenta la probabilidad de ocurrencia de cada riesgo especifico y el efecto que estos pueden

provocar sobre cada uno de los objetivos del proyecto, asi:

Tabla 16. Evaluacion de probabilidad de impacto del riesgo

Riesgo

Descripcion

Responsable

Alcance

Costo

Calidad

Tiempo

Que no se logre la cobertura de
los 100% de los beneficiados que
son las 87 casas

No cumplir con el presupuesto
establecido

Van a cumplir con las
especificaciones técnicas del
Ministerio del Interior y de la
comunidad Embera Chami

Gastarse mas tiempo para la
ejecucion del proyecto

Gerente del proyecto

Ministerio de Interior y el
Contador

Arquitecto,
ingeniero

topografo e

Gerente del proyecto

Fuente: elaboracion propia, 2018.

4.8.6 Control del Riesgo.

En este proceso se realiza el seguimiento e implementacién a cada una de las acciones que se

planteen para evitar, transferir, mitigar o aceptar los riesgos, por lo cual es importante y

necesario que todo el grupo de trabajo esté alerta para controlar y hacer seguimiento a cada una

de las actividades y/o responsabilidades de las personas y/o profesionales que participen dentro

del proyecto. Por medio de la lista de verificacion y las probabilidades de impacto de los

riesgos.



4.9 Abastecimiento del proyecto

4.9.1 Plan de gestion de las adquisiciones

Definicion de politicas y procedimientos y pautas formales de adquisiciones. Objetivo:

Establecer un marco de colaboracién entre el equipo del proyecto y sus proveedores que

promuevan las relaciones comerciales solidas y duraderas, la obtencién de beneficios mutuos y

el cumplimiento de los valores definidos en el proyecto.

Alcance: Aplica para todas las areas del proyecto que necesitan la compra de bienesy la

contratacion de servicios. Directrices Generales - Politica y normas que la soportan: la

adquisicion o contratacion de los bienes, materiales y/o servicios que necesite el proyecto para

su funcionamiento y ejecucion, requeriran siempre de un presupuesto, el cual consistira en una

estimacion razonable de los bienes, obras o servicios que se demandan para realizar las

actividades que le permitan al proyecto cumplir con los objetivos planteados.

Tabla 17. Responsables de compras y formas de contacto

Producto o servicio

a adquirir

Forma de contratar

Tipo de contrato
proveedor

Area / Persona
responsable de la
compra

Gestion del proyecto

Contrato de obra o labor Headhunters

Sponsor del proyecto

) Contrato civil or
Topégrafo prestacion de servicios P Headhunters Gerente del proyecto
. Contrato civil or
Arquitecto prestacion de servicios P Headhunters Gerente del proyecto
Contrato civil or
Contador P Headhunters Gerente del proyecto

prestacién de servicios

Fuente: elaboracion propia, 2018

% Los headhunters, cazatalentos o empresas especializadas en Executive Search son consultoras encargadas de
buscar y seleccionar para sus clientes al candidato mas idoneo. Las empresas (clientes) que acuden a estas consultoras
suelen necesitar cubrir un puesto especialmente critico y delicado por sus responsabilidades y ambito de actuacion;
de ahi que el colectivo de ejecutivos, directivos y consejeros sea su mejor coto de caza.



4.9.2 Control de adquisiciones

La asesoria legal del proyecto por parte del sponsor, sera la encargada de monitorear que los
contratos se ejecuten de acuerdo a lo estipulado. Si hubiese cambios de alcance o cambios no
menores que afecten el presupuesto del proyecto, se manejaran por medio de otrosi, de acuerdo
al caso.

Se realiza una interventoria sobre los contratos de personal encargados de realizar los disefios

de las casas de acuerdo con el compromiso que se tiene con la Comunidad Embera Chami.

4.9.3 Cierre de las adquisiciones
Cada contrato efectuado tendra uno o varios entregables verificables, de tal forma que su

pago dependera del visto bueno del sponsor, previa verificacion de los entregables.

4.10 Grupos de interés en el proyecto

Interesados directos

Ejecutores: Topdgrafo, arquitecto y contador

Beneficiados: la comunidad Embera Chami

Financiadores: Ministerio del Interior y Gobernacion del Valle del Cauca.

Interesados indirectos

Entidades de control: Instituto Nacional de Adecuacién de Tierras, Secretaria de Asuntos

Etnicos



Tabla 18. Registro de Interesados del Proyecto

. Estrategias de Estrategias de
Nombre Rol del proyecto Categoria g . g_ .
poder / intereses  influencia e impacto
Comunidad Embera L . Mantener . ,
. Beneficiario Directo . Trabajar con él

Chami informado

. Realizan el disefio . . . .
Ejecutores Directo Gestionar Trabajar con él

de la obra

Financiadores Patrocinadores Directo Gestionar Trabajar con él
Entidades de control Interventor Indirecto Gestionar Trabajar con él

Fuente: elaboracion propia, 2018

4.10.1 Plan de gestion de los grupos de interés

Para planificar la gestion de los interesados del proyecto se tienen como entradas a este

proceso el plan para la direccion del proyecto, el registro de los interesados, los factores

ambientales de la region, terreno donde se va construir las viviendas y disefio. Asi como las

herramientas y técnicas de andlisis de los interesados que participan en el proyecto se utilizaran

la matriz de compromiso — estrategia y el analisis de preponderancia.

4.10.2 Compromiso con los grupos de interés

La siguiente tabla muestra el compromiso que debe adquirir el equipo del proyecto con los

diferentes grupos interesados en este, teniendo en cuenta su influencia, su poder de decisién su

importancia y preponderacion para el proyecto



Tabla 19. Plan de Gestién de los Interesados

Nivel de Nivel de
Interesados . . ., . . ., .
directos e impacto en caso interrelacion Tipo de informacion Frecuencia de la
. de cambios en con el resto de que requiere informacion
indirectos .
el proyecto interesados
Técnica
Ejecutores Alto Alto Legal Constante
Financiera
Avance del proyecto.
Cumplimiento de Informes de
Financiadores Alto Alto cronogramas Gestion
Cambios mensual
Legal
Avance del proyecto. Informes de
Beneficiados Medio Bajo Especificaciones Gestion
técnicas mensual
Técni
Entes de . . ecnica Informes de
Medio Medio Legal .
control . . Gestién
Financiera

Fuente: elaboracion propia, 2018

4.10.3 Control del manejo de los grupos de interés

Controlar la Participacion de los Interesados es el proceso de monitorear las relaciones

generales y ajustar las estrategias y los planes para involucrar a los interesados. El beneficio

clave de este proceso es que se mantendra o incrementara la eficiencia y la eficacia de las

actividades de participacion de los interesados a medida que el proyecto evolucionay su

entorno cambia. (Project Management Institute, 2013)

A partir de este proceso se obtienen actualizaciones a los activos de los procesos de la

organizacion, informacion de desempefios del trabajo y solicitudes de cambio.



5 Conclusiones y recomendaciones

5.1 Conclusiones

En la comunidad Embera Chami en la Finca La Divisa por muchos afios han tenido problemas
de una vivienda digna y de servicios publicos, por eso se hace indispensable tener una solucién,
con ayuda de la comunidad.

El Disefio y costo de las casas para la comunidad Embera Chami es una gran iniciativa para
ayudar que mejoren la calidad de vida y tengan una casa digna con la ayuda de los fundamentos
para la direccion de proyectos planteados en la guia PMBOK en dicho proyecto, para aplicarlos
en esta idea, es una gran iniciativa de aprovechamiento, de los conocimientos adquiridos durante
en la carrera.

Para establecer la conveniencia del disefio de las viviendas se realizé unas encuestas, donde
se puede terminar claramente como debe ser la estructura de las casas para la Comunidad Embera
Chami.

Este proyecto, para dar solucion a la necesidad de viviendas dignas, y buenos servicios
publicos, se establecié un costo por cada una de la casa y el manejo de personas expertas para el

disefio y la estructura tanto internas como externas.

5.2 Recomendaciones
Cuando se esté realizando el disefio es necesario realizar reuniones con la comunidad, para
mostrar el mapa de las estructuras de las casas y cumplir con las condiciones y costumbre de la la

comunidad Embera - Chami que reside la finca “La Divisa” de El Dovio.



Para que el proyecto tenga buenos resultados en futuro se debe ter un control y monitoreo de
todas las actividades en la construccion de las viviendas, de acuerdo a lo establecido con la

comunidad.
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Apéndice A. Solicitud de cambio

Apéndice

Nombre del proyecto

NUmero de la solicitud

Descripcion de la solicitud de
cambio

Area impactada

Cambio en el cronograma

Cambio en el presupuesto

Causa del cambio

Aceptacion

Si No

Sponsor

Gerente del proyecto




Apéndice B. Control de cambio en el proyecto

Nombre del Proyecto

Fecha

Requerimiento de Cambio

RESPONSABLES

Persona que solicita el cambio

Persona de que recibe el cambio

REGISTRO DE IMPACTO

Impacto técnico:

Impacto en Cronograma o tiempo:

Impacto en Presupuesto o costos:

Impacto en recursos:

Descripcion de otros impactos:

RESOLUCION DEL CAMBIO

Aceptado

No aceptado Aceptado bajo las
siguientes condiciones

RESPONSABLE DE IMPLEMENTAR

Gerente del proyecto

Fecha de implementacién

RESPONSABLE DE APROBACION DEL CAMBIO

Sponsor

Fecha de aprobacion




