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JUSTIFICACION Y TERMINOS DE REFERENCIA

1.1. JUSTIFICACION

Con la elaboracion del proyecto que es presentado como la base o punto de
partida para el inicio de una empresa procesadora y distribuidora de agua potable
para consumo humano en bolsa de 300cc. , los proyectistas aplicaran los
conocimientos adquiridos en su estudio profesional brindados por la universidad
nacional abierta ya distancia unad (UNAD) que servirA como afianzamiento y
practica de tales y permitira el desarrollo personal al entrar a participar en el

mercado laboral.

El estudio que se pretende adelantar presentara informacion detallada y especifica
que servira como guién para la toma de dediciones en el establecimiento de la

nombrada empresa.

Por ser el agua tratada un producto de consumo masivo por lo que se puede
afirmar que toda la poblacion es consumidora potencial en atencion a sus
necesidades alimenticias y de hidratacion, se pretende participar en una cuota de
mercado con la cual competir en el mercado con la cual competir en el medio

ambiente que se va a operar.



En tal sentido, el mercado contara con un nuevo producto de alta calidad con la
adecuada purificacion e higiene necesarias en el mantenimiento de una buena
salud, asi como también traerd beneficios socio-economicos a la poblacion
chinuana en la generacion de empleos directos e indirectos que mejoraran las

condiciones y el nivel de vida de sus habitantes.

1.2. ESTUDIO DE ENTORNO

1.2.1 Medio Social y Cultural

- UBICACION GEOGRAFICA

El municipio de China se encuentra ubicado en la republica de Colombia en el
departamento de cérdoba, regién caribe de Colombia y subregion sabanas.

Limita al norte con el municipio de sampues con 12 k m. de distancia, al sur con el
municipio de Sahagun con 27k m. de distancia, al oeste con el municipio de san
Andrés de sotavento con 10k m. de distancia al este con la union sucre.

- DIVISION TERRITORIAL

Chinu tiene un area de 59.364 hectareas, el area urbana ocupa 433 hectareas y
5.600 mts cuadrados, y el area rural ocupa 59.364 hectareas y 3400 mts

cuadrados.



El &rea urbana la conforman 30 barrios y el area rural estd conformada por 40

corregimientos y 35 veredas o caserios.

- POBLACION

Segun las proyecciones del DANE, el municipio presenta para el afio 2.002 una
poblacion de 39.865 habitantes, de los cuales el 47.3% corresponde al area
urbanay el 52.7% al area rural, con una densidad de 66.6 habitantes por kilbmetro

cuadrado.

De los 39.865 habitantes del Municipio de Chinu el 79.98% tiene necesidades
insatisfechas, es decir que los 31.887 habitantes no satisfacen todas sus

necesidades basicas.

Para el aflo 2.003 esta proyectado una poblacién de 40.178 habitantes de los
cuales, 19.104 vivirdn en el &rea urbana y 21.074 en el area rural, con una
densidad de 67.18 habitantes por Km2. Las proyecciones de la poblacién para los

afos 2.004 y 2.005 se presentan a continuacion.

CENSO PROYECTADO DEL MUNICIPIO DE CHINU

POBLACION 2002 POBLACION 2003 POBLACION 2004 | POBLACION 2005

URBANO | RURAL | URBANO | RURAL |URBANO| RURAL |URBANO | RURAL
18.842 21.023 19.104 21.074 19.368 21.123 19.634 | 21.169
39.865 40.178 40.491 40.803




El 50.7% del total de la poblacion es masculina, y el 49.3% es femenino, del total
de la poblacion femenina se encuentra en la edad fértil el 63.3% es decir

12.440mujeres.

DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR SEXO

Masculino % femenino % M.e F %
20.212 50.7 19.653 49.3 12.440 63.3
Clima

La posicion astronémica del municipio de ChinG y ausencia de elevaciones
ortograficas significativas, permiten ver su territorio como tierra calida, con

temperaturas entre los 26° Y 32° centigrados.

Hidrografia

La red hidrografica de Chinu esta formada por micro cuencas de los arroyos, El
Pefion, Caracoli, Achiote, Nieto, Canoas, Sabanas, Manzanares y el Tigre. Esta
red hidrografica esta conformada por arroyos que derivan en otros mas pequefos
formando el concepto de micro cuencas por el poco caudal y ancho de su cause y
por irrigar zonas bastante extensas.

En la cabecera municipal la poblacion recibe agua para el consumo humano

proveniente de cuatro posos profundos con los que cuenta la empresa de




acueducto aseo y alcantarillado del municipio, estos posos denominados (N° 19,
20, 21 Y 22) suministran agua al 99% de la poblacion urbana. No existe
tSratamiento adecuado del agua para el consumo humano, pues no se hace
Floculacion ni desinfeccion, tampoco se suministra agua permanente para la
poblacion ya que no obstante hacerse bombeo las 24 horas del dia el agua no

llega a las partes altas del municipio sino cada tres dias.

En el area rural el promedio de cobertura del servicio de acueducto es del 13%

solamente 19 corregimientos de 40 que tiene el municipio.

Usos del Suelos y Cobertura de la Tierra

El suelo es fundamental para el desarrollo de las actividades econémicas mas
importantes del municipio como son la agricultura y la ganaderia, su conocimiento
es indispensable para darle una adecuada utilizaciébn, mejor aprovechamiento y
evitar su deterioro. Las tierras se clasifican asi:

Tierras Medianas, Tierras Medianas a Regular, Tierras Regulares, Tierras

regulares a Malas, Tierras Malas y Tierras muy Malas.

Componente Social
En el municipio de las clases sociales existentes se encuentran designadas por
estratos, las cuales son tres; estrato bajo, o estrato uno, estrato medio a estrato

dos y estrato alto o estrato 3.



El estrato uno o bajo lo conforman las personas mas vulnerables Osea las
personas de bajos y muy bajos recursos. El estrato dos 6 medio lo conforman las
personas que tienen un nivel econdmico medio o bueno y tienen un nivel de Vida
buena y comoda y el estrato tms & alto son las personas que se consideran con un
nivel econdmico alto o excelente y llevan una vida con lujos y excelentes

comodidades.

Nivel Educacional

Con este se determina el indice de alfabetismo y analfabetismo del municipio, por
tal razén se explica esto a continuacion.

La poblacion en edad escolar en el municipio, en el rango de los 3 a los 17 afios
es estimada en 14.749 encontradndose vinculados al sistema educativo 13.617 lo
que representa un 92% de cobertura total.

ANALISIS DE LA COBERTURA EDUCATIVA POR NIVELES 2.001

Niveles Poblacién en | Poblacién | % | Poblacion fuera | %
edad escolar atendida del sistema
Preescolar 3.413 2.918 85 495 15
Basica Primaria 7.108 7.034 99 74 1
Basica Secundaria 4228 3.665 87 563 13
y Media Vocacional
TOTAL 14.749 13.617 92 1.132 8 |

En el afio 2.002 la poblacion estudiantil oficial del municipio estd conformada por
13.015 alumnos matriculados de los cuales 2.630 corresponden al preescolar,

6.715 a la basica primaria, 2.939 a la basica secundaria y 709 a la media



vocacional. El sector privado solamente atiende 602 escolarizados es decir el
3.73% y el sector oficial el 94.27%. El 44.3% corresponde a la zona rural y el

55.7% corresponde a la zona urbana, en el nivel preescolar el 20.20%

En la basica primaria 51.76% en la béasica secundaria el 22.58% y en la media

vocacional el 5.46%

Nivel Urbano % Rural % Total %
Preescolar 1.315 18.14 | 1.315 | 22.81 | 2.630 | 20.20
Basica primaria 2955 | 40.76 | 3.782 | 6560 | 6.737 | 51.76
Basica secundaria 2,271 31.32 668 11.59 | 2.939 | 22.58
Media vocacional 709 9.78 - - 709 5.46
Subtotal 7.250 100 5.765 100 |13.015| 100
TOTAL 7250 | 55.70 | 5.765 | 44.30 | 13.015 -

En el municipio existen 74 establecimientos educativos oficiales, de los cuales 57
ofrecen los niveles preescolares y basicos primarios, 8 establecimientos ofrecen el
nivel basica secundaria, un establecimiento ofrece los tres niveles de preescolar,
primaria y secundaria y uno ofrece la basica secundaria y media vocacional.

Existe 5 establecimientos educativos privados en el area urbana y no hay ningan
establecimiento privado en el area rural.

1.2.2. Medio Econémico

En este se habla de como se da la economia en Chinu, de acuerdo a sus sectores
tenemos:

+ SECTOR PRIMARIO

En este hace parte la Agricultura y la Ganaderia, la Cria de Cerdos, Aves; se

produce alimentos como tubérculos, granos, carnes, leche, entre otros.



La economia en el Municipio de Chint se fundamenta en la Agricultura y la
Ganaderia, la mayor parte de la superficie del territorio se utiliza para la ganaderia,
ocupando asi el 90.1% del area del territorio y la agricultura solo el

5.6%, predominando la cria de bovinos, las vacas tienen una produccion muy
Buena de leche complementandose asi con las crias de aves, porcinas, equinas y

ovinas.

La actividad agricola del municipio es bastante baja a pesar que existen grandes
extensiones de tierra aptas para la agricultura y estas solo se desarrollan en un

56% del area del territorio.

+ SECTOR SECUNDARIO

En este se habla de la agroindustria, empleo y desarrollo empresarial. La
agroindustria y la industria en el municipio se desarrolla en menor escala que las
anteriores mencionadas, existen dos empresas que procesan leche, produciendo

asi queso en diferentes variedades, también existe una yucarina.

« SECTOR TERCIARIO

Este sector lo conforman una empresa distribuidora de agua potable. El sector
microempresarial esta formado en gran parte por microempresas que se dedican a
la fabricacion de Calzado y Talabarteria; también existen pequefios negocios

como: panaderias, confeccion, carpinteria y talleres mecanicos.



De este también hacen parte empresas como Surtigas, Electrocosta, Telecom,

Escarsa, Edatel, entre otros.

El sector financiero lo conforma Unicamente el Banco Ganadero.

La dindmica de la cabeza municipal se caracteriza por la actividad comercial, por
los almacenes, graneros, tiendas, depdsitos de viveres, restaurantes, droguerias,
veterinarias, compraventas, panaderias, discotecas, hoteles, moteles, salas de
Internet y actividades que prestan servicios publicos y privados e institucionales de

caracter Municipal, Departamental y Nacional.

Empleo y Desempleo

En Chinu el desempleo esta en un 38% y el subempleo en un 65% cabe anotar lo
siguiente existen cuatro sectores fundamentales de empleo estos son:

+ Sector Agropecuario: Esta conformada por ganaderia, agricolas, pecuaria,
avicolas, forestales (generan el 35% de ernpelo).

» Sector Comercial: Conformado por los negocios generados en el area urbana

(generando el 22% de empleo).

» Sector Empresarial — Microempresarial: Conformado por las pequefias

empresas antes mencionadas (generando el 23% de empleo).



» Sector Institucional: Esta conformado por la Alcaldia, hospital, notaria, fiscalia,
registraduria, empresas de Telecomunicaciones, Banco Ganadero, Electrocosta,
Surtigas etc. (generan el 20% de empleo).

1.2.3. Medio Tecnoldgico

La agroindustria y la industria en el municipio son incipientes, solamente existen
dos pequefias empresas que procesan leche y producen quesos en diferentes
variedades, suero y mantequilla.

El sector microempresarial esta formado por el sector artesanal dedicado
principalmente a la zapateria y a la talabarteria, pequefios negocios
manufactureros de la confeccién, panaderia, carpinteria y los talleres de mecanica

automotriz.

El sector empresarial esta representado por interconexion Eléctrica SA. Surtigas

S.A.y Electocosta SA.

El sector microempresario — empresarial conformado por las pequefas
empresas, microempresas artesanales de zapateria y talabarteria, confecciones,
talleres de mecanica, panaderia y carpinteria genera el 23% del empleo municipal.
El servicio de acueducto lo presta la empresa oficial de acueducto, alcantarillado y
aseo, empresa descentralizada, la cual siempre ha tratado de mejorar la calidad

en la prestacion de los servicios e incrementar su cobertura, pero debido a la



cultura ciudadana del no pago de este servicio existente en el municipio, la parte

financiera ha afectado la adecuada operacion y funcionamiento de la empresa.

En la cabecera municipal el servicio de alcantarillado prestado por la empresa de

acueducto, alcantarillado y aseo tiene una cobertura expresada en 3.032

Usuarios, sobre un total de 3.734 viviendas, 0 que representa una cobertura del
81%.

El servicio de alcantarillado sanitario se realizan por medio de un sistema de redes
de 8” de diametro que evacuan a través de un colector principal de 10”, en el cual
desemboca en la laguna de oxidacion.

El servicio de energia eléctrica es prestado por Electrocosta SA. regional Cérdoba.
En la zona urbana se encuentran 3.659 usuarios, l0 que representa una cobertura
de 98% y en la zona rural, se encuentran 2.166 usuarios, lo cual significa una
cobertura de 69.2%. Actualmente la empresa se encuentra realizando labores de
mejoramiento de redes y cambio de contadores, los cuales se estan realizando
con el proposito de mejorar la calidad del servicio y reducir las perdidas originadas

por conexiones fraudulentas.



La telefonia tanto en el casco urbano como en la zona rural lo presta la empresa
Nacional de Telecomunicaciones Telecom, la cual posee una central telefonica,
ubicada en el centro urbano del municipio. También existen tres servicios amables
de informacion particular asi como también Escarza SA.

En el municipio las empresas Brasilia S.A y Torcoroma SA. prestan el servicio de
transporte intemiunicipal y ambas tienen terminal de transporte propio localizado

en la carretera troncal de occidente.

El sistema vial municipal estd conformado por el conjunto de vias que integran la
red vial que comunica al municipio de Chinud con su interior y con el exterior. Este
conjunto de vias esta formado por el sistema vial urbano y el sistema vial rural.

El municipio esta integrado a la region por la carretera troncal de occidente, la cual
la comunica con las demas ciudades y municipios del pais y se encuentra en buen
estado. También se encuentra integrado regionalmente el municipio por la
carretera Chini — Lérica, la cual la comunica con los municipios de San Andrés
de Sotavento, Chim4, Purisima, Momil, Lérica y Covefias y se encuentra en mal
estado.

1.24. Medio Politico — Legal

La organizacion administrativa es el pilar fundamental de toda institucion y
comprende la formacién administrativa o carta organizacional y el talento humano,

del cual depende el éxito de una administracion.



La formacion administrativa encontrada en la Alcaldia es de tipo piramidal con un
estilo de direccion autoritario — benevolente, donde las decisiones se toman a

nivel central, es decir, que solo dependen del Alcalde.

La participacion de la ciudadania en el municipio se evidencia con la existencia de

varias formas y tipos de organizaciones. Entre las que se pueden mencionar

Las Asociaciones y las Juntas de Accion Comunal, tanto en el area urbana como

de la zona rural.

A pesar de la gran cantidad de organizaciones existentes en el municipio, su
participacion en el desarrollo del municipio ha sido escasa y se muestran pasivos
ante los problemas que afectan a sus comunidades. Por lo tanto se requiere
dinamizar estas organizaciones para que cumplan el papel que por ley les

corresponde en el desarrollo municipal.

1.2.5. Medio Ecologico

La red hidrografica del Municipio de China esta conformada por las micro cuencas
de los arroyos el Pefidn, Caracoli, Achiote, Nieto, Canoas, Sabanas, Manzanares
y el Tigre. Esta red hidrogréafica esta conformada por arroyos que derivan en otros
mas pequefios formado el concepto de micro cuencas por el poco caudal y ancho

de su cause y por irrigar zonas bastante extensas.



El suelo es fundamental para el desarrollo de las actividades econdmicas mas
importantes del municipio, como lo son la agricultura y la ganaderia, su
conocimiento es indispensable para darle una adecuada utilizacion, mejor
aprovechamiento y para evitar su deterioro o degradacion, de acuerdo a la aptitud

de las tierras para el desarrollo de la agricultura.

1.2.6. Anélisis Global del Entorno

Después de realizar una presentacion especifica y desagradada del entorno de
acuerdo con los distintos medios que lo constituyen, se ha llegado a identificar

problemas como los siguientes:

- La problemética del sector educativo se encuentra asociada con los siguientes
factores:

» La cobertura esta ligada a la falta de aulas, sillas y mala distribucién de los
recursos financieros y humanos.

* La desercion estudiantil, principalmente en el area rural, se ha incrementado
notoriamente como consecuencia de la pobreza, el desempleo, el bajo nivel de los
ingresos y la situacion de orden publico que se vive en el pais y el municipio

* La calidad educativa es baja por malas instalaciones educativas, materiales
didacticos, los mobiliarios, limitada actividad investigativa el innovadora en escuela

y colegios.



- La cultura presenta dificultades porque no existe un espacio donde se expreseny
se promuevan manifestaciones artisticas como la pintura, la escuela, las

artesanias, danzas, literatura etc.

- Las principales dificultades que atraviesa el sector agricola estan relacionadas
con la poca tecnificacion, escaso nivel de organizacion de los cultivadores, baja
productividad, altos costo de transporte, dificultades de mercadeo y falta de centro
de acopios donde se le garantice un margen de utilidad adecuado para los
productores.

- La problematica del desempleo en el municipio se ha profundizado debido entre
otros factores a la escasez de crédito, la falta de motivacion e incentivos por parte
del estado y el bajo espiritu empresarial de la poblacion.

- SOlo existe un poco porcentaje de vias en buen estado lo cual dificulta las
comunicaciones, originando altos costos de transporte y debilitados canales de

distribucion de los bienes de consumo.

- El sistema de abastecimiento de agua para la poblacion proviene de la captacion
de aguas subterraneas, las cuales son muy abundantes en toda la region.

En la cabecera municipal la poblacion recibe agua para el consumo humano
proveniente de cuatro pozos profundos con los que cuenta la empresa de
Acueducto, Alcantarillado y Aseo del municipio, estos pozos denominados (N° 19,

20, 21 y 22) suministran agua al 99% de la poblacion urbana. No existe



tratamiento adecuado del agua para el consumo humano, pues no se hace

floculacién ni desinfeccién.

De esta manera se consolida la idea de generar un proyecto empresarial con el
objetivo de procesar y distribuir agua tratada en bolsa de 300 Cm3 apta para

consumo humano en el Municipio de China.

1.3. EL PROBLEMA

En la cabecera municipal la poblacion recibe agua para el consumo humano
proveniente de cuatro pozos profundos con los que cuenta la empresa de
Acueducto, Alcantarillado y Aseo del municipio, estos pozos denominados (N° 19,
20, 21 y 22) suministran agua al 99% de la poblacion urbana. No existe
tratamiento adecuado del agua para el consumo humano, pues no se hace
floculacion ni desinfeccion. En el area rural el promedio de cobertura del servicio
de acueducto es del 13%, solamente 19 corregimientos de los 40 que tiene el
municipio disponen de acueducto veredales que captan aguas subterrdneas y
utilizan para e consumo humano sin ningun tipo de tratamientol.

Por lo tanto, en nuestro medio el agua suministrada por la empresa prestadora del
servicio de acueducto no cumple con los requerimientos fisicos, quimicos y
microbiolégicos para el consumo humano, evidenciando la necesidad de un nuevo

tratamiento para potabilizarla totalmente.



Precisamente es ese el origen de adelantar un estudio de factibilidad que
determine la puesta en marcha de una empresa procesadora de agua en bolsa de
300 c.c. apta para el consumo humano en el Municipio de Chinl, que realice
nuevamente tratamientos al agua recibida directamente por el sistema de

acueducto que abastece a la poblacion Chinuana, con el objeto de ofrecer agua
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de calidad y que cumpla a cabalidad con las normas establecidas por el Ministerio
de Salud.

FORMULACION DEL PROBLEMA

¢, Qué factores inciden en el montaje de una planta procesadora y distribuidora de
agua potable para consumo humano en bolsas de 300 c.c. en el Municipio de
Chinu, Departamento de Cordoba?

1.4. REFERENTES CONCEPTUALES

1.4.1. Marco Tedérico

El agua es un cuerpo formado por la combinacién de un volumen de oxigeno y dos

de hidrogeno (H20)

El agua es uno de los componentes mas abundantes de la naturaleza, donde

existe en sus tres formas:

Solida (formando hielo, nieve, escarcha, etc.)
Liquida (mares, rios, lagos, etc.)

Gaseosa (vapor de agua de la atmosfera)

A temperatura ambiente es un liquido inoloro; el agua es un gran disolvente. En la

naturaleza siempre disuelve otras sustancias.



El agua es uno de los componentes indispensables para la vida.

Segun la resolucion niumero 012186 de 1.991 (20 Septiembre) por lo cual se fijan
las condiciones para los procesos de obtencién, envasado y comercializacion de
agua potable tratada con destino al consumo humano establece en su Articulo 2°.
Se entiende por agua potable tratada elemento que se obtiene al someter el agua
de cualquier sistema de abastecimiento a los tratamientos fisicos y quimicos
necesarios para su purificacion; el cual debe cumplir los requisitos establecidos en
esta resolucion; y sigue diciendo en su Articulo 5°. Tratamientos permitidos a las
aguas potables: se efectuaran los tratamientos fisicoquimicos necesarios tales
como decantacion, floculacion, coagulacion, filtracion, micro filtracién, cloracion,
ozonizacién, rayos U.V, y pasteurizacion.

Las aguas naturales pueden contener ya sea organismos, impurezas o
substancias nocivas a la salud, o bien otro género de elementos que sitien no

pueden ser perjudiciales para la salud, causan desagrado en el consumidor

Aunque la principal funcion de la purificacion es la remocion de elementos
perjudiciales a la salud, una funcion secundaria no menos importante es la
remocion de elementos perjudiciales a la salud, una funcién secundaria no menos
importante es la remocion de la turbidez, color, olor que hacen que el agua tenga

una apariencia y condenaciones poco deseables.



1.4.2. Marco Conceptual
TURBIDEZ: La turbidez de un agua depende de la cantidad de materia
suspendida en ella y se determina por la menor o mayor transparencia de la

muestra de agua. La turbidez la causa principalmente la arcilla.

COLOR: El colores debido a materiales disueltos o en estado coloidal. Este color
se designa como verdadero. El color aparente es debido a materias en
suspensién; ese color desaparece al sedimentarse las particulas. EI maximo

permitido es de 15 unidades.

OLOR Y SABOR: Los sabores basicos son: Salado, dulce, &cido, amargo. Los
olores solo se pueden descubrir por analogia en otros, por Ejemplo: olor a
pescado, a tierra, etc.

Las aguas para consumo no deben tener ni sabor ni olor alguno.

PLOMO: (Maximo valor permitido 005 p.p.m.) Sustancia téxica que se puede
presentar por la fumigacion de los terrenos o por disolucion de tuberias
domiciliarias por aguas acidas.

El efecto sobre el organismo es acumulativo y el ser humano que consuma
frecuentemente esta sustancia sufre de saturnismo, enfermedad que puede ser

mortal.



FLUOR: (Maxima cantidad permitida 1.5 p.p.m.) Consumido el hombre en dosis
altas, puede llegar a producir la muerte. Dosis mayores al maximo establecido,
causan manchas en el esmalte de los clientes. En cantidades pequeias (1 p.p.m)

evitar los canes dentales.

ARSENICO (m.p. 0.05) El arsénico puro no es soluble, pero los compuestos son
muy solubles, Es un elemento muy venenoso que en dosis de 5. p.p.m, 0 mayores

causan la muerte si su consumo es prolongado.

SELENIO (maximo permitido 0.01 p.p.m) Los sintomas de envenenamiento son

similares a los del arsénico.

CROMO (Méaximo permitido 0.05 p.p.m.) Puede presentarse en aguas que reciben

residuos industriales de plantas de niquelado y cromado.

COBRE (maximo valor recomendado 1.962 1.0 p.p.m.) Las cantidades que
pueden presentarse en las aguas naturales son muy pequefas. La presencia de
cobre en los analisis practicados a muestras de agua en acueductos existentes, es
debido a disoluciéon de las tuberias de cobre (donde se usan), por aguas acidas.
Se puede decir que el cobre no es venenoso y el organismo humano puede resistir
altas dosis. Dosis excesivas del orden de 60 a 100 p.p.m. pueden producir

gastroenteritis y dolores abdominales, pero no envenenamientos.



FUENTE DE ABASTECIMIENTO: Es todo recurso de agua utilizado en un
Sistema de suministro de agua.

PLANTA DE TRATAMIENTO: Es el conjunto de obras, equipos y materiales
necesarios para efectuar los procesos que permitan cumplir con las normas de
calidad del agua.

POLUCION DEL AGUA: Es la alteracién de las caracteristicas organolépticas,
fisicas, quimicas y microbiolégicas del agua como resultado de las actividades
humanas o procesos naturales.

TRATAMIENTO: Es el conjunto de operaciones y procesos que se realizan sobre
el agua cruda, con el fin de modificar sus caracteristicas organolépticas, fisicas,
quimicas y microbiologicas, para hacerla potable.

VALOR ADMISIBLE: Es el valor establecido para la concentracion de un
componente o sustancia, que garantiza que el agua de consumo humano no
representa riesgo para la salud del consumidor.

AGUA POTABLE: Es aquella que por reunir los requisitos organolépticos, Fisicos,
quimicos y microbiolégicos, en las condiciones sefialadas puede ser consumida
por la poblacién humana sin producir efectos adversos a su salud.

AGUA SEGURA: Es aquella que sin cumplir algunas de las normas de
potabilidad, puede ser consumida sin riesgo para la salud humana.

ANALISIS MICROBIOLOGICO DEL AGUA: Son aquellas pruebas de laboratorio
que se efectian a una muestra para determinar la presencia o ausencia, tipo y

cantidad de microorganismos.



ANALISIS FiSICO — QUIMICO DEL AGUA: Son aquellas pruebas de laboratorio
que se efectian a una muestra para determinar sus caracteristicas fisicas,
quimicas o ambas.

CALIDAD DEL AGUA: Es el conjunto de caracteristicas organolépticas, fisicas,
quimicas y microbioldgicas propias del agua.

CONTAMINACION DEL AGUA: Es la alteracibn de sus caracteristicas
organolépticas fisicas, quimicas, radiactivas y microbiologicas, como resultado de
las actividades humanas o procesos naturales, que producen o pueden producir
rechazo, enfermedad o muerte al consumidor.

HIERRO Y MANGANESO COMBINADO: (Maximo recomendado 0.3 p.p.m) La
limitante recomendada no es debida a consideraciones fisiolégicas, sino mas bien
a inconvenientes en algunas industrias como las de lavanderia por el manchado
de la ropa, la cloracion de los artefactos de cocina y bafio, que

Toman coloracion amarilla, el té preparado con aguas que contienen hierro toman

una coloracion violeta muy desagradable.

MAGNESIO (Maximo recomendado 125 p.p.m.) Es uno de los elementos mas
abundantes de la corteza terrestre, no se encuentra puro sino las sales de

magnesio.

Es un elemento indispensable para la vida humana. Es un elemento que se

considera como no toxico, en dosis altas, puede causar diarreas. Las



concentraciones muy altas que las haria téxicas, son practicamente impotables
debido al sabor

ZINC (Maximo recomendado 5 p.p.m.) La presencia de Zinc en las aguas, es
debido principalmente al 6xido de Zinc procedente del galvanizado de las tuberias.
En dosis altas le da al agua un aspecto lechoso inconvenientemente,

desagradable y un sabor metélico.

CLORUROS (Maximo recomendado 250 p.p.m.) Tampoco son nocivos a la salud
en concentraciones altas producen efectos laxante.

DUREZA: Se designa como dureza las sustancias en el agua que hace que la
coccién de legumbres se demore, y las haga duras por el recubierto de estas, de

una pelicula producida por la precipitacién de sales de calcio y magnesio.

NITRATOS (45 p.p.m. — 1962) Los nitratos son la Gltima etapa transformacion
aerobia de la materia organica; por la cual, la presencia de nitratos es un indice de
posible contaminacion con aguas negras.

ALCALINIDAD: Es debida al contenido de carbonatos, bicarbonatos e hidroxidos
de calcio, magnesio, sodio y potasio.

P.H. ElI PH. Por definicion es logarito vulgar de base 10 del universo de la
concentracion de iones Fl Ph Log10 (1iH) (moles por Litro).

Es un indice de la acidez o alcalinidad el agua.



ACEPTABLE: Calificativo que aprueba las caracteristicas organolépticas del agua
para consumo humano.

AGUA CRUDA: Es aquella que no ha sido sometida a proceso de tratamiento.
AGUA PARA CONSUMO HUMANO: Es aquella que se utiliza en bebida directa y
preparacion de alimentos para consumo.

1.6. PROCEDIMIENTO METODOL OGICO

1.6.1. Tipo de Investigacion

El estudio de factibilidad esta orientado en la identificacion y designacion de un
problema asi como la determinacion de los cursos de accién a emplear para su
solucién a través de una investigacion aplicada que permite la descripcién de una
propuesta de solucién concreta a la necesidad detectada que se atiende por
medio de la presentacion de los estudios de mercado, técnico, financiero,
administrativo y evaluacién econémica.

Por lo cual, el proyecto se enmarca como un trabajo de creacion; segun la
naturaleza y complejidad el proyecto se clasifica por su caracter como econémico
ya que para su implementacién y operacién requiere la existencia de una
demanda real en el mercado con la suficiente capacidad de compra que permita
una rentabilidad minima al capital comprometido por sus inversionistas; es decir, el
proyecto tiene animo de lucro. Por su categoria es un proyecto de produccion de
bienes en donde la materia prima entra a un proceso de transformacion para
obtener un nuevo producto, y de acuerdo a la actividad econdmica se enmarca

como proyecto industrial ya que se desarrolla en el sector econdmico “secundario”.



- DESCRIPTIVA

Por medio de este tipo de investigacion se suministra la informacion para evaluar y
determinar los cursos de accion, buscando especificar las propiedades
importantes del analisis a revisar

- CONCLUYENTE

A través de esta investigacion se definird el objetivo central de la creacion de la
nueva empresa que se evaluara por medio de alternativas, después de obtener la

informacion del entorno, de la demanda, oferta y mercado.

1.6.2. Fuentes de Informacion

1.6.2.1. Fuentes primarias

Para la recopilacion de la informacién proveniente de fuentes primarias se aplica
una encuesta mediante un cuestionario previamente elaborado con preguntas
cerradas que limitan las posibilidades de respuesta a unos items predeterminados
aplicadas directa y personalmente por los entrevistadores (integrantes del grupo) a

la muestra o grupo representativo de la poblacion.

Como el tamafio de la poblacion estan grande que se hace muy dificil
antieconomico el contacto con todos los individuos, 40.491 habitantes en el
Municipio de Chinl para el afilo 2004 segun las proyecciones del DANE? (ver
estudio del entorno y anexo # 1) se selecciona una muestra, y a partir de ella se

hacen generalizaciones para todo el universo.



Por lo anterior se deteracionmina que:

- El Universo o Pobl Objeto de estudio, es la totalidad de la poblacién Chinuana
porque todas son consumidoras de agua pura tratada en bolsas, cuyo tamafo
corresponde a 40.491 habitantes para el afio 2.004.

- La Muestra es un subconjunto del universo o poblacion que pasa su seleccion se
utiliza un procedimiento de muestreo probabalistico sistémico al azar porque todos
los individuos o elementos que componen la poblacion tienen una probabilidad

conocida de ser incluidos en ella.

1.6.2.2. Fuentes secundarias

Como fuentes secundarias se emplean las diversas estadisticas y publicaciones
Bibliogréficas pertenecientes a instituciones como el DANE, la Camara de
Comercio Seccional Sucre y Cordoba, Dassalud Sincelejo, El ICA, Secretaria de

Salud del Municipio de Chind, Planeacion Municipal entre otras.

2Plan de Desarrollo Municipal 2002 2005 “Un Gobierno para todos”

Para determinar el tamafo de la muestra se utiliza el método sistematico mediante

2 Al
la formula. N.Z a

= ————

(N-)B +L°0
Donde: n = Tamano de la muestra

N = Poblacion total



Z = Coeficiente de confiabilidad 95%

B = Margen de error

P = Probabilidad de éxito 50% (0.5)

g = Probabilidad de fracaso 50% (0.5)

S 2 = Varianza (P x g) = (0.5 x 0.5) 0.25
DATOS: N = 40.491. Habitantes

Z= (1.96)

B= 5% (0.05)

§ =025

n= (40.491) (1 96)%(0.25)
(40.491-1)(0.05)2 + (1.96)%(0.25)

n= 30.887,5564
101,225 + 0,9604

n=30.887.5564
102.1854

= 380.56 =380

Entonces el tamafo de la muestra corresponde a 380 habitantes en el Municipio

de Chinua para el afio 2004.
OO

— Muestra (n)

0.94%
/ = Muestra (n)

Las variables investigadas fueron:

- Variables Dependientes

Habitantes Ne° % 40
Poblacion | 40.491 | 100 | 360
Muestra 380 094 | 34

\ / O Poblacién (N)
1.6.3. Variables e Instrumentos




e Demanda

e Oferta

e Frecuencia de compra
e Precio

e Promociones

e Distribucion

e Competencia

- Variable Independiente
e Gastos
e Preferencias
¢ Intencién de compra
e Imagen del producto

¢ Ventas

Para la recoleccion de la informacién fue utilizado un instrumento presentado
como cuestionario aplicado directamente a las personas de la muestra ubicadas
en el Municipio de Chinu, Departamento de Cérdoba, que consta de 3 partes asi:
Datos personales] informacién laboral y el conocimiento t expectativa del producto
en el mercado contiene 8 preguntas de la seleccion con Unica respuesta.

El formato del cuestionario corresponde al anexo # 1



1.6.4. Andlisis de la Informaciéon

RESULTADOS Y CONCLUSIONES DE LA ENCUESTA

Para poder apreciar con mayor claridad la evolucion reciente y la situacion actual
del consumo de agua pura tratada apta para consumo humano, se reunid
informacion de los usuarios o consumidores siendo la intencién del estudio de
mercado conocer los puntos de vistas de estos. Se realizo el estudio con tamafio
de muestra de 380 entrevistas que conforme se fue avanzando en el estudio del
mercado, dentro de la fase de encuestamiento se observo una viable penetracién
del producto en el mercado, puesto que el 100% de las respuestas dadas a la
pregunta eran aceptable para la implantacion de una nueva unidad productiva

La informacion recogida se procesa bajo el sistema de tabulacién de acuerdo a las
respuestas arrojadas en la encuesta y la representacion grafica de barras para

presentar los datos (ver anexos #2)

1.6.5. Alcances del proyecto

La elaboracion del proyecto es la base investigativa previa para el inicio del
montaje de una empresa procesadora y distribuidora de agua en bolsas que
servird para el desarrollo personal y profesional de los proyectistas. En su etapa
de operacion generara beneficios socio — econdmicos a la comunidad Chinuana

en la creacion de nuevos empleos directos e indirectos que conllevan al



mejoramiento del nivel y calidad de vida que se reflejard en la economia y el

desarrollo del sector microempresarial y comerciales de la poblacion.

También servira como modelo en materia tecnoldgica y administrativa, asi como
brindar elementos guia a las empresas relacionadas con el objeto de explotacion

de este tipo. No se expone ningun tipo de limitaciones.



2. ESTUDIO DE MERCADO

2.1. EL PRODUCTO

La empresa en estudio se dedicara a la produccion de agua pura tratada en bolsas
para consumo humano que se presentara con la denominacion ‘Agua el Glasiar”,
el cual es un bien de consumo final de conveniencia basica cuya compra se
planea, es no duradero o perecedero por ser un alimento envasado, es popular

habitual, de alta rotacion y necesario.

2.1.1. Identificacién y caracterizacién del producto

Las caracteristicas fisicas del agua son las siguientes: punto de fusién 100° C de
solidificacion de 0°C, ambos a la presién de 1 a&tomo, su densidad maxima (Igr/cc)
se alcanza a la temperatura de 4°C; la molécula es plana y tiene forma de y con el
oxigeno en el vértice. A temperatura ambiente es un liquido inoloro, insipido y en

pequefias cantidades, incoloro.

Se presentara en bolsas plasticas de 300c.c. No tendra presencia de aromas ni
sabores artificiales. El tiempo de perecibilidad es de 10 dias contados a partir de la
fecha en que es abierto. Este producto debe conservarse en lugar fresco o

refrigerado.



Entre las caracteristicas fisicas que el agua potable deberda cumplir segun el

Ministerio de Salud estan:

CARACTERISTICAS EXPRESADAS CN VALOR MAXIMO
PERMITIDO
- Color Unidades platino cobalto | 15 inobjetables
“U.P.C."
- Olor y Sabor Turbiedad | Unidades nefelométicas 2
- Sélidos Totales Mg/L 200
-P.H. 6.5-9.0

Entre las caracteristicas técnicas se anotan:

El agua apta para consumo humano adquiere tal calidad a partir de una adecuado
tratamiento con alto poder desinfectante que permita la descontaminacion total del
agua y la eliminacion de residuos téxicos a través de a ozonizacién u otros
tratamientos fisico — quimicos necesarios para su purificacion.

Los indices microbiolégicos permisibles son los siguientes:

- Valor maximo
Caracteristicas Expresadas como permitido Mg/Lt

“Aluminio Al 0.2
Arsénico As 0.05
Bario Ba Lo

Boro B Lo
Cadmio cd 0.005
Cianuros cN 0.1
Cobre cu 10
Cromo crig S
Fenoles Fenol 0.001
Mercurio Mg Ll




[Nitritos [ NO, o1 |

| Nitratos ; NO3 ; !
| Plata ‘ Ag ) 0.05 ‘
| Plomo '\ Pb | 0.01 ;
| Selenio ‘ Se ‘ 0.01 r
| Sustancias Activas  al | ABS, ALS J 0.5 J‘
azul de metileno : | ‘
Grasas y Aceites [ Grasas y Aceites | No detectable |
| Cloruros | cl j 250 |
| Dureza total | CaCo® l 150
| Hierro total [ Fe 0.3
Magnesio } Mg 6 CaCo® ‘ 36
| Manganeso | Mn 0.1 [
| Sulfato 1 S04= r 250
[ Sodio | Na | 200
| Zinc i Zn [ 5.0
! oo NS i s e eecea . |

Como caracteristicas intangibles resaltan sus propiedades nutricionales, los
atributos que ofrece a la buena salud y a calmar la sed, los bajos costos en
comparacion con sus beneficios.

2.1.2. Usos del producto

El agua potable tratada es un producto de consumo final que sera utilizado por
todas las personas sin importar sexo, nivel educativo, edad, profesién, ocupacion2
estado civil, ciclo de vida familiar, regiébn con el objeto de atender necesidades
alimenticias, calmar la sed y como ingrediente en la preparacidon de otros
alimentos asi como también constituye un componente indispensable para la vida

y la buena salud.

Siendo 8 vasos diarios de agua la necesidad para mantener una buena salud este
producto se podra consumir tantas veces se desee y se requiera, no tiene
Contraindicaciones ni advertencias asi como tampoco instrucciones o

informaciones para su modo de empleo.



Para su conservacion se indicara que sea en lugar fresco y después de abierto
consumirse en el menor tiempo posible, sin exceder de 10 dias.

2.1.3. Otros Elementos Del Producto

Las bolsas en donde se envasara el agua tratada de un tamafio de 300cm3 y
vendran marcadas con su logotipo y nombre “Agua el GLASIAR” de color azul y
blanco, las bolsas seran fabricadas en pléstico tubular transparente natural, por
una empresa de Barranquilla, atlantico la cual proveera a la nueva planta de
tratamiento los envases con el disefio escogido para la presentacién del producto
(ver anexo # 4)

Segun las normas editadas por el Ministerio de Salud resoluciéon nimero 012186
de 20 de Septiembre de 1.991 establece los requisitos para los envases de agua
potable tratada asi:

Articulo 60 DE LAS CONDICIONES DE LOS ENVASES: los envases para el agua
potable tratada deben ser de material ataxico e inalterable de tal forma que se
evite su contaminacion.

Articulo 10° DEL CIERRE DE LOS ENVASES DEL AGUA POTABLE

TRATADA: Los cierres de los envases deberan garantizar un cierre hermético con
imposibilidad de contaminacion por agentes extrafios. Asi mismo los cierres
empleados garantizaran que el envase no ha sido abierto después del llenado y
antes de la venta al consumidor

Articulo 13° DEL ROTULADO DEL AGUA POTABLE TRATADA ENVASADA:



Los envases para el agua potable tratada deberdn cumplir con las condiciones de
rotulado exigidas en la Resolucion No. 8688 de 1.979 y las disposiciones que la
adicionen o modifiquen.

PARAGRAFO 1. El producto debera denominarse en el rétulo como “AGUA
POTABLE TRATADA' en forma destacada

PARAGRAFO 2. El envase debera llevar en un lugar visible en

caracteres legibles la siguiente leyenda. “CONSERVE

EN LUGAR FRESCO Y DESPUES DE ABIERTO

CONSUMESE EN EL MENOR TIEMPO POSIBLE”.

El producto ser4 comercializado en pocas formadas por 40 bolsas de agua de
300cm3 almacenada en unas bolsas transparentes que tienen la capacidad en
tamafo y resistencia para tal objeto, cuyo proveedor es la misma distribuidora de
los envases

El logotipo representara un glacial, montafias pequefas y grandes blancas y picos

azules y un pequefio laguito azul.



El Slogan sera: “EL AGUA DEL CONSUMO DIARIO

EL AGUA DE LOS CHINUANOS”

Este producto ya se encuentra en el mercado en tal caso el proyecto se orienta
hacia un mejoramiento en su tratamiento y hacia un incremento en los volimenes

de produccién y comercializacion.

2.2. EL USUARIO O CONSUMIDOR

Se puede afirmar que toda la poblacion puede ser considerada como consumidora
potencial para el agua tratada en bolsas ya que este atiende necesidades de
hidratacion y alimentacion sin importar sexo, nivel educativo, profesion, ocupacion,
estado civil, ciclo de vida familiar, region o educacién. Con respecto a la edad se
puede afirmar que su consumo es corriente en todas las personas e incluso en
recién nacidos en la preparacion de sus alimentos. Es un producto popular que se
orienta a tender a toda la poblacién sin importar si pertenece a la clase baja,

media y alta con cualquier nivel de ingresos.

El producto serd consumido por las personas en el trabajo para hidratarse y
calmar la sed, para toda la familia como parte integrante en la preparacion y
acompafamiento de las comidas principales, por estudiantes en horas de

descanso, por deportistas antes y después de realizar sus actividades fisicas y por



personas en general que se reunen a charlar o a divertirse en cafeterias, fuentes
de soda, tiendas, kioscos, bares, discotecas y demas establecimientos.
Contraindicaciones ni advertencias asi como tampoco instrucciones o

informaciones para su modo de empleo.

Para su conservacion se indicara que sea en lugar fresco y después de abierto
consumirse en el menor tiempo posible, sin exceder de 10 dias.

2.1.3. Otros Elementos Del Producto

Las bolsas en donde se envasara el agua tratada de un tamafio de 300cm?y
vendran marcadas con su logotipo y nombre “Agua el GLASIAR” de color azul y
blanco, las bolsas seran fabricadas en plastico tubular transparente natural, por
una empresa de Barranquilla, atlantico la cual proveera a la nueva planta de
tratamiento los envases con el disefio escogido para la presentacién del producto
(ver anexo # 4)

Segun las normas editadas por el Ministerio de Salud resolucién nimero 012186
de 20 de Septiembre de 1.991 establece los requisitos para los envases de agua

potable tratada asi:

Articulo 6° DE LAS CONDICIONES DE LOS ENVASES: los envases para el
agua potable tratada deben ser de material ataxico e inalterable de tal forma que

se evite su contaminacion.



Articulo 10° DEL CIERRE DE LOS ENVASES DEL AGUA POTABLE
TRATADA: Los cierres de los envases deberan garantizar un cierre hermético con
imposibilidad de contaminacion por agentes extrafios. Asi mismo los

cierres empleados garantizaran que el envase no ha sido abierto después del

llenado y antes de la venta al consumidor

Articulo 13° DEL ROTULADO DEL AGUA POTABLE TRATADA ENVASADA.
Los envases para el agua potable tratada deberan cumplir con las condiciones de
rotulado exigidas en la Resolucion No. 8688 de 1.979 y las disposiciones que la
adicionen o modifiquen.

PARAGRAFO 1. El producto debera denominarse en el rotulo como “AGUA

POTABLE TRATADA’ en forma destacada

PARAGRAFO 2. El envase deberd llevar en un lugar visible en
caracteres legibles la siguiente leyenda. “CONSERVE
EN LUGAR FRESCO Y DESPUES DE ABIERTO
CONSUMESE EN EL MENOR TIEMPO POSIBLE”.

El producto sera comercializado en pocas formadas por 40 bolsas de agua de

300cm?® almacenada en unas bolsas transparentes que tienen la capacidad en

tamafo y resistencia para tal objeto, cuyo proveedor es la misma distribuidora de

los envases



El logotipo representard un glacial, montafias pequefias y grandes blancas y picos

azules y un pequefio laguito azul.

También serd consumidas en las distintas manifestaciones culturales del municipio
por las personas que asisten a tales actos como son: los carnavales, las
manifestaciones religiosas de semana santa, las celebraciones religiosas de la
Virgen del Carmen el 16 de Julio y 24 de Octubre en honor a su Santo patrono
San Rafael Arcangel, la feria equina, ganadera y artesanal, el festival vallenato de
acordeoneros y compositores, festival sabanero, encuentro de declamadores y

poetas.

Los consumidores toman el agua tratada principalmente por sus propiedades
nutritivas y para evitar enfermedades relacionadas con el aparato digestivo ya el
agua no purificada es un alimento de alto riesgo epidemiolégico y porque puede
ser consumida de inmediato sin requerir ninglin otro tipo de purificacién y

desinfeccion.

2.3. DELIMITACION Y DESCRIPCION DEL MERCADO
El mercado para el agua potable tratada para consumo humano en bolsas de
300 c.c. abarca el territorio del Municipio de Chinu, que tiene una extension de

598 kilometros, cuadrados, lo cual representa el 2.38% de la superficie del



Departamento de Cordoba.

En el Municipio de Chinu predomina el paisaje de colinas con poca altura y relieve
ligeramente ondulado y zonas de terrazas cuyos materiales son sedimentos del
territorio y cuaternario. Las actividades econémicas

Predominantes en el municipio son la agricultura y la ganaderia. (Las
caracteristicas de los factores constitutivos de medio ambiente general son

tratados en el andlisis del entorno).

El sistema vial urbano tiene 42.7 kilometros de los cuales se encuentran
pavimentados en concreto rigido el 51%, que significa 21.8 kilometros, el 15% esta

asfaltado y el 34% se encuentra en terreno natural.

El sistema vial rural tiene 587 kilometros, de los cuales el 5,87% se encuentra
asfaltados (carretera a Cacaotal y carretera Troncal), y el 94,13% esta en terreno
natural. EI 60% del terreno natural esta en regular estado y el 34.13 en mal estado
y en buen estado solo se encuentra el 5.87%, lo cual dificulta la comunicacion
entre la cabecera municipal y algunos corregimientos y veredas principales en las

épocas de invierno, originando altos costos en el transporte.



ESTADO DEL SISTEMA VIAL MUNICIPAL

ESTADO ZONA URBANA | % | ZONA RURAL % |
Terreno Natural 14.5 Kms 34 552.55 kms 94.13 |
Pavimento en Concreto 21.8 Kms 51 - -
Asfaltado 6.4 Kms 15 34.45 Kms 5.87 |
TOTAL 42.7 Kms 100 587 Kms 100 |

El servicio de transporte intermunicipal e intercorregimental se realiza en vehiculos
tipo camperos, tanto para carga como para pasajeros. Para el transporte aéreo la

poblacion se desplaza por via terrestre hasta el aeropuerto

de la ciudad de Monteria, ubicado a 70 minutos o hasta el aeropuerto de Corozal

distante unos 25 minutos

La cobertura del servicio de acuerdo de la zona urbana de acuerdo con la
poblacion y el nUmero de suscriptores es del 99%. En la cabecera municipal el
servicio tiene 3.707 usuarios, en la zona rural la cobertura promedio es del 13%

inferior al promedio departamental.

En el area rural 19 de los 40 corregimientos tienen servicio de acueducto, con
fuentes de abastecimiento, captacion y conduccion, ademas este servicio no es

muy bueno en el area rural (ver mapa cobertura de Agua Potable) anexo 4

Los sistemas de acueducto de area urbana y rural no realizan tratamientos de

filtrado, floculacion ni desinfeccion.



Con respecto a la poblacion y sus caracteristicas se encuentran los datos
arrojados por los ultimos censos, tal como aparecen en el analisis del entorno. Se
puede observar facilmente un crecimiento en la poblacion en el municipio. Entre
las caracteristicas demograficas se anota el incremento de la poblacion rural en
mayor escala al incremento de la poblacién urbana, predominando la poblacion
masculina. La poblacion trabajadora se discrimina por hombres y mujeres en el

siguiente cuadro:

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA 2002

" RANGO | HOMBRES | MUJERES | TOTAL
15-19 2.295 2.207 4.502
20-24 1978 | 1.901 3.879
25-29 1.672 1613 3.285
30-34 1414 | 1.368 2782
35-39 1.219 1.182 2.401
40-44 991 949 1.940
45-49 778 | 746 1.524

TOTAL 10.349 | 9.966 20.315

En el proyecto se considera a toda la poblacion como consumidora potencial de
agua potable tratada en bolsas de 300 c.c. La encuesta indica que el 100% de

ellos son demandantes reales (ver analisis de la informacion, pregunta # 6).



El estudio de mercado lo aborda mediante la estrategia de generalizacion, al
asumir que la poblacién del municipio tiene unas caracteristicas generales que son

comunes y que permiten considerarla como relativamente homogénea.

2.4. COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA
La demanda se define como el nUmero de unidades de bolsas de agua de 300
c.c. que la poblacion Chinuana estan dispuestos a adquirir, para la satisfaccion de

las necesidades de hidratacién y alimentacion

Se pretende con el estudio de la demanda para el agua en bolsas, calcular el
namero de personas o de organizaciones que son consumidoras o usuarios del
nombrado producto, o que pueden llegar a serio en el transcurso de vida til del

proyecto, ademas la determinacion de las posibles cantidades que seran utilizadas

0 consumidas.

2.4.1. Evolucién Histdrica de la Demanda

Después de recolectar informacion en fuente secundaria se encontré que no se
llevan los registros de las empresas productoras que presenten las series
estadisticas con el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas —
DANE — con respecto al consumo de agua en bolsas en el Municipio de Chinu

por su poca contribucion al Producto Interno Bruto — PIB -.



2.4.2. Andlisis de Demanda Actual
El andlisis de la situacion actual con respecto a la demanda contribuye a dar una
mayor sustentacion y solidez a las predicciones que se van a realizar

posteriormente.

Se hace imprescindible acudir a la fuente primaria para levantar los datos
relacionados con la cantidad de bolsas de agua vendidas y consumidas en el
mercado, es decir, la suma de las demandas individuales de los compradores sin

importar por cual empresa son suministrados.

La encuesta arroja en la pregunta N° 8 que el mayor porcentaje de las personas
Consume 3 bolsas de agua diariamente (92%), si la poblacién proyectada para el
afio 2004 es de 40.491 habitantes (ver analisis del entorno y anexo #1)

Entonces, se torna la poblacion igual a 40.491 personas de jas cuales el 92%
consumen 3 bolsas de agua, el 5% consumen 2 bolsas de agua y el 3% consume

1 bolsas de agua diariamente, por lo tanto el consumo total diario es el siguiente:

40.491 x 92% = 37.252 x 3 bolsas = 111.756 bolsas
40.491 x 5% = 2.024 x 2 bolsas = 4.048 bolsas
40.491 x 3% = 1.215 x 1 bolsa = 1.215 bholsas

117.019



El consumo total para el afio 2004 es: 117.019 bolsas de agua de agua diarias

117.019 bolsas de agua x 365 dias = 42.711.935 bolsas de agua

2.4.3. Prondstico de la Demanda Futura

Proyeccion mediante tasas de crecimiento poblacional

La proyeccion a partir de ja tasa de crecimiento poblacional se puede emplear ya
que se facilita su calculo a partir del conocimiento del volumen de la poblacién
existente en el Municipio de Chind, porque toda la poblacion se considera

consumidora potencial del agua en bolsas.

La poblacién total del Municipio de Chint Crece a una tasa de 077% anual durante
jos afios comprendidos entre 2004 y 2005 segun el departamento administrativo
nacional de estadistica “DANE” que certifica previa comprobacion metodologica la
poblacion proyectada y estimada para el 2004 con base en la poblacion ajustada
por omision censal de 1993 (ver anexo #1) y la poblacion para el 2005 segun
censo proyectado en el plan de desarrollo municipal 2002 — 2005 “un gobierno

para todos”



Conocida la tasa crecimiento de la poblacion para el Municipio de Chind, es fécil
calcular la poblacion esperada para los afios venideros, a partir de la ecuacion:
Pn = Po (1+n)"
En la cual: Pn = Poblacion para el afio n.
Po = Poblacion Inicial (afio base, es conocida)
r = Tasa de crecimiento de la poblacién
n Numero de afios trascurridos entre el afio base (0) y el que se
va a calcular (n)

La proyeccion se hace bajo el supuesto de que la poblacién continuara creciendo
en los afios siguientes a la misma tasa.
Afio 2006

Pn=? Valor a calcular

Po = 40.603, la poblacion de ultimo afio se convierte ahora en la poblacion inicial,
Para proyectar

n =1, afio trascurrido entre 2005 y 2006

r=0.0077

Por tanto, se reemplaza en la ecuacion:
Pn = Po(1+r)"
P2006 = 40.803 (1 +0.0077)*
=40.803 x1.0077
=41.117 que es la poblacion proyectada para el 2006
En la misma forma se calculan los valores para los afios siguientes:

P2007 = 40.803 (1+0.0077)? = 40.803 x 1.01545929 = 41.438



P2008 = 40.803 (1+0.0077)% = 40.803 x 1.023278327 = 41.753

P2009 = 40.803 (1+0.0077)* = 40.803 x 1.03115757 = 42.704

Con lo cual se puede elaborara un cuadro de proyeccion.

POBLACION PROYECTADA - MUNICIPIO DE CHINU

—

FUENTE DANE Y CALCULO DE AUTORES

POBLACION
ANO TOTAL MUNICIPIO | POB. URBANA | POB. RURAL
40.803 19.634 21.169
gggg 41.117 19.909 21.208
2007 41.438 20.188 21.250
2008 41.753 20.470 21.283
2009 42.074 20.757 21.317

Para calcular demanda futura se hace a través de crecimiento poblacional

e Para el 2005 la demanda se haya utilizando la poblacién proyectada para el

afo asi:

40.803 habitantes x 92% =
40.803 h x 5% =

40.803 h x 3% =

37.539 h x bolsas de A =112.617

2.040 h x bolsas de A =4.080

1.224 h x bolsas de A =1.225

El consumo diario es de 117.921 bolsas de agua

1.17.921



El consumo anual es 117.921 x 365 dias = 43.041.165 bolsas de agua

e Para el 2006

41.117 h x 92% = 37.828 h x 3 bolsas de A = 113.484

41.117 hx 5% = 2.056 h x 2 bolsas de A = 4.112

41.117 hx 3% = 1.233 h x 1 bolsas de A = 1233
118.829

El consumo diario es de 118.829 bolsas de agua

El consumo anual es 118.829 x 365 dias = 43.372.585 bolsas de agua

e Para el 2007

41.438 h x 92% = 38.123 h x 3 bolsas de A = 114.369

41.438 h x 5% = 2.072 hx 2 bolsas de A = 4.144

41.438 h x 3% = 1.243 h x 1 bolsas de A = _1.243
119.756

El consumo diario es de 119.756 bolsas de agua

El consumo anual es 119.756 x 365 dias = 43.710.940 bolsas de agua

e Parael 2008
41.753 h x 92% = 38.413 h x 3 bolsas de A = 115.239
41.753 h x5% = 2.088 h x 2 bolsas de A = 4.176

41.753 h x 3% = 1.252 h x 1 bolsas de A = 1.252



120.667
El consumo diario es de 120.667 bolsas de agua
El consumo anual es 120.667 x 365 dias = 44.043.455 bolsas de agua

e Para el 2009

42.074 h x 92% = 38.708 h x 3 bolsas de A = 116.124

41.074 h x5% = 2.104 h x 2 bolsas de A = 4.208

41.074 hx 3% = 1.262 h x 1 bolsas de A = 1.262
121.594

El consumo diario es de 121.594 bolsas de agua

El consumo anual es 121.594 x 365 dias = 44.381.810 bolsas de agua

Con lo cual se puede elaborar un cuadro de proyecciéon de demanda futura para
las bolsas de agua

DEMANDA PROYECTADA PARA LAS BOLSAS DE AGUA (300C.C.)

ANO DEMANDA TOTAL
2005 43.041.165
2006 43.372.585
2007 43.710.940
2008 44.043.455
2009 44.381.810

2.5. COMPORTAMIENTO DE LA OFER TA
2.5.1. Evaluacioén Historica de la oferta:

Este analisis se realiza con el propésito de allegar la informacion que permita

realizar los prondsticos acerca de su comportamiento futuro.



La informacion recolectada se consiguié a través de la investigacion de fuente
secundaria de estudios realizados en el afio inmediatamente anterior acerca de la
cantidad vendida por las diferentes marcas que ofrecen el producto en el Municipio

de Chinu durante el afio 2003, presentado en la siguiente tabla:

Marca o Empresa Venta de 2003 (bolsas de A)
POSTOBON - CRISTAL 204.035
EMBROROMAN — CLUBK 98.185
CERVUNION - BRISA 47.085
LEGAL 21.900
SANTANA 14.600 l
ALFI 23.850
MONTERREY 10.950
TOTAL 429.605

2.5.2 Anélisis de la Oferta Actual

Mediante este andlisis se estudian las caracteristicas de la competencia en la

actualidad.
Empresa | Producto | Precio | Forma Canal de Ubicacion
de pago | distribucion
Agua ALFI|Bolsas de| $100 |De Productor Chint — Cérdoba
Chinu agua contado | Minorista carretera troncal
300c.c. Consumidor | de occidente B.
final San Simén

Con respecto a la oferta actual para el 2004, se recurrio a la fuente primaria
recolectando informacion acerca de la venta de bolsas de agua entre los

detallistas que operan en el mercado obteniendo la siguiente informacion:



Marca Venta del 2004 | Participacion en
(bolsas de agua) | el mercado (%)

CRISTAL 224438 47 4
CLUB K 108.003 23
BRISA 51.793 11
LEGAL 24.090 5.1
SANTANA 16.060 3.4 |
MONTERREY 12.045 2.5
ALFI 36.135 7.6
TOTAL 472.564 100

2.5.3. Andlisis de la Oferta Futura

Con el andlisis de la Oferta Futura se pretende pronosticar la cantidad de bolsas
de agua que seran ofrecidas al mercado por competencia durante la vida util del
proyecto.

Para proyectar la oferta se utiliza la siguiente formula: Oferta Futura = Oferta
Actual (1+i)"

En la cual: Oferta Futura = Proyeccién para el afio n.

Oferta Actual Oferta afio 2004 (afio base, es conocida).

r = Tasa de crecimiento de la poblacion

n = NUmero de afos transcurridos entre el afio base y el que se va a calcular

Ao 2005:

Of: ? valor a calcular

Oa = 472.564 bolsas de agua

n =1, afio transcurrido entre 2004 y 2005



r=0.0077

Por tanto se reemplaza en la ecuacion:
Of: Oa (1+r)"

O.f 2005 = 472.564 (1+0.0077)’

0.f 2005 = 472.564 x 1.0077 = 476.203 bolsas de agua

En la misma forma se calculan los valores para los afios siguientes:
Of 2006 = 472.564(1 +0.0077)? = 479.869 bolsas de agua
Of 2007 = 472.564 (1+0.0077)3 = 483.564 bolsas de agua
Of 2008 = 472.564 (1+0.0077)* = 487.288 bolsas de agua

Of 2009 = 472.564 (1+0.0077)° = 491.040 bolsas de agua

Con lo cual se puede elaborar el cuadro de proyeccion.

OFERTA PROYECTADA PARA BOLSAS DE AGUA

ANO OFERTA TOTAL
2005 476.203
2006 479.869
2007 483.564
2008 487.288
2009 491.040




2.6 DETERMINACION DEL TIPO DE DEMANDA

ANALISIS COMPARATIVO ENTRE LA DEMANDA Y LA OFERTA

ANO DEMANDA OFERTA DEMANDA
PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA
2005 43.041.165 476.203 42.564.962
2006 43.372.585 479.869 42.892.716
2007 43.710.940 483.584 43.227.356
2008 44.043.455 487.288 43.554.167
2009 44.381.810 491.040 43.890.770

PROYECTADA PARA AGUA EN BOLSAS

En el andlisis comparativo se establece la existencia de demanda insatisfecha
para el agua en bolsas, obteniendo con una simple diferencia, aflo con afo del
balance oferta — demanda y resultando de esta manera operacion la cantidad de
bolsas que es probable que el municipio de chinu consuma en los afios futuros.

La presencia de demanda insatisfecha confirma que el mercado ofrece
expectativas favorables para un incremento en los volumenes de produccion al
corto y mediano plazo

2.7. ANALISIS DEL PRECIO

Se refiere a precio como la cantidad monetaria a lo que los productores estan
dispuestos a vender y los consumidores a comprar, cuando la oferta y la demanda
estan en equilibrio.

Conocer el precio es importante porque es la base para calcular los ingresos

futuros y hay que distinguir exactamente de que tipo de precio se trata, en este




caso es local, y como se ve afeitado al querer cambiar las condiciones en que se

encuentra.

Para determinar el precio de venta se considera que la base es el costo de
produccién, administracion y ventas, mas una ganancia. Este porcentaje de
ganancia adicional determina los ingresos por medio de un margen de utilidad del

20% sobre los costos de la siguiente manera:

Precio de venia = cost. Prod + gast.qop.x marq utilid
Volumen de produccion

La anterior formula sera aplicada en el estudio financiero, después de obtener los
datos necesarios para su calculo, siendo la forma méas adecuada para la
determinacion del precio porque tiene en cuenta todos los costos y gastos

incurridos en el proceso de elaboracion y produccién del agua tratada en bolsas.

2.8. SISTEMA DE COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO
Es la forma en que los productores hacen y/o haran llegar las bolsas de agua a los
consumidores 0 usuarios 0 sea cOmo se establece el contacto entre la oferta y la

demanda.

2.8 1. Canales de Distribucion



Es la ruta que toma la bolsa de agua al pasar de la empresa ‘Agua El GLASIAR” al
consumidor final] integrado por aquellos intermediarios que intervienen para que el

proceso se desarrolle de manera adecuada.

Siendo el agua en bolsas un producto de consumo se llega a la conclusion de que
los mas adecuados a las caracteristicas del mercado Chinuano y de la empresa es
la utilizacién del canal Productor — Detallista — Consumidor final, combinado con

el canal Productor — Consumidor final.

4.—-J ANORISTAS L-a_%
= MNORISTAS e
= = T USUARICS O

#‘ m—
PRODUCTOR B— > CONSUMIDO
AE‘:”“::;M B "+ 7 RESFINALES

e

MEDIO AMBIENTE
La accion en el primer canal se concentrara a través de tiendas, kioscos,
droguerias, colegios, discotecas, restaurantes, supermercados, heladerias,
panaderias, bares, estaderos, etc. los cuales se localizan en el Municipio de
Chinu. El margen de comercializacién para estos intermediarios minoristas es el
20%. También se organizard un punto de venta directa al publico, localizado en
donde funcionara la empresa que movera un porcentaje menor de ventas de la

empresa.



Los canales escogidos permiten un contacto directo con los usuarios o
consumidores, existiendo un gran control y una atencion directa al cliente por parte
de la empresa; ademas son los canales que existen en el momento y de esta
manera se aprovecha la experiencia acumulada por otras empresas dedicadas al
mismo objetivo.

2 8 2. Promocién y Publicidad

La estrategia publicitaria a emplear se basa en el empleo de volantes, pasacalles,
tarjetas de presentacién, y una cufia radial que sera emitida por una emisora local
denominada ‘CARIBE STEREO” de amplia sintonia en el Municipio de Chinu; que

sera emitida cada hora, su frecuencia modular es 89.0 en la Banda F.M.

Ademas se hara publicidad del agua en bolsa “El GLASIAR” con un anuncio en el
periddico del Meridiano de Cordoba, describiendo las bondades del producto y

representado con u grafico su disefio y presentacion.

El presupuesto y precios actuales para publicidad es el siguiente:
-Volantes 25.000
- Pasacalles (2) 50.000

- Tarjetas de Presentacion (100) 50.000



- Cufa Radial 50.000
- Anuncio en el Periddico 35.000

$210.000

Este presupuesto se establece en forma mensual para el primer afio de operacion.

La promocion tendrd como finalidad estimular la venta del agua en bolsas en

forma rapida y fuerte, para ello se utilizara el instrumento de unidades gratis asi:

La venta se realizard por pacas de 40 unidades; agregandoles 5 unidades demas

como vendaje para un total de 45 unidades en cada paca.

2.8.3. Venta

Se contara con una fuerza de venta integrada por 2 vendedores gue estaran
atendiendo permanentemente a los distribuidores minoristas en todo el Municipio
de Chinud. En materia de remuneracion se fijara un sueldo basico mas comisiones
del 2% sobre ventas efectivas. La empresa vendera al contado y a crédito con

plazo de 15 dias.

2.9. Mercado de Insumos



Los materiales e insumos necesarios que requiere el proceso a que se somete el
producto son:
e Un rollo de bolsas de 300cc cuyo valor es $75.600 del cual salen 5.000
bolsas.
e Un ciento de bolsas grandes para empacar cuesta $ 8.400
e El agua potable obtenido del sistema de Abastecimiento de la empresa de
Acueducto de a poblacion.

Los proveedores de los materias se encuentra en la ciudad de Barranquilla.

CONCLUSIONES AL ESTUDIO DE MERCADO

Las actividades hasta ahora permiten llegar a conclusiones positivas, dadas las
excelentes perspectivas que se presentan para los afios venideros. De acuerdo
con la informacién procesada, se puede considerar a toda la poblacion como
usuaria y consumidora potencial del agua en bolsas ‘EL GLASIAR”, se determina
la existencia de demanda insatisfecha confirmando expectativas favorables en el

mercado para el establecimiento de una nueva unidad productiva.

Se puede evidenciar la existencia de la preferencia de tamafio y presentacion de
bolsas de 300cm? la frecuencia de requerimiento continuo y la gran importancia de

la calidad del agua tratada que determina su consumo, asi como la utilizacion del



canal de distribucion PRODUCTOR - DETALLISTA — CONSUMIDOR FINAL ya

gue permite un contacto directo con usuarios.

En consecuencia el mercado del producto indica la conveniencia de continuar

adelante con el proyecto.

1. IMPORTANCIA DE LA MARCA AL CONSUMIR AGUA TRA TADA EN
BOLSAS

%
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El 99% de los encuestados consumen agua tratada en bolsa de cualquier marca,
denotando que no tienen preferencia ni se identifican con ningun producto,
permitiendo que el nuevo producto se posicione en la preferencia del mercado al

fidelizar a los consumidores a través de un mejor sabor y calidad

2. ASPECTOS DE IMPORTANCIA AL MOMENTO DE CONSUMIR

AGUA TRATADA



Aspectos Frecuencia| %
BAJOS PRECIOS -0- -0-
CALIDAD 380 100
OTROS -0- -0-
TOTAL 380 100
A
4007 100% Precios [
3507 Calidad
3007 Otros [
25077
2007
1501
100
504
0 i | ! >

B. Precio Calidad Otros

El 100% de los encuestados prefieren a la calidad como aspecto mas importante
al consumir agua tratada por tanto se debe dar un adecuado proceso de
purificacion y distribucidn que permitan catalogar al nuevo producto de alta

calidad.

3. TAMANO PREFERIDOS Y TIEMPO DE REQUERIMIENTO



"TAMANO FRECUENCIA| %
Bolsas de 300 cm® 375 99 |
Botellitas de 500 cm3 5 1
Botellas de 5 litros 0 0
Botellon de 19 litros 0 0
TOTAL 380 100
TIEMPO FRECUENCIA| % |
Diario 366 96
Semanal 10 3
Quincenal 2 0.5
| Mensual 2 0.5
TOTAL 380 100
A
4007 99% 300 c.c. [
3501~ | 500 c.c BB
300 fo 5lts [
2507 | 19LUts [
2007
1501
100
50 -

m i f
300c.c 500c.c 5lLts 19 Lts

Se observa que los entrevistas prefieren en cuanto a la presentacion del producto
la bolsa de 300 cma3 reflejado en el 99% de los entrevistados permitiendo detectar

una demanda alta y la oportunidad de venta.
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Se muestra que el requerimiento del producto es continuo ya que el 96% de los

encuestados compra o requiere diariamente el agua tratada.



4. PRESENTACION DEL PRODUCTO

TAMANO FRECUENCIA| %
Frasco plastico 10 3
Bolsa plastica 367 96
Litros de cristal S 1
TOTAL 380 100
A
4007 96% Frascos
35071 Botellas
3007 Litos =
2507
2007
150
100_|__
504
O !

El 96% de las personas encuestadas prefieren para la presentacion del

producto la bolsa plastica, mostrando ser esta la de mas facil manejo en

cualquier ocasion.



5. OPINION PARA EL MONTAJE DE UNA NUEVA EMPRESA

Opinién Frecuencia | %
Sl 380 100
NO 0 -0-
TOTAL 380 100
A
400—4— 100% S|
3507 NO []
3007
2507
20077
150
100 __
50—
0 ! —

Sl NO

El 100% de las entrevistas aceptan el montaje de una nueva empresa,

mostrando acogida por parte de la poblacion.



6. ADQUISICION DEL NUEVO PRODUCTO

Adquisicién | Frecuencia | %
S 380 100
NO -0- -0-
TOTAL 380 100
4
400-— 100% &
3501— NO [
30071
2507
20077
150
1001 __
50
0 ! —>

Sl NO

Se muestra gran acogida y oportuna en el mercado ya que la totalidad de los

encuestados desea adquirir el nuevo producto.



7. DISPOSICION DEL PRECIO A PAGAR POR EL PRODUCTO

(Agua tratada en bolsas)
PRECIO ($) | FRECUENCIA| %
100 6 1
150 10 3
200 364 96
TOTAL 380 100
A
4001— 96%
350
300
2507
2007
150
100_L_..
S0l
1%

o —5F

100 150 200

El 96% de los encuestados considera que $ 200 es el precio mas justo para el

producto.



8. CONSUMO DIARIO DE BOLSAS DE AGUA

cgﬁfﬂgﬁi | FRECUENCIA | %
1 (una) Bolsa 11 3
2 (dos) Bolsas 18 5
3 (tres) Bolsas 351 92
TOTAL 380 100
&
400~
92%
3507
3007
2507
2007
150
100 __
A== 5%
3% %
0 L

1B 2B

Se evidencia que las compras y consumo de las bolsas de agua es diario, es
decir, su requerimiento es continuo con un porcentaje de 92 para consumir 3

bolsas o mas.



3. Cuando usted compra agua tratada ¢ .cual es el tamafio y con que frecuencia

Compra?

- Bolsas de 300cc Diario

- Botellitas de SOOcc Semanal

- Botellitas de 5 litros Quincenal
- Botellas de 19 litros Mensual

- Otros Otros

4. Con que presentacion le gustaria comprar el agua tratada?
Frascos plasticos
Bolsas plasticas

Litros cristal
Otros

5. Estaria usted de acuerdo con el montaje de una nueva planta procesadora
distribuidora de agua potable en el municipio de China.

S

NO

Porqué?

6. Usted compraria la bolsa de agua pura tratada de la nueva empresa.
Si
NO

Porqué?

7. Que precio estaria dispuesto a pagar por este producto.
$

8. Cuantos bolsas de agua consume diariamente?.




4. Con que presentacion le gustaria comprar el agua tratada?
Frascos plasticos

Bolsas plasticas

Litros cristal
Otros
5. Estaria usted de acuerdo con el montaje de una nueva planta procesadora

distribuidora de agua potable en el municipio de China.
Si

NO

Porqué?

6. Usted compraria la bolsa de agua pura tratada de la nueva empresa.
Si

NO

Porqué?

7. Que precio estaria dispuesto a pagar por este producto.

$
8. Cuantos bolsas de agua consume diariamente?.




DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
NACIONAL DE ESTADISTICA

REGIONAL NOROCCIDENTAL
MEDELLIN Anexo #2

29300
Medellin, 18 de marzo de 2004

Doctor

JULIO ALVAREZ TURIZO
Alcalde Municipal

Chint

Cérdoba

Asunto: Poblacion Proyectada del Municipio de Chinl afos 2003 y 2004
Respetuoso saludo doctor Alvarez

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - “DANE". en
cumplimiento de su mision institucional prevista en el Decreto 1151 de 2000 y

de conformidad con la Ley 617 del 6 de octubre de 2000, certifica previa
comprobacién metodoldgica la Poblacion Proyectada para el Municipio en

referencia.
Poblacion Total Cabecera " Resto
Proyectada : L
Junio 30 de 2003 | 40.178 19.104 | 21.074 |
_____ Junio 30 de 2004 | 40.497 19.368 , 21123

Fuente: "DANE" Proyecciones de poblacion ajustada por area 1985-2005

Esta informacion se estimd con base en la poblacion ajustada por omisién
Censal de 1993 y su proyeccion definitiva al 30 de junio de 2004.

Atentamente, ‘ =

(=) XD P

ANA MARIA OROZCO PIEDRAHITA
Jefe Banco de Datos Medellin

Maria O

Banco de Datos Calle 51 57-70 oficina 110 Conmutador 576000 Ext. 3738 - 3741
Telefax: -2519974 Email: bdato@senamed.edu.co
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3. ESTUDIO TECNICO

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Determinar la viabilidad técnica para el montaje de una planta procesadora y
distribuidora de agua potable para consumo humano en el municipio de Chind,

departamento de Cérdoba.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Establecer el tamafio del proyecto.

¢ l|dentificar las materias y demas insumos necesarios.

e Determinar el proceso de produccion utilizado en la elaboracion de las
bolsas de agua potable tratada apta para consumo humano.

¢ Definir la localizacién del proyecto.

¢ l|dentificar las necesidades de maquinaria, equipos y mano de obra para la
produccion de las bolsas de agua.

e Establecer los requerimientos de las obras fisicas y distribuciones de la
planta donde se pretende realizar las actividades administrativas y de

produccion durante el montaje y puesta en marcha del proyecto.



3.1. TAMANO DEL PROYECTO

El tamafo del proyecto que se estudia es definido en funcion de la capacidad de
produccion de bolsas de agua durante el tiempo que los equinos y maquinarias
operan desarrollando su funcién especifica.

La capacidad es el maximo de bolsas de agua que se obtienen a partir de la
infraestructura productiva, por unidad de tiempo; que se describe de acuerdo a las
especificaciones de fabrica de dicha maquinaria.

Las variables que determinan el tamafio como la capacidad de financiamiento, la
tecnologia utilizada, la disponibilidad de insumos, la distribuciébn geogréfica del
mercado, las estacionalidades y fluctuaciones, la inflacién, la devaluacién, tasas
de interés y la valoracion del riesgo fueron analizadas, pero la de mayor influencia
es la dimensién del mercado por el cual se define el tamafio del proyecto.

Pero por otro lado, la demanda también es considerada como factor importante
para condicionar el tamafio del proyecto; como se muestra en el estudio de
mercado esta es claramente alta y por tanto se propone un tamafo del 10% que

cubra la demanda actual y proyectada.

periodo anual 1 2 3 4 5

produccion 4.256.496 4.289.272 | 4.322.736 4.355.417 4.389.077
(bolsas afio)

produccion 14.779 14.893 15.009 15.123 15.240
(bolsas dia)

produccién 369 372 375 378 381
(bolsas dia)

Las pacas se formaran con 40 bolsas de agua, se trabajara 288 dias al afio
operando dos (2) empleados directos dedicados a la produccion y distribucion del
producto, empleando medio tiempo en cada actividad mencionada, asi:
e 4 horas matinales
Venta y distribucion. 8 horas diarias
e 4 horas vespertinas

Produccioén.




2 hombres x 4 horas = 8 horas / dia (tarde)

8 horas / dia (tarde) x 6 dias = 48 horas / semana

Es entonces de anotar, que se determina el tamafio de acuerdo a la
demanda y a las dimensiones del mercado ya que la demanda es superior
a la mayor de las unidades productoras y cubre el 10% de la demanda del
mercado.

Las demas variables que determinan el tamafio de un proyecto no influyen

demasiado o limitan su tamafio de manera relevante por que segun:

LA CAPACIDAD DE FINANCIAMIENTO: no existen limitaciones de

tipo financiero para establecer el tamafio deseado y propuesto.

- LA TECNOLOGIO UTILIZADA: el volumen de produccion se adapta
a la tecnologia que se pretende utilizar

- LA DISPONIBILIDAD DE INSUMOS: ya que el agua potable es su
inicio insumo directo este es obtenido sin limitacion alguna.

- LA DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL MERCADO: se establecera
1 sola unidad productiva.

- LAS ESTACIONALIDADES Y FLUCTUACIONES: el
aprovisionamiento del insumo no es afectado por estaciones ni
fluctuaciones en el mercado de su venta.

- LA INFLACION, DEBALUACION Y TASAS DE INTERES: las tasas
de interés influyen en el crédito pero no condicionan en el tamafio del

proyecto.



3.2. LOCALIZACION DEL PROYECTO

La determinacion de la localizacion del proyecto pretende contribuir en mayor
medida al logro de la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital y obtener menor

costo unitario y por supuesto llegar a delimitar el sitio donde se instalara a planta

Este estudio se realiza con distintos grados de profundidad, cubriendo dos etapas.
Con la seleccion de una zona general o Macro localizacion y la demarcacion de un
sitio preciso o terreno particular dentro de la zona general o Micro localizacién
definitiva en el cual se ubicara el proyecto.

Por la naturaleza y por razones de tipo técnico y econdmico el proyecto presenta
una tendencia hacia el mercado ya que se da gran importancia a la proximidad de
los consumidores o usuarios, al sistema de distribucion y a la ubicacion estratégica
de puntos de venta o de atencién de acuerdo con la concentracion de la poblacién

consumidora.

3.2.1. Macrolocalizacion

Este proyecto se gesta en el Departamento de Cordoba, el cual se caracteriza por
Su economia agropecuaria y por ser el primer departamento ganadero de
Colombia. Esta dividido en 26 municipios cuya capital es Monteria. Entre los
municipios que conforman a Cordoba encontramos a Sahagun y Chind que
presentan condiciones propicias para la instalacién o ubicacién del proyecto. Dado
el interés de o0s proyectistas que se centra en proporcionar agua pura tratada ya
gque esta no es apta para el consumo humano de la fuente del acueducto de las

respectivas poblaciones.



Para hacer el andlisis de macrolocailzacion se emplea el método cualitativo por
puntos, que consiste en asignar factores cuantitativos a una serie de factores que
se consideran relevantes para a localizacién, comparando cuantitativamente
diferentes sitios y permitiendo ponderar os factores de preferencia para tomar a

decision.

A continuacion se define la macrolocalizacion mediante el método cualitativo por
puntos y se describen las caracteristicas socioecondmicas de cada uno de los

Mmunicipios.



1 1 3
j V Peso | Sahagtin Chinn
i FERGmS FTARRS asignado | C:’éfz";‘.’;’ " '\ Calificacion ﬁ Caéfcc;aa?: " { Caliificacion ‘
!' \ | 0-100 | Ponderada | g .400 Ponderada |
| Factores Geogréficosy | |_ | \
‘ de Infraestructura '| k 1 1 ’
| - Ubicacion de
R —_— , 0.07 5 80 ‘ 56 1 90 | 8.3
{ - Medios de transporte : 0.03 ; 40 1.2 : 60 , 18
[ - Vias de comunicacion l 0.04 l’ 75 : 3 S0 f 36 |
| - Medios de transporte | 003 | 65 | 195 80 | 24 |
| Factores Econémicos | | | ‘
é - Perspectiva de }‘ [. ;
| desarrolio o oos o es 88 s 45
E - Actividades I ! , ! . l
| empresariales conexas | 003 | - ! T.02 l o ’ L
% - Costo de fa mano de ' ‘ " ’} ) ,
b s ot | 70 | 7 | 8 | 85
: Servicios Pabiicos ; ‘[ ‘ ’ l l
[ - Energia “ 0.05 82 : 3.1 j 74 ; 37 ,
- Acueducto | o015 | 8 | 1275 | 95 | 1425 |
t - Teléfono i 0.03 ( 10 | 03 { 30 | 09 ;
| - Facitidades i ', [ ! ; |
dneadiaREE | 002 | 45 | 08 | 85 | 11
| Factores : [‘ ‘ ; : ‘
Gubernamentales | i Jl |
- Interés del municipio ‘I 0.07 f 75 1 5 95 ! 90 6.3
- Actitud de a comunidad i 007 | 80 Y [ 85 . 595 |
| Factores Especificos ; ] ‘ '. "
- Disponibilidad de agua f 010 | 85 | 85 { 95 | 95 |
- Calidad de agua | 045 | 80 | 12 | 97 | 1455 |
| Totales | 100 | | 721 | | 8515 |




Como se puede observar, el orden en que de acuerdo a los puntajes se
clasificaron las alternativas fue: China, Sahagun.

Aun cuando es términos generales las dos alternativas analizadas presentaron
condiciones similares, la decisién se inclina a favor de Chinu por aspectos como:
mayor participacion de en le mercado local por no existir mucha competencia
establecida en el municipio, mayor y mejor calidad de agua, ademas un aceptable
nivel de desarrollo que conlleva un dinamismo en la economia y especificamente
en le sector industrial.

De este modo, la planta se instalara en le municipio de Chinl departamento de
Cérdoba, region Caribe de Colombia y subregién Sabanas y tiene los siguientes
limites:

3.2.2 Microlocalizacion

Una vez definida la macrolocalizacion, los proyectistas proceden a identificar
alternativas de microlocahzaciéon. Después de analizar los terrenos se Mega a la
conclusién de que los sitios mas adecuados para ubicar el proyecto estan en le
barrio Polo y la Troncal de Occidente.

El local del barrio Polo esta ubicado en ja direccion carrera 13 N°21-16 propiedad
del sefior Oscar Malo, el arriendo de este local es de $200.000 mensu&es.

El local de la troncal esta ubicado diagonal a Brasilia de propiedad del sefior José
Rafael Castillo cuyo arriendo se establecen $250.000 mensuales.

Para hacer el andlisis de la microlocalizacion se emplea también el método

cualitativo por puntos como se muestra en la siguiente tabla:



ESTUDIOS DE LOCALIZACION A NIVEL MICRO

Barrio Polo | Barrio La Trocal
| ‘ Peso 1 I o
{ ‘ T 3 g T o S BT T e
| FasmmEsaanis asignado | calificacion | o upeqcion Ceﬁmc;ci:’" Calificacion
| Escala | Ponderada ESC, - Ponderada
| | 0-100 | g:1t00 " .. |

|~ Costo de transpotede | o8 | 65 52 | 75 6.0
| producto

T = | g5 | 494
I Disponibilidad de agua 052 | 80 | 418 o5 49 .4
| [ R IR R N S
T Disponibiidad de manode | g 4 5 s 6.8
obra o O - ]
Viasde acceso T [} o5 Q 5
| - VVias de acceso 0.10 75 _— 95 o
| S R R I E—
" Disponivilidad de redes | 508 | 65 50 | 70 .
| eléctricas f - L |
‘——"*/___” A e UarRAS ‘—7"—’_——-—-—,7 R ‘ Q RE
| - Actitud de los vecinos 007 | 40 o8 05 685
- Faciidad de 0.07 85 5.95 90 6.3
comunicaciones ‘ | 1 L
e e i e B e T 902:
. Totales — 1.00 7385 25

FUENTE: PRESENTE ESTUDIO

Después de realizar el analisis se evidencia que de acuerdo a los puntajes se
inclina la decisién a favor del local del barrio la troncal ya que se da mayor peso a

factores como la disponibilidad de agua, vias de acceso y facilidad de
comunicacion



3.3 PROCESO DE PRODUCCION

13.1 Especificacion y Descripcién de Insumos

Aclarando que Insumo es todo es todo elemento que es sometido a un proceso de
transformacién o a un tratamiento especial, con la finalidad de un bien o un
servicio. Se determina como insumo principal requerido para el proceso productivo
a le agua tomada del acueducto que es la fuente de abastecimiento la cual va a
ser objeto de purificaciéon y desinfeccion.

Se presentan los diferentes tipos de insumo para la especificacion y descripcion,

diferenciando los insumos principales y secundarios a utilizar.

INSUMOS A UTILIZAR

. insumos Secundarios
insumos Principales

Materias primas) | B [ Materiales Elementos
( ) ’ Empagues Consumidos Improductivos
Potabl - Rollo de - Lechos filtrantes | - Utiles de aseo de
-AguaPotadle = | phoisa de 300 (Arena y Carbén la planta
f‘u“tcmua. Licl sisiema Lit‘; lcc 1 activado) ' Detergenies
S ‘di\ ‘@ | Costo $75.600 | Reemplazo anual |« Blanqueadores
empiesa Ge aluetuliy; Contenido: o Desinfectantes
- 5000 bolsas e Oftros
- | - Bujia Costo anual:
- Ciento de bacteriostatica $960.000
| bolsas grandes | Reemplazo
- Costo: $25000 me .
s e MSS | Costo:$8.400 | semestral
{Cargo fijo sin medidor en ,
:v\ . .
| BT | | - Filtro americano

‘ | Reemplazo cada 3
? | afios



33.2 Analisis del proceso productivo

- Descripcion del proceso productivo

Los métodos y procedimientos a utilizar en la operacion se realizaran de la
siguiente forma: Se inicia con la toma de agua directamente del sistema de
abastecimiento del acueducto local, almacenandose en una alberca construida
para tal propdésito con dimensiones de 2x3x3 de profundidad, 18 mts3 vaciada en
concreto de 3000 de resistencia de aqui se hace pasar al tanque elevado con
capacidad de 1000 Lts. impulsado por una motobomba de % HP, luego se abren
las llaves para permitir que el agua circule por os tubos conductores al cuarto de
purificacion donde se encuentran instalados los filtros a os cuales se sometera el
agua para su tratamiento.

Asi, el agua pasa por el filtro construido en acero al carbén de 80 cm. de alto por
14” de diametro, cargado con arena silice, encargado de la remocion de solidos
suspendidos, luego pasa al filtro construido en acero al carbén de 80’ de alto por
14” de diametro cargado con carbon activado tipo klinex americano grano menudo,
encargado de la retencion del cloro y la eliminacion de los malos olores y sabores
desagradables, seguidamente el agua es conducida al filtro blue-bing americano
con salida y entrada de 11/2 pulgada con filtro bujia bacteriostatica que ayuda a
eliminar algunas bacterias, pasando al filtro americano de 10” cargado con resinas
anidnicas y catiénicas que se encarga de pulir y brillar el agua.

Luego de desinfectar el agua, pasa a la planta purificadora de agua a base de
ozono por Ventury, con tres (3) circuitos electronicos y tres (3) dieléctricos,
encargada de eliminar bacterias y gérmenes patdégenos, garantizando un agua
pura apta para el consumo humano.

Ya tratada el agua pasa a la envasadora, donde se llenan las bolsas de tamafio de

300 c.c. y son selladas por la maquina selladora de bolsas. Posteriormente, las



bolsas se colocan en las bolsas grandes transparentes para formar pacas con
capacidad de 40 bolsas en cada paca.

Por dltimo, las pacas con las bolsas de agua se colocan en el almacén de
producto terminado.

Para facilitar la interpretacion del proceso productivo, 0 mas practico es
representar graficamente el proceso productivo que esquematice visualmente las
operaciones necesarias para llevar a cabo la purificacion del agua, para tal objeto

se emplean el diagrama de bloques y el diagrama de procesos.

- Diagrama de bloques

Mediante este método cada operacidn realizada durante el proceso de purificacion
y tratamiento de agua se encierra en un rectdngulo o bloque, cada rectangulo se
une por medio de una flecha con el bloque anterior y con el posterior de acuerdo
con la secuencia en que se realizan las operaciones, iniciando el diagrama en la
parte superior izquierda y se agregan los ramales necesarios al flujo principal del

proceso tal como se muestra en el siguiente esquema:



FLUJOGRAMA EN BLOQUES DEL PROCESO PARA PROCESAR EL AGUA

POTABLE PARA QUE SEA APTA PARA EL CONSUMO HUMANO

[ mecepcionaRY |, | LLENAREL TANQUE |
| LMACENAR AGUA | | ELEVADO {
! ALMACEN z
v
FILTRAREL AGUA |
N AREWRA RiICE
1
v

[ E1LTRAR EL AGUA CON |
CARBON ACTIVADQ

|
v

| FILTRAR EL AGUA CON |
| BLUE-BING ;

[ FILTRAR EL AGUA CON |
| RESINAS ANIONICAS Y |
| CATIONICAS |
I
v
TR !
| PURIFICAR AGUA CON |
| OZONO POR VENTURY |

[
v

- Diagrama de proceso
Este diagrama permite mostrar la secuencia de as operaciones, inspecciones,
transportes, esperas y almacenamientos que se deben realizar en el proceso

productivo, para la obtencion del agua pura tratada.



DIAGRAMA DEL PROCESAMIENTO DEL AGUA PARA QUE SEA APTA PARA

CONSUMO HUMANO.

< Recepcion y almacenamienito de agud.
N T i
< 7 Almacenamiento en el tanque elevado.
TN Filtracion con arena silice.

Filtracién con carbdn activado.

/
IFiltracien con Blue-Bing.
/ 3 \ FHIFGCION CON DIHC-DING.
\\\;._/.
[
AT 77 I . .
/ { \ Filtracion con resSinas anionicdas y callonicas.

Purificacion con ozono por Ventury.

Inspeccién y control de purificacian (Toma de muestras).

I KaJeso
ac DOLSUS.

Lsariersdn 10 volla,
LAVESAUO V Seitd

(7 ) Empacado.

P Almacenamiento de producto terminado.

\T/ Bodega.

3.3.3 Productos principales, subproductos.

El producto principal es el agua pura tratada que se presentara en tamafo de

bolsas de 300 c.c. con la denominacion AGUA EL GLACIAL”.



Debido a la actividad productiva, la empresa no obtendrd subproductos ni

residuos.

! AGUA POTABLE TRATADA ;

! {

G_ C f CONSERVESE EN LUGAR FRESCO, ‘\

‘ IJI & | UNA VEZ ABIERTO CONSUMASE EN EL |
f | MENOR TIEMPO POSIBLE. ‘
} EL AGUA DE CONSUMO j
| DIARIO, EL AGUA DELOS | |
{ CHINUANOS |




3.3.4 Programa de produccion.

El programa de produccion define la cantidad de bolsas de agua pura tratada que

se pretende elaborar en el periodo de vida Util del proyecto, presentado en el

siguiente cuadro:
i e ODLCCION (NIDADES)
5000 ... .



3.3.5 Seleccion y especificacion de equipos

DISTRIBUIDORA |DIRECCION

TIPO DE MAQUINARIA \CAPACIDAD \COSTO \

0zono clasica de calle 19#26-24 Barrio 7 de | - 1 filtro de 14" cargado de arena silice | 2000 LUK
Colombia agosto - 1 filtro de 14" cargado con carbon 2000 LH

activado tipo climax americano, grano
menudo

- 1 filtro blue - Bing americano con 2000 L/H
bujia bacteriostatica

= 1filtro de 10" cargado con resinas 2000 L/H
anionicas y cationcas.

- 1 planta purificadora de agua a base | 2000 LIH

3.800.000
de 0zono por ventury

(incluye instalacion)
centro calle principal (Chinu)

- 1 maquina selladora manual 3600BMH  |700.000
inversiones - Tanque 1000 Litros | 195.000
Raymer - Valvula de pie 1%

- Flotador electrico
- 3tubos

- 2 tubos

- 10 codos

- 1 tubo niquelado
- 1 motobomba

Y X 6m 21.000
Y X Bm 6.000
Y X 900 3.000
%X 3m

3% x HP 105.000

ferreteria Unica | Barrio Chambacu
(Chinu)




3.3.6. Identificacion de necesidades de mano de obra.
Se identifican las siguientes necesidades de recurso humano para poner en

marcha el proceso productivo:

Miano de obra Sueldo mensual ‘ Requisito
i Directa - - 7 I
‘ Operario A 358.000 | Bachiller
i QOperaric B 358.000 Bachiller B
L Tt —— - st _ e
' Indirecta 7 _ | 7 _ B
o ":!'\se;diore 179.000 Bagﬁs”_e{ﬁ -

Dos (2) operarios encargados de la manipulacién de la maquinaria, dedicandose
medio tiempo para el proceso productivo y medio tiempo a (a venta del producto,
una (1) aseadora para la limpieza general de la planta de produccion; dedicandose

a este oficio medio tiempo (matinal).

3.4. OBRA FISICAS Y DISTRIBUCION EN PLANTA.

3.4.1 Obras fisicas.

En la primera etapa se proyecta construir en lo correspondiente a obras civiles
necesarias, una alberca con dimensiones de 2x3x3 de profundidad, de 18 mts3
vaciada en concreto de 3.000 de resistencia, destinada al almacenamiento de
agua, la cual sera alimentada con una motobomba de ¥4 HP. Esta estara reforzada
en hierro. Las especificaciones de materiales que se emplearan en su

construccion se sintetizan en el siguiente cuadro:



Presupuesto de Alberca

Mano de obra , mts?/ mts® | Total mts*/ mts® |
18 mts’ de excavacion 10.000 180.000 |
en 2yerra suave : |
30 mts® de repelio \ 5.000 150.000
36 mts® de enchape \ 7.000 252.000
~ Total | | 1422000
r hiateriales ‘ Costo unitario , Costo total ]
53 varillas de 72 ‘ 8.000 j[ 424.000
B 58 varillas de 3/8 ‘ 4 000 i 232.000
| 26 kilos de alambrs 2.000 1 40.000
20 cajas de puntilias t 1.800 l‘ 36.000
| 46 bolsas de cemento 20.000 920.000
’, 1 volco de arena de rio | 150.000 150.000
| 6 mis®de titurado 40.000 . 240.000
( 46 listones de 2x3x3 | 4.000 ' 184.000
i 36 mts? de enchape : 15.000 ‘ 540.000
; 10 bolsas de Pegaplus f 8.000 ; 80.000 {
% 4 galones de Sika 1 12.000 \ 48.000
| Total | 3'494.000

|

Total general: 4916.000




3.4.2 Distribucion en planta.

El disefio de la planta se logra con el espacio disponible para la ubicacion mas
conveniente del personal que garantice la realizacion de control efectivo de las

actividades.

La empresa “Agua El Glacial’ no proyecta realizar construcciones nuevas, sino se
van a utilizar instalaciones ya existentes como oficinas que comprenden las
siguientes areas 0 secciones:

* Localizacion de almacenes: El area de almacenamiento de materia prima tiene
las siguientes dimensiones: 5 m. de fondo por 5 mts de frente, de igual forma el
almaceén de producto terminado ubicandose al lado de area de produccion.

« Area de produccién: Comprende 5 mts de frente por 5 mts de fondo, separada
del area de almacenamiento por un pasillo de 1.5 mts para a circulacion de
personas, equipos y materiales.

« Area de administracién u oficinas: Estara ubicada en un area de 4 mts de fondo
por 3 mts de frente donde realizara las labores el gerente y el auxiliar contable.

« Area de atencién al publico: Comprende 2.5 mts de fondo por 3 mts de frente
donde estara la secretaria atendiendo las ventas directas y atencion al publico en
general.

« Area de servicios: Su dimensién comprende los servicios sanitarios que tanto
para hombres como para mujeres tienen el mismo espacio: 5 mts de frente por 2.5
mts de fondo, utilizada también como vertieres.

El area total de la planta es de 472 mts2 construida en un lote de 29.50 mts por 16

municipio



En la junta de socios cada uno tendra tantos votos cuantas cuotas posea en la
compafia. Las decisiones de la junta de socios se tomaran por un namero plural
de socios que representa la mayoria absoluta de cuotas en que se halle debido al

capital de la compaiiia.

La representacion de la sociedad y la administracion de los socios sociales
corresponde a todos y a cada uno de los socios, salo que se estipule una mayoria
superior, las reformas estatutarias se aprobaran con el voto favorable de un
namero plural de asociados que represente, cuando menos, el setenta por ciento

de las cuotas en que se halle dividido el capital social.

La sociedad llevara libro de registros de socios, registrado en la Camara de
Comercio, en el que anotaran el nombre, nacionalidad, domicilio, documento de
identificacion y numero de cuotas que cada uno posea, asi como los embargos,
gravamenes y sesiones que se hubieren efectuado, aun por via de remate.

Los socios tendran derecho a ceder sus cuotas. Cualquier estipulacion que impida
este derecho, se tendra por no escrita.

Los socios tendran derecho a examinar en cualquier tiempo, por si o por medio de
un representante, la contabilidad de la sociedad, los libros de registro de socios y

de actas y en general todos los documentos de la compafiia.

En caso de muerte de alguno de sus socios la sociedad continuard con uno o0 mas
de los herederos del socio difunto, salvo estipulacién en contrario, No obstante, en
los estatutos podra disponerse que dentro del plazo alli sefialado, uno o mas de
los socios sobrevivientes tendran derecho de adquirir las cuotas del fallecido, por
el valor comercial a la fecha de su muerte (Codigo de Comercio. Articulo 353 —
372).



Lo primero que se tiene que hacer para la descripcion y registr6 mercantil de una
sociedad limitada es ir a la Cadmara de Comercio del lugar de asentamiento o de
funcionamiento de dicha empresa, en donde se manifestara el monto del capital, el

cual determinara el valor de la inscripcion.

Lo segundo es solicitar ante la misma Camara, la certificacion de que el nombre
con la cual se piensa identificar la nueva empresa (AGUA EL GLACIAL) no tiene
registro inscrito, y por lo tanto no exista otro tipo de empresa, ya que sea esta de
otra denominacion. Diligenciando el formulario de “informe sobre nombre vy

establecimiento comercial”.

Lo anterior, es con el fin de evitar en un futuro posibles demandas, por la
existencia de otro tipo de empresa que halla sido registrada previamente con el
mismo nombre, presentando este caso se procedera obligatoriamente a cambiar la
razén social.

Tercero, se procedera a realizar la minuta para la constitucion de la empresa,
luego se lleva ante una notaria, para que esta minuta de constitucién sea elevada
a Escritura Publica, quedando asi por lo tanto, protocolizado dicha constitucion,
habiendo cancelado previamente los derechos notariales.

Cuarto, solicitar ante la DIAN a inscripcion para obtener el registro Unico tributario
(RUT.) Anexandose a dicho formulario una copia de la escritura de constitucion de
la empresa, obteniendo de esta forma el nUmero de identificacion tributaria

(N.LT.).

Quinto, se acude a la Camara de Comercio de la ciudad en donde tiene el
domicilio principal la empresa constituida, para asi diligenciar el respectivo registro
o matricula mercantil de sociedades. Este es un paso muy importante puesto que

este registro permite el nacimiento de la empresa en el campo comercial.



Por ultimo se procederd a diligenciar el formulario de Impuesto de Industria y
Comercio, el cual lo entregan en la oficina de valorizacion municipal (este no tiene
ningun costo), luego de diligenciado se hace su respectiva entrega a la Secretaria
de Planeacion Municipal, Alcaidia de Sahagun, donde entregaran la licencia de
funcionamiento. Al afio de estar funcionando la empresa “AGUA EL GLACIAL” se

pagara el Impuesto de Industria y Comercio, de alli cada afio.

La razon por la cual se registrara la empresa como una sociedad imitada, se debe
a las caracteristicas de la misma, debido a que es una sociedad de pocos socios
gue se conocen entre si y se tienen gran confianza reciproca, la cual facilita y
estimula la colaboracién directa de los socios en las actividades de la compafia

De aqui que es la Unica sociedad que la ley limita el maximo lo socios:

Veinticinco, y es nula de pleno derecho a que se constituya con un nimero mayor.
Se procedera a realizar otros tramites legales como:

Solicitud de vinculacién al Instituto de Seguros Sociales 0 a un Fondo de de
Pensiones y Cesantias: Se diligencia el formulario para vinculacion de la empresa
al Seguro Socia o al fondo de Pensiones y Cesantias, adjuntando un registro de la
Camara de Comercio, fotocopia del NIT y de a cedula de ciudadania del
representante legal de la empresa.

Con lo anterior se obtiene el numero patronal, codigo con el que el Seguro o el
fondo de Pensiones y Cesantias identificaran a la empresa

Posteriormente se procede a registrar a todos y cada uno de los trabajadores de la
empresa, en un futuro cada vez se realice una novedad en la compafiia, como son

los despidos 0 nuevos empleados se lleva el registro de novedades patronales.



Se realiza la liquidacién del valor a pagar, por cada uno de los empleado. Si no se
afilia la empresa o algunos de sus trabajadores al Seguro, o el fondo de Pensiones
y Cesantias, esta ademas de recibir una multa como sancion, corre con los
riesgos en caso de enfermedad, accidente de trabajo o maternidad, debiendo, la

compalfiia, cubrir todos los gastos a que hubiese lugar.

« Afiliacién a una Caja de Compensacion familiar: Se llena un formato de afiliacion,
anexando copia de la escritura de constitucion o el informe de construccién y
gerencia por la Camara de Comercio de la ciudad de domicilio de la compafiia y

una relacion de sus empleados con sus salarios mensuales.

* Inscripciéon en el Instituto de Bienestar Familiar (I.C.B.Fj: Al diligenciar el
formulario de inscripcion, anexa la fotocopia del MT, del registro en la Camara de
comercio de la inscripcion en el j{SS y de la licencia de funcionamiento.

+ Afiliacion al Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA: Mediante carta de

solicitud es aceptada por le SENA.

* La caja de compensacion, es la encargada de afiliar y distribuir los aportes que la
empresa da al I.C.B.F. y al SENA; siendo su aporte total del 9 %.

* Sistema de Seguridad Nacional de Pensiones: A partir del 1° de Abril de 1.994 se
crearon los fondos de pensiones y cesantias, pudiendo cada empleado decidir si
se inscribe al Seguro Social o un Fondo de Pensiones y Cesantias. —reglamento
interno de trabajo: La empresa lo elabora de acuerdo le Cdodigo Laboral
Colombiano y lo remite al Ministerio de Trabajo en tres ejemplares, firmado por el
represente legal, indicando la direccién del domicilio del establecimiento o le lugar
de trabajo; anexando los certificados de Constitucion y Gerencia y el registro
Mercantil, expedido por la Camara de Comercio de la ciudad, (cuando la empresa

esté operando, se anexa la copia



Autenticada por el Ministerio de Trabajo de a convencion, pacto o laudo existente
en la empresa, carta del representante legal, solicitando el estudio y aprobacion

del Reglamento de Trabajo.

Reglamento de higiene y seguridad social: ante el Ministerio de Trabajo, se
presenta e reglamento de higiene, deben colocarse en un lugar visible para todos
los empleados y comunicarlo en forma verba’ o escrita a los trabajadores, pues

este debe ser forzoso acatamiento por todo el personal de fa empresa.



3.5.2 Constitucion Juridica (Constitucion de una sociedad limitada)

MINUTA PARA LA CONSTITUCION Y PODER ELEVAR A ESCRITURA
PUBLICA ANTE NOTARIA DE LA SOCIEDAD LIMITADA DE “AGUA GLACIAL
LIMITADA”

Comparecieron, FELIX JOSE ALVAREZ y MARIA EUGENIA UPARELA, todos
mayores y vecinos de Chind, identificados tal como aparece a pie de sus firmas,
quienes manifestaron que por medio del presente instrumento publico han
decidido constituir una sociedad de responsabilidad limitada, la cual se regira por
los siguientes estatutos:

CAPITULO 1
LA SOCIEDAD EN GENERAL

ART. 1°. RAZON SOCIAL: La sociedad sera de responsabilidad limitada y girara
bajo la razon social de “AGUA GLACIAL LIMITADA”. ART. 2°. DOMICILIO: El
domicilio de la sociedad se fija en la sociedad de Sahagun departamento de
Cérdoba de la Republica de Colombia. Pero podré crear sucursales, agencias o
dependencias en otros lugares del pais o el exterior, por disposicion de la Junta
General de Socios y con arreglo a la ley. ART. 3°. OBJETO: La sociedad tendra
como objeto principal la siguiente actividad, procesamiento y distribucién de agua
en bolsa. En desarrollo del mismo podra la sociedad ejecutar todos los actos o
contratos que fueren convenientes o necesarios par el cabal cumplimiento de su
objeto social y que tengan relacién directa con le objeto mencionado, tales como:

Formar parte de otras sociedades anénimas o de responsabilidad limitada. ART.
4°, DURACION: La sociedad durara por el tiempote diez (10) afios, contados
desde la fecha denia escritura y se disoivera por las siguientes causales: a) Por
vencimiento del término de su duracién, si antes no fuere prorrogado validamente;

b) Por la jmposibilidad de desarrollar la empresa el objeto social, por la extincion



de la misma o por la extincién de la cosa o cosas cuya explotacion constituye su
objeto; ¢) Por aumento del nUmero de socios o

mas de veinticinco (25); d) Por iniciacion del tramite de liquidacion obligatoria de la
sociedad; e) Por decision de al Junta General de Socios, adoptadas conforme a
jas reglas dadas por las reformas estatutarias y a jas prescripciones de la ley; f)
Por decision de autoridad competente en los casos expresamente previstos en la
ley; g) Por ocurrencia de perdidas que reduzcan el capital por debajo del cincuenta
por ciento (50%), y h) Por demés causales sefialados en la ley. PARAGRAFO. La
sociedad continuara (salvo estipulacién en contrario) con los herederos del socio
difunto en la forma como lo prescribe la ley.

CAPITULO Il

CAPITAL SOCIAL

ART. 5°. CAPITAL: El capital de la empresa es la suma de TRES MILLONES DE
PESOS ML. ($3'000.000,00). ART. 6°. CUOTAS: El capital social se divide en
treinta mil (30.000), cuotas de valor nominal de cien pesos ($100,00) cada una;
capital y cuotas que se encuentran pagados en su totalidad, de la siguiente forma:
el socio FELIX JOSE ALVAREZ suscribe quince mil pesos ($15.000) cuotas y
paga en dinero efectivo el valor de UN MILLON QUINIENTOS MIL PESOS M.L.
($1’'S0O0.000,00), el socio MARIA EUGENIA UPARELA suscribe QUINCE MIL
PESOS ($15.000) cuotas y paga en dinero efectivo el valor de UN MILLON
QUINIENTOS MIL PESOS M.L. ($1°500.000.00) para un total de TREINTA MIL
(30.000) cuotas, por valor de TRES MILLONES DE PESOS ML. ($3'000.000,00).
Asi pues los aportes han sido pagados integramente a la sociedad. ART. 7°.
RESPONSABILIDAD: La responsabilidad de cada uno de socios se limita al monto
de sus aportes. La sociedad llevara un libro de registro de socios, registrado en la
Camara de Comercio en le que se anotaran el nombre, nacionalidad, domicilio,

namero de identificacion y nimero de cuotas que cada uno posea, asi como los



embargos, gravamenes y cesiones que se hubieren efectuado, alun por via de
remate. ART. 8°. AUMENTO DE CAPITAL.:
El capital de sociedad puede ser aumentado por nuevos aportes de los socios, por

la admision de nuevos socios o por la acumulacion que se hiciere de partidas

No inferiores de UN MILLON DE PESOS M.L. ($I'000.000, 00), todas tomadas
de utilidades por decisiéon de comun acuerdo de os socios. E) aumento se hara
mediante la correspondiente reforma estatutaria. ART. 9°. CESION DE CUOTAS:

Los socios tendran derecho a ceder sus cuotas, lo que implicard una reforma
estatutaria y por consiguiente se hara por escritura publica, previa aprobacién de
la Junta de Socios (y autorizacion de la Superintendencia de Sociedades, si la
sociedad va a estar o estd sometida a su vigilancia). La escritura sera otorgada
por el representante legal de la compafia, el cedente y el cesionario. ART. 10°. El
socio que pretenda ceder sus cuotas las ofrecera a los demés socios por conducto
del representante legal de la compaifiia, quien les dara traslado inmediatamente y
por escrito con el fin de que dentro de los quince (15) dias habiles siguientes al
traslado manifiesten si tiene interés en adquirirlas. Transcurrido este lapso los
socios que acepten la oferta tendran derecho a tomarlas a prorrata de las cuotas
gue posean. En caso de que alguno o algunos no las tomen, su derecho acrecera
a los demas, también a proyecto a prorrata. El precio, el plazo y las demas
condiciones de la cesion se expresaran en la oferta. ART. 11°. Si los socios
interesados en adquirir las cuotas discreparen respecto del precio o del plazo, se
designaran peritos, conforme al procedimiento que indique la ley para que fijen
uno u otro. El justiprecio y el plazo determinados seran obligatorios para las
partes. Sin embargo, estas podran convenir en que las condiciones de la oferta
sean definitivas si fueren mas favorables a los a los presuntos cesionarios que las
fijadas por los peritos. ART. 12°. Si ningun socio manifiesta interés en adquirir las
cuotas dentro del plazo sefialado en el articulo 9°, ni se obtiene el voto de la

mayoria del sesenta por ciento (60%) de las cuotas en que se divide el capital



social para el ingreso de un extrafo, la sociedad presentard por conducto de su
representante legal, dentro de los sesenta (60) dias hébiles siguientes a la peticion
del cedente, una o mas personas que las adquieran, aplicando para el caso las
normas que antes se han expresado. Si dentro de los veinte (20) dias habiles
siguientes no se perfecciona la cesion, los socios optaran por decretar la
disolucion de la sociedad o la exclusion del socio

Interesado en ceder as cuotas, as que se liquidaran en la forma indicada en los

articulos anteriores.

CAPITULO Il
JUNTA GENERAL DE SOCIOS.

ART. 13°. ADMINISTRACION: La direccion y administracibn de a sociedad,
estaran a cargo de los siguientes érganos: a) La Junta General de Socios, y b) El
Gerente. La sociedad también podra tener un Revisor Fiscal, cuando asi lo
dispusiere cualquier numero de socios excluidos de la administracion que
representen no menos del veinte por ciento (20%) del capital. ART. 14°. La Junta
General de Socios la integran los socios reunidos con el quérum y en las demas
condiciones establecidas en los estatutos. Sus reuniones seran ordinarias y
extraordinarias. Las ordinarias se celebraran dentro de los tres primeros meses
siguientes al vencimiento del ejercicio social, por convocatoria del Gerente, hecha
mediante comunicacién por escrita dirigida a cada uno de los socios con quince
(15) dias habiles de anticipacién, por lo menos, si convocada la Junta, ésta no se
reuniere, 0 si la convocatoria no se hiciere con la anticipacion indicada, entonces
se reunira por derecho propio el primer dia habil del mes de junio a las 3:00 PM en
la oficinas de la administracion del domicilio principal. ART. 15°. Las reuniones
ordinarias tendran por objeto examinar la situacion de la sociedad, designar los

Administradores y demas funcionarios de su eleccion, determinar las directrices



econOmicas de a compafiia, considerar as cuentas y balances del ultimo ejercicio,
resolver sobre la distribucion de utilidades y acordar todas las providencias
necesarias para asegurar el cumplimiento del objeto social. Las reuniones
extraordinarias se efectuaran cuando las necesidades imprevistas o urgentes de la
compafiia asi lo exijan, por convocatoria del Gerente o a solicitud de un nimero de
socios representantes de la cuarta parte por lo menos del capital social. La
convocatoria para las reuniones extraordinarias se hara en la misma forma que las
ordinarias, pero con una anticipacién de cinco (5) dias comunes a menos que en
ellas hayan de aprobarse cuentas y balances

generales de fin de ejercicio, pues entonces la convocatoria se hara con la misma
anticipacién prevista para las ordinarias. ART. 16°. Las reuniones de la Junta
General de Socios se efectuaran en el domicilio social. Sin embargo, podra
reunirse validamente cualquier dia y en cualquier lugar sin previa convocacion,
cuando se hallare representada la totalidad de las cuotas que integran el capital
social. ART. 17°. Con el aviso de convocatoria para las reuniones extraordinarias
se especificaran los asuntos sobre los que se deliberard y decidira sin que puedan
tratarse temas distintos, a menos que asi lo disponga el setenta por ciento (70%)
de las cuotas representadas, una vez agotado el orden del dia. En todo caso,
podra remover a los Administradores y demas funcionarios cuya designacion le
corresponda. ART. 18°. Si se convoca la Junta General de Socios y la reunién no
se efectla por falta de quérum, se citard a una nueva reunion que sesionara y
decidird validamente con un nimero plural de socios, cualquiera sea la cantidad
de cuotas que esté representada. La nueva reunion debera efectuarse no antes de
lo diez (10) dias habiles, ni después de los treinta (30) dias, también habiles,
contados desde la fecha fijada para la primera reunién. Cuando la Junta se reuna
en sesion ordinaria por derecho el primer dia habil del mes de junio también podra
deliberar y decidir validamente en los términos anteriores. En todo caso, las
reformas estatutarias se adoptaran con a mayoria requerida por a ley o por estos

estatutos, cuando asi la misma ley lo dispusiere. ART. 19°. Habra quorum para



deliberar tanto las sesiones ordinarias como en las extraordinarias con un nimero
plural de socios que reprenden el sesenta por ciento (60%) de las cuotas en que
se encuentra dividido el capital social, salvo que la ley o los estatutos establezcan
otra cosa. Con la misma salvedad, las reformas estatutarias se adoptaran con el
voto favorable de un nimero plural de socios que representen sesenta por ciento
(60%) las cuotas correspondientes al capital social. Para estos efectos, cada cuota
dar&a derecho a un voto, sin restriccion alguna. En las votaciones para integrar una
misma junta o cuerpo colegiado, se dara aplicacion al cociente electoral. ART. 20°.
Todo socio podra hacerse representar en las reuniones de la Junta General de
Socios

Mediante poder otorgado por escrito, en el que se indique el nombre del
apoderado, la persona en quien éste puede sustituirlo y la fecha de la reunion para
la cual se confiere, asi como los demas requisitos sefialados en los estatutos. El
poder otorgado podrd comprender dos o mas reuniones de la Junta General de
Socios. ART. 21°. Las decisiones de la Junta General de Socios se haran constar
en actas aprobadas por la misma, o por las personas que se designen en la
reunién para tal efecto, y firmadas por el Presidente y el Secretario de la misma,
en las cuales deberan indicarse su numero, el lugar, la fecha y hora de reunién; el
namero de cuotas en que se divide el capital, la forma y la antelacion de la
convocatoria; la lista de los asistentes, con indicacion del numero de cuotas
propias o0 ajenas que representen; los asuntos tratados, las decisiones adoptadas
y el nimero de votos emitidos a favor, en contra o en blanco, las constancias
escritas presentadas por los asistentes durante la reunion, las designaciones
efectuadas y la fecha y hora de su clausura. ART. 22°. Son funciones de la Junta
General de Socios: a) Estudiar y aprobar las reformas de estatutos; b) Examinar,
aprobar o improbar los balances de fin de ejercicio y las cuentas que deben
rendiros administradores; c¢) Disponer de las utilidades sociales conforme a lo

previsto en estos estatutos y en la ley; d) Elegir y remover liboremente al Gerente y



a su suplente, asi como fijar la remuneracion del primeo; e) Elegir, remover
libremente y fijar remuneracién que corresponda a los demas funcionarios de su
eleccion; f) Considerar los informes que debe presentar el Gerente en las
reuniones ordinarias y cuando la misma unta se lo solicite; g) Constituir las
reservas que deba hacer la sociedad e indicar su inversion provisional; h) Resolver
sobre todo lo relativo a la cesion de cuotas, asi como a la admision de nuevos
socios; i) Decidir sobre el registro y exclusion de socios; j) Ordenar las acciones
que correspondan contra los administradores de los bienes sociales, el
Representante Legal, el Revisor Fiscal (si lo hubiere), o contra cualquier otra
persona que hubiere incumplido sus obligaciones u ocasionado dafios o perjuicios
a la sociedad; k) Autorizar la solicitud de celebracion del concordato preventivo

potestativo; 1) Constituir apoderados

extrajudiciales, precisandoles sus facultades; y m) Las demas que le asignen las
leyes y estos estatutos.

CAPITULO IV

GERENTE

ART. 23°. GERENCIA. La sociedad tendra un Gerente de libre nombramiento y
remocién de a Junta General de Socios, el cual tendr4 un suplente, que lo
reemplazara en sus faltas absolutas, temporales o accidentales y cuya
designacion y remocion correspondera también a la Junta. El Gerente tendra un
periodo de dos (2) afios, sin perjuicio de que pueda ser reelegido indefinidamente
o removido en cualquier tiempo ART. 24°. El Gerente es el Representante Legal
de a sociedad, con facultades, por lo tanto para ejecutar todos los actos y
contratos acordes con la naturaleza de su encargo y que se relacionen
directamente con el giro ordinario de los negocios sociales. En especial, el
Gerente tendra las siguientes funciones: a) Usar la firma o razén social; b)
designar al secretario de la compafia, que lo sera también de la Junta de Socios;

c) Designar los empleados que requiera el normal funcionamiento de la compafiia



y sefalarles su remuneracion, excepto cuando se trate de aquellos que por ley o
por estatutos deban ser designados por la Junta General de Socios; d) Presentar
un informe de su gestion a a Junta General de Socios en sus reuniones ordinarias
y el balance general de fin de ejercicio con un proyecto de distribucion de
utilidades; e) Convocar a la Junta General de Socios a reuniones ordinarias y
extraordinarias; f) Nombrar los &rbitros que correspondan a la sociedad en virtud
de los compromisos, cuando asi lo autorice la Junta General de Socios, y de la
clausula compromisoria que en estos estatutos se pacte; y g) Constituir los
apoderados judiciales necesarios para la defensa de los intereses sociales.
PARAGRAFO. El Gerente requerir4 autorizacion previa de la Junta General de
Socios para la ejecucion de todo acto o contrato que exceda de DOS MILLONES
DE PESOS M.L. ($ 2000.000,00).

CAPITULO V
SECRETARIO

ART. 25°. La sociedad tendra un Secretario de libre nombramiento y remocién del
Gerente. Correspondera al Secretario llevar los libros de registro de socios y de
actas de la Junta General de Socios y de actas de la Junta General de Socios y
tendra ademas, las funciones adicionales que le encomienden la misma Junta y el
Gerente.

CAPITULO VI

INVENTARIO, BALANCE Y RESERVA LEGAL.

ART. 26°. Anualmente, el 31 de diciembre, se cortaran las cuentas y se haran el
inventario y el balance generales de fin de ejercicio que, junto con el respectivo
estado de pérdidas y ganancias, el informe del Gerente y un proyecto de
distribucion de utilidades, se presentara por éste a consideracion de la Junta
General de Socios. Para determinar los resultados definitivos de as operaciones

realizadas en el correspondiente ejercicio sera necesario que se hayan apropiado



previamente, de acuerdo con las leyes y con las normas de contabilidad, las
partidas necesarias para atender del deprecio, desvalorizacién y garantia del
patrimonio social. ART. 27°. RESERVA LEGAL. La sociedad formara una reserva
legal con el diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas de cada ejercicio, hasta
completar el cincuenta por ciento (50%) del capital social. En caso de que este
altimo porcentaje disminuyere por cualquier causa, la sociedad deberd seguir
apropiando el mismo diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas de los
ejercicios siguientes hasta cuando la reserva legal alcance nuevamente el limite
fijado. ART. 28. La Junta General de Socios podré constituir reservas ocasionales,
siempre que tengan una destinacion especifica y estén debidamente justificadas.
Antes de formar cualquier reserva, se haran las apropiaciones necesarias para
atender el pago de impuestos. Hechas las deducciones por este concepto y las
reservas que acuerde la Junta General de Socios, incluida la reserva legal, el
remanente de as utilidades liquidas se

repartira entre los socios en proporcion a as cuotas que poseen. ART. 29°. En
caso de perdidas, éstas se enjugaran con las reservas que se hayan constituido
para ese fin, en su defecto, con la reserva legal. Las reservas cuya finalidad fuere
la de absorber determinadas pérdidas no se podran emplear para cubrir otras
distintas, salvo que asi lo decida la Junta General de Socios. Si la reserva legal
fuere insuficiente para enjugar el déficit de capital, se aplicaran a este fin los
beneficios sociales de los ejercicios siguientes.

CAPITULO Vil

DISOLUCION Y LIQUIDACION

ART. 30°. En los casos previstos en el Cédigo de Comercio, podra evitarse la
disolucion de la sociedad adoptando las modificaciones que sean del caso, segun
la causal ocurrida, con observancia de las reglas establecidas para las reformas
de estatutos, a condicién de que el acuerdo se formalice dentro de los seis (6)

meses siguientes a la ocurrencia de la causal. ART. 31°. Disuelta la sociedad, se



procedera de inmediato a su liquidacion, en la forma indicada en la ley. En
consecuencia, no podrd iniciar nuevas operaciones en desarrollo de su objeto y
conservara su capacidad juridica Unicamente para los actos necesarios a la
inmediata liquidacion. El nombre de la sociedad (o su razén social, segun el caso),
una vez disuelta, se adicionara con la expresion “en liquidacién”. Su omisién hara
incurrir a los encargados de adelantar el proceso liquidatorio en las
responsabilidades establecidas en la ley. ART. 32°. La liquidacion del patrimonio
social se hara por un liquidador o por varios liquidadores nhombrados por la Junta
General de Socios. Por cada liquidador se nombrard un suplente. El
nombramiento se inscribird en el Registro Publico de Comercio. Si la junta no
nombra liquidador o liquidadores, la liquidacion la hara la persona que figure
inscrita como representante legal de la sociedad en el registro de comercio y sera
su suplente quien figure como tal en el mismo registro. No obstante lo anterior,
podra hacerse la liquidacion por los mismos socios, si asi lo acuerdan

unanimemente. Quienes administren bienes de la sociedad y sea designado

Liquidador no podra ejercer el cargo sin que previamente se aprueben las cuentas
de su gestion por la Junta General de Socios. Por tanto, si transcurridos treinta
(30) dias habiles desde la fecha en que se designé liquidador, no se hubieren
aprobado las mencionadas cuentas, se procedera a nombrar nuevo liquidador.
ART. 330 Los liquidadores deberan informar a los acreedores sociales del estado
de liguidacién en gue se encuentre a sociedad, una vez disuelta, mediante aviso
gue se publicard en un periddico que circule regularmente en el lugar del domicilio
social y que se fijara en lugar visible de las oficinas y establecimientos de
comercio de la sociedad. Ademas, tendran los deberes y funciones adicionales
qgue determine la ley. ART. 34°. Durante el periodo de liquidacion de la Junta
General de Socios se reunira en las fechas indicadas en los estatutos para las

sesiones ordinarias y, asimismo, cuando sea convocada por los liquidadores. ART.



35°. Mientras no se haya cancelado el pasivo externo de la sociedad, no podra
distribuirse suma alguna a los socios, pero podra distribuirse entre ellos la parte de
los activos que exceda el doble del pasivo inventariado y no cancelado al
momento de hacerse la distribucion. ART.36°. El pago de las obligaciones sociales
se hara observando las disposiciones legales sobre prelacién de créditos. Cuando
hay obligaciones condicionales se hara una reserva adecuada en poder de los
liquidadores para atender dichas obligaciones si llegaren a hacerse exigibles, la
qgue se distribuira entre los socios en caso contrario. ART. 37°. Pagado el pasivo
externo de la sociedad se distribuira el remanente de los activos sociales entre los
socios a prorrata de sus aportes. La distribucién se hard constar en acta en que se
exprese el nombre de los socios, el valor de sus correspondientes cuotas y la
suma de dinero o los bienes que reciba cada uno a titulo de liquidaciéon La Junta
General de Socios podrd aprobar la adjudicacion de bienes en especie a los
socios con el voto de un numero plural de socios que represente el sesenta por
ciento (60%) de las cuotas en que se divide el capital social. El acta se
protocolizara en una Notaria del domicilio principal. ART. 38°. Hecha la liquidacion
de lo que a cada uno de jos socios corresponda, los liquidadores convocaran a la
Junta General de Socios,

para que apruebe jas cuentas y el acta a que se refiere el acta anterior. Estas
decisiones podran adoptarse con el voto favorable de la mayoria de os socios que
concurran, cualquiera que sea el valor de las cuotas que representen en a
sociedad. Si hecha debidamente la convocatoria no concurre ningan socio, los
liquidadores convocaran en la misma forma a una segunda funcion, para dentro de
los diez (10) dias habiles siguientes: si a dicha reunién tampoco concurre ninguno,
se tendran por aprobadas las cuentas de los liquidadores, las cuales no podran
ser posteriormente impugnadas. ART. 39°. Aprobada la cuenta final de la
liquidacion, se entregard a los socios 0 que es corresponda: y si hay ausentes o

son numerosos, los liquidadores os citaran por medio de avisos que se publicaran



por (0 menos tres (3) veces, con intervalo de ocho (8) a diez (10) dias habiles, en
un periédico que circule en el lugar del domicilio social. Hecha la citacién anterior y
transcurridos diez (10) dias habiles después de ja ultima publicacion, los
liquidadores entregaran a la Junta Departamental de Beneficencia del lugar del
domicilio social y, a falta de ésta en dicho lugar, a a que funcione en el lugar mas
cercano, los bienes que correspondan a los socios que no se hayan presentado a
recibirlos, quienes sélo podran reclamar su entrega dentro del afio siguiente,
transcurrido el cual los bienes pasaran a ser de propiedad de la entidad de
beneficencia, para lo cual el liquidador entregar4 os documentos de traspaso a
que haya lugar. ART. 40°. DISOLUCION: La sociedad se disolvera por: 1. La
expiracion del plazo sefalado para su duracion;

2. La pérdida de un cincuenta y cinco por ciento (55%) por cuenta del capital
aportado; 3. Por acuerdo unanime de los socios; 4. Cuando el nimero de socios
supere los veinticinco (25); 5. Por las demés causales sefialadas por la ley. ART.
41. LIQUIDACION: Disuelta a sociedad se procedera a su liquidacion por e
Gerente, salvo que la Junta General de Socios resuelva designar uno o mas
liquidadores con sus respectivos suplentes, cuyos nombramientos debera
registrarse en la Camara de Comercio del domicilio social. PARAGRAFO 1° La
existencia de la sociedad se entendera prolongada para los fines de ja liquidacién

por el tiempo que este dure. PARAGRAFO 20. El liquidador podra distribuir en

especie los bienes que sean susceptibles de ello, de acuerdo con el avallo
actualizado a la fecha de la liquidacion, a menos que de comun acuerdo los socios
soliciten, para la liquidacién, se realicen todos los activos.

CAPITULO VI

DISPOSICIONES FINALES

ART. 42°. 1. Las reformas estatutarias seran elevadas a escritura publica por el
Gerente y se registraran en la Camara de Comercio correspondiente; 2. En caso

de muerte de os socios, la sociedad continuara con uno o mas de los herederos



del socio difunto, quienes nombraran una sola persona que los represente. ART.
43°. NOMBRAMIENTOS: Acuerdan los socios nombrar como Gerente a MARIA
EUGENIA UPARELA, persona mayor y vecino de Chind, identificada con la cédula
de ciudadania numero 35.144.965 expedida en Chinla. ART. 44. Toda diferencia o
controversia relativa a este contrato y a su ejecucion y liquidacién se resolvera por
un Tribunal de Arbitramento designado por la Cadmara de Comercio de Monteria,
mediante sorteo entre los arbitros inscritos en las listas que lleva dicha Camara...
El Tribunal asi constituido se sujetara a lo dispuesto por el Decreto 2279 de 1989 y
a las demas disposiciones legales que lo modifiquen o adiciones, de acuerdo con
las siguientes reglas: a) El Tribunal estard integrado por tres (3) arbitros; b) La
organizacién interna del Tribunal se sujetara a las reglas previstas para el efecto
por el Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de Monteria; c) El Tribunal
decidird en derecho, y d) El Tribunal funcionard en la ciudad de Monteria, en el

Centro de Arbitraje de la Cadmara de Comercio de esta ciudad.

Los Comparecientes,

FELIX JOSE ALVAREZ MARIA EUGENIA UPARELA
C.C. 15.775.937 de Chinu C.C. 35.144.965 de Chinu



3.53 Estructura Organizacional

El disefio de la estructura organizativa encargado de asumir las actividades
necesarias para a ejecucion y operacion del proyecto son programadas,
coordinadas, realizadas y controladas.

La planta estar4d conformada por 5 trabajadores para iniciar sus respectivas
labores, discriminados asi: un gerente general, una secretaria o auxiliar contable,
dos operarios y uno para servicios generales, a los cuales se les capacitara para
adecuar el desemperio para adecuar su labor y os requerimientos de la empresa.
La estructura se de describe a través de la presentacién del organigrama en le que
se especifican la s lineas de autoridad y las de comunicaron como se muestra en

le siguiente esquema:
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3.54 Funcionamiento de la Organizacion

* La Junta General de Socios: Es la maxima autoridad en la empresa Establece
politicas, metas y objetivos, nombra al gerente y aprueba los programas de mayor
trascendencia.

» El Gerente General: Planea, organiza, dirige y controla todas las actividades de
la empresa. Sera el representante legal y tendrd la autoridad para contratar y
remover a los empleados. Respondera por le cumplimiento de las metas ante la

junta de socios.

* El Contador: Prepara los libros contables y realiza los informes mensuales.

* El Revisor Fiscal: Realiza la auditoria interna

* Los Operarios: Tendran encomendada la labor de producciéon y ventas de los
productos a los cuales se les capacitara y no requieren de experiencia en la s
actividades que pretenden que realicen.

* La Secretaria: 6 Auxiliar Contable sera la encargada de la recepcion, atencion al
publico, venta directa. Teneduria de libro de ventas diarias y demas funciones
requeridas para colaborar con las funciones del gerente general. Ademas para
atender las necesidades de mecanografia, atencién telefénica y apoyos a las
demas dependencias.

* El Servicio General: es el encargado cie la limpieza de la planta productiva y el

area de administracion y organizaciéon general.



3.5.4.1 Manuales e Instructivo de Operacion.

- Manual de Funciones.

* Nombre del Cargo: Gerente

Funciones

- Definir objetivos empresariales.

- Establecer politicas y estrategias organizacionales.

- Direccion y administracién de ja empresa. Informacién y comunicacion.
- Reclutamiento y seleccion del personal.

- Toma de decisiones.

- Promover la comunicacion dentro de la empresa.

- Llevar la contabilidad.

Sueldo mensual $600.000

Requisitos Minimos

- Nivel ejecutivo — Titulo Administrador de Empresa. Experiencia: 1 afio.

* Nombre del cargo: Secretaria

Funciones

- Archivar la informacién.

- Labores de redaccién de informes, cartas y demas documentos.

- Manejo de comunicacion.

- Demas actividades de recepcion y apoyo a las actividades gerenciales
Sueldo Mensual: $358.000

Requisitos Minimos



Secretaria ejecutivo Experiencia: 1 afo.

* Nombre del cargo: Operarios Funciones
Produccion de las bolsas de agua.

- Mantenimiento de filtros.

- Manejo de materias primas e insumos.

- Almacenamiento de producto terminado.
- Venta y distribucion del producto.
Sueldo Mensual: $358.000

Requisitos Minimos

Ser bachiller.

* Nombre del cargo: Servicios Generales

Funciones

- Limpieza del area de produccién y area administrativa.
- Organizacioén general de la empresa.

- Atender la cafeteria.

Requisitos Minimos

Ser bachiller.

Sueldo Mensual: $179.000



3.5.4.2 Reglamentos

- REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO CAPITULO 1
Por el cual se dictan normas que determinan las condiciones a que deben
sujetarse el gerente general y sus trabajadores.
Articulo 1°. Los requisitos para pertenecer al proceso de reclutamiento y seleccion

del personal se deberan presentar los siguientes documentos:

- Hoja de Vida.

- Fotocopia de cédula.

- Certificados que acreditan los datos presentados.

- Certificado laboral.

Articulo 2°. Toda persona vinculada a la empresa debera cumplir un periodo de
prueba de dos (2) meses.

Articulo 3°. El contrato puede darse por terminado unilateralmente en el periodo de
prueba.

CAPITULO Il

Articulo 4°. El horario estipulado por la empresa es el siguiente:

- Hora de entrada: 8:00 am.

- Hora de salida: 6:00 pm.

Articulo 5°. El dia de descanso es el domingo.

CAPITULO Il
REMUNERACIONES.
Articulo 6°. El salario minimo legal mensual vigente corresponde a $358.000

mensuales; actualizando su valor cada afo.
Articulo 7°. El trabajador que devengue hasta dos salarios minimos tiene derecho

al auxilio de transporte por valor de $41.600.



Articulo 8°. El pago mensua( por concepto de sueldo serd cancelado los 30 de
cada mes en las horas de la tarde.

CAPITULO 1V

DEBERES DE TRABAJADORES:

Articulo 9°. Son deberes para los trabajadores:

- Recibir y aceptar 6rdenes y correcciones relacionadas con su trabajo.

- Realizar su trabajo con voluntad y bajo pnncipios de honradez, eficiencia y
eficacia.

- Tener buena conducta, ser leales, disciplinados y colaboradores.

- Respetar a sus jefes y comparieros.

CAPITULO V

OBLIGACIONES DE LA EMPRESA Y DE LOS TRABAJADORES.

Articulo 10°. Son obligaciones de la empresa:

- Capacitar al personal.

- Pagar la ndmina en forma mensual con sus respectivas prestaciones sociales.
- Bnndar la dotacidén necesaria para el desarroHo de objeto social.

- Respetar las creencias religiosas y la inclinacion politica de (os trabajadores.

- Certificar a os trabajadores para su interés particular sobre su desempefio
laboral.

- Biindar seguridad laboral a los trabajadores.

Articulo 10°. Son obligaciones de los trabajadores:

- Respetar a todas las personas que hacen parte de la empresa.

- Cumplir e) horario de trabajo.

- Permanecer en el cargo y realizar sus funciones.

- Respetar y no violar el secreto comercial.



CAPITULO VI

PROHIBICIONES DE LA EMPRESA Y DE LOS TRABAJADORES.

Articulo 12°, Se prohibe a la empresa:

- Obligar a realizar funciones afecten la integracion fisica-ética-religiosa y politica
de los trabajadores.

- Incumplir el pago de sueldos y pagos de (os trabajadores.

- Discriminar por raza, partido politico o inclinacion sexual a los trabajadores.
Articulo 120 Se prohibe a los trabajadores:

- Presentarse al trabajo en estado de embriaguez, o bajo el efecto de sustancias
psicoactivas.

- Presentarse a lugares distintos con los distintivos empresariales.

- Dar a conocer a terceros los secretos industriales.

CAPITULO VII

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

Articulo 14°. La planeacion, organizacién, direccién y control son funciones
especificas del gerente general.

Articulo 15°. La linea de mando es de doble via.

CAPITULO VI

Articulo 16°. Este reglamento rige a partir de la fecha de iniciacién de la s

actividades empresariales.

Publiquese y Cumplase.



REGLAMENTO DE SALUD OCUPACIONAL

Articulo 1°. Los trabajadores deben realizar sus funciones de produccién con gorro
plastico, tapabocas, protector para zapatos, bata blanca y guantes quirirgicos con
su uniforme.

Articulo 2°. Los trabajadores de servicios generales utWzaran guantes, uniforme,
delantal y zapatos planos de tela.

Articulo 3°. El lugar de trabajo se debe conservar limpio, desinfectado y las
normas adecuadas de higiene.

3.5.5 Célculo de Recursos

De acuerdo a lo anteriormente expuesto las necesidades de recursos humanos,
recursos fisicos y recursos financieros que se determino en la estructura
organizativa para desarrollar las funciones administrativas se han previsto como
recursos indispensables para lograr la ejecucion de programas y procedimientos

como sigue:

- Recurso Humano

'N°de personas |  Cargo | Salario |
1| Gerente General | 600.000
1 ~ Secretaria 7358.000
- | Operarios 1358.000
1 ' Servicios Generales f 179.000 |
B Revisor Fiscal | 400.000 |




- Recuso Fisico

Total Equipos =

- Recursos Financieros = 1°495.000

* Nombre del cargo: Revisor Fiscal

Funciones

- Revisar los libros contables.

- Realizar auditoria de cuentas.

- Vigilar la teneduria de libros.

- Colaborara con las funciones administrativas de toma de decisiones.
- Trabajar de la mano con el contador.

Requisitos Minimos

Titulo de Contador Publico.

Experiencia: 1 afio

Sueldo Mensual: $400.000

* Nombre del cargo: Contador

Funciones

- Preparar los registros contables.

- Dar las notas a los estados financieros.

- Informar sobre cambias en a situacién empresarial.

- Evaluar el manejo financiero.

Requisitos Minimos

Titulo de Contador Publico.
Experiencia: 1 afio

Sueldo Mensual: $400.000



3.6 CONCLUSIONES

El estudio técnico comprendido la determinacion, del tamafo, el andlisis de
localizacion, descripcion del proceso de produccion, la definicion de obras fisicas y
la distribucién de la planta y la realizaciéon del estudio administrativo.

La determinacion de 1 proyecto se tuvo en cuenta la forma como condiciona la
defensa insatisfecha tomandose solo el 10% para cubrir la necesidad presente en
el mercado, determinandose producir para el primer afio de operacion 4,256.496

unidades de bolsas de agua.

La localizacion del proyecto se defini6 a partir del andlisis de las fuerzas
locacionales que ejercieron influencia sobre éste. El estudio fue realizado y a
través de dos niveles: macro y micro. A través de a macrolocalizacion se
compararon dos zonas Chind y Sahagun que presentaban condiciones propicias
para la instalacion del proyecto con lo cual se selecciono a Chind ya que ofrecia
las mejores condiciones, a nivel micro se seleccion6é de igual modo para la
ubicacion del proyecto al el barrio la Troncal.

El proceso productivo se presenta bajo el diagrama de blogues y de proceso, se
presenta el programa de producciéon cuya capacidad instalada aumentada con le
transcurrir de los afios.

No se pretende construir el area administrativa solo adecuaciones para
almacenamiento de agua, utilizandose entonces un local para oficinas cuya
estructura se visualiza a través de un plano que permite las condiciones
adecuadas para la operacioén eficiente del proyecto.

El estudio administrativo plante alas condiciones adecuadas para coordinar los
esfuerzos, organizar los recursos Yy verificar le logro de los objetivos
empresariales. Se establece que a empresa sera de responsabilidad imitada y
girar4 bajo a razén social AGUA GLACIAL LTDA donde sus socios responderan

imitada mente hasta el monto de sus aportes.
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ESTUDIO FINANCIERO

Objetivo General

Determinar el monto de los recursos financieros requeridos para la implantacion,
realizacion y operacion del montaje de una empresa procesadora y distribuidora
de agua potable para consumo humano en bolsas de 300 c.c en el municipio de
Chinu, departamento de Cérdoba, y proyectados para el periodo de evaluacion
Obijetivos Especificos

« calcular el valor de las inversiones, costos y gastos requeridos por el proyecto.

* Determinar el valor del capital de trabajo.

* Estimar los ingresos del periodo de evaluacién

* Elaborar los flujos de fondos

* Elaborar los estados financieros

4.1

Determinacién de inversiones y costos a partir de las variables técnicas

4 .1.1 Inversiones



4.1.1.1 INVERSIONES EN OBRAS FISICAS

Detalle De Inversion Cantidad Costo Unitario Costo total Vida util
(afos)
Alberca con 4.916.000 20
dimensiones 2*3*3 n
concreto
Total 4.916.000
4.1.1.1.2 INVERSIONES EN MAQUINARIAS Y EQUIPOS
Detalle de inversiones Cantidad Costo unitario | Costo total Vida util
- Filtro de 14 cargado con |1 10
arena silice
- Filtro de 14 cargado con |1 10
carbon activado tipo clinex
americano grano menudo 10
- Filtro blue — ping 1 w
americano con bujia S
bacteriostatica o
- Filtro de 10 cargado con 1 3 10
resinas anionicas y cationicas <
- Planta purificadora de 1 10
agua a base de ozono por
ventury 1
1 10
- Magquina selladora manual |1 700.000 700.000 10
- Tanque 1.000 litros 1 195.000 195.000 10
- Valvula de pie 1 14.500 14.500 10
- Flotador electrico 3 29.000 29.000 10
- Tubos % *6 mts 2 7.000 7.000 10
- Tubos de %2 *6mts 10 3.000 3.000 10
- Codos Y2 *90° 3 300 300 10
- Tubo niquelado ¥z *3mts 1 4.800 4.800 10
- Motobomba % HP 1 105.000 105.000 10
10
TOTAL 4.887.900

e COSTO TOTAL DEL EQUIPO INSTALADO Y GARANTIZADO




4.1.1.3 INVERSIONE EN MUEBLES

Detalle de inversiones Cantidad | Costo unitario Costo total Vida util (afos)
- Escritorio tipo 2 120.000 240.000 10
secretaria
- Archivador 1 70.000 70.000 10
- Sillas rimax 4 16.000 64.000 10
- Calculadora 1 20.000 20.000 10
cassio
- Mesa rimax 1 50.000 50.000 10
- Computador 1 1.300.000 1.300.000
- Ventilador 1 100.000 100.000
TOTAL 1.840.000
4.1.1.4 Calendario de inversiones
Detalle Afios
1 2 3 4 5
Filtro americano con 760.000
resinas anionicas y
cationicas
TOTAL 760.000
4.1.1.5 INVERSIONES EN EQUIPO DE TRANSPORTE
Detalle de inversiones Cantidad | Costo unitario Costo total Vida util (afos)
Bicicleta Transportadora 1 300.000 300.000 10

Total

300.000




4.1.1.6 Inversion de activos Intangibles

ITEM DE INVERSION COSTOS
-Estudio de prefactibilidad 400.000
- estudio de factibilidad. 400.000
- Gastos de organizacion 500.000
- Licencia de funcionamiento 11.000
- Montaje y prueba puesta en Marcha 80.000
- Entrenamiento del personal 50.000
- Imprevistos (10%) 144.100
Total de gastos preoperativos 1.585.100

e Gastos Legales

e Andlisis Microbiologico y analisis Fisicoquimico

4.1.2 Costos Operacionales
4.1.2.1 Costo de Produccion

4.1.2.1.1 Costo de Mano de Obra (primer afio de Operacion)

Cargo Renumeracion | Renumeracion Prestaciones Costo anual
mes anual sociales

a) Mano de Obra
directa 190.750 2.289.000 1.120.351 3.409.351
- Operario A
- Operario B 190.750 2.289.000 1.120.351 3.409.351
Subtotal 4.578.000 2.240.702
b) Mano de Obra 6.818.702
indirecta
- Ob.re.ro de 190.750 2.289.000 1.120.351 3.410.000
servicios
generales 2.289.000 1.120.351 3.410.000
Subtotal
TOTAL 6.867.000 3.361.053 10.228.702

e 48.945%




Material Cantidad Costo Unitario Costo Total
a) materiales directos
servicio de agua 25.000
envase 4.256.496 $4 17.025.984
empaque 106.411 $15 1.594.080
subtotal 18.645.064
b) Materiales indirectos
elementos de aseo 1.800.000
subtotal 1.800.000
TOTAL 20.445.064
4.1.2.1.3 Costo de servicio (primer afio de operacion)
Servicio Costo mensual Costo anual
- Energia eléctrica 35.000 420.000
- Telefono 22.000 264.000
- Gas natural
20.000 240.000
Total 924.000
4.1.2.1.4 Mantenimiento y Reparacion
Concepto Costo anual
Filtros equipos de transporte 450.000
Equipos de transporte 360.000
TOTAL 810.000




4.1.2.1.5 GASTOS POR DEPRECIACION

Activo Vida Util | Costo Del VALOR DEPRECIACION ANUAL Valor
Estimada Activo 1 2 3 4 5 Residual

ACTIVO PRODUCCION
- Alberca 20 4’916.000 245.800 245.800 245.800 245.800 245.800 3'687.000
- Filtro de 14” con arena 10
- Filtro de 14” con carbon A 10 1’900.000
- Filtro Blue — Bing 10 3’800.000 380.000 380.000 380.000 380.000 380.000
- Filtro de 10” con resinas 10
- Planta purificadora 10 350.000
- Maquina selladora 10 700.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 97.500
- Tanque de 1.000 Lts 10 195.000 19.500 19.500 19.500 19.500 19.500 7.250
- Vélvula de pie % 10 14.5000 1.450 1.450 1.450 1.450 1.450 14.500
- Flotador eléctrico 10 29.000 2.900 2.900 2.900 2.900 2.900 10.500
- Tubos % x 6 mts 10 21.000 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 3.000
- Tubos de ¥2 x 6 mts 10 6.000 600 600 600 600 600 1.500
- Codos %2 x 90° 10 3.000 300 300 300 300 300 7.200
- Tubo niguelado 10 14.400 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 52.500
- Motobomba 10 105.000 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500
SUBTOTAL 9’801.200 734.590 734.590 734.590 734.590 734.590 6°130.950
ACTIVOS ADMINISTRACION
Computador 10 1’300.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 650.000
Ventilador 10 100.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Muebles 10 420.000 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000 210.000
SUBTOTAL 1’820.000 182.000 182.000 182.000 182.000 182.000 910.000
ACTIVO DE VENTA
Bicicleta 5 300.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 -0—
Calculadora 10 20.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
SUBTOTAL 320.000 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000 10.000
TOTAL DEPRECIACIONES 11'941.200 978.590 978.590 978.590 978.590 978.590 7°'050.950




4.1.2.3 Gastos de Ventas

Detalle Valor Anual

- Sueldos y Prestaciones 6.818.702

- Gastos de promocién y distribucion 2.520.000
TOTAL 9.338.702

4.1.3 Punto de Equilibrio
4.1.3.1 Distribucién de costos (1% de operacion)

Costos y gastos Costos fijos Costos Variables Totales
presupuestados
Costo de promaocién
- Mano de Obra directa 6.818.702
- Mano de obra indirecta 3.410.000
- Materiales directos 18.645.064
- Materiales indirectos 1.800.000
- Depreciacion 734.590
Mantenimiento 450.000
Subtotal 4.594.590 27.263.766 31.858.356
Gastos de Administracidn
- Sueldos 31.841.462
- Cafeteria 960.000
- Preoperativos 1.585.100
- Depreciacién 182.000
- Servicios publicos 924.000
- Subtotal 37.012.562 37.012.562
Costos de venta
- Sueldos 6.818.702
- Promocion y distrib. 2.520.000
- Depreciacion 62.000
- Mantenimiento 360.000
Stibits| 7.492.702 7.492.702
TOTAL 49.019.854 27.263.766 76.283.624




4.1.3.2
INGRESOS

Ingresos Por Ventas Primer Afio de Operacion

Afo Pronostico de ventas | Precio de venta | Ingresos por ventas
($/bolsa) (pesos)
1 4'256.496 22 93'642.912
4.1.3.3

Céalculo de Precio de Venta

costo de produccion + gastos operacion x margen de utilidad

PV = =
Volumen de produccion
PV = 31858.354 + 44'505.264x20%
' 4'256.496
PV = 76'363.618x0.20
4'256.496
PV = 76'363.618 +15'272.723
' 4'256.496
_ 91636.342
4'256.496

PV = 2153 = 22




Punto de equilibrio en cantidades

c.f.

Xe= ———
P-cv.u

En donde:

Xe: Numero de Unidades en punto de equilibrio
CF= Costos Fijos
P= Precio Unitario

CVU= Costo variable Unitario COStO_ de produccmn” _ 31858.3%6 =75
Pronostico de produccion 4'256.496
49'019.854 ,
Xe = Xe =3501.418

22-8



La cual significa que al producir y vender 3501.418 unidades no se obtendran
utilidades no perdidas. Para que el proyecto genere utilidades debera producir y

vender por encima de esta cantidad.

PRESENTACION GRAFICA 'INGRESOS
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NOTA: el proyecto empieza a operar produciendo y vendiendo mas unidades de

las establecidas en el punto de equilibrio






4.2 Proyecciones Financieras

4.2.1.1 Presupuesto de Inversion en Activos Fijos

Programacion de Inversion Fija del Proyecto (Términos Constantes)

Concepto 0 Afios
1 2 3 4 5
Activos Fijos tangibles
- QObras Fisicas 4,916.000
- Maquinaria y equipo. | 6.287.9000 760.000
- Muebles 440.000
- Transporte 300.000
Stk 11.043.900 760.000
Activos Diferidos
- Gastos preoperativos 1.585.100
Subtotal 1.585.100
Total Inversion Fija 13.529.000 260.000

4.2.1.2 Capital de Trabajo

Inversion inicial en capital de trabajo se calcula
expresion:

ICT= CO (COPP)

Donde:

ICT = Inversiones en capital de trabajo

CO= Ciclo Operativo (en Dias)

COPD=costo de operacién Promedio Diario

mediante la siguiente




Costo de operacion Anual

Mano de obra 10.228.702
Costo de materiales 20.445.064
Gastos de administracion 34.241.462
Gastos de Ventas 9.338.702

Costo de Operacién Anual 74.253.930

C.0.P.D= costo de Operacién Anual = 74.253.930 = 203.435
365 365

Como: L.C.T =CO (COPD)
.C.T =15 (203.435)
1.C.T = 3.051.525

e Suponemos una tasa de inflacién de 10%, para calcular el nuevo
valor de capital de trabajo en términos constantes tenemos que

deflactar, mediante la relacion:

p=F = 3.051.525=2.774.114
1+3)"  (1+0.10)"

Como la operacion normal del proyecto requiere de $3.051.525 se
debe completar la faltante que es de $277.411, con lo cual se

mantiene el poder adquisitivo del capital de trabajo.

12



INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO (Termino Constante)

Anos
Detalle
© 0 1 2 3 4 5 |
Capital de 3.061.525 | 277.114 | 277.114 |277.114 |277.114 |
trabajo

e PROYECCION DEL CAPITAL DE TRABAJO
Se calcula los incrementos que se deben hacer para los siguientes afos tales
como se muestra a continuacion:
Con una tasa de inflacion anular del 10%
3.051.525 x 0.10 = 305.152 incremento por el segundo afio
(3.051.525 + 305.152) x 0.10 = 335.673 incremento para el tercer afio
(3.356.678 +335.668) x 0.10 = 369.234 incremento para el cuarto afio
(3692.345 +369.234) x 0.10 = 406.158 incremento para el quinto afio

De esta manera las necesidades de inversion en capital de trabajo son:
INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO (Términos corrientes)

Afos
Detalle
0 1 2 3 4 5
Capital de 3.051.525 | 305.152 | 335.678 |369.234 |406.158
trabajo

PROGRAMA DE INVERSIONES



PROGRAMA DE INVERSIONES (Términos Constantes)

ARos
Detalle 0 1 5 3 2 5
Inversion -13’529.000 | -277.114 |-277.114 | -760.000 |-277.114
Fija Capital | - 3'051.525 -277.114

de trabajo

Total de|-16'5680.525 | - 277.114 | - 277.114 | - 1°037.114 | - 277.114

inversiones

Como todas cifras corresponden a erogaciones 0 aplicaciones se

anotan con signo negativo o entre paréntesis.

4.1.1.3 VALOR RESIDUAL

ARoS
Detalle
0 1 2 3 4 5
- Activos de produccion. 6'130.950
- Activos administrativos. 910.000
- Activos ventas subtotal. 10.000
7°050.950
3'051.525
- Capital de trabajo

TOTAL VALOR RESIDUAL 10'102.475

4.1.2.4 FLUJO NETO DE INVERSIONES




FLUJO NETO DE OPERACION-SIN FINANCIAMIENTO (Términos

Constantes)

Afios

Concepto 1 2 3 4 5

Total Ingresos 93'642.912 | 94’363.984 | 95'100.192 | 95'819.174 | 96'559.694
Total costo 76’861.540 | 77°010.604 | 77'162.420 | 77'311.104 | 77'463.704
Utilidad operacional | 16'791.372 | 17°353.380 | 17'937.772 | 18508.070 | 19'095.990
Menos impuesto 5'873.480 6'073.683 6'278.220 6'477.824 6'683.596
Utilidad neta 10'907.892 | 11'279.679 | 11659.352 | 12'030.245 | 12'412.393
Mas: depreciacion 978.590 978.590 978.590 978.590 978.590
Mas: amortizacion 317.020 317.020 317.020 317.020 317.020
Flujo neto operacién | 12'203.502 12’575.307 12'955.162 | 13'325.855 | 13.708.003
4.2.4.2 FLUJO FINANCIERO NETO DEL PROYECTO
FLUJO FINANCIERO NETO DEL PROYECTO

ANOS
CONCEPTO 0 1 3 a 5
-Flujo neto de
inversion -16'580.525 | - 277.114 | - 277.114 | -1037.114 | - 277.114 | 10'102.475
-Flujo neto de 12'203.502 | 15’575.307 | 12'955.162 | 13'325.835 | 13'708.003
operacion
Flujo
financiamiento | -16’580.525 | 11'926.388 | 12'298.193 | 11'918.048 | 13'048.741 | 23'810.478
del proyecto

La representacion grafica del flujo es la siguiente:




FLUJO NETO DE
CREDITOS

INVERSIONES SIN FINANCIAMIENTO A TRAVES DE

CONCEPTO

0

1

4

5

Inversion fija
Capital de
trabajo

Valor
residual

- 13'524.000

3'051.525

277.114

- 760.000

- 277.14

277.114

10°102.475

Flujo neto de
inversion

16.580.525

277114

1'037.114

277.114

10°102.475

4.2.2 Presupuesto de Ingresos Programa de Ingresos (términos constantes)

42.3 Presupuesto De Costos Operacionales

4.231 Presupuesto de Costos de Produccién

,_____
|
|
i
UTh WN

" Pronostico de
_ventas
4,256.496

4.289.272
4.322.736
4.355.417

4.389.077_

o

22 1
22 |
22 |
&2 |

[ 93.642.912

94.363.984
95.100.192
95.819.174

96.559.694

Precio de venta T Ingresos por ventas




PRESUPUESTO DE COSTOS DE PRODUCCION (Términos Constantes)

ARos

Concepto 1 2 3 4 5
1. Costos Directos 18.645.064 | 18.794.128 | 18.945.944 | 19.094.628 | 19.247.228
Materiales directos | 6.818.702 | 6.818.702 6.818.702 6.818.702 6.818.702
mano de obra | 734.590 734.590 734.590 734.590 734.590
directa depreciacion
2. gastos generales | 26.198.356 | 26.341.420 26.499.236 | 26.647.920 | 26.800.520
de produccién.
Materiales indirectos | 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
Mano de obra 3.410.000 3.410.000 3.410.000 3.410.000 3.410.000
Mantenimiento 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000
subtotal

5.660.000 5.660.000 5.660.000 | 5.660.000 5.660.000
Total costo de pro. 31.858.356 | 32.007.420 | 32.159.236 | 32.307.920 | 32.460.520

4.2.3.2 PRESUPUESTO DE GASTO DE ADMNISTRACION
astos de administracién (Términos constantes)

Presupuestos de

Afos
Concepto 1 2 3 4 5
-sueldos y prestacion | 31.841.462 | 31.841.462 | 31.841.462 | 31.841.462 31.841.462
- servicios publicos 924.000 924.000 924.000 924.000 924.000
-depreciacién 182.000 182.000 182.000 182.000 182.000
- amortizacion 317.020 317.020 317.020 317.020 317.020
- papeleria 1.440.000 1.440.000 1.440.000 1.440.000 1.440.000
- cafeteria 960.000 960.000 960.000 960.000 960.000
Total gastos | 35.664.482 | 35.664.482 | 35.664.482 35.664.482 | 35.664.482
administracidn
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FLUJO NETO DE OPEACION-SIN

FINANCIAMIENTO (Términos

Constantes)

Afios
Concepto 1 2 3 4 5
Total Ingresos 03.642.912 | 94.363.984 | 95.100.192 | 95.819.174 096.559.694
Total costo 76.861.540 | 77.010.604 | 77.162.420 | 77.311.104 | 77.463.704
Utilidad operacional 16.781.372 | 17.353.380 | 17.937.772 | 18.508.070 | 19.095.990
Menos impuesto 5.873.480 | 6.073.683 6.278.220 | 6.477.824 6.683.596
Utilidad neta 10.907.892 | 11.279.697 | 11.659.552 | 12.030.245 | 12.412.393
Mas:depreciacion 978.590 978.590 978.590 978.590 978.59
Mas: amortizacién 317.020 317.020 317.020 317.020 317.020
Flujo neto operacién | 12.203.502 | 12.575.307 | 12.955.162 13.325.855 | 13.708.003
4.2.4.2 FLUJO FINANCIERO NETO DEL PROYECTO
FLUJO FINANCIERO NETO DEL PROYECTO

ARos
Concepto 0 1 2 3 4 5
-Flujo  neto | -16.580.525 | -277.114 -277.114 -1.037.114 | -277.114 9.892.475
de inversion
- flujo neto 12.203.502 | 15.575.307 | 12.955.162 | 13.325.835 | 13.708.003
de operacion
Flujo
financiamient | 16.580.525 | 11.926.388 | 12.298.193 | 11.918.048 | 13.048.741 | 23.600.478
o del
proyecto

La representacidn grafica del flujo es la siguiente:
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Vamos a suponer que este proyecto va ser financiero en un 40% con recursos

propios (Pr) y en un 60% con recursos de Crédito (Cr) obtenidos a través de BBV

e Condiciones de Credito
- Monto del crédito: 9.950.000
- Tiempo: 5 afios
- Tasa de interés: D.T.F.+1% (7.18%*+1%) = 8.18%

- Amortizacién: cuotas fijas anuales

e Corresponde ala D.T.F de la semana del 26 de junio al 2 de julio 2005

A=P [_L (1+1)"
A= - 9.950.000 | 0.0818 (1+0.0818)5]
L (1+0.0818)° -1

~
A= -9.950.000 0.121195972 J
- 0.48161336

A=2.503.876 (El signo negativo indica que corresponde a un pago o egreso)



FLUJO FINANCIERO NETO DEL PROYECTO
23’810.478

13°048.741

12°298.293

S

11°918.048
11°926.388

I

-16°580.525

4.2.5. Flujos Financieros con Financiamiento



PROGRAMA DE AMORTIZACION DEL CREDITO (TERMINOS

CONSTANTES)
B SALDOS A
PERIODO | PAGO INTERESES VALOR DISPONIBLE FINAL DE
ANUAL | SOBRE SALDOS A PARA AMORTIZAR ANO

INICIAL 9950.000
1 2'503.876 813.910 1'689.966 8'260.034
) 2'503.876 £75.671 1'828.205 6'431.829
3 2'503.876 526.124 1'977.752 4'454.077
4 2'503.876 364.344 2'139.532 2'314.545

5 2'503.876 184.330 2'314.545 0

Como se trabaja en términos constantes se deben deflactar los valores
correspondientes a los intereses y a la amortizacion a capital una vez
deflactados, los valores resultantes se podran llevar a flujos

respectivos.

Para deflactar se utiliza la formula:

T -
(1+D)"
Donde: F = Valor a deflactar
i = Tasa de inflacion 10%

n = Numero de afios transcurridos con respecto a cero.




FLUJO NETO DE OPERACIONES CON FINANCIAMIENTO
(TERMINOS CONSTANTES)

ANOS
CONCEPTO 1 5 3 4 5
TOTAL INGRESOS
MENOS COSTOS 03'642.912 | 93'363.984 | 95'100.192 | 95'814.174 | 96'559.696
OPER 76'861.540 | 77'010.604 | 77'162.420 | 77'311.104 | 77'463.704
UTILIDAD 16'781.372 | 17'353.380 | 17'937.772 | 18'508.070 | 19°0950.990
OPERACIONAL
MENOS GASTOS 739.918 558.406 395.285 248.852 11.756
FINANCIEROS
UTILIDAD 16'041.454 | 16'794.940 | 17'542.487 | 18'259.218 | 19'084.234
GRAVABLE
MENOS GASTOS 5'614.506 5'878.241 6'139.870 6'139.870 | 6'679.7482
FINANCIEROS
UTILIDAD NETA 10426.945 | 10'916.733 | 11'402.616 | 11'868.492 | 12'404.752
MAS 978.590 978.590 978.590 978.590 978.590
DEPREQIACION
MAS
AMORTIZACION 317.020 317.020 317.020 317.020 317.020
FLUJO NETO DE 11'722.555 | 12'212.343 | 12'698.226 | 13'164.102 | 13'700.362
OPERACION
FLUJO FINANCIERO NETO DEL PROYECTO CON
FINANCIAMIENTO (TERMINOS CONSTANTEYS)
ANOS
CONCEPTO 0 1 5 3 2 5
- FLUJO NETO | -16'580.525 -277.114 -277.114 | - 1°037.114 -277.114 | 10'102.475
INVERSIONES 11°722.555 | 12°212.343 | 12’698.226 | 13'164.102 | 13'700.362
- FLUJO NETO DE
OPERACIONES
FLUJO FINANCIERO | -16'580.525 | 11'445.441 | 11°935.229 | 11'661.112 | 12’886.988 | 23'802.837
NETO DEL PROYECTO




LA REPRESENTACION GRAFICA DE ESTE FLUJO ES:
FLUJO FINANCIERO NETO DEL PROYECTO CON FINANCIAMIENTO
(TERMINOS CONSTANTES)

23°802.837



12°883.988 S

11°935.229
11°661.112
11°445.441
0 2 3 4 5
A 4
-16°580.525

NOTA: en el tercer afio se disminuyeron los ingresos a causa de la reinmersion

en maquinaria para la produccion

4.2.6. ESTADOS FINANCIEROS
4.26.1. BALANCE GENERAL AGUA EL GLACIAL
31 DE DIC. DE 2005



ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

CAJA

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS
CONSTRUCCIONES
MAQUINARIA Y EQUIPO
MUEBLES

EQUJPO DE TRANSPORTE
TOTAL ACTIVOS FIJOS

ACTIVOS DIFERIDOS
GASTOS PREOPERATIVOS
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS
PASIVO A LARGO PLAZO
PRESTAMOS POR PAGAR

TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO

PATRIMONIO
CAPITAL
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

4.2.6.2.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

3’051 .525

4'916.000
4.887.900
1.840.000
300.000
978.590

1'585.100

9'950.000

2.600.410

AGUA EL GLACIAL

10 DE ENERO A 31 DE DIC. DE 2006

$3'051 .525

10.965.310

1’585 100
12.550.410

9'950.000

2.600.410
12.550410



VENTAS

COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

COSTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS DE ADMINISTRACION 35'664.482
GASTOS DE VENTAS 9 '338.702
TOTAL GASTOS OPERACIONALES

UTILIDAD OPERACIONAL

GASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

PROVISION PARA IMPUESTOS

UTILIDAD NETA

5. EVALUACION ECONOMICA.

5.1 VALOR PRESENTE NETO. “V.P.N”

93'642.912
31 ‘858.356
61.784.556

45°003. 184
16'781.372

739.918

16'041.454

5 '614.509

10°'426.945



El v.p.n del proyecto es el valor presente de todos los ingresos y el valor presente
de todos los ingresos y el valor presente de todos los ingresos y el valor presente
de todos egresos calculados en el flujo financiero neto, teniendo en cuenta la tasa

de interés de oportunidad.

V.p.n en la evaluacion sin financiamiento.

Datos: Son tomados del flujo financiero neto.

*Ingresos:  Afiol —» 11°926. 388

Afo 2 —127298. 293
Afio 3— 11 918. 048
Afo4 —> 13°048. 741
Afo5 — 23°600.478

*Egresos: Aol — 16580. 522

*Formula: vpn =f
1+i)

Donde: F: es el valor futuro que aparece en el flujo

N: es el numero de periodos transcurrido a partir de cero

I: tasa de interés de oportunidad (DTF)
La DTF para la semana del 26 de junio al 2 de julio de 2005 es de 7.18%
*V PN DE INGRESOS

11.926.388 + 12.298. 293 + 11.918.048 + 13.048.741 + 23.600.478
(1+0.0718)  (1+0.0718)2 (1+0.0718)3 (1+0.0718)* (1+0.0718)°




11.926.388 + 12.298.293 +11918.048 +13.048.741 +23.600.4/8
1.0718 1.14875524 1.231235866 1.319638601 1.414388653

11.127.438+10.105.756+9.679.744+9.888.117+16.685.992

58.087.047

*VPN DE EGRESOS:

16.580.525 = 16.580.525 = 16.580.525
(1+0.0718)° 1

Entonces:

VPN (1 =0.0718) =58.87.047 — 16.580.525

= 41.506.522
Este resultado indica que se puede aceptar el proyecto, el dinero invertido en el
proyecto ofrece un rendimiento superior al 7.18%, el proyecto genera una riqueza
adicional de $ 41.506.525 en relacién con la que se obtendria al invertir en la
alternativa que produce el 7.18%

5.2 TASA INTERNA DE RETORNO “TIR”

Es la tasa que hace que el VPN sea igual a “0” cero con una tasa de 7.18% el
VPN es igual a $ 41.506.522
Si i=72%



*VPN DE INGRES

11.926.388+12.298.293+11.918.048+13.048.741+23.600.478
1.72 2.9584 5.088448 8.75213056 15.05366456

6.933.946+4.157.076+2.342.177+1.490.922+1.567.756
16.491.877
*VPN DE EGRESOS
1.580525
Entonces:
VPN (1=72%) = 16.491.877-16.580.525
= -88.648

Interpolacion:

— 12 -88,648

XA|: 0 88,648 41°595.170
64,82 X o

L 718 41.506522

RAZONES Y PROPOCICIONES:

X1 = 88.648

64.82 41.595.170



X1=88.648.x 64.82
41.595.170

X1=72-0.138 = 71.862
TIR=71.862 71.9%

Esto significa que los dineros que se mantienen invertidos en el proyecto, sin
importar de donde provengan tienen una rentabilidad del 71.9%. Por otra parte
como la T1R es mayor que la tasa de oportunidad se puede afirmar que el
proyecto es factible financieramente. Recuerde que la tasa de interes de

oportunidad con la cual se hallo el VPN fue del 7.18%.

5.3 ANALISIS DE SENSIBILIDAD.



Consiste en establecer los efectos producidos en el valor presente neto y en la
tasa interna de retomo, al introducir modificaciones en las variaciones en las

variables que tienen mayor influencia en los resultados del proyecto.

Presupuestos de ingresos por venta ante una disminucion del 20% en el precio de

venta (Términos constantes)

INGRESOS ORIGINALES NUEVOS INGRESOS DIFERENCIA
PRECIO PRECIO
Bolsas | y\iTaARIO VALOR UNITARIO VALOR INGEESOS
1 4.256.496 22 93.642.912 18 76.616.928 | 17.025.984
2 4,289.272 22 94.363.984 18 77.206.896 | 17.157.088
3 4.322.736 22 95.100.192 18 77809-248 | 17.209.944
4 4.355.417 22 95.819.174 18 78.397.306 | 17.421.668
5 4.389.077 22 96.559.694 18 79.003.386 | 17.556.308

Es in dudable que al variar los ingresos se modifica tanto el flujo neto de
operacion como el flujo financiero neto, por tanto debemos hallar los nuevos
valores:

FLUJO NETO DE OPERACION =SIN FINANCIAMIENTO - CON DISMINUCION

DEL 20% EN PRECIO DE VENTA (TERMINOS CONSTANTES)

CONCEPTO ANOS
1 2 3 4 5
TOTAL INGRESOS 76,61,928 77,206,869 | 77,809,248 | 38,397,506 | 79,003,386
TOTALCOSTO 76,861,540 | 77,010,604 | 77,162,420 | 77,311,104 | 77,463,704
UTILIDAD 24,612 196,292 646,828 1,086,402 | 1,539,683
OPERACIONAL 85,614 68,702 226,390 380,241 538,889
UTILIDAD NETA 330,226 44,656 147,153 706,161 1,000793
MAS:DEPRECIACION 978,590 978,590 978,590 978,590 978,590
MAS:AMORTIZACION 317,020 317,020 317,020 317,020 317,020
FLUJO NETO DE
OPERACION 965,384 1,442,763 1,442,763 | 2,001,771 | 2,296,403

FLUJO FINANCIERO NETO DE PROYECTO =SIN FINANCIAMIENTO - CON
DISMINUCION DEL 20% EN PRECIOS DE VENTA (TERMINOS CONSTANTES)



ANOS

CONCEPTO 0 1 > 3 2 5
Flujo neto

del inversor |16.580525 | -277.114 | -277.114 |-1.037.114 | -277.114 |10.102.475
Flujo neto

del operador 965.384 | 1.340.152 | 1.442.763 |2.001.771 2.296.403
Flujo 16.580.525 | 688.270 |[1.063.152 405.649 |1.724.57 12.398.878
financiero

neto

LA REPRESENTACION GRAFICA DEL NUEVO FLUJO DEL FONDO ES:

12.398.878
1.724.657
1.063.152
688.170
T T 405.649
0 1 2 3 4
16.580.525

Con estos datos podemos proceder a hallar los nuevos valores para el V.P.N. y la

TIR

V.P.N.= valor presente de ingresos — valor presente de egresos

*VPN DE INGRESO: (| = 7.78%)

688.270 + 1.63.152

+ 405.649

+1.724.657

+12.188.878




1.0718 1.14875524 1.231235866 1.319638601 1.414388653

642.163 + 925.482 + 329.465 + 1.306.916 + 8.617.771
11.821.797

*VPN DE EGRESOS

16.580.525 = 16.580.525 = 16.580.525

(1+0.0718)° 1

Entonces:

VPN (1 = 0.0718) = 11.821.797 - 16.580.525
=-4.758.728

Este resultado nos indica que le proyecto no resiste una baja de 20% en el precio
mantenido constante las demas variables.

TIR

VPN (I = 0.0718) = -4.758.728 (si R = 0.0001%)

688.270 + 1.063.152 + 405.649 +1.724.657 +12.188.878

1.000.0001 1.000.0002 1.000.0003 1.000.0004 1.000.000.5

688.270 + 1.063.152 + 405.649 + 1.724.657 + 12.188.878

16.070.599

Al efectuar el calculo por tanteos del VPN para buscar un polo positivo,
encontramos que en tasas muy bajas como el 0.0001% el VPN sigue siendo
negativo esto indica que se encuentra muy cerca pero se denota que es una tasa
por debajo de la tasa de oportunidad demostrando que este proyecto no resiste la

disminucién del 20% en el precio.

5.4 CONCLUCIONES



Del anterior trabajo se puede concluir que:
El proyecto es recomendable financiera y econémicamente y se puede aceptar el

proyecto ya que este genera una riqueza adicional.

INCIDENCIA DEL PROYECTO EN SU ENTORNO



1) Efectos externos del proyecto como inversion con respecto a la inversion
requerida para el proyecto esta sera adquirida nueva para la produccion la
capacidad instalada se iria incrementando , no se esta reponiendo. El proceso de
produccion contempla la utilizacion de agua potable obtenida a través del

acueducto municipal, no trae ninguna consecuencia al medio natural.

La mano de obra que va a se utilizada no es calificada pero el proyecto si
generard empleo directos como indirectos que serdn a personas que se
encuentran actualmente vacantes , estos se generaran por el tiempo de visa util
del proyecto si no se tiene éxito con la produccion proyectados de bolsas de
agua instalaciones y demas recurso empleados se podran emplear en otros
procesos por ejemplo; juegos y refrescos y se pueden utilizar los mismo equipos y

mismo personal.

La nueva unidad productiva contribuird con el desarrollo econémico del municipio
asi como generara nuevamente publica con respecto al pago de nuevos
Impuestos y estos a su vez redunden en beneficio para la comunidad cuando son

reinvertidos en obras publicas.

2. Efectos externos del proyecto como programa de producciéon

El acueducto municipal es el principal proveedor de la materia prima del
proyecto a los cuales se le generan ingresos adicionales. Se beneficiaran,
también las tiendas comunitarias o de barrios que seran nuestros intermediarios
para hacer llegar el producto a los consumidores finales ya que tendran un nuevo
producto para ofrecer y obtendran un nuevo porcentaje de ingreso de acuerdo a

sSu venta.



Por otro lado, se mejorard la productividad del recurso humano a causa de
programas de capacitacion que se impartirdn con el fin de ejecutar procesos u

operar los equipos.

EFECTOS DEL PROYECTO SOBRE EL MEDIO

Este proyecto no eliminara residuos o desechos liquidos por que no los hay,
tampoco se contaminar4 el medio ambiente por aires, humo, vapores, polvo,

cenizas, etc., ni se utilizaran materiales téxicos, ni las maquinas seran ruidosas.

Los operarios tendran su instrumento de proteccién para brindar una adecuada

seguridad industrial y proteger su salud.

6. PLAN DE IMPLEMENTACION

Con el plan de implementacion se pretende determinar detallada vy
cronoldgicamente la forma en que se van a desarrollar las actividades
correspondientes a este periodo y especificamente a la etapa de tramites legales y

administrativos, consecucion del financiamiento y ejecucién del proyecto.

- El Periodo de implementacion: o realizacién se inicia cuando, basado en los
resultados de la evaluacién se toma la decisidbn de ejecutar el proyecto y
terminar cuando éste queda listo para iniciar operaciones.

- El periodo de operaciones: comienza en el momento en gue se pone en
marcha el proyecto y se inicia la produccion y comercializacion de bienes o

servicios y finaliza cuando se da término definitivo al mismo.



6.1. TRAMITES LEGALES
Es necesario antes de iniciar las actividades de ejecucion del proyecto obtener la
licencia de funcionamiento otorgado por la alcaldia municipal, la cual debe ser

pagada totalmente en el momento de su tramitacion.

Como es una empresa que se esta creando se tendra que efectuar los tramites
legales correspondientes a la escritura de constitucion de la sociedad limitada ante
la notaria, obtener la matricula en el registro mercantil ante la cAmara de comercio
seccional Monteria, asi como el registro de libros de comercio. Los valores para
cada tramite se expresan en el estudio financiero en los cuales deben ser pagados

totalmente en el momento de su solicitud.

6.2. IMPACTO EN EL AMBIENTE

El montaje de una planta procesadora y distribuidora de agua en bolsas de 300cc.
Apta para consumo humano no producen consecuencias negativas por desechos
contaminantes, olores, ruidos, humo, gases nocivos de tal manera que la
operacion de la empresa no es peligrosa para la poblacion y para el medio natural
en general.

El proyecto no contempla la manipulacion de materiales y productos peligrosos, ya
gue el procesamiento se hara a base de ozono y esto afecta al medio ambiente ni
es nocivo para la salud. La medidas de proteccion de salud y seguridad
industriales se adoptaran para proteger a los operarios y demas personal de
servicios de la empresa que entran en contacto directo con productos de limpieza

y desinfeccién.
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