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RESUMEN

El presente trabajo es un estudio de factibilidad para la creacion e implementacion de una
empresa de cardcter privada bajo la figura de Sociedad por Acciones Simplificada (SAS),
empresa cuyo objeto es realizar la coordinacién logistica de residuos peligrosos, desde el
generador hasta su entrega al dispositor final, adicionalmente la comercializacion de
excedentes industriales (carton, plasticos, metales ferrosos y no ferrosos entre otros); como
nicho de mercado se establece los municipios de la provincia de Sabana Centro, por ser una

zona estratégica industrialmente hablando.

La provincia de Sabana Centro es una zona considerada con un gran potencial industrial,
convirtiéndose en una zona estratégica para presentar el portafolio de servicios de O&P
Soluciones Ambientales SAS; segin la Camara de Comercio de Bogot4, durante el afio
2016, se renovo un total de 17.448 empresas, cifra que representd un incremento del 8,1 %
frente a 2015, afio en el cual, fueron renovadas 16.145 matriculas, siendo Zipaquira y Chia

los municipios con mayor incremento.

Como oferta de valor, se trabajard bajo la premisa de desarrollo sostenible vy
encadenamiento productivo, estrategias que seran un punto diferenciador ante las otras
empresas que realizan el manejo de residuos industriales, adicionalmente, se dard soporte
en programas de capacitacion y entrenamiento al interior de las empresas cliente, buscando
mejorar la segregacion de los residuos desde la fuente, y con ello mitigando los efectos
negativos que se puedan generar en el almacenamiento y embalaje de los residuos

peligrosos.

Se abordd la matriz legal con respecto a los requerimientos legales para la prestacion del
servicio, con respecto al cumplimiento de las condiciones del vehiculo, responsabilidades
del generador, gestor y dispositor final. Adicionalmente las diferentes empresas autorizadas

con licencia ambiental para la disposicidn de residuos peligrosos.

Por ultimo, el analisis econdmico y financiero para la constitucion y puesta en marcha de la
empresa, analizando su anélisis de balance, punto de equilibrio y rentabilidad; con esta
informacidn se establecieron las respectivas conclusiones y recomendaciones con respecto

a la informacién recopilada durante el desarrollo del andlisis de viabilidad del proyecto.



1. INTRODUCCION

El proyecto de emprendimiento denominado O&P Soluciones Ambientales SAS, es una
idea de negocio que nacio hace un poco mas de tres afios, fundamentada en la necesidad de
ser independiente y desarrollar las competencias adquiridas en el proceso de formacion
como Ingeniero Ambiental; hoy es una realidad que se estd materializando en este
documento, a partir de la investigacion y andlisis de los diferentes requerimientos propios

para la creacion de una empresa legalmente constituida.

La base inicial del documento esta orientada en algunas definiciones necesarias para
comprender los términos relacionados con la actividad de la empresa, en materia de la
coordinacion logistica de residuos peligrosos y la comercializacion de residuos
aprovechables, posteriormente se analiz6 el entorno de la provincia de sabana centro
especificamente para los municipios de Sop6, Tocancipa y Gachancipa Cundinamarca, con
el proposito de conocer las empresas generadoras de residuos y los gestores que estan

presentes desarrollando la misma linea de servicios de O&P Soluciones Ambientales SAS.

Una vez identificado y analizado el mercado se estructur6 el valor agregado que se debe
presentar a las empresas clientes, con el objetivo de poseer un plan diferenciador que haga a
la empresa O&P una alternativa favorable para la gestion integral de residuos, enfocados en
la capacitacion y sensibilizacién, separacion en la fuente, almacenamiento, transporte entre

otras condiciones necesarias para desarrollar correctamente el manejo de residuos.

Subsiguientemente, se plante6 el plan de marketing enfocado en las P (Producto, Precio,
Punto de venta y Promocion), en esta parte se identifico los precios de compra y venta de
los residuos con caracteristica de aprovechamiento y los costos de disposicion de residuos
peligrosos; esta informacion es la base objetiva para el posterior desarrollo del anélisis

economico y financiero del proyecto.

Otra parte importante que se tuvo en cuenta son todos los requerimientos documentales y
legales que se deben considerar para la puesta en marcha del proyecto, desde la creacién de
la empresa, matriz legal, requerimientos legales para el transporte y manejo de mercancias

peligrosas y demas temas legales propios de la actividad comercial de la empresa.



Por ultimo, se desarrollo todo lo concerniente al analisis economico y financiero del
proyecto, costos y gastos asociados a la puesta en marcha de la empresa, proyeccion de los
servicios en diferentes escenarios con su respectivo posible resultado econdmico,
informacién efectiva para el desarrollo de un anélisis objetivo del proyecto con sus

correspondientes conclusiones y recomendaciones.
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2.

OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

e Establecer la viabilidad financiera de crear una empresa privada, enfocada en la
coordinacion logistica de residuos industriales aprovechables y peligrosos,

generados en la provincia sabana centro de Cundinamarca.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar un analisis del entorno para determinar la generacion de residuos, los
competidores, el nicho de mercado

e Realizar el plan de marketing para definir el producto, el precio, el lugar en el que se
realizara el negocio y la manera como se realizara su promocion ante los posibles
clientes

e Determinar el plan de operaciones con relacion a la forma juridica los
requerimientos legales y demas aspectos organizativos a tener en cuenta

e Establecer el plan financiero para determinar la viabilidad financiera de la idea de

negocio
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3. DEFINICIONES

Acopio: Accién tendiente a reunir productos desechados o descartados por el consumidor
al final de su vida 0til y que estan sujetos a planes de gestion de devolucion de productos
pos-consumo, en un lugar acondicionado para tal fin, de manera segura y ambientalmente
adecuada, a fin de facilitar su recoleccién y posterior manejo integral. El lugar donde se
desarrolla esta actividad se denominara centro de acopio. (Decreto 1076 de 2015)

Almacenamiento: Es el depdsito temporal de residuos o desechos peligrosos en un espacio
fisico definido y por un tiempo determinado con caracter previo a su aprovechamiento y/o

valorizacion, tratamiento y/o disposicion final. (Decreto 1076 de 2015)

Aprovechamiento y/o valorizacion: Es el proceso de recuperar el valor remanente o el
poder calorifico de los materiales que componen los residuos o desechos peligrosos, por

medio de la recuperacion, el reciclado o la regeneracion. (Decreto 1076 de 2015)

Contaminacion: Es la alteracion del medio ambiente por sustancias o formas de energia
puestas alli por la actividad humana o de la naturaleza en cantidades, concentraciones o
niveles capaces de interferir con el bienestar y la salud de las personas, atentar contra la
flora y/o la fauna, degradar la calidad del medio ambiente o afectar los recursos de la

Nacion o de los particulares. (Decreto 1076 de 2015)

Logistica: Se usa cominmente para referirse al proceso de coordinacion y movimiento de

recursos - gente, materiales, inventario y equipos- de un lugar a otro su almacenamiento.
(Shopify, s.f.)

Disposicion final: Es el proceso de aislar y confinar los residuos o desechos peligrosos, en
especial los no aprovechables, en lugares especialmente seleccionados, disefiados y
debidamente autorizados, para evitar la contaminacion y los dafios o riesgos a la salud
humana y al ambiente. (Decreto 1076 de 2015)

Desarrollo sostenible: El desarrollo que asegura las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las futuras generaciones para enfrentarse a sus propias

necesidades (Asamblea General de las Naciones Unidas, s.f.)
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Eliminacion: Es cualquiera de las operaciones que pueden conducir a la disposicion final o
a la recuperacion de recursos, al reciclaje, a la regeneracion, al compostaje, la reutilizacion

directa y a otros usos. (Decreto 1076 de 2015)

Encadenamiento productivo: consisten en un conjunto de empresas que deciden
interactuar de forma especial entre si para aumentar sus niveles de competitividad. (Olivera,
2011)

Generador: Cualquier persona cuya actividad produzca residuos o desechos peligrosos. Si
la persona es desconocida sera la persona que esta en posesion de estos residuos. El
fabricante o importador de un producto o sustancia quimica con propiedad peligrosa, para
los efectos del presente decreto se equipard a un generador, en cuanto a la responsabilidad
por el manejo de los embalajes y residuos del producto o sustancia. (Decreto 1076 de 2015)

Gestion integral: Conjunto articulado e interrelacionado de acciones de politica,
normativas, operativas, financieras, de planeacién, administrativas, sociales, educativas, de
evaluacion, seguimiento y monitoreo desde la prevencion de la generacion hasta la
disposicion final de los residuos o desechos peligrosos, a fin de lograr beneficios
ambientales, la optimizacion econdémica de su manejo y su aceptacién social, respondiendo

a las necesidades y circunstancias de cada localidad o region. (Decreto 1076 de 2015)

Manejo integral: Es la adopcion de todas las medidas necesarias en las actividades de
prevencion, reduccion y separacion en la fuente, acopio, almacenamiento, transporte,
aprovechamiento y/o valorizacion, tratamiento y/o disposicién final, importacion y
exportacion de residuos o desechos peligrosos, individualmente realizadas o combinadas de
manera apropiada, para proteger la salud humana y el ambiente contra los efectos nocivos
temporales y/o permanentes que puedan derivarse de tales residuos o desechos. (Decreto
1076 de 2015)

Marketing: Es un método de promocién que incluye presentar informacion de tu
compafiia, producto o servicio a tu publico objetivo sin el uso de un intermediario de
publicidad. Es un tipo de publicidad enfocada que presenta informacion de interés a un

consumidor que se busca termine siendo un comprador. (Shopify, s.f.)

Lixiviado: Es el liquido residual generado por la descomposiciéon bioldgica de la parte

organica o biodegradable de los residuos sélidos bajo condiciones aerdbicas o anaerdbicas
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y/o como resultado de la percolacion de agua a través de los residuos en proceso de
degradacion. (Decreto 1076 de 2015)

Plan de gestion de devolucion de productos posconsumo: Instrumento de gestion que
contiene el conjunto de reglas, acciones, procedimientos y medios dispuestos para facilitar
la devolucion y acopio de productos posconsumo que al desecharse se convierten en
residuos peligrosos, con el fin de que sean enviados a instalaciones en las que se sujetaran a
procesos que permitiran su aprovechamiento y/o valorizacion, tratamiento y/o disposicion
final controlada. (Decreto 1076 de 2015)

Posesion de residuos o desechos peligrosos: Es la tenencia de esta clase de residuos con
animo de sefior y duefio, sea que el duefio o el que se da por tal, tenga la cosa por si mismo,

0 por otra persona que la tenga en lugar y a nombre de él. (Decreto 1076 de 2015)

Punto ecologico: juego de recipientes identificados y pintados segln la GTC 24, aptos para

la segregacion y almacenamiento temporal de los residuos. (Decreto 1076 de 2015)

Receptor: El titular autorizado para realizar las actividades de almacenamiento,
aprovechamiento y/o valorizacion (incluida la recuperacion, el reciclado o la regeneracion),
el tratamiento y/o la disposicion final de residuos o desechos peligrosos. (Decreto 1076 de
2015)

Remediacion: Conjunto de medidas a las que se someten los sitios contaminados para
reducir o eliminar los contaminantes hasta un nivel seguro para la salud y el ambiente o

prevenir su dispersion en el ambiente sin modificarlos. (Decreto 1076 de 2015)

Residuo o desecho: Es cualquier objeto, material, sustancia, elemento o producto que se
encuentra en estado sélido o semisélido, o es un liquido o gas contenido en recipientes o de
positos, cuyo generador descarta, rechaza o entrega porque sus propiedades no permiten
usarlo nuevamente en la actividad que lo generd o porque la legislaciéon o la normatividad

vigente asi lo estipula. (Decreto 1076 de 2015)

Residuo o desecho peligroso: Es aquel residuo o desecho que por sus caracteristicas
corrosivas, reactivas, explosivas, toxicas, inflamables, infecciosas o radiactivas puede

causar riesgo o dafio para la salud humana y el ambiente. Asi mismo, se considera residuo o

15



desecho peligroso los envases, empaques y embalajes que hayan estado en contacto con
ellos. (Decreto 1076 de 2015)

Riesgo: Probabilidad o posibilidad de que el manejo, la liberacion al ambiente y la
exposicion a un material o residuo, ocasionen efectos adversos en la salud humana y/o al
ambiente. (Decreto 1076 de 2015)

Reciclaje: aplicar un proceso sobre un material para que pueda volver a utilizarse). El
reciclaje implica dar una nueva vida al material en cuestion, lo que ayuda a reducir el

consumo de recursos Yy la degradacion del planeta. (Definicion.de, s.f.)

Reducciodn: Estrategia de gestion que promueve el empleo minimo y eficiente de materias
primas, insumos 0 empaques, con miras a generar una menor cantidad de residuos.
(Definicion.de, s.f.)

Reutilizacion: accion de darle un siguiente uso interno o externo a los residuos generados
en las actividades de la empresa, para efectos de alargar su ciclo de vida. (Definicion.de,
s.f.)

Revalorizacion: estrategia de gestion dirigida hacia la caracterizacion quimica de los
residuos, permitiendo asi integrarlos al proceso a través de la re-potencializacion de sus

componentes. (Definicion.de, s.f.)

Segmento del mercado: La accion y efecto de segmentar se conoce como segmentacion.
Se trata de la division de algo en segmentos, fragmentos o porciones. (Definicion.de, s.f.)

Separacion en la fuente: Es la clasificacion de los residuos solidos en el sitio donde se

generan para su posterior recuperacion. (Ministerio de Ambiente, 2002)

Transportador: cualquier persona natural o juridica que preste servicios de recoleccion y
traslado de residuos desde puntos de generacion, asumiendo la titularidad de estos.
(Ministerio de Ambiente, 2002)

Tenencia. Es la que ejerce una persona sobre una cosa, no como duefio, sino en lugar o a
nombre del duefio. (Decreto 1076 de 2015)

Tratamiento. Es el conjunto de operaciones, procesos o técnicas mediante los cuales se
modifican las caracteristicas de los residuos o desechos peligrosos, teniendo en cuenta el
riesgo y grado de peligrosidad de estos, para incrementar sus posibilidades de
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aprovechamiento y/o valorizacidn o para minimizar los riesgos para la salud humana y el
ambiente. (Decreto 1076 de 2015)

4. ANALISIS DEL ENTORNO

La provincia de sabana centro, estd localizada en el centro del departamento de
Cundinamarca, conformada por 11 municipios, Cajica, Chia, Cogua, Cota, Gachancipa,
Nemocon, Sopo, Tabio, Tenjo, Tocancipa y Zipaquira, segun los resultados del Censo
general de 2005, Cundinamarca sin incluir a la ciudad de Bogot4, D.C., es el cuarto
departamento en poblacion de Colombia con 2°200.790 habitantes, con una participacion
5,4% en el pais. (DANE, s.f.). A continuacion, se ilustra el mapa de la provincia de sabana
centro, en el cual graficamente se puede apreciar los 11 municipios en mencién. (Sabana
Centro Cémo Vamos. Org, 2018).

Agropuerto
ElDorado

llustracion 1 Mapa provincia Sabana Centro

Fuente: https://www.revistalagransabana.com/copia-de-portada-1



https://www.revistalagransabana.com/copia-de-portada-1

El crecimiento de la provincia no es solo a nivel poblacional, también hay una presencia
muy importante a nivel industrial, por diferentes razones, entre ellas la ubicacion
geogréfica, su riqueza eco sistémica, la distancia tan corta con la ciudad capital de
Colombia, que son las que posiblemente mas atraigan a los industriales, pero es importante
mencionar que segun la Camara de Comercio de Bogota, durante el 2016 se renové un total
de 17.448 empresas, cifra que represent6 un incremento del 8,1 % frente a 2015, afio en el
cual, fueron renovadas 16.145 matriculas, siendo Zipaquira y Chia los municipios con

mayor incremento (Camara de Comercio de Bogota , 2018).

Como antecedes se tiene que para el afio 2015, los municipios de sabana centro “generaron
un total de 106.014 toneladas (t) de residuos sélidos (es decir, unas 8.834 t/mes), lo que
representa un incremento del 2,5 % respecto a 2014 (2.598 t); y mas importante que segun
el Departamento Nacional de Planeacion (DNP, 2016), [...] el 83 % de los residuos solidos
domiciliarios que se generan van a los rellenos sanitarios, y solo el 17 % es recuperado por
recicladores para su reincorporacion al ciclo productivo. Si se continda con la misma
dinamica de generacion de residuos, sin adecuadas medidas para mejorar su
aprovechamiento o tratamiento, y con patrones de produccion y consumo insostenibles, en
el afio 2030 tendremos emergencias sanitarias en la mayoria de las ciudades del pais y una

alta generacion de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI). (DNP, 2016)”.

Estos datos son relevantes e importantes para el proyecto de emprendimiento de O&P
Soluciones Ambientales SAS, ya que es indicador real de las posibilidades de mercado para
este nuevo proyecto empresarial; es claro que todas las industrias tienen una
responsabilidad ambiental, bien sea por politica publica o interna, y es a través de los
servicios que se estan ofertando que las empresas lograran cumplir con dicha

responsabilidad.
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4.1 SEGMENTACION DEL MERCADO

Segmentar un mercado nos permite clasificar o dividir el mercado en grupos homogéneos y
diferenciados, acorde al perfil que se desea conocer o identificar, adicionalmente facilita la
viabilidad comercial de un proyecto, es una forma objetiva y tangible para conservar un

rumbo definido.

El criterio utilizado por O&P Soluciones Ambientales SAS, es el segmento geografico, el
cual nos establece una division del mercado por la ubicacion geogréfica de los futuros

clientes, definido por calles, barrios, zonas, municipios, poblaciones etc.

¢Por queé utilizar el segmento geogréafico? La respuesta es muy sencilla, teniendo en cuenta
la amplitud de la provincia de Sabana Centro (11 municipios) es importante definir una
zona estratégica con un campo de accion definido acorde al alcance operativo de la
empresa, por lo anterior los municipios a evaluar son Sop06, Tocancipa y Gachancipa

Cundinamarca.

¢Quiénes son los posibles clientes? Los futuros o posibles clientes de O&P Soluciones
Ambientales SAS, seran empresas manufactureras generadoras de residuos, ubicadas en los
tres municipios definidos anteriormente. Las empresas referenciadas en la ilustracion 2,
hacen parte de un listado desarrollado por la Fundacion Universitaria Colombia publicado

en su pagina de internet https://guiaempresas.universia.net.co, listado muy util para conocer

y proyectar las primeras empresas a contactar para ofrecer los servicios de O&P.

A continuacion, se lista algunas de las empresas presentes en los municipios de Sopo,

Tocancipa y Gachancipa. (Colombia, s.f.)
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1. Parque Industrial del Norte PH 32. Alimentos Finca SAS

2. Parque Industrial v Logistico del 33.Power Generation Technology
Norte PH SAS

3. Geomembrana SAS 34. San Miguel Industrias Pet S.A

4. Venta de Insumos Agricolas VIA 35. Wintek SAS

5. Parque Tibitoc 36. AWA Ingenieria LTDA

6. Laboratorio Sudamericanos SA 37. AGA Fano SA

7. Peri SAS 38. Autodromos SA

8. Technology Store SA 39. Bel Star SA

9. BAM SA 40. Colpapel SA

10. Bioempak SA 41. Estacidn de Servicio Texaco

11. Cerveceria BBC SAS 42. Fonandes SA

12. Grupo Efexport SAS 43. Lucta Grancolombiana SA

13. Mision Maquila SAS 44. Packing SA

14. Zona Franca Tocancipa 45. Transportes Montejo SA

15. Emecon SA 46. Flores Sunshine Bouquet.

16. Pulpak SA 47. Concesiones Colombianas SAS

17. Pelpak SA 48. Americana de Colchones SA

18. Toptex SA 49. Inversiones Eldorado SAS

19. Industrias Japan SA 50. Avicola RR SAS

20. Mantesa SA 51. Construir MM SAS

21. Gyplac SAS 52. Oxy Express SAS

22. Flexon Silka SA 53. Teronimo Martins Colombia SAS

23. Morteros Tequendama SA 54. Central Cervecera de Colombia

24. Crown Colombiana SA 55. Protisa Colombia SA

25. Quimexcol SAS 56. Primadera SAS

26. Praxair SA 57. Jardines el Rosal SAS

27. Alppe logistica SAS 58. Alpina SA

28. Reciclene SA 59. Colceramica SAS

29. Metacol SA 60. Ceramica San Lorenzo SA

30. Vector Geophysical SAS 61. Premium Outlet Arauco

31. Va Tools LTDA 62. Vitrofarma SA

lustracion 2 Lista empresas posibles clientes O&P
Fuente: Fundacion Universia Colombia https://guiaempresas.universia.net.co

Como se puede evidenciar en el anterior listado, se proyecta 62 posibles empresas
generadoras de residuos que requieres los servicios de empresas gestoras como O&P, cada
una de ellas con necesidades especificas frente al manejo de los residuos que generan, con
el objetivo garantizar que sus residuos sean tratados ambientalmente seguro con un costo

bajo y un acompafiamiento oportuno y eficiente en la gestion integral de sus residuos.
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4.2 EMPRESAS GESTORAS DE RESIDUOS PELIGROSOS

Las empresas gestoras de residuos peligrosos son aquellas que cuentan con licencia
ambiental para desarrollar procesos de transformacion de residuos con caracteristicas de
peligrosidad, para el caso del departamento de Cundinamarca dicha licencia es generada
por la Corporacion Autdnoma Regional de Cundinamarca CAR, de acuerdo con el Decreto
Numero 1076 de 2015, del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, “Por medio del
cual se expide el decreto unico reglamentario del sector ambiente y desarrollo sostenible”,
las Corporaciones Autonomas Regionales, las de Desarrollo Sostenible, otorgaran o

negaran la licencia ambiental para el manejo o tratamiento de mercancias peligrosas.

En la ilustracion 3, se evidencia un pantallazo de las empresas gestoras autorizadas por la
CAR, dicho listado estéa actualizado abril de 2018, (Corporacién Auténoma Regional CAR,
2018), en este documento se relaciona la empresas autorizadas por procesos (incineracion,
aparatos eléctricos y electronicos (RAEE), celda de seguridad, residuos del sector
farmacéutico, logos, aceites, recipientes, cenizas y escorias con contenido de plomo y zinc

y almacenamiento).

21



EMPRESA

DIRECCION

_REGIONAL

EXP.

RESOLUCION

CAR | LICENCIA AMBIENTAL

Resolucion 150 del

29 de Enero de
2003

Modificada
mediante
Resolucion No. 129
del 29 de Enero de

2008
1.1.1 | INCINERADORES DRSO (%) 16292
B.O.KS.ASES.P Modificada
mediante
Resolucion No. 811
del 10 de Abril de
2014 (Operacion
AUTOCLAVE /
estenlizacion de
RESPEL 200 Kg/h)
TECHOLOGIAS
AMBIENTALES
DE COLOMBIA
DE BOGOTA S.A. Resolucion 2469 del
E.S.P. - 19 de octubre de
TECHIAMS A 2009
1.1.5 BOGOTA
[ANTES DRSO 31558
EMPRESA Resolucion 0455 del
METROPOLITAN 26 de marzao de
A DE ASEO DE 2013
BOGOTA 5.A.
E.5.P. "EMAS
BOGOTA")

llustracion 3. Listado de Gestores Autorizados

Fuente: https://www.car.gov.co/uploads/files/5b0d8cb414ddd.pdf
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Empresas gestoras incineradoras 2018

Incineradores B.O.K S.A.SE.S.P

Biotratamiento de Residuos El Muiia S.A.S

Ecologia y Entorno S.A E.S.P. — Ecoentorno

Interaseo S.A. E.S.P.

Tecnologias Ambientales de Colombia de Bogota S.A. E.S.P. — Tecniamsa Bogota

o B~ WD

(antes empresa metropolitana de aseo de Bogota S.A. E.S.P. "Emas Bogota")

6. Reciclaje, Excedentes e Incineraciones Industriales REIl S AE.S. P

7. Ecofuncion Integral S.A.S E.S. P — Ecofintegral

8. Proteccion Servicios Ambientales Rellenos de Colombia S.A. E.S.P. - Prosarc S.A.
E.S.P

Empresas gestora celda de sequridad 2018

1. Tecnologias Ambientales de Colombia S.A. E.S.P. — Tecniamsa
2. Tratamiento y Rellenos Ambientales de Colombia S.A.S E.S.P

En el documento publicado por la CAR del listado de dispositores autorizados se relaciona
informacion relevante y necesaria para definir si el gestor autorizado cumple con las
especificaciones del residuo a disponer, algo importante es la lista de los residuos a
disponer por tipo o corriente acorde al anexo 1 del decreto 1076 de 2015 titulo 6, la
resolucion de la licencia ambiental, datos de la empresa gestora, con esta informacion se
valida si el lugar a contratar estd autorizado para disponer el residuo, acorde al tratamiento

que se le desea realizar.

A continuacién, se relaciona el listado de algunas empresas que prestan servicios en los
municipios que hacen parte del segmento geografico seleccionado (tabla 1 Gestores Sabana
Centro), en dicha tabla se evidencia la razén social de la empresa, su ubicacion, portafolio
de servicios y direccion web; ademas, se logra evidenciar cuales son los servicios mas
representativos dejados a consideracion de las empresas generadoras de residuos, con base
en ello se analizara la situacién real de la empresa O&P Soluciones Ambientales SAS

frente a las empresas que prestan los servicios en la zona, identificando las oportunidades y
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las estrategias que se deben establecer para logra conseguir una participacion importante en

los municipios de Sopd, Tocancipa y Gachancipa.

Tabla 1 Gestores Sabana Centro

Ge_stor Ubicacion Servicio Pagina web
Residuos
Gestidn y recoleccion de aceites usados.
Recoleccion y tratamiento de lodos, borras, aguas
contaminadas.
Gestion y recoleccion de residuos peligrosos y
especiales. .
. . -~ . ps://p :
Ecolcin SAS. Bogota Servicios de reciclaje. hit S.// ortal
. . ecolcin.com/
Asesorias para los centros de acopio.
Auditorias.
Venta de Kit de derrames y puntos ecoldgicos.
Venta de combustibles ecolégicos para asfalteras
y la industria.
Manejo global de residuos industriales y
peligrosos, remediacion de suelos y aguas, _
. A . . S http://ecosolu

Ecosoluciones . limpieza industrial de tanques, acompafiamiento | —

Bogota - ; ciones.com.c

SAS en atencién a emergencias por derrames de

. . . R o/
hidrocarburos, diagnostico, rehabilitacion y
recuperacion de areas contaminadas.
- . S http://reenvas
. Reacondicionamiento y comercializacion de

Reenvasar EU. | Bogota - . ar.co/nosotro
envases industriales. Y
Gestion integral de residuos industriales y -

Ecofuel SAS Bogota pellgrosg§. o _ http://ecofuel
Produccion y comercializacion de sustitutos de | .com.co/
combustibles industriales.

Gestion y disposicion de residuos peligrosos | http://www.d

Descont S.A. . > .

ESp Bogota (Recol_ecmon,_ transporte, _almacenamlento, escont.com.c

T tratamiento y disposicién final, insumos) o/
Reacondicionamiento de envases, | https://retam

Retambores - .

Soacha almacenamiento, transporte, recoleccion y | boresltda.co

LTDA.
entrega de envases. m/

L Reacondicionamiento de envases, | https://caneca

Jardineria S -

. Soacha comercializacion  de  envases, transporte, | spulido.com/

Pulido EU. L .
serigrafia, almacenamiento, remanufacturados. JP/

Ecologia y Dispositor de residuos peligrosos (transporte, _

Entorno  SAS Mosauera almacenamiento, destruccion mecanica, E(t)teﬁigmg

(ECOENTORN g desactivacion quimica, encapsulamiento, celda | =~

: m/

0). de seguridad).

Asociacion de )

. . https://www.f

Recicladores de . Compra y venta de residuos aprovechables

L Tocancipa . . R acebook.com

Tocancipa industriales y domiciliarios. Irecitoc

(RECITOC) —
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Bodega  Juan
Betancourt Compra y venta de residuos aprovechables
(Persona ., ) . T o
Tocancipa industriales y domiciliarios (recoleccion vy | N/A
natural)
. transporte).
reciclador  de
oficio
Recicladora la . Compra y venta de residuos aprovechables
22 EU Tocancipa industriales (recoleccion y transporte). N/A
Bodega Dora
Pulido .
Compra y venta de residuos aprovechables
(Persona ., ) . e o
Tocancipa industriales y domiciliarios (recoleccion y | N/A
natural)
. transporte).
reciclador  de
oficio
Corporacion
Pro-Desarrollo , Compra de excedentes industriales vy | http:/proden
del Norte de la | Sopo dinacion logistica d ' I
Sabana coordinacion logistica de residuos peligrosos. sa.org/
(PRODENSA).
Bioreciclaies de Compra y venta de residuos aprovechables
4 Gachancipd | industriales y domiciliarios (recoleccion y | N/A
Colombia SAS
transporte).
NGL Fibras Compras y venta de residuos aprovechables,
Industriales Gachancipa | especialmente cartén, papel archivo, periddico, | N/A
SAS revistas, plegadiza.

Fuente: Autor (2019)

4.3 ANALISIS DEL MERCADO

Una vez identificadas las empresas gestoras mas representativas y presentes en los

municipios de Sopd, Tocancipa y Gachancipa, se logra identificar las posibilidades que

tiene O&P Soluciones Ambientales SAS para posicionarse en el mercado, a saber:

e Las empresas legalmente constituidas se encuentran principalmente ubicadas en la

ciudad de Bogotd, esta situacion genera costos asociados a la logistica comercial,

servicio de recoleccion y transporte, tiempo de respuesta oportuno, seguimiento y

control del mercado. Lo anterior no significa que estas empresas no puedan

desarrollar eficientemente sus servicios, pero si se generan sobrecostos.

e Las bodegas locales de los recicladores de oficio registradas en la Tabla 1 Gestores

Sabana Centro, no se encuentran legalmente constituidas, no cumplen con los

requerimientos en cuanto los sistemas de gestion seguridad y salud en el trabajo (SG-
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SST, no realizan los aportes a seguridad social; lo anterior por diferentes razones
entre ellas porque la oficina de planeacion no estd otorgando permisos de
funcionamiento a la pequefias bodegas de residuos por actualizacion del Plan de
Ordenamiento Territorial, adicionalmente son negocios familiares donde parte de sus
condiciones de trabajo es el no pago de las prestaciones sociales, por otro lado
desconocen el tema de SG-SST; la anterior aseveracion se genera por informacion
obtenida a partir de la comunicacion directa con sus propietarios y trabajadores de las
bodegas en el proceso de investigacion. Por lo anterior este tipo de empresas o
negocios pequefios no cuentan con mayores posibilidades de establecer una relacion
comercial con las empresas generadoras de residuos, mas aun cuando para poder
ingresar a cualquier empresa a trabajar o prestar un servicio se debe presentar los
pagos vigentes de seguridad social, portar los elementos de proteccion personal etc.

e Actualmente, esta la Corporacion Prodensa y Recicladora la 22 prestando sus
servicios en los municipios de Sop6, Tocancipa, Gachancipa, Zipaquird y Cajica,
estas dos empresas han establecido una alianza comercial donde Prodensa realiza la
gestion comercial y Recicladora la 22 hace la parte operativa del servicio. Analizando
este modelo se podria interpretar que los precios de compra de los materiales
aprovechables deben ser bajos para logra generar una utilidad para las dos empresas,
dando una oportunidad de competir con mejores ofertas econémicas.

e Con respecto a los servicios de tratamiento de residuos peligrosos la situacion puede
Ilegar a ser mas equilibrada, ya que las empresas dispositoras de residuos peligrosos
se encuentran ubicadas en el municipio de Mosquera, Soacha y Bogot4, dejando a la
par los costos asociados en logistica y transporte, claramente entrar a competir el
precio de disposicién o tratamiento, precio que solo se logra manejando un volumen

considerable de residuos.

Teniendo en cuenta las anteriores consideraciones se plantean estrategias a utilizar por
O&P Soluciones Ambientales SAS, para lograr entrar en el mercado de los residuos

aprovechables y la coordinacion logistica de residuos peligrosos:

e Constituir legalmente la empresa.

e Implementar el SG-SST.
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o Capacitar el personal en todas las actividades propias del negocio.

e Desarrollar una alianza comercial con la empresa TRACOL DE COLOMBIA.

e Adquirir un vehiculo en excelentes condiciones fisicas, que contribuya con la buena
presentacion de la empresa.

e Tomar en arriendo una bodega que cumpla con las condiciones fisicas y legales para
desarrollar la labor de almacenamiento de residuos aprovechables.

e Adquirir el servicio de monitoreo satelital del vehiculo de carga, con el objetivo de
permitirle a los clientes en tiempo real la ruta de sus residuos peligrosos.

e Manejar precios competitivos.

e Desarrollar una gestion comercial eficiente, dejando claro las anteriores estrategias.

e Ampliar progresivamente el portafolio de servicios de la empresa, acorde a los
aportes 0 necesidades manifestadas por los clientes, claramente servicios de tipo
ambiental o documental.

o Certificar el manejo de los residuos aprovechables.

e Constante comunicacion con los clientes, para conocer sus necesidades y con bases
en esto generar servicios que contribuyan a satisfacer estas necesidades; el éxito esta
en establecer una sinergia y confianza.

e Visitas periddicas a los clientes, comunicar posibles oportunidades de mejora.

e Demostrar con hechos contundentes la efectividad de la empresa y la proactividad de

sus colaboradores.

4.4 VALOR AGREGADO DEL SERVICIO

O&P Soluciones Ambientales SAS, es un proyecto de emprendimiento que ofrece el
servicio de coordinacion logistica de residuos industriales peligrosos y aprovechables,
adicionalmente de este servicio se generan nuevos compromisos de la empresa gestora a
sus clientes, tales como la administracion de centros de acopio, capacitacion,
sensibilizacion y entrenamiento entre otros; servicios de tipo ambiental que hacen parte de

las necesidades de las empresas generadoras de residuos.
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El soporte en programas de capacitacion y entrenamiento al interior de las empresas cliente,
es esencial para mejorar la segregacién de los residuos desde la fuente hasta su disposicion
final 0 manejo, generando compromisos reales de las personas que interactian en este
proceso de segregacion de residuos, con el propdsito de mitigar los efectos negativos que se
puedan generar en el almacenamiento, embalaje, transporte, disposicion final o0 manejo de

los residuos peligrosos.

Entonces, lo primero que se debe conocer es el concepto de Manejo Integral de Residuos
Solidos MIRS, en la teoria se conoce como un programa que se desarrollé para la gestion
de los residuos en un proceso o actividades productivas, con el Gnico objetivo de garantizar
el adecuado manejo de los residuos desde la fuente hasta su aprovechamiento, valorizacién
y/o disposicion final, dando asi cumplimiento a los requerimientos legales e internos de la
empresa, siempre bajo la condicion de reducir la generacion de residuos a partir de buenas
practicas de manufactura, revision de insumos o materias primas, programas de produccion
mas limpia, capacitacion y sensibilizacion (Asociacion para la defenda del medio ambiente
y de la naturaleza ADAN, s.f.).

Para el adecuado desarrollo del MIRS, siempre debe existir un responsable que ejerza
diferentes funciones y responsabilidades, tales como el diagnostico, implementacion y

mejora continua del programa, partiendo de las siguientes actividades:

¢ Identificar y conocer los procesos o actividades que generan residuos.

o Desarrollar y actualizar la matriz de residuos.

e Generar informe para establecer rutas de recoleccion.

e Establecer las areas donde se debe ubicar los puntos ecoldgicos, identificando el tipo
de recipiente, tamafio, la cantidad de recipientes, habladores y sefializacion.

e Ubicar habladores o sefializacion que brinde la informacién necesaria para una
adecuada segregacion de residuos y el registro de calificacion de cada punto.

¢ Definir un responsable del punto ecoldgico, encargado de responder por su buen uso,
adecuada segregacion, retroalimentacion a los usuarios de la calificacion mensual de

segregacion.
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e Llevar un registro mensual de la calificacion de cada uno de los puntos, informacién
de base para establecer estrategias de mejora continua en temas de segregacion,
indicadores de gestion.

e Solicitar la evacuacion oportuna de los residuos.

e Verificacion y control de despacho de residuos, para residuos peligrosos verificar
cumplimiento decreto 1609 de 2002.

e Control documental, certificados de disposicion final, auditorias a proveedores.

e Capacitacion y entrenamiento.

e Entre otros

A continuacion, se presenta la pirdmide de residuos, bajo la cual el modelo MIRS, se
desarrolla, tomada de la pagina de internet de ADAN (Asociacion para la defenda del

medio ambiente y de la naturaleza ADAN, s.t.)

Etapas de la Gestion Integrada de Residuos y Desechos Sélidos
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lustracion 4 Piramide Jerarquia de los residuos.
Fuente: http://www.adan.org.ve/index.php
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Comprendiendo la pirdmide jerarquia de los residuos, la empresa O&P Soluciones
Ambientales SAS, dirigira su acompafiamiento en la prevencion, reutilizacion y
aprovechamiento de los residuos al interior de empresa, para ello se requiere generar una
matriz de residuos peligrosos la cual permitira identificar claramente cuales son los
residuos, donde se generan, cantidades, embalaje y por ultimo su tratamiento o disposicion
final, esta informacion es muy importante ya que permite tener informacion real y con ello
generar indicadores de gestion que midan los impactos de la implementacion del modelo
MIRS.

Claramente, el valor agregado de la empresa estara enfocado en demostrar a sus clientes la
experiencia y competencias que tiene la empresa en el manejo de residuos, para ello en su
proceso de mercadeo presentard los siguientes valores agregados en su servicio, sin costo

adicional:

e Visita técnica, para identificar las condiciones actuales de la empresa en el manejo
integral de residuos, visita que permitird en caso de existir oportunidades de mejora,
las cuales de entrada haran parte del servicio que se presentard a la empresa cliente.
En esta visita se comunican las condiciones y los compromisos de las partes, tales
como declaracion del residuo, entrega de hojas de seguridad, embalaje, etiquetado,
pesaje, soporte documental, certificados, uso de equipos mecanicos para el cargue
(montacargas) si aplica, horarios de atencién, condiciones comerciales de pago,
facturacion, contratos, 6rdenes de compra entre otros, dejar clara estas condiciones
garantiza la eficiencia del servicio.

e Programas de capacitacion y entrenamiento, es muy importante para el servicio y la
empresa generadora de los residuos contar con un programa de capacitacion
aterrizado a la realidad de la empresa, en esta parte se establece la matriz de residuos
y resultados de la visita técnica, con esta informacion se plantean los diferentes temas
a capacitar, tales como normatividad, segregacion de residuos, manipulacion,
etiquetado, hojas de seguridad, soporte documental entre otros. Estas capacitaciones
estan enfocadas en una metodologia tedrico-practica, para facilitar su comprension y

atencion del personal que participa en las mismas.
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e Auditoria dispositor final, con el proposito de garantizar el cumplimiento legal de la
empresa generadora de los residuos peligrosos, se brindara el espacio para realizar la
auditoria documental y técnica para validar el cumplimiento del servicio contratado.

e Encadenamiento productivo, en esta parte se deja abierta la posibilidad de analizar los
diferentes residuos que se generen en la empresa con el propdsito de involucrarlos en
otros procesos productivos como materia primas sustitutas, algunos ejemplos son el
aprovechamiento de la madera o estibas obsoletas para la fabricacion de muebles o
nuevas estibas, el manejo de lodos en procesos de fabricacion de ladrillos, el
aprovechamiento de recipientes para su redso, valoracion de aceite usado, baterias de
plomo, compostaje in-situ. Para llegar a feliz término del encadenamiento productivo
depende de los residuos generados, sus caracteristicas fisco quimicas, el lugar de
generacion (ubicacion, distancia, transporte, costos), una vez analizadas estas

variables se brinda el resultado del estudio y su viabilidad.

Los anteriores puntos hacen parte del fortalecimiento de las relaciones comerciales, el
objetivo es generar confianza en la gestion que se ofrece, mejorar las condiciones del
manejo de los residuos, dar cumplimiento legal de la empresa y definitivamente contribuir
con la responsabilidad ambiental de la empresa.

5. PLAN DE MARKETING

El plan de marketing que se aplicara esta enfocado bajo el concepto de las 4 P (Producto,
Precio, Punto de venta y Promocion), términos que se relacionan directamente al desarrollo
econdmico de la empresa, es vital que se defina claramente el producto o servicio que se

propone al mercado, la forma y canales de distribucion.

Producto: el proyecto de emprendimiento O&P es una empresa de servicios, por lo

anterior nuestros servicios son:

e Coordinacion logistica de residuos peligrosos.

e Compray venta de excedentes industriales.

Estos dos servicios son el motor del proyecto y seran objeto de analisis para la viabilidad

econdémica del mismo, pero por ser una empresa de servicios ambientales estamos en
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condiciones de ofrecer otro tipo de servicios como consultorias, auditorias, servicios de
mantenimiento de zonas verdes, mantenimiento de redes de alcantarillado (Vactor),
administracion de centros de acopio, suministro de personal para labores propias del

manejo de residuos, capacitaciones, administracion de plantas de tratamiento entre otros.

Precio: el valor de nuestro servicio esta relacionado con el costo de la disposicion de
residuos peligrosos (incineracion y celda de seguridad), precio de venta de los residuos
aprovechables recolectados, por lo anterior se fijo un margen de utilidad bruta minimo del
40%, en el andlisis financiero y econdémico se analizard claramente los numeros con
respecto al mercado, identificando cuanto estan dispuestas a pagar las empresas por tratar
sus residuos y el precio de venta de los aprovechables, por otro lado el precio que esta
cobrando la competencia.

En la tabla de precios compra y venta de residuos industriales aprovechables, los precios
estan considerados de acuerdo al mercado para el mes de abril de 2019, con las empresas
locales tales como Recicladora la 22, Prodensa, Bioreciclajes de Colomba, NGL Fibras de
Industriales, Recitoc, entre otros. El precio de los aprovechables tiene variaciones en el
mercado que fluctian con el precio del dolar, oferta y demanda, cantidad y frecuencia de

residuos generados, ubicacion de estos, forma de pago entre otros.

Tabla 2 Precios de O&P Soluciones Ambientales SAS para residuos aprovechables

Item | Concepto o detalle | Precio de compra/kg | Precio de venta/kg
1 | Carton granel $ 300 $ 450
2 | Plegadiza $ 70 $ 200
3 | Archivo limpio $ 400 $ 700
4 | Archivo contaminado $ 200 $ 500
5 | Kraft $ 50 $ 100
6 | Papel periddico $ 100 $ 300
7 | Papel revistas $ 200 $ 500
8 | Vidrio botella $ 50 $ 100
9 | Plastico chicle $ 500 $ 900
10 | Plastico alta densidad $ 800 $ 1.200
11 | Botella PET $ 200 $ 700
12 | Plastico PVC $ 100 $ 300
13 | Plastico tatuco o rigido $ 200 $ 500
14 | Chatarra $ 300 $ 450
15 | Cobre rojo $ 8.000 $ 13.000
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item | Concepto o detalle | Precio de compra/kg | Precio de venta/kg
16 | Cable encauchetado $ 1.500 $ 3.000
17 | Bronce $ 4.000 $ 6.000
18 | Acero inoxidable $ 1.500 $ 2.300
19 | Aluminio $ 1.300 $ 2300
20 | Motor $ 600 $ 900

Fuente: Auto (2019)

Tabla 3 Precios O&P Soluciones Ambientales SAS para residuos peligrosos afio 2019

TRATAMIENTO PRECIO/kg Transporte/Global
Incineracion $ 1.250
Celda de Seguridad $ 850 $ 180000

Fuente: Autor (2019)

Punto de Venta: el servicio se desarrollard bajo un canal de venta directa sin
intermediarios o comisionistas, utilizando visitas comerciales por parte del coordinador de
operaciones o el asesor comercial a las diferentes empresas ubicadas en los municipios de
Sopd, Tocancipa y Gachancipa, en esta visita comercial se solicita a la empresa
informacién para validar el tipo de residuos que generan, cantidades, capacidad de
almacenamiento y la frecuencia con la que requiere retirar los residuos de sus instalaciones,
una vez se cuente con esta informacion se procede a generar una cotizacién formal que se

envia via correo electronico.

Para el caso de la bodega de almacenamiento de residuos se buscara en el municipio de
Gachancipa, donde por temas econdmicos de arriendo y servicios es mas bajo que en los
municipios de Sopd y Tocancipd; esta bodega debe tener una oficina para desarrollar las
labores propias administrativas y atencion a los clientes.

El horario en el cual se van a realizar las visitas a las empresas o atencion al publico en la

bodega va desde las 07 am a 05 pm, de lunes a viernes.

Promocion: el proyecto de emprendimiento O&P planea utilizar publicidad en la estructura
del furgon y valla publicitaria en la bodega, por otro lado, se va a aprovechar la experiencia

de maés de diez afios en el mercado que tiene el autor del proyecto para coordinar visitas a
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las empresas generadoras de residuos, visitar las secretarias de medio ambiente con el
objetivo de presentar el proyecto y las bondades de este. Por otro se utilizaran las redes
sociales de Facebook ya que cuenta con paginas como Ingenieros Ambientales de

Colombia y el mundo, en la cual se mueve la oferta y la demanda de servicios ambientales.

6. PLAN DE OPERACIONES

6.1 PRODUCTOS O SERVICIOS

La propuesta de factibilidad de O&P Soluciones Ambientales SAS, estd enfocada en
ofrecer servicios (Intangibles), con el propdsito de satisfacer la necesidad de las empresas
manufactureras en el manejo adecuado de sus residuos con caracteristicas de peligrosidad o

aprovechamiento en procesos de reciclaje, los servicios ofrecidos al mercado son:
e Coordinacion Logistica de residuos peligrosos
e Compray venta de excedentes industriales

Estos productos o servicios requieren un cumplimiento legal que garantice que los residuos
transportados por O&P cumplan con lo dispuesto en el decreto 1076 de 2015 y toda aquella
normatividad vigente en el manejo de residuos peligrosos; estos requerimientos se

analizaran en mayor detalle mas adelante en los puntos 6.2 y 6.3 del plan de operaciones.

6.2 PROCESOS

Los procesos establecidos en O&P Soluciones Ambientales SAS, son:

e Proceso Comercial: como su nombre lo indica en este proceso se desarrollara todas
las actividades de marketing de la empresa, enfocadas en el método de las 4P
establecido en el Plan de Marketing, enfocadas en obtener clientes que generen

residuos aprovechables y peligrosos en los municipios de Sop0, Tocancipd y
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Gachancipa. Para este proceso se contara con 1 colaborador que ejecute las

siguientes funciones:

v

Conocer acertadamente los servicios y la responsabilidad del manejo de estos
desde la generacion, almacenamiento, transporte y métodos de tratamiento o

manejo.
Asesorar de manera real y objetiva a los clientes y sus necesidades.

Implementar y desarrollar su agenda de trabajo enfocada en la segmentacion de

mercado establecida.

Mantener una busqueda constante de nuevos clientes u oportunidades de

negocios en la linea ambiental en los clientes existentes.

Realizar investigaciones constantes acerca del mercado y sus precios.
Desarrollar cotizaciones o propuestas.

Responsabilizarse del recaudo de cartera de los clientes.

Ofrecer un excelente servicio post venta.

Diligenciar y reportar al director de operaciones las oportunidades de

mejoramiento expresadas por el cliente.
Cumplir con las metas establecidas para el presupuesto.

Mantener en constante comunicacion con los clientes, para validar el

cumplimiento del servicio ofrecido.

Proceso Administrativo: las actividades que se desarrollaran en este procesos estan

enfocadas en dar cumplimiento a los objetivos de la empresa a partir del modelo de

Planear, Organizar, Dirigir y Controlar; Para este proceso se contard con 1

colaborador que ejecute las siguientes funciones sumadas a la representacion legal

de la empresa, este proceso se desarrollara bajo el cargo de Director de operaciones,

funciones:
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v

Facturacion.

Aprobacidén de cotizaciones y propuestas desarrolladas por el comercial, antes

de enviar al cliente.

Programacion de rutas de recoleccion (aprovechables y Respel).

Manejo de personal.

Programa de capacitacion.

Control de costos y gastos.

Pago de proveedores, clientes, personal entre otros.

Negociacién con proveedores (tarifas) de residuos peligrosos y aprovechables.
Control de entrada y salida de materiales aprovechables.

Gestion del software de residuos peligros (TRACOL).

Seguimiento y cierre de PQRS.

Programar mantenimiento de equipos.

Proceso Operativo: en este procesos se desarrollard las labores propias del

cumplimiento de los servicios en la linea de transporte y/o almacenamiento de los

residuos aprovechables, para este proceso se contard con 1 conductor y 1 auxiliar de

bodega, los cuales realizaran las siguientes actividades:

Conductor:

v

v
v
v

Transportar las mercancias peligrosas o residuos por carretera.
Mantenimiento diario y revision del vehiculo para asegurar un buen transporte.
Realizar pequefias reparaciones.

Supervisar o realizar las operaciones de carga y descarga y manipulacion de
residuos.

Pesaje de residuos.

Diligenciar los documentos soporte de la operacion de residuos peligrosos y
aprovechables (Remesa, Check transporte, Remision).
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v Verificar las condiciones mecanicas y del equipo, antes-durante-después, del
viaje para asegurar el transporte de la carga y descarga, conforme a la
normatividad establecida.

v Verificar las maniobras de carga y descarga y, en su caso, participan en la
manipulacion de la carga.

v Realizar mantenimiento preventivo al camidn y reparaciones menores.
v" Operar montacargas.

Auxiliar de carga:

Cargue y descargue de mercancias peligrosas o aprovechables.
Embalaje de residuos aprovechables (cartdn, plasticos).

Orden y aseo bodega.

Operar montacargas.

Limpieza de equipos.

Pesaje de material aprovechables.

Segregacion de materiales ferrosos y no ferrosos.

SN N N N N RN

Limpieza de botellas PET (Beneficiar).

e Proceso Contable: este proceso sera desarrollado por outsourcing, sus actividades y
funciones corresponden a todos los temas contables propios de una empresa, bajo la
normatividad vigente.

6.3 PROGRAMA DE PRODUCCION

Las actividades de la empresa se desarrollaran en el municipio de Gachancipa, en una
bodega de 600 m2 con espacio para guardar el vehiculo (furgdn), con una capacidad
eléctrica trifasica para la instalacion y puesta en marcha de la compactadora, zona de
oficina, bafios, Vestier, cafeteria.

Los 600 m2 de la bodega, tiene la capacidad para almacenar més de las 16 toneladas mes de
residuos aprovechables, representadas en fardos de 700 kg, esto quiere decir que tendremos
un promedio de 22 fardos almacenados, almacenados en tres niveles directamente uno
sobre otro.
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La linea de procesos va desde la recoleccion de los residuos desde el generador hasta el
dispositor final para el caso de residuos peligrosos, el cual se realiza en el mismo dia de
operacion, hay que resaltar que no se pueden llevar los residuos peligroso a la bodega, ya
que no se cuenta con licencia para su almacenamiento; para el caso de los residuos
aprovechables se recogen y son llevados a la bodega para ser segregados, compactados,
almacenados y posteriormente comercializados de acuerdo a las negociaciones con los
compradores de estos materiales. La cantidad minima de almacenamiento es:

Carton: 5 toneladas

Plastico: 2 toneladas

Chatarra: 3.5 toneladas

Otros aprovechables: 1 tonelada

Una vez se tenga estas cantidades seran despachadas al cliente final (molino, inyeccion o
soplado, siderurgica).

A continuacion, en la ilustracion 5 se refleja la organizacion interna de la bodega.

30m

lustracion 5 Distribucion bodega almacenamiento

Fuente autor (2019)
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6.4 REQUERIMIENTOS GENERALES

Teniendo en cuenta que se esta hablando de una propuesta de factibilidad para la creacion
de una empresa, lo primero que se debe analizar son los diferentes requerimientos legales
para la constitucion de la empresa, ante los diferentes entes que regulan la creacion de
empresa, que para este caso en Colombia es la Camara de Comercio, la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) y una entidad bancaria; por otro lado es
fundamental tener una idea de negocio clara, analizada bajo los pilares de mercadeo,

tributario, econémico, administrativo y legal.

La coordinacion logistica de residuos industriales peligrosos es un servicio que requiere
toda aquella empresa que en sus actividades o procesos generen residuos, los cuales por
normatividad deben ser dispuestos o tratados adecuadamente con el objetivo de proteger la

salud humana y el medio ambiente.

Bajo el anterior argumento, la empresa O&P Soluciones Ambientales SAS, en su busqueda
de investigar su factibilidad econémica y legal, analizara todo aquello que se requiere para
ejecutar su objeto econdmico, a partir de los requerimientos legales para su constitucion
legal, matriz legal para la prestacion del servicio, los municipios de Sabana Centro como
nicho de mercado y toda aquella informacion de mercadeo necesaria para establecer la
parte de costos y gastos del servicio.

6.1 REQUERIMIENTOS PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA SAS EN
COLOMBIA

e Consulta del nombre de la empresa, proceso que se puede realizar bajo el Registro
Unico Empresarial y Social, Camaras de Comercio RUES, este procedimiento
permite identificar si el nombre que se le quiere colocar a la empresa esta disponible,
con ello evita lo que se conoce como homonimia y asi evitar conflictos con los
nombres registrados ante la Superintendencia de Industria y Comercio (Registro
Unico Empresarial y Social, s.f.). Realizar este procedimiento es sencillo y se puede
hacer a través de la pagina de internet http://versionanterior.rues.org.co/RUES_Web/.
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<« C | ® Noseguro | versicnanterior.rues.org.co/RUES_Web/Consultas #| O

1509001

«dleontec

Contdctenos  ¢Qué es el RUES?  Cémaras de Comercio

] RU ES Registro Unico Empresarial y Social )
Camaras de Comercio C Confecamaras

Inicio  Consultas ~ Veedurias  Servicios Virtuales & Acceso privado ¥

Realice aqui su consulta empresarial o social

Consulte si una empresa o persona natural ests inscrita en el registro mercantil de las cémaras de comercio del pafs. Escoja el criterio que se ajuste a sus
necesidades.

Razén Social

azin Soc | de Matricula Registro Nacional
HNombre de Turismo

Razén Social Nimero
Palabra Clave Identificacion Mercantil

Consulta por palabra clave retoma todas aquellas razones sociales o siglas que incluyen en cualquier orden y lugar las palabras ingresadas.
Instrucciones adicionales para la consulta de Homonimia y Condiciones de Uso

Razoén sodial: O&P SOLUCIONES AMBIENTALES m

@ Advertencia:
La consulta por Palabra Clave no ha retornado resultados

[T - Registro Mercantil [T - Registro Unico de Proponentes (Y - Entidad Sin Animo de Lucro - Registro Nacional de Turismo

CONFECAMARAS - Gerencia Registro Unico Empresarial y Social Av. Calle 26 # 57-41 Torre 7 Of. 1501 Bogotd, Colombia

llustracién 6 Registro Unico Empresarial y Social Camaras de Comercio

Fuente: http://versionanterior.rues.org.co/RUES Web/

Desarrollar los términos de la relacion entre socios, a partir de los estatutos de la

compafiia o empresa, este es un documento obligatorio para la creacion de la

empresa donde se define como va a funcionar la empresa, a que se va a dedicar, y

unas reglas claras entre los socios de esta, define los derechos y obligaciones de los

accionistas (Gestion Legal Colombia, s.f.).

Los estatutos requieren que se definan unos puntos claves tales como:

vV V VYV V V

Definir los diferentes capitales (autorizado, suscrito y pagado).
Tipo de acciones (normales, preferentes, industria).

Entrega de dividendos o utilidades.

Sistema para adquirir deudas.

Derechos de preferencia de los socios.

Para el desarrollo de los estatutos la Camara de Comercio de Bogota cuenta con un

modelo de estatutos que se puede adaptar a los deseados por los accionistas, otra
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opcidn es contratar un abogado, independiente del desarrollo lo importante es dejar

totalmente claro el funcionamiento de la empresa versus los socios o accionistas.

e PRE-RUT, es un borrador del Registro Unico Tributario (RUT), documento que
identifica, clasifica y ubica a las personas naturales y juridicas en materia tributaria,

aduanera y cambiaria ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN.

El PRE-RUT se diligencia directamente desde la pégina de la DIAN, en la opcion
Inscripcion Rut, luego la opcion clientes que requieran inscripcion ante Camara de
Comercio, alli aparece un formulario (ilustracién 7) donde si no tiene NIT generado y no
tiene borrador, de clic en continuar, automaticamente se genera el formulario para ser
registrado y por ultimo generar el documento en formato PDF (Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales DIAN, s.f.). Este documento se debe imprimir y anexar a los
documentos requeridos por la Camara de Comercio para la inscripcion de la empresa, los
cuales son los estatutos firmados, fotocopia de las cedulas de ciudadania del representante
legal y suplente si aplica, formulario Gnico empresarial (formato que se adquiere en la

camara de comercio).

@ DIRECCION DE IMPUESTOS ¥ ADUANAS NACIONALES (DIAN) [CO] | https://muisca.dian.gov.co/WebRutMuisca/Deflnscr

,DIAN”

pcionRutPortal.faces

Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales

stoy? Inicio | Selicitud inscripcion RUT

» Inscripcién RUT
SERVICIOS EN LINEA MUISCA

Comerciantes que ain no cuentan con €l NIT y que requieren el registro mercantil

Si esta realizando el proceso de inscripeidn y tiene un documento en berrader, por favor digitelo y de click en
continuar

Formulario

Si no tiene nit generado y no tiene borrador, de click en continuar.

Click para cambiar

@ Regresar @Gnntmuar

lHustracion 7 Inscripcion Rut

Fuente: https://www.dian.gov.co/impuestos/personas/Paginas/rut.aspx
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Inscripcion y formalizacion en la Camara de Comercio, una vez se cuenta con todos
los documentos anteriormente mencionados se procede a realizar la inscripcion ante
la cdmara de comercio, quienes revisan los documentos y de estar en orden generan
un recibo con los costos pecuniarios correspondientes al tramite solicitado, valor que
corresponde de acuerdo con el capital inicial de la empresa. Cuando se haya
completado dicho tramite, la camara de comercio genera una version preliminar de la
matricula mercantil y una segunda version del PRE-RUT.

Cuenta bancaria, para la apertura de una cuenta bancaria empresarial el banco solicita
la version preliminar de la matricula mercantil, PRE-RUT, balance inicial, fotocopia
de la cedula de ciudadania del representante legal, formularios de apertura del banco,
los documentos pueden variar de acuerdo con las politicas del banco. Es necesario
que el banco genere una certificacion de la cuenta para proceder con el tramite del
RUT ante la DIAN.

RUT definitivo, para que la DIAN genere el Rut de la empresa, se debe solicitar una
cita directamente en la pagina de la DIAN, bajo el link
https://agendamientodigiturno.dian.gov.co/. El dia de la cita el representante legal

debe asistir directamente, llevar en fisico fotocopia de la cédula, version inicial de la
matricula mercantil, el certificado de apertura de la cuenta bancaria, con estos
documentos se genera el nuevo RUT, este trdmite no tiene ningun costo (Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, s.f.).

Registro mercantil definitivo, en la camara de comercio se solicita este registro, no
requiere cita, el Unico documento que se requiere es el RUT definitivo generado por
la DIAN, alli actualizan la representacion legal y generan una copia del registro
mercantil, documento que acredita la existencia legal de la empresa.

Resolucion de facturacion, es el documento que permite empezar a factura los
servicios de la empresa, dicha resolucion se solicita en la DIAN, para ello es
necesario una copia del registro mercantil definitivo, original y fotocopia de la cedula
de ciudadania del representante legal, formulario de la DIAN, con estos tres
documentos se genera el certificado Autorizacion Numeracion de Facturacion, es

importante tener claridad la modalidad de facturas a realizar (papel, electronica).
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Una vez se cumple con los anteriores pasos la empresa estd documentalmente lista para
desarrollar su objeto social y facturar los servicios realizados, dichos tramites son muy
rapidos, no requieren intermediarios, lo importante es contar con la informacion clara del
objeto de la empresa, los estatutos, la entidad financiera en la que se desee tener la cuenta 'y
un profesional contable que realice el balance inicial y demas requerimientos contables

derivados de una personeria juridica.

6.2 REQUERIMIENTOS NORMATIVOS OPERACION LOGISTICA RESPEL

Uno de los servicios de O&P Soluciones Ambientales SAS, es la coordinacién logistica de
residuos industriales peligrosos (RESPEL), servicio que va desde la declaracion del
residuo, embalaje, transportes y entrega al dispositor final, estas actividades estan
supeditadas a una matriz legal que regula el manejo de los residuos desde su generacion

hasta su disposicion final o aprovechamiento.

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible en su pagina de internet relaciona los
decretos, leyes y resoluciones que fundamentan el manejo integral de los residuos o
desechos peligrosos, respaldados primordialmente desde la Constitucion politica nacional

de 1991 (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, s.f.).

Para el caso de O&P Soluciones Ambientales SAS, es vital realizar una alianza empresarial
con una empresa gestora autorizada, que le brinde buenos precios en disposicion,
tratamiento o aprovechamiento para poder realizar la intermediacion y transporte a las

empresas clientes ubicadas en Sabana Centro.

Por lo anterior se les solicitd a diferentes empresas que nos presentaran una cotizacion
formal con miras a realizar una alianza empresarial, dando como resultado respuesta por las
empresas ECOLCIN SAS y Tratamientos y rellenos ambientales SAS ESP, dichas
empresas manifestaron a través de su cotizacion formal la intencion de trabajar con O&P
Soluciones Ambientales SAS, a continuacion, se relaciona las tarifas cotizadas por tipo de

servicio.
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41-70TON 71TON

<40 TON MES MES>
TIPO DE SERVICIO Unidad 6%

Incineracion Ke $935 $935 $935
Residuos para Celda de Seguridad kg $574 $540 $517
Residuos Peligrosos Cianurados kg $777 $731 $699
Residuos Peligrosos Mercuriales kg 777 $731 $699
Estabilizacién de inflamables y/o Residuos con

Cromo VI kg $714 $671 $643
Encapsulamiento de sdlidos kg $756 $711 $680
Encapsulamiento de liquidos kg $1.050 $987 $945
Neutralizacién Kg $643 $604 $544
Solidificacién Kg $643 $604 $544

lustracion 8 Tabla de precios TRACOL
Fuente: Cotizacién Tracol anexo 10.7

COSTO POR
TIPO DE RESIDUO DISPOSICION ;
{*solo celda}-{**Solo incineracidn) DISPOSICION
Material Contaminado:
*Tierras
Aserrin (Sucio), trapos, estopas
Refrigerante Disposicion por Celda $950
“Madera contaminada Disposicién por Incineracion $1.300
*Vidrios laminados, fibra de vidrio
*Filtros de combustible PRETRATAMIENTOS CELDA:
EPP'S — Aguas tintas* Solidificacion-neutralizacion y
**Residuos Hospitalarios estabilizacion o $980
*Envases plasticos y metalicos, tamros de Encapsulamiento liquidos $1.795
pimura‘ tejas de ashesto EncapSUlamientO Solidos $1.275
*Manguera, Bompers, PVC Inflamables $1.230
Materiales Vencidos o en desuso
Otros residuos contaminados
**Solventes, Tiner, Solubles, Amoniaco
Watenal solido NU PELIGROS0 — Dnwel
Ordinario, Bolsa de cemento, Basura, filiros de|Celdas de seguridad $650
aire_
Aerosoles Celdas de sequridad $3.030
Solidos alto volumen Celdas de seguridad $2.040
Pipas de gas Desgasificacion $5.900
Madera no contaminada Menos de 2.000 Kg $300 Mas de 2001 Kg $250

lustracion 9 Tabla de precios ECOLCIN SAS
Fuente: Cotizacion Ecolcin Anexo 10.8
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Con respecto a las cotizaciones se realizd un cuadro comparativo, dando como resultado
que la empresa TRACOL SAS ESP con licencia 989 de 26 de mayo de 2015, otorgada por
la Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca - CAR, es una empresa confiable,
con excelentes precios, y algo importante interesada en realizar una alianza comercial con
O&P Soluciones Ambientales SAS.

Tabla 4 Cuadro comparativo RESPEL

PRECIO/kg PRECIO /kg
VTR blERTY ECOLCIN SAS TRACOL SAS ESP
Incineracion $ 1.300 $ 935
Celda de Seguridad $ 950 $574

Fuente: Autor (2019)

La empresa TRACOL SAS ESP, solicita los siguientes documentos legales para formalizar
la alianza comercial, y el registro de algunos formatos propios, los cuales deben ser

enviados en fisico y formato original si aplica:

e Autorizacion del titular para el tratamiento de datos.
e Formato conocimiento de clientes.

e Pagaré, carta de instrucciones.

e Autorizacién central de riesgos.

e Contrato de prestacion de servicios

e Camara representacion legal vigente.

e Rut.

e Fotocopia representante legal.

Matriz Legal Respel

Para ofrecer el servicio de coordinacion logistica de RESPEL, es vital conocer toda aquella
normatividad que regula el manejo de los RESPEL, el desconocimiento de esta puede

generar problemas legales a la empresa generadora y gestora; claramente el decreto 4741 de
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2005 en su articulo 1 establece que “Objeto. En el marco de la gestion integral, el presente

decreto tiene por objeto prevenir la generacion de residuos o desechos peligrosos, asi como

regular el manejo de los residuos o desechos generados, con el fin de proteger la salud

humana y el ambiente”, (Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial, s.f.)

A continuacién, en la tabla 5. Matriz Legal RESPEL en Colombia se indicaran las

diferentes leyes que regulan el manejo de los residuos peligrosos, desde su generacion,

embalaje, almacenamiento temporal, transporte y disposicion final o aprovechamiento.

Tabla 5 Matriz Legal RESPEL en Colombia

MATRIZ LEGAL RESPEL EN COLOMBIA

LEY

ENTIDAD

DISPOSICION

Decreto Ley

2811 de | Congreso de la Republica Cddigo de los Recursos Naturales.

1974

Il‘g%/g 9 de Congreso de la Republica Cddigo Sanitario Nacional.
Aprob6 el convenio numero 170 y la
recomendacion numero 177 sobre la

Ley 55 de Congreso de la Repiblica seguridad en la utilizacion de los productos

1993 quimicos en el trabajo; adoptados por la 77a
Reunion de la Conferencia General de la
OIT, Ginebra, 1990.

Ley 336 de Presidencia de la Republica Disposiciones generales para los modos de

1996 transporte.

Il_gg6 253 de Congreso de la Repiblica Ec;;”:; cual se aprueba el Convenio de
Por la cual se dictan normas prohibitivas en

Ley 430 de . . 3

1998 Congreso de la Republica materia amblentgl, referenteg a Io_s_desechos
peligrosos y se dictan otras disposiciones.

Iz_gc))/2 769 de Presidencia de la Republica _Ii’_(r){;nlgtgu_?lers:riset:;(eplde el Codigo Nacional de
Por la cual se establecen los lineamientos

Ley 1672 de o para_]a a_dopcién de una _Poll’tica publica de

2013 Congreso de la Republica gestion integral de_ residuos de aparatos
eléctricos y electronicos (RAEE), y se dictan
otras disposiciones.

Ley 1252 de o Por Ia_ cual se dictan normas prohibit_ivas en

2008 Congreso de la Republica materia ambiental, referentes a los residuos y

desechos peligrosos y se dictan otras
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MATRIZ LEGAL RESPEL EN COLOMBIA

disposiciones.

Por medio de la cual se instaura en el

Lev 1259 de territorio  nacional la aplicacion  del
20())/8 Congreso de la Republica comparendo ambiental a los infractores de
las normas de aseo, limpieza y recoleccion de
escombros; y se dictan otras disposiciones.
Por medio de la cual se aprueba el Protocolo
Ley 29 de A . .
1992 Congreso de la Republica de Montreal relativo a las sustancias
agotadoras de la capa de ozono.
Por el cual se reglamenta parcialmente el
Decreto Titulo | de la Ley 9 de 1979, asi como el
1594 de | Ministerio de Agricultura Caplﬁulo Il del Titulo VI -Parte - Libro 11y
1984 el Titulo 11 de la Parte Il -Libro I- del
Decreto Ley 2811 de 1974 en cuanto a usos
del agua y residuos liquidos.
Por el cual se adopta el Plan Nacional de
Decreto 321 | Ministerio  del Interior. | Contingencia ~ Contra  Derrames  de
de 1999. Secretaria General. Hidrocarburos, derivados y  Sustancias
Nocivas.
Decreto Por el cual se reglamenta la gestion integral
2676 de | Ministerio de Salud ) giar a 1a gesti g
2000 de los residuos hospitalarios y similares.
Decreto 173 Ministerio de transoorte Por el cual se reglamenta el servicio publico
de 2001 POrtE. de transporte terrestre automotor de carga.
?gggeto de Ministerio  del Medio | Por el cual se modifica parcialmente el
2002 Ambiente y Salud Decreto 2676 de 2000.
Por el cual se reglamenta la Ley 142 de 1994,
la Ley 632 de 2000 y la Ley 689 de 2001, en
Decreto relacion con la prestacion del servicio
1713 de | Presidencia de la Republica ‘blico d pl q
2002 publico de aseo, y el Decreto Le;_/,2811 e
1974 y la Ley 99 de 1993 en relacion con la
Gestion Integral de Residuos Sélidos
Decreto Por el cual se reglamenta el manejo y
1609 de | Ministerio de Transporte Transporte terrestre automotor de mercancias
2002 peligrosas por carretera.
Decreto M.m.'Ste“o de  Ambiente, Por el cual se reglamenta el Titulo VIII de la
1180 de | Vivienda 'y  Desarrollo . . .
o Ley 99 de 1993 sobre Licencias Ambientales.
2003 Territorial
Decreto 838 Por el cual se modifica el Decreto 1713 de
Presidencia de la Republica | 2002 sobre disposicion final de residuos
de 2005 e : . -
solidos y se dictan otras disposiciones.
Decreto . . L Por el cual se reglamenta parcialmente la
Presidencia de la Republica g . .
4741 de prevencion y el manejo de los residuos o
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MATRIZ LEGAL RESPEL EN COLOMBIA

2005 desechos peligrosos generados en el marco
de la gestion integral.
Por la cual se establecen los requisitos del
Decreto curso basico obligatorio de capacitacion para
1223 de | Ministerio De Transporte los conductores de vehiculos de carga que
2014 transportan mercancias peligrosas y se dicta

una disposicion.

Por el cual se reglamenta la gestion integral

Decreto 351 | Ministerio de Salud vy | . I -
de 2014 Proteccion Social de los residuos 'ggnerados en la atencion en
salud y otras actividades.
?;ﬂeto de \I\;Ii'\?i';t%go de Ser‘;g:fgltlec; Por el cual se reglamenta el titulo VIII de la
2014 Territorial y ley 99 de 1993 sobre licencias ambientales.
Decreto Ministerio de Ambiente, | Por medio del cual se expide el Decreto
1076 de | Vivienda y  Desarrollo | Unico Reglamentario del Sector Ambiente y
2015 Territorial Desarrollo Sostenible.
Resolucion | Ministerio de  ambiente Por la cual se establecen los Sistemas de
1297 de | vivienda desarrollé Recoleccion Selectiva y Gestion Ambiental
2010 territorial y de Residuos de Pilas y/o Acumuladores y se
adoptan otras disposiciones
Resolucion | Ministerio de  ambiente Por la cual se establecen los sistemas de
1511 de | vivienda desarrollé recoleccion selectiva y gestion ambiental de
2010 territorial y residuos de bombillas y se adoptan otras
disposiciones
Por la cual se establecen los elementos que
Resolucion Ministerio de ambiente, | deben contener los Planes de Gestion de
372 de 2009 vivienda y  desarrollo | Devolucion de Productos Posconsumo de
territorial Baterias Usadas Plomo Acido, y se adoptan
otras disposiciones
Por la cual se establecen los requisitos y el
Resolucién | Ministerio de ambiente, procedlcrjmento q para _del Registro hde
1362 de | vivienda y  desarrollo Ger_1era ores de Residuos o0 De_sec 05
2007 territorial Peligrosos, a que hacen referencia los
articulos 27 y 28 del Decreto 4741 del 30 de
diciembre de 2005
. o . Por la cual se adopta la metodologia para la
?gjglumon de \w\;?éitg;'o de gen;g:fgrfé elaboracion de los Planes de Gestién Integral
2003 territorial y de Residuos Solidos, PGIRS, y se toman
otras determinaciones
Por la cual se dictan normas para el
Resolucion cumplimiento del contenido del Titulo Il de
o la Parte 4 del Libro 1 del Decreto - Ley
iggg de | Ministerio de Salud nimero 2811 de 1974 y de los Titulos I, 11l y

X1 de la Ley 9 de 1979, en cuanto a Residuos
Especiales.
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MATRIZ LEGAL RESPEL EN COLOMBIA

Resolucion

Se reglamenta la importacién, fabricacion,

Consejo Nacional de | distribucion, transporte y uso de sustancias
0009 de . . .
Estupefacientes enunciadas en el literal F de la ley 30 de
1987
1986.

- Adiciona la resolucién 009 de 1987, fijando
Resolucion . . . e .
0018 de Consejo _ Nacional de | la cant@ad minima para eI_ control_ del thinner
1987 Estupefacientes en cantidad superior a ciento diez galones

mensuales.
Resolucion Por la cual se reglamenta la planilla para el
4093 de | Ministerio de Transporte transporte de sustancias quimicas de uso
1991 restringido.
ORg;cl)lucmnde Direccion  Nacional de | En la cual se dispone el control de algunas
1991 Estupefacientes sustancias peligrosas.
189 de 1994 | Ambiente ped :
de residuos peligrosos.
(I?Oegilucmnde Direccion  Nacional de | En la cual se dispone el control de algunas
1995 Estupefacientes sustancias peligrosas.
ORggcl)luuonde Direcciébn  Nacional de | En la cual se dispone el control de algunas
1996 Estupefacientes sustancias peligrosas.
Resolucion | Direccion  Nacional de | En la cual se dispone el control de algunas
004 de 1996 | Estupefacientes sustancias peligrosas.
Resolucion - .
3700 de | Ministerio de Transporte Por el ggal se modifica el articulo 2 de la
Resolucion 4093 de 1991.
2001
Resolucion . o
9499 de | Ministerio de Transporte. Por el cuallse: establece_lq ficha técnica para
2002 el formato Unico de manifiesto de carga.
Resolucion -
5457 de | Ministerio de Transporte. Por la cual se modifica el Decreto 2499 de
2002.
2002
Resolucion | Ministerio de Ambiente, | Por la cual se desarrolla parcialmente el
1402 de | Vivienda y  Desarrollo | Decreto 4741 del 30 de diciembre de 2005,
2006 Territorial en materia de residuos o desechos peligrosos.
Instituto de  Hidrologia,

. . . Por la cual se adoptan los protocolos de

Resolucion | Meteorologia y Estudios s X

. S muestreo y andlisis de laboratorio para la
0062 de | Ambientales, Ministerio de caracterizacion fisicoquimica de los residuos
2007 Ambiente, Vivienda vy a

Desarrollo Territorial

o desechos peligrosos en el pais.
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Por la cual se establecen los requisitos y el

Resolucion | Ministerio de Ambiente, procedimiento para . el Registro  de
- Generadores de Residuos o Desechos
1362 de | Vivienda 'y  Desarrollo I h f o]
2007 Territorial Pe,lgrosos, a que hacen referencia los
articulos 27 y 28 del Decreto 4741 del 30 de
diciembre de 2005.
Por la cual se establecen los elementos que
Resolucion Ministerio de Ambiente, | deben ser considerados en los Planes de
Vivienda y  Desarrollo | Gestion de Devolucion de Productos
371 de 2009 o . X
Territorial Posconsumo de Farmacos o Medicamentos
Vencidos.
Por la cual se establecen los elementos que
. Ministerio de Ambiente, | deben contener los Planes de Gestion de
Resolucion - o
372 de 2009 V|V|_end_a y  Desarrollo Devo!ucmn de Productgs_Posconsumo de
Territorial Baterias Usadas Plomo Acido, y se adoptan
otras disposiciones.
Resolucién | Ministerio de Ambiente, Por la cg/al S€ est_ablecen Io_s,S|stemqs de
- Recoleccion Selectiva y Gestion Ambiental
1297 de | Vivienda 'y  Desarrollo ; )
N de Residuos de Pilas y/o Acumuladores y se
2010 Territorial i g~
adoptan otras disposiciones.
Resolucién | Ministerio de Ambiente, Por la cg/al € est_ablecen Io_s,S|stem§s de
- Recoleccion Selectiva y Gestion Ambiental
1511 de | Vivienda 'y  Desarrollo ) .
N de Residuos de Bombillas y se adoptan otras
2010 Territorial . .
disposiciones.
Resolucién | Ministerio de Ambiente, Por la cg/al S€ est_ablecen IO?,S'Stem"?‘S de
- Recoleccion Selectiva y Gestion Ambiental
1512 de | Vivienda y  Desarrollo . s
N de Residuos de Computadores y/o Periféricos
2010 Territorial . o
y se adoptan otras disposiciones.
Por la cual se establecen requisitos para la
Resolucion Ministerio de Ambiente, y gestion ambiental _mtegral o!e equipos 'y
0222 de Desarrollo Sostenible desechos que consisten, contienen o estan
2011 contaminados con Bifenilos Policlorados
(PCB).
Resolucion Por la cual se establecen los elementos que
Ministerio de Ambiente, y | deben contener los Planes de Gestion de
1675 de : !
2013 Desarrollo Sostenible Devol_u<_:|on de Productos Posconsumo de
Plaguicidas.
Resolucion Por el cual se reglamenta la instalacion y uso
3246 de | Ministerio de Transporte . ) 9 . y
2018 obligatorio de cintas retrorreflectivas.

Fuente: (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, s.f.)

Tabla 6 Norma Técnica Colombiana
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. DOCUMENTO DE
NTC TITULO REFERENCIA

1692 Transporte de mercancias peligrosas, | Decreto 1609 de 2002,
clasificacion, marcado y rotulado Decreto 283 de 1990.

3966 Uso y transporte Clase 1. Explosivos Decreto 1609 de 2002.

2820, 3853 | U0 Y transporte Clase 1. Gases | oot 1609 de 2002.
inflamables

2801 _Uso y transporte Clase IIl. Liquidos Decreto 1609 de 2002.
inflamables

3967 _Uso y transporte Clase IV. Sdlidos Decreto 1609 de 2002.
inflamables

3968 Uso vy transporte, (_ZIase V; _sustanmas Decreto 1609 de 2002.
comburentes y Peroxidos organicos

3969 qu y transporte Clase VI. Sustancias Decreto 1609 de 2002.
toxicas

3970 Usc_) y trgnsporte Clase VII. Materiales Decreto 1609 de 2002.
radio- activos

3971 Uso y transporte Clase VIII. Sustancias Decreto 1609 de 2002.
corrosivas

3972 US(_) y transpo_rte Clase IX. Sustancias Decreto 1609 de 2002.
peli- grosas varias

4702 (1 - 9) Embalgj_es y envases para transporte Decreto 1609 de 2002.
(especificas para cada clase)

4532 Tarjeta de emergencia Decreto 1609 de 2002.

4435 Hoja de seguridad Decreto 1609 de 2002

1091 Vélvulas para recipientes portatiles Resolucién 80505 de 1997.

Fuente: www.icontec.org

Identificada la matriz legal para el manejo y disposicion de residuos industriales peligrosos,
se procede a analizar cuales son los requerimientos legales necesarios para desarrollar la
actividad de coordinacion logistica de residuos industriales peligrosos; como se habla de
transporte, lo primero que se analizara son los requerimientos especificos que debe cumplir

el vehiculo para transportar residuos peligrosos.
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6.3 REQUERIMIENTOS LEGALES PARA EL TRANSPORTE DE MERCANCIAS
PELIGROSAS

A modo de ejemplo se desarroll6 un formato o check de verificacion que se debe registrar
antes de realizar el cargue de los residuos peligrosos, con el fin de verificar el cumplimiento
legal de la unidad de transporte, este esta estructurado con base en el Decreto 1609 del 31
de julio de 2002, “manejo y transporte terrestre automotor de mercancias peligrosas por

carretera”.

SOLUCIONES CHECK VERIFICACION
AMBIENTALES TRANSPORTE DE MERCANCIAS

O&P SOLUCIONES AMBIENTALES SAS
Nit. 0000000000-0
CLL 7 N 1-117 Cajica Cel 311-5448809 N° 01 2019

DATOS DEL TRANSPORTADOR MERCANCIAS PELIGROSAS
FECHA
LUGAR
EMPRESA
TRANSPORTADORA O&P SOLUCIONES AMBIENTALES SAS
PLACA DEL VEHICULO
NOMBRE DEL CONDUCTOR
N° CEDULA CONDUCTOR
ARL CONDUCTOR
EPS CONDUCTOR
TELEFONO MOVIL

El cargue de residuos peligrosos esta condicionado al cumplimiento del 100% de los
requerimientos estipulados en la siguiente lista de verificacién del cumplimiento del

decreto 1609 de 2002, en caso de no cumplimiento NO se realizara el cargue.

VERIFICACION CUMPLIMIENTO DECRETO 1609 DE 2002 \
¢Presenta el Plan de Contingencia, radicado ante la respectiva autoridad

. SI | NO
ambiental?
El vehiculo cuenta con el certificado técnico-mecanica vigente SI | NO
El vehiculo cuenta con el seguro obligatorio SOAT vigente Sl |NO

El vehiculo cuenta con la poliza de responsabilidad civil extracontractual vigente | SI | NO
¢El vehiculo cuenta con el equipo de carretera establecido por el Céodigo
Nacional de Transito Terrestre? Caja de herramienta, llanta de repuesto,
Linterna, Extintor, Gato, Cruceta, Botiquin, 2 tacos para bloguear el vehiculo, 2
sefales de carretera. Todos los elementos en buen estado.

SI | NO
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El estado de la carroceria y cabina del vehiculo se encuentran en adecuado

SI [NO
estado
Las puertas de la cabina y carroceria abren de forma adecuada SI | NO
El vehiculo enciende y apaga de forma adecuada SI | NO
El vehiculo cuenta con suficiente combustible para realizar la operacion SI | NO

Todas las llantas del vehiculo, incluido el repuesto se encuentran en buen estado | SI | NO

El vehiculo cuenta con pito de reversa, que se active en la puesta en marcha

SI | NO
reversa
El transportador cuenta con un buen sistema de comunicacion (celular u otro), sI | NO
verificar funcionamiento
El conductor tiene el certificado del curso obligatorio para conductores de s1 | NO
vehiculos que transporten mercancias peligrosas
El conductor y auxiliar tienen los elementos de proteccion personal necesarios s1 | NO
para la manipulacion de Respel
El vehicul_o cuenta con el respectivo kit de atencion a derrames o atencién de sI | NO
emergencias
El vehiculo cuenta con los rombos de sefializacion y ONU, acorde a los residuos sI | NO

peligrosos a transportar

En caso de emergencia se debe comunicar inmediatamente al remitente, destinatario,
organismos de socorro, cuerpo de bomberos y al comité local y/o regional para la
prevencion y atencion de emergencias

POLICIA
EMERGENCIAS 123 NACIONAL | 112
POLICIA NACIONAL 112 | |[ARLSUR  |4055911
TRANSITO 127 GAULA 165
O&P SOLUCIONES. 311-
AMBIENTALES 5448809| |BOMBEROS | 119
(031)
CISPROQUIM 2886012| |CRUZROJA | 132

llustracion 10 Check de verificacion
Fuente: Autor (2019)

Analizando el check de verificacion, lo primero que pide es que la empresa que esta
realizando el transporte cuente con un plan de contingencia especifico para el transporte de
mercancias peligrosas, documento que debe contar con los protocolos necesarios para la
atencion de las diferentes emergencias que se puedan llegar a presentar, durante el recorrido

desde el generador hasta el dispositor final, adicionalmente el decreto pide que sea radicado
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ante la autoridad ambiental teniendo en cuenta la jurisdiccion de la empresa, para este caso
se debe radicar en la Corporacion Autonoma Regional CAR en la oficina del municipio de
Zipaquird Cundinamarca.

Es necesario gque este radicado y plan de contingencia esté fisico en una carpeta al interior
del vehiculo, primero para presentar a las empresas clientes, organismos de transito o
policia y el més importante como instrumento para atender una emergencia, adicionalmente
el conductor debe contar con un sistema de comunicacion eficiente (celular con minutos),
para realizar las diferentes llamadas establecidas en los protocolos de atencion a

emergencias.

Se debe resaltar que para dar respuesta a las emergencias se requiere equipos adecuados
para la atencion de derrames, este es conocido como un Kit de control de derrames acorde
al tipo de residuos liquidos que se vaya a transportar, en el mercado hay una gran variedad

en cantidad, tamafio y precio, normalmente este kit contiene:

e Un rollo de cinta amarilla y negra para aislar la zona y demarcar peligro.

e Pafios absorbentes seleccionados de acuerdo con las caracteristicas de la sustancia,
son idoéneos para responder ante situaciones provocadas por derrames de liquidos.
Tienen una buena capacidad de absorcion y un manejo facil y comodo.

e Cordones o barreras absorbentes seleccionadas de acuerdo con las caracteristicas de
la sustancia a confinar, son un medio eficaz y econémico para recoger vertidos. Los
tramos estan disponibles en varias longitudes interconectables entre si para formar
cercos de cualquier longitud.

¢ Una pala de plastico antichispas.

e Bolsas de polietileno de alta densidad, para depositar temporalmente los desechos de
los derrames.

e Masillas epoxy para reparar fisuras.

Otro aspecto importante es que el vehiculo cumpla con los requerimientos establecidos en

el Codigo Nacional de Transito Terrestre ley 769 de 2002, estos son:

o Certificado técnico-mecanica vigente.

e Seguro obligatorio SOAT vigente
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e Un gato con capacidad para elevar el vehiculo.

e Una cruceta.

o Dos sefiales de carretera en forma de triangulo en material reflectivo y provistas de
soportes para ser colocadas en forma vertical o lamparas de sefial de luz amarilla
intermitentes o de destello.

e Un botiquin de primeros auxilios.

e Un extintor.

e Dos tacos para bloquear el vehiculo.

e Caja de herramienta basica que como minimo deberd contener: Alicate,
destornilladores, llave de expansion y llaves fijas.

¢ Llanta de repuesto.

e Linterna.

Cada uno de estos elementos debe estar en buen estado y aptos para atender dafios leves del
vehiculo. Los anteriores elementos son obligatorios y no generan mayores costos en la

operacion.

Pasando a las condiciones fisicas del vehiculo, la norma pide que el vehiculo se encuentre
en perfecto estado fisico y mecanico, esto para garantizar que el transporte de los residuos
presente menores riesgos de accidentes en la via, por lo anterior quien hace el registro del
check, verifica visualmente el buen estado de las llantas, carroceria, cabina, encendido, pito
de reversa, que las puertas funcionen correctamente, cada uno de estos componentes al
estar en perfecto estado reducen los riesgos de accidentabilidad en la via por fallas

mecanicas.

La operacion de transporte de mercancias peligrosas requiere que el personal que
intervenga cuente con las competencias necesarias para realizar dicho servicio, el
Ministerio de Transporte en su decreto 1223 de mayo 14 de 2014 establecio que los
conductores deben ser capacitados en el transporte de mercancias peligrosas, para ello creo
la pagina web SISCONMP (Sistema de informacion de conductores que transportan
mercancias peligrosas), adicionalmente estan reguladas las instituciones educativas
aprobadas para certificar dicha competencia, en la ilustracion 11. se presenta un pantallazo
de la pagina donde se evidencia algunas de las instituciones aprobadas por el Ministerio de
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Educacion Nacional, el Organismo Nacional de Acreditacion de Colombia ONAC vy el

Servicio Nacional de Aprendizaje SENA (Ministerio de Transporte, s.f.)

Mas adelante en la tabla de costos y gastos de la empresa, se analizara los costos asociados
al programa de capacitacion del personal, teniendo en cuenta el costo del curso, tiempo que

requiere, transporte del personal hasta la sede, refrigerios y demas gastos.

Al igual que el radicado y el plan de contingencia, se debe tener una copia en fisico de la
certificacion del curso aprobado, y la resolucion de aprobacion de la institucion educativa
aprobada, estos documentos permite evidenciar el cumplimiento de este requerimiento,
aunque  también se puede  validar en la  pagina de internet

http://web.mintransporte.gov.co/SISCONMP2/ConsultasCapacitaciones, en tiempo real.

> C | ® web.mintransporte.gov.co/SISCONMP2 InstitucionesEducativas/ConsultarAprobadas *| O

yS1SCONMP

B oA s e 5D

@ MINTRANSPORTE

Jueves, 05 de julio de 2018

SISCONMP - Sistema de Informacion de Conductores que Transportan Mercancias
Peligrosas

Consulta de Conductores

Instituciones Educativas Aprobadas

Esta es una lista de las Instituciones Educativas que se han registrado en el sistema SISCONMP y se encuentran autorizadas por el Ministerio de Transporte y aprobadas por el
Ministerio de Educacion Nacional, la ONAC y el SENA.

Entidad NID

Certificadora: T DG:Razén Social: sede. Cludad Sede: Nombre Sede:
MEN 28545572 2 ACADEMIA CONTINENTAL DE AUTOMOVILISMO 5667 IBAGUE ACADEMIA CONTINENTAL DE AUTOMOVILISMO
MEN 93380584 7 ACADEMIA DE CONDUCCION MOTOS J&G 5903 IBAGUE ACADEMIA DE CONDUCCION MOTOS J&G
ACADEMIA DE SEGURIDAD PARA TAREAS DE ACADEMIA DE SEGURIDAD PARA TAREAS DE ALTO RIESGO
M 9005 55
MEN 00540879 8 ALTO RIESGO ASTAR 7955 PEREIRA ASTAR
MEN 38240038 7 ACADEMIA TECNICA DE AUTOMOVILISMO 4836 NEIVA ACADEMIA TECNICA DE AUTOMOVILISMO AUTORALLY
AUTORALLY
MEN 11218353182  ADAM 8109 VILLAVICENCIO ADAM
MEN 17345456 1 AUTOREY 6205 VILLAVICENCIO AUTO REY
MEN 52927698 9 AUTOCLUB CASANARE VILLANUEVA 6606 VILLANUEVA AUTOCLUB CASANARE VILLANUEVA
MEN 30403072 1 CEA CONDUARTE 8505 MANIZALES CEA CONDUARTE
v .
MEN 800218598 1 SE:ZTQFDE APRENDIZAJE Y CAPACITACION 2033 VILLAVICENCIO CENTRO DE APRENDIZAJE Y CAPACITACION CENACAP

llustraciéon 11 SISCONMO
Fuente: http://web.mintransporte.gov.co/SISCONMP2/ConsultasCapacitaciones

En el Decreto 1076 de 2015, en su articulo 2.2.6.1.3.6, se establecen las obligaciones del
transportador de residuos o desechos peligrosos, algunas mencionadas anteriormente en el
analisis del check de verificacion ilustracion 10. A continuacién, se describen otros

requerimientos:

56


http://web.mintransporte.gov.co/SISCONMP2/ConsultasCapacitaciones
http://web.mintransporte.gov.co/SISCONMP2/ConsultasCapacitaciones

F) en ningin momento movilizar en un mismo vehiculo aquellos residuos o desechos

peligrosos que sean incompatibles;

G) realizar las actividades de lavado de vehiculos que hayan transportado residuos o
desechos peligrosos o sustancias o productos que pueden conducir a la generacion de

estos, solamente en sitios que cuenten con los permisos ambientales a que haya lugar;

Para dar cumplimiento a este requerimiento se debe evitar al maximo que se presenten
fugas o derrames de la mercancia transportada, esto con el fin de evitar la contaminacion

del vehiculo, adicionalmente auditar al lavadero los siguientes pardmetros:

e Trampa de grasas en buenas condiciones.

e Certificados de disposicion de lodos.

¢ Informe de caracterizacién de vertimientos, cumplimiento parametros resolucion 631
de 2015 “Por la cual se establecen los parametros y los valores limites maximos
permisibles en los vertimientos puntuales a cuerpos de aguas superficiales y a los

sistemas de alcantarillado publico y se dictan otras disposiciones”

Con estos documentos, se analiza el cumplimiento del servicio y de estar a satisfaccion se

procede a utilizar el servicio en este lugar.

H) Responsabilizarse solidariamente con el remitente de los residuos en caso de
contingencia, por el derrame o esparcimiento de residuos o desechos peligrosos en las

actividades de cargue, transporte y descargue de los mismos.

La parte de responsabilidad estd cubierta con la implementacion del plan de emergencias y
contingencias de la empresa, ademas de la poliza de responsabilidad civil extracontractual

que se solicita para el desarrollo de la actividad.
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7. PLAN FINANCIERO

Analizados los diferentes requerimientos para la creacion de la empresa O&P Soluciones
Ambientales SAS, se procede con el andlisis de costos para la puesta en marcha del

negocio.

Este plan se analizo en dos fases, la primera incluye toda la parte de andlisis de los recursos
necesarios para el desarrollo del proyecto con sus respectivos costos y gastos, en la segunda
fase se realizara tres escenarios del proyecto negativo o pesimista, normal o moderado y
optimista o positivo, el objetivo de estos escenarios es analizar la viabilidad econdémica del

proyecto.

A continuacion, se desarrolla la primera fase, en la tabla 7 se registra los recursos
necesarios para realizar el proyecto independientemente de los tres escenarios, la
informacidén mencionada hace parte de la experiencia del autor en los temas administrativos

y operativos del proyecto.

Tabla 7 Recursos O&P Soluciones Ambientales SAS

RECURSOS NECESARIOS PARA DESARROLLAR LA EMPRESA O&P

RECURSO DESCRIPCION
Personal para realizar actividades de conduccion, auxiliar de
Equipo Humano carga, director de operaciones.

Para la parte contable se realizara por outsourcing.

Computador portatil (1)

Impresora multifuncional (1)

Vehiculo furgdn de 5 toneladas (1)
Béscula digital portatil (1)

Equipos y Software Compactadora (1)

Mobiliario (1 Escritorio, 3 sillas)
Montacargas capacidad 2.5 toneladas (1)
Botiquin (1) Extintor (3)

Locker 6 cuerpos.

Viajes y Salidas de

Visita clientes, aliados estratégicos, proveedores
Campo

Materiales y
suministros

Papeleria, tarjetas, facturas, publicidad furgon.

58




Kit de derrames, pala plastica anticipas, sefializacion, dotacion,

Insumos EPP
Constitucion empresa Céamara de comercio, DIAN, Banco,
Normatividad.

Legal

Asesoria implementacion SG-SST
Asesoria plan de atencidén a emergencias.

Fuente: Autor (2019)

Una vez identificados los recursos necesarios se procede a revisar los costos y gastos
asociados a los activos que se deben adquirir para el normal funcionamiento del proyecto,

su respectivo plan de financiacion para cubrir dichos costos y gastos.

Para el desarrollo del plan financiero se utiliz6 un programa preestablecido en la pagina de

internet www.bajoaragon.es/attachments/973 plan_de_viabilidad.xls, ajustado por el autor

a los parametros de nuestro pais, el programa descarga un documento en Excel en el cual se
registra la informacion correspondiente y el mismo genera el resultado financiero del

proyecto.

7.1 INVERSION

La operacion de manejo de residuos se requiere un vehiculo furgonado con una capacidad
minima de 5 toneladas, para realizar la recolecciébn y entrega de los mismos,
adicionalmente una maquina compactadora o prensa hidraulica la cual reduce el volumen
de los residuos compactables (carton, papeles y plasticos), facilitando su organizacién y
almacenamiento, una bascula para llevar el registro y control de los residuos; para la
bodega se requiere un mobiliario para la oficina, equipo de computo e impresora, locker,
equipos de seguridad (botiquin, extintor), todos estos activos se registraron en la tabla 8.

Inversiones.

Para el furgon se presupuesté el servicio de satelital, como instrumento de control y valor
agregado a los clientes, ya que a través de esta plataforma pueden validar la ruta que se esta

realizando con sus residuos peligrosos.
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INVERSIONES

LN O&P SOLUCIONES AMBIENTALES SAS
C

INICIO 2 5 o 5 % VIDA
INVERSIONES ACTIVIDAD ‘ ANO 1 ‘ ANO 2 ‘ ANO 3 ‘ ANO 4 ‘ ANO 5 ‘ OTIL
Compactadora 10.000.000 15
Mobiliario 1.000.000 10
Portatil-Impresora 1.500.000 15
Compra Furgén 35.000.000 5
Montacargas 15.000.000 15
Bascula digital 2 tn 400.000 5
Locker 300.000 10
Botiquin Extintor 200.000 5
TOTAL NO CORRIENTE 63.400.000
ACTIVO CORRIENTE (B)

Existencias iniciales

Tesoreria (Caja Bancos)

TOTAL CORRIENTE
TOTAL INVERSION (A +B) 63.400.000 | |

llustracion 12 Tabla de inversion
Fuente: Autor (2019)

Teniendo en cuenta lo anterior se contempla una inversion total de sesenta y tres millones
cuatrocientos mil pesos ($ 63.400.000), valor asociado a equipos de segunda mano, no se
contemplan nuevos por su alto valor econdmico, lo cual reduce las posibilidades de

desarrollar el proyecto de emprendimiento.

7.2 PRESUPUESTO Y FINANCIACION

Los sesenta y tres millones cuatrocientos mil pesos ($ 63.400.000), que se requieren para la
compra de equipos o0 activos seran obtenidos con recursos propios y financiacion a traves
del banco de Bogoté por un valor de $ 38.900.000, bajo una tasa del 1.2% segun la tasa del
mes de mayo de 2019 para microempresa, credito calculado a 5 afios (Banco de Bogota,
s.f.). Los recursos propios seran aportados por el Unico socio y propietario el proyecto
(autor), la distribucion accionaria estd contemplada por un solo socio con el 100% de

participacion.
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O&P SOLUCIONES AMBIENTALES SAS

-

INICIO

PPTO EMPRENDEDOR  [Ifsiuitel

ANO 1 ‘ ANO 2 ‘ ANO 3 ‘ ANO 4 ‘

24.500.000 0,00 0,00 0,00 0,00
24.500.000
0
38.900.000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38.900.000
E% 0&P SOLUCIONES AMBIENTALES SAS

INICIO

FINANCIACION ACTIVIDAD

ANO 1 ‘ ANO2 ‘ ANO 3 ‘ ANO 4 ‘

24.500.000
38.900.000
1,2%
5
63.400.000
COMPARACION INVERSION : 63.400.000
FINANCIACION 63.400.000
lHustracion 13 PPTO y Financiacion
Fuente: Autor (2019)
7.3 GASTOS

Los gastos contemplados de personal tienen una base salarial de novecientos mil pesos,
para el primer afio se consider6 contratar 4 empleados (1 conductor, 1 auxiliar de bodega, 1
director de operaciones, 1 comercial); para el segundo afio las funciones comerciales seran

desarrolladas por el director de operaciones, el comercial no continuara con la empresa.

La decision de contratar un comercial sélo por un afio esté ligada a la necesidad de permitir
que el director de operaciones se encargue de la puesta en marcha del proyecto,
capacitacion del personal, comercializacion y todas las actividades propias de la operacion
logistica que requieren mayor atencion en el primer afio, mientras se documenta y ajusta los
procesos y procedimientos; una vez todo esto se estandarice el director de operaciones
podra asumira las labores comerciales con el objetivo de reducir este gasto. Es claro que, si

la proyeccion de crecimiento es positiva y los nimeros permiten dar continuidad al asesor
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comercial, la estructura organizacional continuara igual a primer afio o posiblemente se
requiera contratar nuevo personal operativo, decision que se tomard de acuerdo a la

situacion economica de la empresa.

Adicionalmente, se tienen otros gastos propios de la operacién tales como papeleria,

comunicacion, servicios, asesorias, mantenimientos, alquiler de la bodega entre otros,

registrados en la ilustracion 14.

§~ O0&P SOLUCIONES AMBIENTALES SAS

L__J
PERSONAL DATOS ANO1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANO 5
Salario medio mensual 900.000,00 43.200.000,00] 35.721.000,00] 37.507.050,00 39.382.402,50 41.351.522,63
Incremento salarial anual 5%
N° de empleados afio 1 4
N° de empleados afio 2 3
N° de empleados afio 3 3
N° de empleados aiio 4 3
N° de empleados afio 5 3
% coste Seguridad Social 25% 10.800.000,00]  8.930.250,00]  9.376.762,50|  9.845.600,63] 10.337.880,66
Total gastos de personal 54,000.000,00] 44.651.250,00] 46.883.812,50| 49.228.003,13 51.689.403,28
ALQUILER
Alquiler mensual bodega 150000000 |  18.000.000]  19.260.000]  20.608.200]  22.050.774]  23.594.328|
Subida anual prevista en % 7%
OTROS GASTOS
Teléfono 75.000 900.000 945.000 992.250 1.041.863 1.093.956
Papeleria 50.000 600.000 630.000 661.500 694.575 729.304
Servicios (Luz, Agua) 280.000 3.360.000 3528000 3.704.400 3.880.620 4,084.101
Lavado vehiculo 50.000 600.000 630.000 661.500 694.575 729.304
Contabilidad 400.000 4.800.000 5.040.000 5.292.000 5.556.600 5.834.430
Combustible 500.000 6.000.000 6.300.000 6.615.000 6.945.750 7.203.038
Mantenimientos 200.000 2.400.000 2520000 2646000 2778300 2917.215
Asesoria SG-SST 100.000 1.200.000 1.260.000 1.323.000 1.389.150 1.458.608
Publicidad 200.000 2.400.000
Servicio satelital 35.000 420.000 441,000 463.050 486.203 510.513
Creacion empresa 300.000 300.000
Asesoria Plan Emergencia 500.000 1.000.000
Subida media anual en % 5%
TOTAL OTROS GASTOS [ 23.980.000]  21.294.000]  22.358.700]  23.476.635]  24.650.467
TOTAL GASTOS [ 95980.000]  85.205.250]  89.850.713|  94755.412]  99.934.198

lustracion 14 Tabla de gastos
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El nimero de colaboradores esta contemplado acorde al promedio de 19 toneladas mes,
menos de 0.8 toneladas dia habil, claramente la cantidad de colaboradores incrementa

paralelamente a las toneladas de residuos tratadas o comercializadas.

Las 19 toneladas mes es la cantidad minima de residuos que se requieren para generar
valores positivos para la empresa, registrados en el escenario normal o moderado,
relacionados con la capacidad de almacenamiento de la bodega, el numero de
colaboradores disponibles, sumado a los resultados de la gestion comercial del primer afio,
una cantidad inferior a las 19 toneladas mes representa numeros negativos para el proyecto

de emprendimiento O&P Soluciones Ambientales SAS.

Con esta informacién se termina la primera fase de costos y gastos los cuales son fijos
independientemente del numero de toneladas tratadas o comercializadas, lo que
corresponde al costo de operacion asociado a la compra y disposicion de residuos si es
variable y sera analizado en cada uno de los escenarios, ya que en la medida que se
comercialicen mayor cantidad de residuos mayor serd el crecimiento econémico del

proyecto, lo que quiere decir es que es directamente proporcional.

7.4 ESCENARIOS

Para el proyecto de emprendimiento O&P Soluciones Ambientales SAS, es importante
analizar diferentes escenarios financieros, en los cuales se identifique claramente el
resultado econdémico del proyecto a partir de la cantidad (toneladas) de residuos que sean

comercializados o transportados en un periodo de tiempo.

Es por esta razon que se plasmo tres escenarios financieros bajo diferentes situaciones, el
primero es el escenario pesimista o negativo, el segundo normal o moderado y por dltimo el
optimista o positivo, cada uno de ellos bajo la variable de la cantidad de residuos
entregados para disposicion final o venta como residuos aprovechables; solo en el escenario
positivo se incrementd los gastos asociados a la operacion administrativa y logistica ya que
deben ser directamente proporcional a la cantidad de residuos, para el escenario pesimista y
normal, los gastos se dejaron los mismos ya que hacen parte de lo minimo que se requiere

para operar.
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Claramente, no es lo ideal pensar o imaginar que sucede si la empresa no acepta los
servicios de O&P, pero es una realidad que puede llegar a pasar y por ende requiere tener
todo un plan de accion para cambiar este escenario, pensar en nuevas estrategias
comerciales, presentar de forma tangible el valor agregado de la empresa, en definitiva, un

plan de accién listo para enfrentar este tipo de situaciones en la empresa.

Ahora bien, si el crecimiento o0 aceptacion es mayor también se debe estar preparados para
cumplir con los retos operativos, administrativos y logisticos que se generan a partir de este
crecimiento, pensar en fortalecer la empresa, posicionar una marca, establecer proyectos de

inversion frente a la buena situacion por la que pasa la empresa.

Los tres escenarios ademds de indicar datos financieros también son un indicador
motivacional, ya que a partir de la interpretacion de esta informacion genera una gran
expectativa de crecimiento empresarial, incita a lograr superar estos escenarios, claramente

bajo un proceso comercial efectivo.

7.4.1 Escenario Negativo o Pesimista

El escenario negativo o pesimista contempla condiciones adversas a lo planificado
inicialmente, tales como incremento en el costo por la disposicion de residuos peligrosos,
competencia con precios por debajo del mercado, que el precio de venta de los residuos
aprovechables se bajen considerablemente, o simplemente que la empresa no logre alcanzar
los clientes necesarios para su estabilidad, son varias las condiciones que pueden llegar a
determinar la viabilidad del proyecto, por lo anterior se analizara un escenario negativo con
el 50% menos de las toneladas comercializadas o dispuestas registradas en el escenario

normal mas adelante.

TABLA DE VENTAS, INGRESOS Y COMPRAS

Los ingresos del proyecto serdan generados por los servicios establecidos, coordinacion
logistica de residuos peligrosos y la venta de residuos aprovechables, para el mismo
periodo de tiempo del crédito (5 afios), se establece los ingresos obtenidos segin los

kilogramos de residuos transportados.
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Servicio 1 RESPEL, corresponde a la coordinacion logistica de residuos peligrosos,
servicio en el cual O&P cobra por la recoleccion transporte y posterior disposicion de
residuos con esta caracteristica, el costo esta asociado a la cantidad de kilogramos recibidos
por un valor inicial para el primer afio de $ 1.250, en las propuestas o cotizaciones que se
generen se especifica que la cantidad minima a recoger es de 500 kg, cantidad base para

cubrir la operacion.

Estratégicamente, el objetivo de la coordinacion del servicio Respel es generar rutas de
recoleccion con minimo dos clientes, teniendo en cuenta el volumen de los residuos, sus

compatibilidad, ruta y tiempos de recoleccion y entrega.

Servicio 2 Aprovechables plésticos, Servicio 3 Aprovechables carton y Servicio 4
Aprovechables metales. Corresponde a la compra de excedentes con caracteristica de
aprovechamiento mas representativos en el mercado del reciclaje, en este servicio O&P
compra a la empresa generadora por los residuos que le sean entregados, para su posterior
comercializacion a empresas que los transformen, tales como siderdrgicas, molinos de

papel y cartdn., empresas de inyeccion y soplado entre otras.

O&P SOLUCIONES AMBIENTALES SAS
-~/
VENTAS / INGRESOS ANO2 ANO3 ANO 4
Kilogramos 18.000 18.900 19.845 20.837 21.879
SERVICIO 1 RESPEL preciolkg 1.250 1.310 1.375 1.450 1.530
ingresos 22.500.000 24.759.000 27.286.875 30.213.650 33.474.870
SERVICIO 2 Kilogramos 40.000 42.000 44.100 46.305 48.620
APROVECHABLES preciolkg 1.100 1.050 1.102 1.157 1.213
PLASTICOS ingresos 44000000 44100000 48598200 53574885  58.976.060
Kilogramos 40.000 42.000 44.100 46.305 48.620
SERVICIO 3 .
APROVECHABLES CARTON precio 550 577 606 636 668
ingresos 22.000.000 24.234.000 26.724.600 29.449.980 32.478.160
Kilogramos 18.000 18.900 19.845 20.837 21.879
SERVICIO 4 ;
APROVECHABLES METALES | Préct? 500 52 51 78 §07
ingresos 9.000.000 9.922.500 10.934.595 12.043.786 13.280.553
PRODUCTO/SERVICIOS5 ingresos
TOTAL INGRESOS 97.500.000 103.015.500 113.544.270 125.282.301 138.209.643
Periodo medio de cobro (dias)
Crédito a clientes | 8.013.698,63| 8.467.027,40 9.332.405,75| 10.297.175,42| 11.359.696,68
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lHustracion 15 Analisis de ingresos servicios escenario negativo

Fuente: Autor (2019)

COMPRAS /SUMINISTROS aio1 | Aoz | ANos | aNos | Afos
Kilogramos 18.000 18.900 19.845 20.837 21.879
SERVICIO 1 RESPEL precio/kg 574 603 633 665 698
costes 10.332.000 11.396.700 12.561.885 13.856.605 15.271.542
SERVICIO 2 Kilogramos 40.000 42.000 44100 46.305 48.620
APROVECHABLES preciofkg 300 350 400 450 500
PLASTICOS costes 12.000.000 14.700.000 17.640.000 20.837.250 24.310.000
Kilogramos 40.000 42.000 44.100 46.305 48.620
SERVICIO 3 i
APROVECHABLES CARTON  Precio 200 220 230 240 250
costes 8.000.000 9.240.000 10.143.000 11.113.200 12.155.000
Kilogramos 18.000 18.900 19.845 20.837 21.879
SERVICIO 4 i
APROVECHABLES METALES PTect 200 210 220 230 240
costes 3.600.000 3.969.000 4.365.900 4.792.510 5.250.960
PRODUCTO 5 costes
TOTAL COSTES 33.932.000 39.305.700 44.710.785 50.599.565 56.987.502
Crédito de proveedores (dias)
Crédito de proveedores | 2.788.932| 3.230.605| 3.674.859 4.158.868 4.683.904
lHustracion 16 Analisis de costos servicios escenario negativo
Fuente: Autor (2019)
TABLA RESULTADOS
)
-] 0&P SOLUCIONES AMBIENTALES SAS
el
¢Impuesto sobre beneficios? | 22%
¢% distribucion de beneficios? | 35%
CUENTADE RESULTADOS \\(o}! ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ventas 97.500.000 103.015.500 113.544.270 125.282.301 138.209.643
Aprovisionamiento 33.932.000 39.305.700 44.710.785 50.599.565 56.987.502
Margen 63.568.000 63.709.800 68.833.485 74.682.736 81.222.141
Gastos de personal 54.000.000 44.651.250 46.883.813 49,228.003 51.689.403
Otros gastos 23.980.000 21.294.000 22.358.700 23.476.635 24.650.467
EBITDA 2 Y 32412000 -21.495.450]  -21.017.228]  -20.072.676 -18.712.057
Amortizaciones 8.946.667 8.946.667 8.946.667 8.946.667 8.946.667
EBIT 2 1 -41.358.667 -30.442.117 -29.963.894 -29.019.343 -217.658.724
Gastos financieros 466.800 375.654 283.414 190.067 95.600
BAI 2 Y -41.825.467 -30.817.771 -30.247.308 -29.209.410 -21.754.324
Impuesto sobre beneficios -9.201.603 -6.779.910 -6.654.408 -6.426.070 -6.105.951
Resultado -32.623.864 -24.037.861 -23.592.900 -22.783.340 -21.648.373

lHustracion 17 Analisis de resultados escenario negativo
Fuente: Autor (2019)
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TABLA TESORERIA

LT

-

TESORERIA AL FINAL DE

O&P SOLUCIONES AMBIENTALES SAS

CADA ANO ARO 1 ARO 2 ARO 3 AKO 4 ARO5 |
Saldo inicial -36.497.472 -59.286.974 -82.133.226 -104.322.899
+ Beneficio -32.623.864 -24.037.861 -23.592.900 -22.783.340 -21.648.373
+ Amortizaciones 8.946.667 8.946.667 8.946.667 8.946.667 8.946.667
+ Prestamos obtenidos
+ Ampliaciones de capital
+ Crédito de proveedores 2.788.932 441.674 444,254 484.009 525.036
- Crédito a clientes 8.013.699 453.329 865.378 964.770 1.062.521
- Dividendos
- Dewluciones de préstamos 7.595.507 7.686.653 7.778.893 7.872.240 7.966.707
- Inversiones
- Existencias
Saldo final -36.497.472 -59.286.974 -82.133.226| -104.322.899 -125.528.797
SITUACION 0
DE LA
TESORERIA
AL FINAL DE -20.000.000
CADA ANO
-40.000.000
-60.000.000
%)
8 -80.000.000
—
<
vy -100.000.000
-120.000.000
-140.000.000
ANOS

llustracion 18 Analisis tesoreria escenario negativo

Fuente: Autor (2019)
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TABLA BALANCE

AN
A O&P SOLUCIONES AMBIENTALES SAS
A
BALANCE PREVISIONAL INICIO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVO
Inmovilizado 62.900.000  62.900.000  62.900.000  62.900.000  62.900.000  62.900.000
Amortizaciones 8.946.667  17.893.333  26.840.000  35.786.667  44.733.333
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 62.900.000 53.953.333  45.006.667  36.060.000  27.113.333  18.166.667
Existencias
Clientes 8.013.699  8.467.027  9.332.406  10.297.175  11.359.697
Tesoreria
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 8.013.699  8.467.027  9.332.406  10.297.175  11.359.697
TOTAL ACTIVO 62.900.000  61.967.032  53.473.694  45392.406 37.410.509  29.526.363
PASIVO
Recursos propios 24.500.000  24.500.000  24.500.000  24.500.000  24.500.000  24.500.000
Reservas
Resultados negativos -32.623.864  -56.661.725  -80.254.625| -103.037.965 -124.686.338
Prestamos 39.000.0000 31.404.493  23.717.840  15.938.946  8.066.707 100.000
TOTAL NO CORRIENTE 63.500.000 23.280.629  -8.443.885 -39.815.679 -70.471.259 -100.086.338
Proveedores 2.788.932]  3.230.605  3.674.859  4.158.868  4.683.904
Tesorerfa negativa 36.497.472)  59.286.974| 82.133.226 104.322.899 125.528.797
TOTAL CORRIENTE 39.286.403  62.517.580|  85.808.085 108.481.767 130.212.702
TOTAL PASIVO 63.500.000 62.567.032  54.073.694  45992.406  38.010.509  30.126.363
RECURSOS. PROPIOS NEGATIVOS | -8.123.864] -32.161.725| -55.754.625] -78.537.965| -100.186.338]
DESCUADRE, REVISAR INVER. Y FINANC. -600.000

lustracion 19 Andlisis balance escenario negativo

Fuente: Autor (2019)

Andlisis escenario pesimista.

Claramente en la tabla de resultados se evidencia que los nUmeros son negativos para la
cantidad de residuos tratados o comercializados desde el primer al quinto afio de operacion,
las 116 toneladas proyectadas para el primer afio no son suficientes para generar numeros
positivos para la empresa.

A pesar de que el margen de utilidad inicial de la venta del primer afio es del 65%
(63.568.000 / 97.500.000) *100%; una vez calculados los gastos el porcentaje cambia
considerablemente pasando a negativo -33% para el primer afio, terminando en el quinto
afio en el -22%.
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Esta situacion le deja pérdidas acumuladas al proyecto O&P por mas de ciento veinte
millones de pesos durante los cinco afios de operacién, situacion inviable que requiere
desde el primer afio tomar medidas drésticas para aumentar el nimero de toneladas tratadas
0 comercializadas, por otro lado, los gastos y costos no se pueden reducir ya que hacen
parte de las condiciones minimas para operar.

En la tabla de tesoreria (llustracion 18), se evidencia los valores negativos para cada afio,
generados una vez se hace el cruce o pago de gastos, impuestos, préstamos contra el
margen generados por los ingresos por la venta de los diferentes servicios del proyecto
O&P.

Es en esta tabla que se puede apreciar la grafica donde se representa las pérdidas anuales
crecientes durante los cinco afios proyectados, empezando en treinta y seis millones hasta
los ciento veinticinco millones en el quinto afo.

7.4.2 Escenario Normal o Moderado

En este escenario se esta considerando condiciones mas favorables para el proyecto, como
la aceptacion de la empresa en el mercado, de acuerdo a la gestion comercial, con una
aceptacion en asenso del 5% en el incremento de los residuos comercializados o tratados a

partir del segundo afio.

Para el servicio de residuos peligrosos (Respel), se establecid tratar para el primer afio 36
toneladas un promedio de 3 toneladas mensuales, una cifra conservadora pero aterrizada
para un proyecto de emprendimiento. Las 36 toneladas estdn proyectadas de acuerdo al
namero de colaboradores contratados, la capacidad del vehiculo y el resultado del plan de

marketing desarrollado para el primer afio.

Para la compra y venta de residuos aprovechables (plasticos, papeles, metales), para el
primer afio se plantea manejar 196 toneladas, un promedio de 16.3 toneladas mes; el
analisis financiero para este servicio se presupuesto con el promedio de venta actual de los
materiales teniendo en cuenta que son materiales pos-industriales con un precio de venta
mayor que los residuos domiciliarios, igualmente con los recursos establecidos capacidad

de la bodega, vehiculo, compactadora y personal.
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TABLA DE VENTAS, INGRESOS Y COMPRAS

E% 0&P SOLUCIONES AMBIENTALES SAS
VENTAS / INGRESOS ANO2 ANO3
Kilogramos 36.000 37.800 39.690 41,675 43.758
SERVICIO 1 RESPEL preciolkg 1.250 1.310 1.375 1.450 1.530
ingresos 45.000.000 49.518.000 54.573.750 60.428.750 66.949.740
SERVICIO 2 Kilogramos 80.000 84.000 88.200 92.610 97.240
APROVECHABLES preciolkg 1.100 1.050 1.102 1157 1.213
PLASTICOS ingresos §8.000000 88200000 9796400  107.149.770  117.952.120
Kilogramos 80.000 84.000 88.200 92.610 97.240
SERVICIO 3 ;
APROVECHABLES CARTON | Précio 550 577 606 636 668
ingresos 44.000.000 48.468.000 53.449.200 58.899.960 64.956.320
Kilogramos 36.000 37.800 39.690 41.674 43,758
SERVICIO 4 _
APROVECHABLES METALES  Préc!° 500 525 51 578 807
ingresos 18.000.000 19.845.000 21.869.190 24.087.572 26.561.106
PRODUCTO/SERVICIO5 ingresos
TOTAL INGRESOS 195.000.000 206.031.000 227.088.540 250.566.052 276.419.286
Periodo medio de cobro (dias)
Crédito a clientes | 160273076 1693405479 18.66481151) 2059447003 2271939337

llustracion 20 Analisis de ingresos servicios escenario normal

Fuente: Autor (2019)

Los costos estdn asociados por el servicio de disposicion o tratamiento de residuos
peligroso, acorde a las tarifas establecidas por la empresa Tratamiento y Rellenos
Ambientales de Colombia SAS ESP, en su cotizacion CC-310518-406 Anexo 10.7

Para el caso de los residuos aprovechables se defini6é un precio de compra de acuerdo con el
analisis de mercado desarrollado, con un incremento anual del 5 por ciento en compra y

venta.
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COMPRAS /SUMINISTROS aio1 | o2 | ANo3 | aNo4 | 05

Kilogramos 36.000 37.800 39.690 41,675 43.758
SERVICIO 1RESPEL  precio/kg 574 603 633 665 698
costes 20664000 22793400 25423770 21.713875  30.543.084
SERVICIO 2 Kilogramos 80.000 84,000 88.200 92,610 97.240
APROVECHABLES  preciolkg 300 350 400 450 500
PLASTICOS costes 24000000  29.400.000  35.280.000 41674500  48.620.000
Kilogramos 80.000 84,000 88.200 92,610 97.240
SERVICIO 3 _
APROVECHABLES CARTON PTECiO 200 220 230 240 250
costes 16.000.000  18.480.000  20.286.000  22.226.400  24.310.000
Kilogramos 36.000 37.800 39.690 41.674 43.758
SERVICIO 4 .
APROVECHABLES METALES |Pret? 200 210 20 20 240
costes 7.200.000 7.938.000 8.731.800 9585.020  10.501.920
PRODUCTO 5 costes
TOTAL COSTES 67.864.000 78611400  89.421570  101.199.795  113.975.004
Crédito de proveedores (dias) 30
Crédito de proveedores 5.577.863 6.461.211 7.349.718 8.317.791 9.367.809

llustracion 21 Analisis de costos servicios escenario normal

Fuente: Autor (2019)

TABLA RESULTADOS

Realizando las respectivas operaciones matematicas nos genera un primer resultado
positivo del analisis financiero, para los cinco afios analizados, empezando con un valor un
poco mas de diecinueve millones de pesos en el primer afio, subiendo progresivamente de

forma positiva para el proyecto.
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I~
| &

¢Impuesto sobre beneficios?

¢% distribucion de beneficios?

O&P SOLUCIONES AMBIENTALES SAS

| 22%
| 35%

CUENTA DE RESULTADOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ventas 195.000.000 206.031.000 227.088.540 250.566.052 276.419.286
Compras 67.864.000 78.611.400 89.421.570 101.199.795 113.975.004
Margen 127.136.000 127.419.600 137.666.970 149.366.257 162.444.282
Gastos de personal 54.000.000 44.651.250 46.883.813 49.228.003 51.689.403
Alquileres 18.000.000 19.260.000 20.608.200 22.050.774 23.594.328
Otros gastos 23.980.000 21.294.000 22.358.700 23.476.635 24.650.467
Amortizaciones 9.016.667 9.016.667 9.016.667 9.016.667 9.016.667
Gastos financieros 466.800 375.654 283.414 190.067 95.600
Impuesto sobre beneficios 4.767.957 7.220.846 8.473.559 9.988.904 11.747.520
Resultado 16.904.576 25.601.183 30.042.618 35.415.206 41.650.297
DISTRIBUCION DE BENEFICIOS

DIVIDENDO 5.916.601,60| 8.960.414,03| 10.514.916,26| 12.395.322,26| 14.577.603,94
RESERVAS 10.987.974,40, 16.640.768,92| 19.527.701,62| 23.019.884,20| 27.072.693,04

TABLA DE TESORERIA

Fuente: Autor (2019)

llustracién 22 Analisis de resultados escenario normal

En la tabla de tesoreria se consideran los gastos asociados de amortizacion, crédito de

proveedores y clientes, los dividendos y devolucion de los prestamos generando

nuevamente saldos positivos en los cinco afios. En la grafica de barras se evidencia el

crecimiento exponencial de las operaciones y sus respectivos ingresos.
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am|
k O&P SOLUCIONES AMBIENTALES SAS

|

TESORERIA AL FINAL DE

CADA ANO ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 ARNO 5
Saldo inicial 1.959.600  19.907.072  39.830.298  63.033.024
+ Beneficio 16.904.576  25.601.183  30.042.618  35.415.206  41.650.297
+ Amortizaciones 9.016.667 9.016.667 9.016.667 9.016.667 9.016.667

+ Prestamos obtenidos
+ Ampliaciones de capital

+ Crédito de proveedores 5.577.863 883.348 888.507 968.073 1.050.017
- Crédito a clientes 16.027.397 906.658 1.730.757 1.929.659 2.124.923
- Dividendos 5.916.602 8.960.414 10.514.916 12.395.322 14.577.604
- Dewoluciones de préstamos 7.595.507 7.686.653 7.778.893 7.872.240 7.966.707
- Inversiones

- Existencias

Saldo final 1.959.600 19.907.072 39.830.298 63.033.024 90.080.771

SITUACION 100.000.000

DE LA
TESORERIA
AL FINAL~DE 80.000.000
CADA ANO
60.000.000
8
a 40.000.000
-
<
(9]
20.000.000
0
1 2 3 ! °
ANOS

llustracion 23 Andlisis tesoreria escenario normal
Fuente: Autor (2019)
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TABLA BALANCE

O&P SOLUCIONES AMBIENTALES SAS
BALANCE PREVISIONAL
ACTIVO
Inmovilizado 63.400.000 63.400.000 63.400.000 63.400.000 63.400.000 63.400.000
Amortizaciones 9.016.667 18.033.333 27.050.000 36.066.667 45.083.333
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 63.400.000 54.383.333 45.366.667 36.350.000 27.333.333 18.316.667
Existencias
Clientes 16.027.397 16.934.055 18.664.812 20.594.470 22.719.393
Tesoreria 1.959.600 19.907.072 39.830.298 63.033.024 90.080.771
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 17.986.997 36.841.127 58.495.110 83.627.494 112.800.164
TOTAL ACTIVO 63.400.000 72.370.330 82.207.794 94.845.110 110.960.827 131.116.831
PASIVO

Recursos propios 24.500.000 24.500.000 24.500.000 24.500.000 24.500.000 24.500.000
Resenas 10.987.974 27.628.743 47.156.445 70.176.329 97.249.022
Resultados negativos
Prestamos 38.900.000 31.304.493 23.617.840 15.838.946 7.966.707
TOTAL NO CORRIENTE 63.400.000 66.792.467 75.746.583 87.495.391 102.643.036 121.749.022
Proveedores 5.577.863 6.461.211 7.349.718 8.317.791 9.367.809
Tesoreria negativa
TOTAL CORRIENTE 5.577.863 6.461.211 7.349.718 8.317.791 9.367.809
TOTAL PASIVO 63.400.000 72.370.330 82.207.794 94.845.110  110.960.827 131.116.831

llustracién 24 Analisis balance escenario normal

Fuente: Autor (2019)

Analisis de resultados escenario normal

&

ANALISIS DEL BALANCE

Fondo de maniobra 12.409.134 30.379.916 51.145.391 75.309.702| 103.432.356 >0.00
Tesoreria 1.959.600 19.907.072 39.830.298 63.033.024 90.080.771 >0,00
Ratio de Tesoreria 3,22 5,70 7,96 10,05 12,04 >0,50
Ratio de Liquidez 3,22 5,70 7,96 10,05 12,04 >1,50
Ratio de Endeudamiento 0,61 0,51 0,37 0,24 0,15 0,07 <0,60

| O&P SOLUCIONES AMBIENTALES SAS

LIMITES

llustracién 25 Andlisis de balance
Fuente: Autor (2019)

En la ilustracion 25, del escenario normal se aprecia resultados positivos a partir del
segundo afio, empezando en mas de doce millones hasta llegar a los ciento tres millones en
el quinto afio analizado, esto se ve reflejado en flujo de dinero o capital de trabajo para
inversiones o crecimiento a largo plazo, condicion importante para garantizar el
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crecimiento del proyecto. Con respecto al Ratio de tesoreria y Ratio de liquidez nos refleja
la capacidad de atender las obligaciones financieras o de pago a corto plazo, superando en
cada afio el limite establecido > 0.50 y 1.50 respectivamente.

Para el caso del Ratio de endeudamiento solo el primer afio no permite desarrollar planes de
endeudamiento, siendo un movimiento arriesgado para la empresa.

PUNTO DE EQUILIBRIO

Ventas (V) : 195.000.000| 206.031.000| 227.088.540| 250.566.052| 276.419.286
Coste variables (C) ? 67.864.000 78.611.400 89.421.570| 101.199.795| 113.975.004
Margen (M) ? 127.136.000| 127.419.600| 137.666.970| 149.366.257| 162.444.282 >CF
% Margen s/ventas [ 65% 62% 61% 60% 59%
Costes fijos (CF) ? 95.980.000 85.205.250 89.850.713 94.755.412 99.934.198 <M
Punto de equilibrio : 147.213.220| 137.772.547| 148.213.236| 158.954.840| 170.050.551 <V

lustracion 26 Punto de equilibrio
Fuente Autor (2019)

En la ilustracion 26 punto de equilibrio del escenario normal, se refleja claramente que el
proyecto supera considerablemente su punto de equilibrio reflejado en el umbral de
rentabilidad donde se analiza ventas minimas que se requieren para no generar perdidas.

RENTABILIDAD

Econémica
Rotacion ? 2,69 2,51 2,39 2,26 2,11 >0
Margen ? 0,11 0,16 0,17 0,18 0,19 >0

Financiera
Apalancamiento 7 2,00 1,56 1,31 1,17 1,08 >=1
Efecto fiscal ? 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78

ROE [ 0,48 0,49 0,42 0,37 0,34 >0
ROE en % 47,63% 49,11% 41,93% 37,41% 34,21% >0

llustracién 27 Rentabilidad

Fuente Autor (2019)

El proyecto O&P Soluciones Ambientales SAS, desde el punto de rentabilidad deja dos
beneficios, uno que es la rentabilidad de los capitales propios (ROE) donde desde el
segundo afio empieza a generar una rentabilidad superior al 48% lo que significa que ya
hay un beneficio por el capital invertido, adicionalmente hay un margen de rentabilidad
para la empresa que empieza en el 11% hasta llegar al 19% en el segundo afio, sumado al
los ingresos por salario por trabajar en este proyecto. En conclusion, al lograr cumplir con
los numeros establecidos en el escenario normal este proyecto de emprendimiento es una
empresa en potencia, reduciendo las posibilidades de ser un profesional que salga al
mercado a pedir trabajo, por lo contrario, sera un fuente generadora de oportunidades,
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7.4.3 Escenario Optimista o Positivo

En este escenario se contemplo un crecimiento importante, reflejado en una mayor cantidad
de residuos transportados para disposicion como residuos peligrosos y residuos para
aprovechamiento en procesos de reciclaje, claramente se replanteo el nimero de
colaboradores necesarios para lograr dar cumplimiento a la cantidad de residuos
establecidos en este escenario (348 toneladas/afio), aproximadamente 1.5 toneladas dia, casi

el doble proyectado en el escenario normal.

Ademas de los colaboradores, se incremento los gastos propios de la operacion como la
papeleria, combustible, telefonia, servicios, lavado del vehiculo, dichos gastos que son
proporcional a la cantidad de residuos transportados 0 manejados, para el caso del vehiculo
es el mismo ya que tiene una capacidad de 5 toneladas de carga, la bodega, compactadora,

bascula, montacargas son equipos que funcionan muy bien en este escenario.

TABLA DE VENTAS E INGRESOS Y COSTOS

'r_ —’l O&P SOLUCIONES AMBIENTALES SAS
|, O I 1
VENTAS / INGRESOS ANO1 | ANo2 | ANos | aNo4 |  Afos
Kilogramos 54.000 56.700 59.535 62.513 65.637
SERVICIO 1RESPEL | preciofkg 1.250 1.310 1375 1.450 1530
ingresos 67.500.000 74.277.000 81.860.625 90.643.125  100.424.610
SERVICIO 2 Kilogramos 120.000 126.000 132.300 138.915 145.860
APROVECHABLES preciolkg 1.100 1.050 1.102 1.457 1.213
PLASTICOS ingresos 132.000.000  132.300.000  145.794.600  160.724.655  176.928.180
Kilogramos 120.000 126.000 132300 138.915 145.860
SERVICIO 3
APROVECHABLES CARTON  PTecio 550 577 606 636 668
ingresos 66.000.000 72.702.000 80.173.800 88.349.940 97.434.480
Kilogramos 54.000 56.700 59.535 62.511 65.637
SERVICIO 4
APROVECHABLES METALES | Precio 500 525 551 578 607
ingresos 27.000.000 29.767.500 32.803.785 36.131.358 39.841.659
PRODUCTO/SERVICIO5 ingresos
TOTAL INGRESOS 202.500.000  309.046.500  340.632.810  375.849.078  414.628.929
Periodo medio de cobro (dias)
Crédito a clientes | 2404109580 25401.082,19] 27.997.217,26] 30.891.705,04] 34.079.090,05

llustracion 28 Analisis de venta e ingresos servicios escenario optimista

Fuente: Autor (2019)
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COMPRAS /SUMINISTROS 54.000 56.700 59.535 62.511 65.637
Kilogramos 54.000 56.700 59.535 62.513 65.637
SERVICIO 1 RESPEL precio/kg 574 603 633 665 698
costes 30.996.000 34.190.100 37.685.655 41.570.813 45.814.626
SERVICIO 2 Kilogramos 120.000 126.000 132.300 138.915 145.860
APROVECHABLES preciolkg 300 350 400 450 500
PLASTICOS costes 36.000.000 44.100.000 52.920.000 62.511.750 72.930.000
Kilogramos 120.000 126.000 132.300 138.915 145.860
SERVICIO 3 X
APROVECHABLES CARTON  PTecio 200 220 230 240 250
costes 24.000.000 27.720.000 30.429.000 33.339.600 36.465.000
Kilogramos 54.000 56.700 59.535 62.511 65.637
SERVICIO 4 -
APROVECHABLES METALES Précl® 200 210 20 230 240
costes 10.800.000 11.907.000 13.097.700 14.377.530 15.752.880
PRODUCTO 5 costes
TOTAL COSTES 101.796.000 117.917.100 134132355  151.799.693  170.962.506
Crédito de proveedores (dias)
Crédito de proveedores | s3eeros|  oeots16]  11.024577]  12476687] 14051713

lHustracion 29 Andlisis de costos escenario optimista

Fuente: Autor (2019)
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TABLA DE GASTOS OPTIMISTA

N 08P SOLUCIONES AMBIENTALES SAS

L1J
PERSONAL DATOS AO1 ANO2 ANO3 A4 ANO5
Salario medio mensual 900.000,00 | 64.800.000,00 50.535.00000 6251175000 65.637.33750] 66.919.204,38
Incremento salarial anual 5%
N° de empleados afio 1 b
N° de empleados afio 2 5
N° de empleados afio 3 5
N° de empleados afio 4 5
N° de empleados afio 5 5
% coste Seguridad Social 25%| | 1620000000] 1488375000 15.627.93750] 16.409.334,38] 17.229.801,09
Total gastos de personal 81.00000000] 74418.750,00] 7813968750 82.046.671,88] 86.149.00547
ALQUILER
Alquiler mensual bodega 150000000 |  18.000000] 19260000  20608200] 22050774  23.594.328]
Subida anual prevista en % %
OTROS GASTOS
Teléfono 100.000 12000000 1260.000] 13230000  1.389.50] 1458608
Papeleria 75,000 900,000 945,000 992250 1.041.863]  1.093.956
Servicios (Luz, Agua) 350.000 42000000 44100000 4630500  4862005] 510512
Lavado vehiculo 75,000 900.000 945,000 992250 1041863]  1.093.956
Contabilidad 400,000 4800000 50400000 52020000  5556600] 5834430
Combustible 750.000 00000000 9450000 99225000  10418625|  10.939.556
Mantenimientos 300.000 36000000 3780000  3969.000] 467450 4375823
Asesoria $G-8T 150000] | 1.800.00000] 1.890.00000] 1.98450000] 2083.72500]  2187.911,25
Publicidad 200.000 2400000
Servicio satelita 35,000 420,000 441,000 463,050 486.203 510513
Creacion empresa 300.000 300.000
Asesoria Plan Emergencia 500.000 1.000.000
Subida media anual en % 5%
TOTAL OTROS GASTOS | 305200000 28161000  20569.080]  31.047503]  32.599.78]
TOTAL GASTOS | 120520000] 121830750 128316938  135444948]  142.343.211]

lHustracion 30 Analisis de gastos escenario optimista

Fuente: Autor (2019)
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TABLA DE RESULTADOS

&

¢Impuesto sobre beneficios?

&% distribucion de beneficios?

CUENTA DE RESULTADOS

| O&P SOLUCIONES AMBIENTALES SAS

| 22%
I 35%

Ventas
Aprovisionamiento
Margen

Gastos de personal
Otros gastos
EBITDA
Amortizaciones

Gastos financieros

Impuesto sobre beneficios
Resultado

EBIT ?

BAI ?

292.500.000 309.046.500 340.632.810 375.849.078 414.628.929
101.796.000 117.917.100 134.132.355 151.799.693 170.962.506
190.704.000 191.129.400 206.500.455 224.049.386 243.666.423

81.000.000 74.418.750 78.139.688 82.046.672 86.149.005
30.520.000 28.161.000 29.569.050 31.047.503 32.599.878

3 61.184.000 69.289.650 78.183.518 88.904.437 101.323.212
8.946.667 8.946.667 8.946.667 8.946.667 8.946.667

h 52.237.333 60.342.983 69.236.851 79.957.770 92.376.545
466.800 375.654 283.414 190.067 95.600

h 51.770.533 59.967.329 68.953.437 79.767.703 92.280.945
11.389.517 13.192.812 15.169.756 17.548.895 20.301.808
40.381.016 46.774.517 53.783.681 62.218.808 71.979.137

DISTRIBUCION DE BENEFICIOS

DIVIDENDO
RESERVAS

14.133.355,60| 16.371.080,93| 18.824.288,24| 21.776.582,95 25.192.697,87
26.247.660,40| 30.403.436,02| 34.959.392,44| 40.442.225,47| 46.786.438,90

llustracion 31 Analisis de resultados escenario optimista

TABLA TESORERIA

B3

TESORERIA AL FINAL DE
CADA ANO

Fuente: Autor (2019)

O&P SOLUCIONES AMBIENTALES SAS ‘

Saldo inicial

+ Beneficio

+ Amortizaciones

+ Prestamos obtenidos

+ Ampliaciones de capital
+ Crédito de proveedores
- Crédito a clientes

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
11.924.519  43.553.004  78.416.795 118.491.070
40.381.016  46.774.517| 53.783.681  62.218.808  71.979.137
8.946.667 8.946.667 8.946.667 8.946.667 8.946.667

8.366.795 1.325.022 1.332.761 1.452.110 1.575.026
24.041.096 1.359.986 2.596.135 2.894.488 3.187.385

- Dividendos 14.133.356 16.371.081 18.824.288 21.776.583 25.192.698
- Dewluciones de préstamos 7.595.507 7.686.653 7.778.893 7.872.240 7.966.707
- Inversiones
- Existencias
Saldo final 11.924.519 43.553.004 78.416.795 118.491.070  164.645.109
SITUACION 180.000.000
DE LA
TESORERIA 160.000.000
AL FINAL DE
CADA ARO 140.000.000
120.000.000
100.000.000
§ 80.000.000
I 60.000.000
n
40.000.000
20.000.000
0
1 2 3 4 5
ANOS

lustracion 32 Analisis de tesoreria escenario optimista

Fuente: Autor (2019)
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TABLA BALANCE

O&P SOLUCIONES AMBIENTALES SAS

BALANCE PREVISIONAL INICIO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

ACTIVO
Inmovilizado 63.400.000 62.900.000 62.900.000 62.900.000 62.900.000 62.900.000
Amortizaciones 8.946.667 17.893.333 26.840.000 35.786.667 44.733.333
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 63.400.000 53.953.333 45.006.667 36.060.000 27.113.333 18.166.667
Existencias
Clientes 24.041.096 25.401.082 27.997.217 30.891.705 34.079.090
Tesoreria 11.924.519 43.553.004 78.416.795 118.491.070 164.645.109
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 35.965.614 68.954.086/ 106.414.012 149.382.775 198.724.199
TOTAL ACTIVO 63.400.000 89.018.948 113.960.752 142.474.012 176.496.108 216.890.866
PASIVO
Recursos propios 24.500.000 24.500.000 24.500.000 24.500.000 24.500.000 24.500.000
Resenas 26.247.660 56.651.096 91.610.489 132.052.714 178.839.153
Resultados negativos
Prestamos 38.900.000 31.304.493 23.617.840 15.838.946 7.966.707
TOTAL NO CORRIENTE 63.400.000 82.052.153 104.768.936, 131.949.435 164.519.421 203.339.153
Proveedores 8.366.795 9.691.816 11.024.577 12.476.687 14.051.713
Tesoreria negativa
TOTAL CORRIENTE 8.366.795 9.691.816 11.024.577 12.476.687 14.051.713
TOTAL PASIVO 63.400.000 90.418.948 114.460.752 142.974.012 176.996.108 217.390.866

lustracion 33 Andlisis de balance escenario optimista

Fuente: Autor (2019)

80



8. CONCLUSIONES

e Crear y formalizar una empresa en Colombia es un procedimiento muy facil y rapido,
relativamente econdémico, es solo cuestion de un par de dias y contar con la
informacidn necesaria para su constitucion, en especial existe un modelo denominado
Sociedad por Acciones Simplificadas (SAS) creado desde el afio 2008, este modelo
es flexible, tiene pocos tramites, no requiere un capital inicial alto, la responsabilidad
de los socios se limita a sus aportes, no requiere un revisor fiscal si sus activos no
superan los tres mil salarios minimos, no requieren junta directiva solo un

representante legal, por ultimo tiene beneficios en el pago de parafiscales.

e EIl proyecto de emprendimiento denominado O&P Soluciones Ambientales SAS, es
un proyecto que financieramente dio un resultado positivo a partir del escenario
normal en una proyeccion estimada de cinco afios. Los numeros establecidos son
austeros y aterrizados a la realidad del mercado, lo que da confianza y tranquilidad al

momento de tomar la decision de iniciar este proyecto de emprendimiento.

e Los municipios de sabana centro en el departamento de Cundinamarca, tienen una
trayectoria importante como municipios de tipo industrial, especialmente los
municipios de Sopd, Tocancipd y Gachancipa, los cuales estdn ubicados a pocos
kilometros uno de otros, lo que facilita realizar recorridos de recoleccién de residuos,
con el beneficio de contar con una extension geogréfica importante, adicionalmente

por ser de tipo industrial su crecimiento es y sera significativo en el tiempo.

e Las empresas generadoras de residuos ubicadas en la zona de sabana centro,
requieren un gestor organizado, proactivo e integral, que brinde nuevas alternativas
para el manejo de sus residuos, buscando encadenamiento productivo, reduccién en la
fuente, capacitacion y entrenamiento a su personal, costo del servicio de disposicion

bajo o econdmicamente viable.
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o El transporte de residuos peligrosos es una operacion de mucha responsabilidad, lo
que requiere que dé inicio a fin se cumpla con un procedimiento establecido para
reducir los riesgos en la operacién, lo primero es conocer Yy etiquetar la carga, cumplir
con la matriz de compatibilidad de residuos, cumplir con las normas de transito,
establecer y cumplir las rutas, contar con personal calificado en conduccién y
transporte de mercancias peligrosas y por ultimo contar con un sitio de disposicion

final que cumpla con la normatividad vigente.

e El valor agregado del negocio de O&P Soluciones Ambientales SAS, estd en
fortalecer internamente el manejo de los residuos, facilitando asi su almacenamiento
y aprovechamiento; en la medida que el personal clasifique correctamente los
residuos facilita y da valor a los mismos, es por esta razobn que se brindara
acompafiamiento permanente a las empresas clientes en el tema de capacitacion y
entrenamiento, no seremos una empresa tradicional que solo le interesa comprar los

residuos y pagar un dinero por ellos.

e Es una realidad que las empresas generadoras de residuos buscan un aliado
estratégico que les brinde soluciones eficientes, practicas y econdmicas, estos seran
los valores que se promoveran en O&P, la satisfaccién al cliente, el acompafiamiento
permanente, el dialogo persona a persona permitird que constantemente el cliente
manifieste con confianza la forma en que se siente atendido, y asi mismo permitira la
posibilidad de mejorar lo que no le guste del servicio, garantizando asi un relacion

comercial estrecha y duradera en el tiempo.

e Claramente en el escenario negativo o pesimista los nimeros no son nada favorables
para el proyecto, el hecho de manejar 76 toneladas de residuos en los cuatro servicios
costeados para el primer afio arroja perdidas de inicio a fin, llegando al afio 5 con una
perdida mayor a los ochenta millones de pesos, con ninguna posibilidad de lograr
salir de esa crisis financiera. Bajo este primer escenario queda claro que la viabilidad
del proyecto estd en lograr manejar o tratar la mayor cantidad de residuos posibles,

acorde a la minima capacidad operativa costeada, no se puede bajar la capacidad del
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carro, montacargas 0 bodega ya que es la minima capacidad instalada para operar, por

lo anterior no hay forma de reducir costos en estos rubros.

El andlisis financiero para el escenario normal y optimista genera resultados positivos
para el desarrollo del proyecto con base a las unidades de servicios proyectadas, nos
genera un valor negativo de endeudamiento para el primer afio, algo que
consideramos normal frente al tipo de negocio y la obtencidén del capital para

desarrollar el mismo.

En estos escenarios queda plasmado financieramente que este proyecto de grado
puede convertirse en una realidad efectiva y una oportunidad de negocio, que solo
requiere dedicacion, compromiso, excelente manejo comercial y conocimientos en el

manejo de residuos entre otras competencias propias del negocio.
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9.

RECOMENDACIONES

e Es responsabilidad del generador conocer el lugar o empresa que le realiza el

transporte y disposicion final de sus residuos peligrosos, para ello debe ejecutar
auditorias documentales y de campo, que le permitan identificar si el gestor es la
empras idonea para el manejo de sus residuos, es claro que la normatividad establece
que el generador es responsable de sus residuos de la cuna a la tumba, dsea hasta el

final.

Aunque para el manejo de residuos aprovechable no existe unos requerimientos tan
puntuales como para los residuos peligrosos, si es importante garantizar que los
residuos con caracteristicas de aprovechamiento sean manejados de forma organizada
y limpia, facilmente un mal almacenamiento puede generar contaminacion visual,
problemas de vectores y roedores, afectacion a la comunidad, problemas de

vertimientos entre otros.

Desafortunadamente los bodegueros de la zona ven el negocio del reciclaje como un
negocio informal, que no requiere de acciones administrativas e ingenieria para su
desarrollo, por esta razén pecan en los malos manejos de los residuos aprovechables,
convirtiendo los negocios en cambuches o basureros al aire libre, generando un
pésimo aspecto al negocio. Es a partir de estas debilidades que se puede desarrollar
una idea de negocio atractiva cambiando el paradigma del reciclador convencional y
llevandolo a formar una empresa organizada, que cumpla con los requerimientos
legales, garantice el adecuado manejo de los residuos, en pocas palabras cambiar los

basureros tradicionales en verdaderos negocios de residuos.

En la medida que mas empresas estén en un mismo sector, mas facil se puede hablar
de encadenamiento productivo de residuos, es una realidad que las empresas no se
hablan entres si, pero si existe un puente entre ellas se puede analizar sus residuos y la
forma de involucrarlos entre si, por ejemplo hay empresas que desechan estibas que

les llega con materia prima para ellas es un residuo, hay otras que compran estibas
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nuevas para su almacenamiento, una forma de encadenamiento rotar estas estibas en
las diferentes empresas lo que permite dar un buen uso a las estibas, reducir los costos

de las mismas. Este es un pequefio ejemplo de encadenamiento productivo.
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10. ANEXOS
10.1 FORMATO MANIFIESTO DE CARGA

SOLU CION ES MANIFIESTO DE CARGA MERCANCIAS PELIGROSAS

AMBIENTALES

O&P SOLUCIONES AMBIENTALES SAS

Nit. 00000000000-0 N° o1 2018

CLL7 N1-117 Cajica Cel 311-5448809

DATOS DEL TRANSPORTADOR DATOS DEL DISPOSITOR
FECHA DE CARGUE FECHA DE ENTREGA
RAZON SOCIAL RAZON SOCIAL
NIT NIT
PROPIETARIO DEL VEHICULO DIRECCION
NOMBRE DEL CONDUCTOR CIUDAD
CEDULA CONDUCTOR TELEFONO
LICENCIA DE TRANSITO NO LICENCIA N°
CATEGORIA Y VIGENCIA LICENCIA REPRESENTANTE LEGAL
CURSO MERCANCIAS PELIGROSAS PERSONA QUE RECIBE
TELEFONO CEDULA
MODELO RAZON SOCIAL
TIPO CARROCERIA NIT
COMPARNIA SOAT DIRECCION
No POLIZA SOAT CIUDAD
FECHA DE VENCIMIENTO TELEFONO
POLIZA RESPONSABILIDAD CIVIL REPRESENTANTE LEGAL
FECHA DE VENCIMIENTO RESPONSABLE DE LA ENTREGA
REVISION TECNO MECANICA CARGO
FECHA DE VENCIMIENTO CELULAR

GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS PELIGROSOS

DATOS DE LA CANCIA TRANSPORTADA
CANTIDAD
RESIDUO RESPEL NUMERO | NUMERO DE EMBALAJE TRATAMIENTO
Kilogramos GALONES ONU RIESGO

CONTROL DE LA CARGA DE RESIDUOS

HORA SALIDA GENERADOR
RUTA A REALIZAR
HORA DE LLEGADA ESTIMADA DISPOSITOR

CONTACTO Y TELEFONO COORDINADOR Oscar Fernando Polanco cel 3115448809
SATELITAL: http://www.satrack.com.co/ Usuario: solucionesambientalesop@gmail.com Contraseiia: 12210406
FIRMA TRANSPORTADOR FIRMA GENERADOR

Fuente: Autor (2019)
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10.2 FORMATO SOLICITUD DE SERVICIO

AMBIENTALES

solucionesambientalesop@gmail.com

FORMATO SOLICITUD DE SERVICIOS RESPEL

Generador:

Fecha de Solicitud:

Tipo de residuos a retirar Cantidad Aproximada Embalaje

Nombre del solicitante:

Celular o teléfono de contacto:

Fuente: Autor (2019)
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10.3 FORMATO ETIQUETA

@ SOLUCIONES
AMBIENTALES

PELIGROS PARA |

BRI

Fuente: Autor (2019)
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10.4 FORMATO TARJETA DE EMERGENCIA

Teléfonos de EmErgencial CI59r RQUIM 01860018012 Palicia ; _':";.[._:l |_||..|II:. [ [':I ."J I'_L'_l

di earmitiaras @757 Bomberos 119 - - -|- .-':I
TARJETA DE EMERGENCIA W AMBIENTALES

Seocitn 1. Identificacion del producto
SOLI0OS CONTAMINADOS
Wis: 3077

Clase: 9

Esta tarjeta apica para kos siguientes residucs: Blementos de proteccidn personal, tonner,
aparatos ekictricos, plastioos comaminados con aceite, discos de pulidora usadas, filtros de agua
usrdos, recipientes cartaminacos oan priune, resouos Que hen estado on contacho oon grasas,
SCEibes 'y pimhura.

Seccitn L IDENTIFICACION DE PELIGROS

COMTACTDS CON 005! Pucde causar una minima rritadon, la cual se cxperimenta coma
maolestia leves

DCONTACTD CON LA PLEL: B cortaco orove ma &5 irntante.

INHALACTIOMN: Producio mo woldt! a temperaturas ambientales.

INGESTION: = sz deglute una cantidad mayor que wvarias bocanadas [buches), puede
presentarse malkestar abdominal, nauseses v damea.

EFELCTOS CROMICOS! Mo ¢ han documentada ofedos adversas on humanos coma resuftacka
de la exposickn crdnica.

PELIGROS PARA EL AMBIENTE: Pusde caisar contaminacdn al seek, muerte de espedes
wagetales ¥ animales por imgestian,

Seccitn 3. CONTROLES DE EXPOSICION, PROTECCION PERSONAL

FROTEOCRH PERSOMAL MEDEDAS TECKECAS: Lugaras Bas vantlados.

PROTECCEOM DE LAS VIS RESPRATORIAS: Mo 48 recomBnds un aquiss die protescdn raipialona aiped s
an lak cendieenes pravstas Sa s narmal con ona centlecdn edecuida.

PROTECCEIM DE LAS MAMDOS: Livar guinbes [Nl

PROTECCEIM PARA LOS CU05: Calas da i jparidad.

PEOTEOCEIM PARA L& PEEL: Uda rops preticlon adicaidi

OTHAS Balas oo pastea.

CONTROL DE EXPOSBCIAN: Evte su libaracian al meds bm bt

Sapcidn 4. ESTARBILIDAD ¥ REACTIVIAD

Acacciores Peligrozcs: En cond ciones normaes nrguroe Condicdaones 8 evitar: Temperatuns
exfremadamente altas. Productas de descompos iclén poligrosa: La comibustkn iroompleta libera
0% gases pelgrosns mondosdda de carbano, digxido de carbonao y obras gases baxons.

Sapcidn 5. MEDIDAS DE PRIMEROS AUXILIOS

Inhalacién: Retire la victima de by fusnte de exposicidn y Ievela 20 aine fresoo,

Contacto con |a péel: Retire ripldamente of exceso del producta. Lave por complets el dres
cortaminads con abundanbe agua v jabon durante por o menas 15 minubas.

Ingestidm Si 2 victima estd consdente, o oomeulsiona ¢ puede ingerr liguido, dele a beber
das vasas de agua. MO INDUZCA AL WOMITEL & courne el vEmito, mantenga i2 wicma incinada
para reducir @ riesga de aspiracon, repta i3 sdministracon de agua v observe s s presonts
difioutad para respirar. Jbtenga ayuds meédica de inmediata.

Conmtadto con los ojos: lave de inmedato con abundante agua 2 beja presdn v toa
preferiiomente, duranbe por lo menos 1S minuios.
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Teléfonos de emergencia: CISPROGUIM 01860016012 Palicia G ':L].{]LUEI'D M ES

i carreteras 87T Boembaros 119 -
TARJETA DE EMERGENCIA WP AMBIENTALES

Seccibn 6. MEDIDAS PARA EXTIMCION DE INCEMDIOS

Consideraciones espedales: Sillde combistble. Pusde formar mezclas owposivas 2
tomperaturas iguakess o superiores @ su punta de inflamacian, puede acumular cangas estaticas
par trarsvase o agitadén. Los vapares pusden desplazarse a nivel del suelo hesta vre fuente de
gnickin y devalwerse ardienda hasta su lugar de origen. Produce geses bouloos por combustcn.

Procedimiento: Evaoue & drea del incendio on 25 @ 50 metras on todas drecclanes, s hay fuga
del praductn, detérgals antes de intentar apagar el fuego, s puede hacerio en forma segura.
Enfrieoon agua en forma de rocio, y retrelos del fuego: 5! pusde haoerio =in pel gro. Mo introduzea
&Jua a los contenedores. £ agus pusde ser inefediva pare extnguir o fuego, dado que &
producio es insolubke. Aproximese & fuego @n lamisma drecddn del vento. Medos de extinddn
sproplsdas: Fuegas pequefios: ddaldo de carbane, pobea guimios seoo, espuma regular. Fuegos
grandes: espuma, agua on forma de roca o nisbla, Mo use agua on forma de chorro.

Seccitn 7. MEDIDAS EN CASD DE VERTIHIENTD

Ub'guese @& |a drecddn del vienta, Evite zoras bajas. Elimine tods fusnte de lgnicidn coma
lamas o chispas. Detenga o controle la fuga, si puede heceria sin poligro. Ventle s zora de
demrame. Mo use palas metdlicas. Derrames Pequeiias: Evaode y alsle de 25 a S0 metros, Lave
o drea con 2gua v jebdn, Derrames Grandes: Evaclie y aske o area 300 metros on todas
dinccdones. Wtilce 2gua en farma de rodo para anfriar v dispersar lcs vapares y probeger
personal. Evite gue o mabterial derramada caiga en fuenbes de agua, desagles o espacins
confinados. Para el dsporga de digues prefabricados. actve su plan de emergenciss.
Wertmiento &n agua: Utlice absoribentes cgpedales tipo espaguet para rebrar el hidrocarbars
de la superfide. Corsuite con s autoridades amblentales sobre la posibiidad de utlizar agertes

depersamics o de hurdimiento. Absarbentes Recomendados: Caloetines, Almohades y Tapebes,

Fecha de emisidn: junio de 2018

Fuente: Autor (2019)
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10.5 FORMATO REMISION DE DESPACHO

O&P SOLUCIONES AMBIENTALES SAS RE,MISION DE DESPACHO
Nit. 000000000000-0 GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
CLL7 N 1-117 Cajica
Cel 311-5448809
solucionesambientalesop@gmail.com
REMISION N°: o1 2018
FECHA:
CLIENTE:
CONDUCTOR:
PLACA:
) UNIDAD DE MEDIDA
ITEM RESIDUO CANTIDAD
Kg | Und |Viaje
Entregd Recibié
CC.No. CC.No.

Fuente: Autor (2019)
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10.6 FORMATO TRACOL CONOCIMIENTO DE CLIENTES

— CODIBD VERSION FECHE DE RENEI0N
TRACOL. CONCGCIMENTO DE CLIENTES
FO-CAHT Vi NETRAT
LUBAR FECHA
MOINERE COMFLETO O RAZON SOCIAL
MT _ HATRICULA NERCANTL CRIDAD
CIRECCION PRIMCIFAL
TELEFCMD FAX EMAIL [ FEGMA WES
MONERE DEL REFRESENTANTE LEBAL
MOIMERE DEL VERDEDIOR O CONTACTD
FORMA DE PAGD Cermmlizade [ Ensdaswursal [ |
MEDID DE PAGD UTILEADD Tramsteensia [ | cheque [ Efestivo [ |
PERBORAL AUTORIZADD FARA BOLIITAR SERAICKES, RADICAR FACTURAS ¥ REALLTAR RO
FCMERE TELEFOMD | EMAL CAREO BLTORIZADD PARE
PIRECCION AADICACION FECTURAS HORARIDE
PiAR DE FRED L W W J ¥ HORARIOE DARECTION
RE-ERERCIAZ COMERCIALER
MOMERE TELEOHD FELACION [Frowssdor, cliente_ek |
FEFERENCIAS EAMCARLAS
BENCO ELCUREAL TIPD DE CLENTE MUMERD O CUENTA
THFORMACION TRIELTARIA
GAANCONTRELYENTE @ 1 m — T
FEGIEN comin [ ]| ompicen [
== BUITD RETEMEDIOR | 1 m [ se mescuda
£2 AEBPOMEASLE DEL IWFUSETO DE RENTH a [ Ko 1
ACTIVIDAD ECOROIMCS AR DEBCRIFCION
ACTIVIDAD ECORGLICS |18 PORICENTAE MUKICIFK
DOCUMERTO® REGUERIDDE
TESCAIPCION A ]
" Carificadn de Camars de Comein
“Copia CsIAn 0t CUOBGAN R 38| Rperetia s jagal
~Copa 0= AL
"Coret=ncia oe s eferendes comesd e
" Cefceoon ancaes
" Esimdas frencieros afimo pefodo oon moles
" Dechwadon de enis gt periodn
HOMSRE DEL B04ICTANTE AR DEL SOUICITANTE FRMA DEL SOUCITANTE

Fuente: TRACOL SAS ESP
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10.7

COTIZACION TRACOL

MosqUeR - Cundinamarsa, 31 de maye de 2018

Sefiores

Solucionsa Ambisntalea
Abn: Ing. Osear Palaneo
Cundinamarca

CC-310513-406

Asunin: Soliciud de cofizacion para & senici de disposicion final en celda de segunidad e incineracicn de

Fesidugs Pelignosos.

Fiespelados sefores,

En respuesta a su soliciud, corespondiente al senvicio de disposicion #nal a continuadion presentamos

MUESIF oferta Boondmica.

OFERTA ECONOMICA

Tabla 1. Tasifas Dispasicion Final

41-70TON T1TON

<20 TON MIESs

6% 107
Incineracion ke
Fesiduos para Celda de Seguridad kg 574 5540 5517
Residuos Peligrosos Cianurados kg T TR 558
Residuos Peligrosos Mercurizles kg LT 5731 L]
Estabilizacitn de inflamables y/o Residuos con
Croma Wl kg 714 5671 5543
Encapsulamierto de sofidos kg 5756 Ta )| $580
Encapsulamierto de liquidos kE 51.050 35ET 3345
Meutralizzdon Ke o043 5604 544
Solidificacion ke 5543 SED4 5544
COMDICIONES COMERCIALES

s L3 presente propuesta fiens valder de ireinta [30) dizs @ partir de su envio y confinmacion da

TECERCN

» Forma de Pago: Contade; 0 crédito a treinta [30) dias scha de faciura para este 52 reguiere esiudio

e Créditn,

» El cliente debe enviar por cormes eleconios, el sopore de pago comespondiente a |as facturas. Elm
page de |3 faclura por parle o cliente se suspenderd la prestacion del senicio y el ingreso a

platafoma.

'
Paprrc it i pr b b

Fuente: TRACOL SAS ESP
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10.8 COTIZACION ECOLCIN SAS

ECOLCIM S45 COTIZACION DE SERVICIOS
Mt 3001289174 Geston Integral de Residucs Peligroso y Especiaies J
Tal: 51535241 12 A

-7 (TEF! -

COT15- DIFE W1

Siogota, 15 de mnam de 2013
REFEREMTE TARIFAS 2018
Safiores: FRECIOS VALDCS HASTS EL 30 DE JUNIC-200E

SOLUCIONES AMBENTALES
Ajan. Criando Polanco
Tel. 315 3653837

soilcionasamblentalesopd-gmail.com

Cordial Salude,
Por medln de |3 pFesanie ponemos 3 5 diEnosition NUSsTa ofsrta econdmica para la Gesion Imsgral de
Recoleccion, Transporte y Disposicion de Resiouos Peligrosos, Acahias Usados Y Resiouos Especiaies.

LLISTE DE PRECICS RECOLECCION TOCANCIPA

Ciosenvacion Cooro de Transporis en Sogota Tarifs dnica $170.000
Esgin nagoolacion decouento del B% cobrs tarifac genesralss
Por pronio pago {15 dias a partir de fachuracion) 5e da descuenio del 3%

+ Elfipo de dicpociokin la detemina sl ollarbs sn &l momsnts de diligsnolar Ls oadena de ouctodla

TIPO DE RESIDUO DISPOSICION COSTO POR
([P S —— DISPOSICION
Material Conmtaminada:
Tiemas
Azain [ Sucko), IEp0s, esionas
Disposicion por C2da 850
Madera coniaminada o por Incineracion $1.300
“Widrios [aminadcs, fioa de vidho Dieposicidn por
S —— PRETRATAMIENTOS CELDA:
=PB'S — Aguas s Soldfcacion-neutralzacion y
“*Residuos Hospitalanos e F380
"Ervases plasticos y metdlcos, amos de Encapsulamients iguidos .78
[piriura, iejas de asbesto Encapsulamienio Soildos 12275
"Marguera, Bompers, PVC Inflamabiies 51.230
Materiales Vencidos o en desuso
08 residu0s COMaminados
"3‘!‘%!% TI'1E1'! Eﬂlﬂ% Amnoniaco
-t —
Ortinario, Bolsa de cemento, Basura, Titros e Celdas de sequndad 5550
are.
Soldos aho volumen Celias de sequnidad a2.040
Bipas 08 0% Desgasicacion 55,500
Madera no conlaminada Menos de 2.000 kg 5200 Mas de 2001 Kg 5250

Fuente: ECOLCIN SAS
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