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Resumen

En el presente trabajo analizaremos el sistema de SG-SST de la empresa COMPANIA DE
SEGURIDAD AZIMUT CARIBABARE LTDA, en donde analizaremos por medio de la tabla
de valores los estandares minimos del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo
(SG-SST), identificando las debilidades e implementado un plan de accién de mejora que
contribuyan a la planeacion, organizacion, ejecucion, y evaluacion de las intervenciones sobre
las condiciones de salud (Medicina Preventiva y del Trabajo), y de trabajo (Higiene y Seguridad
Industrial), tendientes a mejorar la salud individual y colectiva de los trabajadores en su labor y
que deben ser desarrolladas en sus sitios de trabajo en forma integral e interdisciplinaria.
Asumiendo la responsabilidad de disefiar e implementar un sistema de gestion de la seguridad y
salud en el trabajo (SG-SST), que tiene como propdsito la accion conjunta entre la corporaciéon y
los trabajadores, en la aplicacion de las medidas de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) a
través del mejoramiento continuo de las condiciones y el medio ambiente laboral, y el control

eficaz de los peligros y riesgos en el lugar de trabajo.

Palabras claves: Sistema de gestion, accidente de trabajo, ciclo phva, consecuencia,

Indicadores de matriz.



Abstract

In this paper we will analyze the SG-SST system of the company COMPANIA DE
SEGURIDAD AZIMUT CARIBABARE LTDA, where we will analyze through the table of
values the minimum standards of the occupational health and safety management system (SG-
SST), identifying weaknesses and implementing an improvement action plan that contributes to
the planning, organization, execution, and evaluation of interventions on health conditions
(Preventive and Work Medicine), and work (Industrial Hygiene and Safety) , aimed at improving
the individual and collective health of workers in their work and that must be developed in their
work sites in an integral and interdisciplinary way. Assuming the responsibility of designing and
implementing a system of occupational safety and health management (SG-SST), whose purpose
is joint action between the corporation and the workers, in the application of Health and Safety
measures in Work (OSH) through continuous improvement of working conditions and

environment, and effective control of hazards and risks in the workplace.

Keywords: Management system, work accident, phva cycle, consequence, Matrix indicators.



Introduccion

!La Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) es la disciplina que trata de la prevencion de las
lesiones y enfermedades causadas por las condiciones de trabajo, y de la proteccion y promocion
de la salud de los trabajadores. Tiene por objeto mejorar las condiciones y el medio ambiente de
trabajo, asi como la salud en el trabajo, que con lleva la promocion y el mantenimiento del
bienestar fisico, mental y social de los trabajadores en todas las ocupaciones. Para su efecto, en
este trabajo colaborativo se estara identificando y realizando un estudio de la seguridad y salud
en el trabajo de la empresa COMPANIA DE SEGURIDAD AZIMUT CARIBABARE LTDA,
de las lesiones y enfermedades laborales, la proteccion y promocién de la salud de los

trabajadores.

En consideracion a lo interior, identificaremos y evaluaremos el estado actual del proceso del
sistema de Gestion de la seguridad y salud en el trabajo (SG-SST) de la empresa COMPANIA
DE SEGURIDAD AZIMUT CARIBABARE LTDA e implementaremos un plan de
mejoramiento de la SG-SST de la empresa que cumpla con los estandares minimos del sistema
de gestion de la seguridad y salud en el trabajo (SG-SST), controlando los riesgos que atentan
contra la salud y el bienestar de sus trabajadores a través de la implementacion de un método
I6gico y por etapas cuyos principios se basan en el ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y
Actuar) y que busca la mejora continua, 2vinculando las politicas de la organizacion, la
planificacion, la aplicacion, la evaluacién, la auditoria y las acciones de mejora con el objetivo
de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos de la seguridad y la salud en el trabajo

(Decreto 1072 de 2015, Art.2.2.4.7.4).

1 Ministerio de Salud y ProtecciOn Social. (2012). Ley 1562 de 2012. Recuperado de
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/Ley-1562-de- 2012.pdf



Objetivos
Objetivo General
Proponer planes y programas relacionados con el SG-SST, por medio de la normatividad
vigente, para obtener mejoras en la calidad de vida de los empleados, brindandoles
condiciones de trabajo adecuadas, generando un ambiente laboral y un desarrollo
organizacional que propicie en ellos el sentido de equidad y el bienestar humano en la

COMPANIA DE SEGURIDAD PRIVADA AZIMUT CARIBABARE LTDA

Objetivos Especificos
Identificar por medio del analisis de la evaluacion de la matriz de riesgos las debilidades en el
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo (SG-SST) de la COMPANIA DE

SEGURIDAD AZIMUT CARIBABARE LTDA, de acuerdo a la normatividad legal vigente.

Realizar un analisis de los resultados obtenidos en la tabla de valores de la evaluacion y
analisis de la matriz de riesgos y calificaciones del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el trabajo (SG-SST) de la COMPANIA DE SEGURIDAD AZIMUT CARIBABARE LTDA,

con el fin de mejorar continuamente la seguridad del trabajador.

Sugerir acciones de mejora al Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo (SG-
SST) de la COMPANIA DE SEGURIDAD AZIMUT CARIBABARE LTDA, de acuerdo a la

tabla de valores de la evaluacion y analisis de la matriz de riesgos.

Implementar un cronograma de actividades, diagrama de Gantt con las acciones, areas,
responsables y recursos de la propuesta de mejoramiento en la implementacion del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo (SG-SST) de la COMPANIA DE SEGURIDAD

AZIMUT CARIBABARE LTDA
10



Titulo para el trabajo de investigacion
Propuesta Estratégica de Mejora en la Implementacion de los Estandares Minimos del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en La COMPANIA DE

SEGURIDAD AZIMUT CARIBABARE LTDA para primero y segundo semestre del afio 2020.

Figura 1. Logo COMPANIA DE SEGURIDAD AZIMUT
CARIBABARE LTDA

CAPITULO 1: EL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del problema

Actualmente encontramos grandes vacios existentes en los sistemas de gestion de salud y
seguridad en el trabajo SGSST de las empresas en Colombia que arrojan como resultado la
ocurrencia de incidentes y accidentes de trabajo que repercuten sobre la responsabilidad social de
las mismas, la situacion empeora en los casos donde la empresa aun no ha desarrollado e
implementado el sistema, lo que le conlleva a sanciones, denuncias, perdidas econémicas y en el
peor de los casos pérdidas humanas. Teniendo en cuenta que todas las empresas sin excepcion
deben implementar el SGSST que disminuya el grado de accidentalidad y enfermedad laboral y
de esta forma contribuir a la calidad de vida de sus empleados, a la maximizacion de los
beneficios de la empresa y a la busqueda de estrategias gerenciales que incluyan compromisos

con las condiciones de trabajo.

11



La COMPANIA DE SEGURIDAD AZIMUT CARIBABARE LTDA interesada por
prestar un excelente servicio y por la proteccion de la seguridad y salud de los trabajadores ha
evaluado su avance en el SGSST y ha identificado debilidades en algunos estandares minimos,

hallando una oportunidad para el planteamiento de alternativas de mejora.

Pregunta de Investigacion: ;Como lograr mejoras mediante la implementacion de los
estandares minimos del SG-SST en la compafiia de seguridad AZIMUT CARIBABARE

LTDA para el afio 2020?

1.2. Antecedentes del problema
Durante la historia ha existido el interés en las empresas en mejorar la calidad del ambiente
laboral, lo que ha impactado positivamente en el desarrollo de las mismas. Por ello anteriormente
las empresas implementaban Un Programa de Salud Ocupacional, basicamente enfocado en
identificar el origen de los accidentes, enfermedades laborales y la ejecucion de actividades
encaminadas a su promocion y prevencion; se ha demostrado que al implementar estos
programas las empresas han obtenido grandes beneficios como una mayor satisfaccion laboral

del trabajador lo que impacta directamente sobre el aumento en la productividad.

3Asi paulatinamente el Ministerio de Trabajo y seguridad Social ha ido ampliando las
normas en Colombia, estableciendo la organizacion y administracion del Sistema General de
Riesgos Profesionales a través del Decreto 1295 de 1994, hasta dar lugar a la norma 1562 de
2012 por medio de la cual el Programa de Salud Ocupacional es remplazado por el Sistema de
Gestion y Seguridad y Salud en el Trabajo SGSST, que posteriormente es reglamentado a través

de la constitucion de un manual para implementar el SGSST en la organizaciones. Finalmente, el

3 Sistema de riesgos laborales. (2012).Ley 1562 de 11 julio de 2012, por la cual se modifica el Sistema de
Riesgos Laborales y se dictan otras disposiciones en materia de Salud Ocupacional. Recuperado de
http://copaso.upbbga.edu.co/legislacion/Ley_1562_2012_RIESGOS_LABORALES.pdf

12



Ministerio del Trabajo comprometido con las politicas de proteccion de los trabajadores
colombianos y en desarrollo de las normas y convenios internacionales, mediante Decreto 1072
de 2015 Libro 2, Parte 2, Titulo 4, Capitulo 6. establecio el Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST), el cual debe ser implementado por todos los empleadores y
consiste en el desarrollo de un proceso logico y por etapas, basado en la mejora continua, lo cual
incluye la politica, la organizacion, la planificacion, la aplicacion, la evaluacion, la auditoria 'y

las acciones de mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgosque

puedan afectar la seguridad y la salud en los espacios laborales.

El sistema de gestion aplica a todos los empleadores publicos y privados, los trabajadores
dependientes e independientes, los trabajadores cooperados, los trabajadores en mision, los
contratantes de personal bajo modalidad de contrato civil, comercial o administrativo, las
organizaciones de economia solidaria y del sector cooperativo, las empresas de servicios
temporales, las agremiaciones u asociaciones que afilian trabajadores independientes al Sistema
de Seguridad Social Integral; las administradoras de riesgos laborales; la Policia Nacional en lo

que corresponde a su personal no uniformado y al personal civil de las Fuerzas Militares.

1.3 Justificacion De La Investigacién Cualitativa

AZIMUT CARIBABARE es una empresa de Vigilancia fija y mdvil privada con armay sin
arma, escolta, escolta motorizado, una compafiia dedicada a la prestacién de servicios de
vigilancia y seguridad privada, con y sin armas en las modalidades fija y movil. Su sede principal

se encuentra ubicada en el municipio de Yopal, cuenta con cuatro sedes a nivel nacional.

Ejecutando sus actividades tanto de tipo administrativo como de tipo operativo condiferentes
modalidades (oficina y trabajo de campo), lo que puede conllevar a que sus trabajadores se vean
involucrados en diferentes riesgos que pueden afectar su integridad fisica, mental y social. La

13



empresa cuenta con un volumen de trabajadores de (50), por la actividad econémica que
ejercen y la responsabilidad con sus aliados, proveedores y demas grupos de interés, reflejan
la necesidad de contar con SGSST y asi poder dar cumplimiento a la normatividad vigente
(decreto 1072/2015 y Resolucion 1111 de 2017: Por la cual se definen los Estandares
Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y

contratantes.

La realizacion de este proyecto es de gran relevancia para la empresa Azimut Caribabare
Ltda., ya que se quiere mejorar la calidad de vida laboral, lograr una reduccion de los costos
generados por los accidentes y las enfermedades laborales, mejorar la calidad de los servicios,
aumentar su competitividad, realizar mayores alianzas y ante todo generar ambientes sanos

para los que alli trabajan.

Hasta la fecha la empresa no ha reportado ningun tipo de accidente laboral de gravedad,
mas, sin embargo, no esta exenta de presentar incidentes laborales por actos o condiciones
inseguras lo cual hace evidente la falta de implementacion del Sistema de Salud y Seguridad
en el Trabajo con el fin de prevenir accidentes de trabajo o enfermedades laborales. Es por las
anteriores razones y para dar cumplimiento con la reglamentacién vigente (Decreto 1072 de
2015) y viéndose en la necesidad de mejorar toda la parte de seguridad en el trabajo, se
presenta la Propuesta Estratégica de Mejora en la Implementacion de los Estandares Minimos
del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en La COMPANIA
DE SEGURIDAD AZIMUT CARIBABARE LTDA para el segundo semestre del 2019 y
principios del 2020. Buscando que la compafiia lleve a cabo actividades que tiendan a la

promocion y prevencion de incidentes, accidentes y enfermedades laborales, garantizando un



ambiente laboral adecuado para sus trabajadores, contratistas proveedores y demas grupos de

interés.

CAPITULO 2: MARCO TEORICO Y LEGAL

2.1. Marco teorico: Revision de las teorias y autores.
El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SGSST se ha determinado como
un elemento de aplicacion no solo obligatorio sino necesario para las organizaciones, el cual ha
permitido garantizar, la integridad y salud en el trabajo alcanzando el aumento en la mejora de la

productividad eficiente.

Para comprender mejor la importancia de la aplicacion y los estdndares minimos que debe
cumplir la empresa, se ha revisado la literatura que trata aspectos relacionados con el problema,

los cuales se describen brevemente a continuacion:

La seguridad en el trabajo es toda técnica orientada a velar y garantizar el bienestar del
trabajador durante el desempefio de sus labores, mediante procedimientos que buscan mitigar o

eliminar los riesgos identificados previamente a los que esta expuesto.

Seguridad en el trabajo es el conjunto de técnicas y procedimientos que tienen por objeto
eliminar o disminuir el riesgo por el cual se producen los accidentes de trabajo (Enrique,

Gonzalez, Pizarro y Sanchez, 2007)

En concordancia, Mondy (2009) indica que la seguridad en el trabajo es el conjunto de
conocimientos y técnicas dedicadas a reconocer, evaluar, controlar riesgos y aquellos factores
ambientales que surgen en el lugar de trabajo, del cual pueden proporcionar enfermedad,

incapacidad e ineficiencia en el personal de la organizacion

15



La Ley 1562 de 2012 en su Articulo 1 define la “Salud Ocupacional: Se entendera en
adelante como Seguridad y Salud en el Trabajo, definida como aquella disciplina que trata de la
prevencion de las lesiones y enfermedades causadas por las condiciones de trabajo, y de la
proteccion y promocion de la salud de los trabajadores. Tiene por objeto mejorar las condiciones
y el medio ambiente de trabajo, asi como la salud en el trabajo, que conlleva la promocion y el
mantenimiento del bienestar fisico, mental y social de los trabajadores en todas las ocupaciones”.
Con la anterior se puede ratificar la importancia en la implementacion de un plan de
mejoramiento en el programa de Gestion de salud y seguridad de la compafiia a estudio, con el

propdsito de contribuir a la satisfaccion en el desarrollo integral de los trabajadores.

De acuerdo con el “Articulo 2.2.4.6.16. Evaluacion inicial del sistema de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo SG-SST. La evaluacion inicial deberé realizarse con el fin de
identificar las prioridades en seguridad y salud en el trabajo para establecer el plan de trabajo
anual o para la actualizacion del existente. El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo existente al 31 de julio de 2014 debera examinarse teniendo en cuenta lo establecido en
el presente articulo. Esta autoevaluacion debe ser realizada por personal idéneo de conformidad
con lanormatividad vigente, incluyendo los estandares minimos que se reglamenten”, que para
la compafiia a estudio debera cumplir con 21 estdndares minimos como lo establece la resolucion
0312 de 2019 en su articulo 9.” La importancia de esta propuesta estratégica parte desde la
verificacion en relacion con el cumplimiento de los estdndares minimos requeridos en la
normatividad mencionada, de tal forma que permita desarrollar las propuestas de mejoramiento y

recomendaciones a que haya lugar.

La literatura demuestra que las condiciones favorables del ambiente laboral influyen en la

salud fisica, mental y social de los colaboradores, donde el SGSST es un componente esencial en

16



el logro de los objetivos empresariales, teniendo como antecedente que los trabajadores

satisfechos son mas productivos.

Ya para concluir este marco teérico que da cuenta de la importancia que tiene el SGSST se

cita el siguiente apartado:

“Finalmente, los riesgos -incluidos los de salud y seguridad en el trabajo- afectan la capacidad
de ejecucidn de las organizaciones y por ende sus resultados esperados. Como se puede apreciar,
la verdadera gestion de seguridad y salud en el trabajo implica un convencimiento desde la
direccion de la organizacidn, asi como la comprension de la rentabilidad econdémica y social que
implica la concepcidn de sistemas de trabajo sostenibles tanto desde el punto de vista humano
como productivo. El disefio y la implementacion de la gestion de riesgos laborales depende de
las necesidades particulares de cada organizacion, sus objetivos concretos, su contexto,
estructura, operaciones, procesos operativos, proyectos y servicios. ""La Norma recomienda que
las organizaciones desarrollen, implementen y mejoren continuamente su marco de accion con el
propdsito de integrar el proceso de gestion de riesgos con el gobierno corporativo de la
organizacion, planificacion, estrategia, gestion, procesos de informacion, politicas, valores y

cultura™ (Castro s/f, p. 1)

En este sentido, los objetivos de toda gestion del riesgo, incluyendo la GSST, deben estar
articulados e integrados con la gestion de la organizacion y su alcance en funcion del desarrollo y
la sostenibilidad del negocio. Yendo mas alla, se abre el escenario para que en el futuro dicha
gestion deje de ser una forma de manejo y prevencion de peligros y pueda convertirse en
promotora de bienestar y desarrollo, tanto humano como organizacional.” (Molano Velandia,

2013).
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2.2 Marco Legal: Revision de las normas, resoluciones, leyes, etc.

Normatividad vigente en SST y Riesgos Laborales 1979:

Ley 9 es el Cddigo Sanitario Nacional.

1979: Resolucion 2400 Estatuto de la Seguridad industrial

1984: Decreto 614, Plan Nacional de SST

1986: Resolucion 2013 Comité Paritario de SST

1989: Resolucion 1016, reglamenta los programas de SST en las empresas.

1990: Resolucion 9030, Seguridad en emisiones ionizantes

1992: Resolucion 1075, Prevencion del farmaco dependencia, alcoholismo y tabaquismo en el

trabajo.

1994: Decreto Ley 1295 Reglamenta al Sistema General de Riesgos Laborales

1994: Decreto 1772 Reglamenta la afiliacion y cotizacion al Sistema de Riesgos Laborales

1997: Ley 361, integracion laboral a personas discapacitadas.

1999: Decreto 917 Manual Unico de calificacion invalidez

2002: Decreto 1607 modifica la tabla de clasificacion de actividades econdmicas para el

SGRP.

2002: Ley 776 modifica el decreto 1295 de 1994 en el tema de prestaciones economicas y de

prescripcion de derechos.
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2003: ley 797 reforma el sistema general de pensiones.

2003: Ley 828, control a la evasion del sistema de seguridad Social

2003: Decreto 2090 define las actividades de alto riesgo y modifica su régimen de pensiones

2003: Decreto 2800 reglamenta la afiliacion de los independientes al Sistema de Riesgos

Laborales

2003: Ley 860 requisitos para obtener la pension de invalidez

2004 decision 584 instrumento andino de seguridad y salud en el trabajo de la comunidad

andina de naciones.

2004 circular Unificada del Ministerio de Proteccion Social, Instrucciones al empleador y a

las Administradoras de Riesgos Laborales.

2005: Resolucion 1570, sistema de informacion Unico para registro de ATEP en las

empresas, ARPs, EPSs, y juntas.

2005: Resolucién 0156, Se adoptan los formatos de informe de Accidente de Trabajo y

Enfermedad Profesional.

2006: Ley 1010 definicion, constitucién y sanciones Acoso Laboral.

2006: Resolucion 627 Norma Nacional de emisién de ruido y ruido ambiental

2007: Resolucién 1401, procedimientos legales para investigacion y reporte de los accidentes

de trabajo.
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2007: Resolucidn 2346, Practica de evaluaciones medicas e Historia Clinica Ocupacional.

2007: Resolucién 1855, Sistema de garantia de la calidad en el SGRP. Estandares minimos.

2007: Resolucion 2844, Guias de Atencidn Integral en SST.

2007: Resolucion 2646, programa empresarial riesgo psicosocial.

2008: Proyecto de ley 103 Comision séptima del Senado definicion ATEP

2008: Resolucion 1013 Guias de Atencion Integral en SST.

2009: Resolucidon 1918, practica de las evaluaciones médicas ocupacionales y la guarda,

archivo y custodia de las mismas

2009: Resolucion 736 Modifica Certificacién competencias para trabajo en Alturas aplazasu

implementacion a Julio de 2010.

Resolucion 1441 de 2013 MSPS — HABILITACION

Resolucidn 2087 de 2013 afiliacién independientes

Resolucion_2415 de 2013 afiliacion ante ARL reglamenta parcialmente la Ley 1562 de
2012, resoluciones 1747 de 2008, 2377 de 2008, 990 y 2249 de 2009, 1004 de 2010, 445y 476

de 2011y 3214 de 2012

2012: Ley 1562/12: Por la cual se modifica el sistema general de riesgos laborales y se dictan

otras disposiciones en materia de Salud Ocupacional.

2013: Resolucién 1903 modifica el numeral 5° del articulo 10 y el paragrafo 4° del articulo 11

de la resolucion 1409 de 2012 y se dictan otras disposiciones
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2014: Decreto 1443: Por el cual se dictan disposiciones para la implementacion del sistema de

gestion de seguridad y salud en el trabajo.

2015: Decreto 1072 de 2015: Por medio del cual se expide el decreto Gnico reglamentario del

sector del trabajo.

Resolucion 1111 de 2017: Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de

Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y contratantes.

CAPITULO 3: METODOLOGIA INVESTIGACION CUALITATIVA

3.1. Analisis de la implementacion Inicial al SG-SST en la empresa.

La metodologia que se utilizé para realizar esta investigacion fue la cualitativa, por medio del
tipo de disefio como la entrevista, las cuales fueron realizadas inicialmente a la directora del
sistema Yanira Vargas y a un grupo selectivo del personal administrativo y operativo de la
empresa. En este sentido la presente investigacion tiene como objeto, el estudio de los SGSST,
cuestion de gran importancia para el sector de seguridad, pues en los momentos actuales dentro
del &mbito empresarial a nivel nacional constituye un parametro para determinar si una empresa
es socialmente responsable, por lo que nuestro pais no esta ajeno de estas exigencias en el
contexto empresarial. El sistema de SGSST de la empresa se implementara con el fin de poder
resaltar los aspectos positivos y negativos de la misma, En efecto, la integracion de la SST en la
empresa supone que la toma de cualquier decision o el desarrollo de cualquier accion debe
analizarse no so6lo desde sus consecuencias productivas, sino también desde las preventivas; de
esta manera, un proceso de integracion de la SST en la actividad empresarial implica que los
requisitos preventivos aplicados no s6lo sean los estrictamente productivos, sino todos los
exigibles en el puesto de trabajo en relacion con el objeto social de la empresa.
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3.2. Implementacion de la tabla de valores y calificacion de los estandares minimos SG-SST.

ESTANDARES MINIMOS SG-SST |

TABLA DE VALORES Y CALIFICACION

PUNTAJE PO SIBLE CALIFICACIO N DE

NO APLICA LAEMPRESA O

PESO NO
CUMPLE CONTRATANTE

cicLo ESTANDAR ITEM DEL ESTANDAR VALOR 55 RCENTUAL  CUMPLE TO TALMENTE

1.1.1.Responsable del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-
0,5 0,5 0 0
SST
1.1.2Responsabilidades en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo 05 05 0 0
Recursos financieros, técnicos humanos| — SG-SST ’ !
y de otra indole requeridos para 1.1.3Asignaciénde recursos paraelSistemade Gestionen Seguridad y Saludenel 05 05 0 0
g coordinar y desarrollar el Sistema de | Trabajo — SG-SST ! 4 ! 25
?‘_, Gestion de la Seguridad y Salud enel | 1.1.4 Afiliacion al Sistema General de Riesgos Laborales 0,5 0,5 0 0
8 Trabajo (SG-SST) (4 %) 1.15ldentificaciondetrabajadores dealtoriesgoycotizacionde pensionespecial 0,5 0,5 0 0
e 1.1.6 Conformacién COPASST 0,5 0 0 0
8 1.1.7 Capacitacion COPASST 0,5 0 0 0
EI:J 1.1.8 Conformacién Comité de Convivencia 0,5 0 0 0
1.2.1 Programa Capacitacion promocion y prevencion PYP 2 2 0 0
L Isi B 1.2.2Induccién y Reinduccion en Sistema de Gestion de Seguridad y Salud enel 5 5 0 0
Capac!tacmn enelSistemade G:estlon de Trabajo SG-SST, actividades de Promocién y Prevencién PyP 6 6
Seguridady Salud enel Trabajo (6 %)
1.2.3Responsables del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG- 9 9 0 0
SST con curso virtual de 50 horas
g < Politica de Seguridad y Salud en el 2.1.1Politicadel Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST 1 1 0 0
% d Trabajo (1%) firmada, fechada y comunicada al COPASST
< oS — - —
a’ z 3 ObjetI.VOS del Sistema de Gestlor} de la 2.2.10bjetivos definidos, claros, medibles, cuantificables, con metas, documentados,
_ ) 6’ Seguridad y la Salud en el Trabajo SG- revisados del SG-SST 1 1 0 0
5 3 SST (1%)
Er,J 0<'J Evaluacion inicial del SG-SST (1%) | 2.3.1 Evaluacion e identificacion de prioridades 1 1 0 0
'-'DJ & Plan Anual de Trabajo (2%) 2.4:1Plan que identifica objetivos, metas, responsabilidad, recursos con cronograma 5 5 0 0
< 4 y firmado
s - — - — -
bz Conservaci6n de ladocumentacion (2%) 2.5.1Arch|v_ooretenuondocumentaldelSlstemadeGestlonen SeguridadySalud 9 9 0 0
o A en el Trabajo SG-SST
3 3 Rendicion de cuentas (1%) 2.6.1 Rendicion sobre el desempefio 1 15 1 0 0 13
w Normatividad nacional vigente y
3:1 5 aplicable en materia de seguridad y 2.7.1 Matriz legal 2 2 0 0
% > salud en el trabajo (2%)
o9 2.8.1 Mecanismos de comunicacion, auto reporte en Sistema de Gestion de
E < icacion (19 S acon.
z A Comunicacion (1%) Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST L 1 0 0
4 — — — —
zZ3 L o 2.9.1 Identificacion, evaluacion, para adquisicién de productos y servicios en
E 8 Adguisiciones (1%) Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST ! ! 0 0
I Contratacion (2%) 2.10.1 Evaluacion y seleccion de proveedores y contratistas 2 0 0 0
©)
” . 2.11.1Evaluacion delimpacto de cambios internos y externos en el Sistema de
Gestion del bio (1% ) . . 1 1
estion del cambio (1%) Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST 0 0
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Cuando se cumple con el item del estandar la calificacion sera la maxima del respectivo item, de lo contrario su calificacion sera igual a cero (0).

3.1.1 Descripcion sociodemografica.Diagnostico de Condiciones de Salud 1 0 0 0
3.1.2 Actividades de Promocion y Prevencion en Salud 1 0 0 0
3.1.3 Informacion al médico de los perfiles de cargo 1 1 0 0
3.1.4 Realizacion de los evaluaciones médicas ocupacionales: Peligros- Periodicidad
P, B 1 1 0 0
— Comunicacion al Trabajador
§ Condiciones de salud en el trabajo (9%) 3.1.5 Custodia de Historias Clinicas 1 9 1 0 0 7
o 3.1.6 Restricciones y recomendaciones médico laborales 1 1 0 0
g 3.1.7 Estilos de vida y entornos saludables (controles tabaquismo, alcoholismo, 1 1 0 0
:(l farmacodependencia y otros)
n 3.1.8 Agua potable, servicios sanitarios y disposicion de basuras 1 1 0 0
5 3.1.9 Eliminacién adecuada de residuos sélidos, liquidos o gaseosos 1 1 0 0
w - -
a Registro, reporte e investigacién de las 3.'2.1 F\te’porle qe I(?s acclderm_es de_ trabajo y gnfermedad laboral ala ARL, EPS y > > o o
z o Direccion Territorial del Ministerio de Trabajo
& enfermedades laborales, los incidentes y _ — _ . 5 5
= accidentes del trabajo (5%) 3.2.2 Investigacion de Incidentes, Accidentes y Enfermedades Laborales 2 2 0 0
m 3.2.3 Registro y analisis estadistico de Accidentes y Enfermedades Laborales 1 1 0 0
o 3.3.1 Medicioén de la frecuencia de la accidentalidad 1 1 0 0
3.3.2 Medicién de la severidad de la accientalidad 1 1 0 0
Mecanismos de vigilancia de las 3.3.3 Me n de la mortalldat_j por accidentes de trabajo 1 1 0 0
condiciones de salud de los trabajadores 3.3.4 Medicién de la prevalencia de Enfermedad Laboral 1 6 1 0 0 6
& (6%) 3.3.5 Medicion de la incidencia de Enfermedad Laboral 1 1 0 0
Q
% 3.3.6 Medicion del ausentismo por causa medica 1 1 0 [0]
= < 4.1.1 Metodologia para la identificacion de peligros, evaluacién y valoracién de los 4 A o o
S riesgos
N
8 Identificacion de peligros, evaluacion y 4.1.2 Identificacion de peligros con participacion de todos los niveles de la empresa 4 15 4 0 0 s
I} » -
] valoracion de riesgos (15%) 4.1.3 Identificacion de sustancias catalogadas como carcinogenas o con toxicidad 3 0 0 x
o aguda.
: 4.1.4 Realizacion mediciones ambientales, quimicos, fisicos y biolégicos 4 0 X
8 4.2.1 Implementacion de medidas de prevencién y control frente a peligros/riesgos 25 25 0 0
O] identificados ! !
d 4.2.2 Verifiacacion de aplicacion de medidas de prevencion y control por parte de los 55 25 N 0
a trabajadores ' v
% Medidas de prevencién y control para 4.2.3 Elaboracion de procedimientos, instructivos, fichas, protocolos 2,5 15 2,5 0 0 15
% intervenir los peligros/riesgos (15%) 4.2.4 Realizacion de Inspecciones a instalaciones, maquinaria o equipos con 25 25 o o
= participacion del COPASST. ' v
(4] 4.2.5 Mantenimiento periédico de instalaciones, equipos, maquinas, herramientas 2,5 2,5 0 0
o 4.2.6 Entrega de Elementos de Proteccion Persona EPP, se verifica con contratistas y
. 2,5 25 0 0
subcontratistas
a2 5.1.1 Se cuenta con el Plan de Prevencion, Preparacion y respuesta ante 5 5 o o
3 é s Plan de prevencion, preparacion y emergencias
= Z 9 . 10 10
Hug respuesta ante emergencias (10%)
Pl E 5.1.2 Brigada de prevencion conformada, capacitada y dotada 5 5 0 0
EE % ﬁ\o, 6.1.1 Definicion de Indicadores del SG-SST de acuerdo condiciones de la empresa 1,25 1,25 0 0
) o ©
T (S
v < B 6.1.2 Las empresa adelanta auditoria por lo menos una vez al afio 1,25 1,25 o] (o]
] E & Gestién y resultados del SG-SST (5%) 5 3,75
> o 2 6.1.3 Revision anual de la alta direccion, resultados de la auditoria 1,25 1,25 0 0
—_ w
= i}
- >0 6.1.4 Planificacion auditorias con el COPASST 1,25 o] o] 0
o 7.1.1 Definicion de acciones preventivas y correctivas con base en resultados del SG-
14 2,5 2,5 0 0
< = SST
2 o 7.1.2 Acciones de mejora conforme a revision de la alta direccion 2,5 2,5 0 0
= S i i i
Q <§( % Acciones preventivas y correctivas con 7.1.3 Acciones de mejora con base en investigaciones de accidentes de trabajo y 10 10
< o base en los resultados del SG-SST (10%) | nfermedades laborales 2,5 2,5 0 ]
> (=] - - - - - - -
= g 7.1.4 Elaboracion Plan de mejoramiento, implementacin de medidas y acciones 25 25 o o
correctivas solicitadas por autoridades y ARL ’ !
TOTALES 86,25 86,25

Si el estandar No Aplica, se debera justificar la situacién y se calificara con el porcentaje maximo del item indicado para cada estandar. En caso de no justificarse, la calificacion el estandar sera igual a cero (0)

El presente formulario es documento publico, no se debe consignar hecho o manifestaciones falsas y esta sujeto a las sanciones establecidas en los articulos 288 y 294 de la Ley 599 de 2000 (Cédigo Penal Colombiano)

FIRMA DEL EMPLEADOR O CONTRATANTE

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA EJECUCION DEL SG-SST

EL NIVEL DE SU EVALUACION ES:

Tabla 1. Valorizacién y calificacién de los estandares minimos SG-SST compafiia de seguridad AZIMUT CARIBABARE LTDA.
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3.3. Descripcidn de la transicion de la empresa al nuevo SG-SST- Resolucién 0312 del 13
de febrero de 2019.
Anteriormente la empresa contaba con el programa de salud ocupacional, el cual era
Obligatorio en materia de riesgos laborales en toda organizacion el cual dejo de tener vigencia a

partir del 31 de mayo de 2017, dando paso al nuevo programa de SG-SST.

El programa de Salud Ocupacional consistia en la planeacién, organizacion, ejecucion
y evaluacion de las actividades de Medicina Preventiva, Medicina del Trabajo, Higiene Industrial
y Seguridad Industrial, tendientes a preservar, mantener y mejorar la salud individual y colectiva
de los trabajadores en sus ocupaciones y que se deben desarrollar en sus sitios de trabajo en

forma integral e interdisciplinaria.

A partir del 1 de junio de 2017 se define el programa de sistema de gestion de la seguridad
y salud en el trabajo SG-SST, el cual busca acentuar unas diferencias muy importantes en el
tema de la mejora continua, este sistema se basa en un ciclo PHVA (planificar, hacer, verificar y
actuar). Esto no solo implico un cambio de nombre en el sistema, sino que trajo consigo
infinidad de cambios que estan en permanente revision y seguimiento, el cual por la alta
direccion se obliga a que el gerente o el representante legal haga una revision detallada de todas
las actividades y proponga cuéles seran los nuevos objetivos que la empresa debe cumplir en

materia de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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Tanto el programa de salud ocupacional y el de SG SST tienen como finalidad velar por el
bienestar de los trabajadores, la transicion del uno al otro se dio con el proposito de mejorar los
procesos que se llevan a cabo dentro de las empresas colombianas basados en la mejora continua

y garantizando la salud y seguridad de sus trabajadores.

Por la implementacion de este nuevo sistema SGSST surgen una serie de desafios para la
organizacion: definir el alcance del SGSST de la empresa, diagnosticar correctamente la
situacion actual, plantear objetivos y programas especificos del SGSST, asignar
responsabilidades a las partes involucradas, dar formacion continua a los trabajadores en todos
los niveles, comunicar pensando en las personas, desarrollar el SGSST centrado en los riesgos y

los resultados, evaluar en busca de la mejora y lograr el equilibrio entre los modelos existentes.

CAPITULO 4: RESULTADOS

4.1. Presentacion y andlisis de los resultados obtenidos en la tabla de valores y
calificaciones del SG-SST.

En primera instancia se ha identificado la importancia y necesidad de establecer el Comité
Paritario de Seguridad Salud en el Trabajo, el cual debe ejecutar sus responsabilidades a
cabalidad, las cuales tengan como resultado la efectividad en materia de la Promocion y
Vigilancia de las normas de seguridad salud en el trabajo de la compafiia de seguridad AZIMUT

CARIBABARE LTDA.

Por otro lado, la compaiiia no cuenta con un comité de convivencia laboral segun el
cumplimiento a lo establecido en las resoluciones 652 y 1356 de 2012, creado como medida
preventiva para el acoso laboral. Se debe implementar el comité de convivencia un manual en
donde se establecen las funciones y responsabilidades de los miembros y describe el

funcionamiento del mismo. La COMPANIA AZIMUT CARIBABARE LTDA debe
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importancia del comité de convivencia y conformacion del COPPASST para lograr la
comunicacion entre los diferentes niveles de la organizacién y con sus partes interesadas;
siendo un elemento clave para el desarrollo, mantenimiento y mejora de SST y asi garantizar
su adecuada gestion, en donde se deben establecer lineamientos que parten del analisis de las
partes interesadas externas e internas como: la recepcion, el direccionamiento de la
documentacion y la respuesta a las comunicaciones de las partes externas e internas
interesadas, registrando con el responsable la documentacion pertinente al caso presentados y

reportados por varios canales de comunicacion de la empresa y conservando la informacion.

Asi mismo, se requiere la definicién de los medios y mecanismos para dar a conocer el SG-
SST a los trabajadores y contratistas, que incluyan la induccion y reinduccion, ademas de
formaciones especificas en el SG-SST, Carteleras, Boletines, Cartas de la gerencia, Campafas
de Seguridad y Salud en el Trabajo, y por Gltimo la estructuracion de los canales para
recolectar inquietudes, ideas, y aportes de los Buzones de sugerencias, Reportes de

condiciones e Ideas de mejora.

De igual forma el establecimiento de Indicadores de Gestion claramente definidos con
respecto a las actividades de medicina del trabajo y de prevencion y promocién de la Salud.
En materia de proveedores es necesario establecer criterios de seleccion y evaluacion para el
caso de los proveedores de mantenimiento de armas y vehiculos. Se observan actividades
encaminadas al sistema de forma aislada y sin registro de la documentacion y su debida

conservacion en medios magnéticos o fisicos; es decir la no existencia de formatos
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debidamente diligenciados no permite el buen desarrollo y seguimiento en cuanto a resultados

del programa.

En general se requiere compromiso por parte de la direccion de la compafiia para instaurar el
programa de SGSST y el desarrollo del ciclo PHVA muestra falta de acciones en el planear,

hacer y verifica

Desarrollo por Ciclo PHVA (%)

I. PLANEAR Il. HACER lll. VERIFICAR IV. ACTUAR

= Maximo Obtenido

Figura 2. Resultados desarrollo por ciclo PHVA de Valorizacion y calificacion de los
estandares minimos SG-SST compaiiia de seguridad AZIMUT CARIBABARE LTDA.

Desarrollo por Estandar (%)

23
18
13
10 10
8.5
.3-75
RECURSOS GESTION GESTION DE LA GESTION DE GESTION DE VERIFICACION MEJORAMIENTO
INTEGRAL DEL SALUD PELIGROS Y AMENAZAS DEL SG-SST
SISTEMA DE RIESGOS
GESTION DE LA
SEGURIDAD Y LA
SALUD EN EL
TRABAJO
= Maximo Obtenido
Figura 3. Resultados desarrollo por estandar de Valorizacidn y calificacidn de los 27

estandares minimos SG-SST compafiia de seguridad AZIMUT CARIBABARE LTDA.



CAPITULO 5: PLAN DE MEJORA

5.1. Propuesta de mejora en la implementacion del SGSST en la empresa.

Plan de trabajo

A partir de las evaluaciones realizadas, se establece un plan de accion y cronograma de
actividades; basdndonos en el decreto 1072 de 2015, donde brinda los pardmetros para la
organizacion del Sistema de gestion de Seguridad y salud en el trabajo SG-SST. Para este

proceso se utiliza la metodologia del PHVA de la siguiente manera:

Se organiz6 la normatividad legal bésica que se requiere en la COMPANIA DE
SEGURIDAD AZIMUT CARIBABARE LTDA iniciando con las politicas y reglamentos en
seguridad y Salud en el trabajo, en esta se muestra la intencion que tiene la compafiia en
temas de seguridad con los colaboradores y plan de mejoramiento continuo ante el Sistemade

gestion.

Luego se encuentra la divulgacion de los roles y responsabilidades de cada colaborador en
temas de seguridad, la realizacion: convocatoria y eleccion de los comités como es el Comité
Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo y el comité de Convivencia, compilacion de la
normatividad vigente, plasmada en una matriz legal y verificar cuales aplican para la empresa
COMPANIA DE SEGURIDAD AZIMUT CARIBABARE LTDA. Como segunda etapa, la
planificacién, se determina como se van a controlar los documentos que exige el SG-SST, por

medio de un procedimiento para realizar el seguimiento de todos los documentos que son
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movibles y de ayuda para los procesos internos y externos de la organizacion. Para llevar gestion

y resultados se debe montar unos indicadores al sistema, para esto es importante tener un

diagnostico inicial y de ahi sacar planes de accion y medir su eficacia y eficiencia, junto con la

matriz de identificacion de peligros, esta es la herramienta que nos permite identificar a qué

riesgos esta expuesta la Empresa COMPANIA DE SEGURIDAD AZIMUT CARIBABARE

LTDA, priorizando los niveles de exposicion y consecuencias:

Conformacion del COPASST vy capacitar al Comité Paritario de SST segun lo establece
la normatividad colombiana en donde se debe realizar una Convocatoria, elecciones y
conformacién del COPASST en donde participen todos los trabajadores esto serealizara
una unica vez.

Concientizar y Sensibilizar en el 6ptimo funcionamiento del comité y hacerlo productivo,
por medio de las capacitaciones programadas esta actividad se realizara anualmente.
Reuniones COPASST Garantizar el funcionamiento del COPASST de acuerdo a la
legislacion colombiana, reuniones mensuales.

Conformacion del Comité de Convivencia Laboral y Capacitar en temas, segun la
normatividad legal vigente, una Unica vez.

Concientizar y Sensibilizar en el 6ptimo funcionamiento del comité y hacerlo productivo,
por medio de las capacitaciones programadas, actividad anual.

Reuniones del Comité de Convivencia Laboral. Garantizar el funcionamiento del CCL,
de acuerdo a la legislacion colombiana. Cada tres meses.

Procedimiento de Compras y contratistas - actualizacién y seguimiento, Actualizar el

documento con los criterios para realizar las compras y seleccionar los contratistas que
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puedan afectar el SG SST y hacer el respectivo seguimiento. Esta actividad se debe
realizar anualmente.

Evaluacion de proveedores y contratistas, Verificar que se estén evaluando los
proveedores y contratistas que impacten el SG SST segun los requisitos establecidos.

Esta actividad se realizard mensual.

Salud en el trabajo desarrollar un programa de vigilancia epidemioldgica riesgo
psicosocial, con la conformacién del comité de convivencia, reuniones trimestrales y

seguimiento de los compromisos. Cada tres meses.
Seguridad industrial programa de mantenimiento de herramientas y equipos Actividades:

Planeamiento de programa de mantenimiento preventivo de herramientas y equipos.

Anual.

Registro de actividades de mantenimiento preventivo de herramientas y equipos.

Mensual.

Programa de gestion de seguridad vial. Actividades:

Realizar curso de manejo defensivo, actividad se realizara una vez en el afio.

Actualizacidn de soat y revision tecno mecanica motos, esta actividad se realizara

mensualmente.
Mantenimiento de motos y vehiculos, esta actividad se realizara mensualmente.

Revision de licencias de conduccidn y estado de comparendos de conductores, esta

actividad se realizard mensualmente.
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5.2. Cronograma de Actividades. Diagrama de Gantt con las acciones, area, responsables y recursos.

Codigo:

CRONOGRAMA DE TRABAJO PARA EL PLAN DE MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE

B GESTION Y SALUD ENELTRABAJO (SG-SST) -Acciones de mejora —

Convenciones: PROGRAMADO
PERIOCIDAD

ACTIVIDADES RESPONSABLES EJECUCION

TL2)3 412341 [2|3 (41|23 41|23 4123412341234 12| 3[4 1/ 2 3 41 2 3 41 2 4
Diagnostico de SG-SST Coordinador de SG-SST Anual
Politicas seguridad y salud en el trabajo Gerencia Anual
Elaborar objetivos, metas e indicadores Gerencia Anual
Elaborar el presupuesto Gerencia Anual
; lacion d dimient SST, Jefes de area 'y Anval
ormulacion de procedimientos Gerencia nua
Revision por la direcion Gerencia Anual
Auditorias Internas Auditores Internos Anual
Actualizacion de la matriz de requisitos legales Coordinador de SG-SST Mensual P P
V2]l 2]s]e]a]2)a]a]v]2]s]a] ]2 a]ala]2|s]a] ] 2]3] 4] 2] s 4] 1] 2fs] 41|23 4] d4d]q]]

Emm_r politica, olcohol,foboco: cigarrillos, drogas Coordinador de $G-SST Anual
alucinogenas y abuso de medicamentos.
Difundir politica en induccion Coordinador de SG-SST gadaquevezque

ingrese personal
Charla definiciones en SST Coordinador de SG-SST Trimestral
Socializacion de reglamento de higiene y seguridad | Coordinador de $G-SST Anual

Cad
Investigacion de Incidentes y Accidentes Coordinador de SG-SST adavezquese

presente un AT
Charla de reporte de actos y condiciones inseguras | Coordinador de SG-SST Bimestral
Reporte de actos o condiciones inseguras Coordinador de SG-SST Mensual
Procedimiento de Compras y contratistas - actualizacion y
seguimiento, Actualizar el documento con los criterios Coordinador de SG-SSTy Anudl
para realizar las compras y seleccionar los contratistas que | coordinador de compras
puedan afectar el SG SSTy hacer el respectivo seguimiento.
Evaluacion de proveedores y contratistas, Verificar que se )

v ,U : prov Y ‘ H4 w Coordinador de SG-SSTy

estén evaluando los proveedores y contratistas que coordinador de comprds Mensual
impacten el SG SST segln los requisitos establecidos. P

ofsfelv]afsfefr]ofolef]ofa]«fr]ofa]er]ofs]e[v]2[s]efofofo]of [oo] [ 41444 q]{
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Salud en el trabajo desarrollarun programa de vigilancia
epidemioldgicariesgo psicosocial, conla conformacion

) .P.S-Coordinador de $G- | Cada que vez que
Examenes de ingreso . ‘
SST ingrese personal
) |.P.S-Coordinador de SG-| Cadavezquese
Examenes de retiro )
SST retire personal
L I.P.S-Coordinador de SG-
Examenes periodicos SsT Anual
) , Cada vez que
Registro de ATEL Coordinador de SG-SST suceda un ATo EL
Elaboracion de los perfiles de los cargos SSTe IPS Anual
Jornadas de ordeny aseo en dreas administativasy Coordinador de SG-SST-
. X Mensual
operativas Trabajadores
Elaboracion del diagnostico de condiciones SST Coordinador de SG-SST Anual
Contormacion del COPASSTy Capacifar ol Comife
Paritario de SSTsegun lo establece la normatividad
colombiana en donde se deberealizaruna Convocatoria, | Coordinador de SG-SST Anual
eleccionesy conformacién del COPASSTendonde
participen todos los frabajadores.
Reuniones COPASST Garantizar el funcionamiento del .
COPASST de acuerdo a la legislacion colombiana. Miembros del COPASST Mensual m m I[
Conformocwon del Comité fje Conwvengq Laboral y Coordinador de SG-$5T Anval
Capacitar en temas, segun la normatividad legal
Reunlgnesag Tomneaeconvivencia Loooral..burf)’ml ar Miembros del comité de .
elfuncionamiento del CCL, de acuerdo alalegislacion . ) Trimestral
) convivencia
colombiana.
[Capacacion a10s miemoros aeT COPASST, GUE onente
paracumplirconlasresponsabilidades precisasdelcomité
para Concientizar y Sensibilizar en el dptimo Coordinador de SG-SST Anual
funcionamiento delcomitéyhacerlo productivo, por
medio delas capacitaciones programadas esta actividad
Celebracion de cumplearios a los frabajadores Coordinador de SG-SST Mensual

" ) . . ) Coordinador de SG-$ST Trimestral
delcomité de convivencia, reuniones frimestralesy
seguimientode los compromisos. Cadafresmeses.
Charla de prevencion de lesiones en la espalda Coordinador de SG-SST Bimestral

IR E N e E R EE |

EEREEEREEERREERERRNERNNN
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Inspeccion general Coordinador de $G-S8T Semestral
Inspeccion vehiculos Coordinador de SG-SST Anual
Inspeccion extintor Coordinador de SG-SST Trimestral 0 P
Inspeccion Botiquin Coordinador de SG-SST Mensual ﬂ
Inspeccion de EPP Coordinador de SG-SST Mensual P
Charla de inspeccion de seguridad Coordinador de SG-SST Bimestral
2034 213 112]3 T[2)3]4[1[2]3]4 2034 2134 23 203 234 23 2 (3|4
realizar curso de manejo defensivo Coordinador de $G-S§T Anual
actualizacién de soat y revision tecno mecdnica motos | Coordinador de SG-SST Mensual
mcrﬁemrjﬁlento de motos y vehiculos, esta actividad se Coordinador de SG-S§T Mensual
realizard mensualmente.
revision de licencias de conduccion y estado de
comparendos de conductores, esta acfividad se realizarG | Coordinador de SG-8ST Mensual
mensualmente.
2034 2(3 112]3 T[2)13]4[1[2]3]4 2034 2134 2(3 203 23 |4 213 2 (3 |4
Induccion Coordinador de SG-SST ﬁgr%?éj %é%zo %‘T
Reinduccion Coordinador de $G-SST Anual
Socializacion de procedimientos Coordinador de SG-SST Mensual
2034 203 112]3 T[2)3]4[1[2]3]4 2034 2134 203 203 234 23 2 (3|4
Dotacion de EPP Coordinador de SG-SST Mensual
Charla uso y mantenimiento de EPP Coordinador de SG-SST Trimestral
Charla presentacion personal Coordinador de SG-SST Bimestral
2(3|4 2(3 112]3 T[2)13]4[1[2]3]4 2034 2134 213 203 23 |4 213 2 (3|4
Suministro de dotaciones Coordinador de SG-SST |  Cuatrimestral
Suministro de E.P.P Coordinador de SG-SST Mensual
Recarga de extintores Coordinador de SG-SST Anual
2034 2(3 112]3 12|3|4l234 2034 2134 203 203 234 23 2 (3|4
Lider de Gestién Humana
SEGUIMIENTO, CIERRE Y EVALUACION PLAN ySST Anual
TOTAL ACTIVIDADES PROGRAMADAS 24 23 25 27 20 32 23 24 23 27 24 25
TOTAL ACTIVIDADES EJECUTADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CUMPLIMIENTO MES A MES 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
META 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
CUMPLIMIENTO ANUAL 0%

Tabla 2. Cronograma de trabajo para el plan de mejoramiento, acciones de mejora del SG-SST compaiiia de seguridad AZIMUT CARIBABARE LTDA.




CRONOGRAMA DEACTIVIADES

CITOTAL ACTIVIDADES PROGRAMADAS TBTAL ACTIVIDADES EJECUTADAS

CUMPLIMIENTO MES A MES Bvera

CICUMPLIMIENTO ANUAL

PLAN DE ACCION

Figura 4. Indicadores plan de accién Cronograma
de trabajo para el plan de mejoramiento, acciones

de mejora del SG-SST compaiiia de seguridad
AZIMUT CARIBABARE LTDA.

MES a
ANALISIS DE TENDENCIAS INDICADORES DESCRIPCION | RESPONSABLES | FECHAPROPUESTA | FECHA CIERRE
imientode24dedaci fos, .
ENERQ |- mientodeZéoeléactiidadespropuesios 24 acfividades | Coordinadorde ST | 01/01/2020 31/01/2020
verificacion deaplazamiento
Cumplimientode23de Bacividad fes, Ny .
FEBRERQ | -0 064 O OCINCTESpropuesios 23 aclividades | CoordinadordeSST | 01/02/2020 29/02/2020
verificacion deaplazamiento
Complimientode25de2Sacvidad fes, Ny .
MARZQ |~ IMenodecade2aciidodespiopuesics 25 acfividades | Coordinadorde ST | 01/03/2020 31/03/2020
verificacion deaplazamiento
imientode27de 27 acti fes, y .
ABRlL | mientode7de7aciidadespropuesios 27 acfiviades | Coordinadorde SST | 01/04/2020 30/04/2020
verificacion deaplazamiento
mayo |cmPimenfode20dedachidodespropuestos 20 acfividades | Coordinadorde SST | 01/05/2020 31/05/2020
verificacion deaplazamiento
imientode320e32actv fes,
JuNio | pimentode3ide3Zaciidodespropuesie 3 acfividades | Coordinadorde SST | 01/06/2020 30/06/2020
verificacion deaplazamiento
Cumplimientode23de Bacividad fes, N .
Juo | mPmenioderaeLachIdatEspropueses 23 acfividades | CoordinadordeSST | 01/07/2020 31/07/2021
verificacion deaplazamiento
AGOSTO | Pimieniode 24ded4acividadespropuesas 24 actividades | Coordinador de SST | 01/08/2020 31/08/2020
verificacion deaplazamiento
imiento de 23 de 23 acfii fos Ny .
SepTIEMgRE |10 Mo de 2 de 23 achidades propuesis 23 acfividades | Coordinadorde SST | 01/09/2020 30/09/2020
verificacion de aplozamiento
OCTuBR |C1TPMientode7deciidadespropuesics 27 actividades | Coordinadorde SST | 01/10/2020 31/10/2020
verificacion deaplazamiento
imientode24ded4acividad fes, N .
NOVIEMBRe | mentode2ide Rachhidadespropuesio 24 actividades | Coordinadorde SST | 01/11/2020 30/11/2020
verificacion deaplazamiento
imientode25de2Sacividad fes, N .
DICIEMBRE CumpimientodeZ3de3actidadespropuesio 25 actividades | Coordinador de SST 01/12/2020 31/12/2022

verificacion deaplazamiento

Tabla 3. Resumen plan de accién del Cronograma de trabajo para el plan de mejoramiento, acciones de mejora del SG-SST

compaiiia de seguridad AZIMUT CARIBABARE LTDA.
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Recomendaciones

En forma general la compafiia requiere desarrollar el Sistema de Gestion de Salud y

Seguridad en el Trabajo mediante un proceso logico y por etapas, basado en la mejora continua,

que incluye la politica, la organizacion, la planificacion, la aplicacion, la evaluacion, la auditoria

y las acciones de mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos

que puedan afectar la seguridad y la salud en el trabajo de la compafiia.

Cumplir con las metas planeadas en el sistema HSEQ de la empresa, con el fin de llevar a
cabo las proyecciones planeadas hacia el mejoramiento funcional de la misma.

Se recomienda a la empresa dar uso a los formatos elaborados del SG-SST para dar
seguimiento y control del mismo, mitigando los factores de riesgo y minimizando la
aparicion de nuevos factores. Manteniendo una actualizacion periddica de la
documentacion y poder hacer las intervenciones a tiempo evitando que ocurran
accidentes que perjudiquen la integridad de los trabajadores.

Se recomienda que la empresa haga verificacion y cumplimiento a la politica de SG SST
que sea aplicada y difundida a todos los trabajadores de la empresa, para que prevalezca
la seguridad y salud de todos los trabajadores.

Se recomienda el compromiso de toda la empresa con el SG-SST para que se cumplan

todos los objetivos establecidos por la empresa.
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V.  Serecomienda que la compariia busque apoyo con la ARL para que realice

acompafiamiento en la mejora del sistema de gestion de seguridad de salud en el trabajo.

Por lo anterior, es importante que la COMPANIA DE SEGURIDAD AZIMUT CARIBABARE
LTDA tenga presente estas responsabilidades tanto para el empleador como parte del plan de

acciones de mejora en el Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo.
Responsabilidades del empleador:

o Definir, firmar y divulgar la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo.
e Asignar y Comunicar de Responsabilidades.

e Pagar latotalidad de las cotizaciones de los trabajadores a su servicio a la Administradora

de Riesgos Laborales (A.R.L.).
e Procurar el cuidado integral de la salud de los trabajadores y de los ambientes de trabajo.

e Programar, ejecutar y controlar el cumplimiento del sistema de gestion en seguridad y salud

en el trabajo de la empresa y procurar su financiacion.
e Facilitar la capacitacion de los trabajadores en materia de SST.
e Notificar a la ARL: los accidentes y las enfermedades laborales.

e Planear, organizar, dirigir, desarrollar y aplicar el Sistema de Gestion de la Seguridad y

Salud en el Trabajo SG-SST, y como minimo una (1) vez al afio, realizar su evaluacion.

Responsabilidades de los trabajadores:

e Procurar el cuidado integral de su salud

e Observar las normas y reglamentos de SST de la empresa
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Conservar en orden y aseo los lugares de trabajo, lugares comunes, las herramientas y los
equipos

Usar en forma oportuna y adecuada de los elementos de proteccion individual.

Seguir procedimientos seguros para su proteccion, la de sus compafieros y la de la empresa
en general.

Informar toda condicion peligrosa o practicas inseguras y hacer sugerencias para prevenir

o controlar los factores riesgo.

Tomar parte activa del comité, comisiones y programas de inspeccién que se asignen.
Participar en las actividades de capacitacion en seguridad y salud en el trabajo.
Participar y contribuir al cumplimiento de los objetivos del Sistema de Gestion de la

Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST
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Conclusiones

Se logro identificar por medio del analisis de la matriz de evaluacion las debilidades en el
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo (SG-SST) de la COMPANIA DE
SEGURIDAD AZIMUT CARIBABARE LTDA, teniendo como referencia a la normatividad

legal vigente.

Se realiz6 un analisis de los resultados obtenidos en la tabla de valores de la matriz de
evaluacion y calificaciones del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo (SG-
SST) de la COMPANIA DE SEGURIDAD AZIMUT CARIBABARE LTDA, con la

finalidad de implementar la mejora continua en la seguridad del trabajador.

Se sugiri6 implementar acciones de mejora al Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud
en el trabajo (SG-SST) de la COMPANIA DE SEGURIDAD AZIMUT CARIBABARE

LTDA, de acuerdo a los resultados de la matriz de evaluacion.

Se llevo a cabo la implementacion de un cronograma de actividades, diagrama de Gantt
con las acciones, areas, responsables y recursos de la propuesta de mejoramiento en la
implementacidn del Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el trabajo (SG-SST) de la

COMPANIA DE SEGURIDAD AZIMUT CARIBABARE LTDA.
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Anexos

EVIDENCIA FOTOGRAFICA

Entrevista realizada a la directora del sistema de la COMPANIA DE SEGURIDAD AZIMUT

CARIBABARE LTDA sobre el Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo.

DEFINICIONES Y ABREVIATURAS

En este documento se encontraron las siguientes abreviaturas:

ACCIDENTE DE TRABAJO: Todo suceso repentino que sobrevenga por causa 0 con
ocasion del trabajo, y que produzca en el trabajador una lesion organica, una perturbacion
funcional o psiquiatrica, una invalidez o la muerte. Es también accidente de trabajo aquel que se

produce durante la ejecucion de drdenes del empleador, o contratante durante la ejecucién de una
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labora bajo su autoridad, adn fuera del lugar y horas de trabajo.
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AMENAZA: Peligro latente de que un evento fisico de origen natural, o causado, o inducido
por la accion humana de manera accidental, se presente con una severidad suficiente para causar
pérdida de vidas, lesiones u otros impactos en la salud, asi como también dafos y pérdidas en los
bienes, la infraestructura, los medios de sustento, la prestacion de servicios y los recursos

ambientales.
ALTA DIRECCION: Persona o grupo de personas que dirigen y controlan una empresa.

AUTORREPORTE DE CONDICIONES DE TRABAJO Y SALUD: Proceso mediante el
cual el trabajador o contratista reporta por escrito al empleador o contratante las condiciones

adversas de seguridad y salud que identifica en su lugar de trabajo.

ANALISIS DEL RIESGO: Proceso para comprender la naturaleza del riesgo y para

determinar el nivel del riesgo.

CENTRO DE TRABAJO: Se entiende por Centro de Trabajo a toda edificacién o area a

cielo abierto destinada a una actividad econémica en una empresa determinada.

CICLO PHVA: Procedimiento légico y por etapas que permite el mejoramiento continuo a

través de los siguientes pasos:

-Planificar: Se debe planificar la forma de mejorar la seguridad y salud de los trabajadores,
encontrando qué cosas se estan haciendo incorrectamente o se pueden mejorar y determinando

ideas para solucionar esos problemas.
-Hacer: Implementacion de las medidas planificadas.

-Verificar: Revisar que los procedimientos y acciones implementados estan consiguiendo los

resultados deseados.
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-Actuar: Realizar acciones de mejora para obtener mayores beneficios en la seguridad y salud

en de los trabajadores.

CONSECUENCIA: Resultado, en términos de lesion o enfermedad, de la materializacion de

un riesgo, expresado cualitativa o cuantitativamente.

CONDICIONES DE SALUD: El conjunto de variables objetivas y de autorreporte de
condiciones fisioldgicas, psicoldgicas y socioculturales que determinan el perfil

sociodemografico y de morbilidad de la poblacion trabajadora.

CONDICIONES Y MEDIO AMBIENTE DE TRABAJO: Aquellos elementos, agentes o
factores que tienen influencia significativa en la generacion de riesgos para la seguridad y salud

de los trabajadores quedan especificamente incluidos en esta definicion.

ENFERMEDAD LABORAL.: Es enfermedad laboral la contraida como resultado de la
exposicion a factores de riesgo inherentes a la actividad laboral o del medio en el que el
trabajador se ha visto obligado a trabajar. EI Gobierno Nacional, determinara, en forma
periddica, las enfermedades que se consideran como laborales y en los casos en que una
enfermedad no figure en la tabla de enfermedades laborales, pero se demuestre la relacion de
casualidad con los factores de riesgo ocupacionales seran reconocidas como enfermedad laboral,

conforme lo establecido en las normas legales vigentes. Ley 1562/2012.

EXPOSICION: Situacion en la cual la persona se expone a los peligros.

EFECTIVIDAD: Logro de los objetivos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en

el Trabajo con la maxima eficacia y la maxima eficiencia.
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EFICACIA: Es la capacidad de alcanzar el efecto que espera o se desea tras la realizacion de

una accion.

EMERGENCIA: Es aquella situacion de peligro o desastre o la inminencia del mismo, que
afecta el funcionamiento normal de la empresa. Requiere de una reaccion inmediata y coordinada
de los trabajadores, brigadas de emergencias y primeros auxilios y en algunos casos de otros

grupos de apoyo dependiendo de su magnitud.

EVALUACION DEL RIESGO: Proceso para determinar el nivel de riesgo asociado al nivel
de probabilidad de que dicho riesgo se concrete y al nivel de severidad de las consecuencias de

esa concrecion.

EVENTO CATASTROFICO: Acontecimiento imprevisto y no deseado que altera
significativamente el funcionamiento normal de la empresa, implica dafios masivos al personal
que labora en instalaciones, paralisis total de las actividades de la empresa o una parte de ella 'y

que afecta a la cadena productiva, o genera destruccion parcial o total de una instalacion.

IDENTIFICACION DEL PELIGRO: Proceso para reconocer si existe un peligro y definir

sus caracteristicas.

INDICADORES DE ESTRUCTURA: Medidas verificables de la disponibilidad y acceso a
recursos, politicas y organizacion con que cuenta la empresa para atender las demandas y

necesidades en Seguridad y Salud en el Trabajo.

INDICADORES DE PROCESO: Medidas verificables del grado de desarrollo e

implementacion del SG-SST.
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INDICADORES DE RESULTADO: Medidas verificables de los cambios alcanzados en el
periodo definido, teniendo como base la programacion hecha y la aplicacién de recursos propios

del programa o del sistema de gestion.

MATRIZ LEGAL.: Es la compilacién de los requisitos normativos exigibles a la empresa
acorde con las actividades propias e inherentes de su actividad productiva, los cuales dan los
lineamientos normativos y tecnicos para desarrollar el Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST), el cual debera actualizarse en la medida que sean emitidas nuevas

disposiciones aplicables.

MEDIDA DE CONTROL.: Medida implementada con el fin de minimizar la ocurrencia de

incidentes.

MEJORA CONTINUA: Proceso recurrente de optimizacion del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, para lograr mejoras en el desempefio en este campo, de forma

coherente con la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) de la organizacion.

NO CONFORMIDAD: No cumplimiento de un requisito. Puede ser una desviacion de

estandares, practicas, procedimientos de trabajo, requisitos normativos aplicables, entre otros.

NIVEL DE RIESGO: Magnitud de un riesgo resultante del producto del nivel de

probabilidad por el nivel de consecuencia.

PELIGRO: Fuente, 0 acto con potencial de causar dafio en la salud de los trabajadores, en los

equipos o en las instalaciones.
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POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO: Es el compromiso de la alta
direccion de una organizacion con la seguridad y la salud en el trabajo, expresada formalmente,

que define su alcance y compromete a toda la organizacion.

PROBABILIDAD: Grado de posibilidad de que ocurra un evento no deseado y pueda

producir consecuencias.

REGISTRO: Documento que presenta resultados obtenidos o proporciona evidencia de las

actividades desempefiadas.

RENDICION DE CUENTAS: Mecanismo por medio del cual las personas e instituciones

informan sobre su desempefio.

REVISION PROACTIVA: Es el compromiso del empleador o contratante que implica la
iniciativa y capacidad de anticipacién para el desarrollo de acciones preventivas y correctivas, asi

como la toma de decisiones para generar mejoras en el SG-SST.

REVISION REACTIVA: Acciones para el seguimiento de enfermedades laborales,

incidentes, accidentes de trabajo y ausentismo laboral por enfermedad.

REQUISITO NORMATIVO: Requisito de seguridad y salud en el trabajo impuesto por una

norma vigente y que aplica a las actividades de la organizacion.

RIESGO: Combinacion de la probabilidad de que ocurra una 0 mas exposiciones o0 eventos

peligrosos y la severidad del dafio que puede ser causada por estos.

RIESGO ACEPTABLE: Riesgo que ha sido reducido a un nivel tolerable con respecto a sus

obligaciones legales y su propia politica en SST.
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SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SST): Disciplina que trata de la prevencion
de las lesiones y enfermedades causadas por las condiciones de trabajo, y de la proteccion y
promocion de la salud de los trabajadores. Tiene por objeto mejorar las condiciones y el medio
ambiente de trabajo, asi como la salud en el trabajo, que conlleve la promocion y el
mantenimiento del bienestar fisico, mental y social de los trabajadores en todas las ocupaciones.

Decreto 1072 de 2015.
SG-SST: Sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo.
SST: Seguridad y salud en el trabajo.

VALORACION DEL RIESGO: Consiste en emitir un juicio sobre la tolerancia o no del

riesgo estimado.

VIGILANCIA DE LA SALUD EN EL TRABAJO O VIGILANCIA
EPIDEMIOLOGICA DE LA SALUD EN EL TRABAJO: Comprende la recopilacion, el
analisis, la interpretacion y la difusion continuada y sistematica de datos a efectos de la
prevencion. La vigilancia es indispensable para la planificacion, ejecucién y evaluacion de los
programas de seguridad y salud en el trabajo, el control de los trastornos y lesiones relacionadas
con el trabajo y el ausentismo laboral por enfermedad, asi como para la proteccion y promocién

de la salud de los trabajadores.

VALORACION DE LOS RIESGOS: Consiste en emitir un juicio sobre la tolerancia o no

del riesgo estimado.
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