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Introduccion

En el presente trabajo se evidencia la propuesta integral que el grupo colaborativo realiza
sobre el area de Recuso Humano de la compafiia Vidrios de Seguridad S.A.S — VISEG,
realizando una investigacion cualitativa sobre de la implementacion y el estado del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo — SGSST, el cual es analizado por medio de una
auditoria compuesta por una autoevaluacién y un plan de mejora, en donde, en concordancia con
los resultados obtenidos, se busca garantizar que el SGSST de la empresa sea un proceso 14gico
de la mejora continua, articulando las politicas de la empresa asi como la planeacion, la
estimacion, la practica de auditorias y las acciones de mejora idoneas que permitan pronosticar,
reconocer, examinar y controlar las amenazas de la seguridad y la salud en el trabajo tal y como
esté establecido en el Decreto 1072 de 2015 Art. 2.2.4.7.4 por el cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo.

Asi mismo, es preciso sefialar que las estrategias que se plantean en la propuesta de mejora y
las recomendaciones, se basan en la Resolucion 0312 del 13 de febrero de 2019 en donde se
definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en Trabajo SG —
SST con la que se espera que la empresa pueda potenciarse a través del desarrollo y retencion de
su capital humano acorde con sus necesidades y que por ende permitan lograr el cumplimiento de
los objetivos organizacionales y por supuesto, acatar y cumplir con la Normatividad en Seguridad

y Salud en el Trabajo de Colombia.



Objetivos
Objetivo general
Establecer propuestas estratégicas sobre las acciones y el plan de mejora de los Estandares
Minimos del Sistemas de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST en la empresa
Vidrios de Seguridad S.A.S — VISEG para el primer semestre del 2019.
Objetivos especificos

Evaluar mediante una auditoria a la empresa Vidrios de Seguridad S.A.S — VISEG sobre

la implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

o Disefiar estrategias para potenciar a Vidrios de Seguridad S.A.S — VISEG a través del
desarrollo y retencion del talento humano.

e Plantear propuestas determinantes para el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo SG-SST de la empresa que contribuyan a la consecucion de los objetivos
organizacionales.

e Establecer el plan de mejora que permita fortalecer la implementacién del SG-SST
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo de la empresa Vidrios de

Seguridad S.A.S — VISEG.



CAPITULO 1: EL PROBLEMA
1.1. Planteamiento del problema
Dentro de la implementacion del SG-SST en la empresa Vidrios de Seguridad S.A.S - VISEG
y de acuerdo con el plan de evaluacién y auditoria y en seguimiento a la aplicacion los estandares
minimos del SG-SST propuestos en la Resolucion 0312 de 2019 se realiz6 la validacion de
dichos estandares por medio de una matriz donde se pudo conocer que la empresa no cumple con
20 de los 62 items, lo que le otorga una calificacion de 65.5 sobre 100 puntos posibles.

Si bien es cierto que para Vidrios de Seguridad S.A.S — VISEG es clara la obligatoriedad y la
responsabilidad que tiene para dar cumplimiento al conjunto de normas, requisitos y
procedimientos establecidos por la normatividad colombiana, segun lo evidenciado en la
auditoria, lamentablemente no se estan cumpliendo con todos los estandares de la matriz. Por lo
anteriormente expuesto, es necesario analizar en detalle los items no cumplidos y establecer
nuevos enfoques con el propdsito de establecer propuestas y el plan de mejora que permita a
Vidrios de Seguridad S.A.S — VISEG cumplir e implementar todos los Estandares Minimos del
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo SG- SST y asegurarse del correcto funcionamiento,
ejercicio y desarrollo de las actividades del Sistema.

En base a lo anterior, el grupo colaborativo realiza la pregunta de investigacion como parte de
la formulacion del problema:

¢Cuales son las propuestas estratégicas de mejora en la implementacion de los Estandares
Minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST en la empresa
Vidrios de Seguridad S.A.S — VISEG para el primer semestre del afio 2019?
1.2. Antecedentes del problema
La empresa Vidrios de Seguridad S.A.S — VISEG segun la resoluciéon 0312 de 2019 capitulo

3, al tener 174 empleados debe cumplir con los 60 items estandar para lograr la implementacion.



Vidrios de Seguridad VISEG S.A.S, ha sido una empresa en la cual ha crecido de forma
empirica, donde con el pasar el tiempo la compafiia se ha puesto en la tarea de certificarse, pero
una de las mayores razones del por qué el SG-SST no se ha cumplido a lo largo del tiempo en su
totalidad, es el desconocimiento de la normatividad conexa a la Seguridad y Salud en el Trabajo
ya que esta se encuentra en constante cambio.

Los trabajadores han estado expuestos a una gran cantidad de amenazas y peligros por la
actividad productiva que realizan. Los mas comunes son los accidentes por mala manipulacién
del producto (vidrios), por lo tanto, desde que la compafiia se fundd se ha estado implementado el
SG-SST, pero ha sido de forma empirica, por tal razon la empresa ha venido implementado varias
actividades para ir dando cumplimento al SG-SST, pero la falta de control y seguimiento de estas
actividades se han visto reflejadas en la auditoria realizada, puntualmente en la evaluacion de la
matriz de los estandares minimos que se realizo6 recientemente, la cual arroja un resultado de
cumplimiento del 65%.

Las normas y politicas que ha propuesto Vidrios de Seguridad S.A.S -VISEG como plan
de mejoramiento han estado encaminadas a proporcionar una manipulacion correcta de los
productos con el fin de evitar accidentes manteniendo al trabajador seguro y manteniendo un
ambiente éptimo y célido dentro de la compafiia. También se ha buscado implementar una
adecuada gestion de los recursos naturales, protegiendo asi el medio ambiente basandose y
regulandose en la Normatividad Colombiana que es de obligatorio cumplimiento.

Con relacion a los andlisis realizados a la empresa Vidrios de Seguridad VISEG S.A.S se pudo
evidenciar que a lo largo del tiempo ha venido sucediendo lo siguiente:

e Los procesos y controles de seguimiento con los que la compafiia ya cuenta se han

realizado de forma empirica.



¢ Ha habido falta de seguimiento de las politicas establecidas dentro de la compafiia frente
al SG-SST.
e No ha habido el control suficiente de las actividades administrativas y operativas frente al
cumplimiento del SG-SST.
e Las pasadas auditorias que la empresa ha realizado son muy pocas y no se tiene tiempos
establecidos para la realizacion de estas.
1.3 Justificacion de la Investigacion cualitativa
Es razonable que ninguna empresa esta exenta de lidiar con accidentes y enfermedades
laborales y por ello es de suma importancia contar con una estrategia de prevencion y atencion
para este tipo de eventos, en donde ademas de trabajar por la integridad y seguridad de los
empleados y las instalaciones en si, también se tenga la precaucién de estar en cumplimiento con
las normas legales que exigen un cumplimiento en temas de Seguridad y Salud en el trabajo.

La empresa Vidrios de Seguridad S.A.S — VISEG cuenta actualmente con un Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG — SST el cual, segun la legislacion vigente y la
reciente auditoria realizada, debe ejecutar acciones de mejora que conlleven al cumplimiento del
marco legal establecido. Por tal razon se lleva a cabo la investigacion pertinente, en donde se
buscara dar solucién a los procesos susceptibles de mejora con tal de brindar respuesta oportuna
asegurando una guia para la promocion y divulgacion de una cultura de responsabilidad,
prevencion y seguridad.

En este escenario es importante tener en cuenta un tipo de investigacion cualitativa que nos
permita realizar un diagnostico real y concreto del estado actual del SG-SST en la entidad Vidrios

de Seguridad S.A.S — VISEG, con ello se tendra informacion muy importante que permitira



definir e implementar mejoras en el proceso actual y a su vez desarrollar un plan de accion acorde
a las necesidades reales de la compafiia y sus empleados.

Para concluir, se busca que la empresa objeto de estudio pueda llegar dar cumplimiento a las
diferentes normas, decretos y resoluciones con las que se definen y regulan el Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo SG — SST en Colombia, por ello se decide aplicar al presente
estudio la investigacion cualitativa para determinar por medio de una auditoria, que incluye la
calificacion de la implementacion de los Estandares Minimos del SG — SST, las principales no
conformidades segun los resultados de la matriz de evaluacidn del Sistema de Gestién y de
acuerdo con los hallazgos se disefiara y la ejecutara la propuesta estratégica e integral que permita
a Vidrios de Seguridad S.A.S — VISEG lograr una mejor implementacion de los Estandares
Minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG- SST para el primer

semestre de 2019.

CAPITULO 2: MARCO TEORICO

2.1. Revision de la literatura

Dado que la mira central de este andlisis estara puesta en el SG-SST (Sistema de Gestion de
Seguridad en el Trabajo), es importante mencionar que en el afio 2014 la ley laboral progresa a
favor del cuidado y salud de los trabajadores quedando inicialmente formalizado en el Decreto
1443 del 31de Julio de 2014 en el que se dictaminan condiciones para implementar el Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en el Articulo 1, que tiene como objeto
definir las directrices de obligatorio cumplimiento para implementar el Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), aunque este luego seria derogado al ser expedido el

Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015 con el propdsito de facilitar y compilar las leyes que se



relacionan con el trabajo y que actualmente posee el nombre de “Decreto Unico Reglamentario
del Sector del Trabajo”

En base a lo anterior, cabe indicar que en el capitulo 6 del Decreto 1072 del 26 de mayo de
2015 se dictaminan las normas de cumplimiento obligatorio para la implementacion del Sistema
de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo - SG-SST, las cuales deberan ser empleadas por
los contratantes de indole privada o publica, patronos de contratos civiles, comerciales o
administrativos, contratos economia solidaria, cooperativas y empresas temporales, que a su vez
tengan cobertura para trabajadores dependientes, empleados cooperados, en mision y contratistas.
Asi mismo, segun el Articulo 1 del Titulo 4, Capitulo 6 del Decreto N° 1072 del 26 de mayo de
2015 se establecieron las definiciones de los términos relevantes para el analisis y comprensién
de los temas tratados en la estructura de la ordenanza en mencionada, siendo imperativo que el
gerente general, el lider del SG SST vy su staff de trabajo conozcan y comprendan cada una de las
definiciones mencionadas ya que son primordiales para el analisis y correcta aplicacion de este.

Para el grupo colaborativo ha sido muy relevante entender y resaltar que en la Legislacién
vigente se brinda un alto nivel de relevancia a la Seguridad y Salud en el Trabajo pues se
identifica la importancia de cuidar a la clase trabajadora, dando por entendido al Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST como un método que tiene por funcién
prevenir lesiones y enfermedades producidas por las circunstancias del trabajo, ademas de
proteger e impulsar la 6ptima salud de la clase obrera y que también tiene como objetivo la
mejora continua del entorno y las condiciones laborales con el fin de mantener el buen estado de
la salud fisica y mental de los empleados.

De modo similar es importante referir que segun el articulo 2.2.4.6.4 el Titulo 4, Capitulo 6
del Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015, se indica que el Sistema de Gestion de la Seguridad y

Salud en el Trabajo SG-SST se basa en un ciclo compuesto por cuatro fases encaminadas a una



constante evolucion y anticipacion respecto a los riesgos laborales con el fin de incrementar la
seguridad en el ejercicio de las tareas del personal de todas las areas de la empresa. Las
mencionadas fases se establecen segun el ciclo PHVA, Planificar, Hacer, Verificar y Actuar, las
cuales deben ser puestas en practica y dirigidas por el empleador o contratante con el fin de
garantizar el control de los riesgos en el trabajo, por esta razon la compafiia Vidrios de Seguridad
S.A.S.- VISEG debe cumplir con el total de las exigencias de la norma ya que por el nimero de
empleados se cataloga como mediana empresa segun el articulo 16 del capitulo 3 de la
Resolucidn 0312 del 13 de febrero de 2019 por la cual se definen los Estandares Minimos del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG - SST.

Es necesario que las empresas en la implementacién de las estrategias de su Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo cumplan con requisitos tales como instaurar las
responsabilidades de la compafiia para colocar en practica el manejo de riesgos laborales, es
necesario que sea concreta para la empresa y adecuada para sus caracteristicas y los riesgos que
se desarrollan en el ejercicio de sus actividades, debe ser especifica, firmada y avalada por el
Representante Legal, de igual forma la estrategia de SST debe ser comunicada a todo el personal
y estar accesible en el lugar de trabajo y también se debe revisar anualmente, asi como
modificada segln las caracteristicas y cambios en el entorno laboral.

También es importante denotar que en el Articulo 2.2.4.6.7, Titulo 4, Capitulo 6 del Decreto
1072 del 26 de mayo de 2015 se establecen los objetivos de la politica de seguridad y salud en el
trabajo SST, los cuales como minimo deben contener ciertas metas sobre las cuales la
organizacion expresa su compromiso. Entre estos objetivos, se encuentran la identificacion de
riesgos, la evaluacion y valoracion de estos, y la ejecucion de los respectivos controles, con el fin

mismo de proteger la seguridad y salud de los empleados. Ademas, se debe garantizar el proceso



de mejora continua del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo - SG-SST en la
empresa cumpliendo asi con la legislacion nacional vigente en materia de riesgos laborales.

De igual manera el empleador se obliga a velar por la salud y seguridad de los empleados, asi
como divulgar las politicas de SST por medio de un documento escrito, siendo este, referencia
para evaluar los objetivos de SST y a su vez debe delegar responsabilidades de SST a todas las
areas de la empresa y aquellos a quienes se les ha delegado responsabilidades deberan rendir
cuentas minimo una vez al afio.

En el desarrollo del SST se deben asignar los recursos necesarios ya sean de indole
financieros, tecnoldgicos o de personal, para el disefio de estrategias de prevencion, proteccion y
control de los riesgos y peligros laborales, lo anterior con el fin que los encargados del SST
puedan cumplir con el desarrollo de sus actividades para garantizar el cumplimiento de la
normatividad actual incluyendo la Resolucion 0312 del 13 de febrero de 2019 por la cual se
definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
SG- SST.

También cabe mencionar que es de obligatorio cumplimiento que el empleador desarrolle y
apligue planes de prevencion de accidentes y promocion de la salud del personal segun el SG
SST y asu vez los trabajadores deben cumplir con estos, para lo cual se designa un Comité
Paritario o Vigia de Seguridad y Salud en el Trabajo, encargado de promover y vigilar el
cumplimiento de estos. Ademas, se debe garantizar la realizacion de capacitaciones a todo el
personal con respecto a los aspectos del SG SST para avalar que todos los temas referentes a este
sean socializados en todos los niveles de la compafiia y se garantice su gestion y ejecucion, es por
ello por lo que se tendréa el apoyo de las Administradoras de Riesgos Laborales (ARL), quienes
tendran a cargo la capacitacion y asesoria del comité y los lideres del SG SST. Por consiguiente,

en el proyecto de capacitacion se debe manejar un espacio de concientizacion y sensibilizacion en



pro de interiorizar la importancia del SG-SST y garantizar la ejecucién de las acciones y planes
del SG SST por parte de los empleados, a todo nivel de la empresa.

También, nos dice (Decreto N° 1072. Diario Oficial de la Republica de Colombia, Bogota,
Colombia, 26 de mayo de 2015). “se indican los documentos que se deben conservar segin la
normatividad del SG- SST, entre ellos se encuentran algunos que se deben conservar por un
periodo no mayor a veinte afios, como por ejemplo, los resultados de perfiles epidemiolégicos,
los resultados de examenes de ingreso, periddicos y de egreso, resultados de los examenes
complementarios, pruebas de monitoreo bioldgico, audiometrias, espirometrias, radiografias de
torax y en general, las que se realicen con el objeto de monitorear los efectos hacia la salud de la
exposicion a peligros y riesgos, resultados de mediciones y monitoreo a los sectores de trabajo,
hojas de ruta de las dindmicas de capacitacion, registro del abastecimiento de elementos”.

Adicionalmente, de manera anual se debe realizar la evaluacion del SG - SST, tomando como
referencia los items sefialados en los Articulos 2.2.4.6.18, 2.2.4.6.19, 2.2.4.6.20, 2.2.4.6.21 y
2.2.4.6.22 del Decreto N° 1072 del Titulo 4, Capitulo 6 del 26 de mayo de 2015, la cual debe ser
realizada por personal capacitado idoneamente en este tema, con el fin de analizar la
normatividad vigente, asi como el desempefio que se ha tenido en el Gltimo periodo y de esta
manera poder identificar fortalezas y oportunidades, con las cuales se debe realizar una
planificacion de mejora, cuantificable en un periodo no mayor a un afio.

Cabe mencionar que el empleador, ademas de ser el responsable de aplicar métodos que
permitan identificar potenciales riesgos de la compafiia para poder tomar acciones de prevencion
y control con las cuales se busca evitar accidentes, debera también obrar y tomar las medidas
necesarias para eliminar posibles riesgos que puedan afectar la salud y el bienestar de los
empleados. De igual manera debe disefiar y aplicar una estrategia de prevencion, alistamiento y

actuar ante las emergencias, que a su vez debe ser socializado a todo el personal de la



organizacion. Por consiguiente, también se debe encargar de evaluar los cambios constantes que
ser puedan presentar en la empresa para disefiar un plan de accién preventivo ante los eventuales
riesgos que se puedan presentar, labor que se debe realizar con el apoyo del Comité Paritario o
Vigia de Seguridad y Salud en el Trabajo, para de la misma manera actualizar o modificar el plan
de trabajo anual del SG SST.

CAPITULO 3: METODOLOGIA INVESTIGACION CUALITATIVA
3.1. Analisis de la implementacion del SG-SST en la empresa.

Sistema anterior SST (Salud ocupacional): La empresa Vidrios de Seguridad S.A.S - VISEG,
inicialmente establecid mecanismos de prevencion y proteccion para los trabajadores,
especialmente en el area productiva, como capacitaciones de autocuidado, incentivando y
provisionando el uso de los elementos de proteccion personal y establecid los criterio de riesgo de
la clasificacion en la afiliaciones de la ARL, este sistema se realiz6 bajo una persona encargada
de supervisar el cumplimiento de los requisitos de proteccion persona y el buen manejos de los
equipos necesarios para desempefiar las funciones de cada cargo. Adicionalmente se decidid
mejorar las condiciones fisicas en el ambiente que desarrollan las actividades, dichas mejoras se
aprobaron en la junta directiva, estas implementaciones se realizaron para mitigar, incapacidades,
enfermedades y lesiones que afecten la salud del empleado a desarrollar la labor asignada, dando
los permisos necesarios para las visitas a la EPS y la ARL.

Nuevo sistema SG-SST: En la implementacion del sistema inicialmente se autoevalla la
empresa VISEG para determinar el cumplimento de los estdndares minimos, teniendo en cuenta
la cantidad de trabajadores deben cumplir con los 60 items estandares que acreditan que la

empresa cuenta con un SG-SST.



De acuerdo con lo anterior, se describen continuacion los criterios que vienen siendo
implementados a lo largo de la transicion del SST (Salud ocupacional) a SG-SST (sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo).:

Antiguo sistema SST (Salud ocupacional):

e Sistema General de Riesgos laborales: Se debe prevenir, proteger y atender a los
trabajadores. VISEG: Empiricamente fue adoptando procedimientos internos que
cumplieran con el articulo en mencién optando por sefializar las areas de trabajo,
formando brigadistas y recibiendo capacitaciones por parte de la Aseguradora de Riesgos.

e Salud ocupacional: Se debe que ofrecer seguridad y salud en el trabajo, prevencion de
lesiones y enfermedades causadas por condiciones de trabajo. Mejorar la condicién del
ambiente. VISEG: Empiricamente fue adoptando procedimientos internos que cumplieran
con el articulo en mencion.

e Programa de salud ocupacional: VISEG de forma empirica desarroll6 un proceso por
etapas que permitid ser implementado, basado en la mejora continua, donde se
implementaron politicas, planificacién de actividades controla riesgos que afecte la
seguridad en el trabajo.

Nuevo sistema SG-SST (sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo):

En la Gestion de la Salud cuenta con un 20% sobre un 100% de la matriz de estandares del
SG-SST para la empresa VISEG, dentro de los cuales:

Las condiciones de Salud en el Trabajo: se estan incumpliendo con 4 items estandares que
son 3.1.2 Actividades de Promocion y Prevencion en Salud, 3.1.4 Realizacion de los examenes
médicos ocupacionales: pre ingreso, periodicos, 3.1.5 Custodia de Historias Clinicas, 3.1.6

Restricciones y recomendaciones médico laborales, por lo tanto se implementd en la fase



anterior un diagrama de Gantt que permite la realizacion de las actividades antes que empiece a
regir el decreto correspondiente, los demas items de la condicion de trabajo se estan llevando a
cabo de una manera correcta que permita llevar control, aplicacion y seguimiento.

En Registro, reporte e investigacion de las enfermedades laborales, los incidentes y accidentes del
trabajo, los items de la se estan llevando a cabo de una manera correcta que permita llevar
control, aplicacion y seguimiento.

Los Mecanismos de vigilancia de las condiciones de salud de los trabajadores , se esta
incumpliendo con 2 item estandares que son 3.3.3 Medicién de la mortalidad de Accidentes de
Trabajo y Enfermedad Laboral y 3.3.4 Medicion de la prevalencia de incidentes, Accidentes de
Trabajo y Enfermedad Laboral, , por lo tanto se implemento en la fase anterior un diagrama de
Gantt que permite la realizacion de las actividades antes que empiece a regir el decreto
correspondiente, los demas items de la condicion de trabajo se estan llevando a cabo de una
manera correcta que permita llevar control, aplicacién y seguimiento.

En la Gestion Integral del Sistema de gestion de la Seguridad y la Salud en el Trabajo cuenta
con un 15% sobre un 100% de la matriz de estandares del SG-SST para la empresa VISEG,
dentro de los cuales:

La evaluacidn inicial del SG-SST, se estan incumpliendo la 2.3.1 Evaluacion e identificacién
de prioridades, por lo tanto, se implement6 en la fase anterior un diagrama de Gantt que permite
la realizacion de las actividades antes que empiece a regir el decreto correspondiente.

Plan Anual de Trabajo, se estd incumpliendo el numeral 2.4.1 Plan que identifica objetivos,
metas, responsabilidad, recursos con cronograma y firmado, por lo tanto, se implemento en la
fase anterior un diagrama de Gantt que permite la realizacion de las actividades antes que

empiece a regir el decreto correspondiente.



Rendicion de cuentas, se estd incumpliendo el apartado 2.6.1 Rendicidn sobre el desempefio,
por lo tanto, se implementd en la fase anterior un diagrama de Gantt que permite la realizacion de
las actividades antes que empiece a regir el decreto correspondiente.

Contratacion, se esta incumpliendo con el numeral 2.10.1 Evaluacion y seleccion de
proveedores y contratistas, por lo tanto, se implemento en la fase anterior un diagrama de Gantt
que permite la realizacion de las actividades antes que empiece a regir el decreto correspondiente.

Gestion del cambio, se estd incumpliendo con el numeral 2.11.1 Evaluacion del impacto de
cambios internos y externos en el Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-
SST, por lo tanto, se implemento en la fase anterior un diagrama de Gantt que permite la
realizacion de las actividades antes que empiece a regir el decreto correspondiente.

Dicho Estandar, se compone por 11 items estandares, de los cuales los restantes a los antes
mencionados cumplen con las condiciones de trabajo se estan llevando a cabo de una manera
correcta que permita llevar control, aplicacion y seguimiento.

La Matriz cuenta con 60 items estandares que se componen de la siguiente manera,
manteniendo el ciclo PHVA para cada proceso requeridos por la norma.

Recursos: cuenta con un 10% sobre un 100% de la matriz de estandares del Sistema de
Gestion Seguridad y Salud en el Trabajo para la empresa VISEG, dentro de los cuales:

La capacitacion en el SGSST, esta incumpliendo la 1.2.1 Programa Capacitacion promocion y
prevencion PYP, por lo tanto se implemento en la fase anterior un diagrama de Gantt que permite
la realizacion de las actividades antes que empiece a regir el decreto correspondiente, de los
cuales el restante a los antes mencionados cumplen con las condicion de trabajo se estan llevando
a cabo de una manera correcta que permita llevar conrol, aplicacion y seguimiento.

La Gestion de amenazas y riesgos: cuenta con un 30% sobre un 100% de la matriz de

estandares del SG-SST para la entidad VISEG, dentro de los cuales:



La identificacion de peligros, evaluacion y valoracion de riesgos, esta incumpliendo con el
numeral 4.1.3 Identificacion y priorizacion de la naturaleza de los peligros (Metodologia
adicional, cancerigenos y otros) y 4.1.4 Realizacion mediciones ambientales, quimicos, fisicos y
bioldgicos, por lo tanto se implemento en la fase anterior un diagrama de Gantt que permite la
realizacion de las actividades antes que empiece a regir el decreto correspondiente, de los cuales
el restante a los antes mencionados cumplen con las condicion de trabajo se estan llevando a cabo
de una manera correcta que permita llevar control, aplicacion y seguimiento.

Las medidas de prevision y control para intervenir los peligros/riesgos, se esta incumpliendo el
numeral 4.2.3 Hay procedimientos, instructivos, fichas, protocolos y 4.2.4 Inspeccién con el
COPASST o Vigia, por lo tanto se implemento en la fase anterior un diagrama de Gantt que
permite la realizacion de las actividades antes que empiece a regir el decreto correspondiente, de
los cuales el restante a los antes mencionados cumplen con las condicion de trabajo se estan
Ilevando a cabo de una manera correcta que permita llevar control, aplicacidn y seguimiento.

Gestion y Administracién de amenazas: cuenta con un 10% sobre el 100% de la matriz de
estandares del SG-SST para la empresa VISEG se encuentra cumpliendo en su totalidad.

Validacion del SG-SST: representa un 5% sobre un 100% de la matriz de estandares del SG-
SST para la entidad VISEG, dentro de los cuales:

Gestion y resultados del SG-SST, se esta incumpliendo el numeral 6.1.3 Revision anual por la
alta direccion, resultados y alcance de la auditoria y 6.1.4 Planificar auditoria con el
COPASST, por lo tanto se implemento en la fase anterior un diagrama de Gantt que permite la
realizacion de las actividades antes que empiece a regir el decreto correspondiente, de los cuales
el restante a los antes mencionados cumplen con las condicion de trabajo se estan llevando a cabo

de una manera correcta que permita llevar control, aplicacion y seguimiento.



Mejoramiento, cuenta con un 10% sobre el 100% de la matriz de estandares del SG-SST para
la entidad VISEG dentro de los cuales:

Las acciones de prevencion y correccion con base en los resultados del SG-SST, estan
incumpliendo el numeral 7.1.2 Toma de medidas correctivas, preventivas y de mejora y el
numeral 7.1.3 Ejecucion de acciones preventivas, correctivas y de mejora de la investigacion de
incidentes, accidentes de trabajo y enfermedad laboral, por lo tanto se implementd en la fase
anterior un diagrama de Gantt que permite la realizacién de las actividades antes que empiece a
regir el decreto correspondiente, de los cuales el restante a los antes mencionados cumplen con
las condicion de trabajo se estan llevando a cabo de una manera correcta que permita llevar
control, aplicacion y seguimiento.

3.2. Implementacion de la Evaluacion inicial del sistema SG-SST

En la transicion de la implementacion de mejora Vidrios de Seguridad S.A.S — VISEG realiza
un plan de trabajo para determinar las prioridades en SGT.

En evaluacién inicial se tiene en cuenta la realizacion de una investigacion en pro de tener
conocimientos de la normatividad actual frente al SG-SST. De igual forma, realizamos una
validacién a la valoracién de los riegos en los cuales se expone la empresa, entendiendo en cuenta
que el proceso que se realiza que es la trasformacion de vidrio y el diferente tipo de maquinaria
que se utiliza para realizar estas actividades. Asi mismo se validan los mejoramientos que la
empresa ha tenido frente al SG-SST

Adicionalmente se identifican los indicadores en los cuales no se esté realizando gestion,
para identificar los peligros con mayor indice en la organizacion, también se busca establecer la
obligatoriedad en cuanto a la induccion y reinduccion de los trabajadores vinculados
directamente y por tercerizacion. De igual forma, se da inicio a programaciones de capacitacion

de promocion y prevencion PYP, también se plantea la realizacion de seguimiento y control del



sistema de gestion se seguridad y salud en el trabajo, manteniendo sus respetivos indicadores al
dia. Asi mismo, se realizan actividades de concientizacion e incentivacion frente a los programas
de sistema de gestion y seguridad en el trabajo, donde enfatice la importancia de estar siempre
seguros en nuestras areas de trabajo.

Segun el criterio de evaluacion Vidrios de Seguridad S.A.S - VISEG se debe realizar una
valoracion e implementar acciones de mejora con el fin de dar cumplimiento a los puntos en
calificados con cero. Para realizar el plan de mejora en la compafiia Vidrios de Seguridad
S.A.S, se establecen ciertos parametros entre los cuales se encuentra dar garantia de las
acciones que se implementaran para la mejora continua de las situaciones que actualmente
estén afectando la salud y seguridad de los trabajadores. También, tener en cuenta las
actividades deben ser concretas y deben estar definidas de tal manera que todo el personal
tenga claridad sobre ellas, asi como contar con los recursos financieros y administrativos
necesario. De igual forma, disponer del recurso humano para lograr a satisfaccion las

actividades y fijar plazos para la medicion respecto al cumplimiento de las actividades.



3.3. Implementacién de la tabla de valores y calificacion de los estandares minimos SGSST

ESTANDARES MINIMOS SG-SST
TABLA DE VALORES Y CALIFICACION

Nombre de la Entidad: VIDRIOS DE SEGURIDAD S.A.S - VISEG Numero de trabaj: res directos: 174

Numero de trabajadores directos:

NIT de la Entidad: 860.072.800 - 4

Realizada Comité evaluador UNAD

RECURSOS (10%)
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1.2.1 Programa promocién y prevencion PYP
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Gestion de Seguridad y Sakud en el Trabajo SG-SST,
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Tnn.pms)

)

i y Saud en el
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Objetivos del Sistema de Gestion de Ia)
Seguridad y la Salud en el Trabajo SG
SST (1%)

2.2.1 Objetivos definidos, claros, medibles, cuantificables, con
metas, documentados, revisados dei

Evaiacién inicial del SG-SST (1%)

2.3.1 Evaluacion e ident

Plan Anual de Trabajo (2%)

T

2%)

en Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST

Rendicion de cuentas (1%)

2.6.1 Rendicion
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apicable en materia de seguridad y
saiud en el

2.7.1 Matriz legal

Comunicacién (1%)

2.8.1 Mecanismos de comunicacion, auto reporte en Sistema
ucaﬂonas‘wmywmurmwsassr

Adauisiciones (1%)

29.1 evaluacion,
¥ servicos en Sistema de Gesion de Seguridad y Sakd en el
Trabajo SG-SST

Contratacion (2%)

2.10.1 Evaluacién y seleccidn de proveedores y contratistas.
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2.11.1 Evaluacion del Impacto de Cambios INtemos y ex1emos
en ol Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
SG-SST
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1
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1
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1
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1
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3.1.9 Eliminacion adecuada de residucs s6idos, Iquidos o
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422 Se verifica
control

las medidas Yy
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Si ¢l estandar No Apiica, se deberd justificar la stuacion y se calificara con el porcentaje maximo del kem indicado para cada estandar. En caso de no justificarse, la calificacion el estandar serd igual a cero (0)

El presente formulario es documento pibico, no se debe consignar hecho o manifestaciones falsas y est sujeto a las sanciones establecidas en los articulos 283 y 294 de la Ley 599 de 2000 (C6digo Penal Colombiano)

FIRMA DEL EMPLEADOR O CONTRATANTE

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA EJECUCION SG-SST




Como podemos apreciar en la matriz, el puntaje de la calificacion es de un 65,5, lo cual se
considera MODERADAMENTE ACEPTABLE, razén por la cual se debe realizar e implementar
un plan de mejoramiento para que Vidrios de Seguridad S.A.S — VISEG pueda cumplir con todos
los items de la matriz de evaluacion, tomando como base la Resolucion 0312 del 13 de febrero de
2019 por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en Trabajo SG — SST.

3.4. Descripcidn de la transicion de la empresa al SG-SST- Decreto 052 del 12 de enero de
2017.

En la empresa Vidrios de Seguridad S.A.S — VISEG, teniendo en cuenta el Decreto 052 del 12
de enero de 2017 por cual se modifica el articulo 2.2.4.6.37. del Decreto 1072 de 2015 Decreto
Unico Reglamentario del Sector Trabajo, sobre la transicion para la implementacion del Sistema
de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), se busco el avance hacia un estrategia
logica y por fases de implementacion, basado en la mejora continua, la planeacion,
implementacién, evaluacion, auditoria y la aplicacidn de acciones de mejora con el fin de preveer,
identificar, valorar y controlar los riesgos que pueden socavar a la seguridad y salud en el trabajo,
éstas se describen a continuacion:

Inicialmente, en la fase 1 - valoracion inicial, la actividad que se realiz6 es la autoevaluacion
de Vidrios de Seguridad S.A.S — VISEG, ésta se realiz6 con el fin de reconocer las prioridades en
el ambito de seguridad y salud en el trabajo estableciendo el plan de trabajo anual o para el reajuste
del existente, conforme al articulo 2.2.4.6.16. del Decreto nimero 1072 de 2015. Los responsables
para esta actividad fueron el encargado del SGSST de la empresa Vidrios de Seguridad S.A.S —
VISEG y la Administradora de Riesgos Laborales con su asesoria pertinente y segun los estandares

minimos en el tiempo transcurrido entre junio y agosto de 2017.



Luego, en la fase 2 - Plan de mejoramiento conforme a la valoracion inicial, se realizé el
disefio del conjunto de actividades de mejora necesarias para corregir las oportunidades de
mejora evidenciadas en la autoevaluacion, el responsable fue el encargado del Sistema de Gestidn
de Seguridad y Salud en Trabajo de la empresa Vidrios de Seguridad S.A.S — VISEG y en se

Ilevd acabo en el tiempo transcurrido entre septiembre y diciembre de 2017.

Seguidamente, la fase 3 - Ejecucién del SG-SST fue el momento de la puesta en marcha del
nuevo Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en coherencia con la
autoevaluacion y el plan de mejoramiento inicial, los responsables fueron el encargado del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en Trabajo de la empresa Vidrios de Seguridad S.A.S —
VISEG, asi como los trabajadores vinculados directa e indirectamente, ya que cada uno aporta
desde su puesto de trabajo realizando las acciones 0 procesos a su cargo de manera correcta al
alinearse con el SG- SST. El lapso de tiempo en el que se ejecuto esta fase fue desde enero hasta

diciembre del afio 2018.

De igual forma, para la fase 4 — Seguimiento y plan de mejora, como actividad principal se
realizo la valoracion y vigilancia preventiva de la ejecucion, implementacion del SG-SST y del
plan de mejora. Nuevamente el responsable fue el encargado del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en Trabajo de la empresa Vidrios de Seguridad S.A.S — VISEG implementado
programas de auditoria. Esta fase se llevé a cabo desde enero hasta marzo de 2019.

Finalmente, en la fase 5 — Inspeccidn, vigilancia y control la actividad principal que se debe
realizar es la validacion del cumplimiento de la legislacion vigente sobre el Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo (Inspeccion a la empresa que pueden incluir actividades de

Vigilancia y Control del sistema). Para esta fase el responsable es el Ministerio del Trabajo



conforme a los estandares minimos. El tiempo de ejecucion de esta fase es desde abril de 2019 en
adelante.

CAPITULO 4: RESULTADOS
4.1. Presentacion y analisis de los resultados obtenidos en la tabla de valores y calificaciones
del SG-SST.

A continuacion, se presentan los items que la empresa objeto de estudio, Vidrios de Seguridad
S.A.S - VISEG, tuvo con calificacion cero y que por ende el resultado obtenido en la tabla de
valores y calificaciones corresponde a 65,5 puntos de 100 posibles y que le deja una valoracion
de moderadamente aceptable:

Al realizar la auditoria de la implementacion del sistema de gestion, se identifica que para
el ciclo de Planear, la empresa objeto de estudio, se encuentra incumpliendo seis (6) item
estandares, los cuales se nombran a continuacion: 1.2.1,2.3.1, 2.4.1, 2.6.1, 2.10.1, 2.11.1. Estos
items estdndares manejan el siguiente porcentaje de incumplimiento donde un 2% hace parte de
los recursos y un 7% de la implementacion de la gestion integral.

Seguimos con el ciclo de Hacer, donde se encuentra incumpliendo con diez (10) item
estandares, los cuales se nombran a continuacion: 3.1.2, 3.1.4, 3.1.5, 3.1.6, 3.3.3, 3.3.4, 4.1.3,
4.1.4, 4.2.3,4.2.4. Estos items estandares manejan el siguiente porcentaje de incumplimiento
donde 6% hace parte de la gestion de la salud y 12% de la gestion de peligros y riesgos.

Para el ciclo de Verificar, se encuentra incumpliendo con dos (2) item estandares, los
cuales se nombran a continuacion: 6.1.3, 6.1.4. Estos items estandares manejan el siguiente
porcentaje de incumplimiento donde 2,5% hace parte de la verificacion del SG-SST.

Por ultimo en el ciclo de Actuar, se encuentra incumpliendo con dos (2) item estandares,
los cuales se nombran a continuacion: 7.1.2, 7.1.3. Estos items estandares manejan el 5% que

pertenecen al mejoramiento.



CAPITULO 5: PLAN DE MEJORA
5.1. Propuesta de mejora en la implementacion del SG-SST en la empresa.

Teniendo en cuenta los items identificados con valoracién cero (0) en la tabla de valores y
calificacion de los estandares minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo — SG — SST, asi como la Resolucion 0312 del 13 de febrero de 2019, el grupo
colaborativo realiza la siguiente propuesta de mejora para la empresa Vidrios de Seguridad S.A.S
— VISEG para poder llegar al 100% de la transicion:

Obteniendo el resultado para el ciclo de Planear, de los seis (6) item estandares de
incumplimiento donde la calificacion inicial fue de cero (0), se sugieren los siguientes planes de
accion para cada hallazgo encontrado. Se inicia este plan de mejora con el item 1.2.1 del
programa de PYP, donde se plantea una implementacion y ejecucion de un programa anual de
capacitacion PYP que permita incluir lo referente a los peligros/riesgos prioritarios y las medidas
de prevencion y control que debe tener la organizacion. Para el item 2.3.1 que trata sobre la
evaluacion e identificacion de prioridades, se sugiere establecer un plan de trabajo o generar una
actualizacion de las prioridades identificadas. Para el item 2.4.1 que hable sobre la identificacion
de los objetivos, metas, responsabilidades, recursos realizando un cronograma que debe estar
firmado, se disefia como plan de accién que permita definir el plan anual de trabajo donde en sus
actividades se encuentren espacios de firma por el empleador y por el responsable del Sistema de
Gestion de SST abarcando los criterios mencionados anteriormente. Para el item 2.6.1 que hace
referencia a la rendicion del desempefio, se sugiere anualmente involucrar a toda la organizacion
para el correcto desarrollo del SG.SST. Para el item 2.10.1 donde establece la evaluacion y
seleccion de los proveedores y/o contratistas de la empresa, se realizara la elaboracion de un

protocolo donde se encuentre esta informacion que incluya la validacion de certificaciones,



criterios de evaluacion, etc. Por ultimo cerramos el ciclo con el item 2.11.1. Que habla de
impacto internos y externos de los cambios realizados en la implementacion del SG-SST, se
realizard un protocolo de que permita medir el impacto de la seguridad en la organizacion.

El siguiente plan de mejora para el ciclo de Hacer, de los diez (10) item estandares de
incumplimiento donde la calificacion inicial fue de cero (0), se sugieren los siguientes planes de
accion para cada hallazgo encontrado. Este ciclo inicia con el item 3.1.2 que establece realizar
actividades de promocion y prevencion en salud, donde se sugiere realizar programas y
actividades basandose en el diagnostico de salud inicial que permita desarrollar diferentes planes
de prevencion determinando los riesgos y peligros. Para el item 3.1.4 donde habla que se deben
realizar exdmenes médicos de ingreso y periddicos, se realiza el plan de accion para llevar a cabo
dichas evaluaciones médicas, donde de acuerdo con los analisis de cargo se logran identificar los
peligros y riesgos en los que el trabajador se encuentre expuesto, por lo tanto se realizara una
alianza estratégica con una entidad de salud que brinde servicio particular como compensar que
permita realizar dicho chequeo médico en las instalaciones de la compafiia para realizarlo a todos
los trabajadores. Para el item 3.1.5 que abarca el tema de la custodia de las historias clinicas se
asigna a una persona que custodie esta informacion y de seguimiento a controles o sugerencias
estipuladas por el agente prestador del servicio, para cumplir con las evaluaciones ocupacionales.
Para el item 3.1.6 donde intervine temas de restricciones y recomendaciones médicas en tema
netamente laborales se tomara como plan de accion el acatar todas las indicaciones dadas por el
agente prestador del servicio sera EPS o ARL, la empresa se hara cargo del acondicionamiento
necesario a los puestos de trabajo. Para el item 3.3.3 que incentiva a la medicion de la mortalidad
de los accidentes de trabajo y las enfermedades laborales, se implementa un mecanismo como
carteleras informativas que permitan medir esto criterios como minimo una (1) vez al afio,

aunque puede sugerirse realizarse mensualmente, donde se pueda contar con un analisis de la



clasificacion del origen del riesgo o peligro que genero dicha novedad. Para el item 3.3.4,que
habla sobre la medicién de incidentes, accidentes y enfermedades sugiere realizar un analisis
detallado de cada causa que solicita el item con la finalidad lo lograr evidenciar con claridad la
clasificacion del origen del riesgo o peligro que genero dicha novedad. Para el item 4.1.3 que
indica que se debe realizar la identificacion de la naturaleza de los peligros, se propone un plan
que permita priorizar los riegos asociados con las actividades laborales, que puedan llegar a
producir enfermedades cancerigenas segun la identificacion de la tabla de enfermedades
laborales. Para el item 4.1.4 el cual indica que se deben realizar mediciones del ambiente fisico
quimico y bioldgico, por lo tanto se realiza una lista de chequeo que permita evidenciar las
mediciones de los aspectos mencionados anteriormente. Para el item 4.2.3 donde se establecen
los protocolos, fichas o instructivos para las medidas de prevencién de los riesgos y peligros
identificados, se propone elaborar un procedimiento de seguridad que permita que los
trabajadores se encuentren enterados de los peligros y riesgos identificados. Para el item 4.2.4
que establece a la compafiia para realizar la inspeccidén del COPASST se plantea realizar
acciones planificadas que logren la conformacion.

Seguimos con el penultimo plan de mejora para el ciclo de Verificar, de los dos (2) item
estandares de incumplimiento donde la calificacion inicial fue de cero (0), se sugieren los
siguientes planes de accidn para cada hallazgo encontrado. Este ciclo inicia con el item 6.1.3
donde establece que se debe realizar una revision anual por la alta direccién para analizar los
resultados y el alcance, por lo tanto de plantea convocar a una junta de altos directivos, realizar
la junta para revisar los resultados del SG SST, calificar los resultados segun informe y establecer
acciones de mejora que se consideren necesarias. Para el item 6.1.4 que trata de la planificacion
de la auditoria de la conformacion del COPASST, se implementar el plan de establecer

indicadores de evaluacion y seleccionar fechas de auditoria.



Como ultimo plan de mejora para el ciclo de Actuar, de los dos (2) item estandares de
incumplimiento donde la calificacion inicial fue de cero (0), se sugieren los siguientes planes de
accion para cada hallazgo encontrado. Este ciclo inicia con el item 7.1.2 el cual indica que se
deben realizar acciones de medidas correctivas, preventivas y de mejora, por lo tanto se sugiere
implementar y definir las medidas a seguir para corregir los errores identificados en la tltima
auditoria, realizar un plan de prevencion ante los riesgos y peligros identificados que permitan
establecer un cronograma de seguimiento a los planes y medidas aplicados, para asegurar la
mejora en los procesos. Para el item 7.1.3 el cual indica que se deben realizar ejecuciones de las
acciones ya sean preventivas, correctivas y de mejora, que permita realizar la investigacion de
incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales, debido a lo anterior se planea
capacitar al personal sobre las nuevas medidas y planes a aplicar en el mejoramiento del SG SST,
nombrar lideres de proceso para realizar seguimiento a la ejecucion de los planes, controlar por
medio de planillas el cumplimiento de las acciones correctivas y preventivas establecidas.

De acuerdo con lo anterior, adicionalmente, es necesario tomar como acciones la realizacion
de un Plan de Mejoramiento para tenerlo a disposicion del Ministerio de Trabajo, asi como el
envio a la Administradora de Riesgos Laborales — ARL reporte sobre el avance después de la
realizacion de la autoevaluacién de Estandares Minimos preferiblemente antes que termine el
primer semestre del afio y, por Gltimo, hacer la respectiva programacion de la visita por parte del
Ministerio de Trabajo.

5.2. Cronograma de Actividades. Diagrama de Gantt con las acciones, area, responsables y

recursos.
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E1.2.1 Programa Capacitacion promocion y prevencion PYP
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Elaborar el protocolo para la evaluacidn y seleccion de proveed
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Recomendaciones

Segun los resultados de la tabla de valores y calificacion, para el item 1.2.1 Programa
Capacitacion promocién y prevencion PYP y teniendo en cuenta la informacion recopilada en la
auditoria, se recomienda a Vidrios de Seguridad S.A.S — VISEG que las acciones de mejora
propuestas deben ser socializadas con el fin de dar cumplimiento al objetivo de las mismas, dado
que, sin capacitacion y comunicacion sobre el plan de trabajo, los empleados no seran parte
activa del mismo y por ende la ejecucion de las tareas sera mas ardua y dispendiosa. Se debe
tener claro que todas las areas de la organizacion deben estar inmersas en el proceso de mejora,
es decir, los empleados deben tener la capacidad de identificar riesgos primarios y al personal
entrenado para la atencidn y prevencion de los mismos, con esto se genera una mejora continua
en el plan implementado, estando alerta a las modificaciones que se requieran. En este item y en
concordancia con el item | 4.2.3, es de vital importancia que se cuenten con instructivos y fichas
técnicas de seguridad y salud en el trabajo acordes a las actividades propias dela labor de cada
area y sus operaciones.

Para el item 2.3.1 Evaluacion e identificacion de prioridades, se recomienda la realizacion de
la evaluacion inicial del Sistema de Gestion de SST con el fin de determinar las prioridades para
identificar o actualizar el plan de trabajo anual. Por consiguiente, se recomienda a Vidrios de
Seguridad S.A.S — VISEG que ejecute el Plan anual de trabajo propuesto en el presente
documento teniendo en cuenta los estandares que se deben mejorar, las actividades a realizar,
alinedndose a las fechas, recursos y responsables asignados.

De igual forma, es necesario que la empresa realice afio tras afio la rendicion de cuentas del
desarrollo del SG-SST, que involucre a todas las areas de la empresa para dar cumplimiento al

item del estandar 2.6.1. Rendicion sobre el desempefio.



Asi mismo se recomienda a VISEG que debe establecer los diferentes temas de Seguridad y
Salud en el Trabajo que tendran en cuenta para la seleccién y contratacion de proveedores y
contratistas tal y como consta en el item del estandar 2.10.1 Evaluacion y seleccion de
proveedores y contratistas.

También es de suma importancia que, segun el item del estandar 2.11.1, VISEG disponga de
un proceso para la valoracion del impacto sobre la Seguridad y Salud en el Trabajo que se puedan
generar en la empresa por modificaciones externas o internas.

Para dar cumplimiento al item de Gestion del Cambio, VISEG debe realizar dindmicas de
Promocidon y Prevencion en Salud, a su vez llevar a cabo examenes médicos ocupacionales (pre
ingreso y periodicos) a cada funcionario, custodiar de manera segura las Historias Clinicas una
vez realizadas las evaluaciones médicas mencionadas y acatar las delimitaciones y
recomendaciones medico laborales dadas por los profesionales de la salud bien sea de la EPS o
de la ARL prescritas a los funcionarios para el ejercicio de sus labores. De igual forma, VISEG
debe adecuar, reubicar o readaptar al trabajador siempre y cuando las recomendaciones medico
laborales asi lo estipule. También en el caso que se dé, VISEG deberéa entregar a las Juntas de
Calificacion de Invalidez los documentos que son de su responsabilidad conforme a la norma,
para la calificacion de origen y pérdida de la capacidad laboral de alguno de sus funcionarios.
Ademas, se recomienda a VISEG medir la mortalidad por accidentes minimo una (1) vez al afio y
realizar la clasificacion del origen que los genero.

Por otra parte, se recomienda a VISEG que para dar cumplimiento a la normatividad
establecida para la Gestion de Peligros y Riesgos identifique y priorice el origen de los peligros
(Metodologia adicional, cancerigenos y otros), realice mediciones ambientales, quimicos, fisicos

y bioldgico, también que incluya procedimientos, instructivos, fichas, protocolos de Seguridad y



Salud en el Trabajo y que se garanticen las inspecciones con el COPASST a las instalaciones,
equipos y maquinarias de la empresa.

Para los items 6.1.3 Revision anual por la alta direccion, resultados y alcance de la auditoria y
6.1.4 Planificar auditoria con el COPASST del estandar Verificacion del SG- SST se recomienda
a VISEG, revision del Sistema de Gestion de SST por parte de la Alta Direccidn de la empresa, al
menos una vez al afo, asi como de los efectos y el alcance de la auditoria en cuanto al
cumplimiento, comunicando al COPASST vy al responsable del Sistema de Gestion de SST sus
resultados.

Para que VISEG cumpla con el estandar Acciones preventivas y correctivas con base en los
resultados del SGSST se recomienda que una vez se realice la revision por parte de la Alta
Direccion y se hayan evidenciado las medidas de prevencién y control que puedan dejar de ser
inadecuadas, la empresa tome las medidas correctivas y preventivas para subsanar lo detectado.

Por ultimo, se recomienda a la empresa que se apoye en las diferentes asesorias que brinda la
Administradora de Riesgos Laborales — ARL y programar la visita de certificacion por parte del

Ministerio de Trabajo el Ministerio de Trabajo como entidad de control.



Conclusiones

Luego de evaluar mediante una auditoria a la empresa Vidrios de Seguridad S.A.S — VISEG
sobre la implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST se
evidencio la necesidad de disefiar diferentes estrategias a partir de los resultados de la auditoria,
para potenciar a Vidrios de Seguridad S.A.S — VISEG a través del desarrollo y retencion del talento
humano. Por esta razon, el grupo colaborativo realizd propuestas precisas para que la empresa
pueda cumplir con la transicion al Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-
SST de la empresa, con el fin de contribuir a la consecucién de los objetivos organizacionales. De
igual forma se establecié el plan de mejora y se dieron recomendaciones que permitiran fortalecer
la implementacion del SG-SST Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo de la
empresa Vidrios de Seguridad S.A.S — VISEG teniendo en cuenta los responsables, recursos y

tiempos de ejecucion.
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