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Introduccién

En el presente trabajo se evidencia la investigacion realizada a la empresa Evolution
Consulting SAS, en la cual se ha implementado el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) de acuerdo con la normatividad legal vigente, es decir, haciendo énfasis en la
Resolucion 0312 de febrero del 2019, con el objetivo de determinar en qué proceso se encuentra
y asi mismo proponer mejoras para el 100% de los Estandares Minimos de la Resolucion

mencionada.

Por lo tanto, en el presente documento se abordaran tematicas relacionadas sobre el
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, aplicados en la empresa seleccionada por el grupo
de estudiantes de la UNAD, con el fin de comprender y desarrollar las estrategias pertinentes
para constituir un proceso del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)

adecuado para la empresa Evolution Consulting SAS.

El Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, genera un
mejoramiento continuo en la reduccién de costos operacionales, debido a la disminucién de
accidentalidad, por lo tanto, es importante establecer un plan de mejora que permita el

cumplimiento de los Estandares minimos.

La direccion de Salud Ocupacional busca con la intervencion de varias disciplinas y con
la participacion activa de todos los niveles de la empresa, mejorar las condiciones de Trabajo y
de Salud de sus empleados, mediante acciones coordinadas de promocion en la salud, la
prevencion y el control de los riesgos, de manera que faciliten el bienestar de la comunidad

laboral y la productividad de las empresas.



Obijetivos
Obijetivo General

Establecer propuestas estratégicas sobre las acciones y el plan de mejora de los
Estdndares Minimos del Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en

la empresa Evolution Consulting SAS para el afio 2020.

Obijetivos Especificos

e Analizar el diagndstico inicial de acuerdo a la normatividad vigente en la empresa.

e Describir la transicion e implementacion del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST).

e Proponer un plan de mejoramiento en la implementacion del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en la empresa.

e Proponer recomendaciones finales para poder ejecutar los cambios requeridos de

acuerdo a los resultados de la matriz.



Capitulo 1. El problema

1.1 Planteamiento del problema.

Actualmente el Ministerio de Trabajo establecio la Resolucion 0312 del 13 de febrero de
2019, por medio de la cual, se definieron los estandares minimos del Sistema de Gestion de la

Seguridad y Salud en el Trabajo, el cual busca garantizar la integridad de los empleados.

La empresa Evolution Consulting SAS, requiere la implementacién de un Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo (SG-SST) , razon por la cual se establece la necesidad
de mejorar la calidad de vida de los empleados dentro de la empresa, la Seguridad y Salud de los
mismos, implementando acciones preventivas y correctivas de los riesgos de trabajo, con un
enfoque de mejora continua, proporcionando bienestar y motivacion a los empleados y

obteniendo como resultado una propuesta mas éptima en el desarrollo de los procesos.

Marias (2001) afirma que las condiciones de trabajo pueden influir positiva o
negativamente en la salud, aumentando el nivel de ésta o causando la pérdida de la misma. Los
dafos a la salud de los empleados se concretan en enfermedades del trabajo (enfermedad
profesional y enfermedad vinculada al trabajo) y accidentes laborales, aunque también existen

otras expresiones de las malas condiciones de trabajo.

De acuerdo con la normatividad vigente del SG -SST, surge el siguiente

cuestionamiento:

¢Cuales son las propuestas estratégicas de mejora en la Implementacion de los Estandares
Minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en la empresa

Evolution Consulting SAS, para el afio del 20207



1.2 Antecedentes del problema

Evolution Consulting SAS, es un outsourcing cuyos servicios se destacan en la
contratacion y némina de empresas clientes, al administrar el capital mas importante de toda
empresa, debe enfocarse en el bienestar y cuidado del mismo, con la expedicion de la Resolucion
0312 de febrero de 2019, se establecen los estandares minimos del SG-SST, cuyo objetivo
principal es garantizar la integridad a los empleados, al no cumplir con un porcentaje aceptable
de todos los estandares minimos alli establecidos, o en lo ideal, con el 100% de los mismos, la
empresa esta fallando con el cumplimiento en general de la norma, por ende la calidad de vida de

los empleados

Los empleados de Evolution Consulting SAS, no se encuentra actualmente vinculados en
algin programa de Promocion y Prevencion de Seguridad y Salud en el Trabajo, esto genera un

ambiente laboral desfavorable y poca motivacion por parte de los empleados.

Como la empresa aun no ha implementado completamente el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el trabajo (SG-SST) y tampoco ha articulado adecuadamente la ejecucion
de las actividades correspondientes al mismo, no ha sido posible realizar una auditoria y de esta
manera gestionar indicadores que puedan medir su cumplimiento, por tanto, aun no se ha
presentado la necesidad de implementar un Plan de Mejora Continua, lo que hace que la empresa

este incumpliendo con lo estipulado en la ley.



1.3. Justificacion de la investigacion cualitativa.

El mayor capital que toda empresa necesita para lograr los objetivos es el Talento
Humano, sin mano de obra calificada, las proyecciones de cualquier empresa no se podrian
Ilevar a cabo, razén por la cual se debe tener dotacién de todos los elementos necesarios para el
desarrollo de la labor de sus empleados y protegerlos ante cualquier riesgo al que se exponen
diariamente y para lograrlo se necesita que se desarrolle un ambiente dindmico de trabajo

donde la integridad y la Salud de sus empleados sea prioridad.

Porque toda empresa debe procurar como prioridad la Seguridad de sus empleados, a
través de un analisis de Riesgo Ocupacional y de esta manera se encontraran soluciones, se

tomaran medidas preventivas segun sea el caso, para asegurar el bienestar de todos.

Teniendo en cuenta que las empresas del Pais estan obligadas a trabajar en pro de la
Seguridad y la Salud de sus empleados de acuerdo con el Decreto 1072 de 2015, por tal motivo,
se deben planificar acciones preventivas a partir de la identificacion de los riesgos y su
evaluacion a la hora de elegir los equipos, para realizar las tareas asignadas y la adecuaciones
de sus puestos de trabajo, donde se mida los diferentes factores de riesgo que producen los
accidentes laborales y enfermedades profesionales que puedan afectar la calidad de vida de los

empleados.

Para lo cual, la empresa Evolution Consulting SAS implementa, el SG-SST con el
objetivo de proteger la integridad de sus empleados y evitar sanciones de ley e incumplimiento

de las normas.



Capitulo 2. Marco tedrico y Legal

2.1 Marco teorico

Como uno de los elementos més influyentes para tener en cuenta en la mejora de la
efectividad de los Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) se debe
tener un compromiso de la direccidn, participacion de los empleados, los recursos financieros,
entrenamiento, evaluacion del riesgo, definicion de responsabilidades, comunicacion de

actividades y resultados en Seguridad. Concluye (Robson, 2010).

Evidentemente los paises desarrollados son quienes han mostrado mas interés en los
asuntos relacionados con los Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)
esta directriz continuo y para inicios del presente siglo tuvo un precipitado crecimiento también
en los paises asiaticos sustentando el autor (Kogi, 2002), iniciativa que empez6 igualmente a
tomar forma a principios del presente siglo en algunos paises que puedan contar con un
presupuesto especifico, para promover la implementacion de los Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) estan en capacidad de suministrar un marco de

referencia para llevar a cabo acciones correctivas.

Los siguientes autores (Sparks, Faragher, &Cooper, 2001) nos manifestaban, el avance de la
Salud en el Trabajo permitira la disminucion de costos médicos, discapacidades y el ausentismo;
asi mismo se proyecta la participacion de los empleados en los procesos creados por la empresa

siempre apuntando al bienestar laboral.

El éxito en la gestidn del riesgo se basa entonces en el desarrollo de una cultura de la
prevencion en la organizacion, donde la prevencion debe ser un valor inherente a la gestion

organizacional en todos los niveles. (Qualinet Surlatina Gestion 2007, p. 37) y se encuentra



enmarcada en la participacion de todos en la empresa, desde donde se toman las decisiones hasta
donde los procesos son ejecutados (Gynella y Gomez: citados en Riesgo y Estrategia, 2009). Es
por ello que "las empresas deben gestionar sus riesgos desde una perspectiva estratégica, tactica
y operativa. Es decir, todos los responsables de la organizacion deben tener métodos de gestion
de riesgos para aplicarlos en su debido nivel de responsabilidad. Los gerentes en el nivel
estratégico, los jefes y supervisores en el tactico y los duefios de proceso en el operativo™.

(Qualinet Surlatina Gestidn 2007, p. 37).

La Normatividad vigente para el sistema de Gestion y Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST) es una disciplina que trata de prevenir las lesiones y enfermedades causadas por el
desarrollo de las actividades, con el fin de proteger la salud de sus empleados. Su principal
objetivo es mejorar las condiciones laborales y el ambiente en el trabajo, ademas de la
promocion y prevencion del bienestar fisico, mental y social de los empleados como no lo

expone el autor. (Isotools,2016).

En autor Benjamin Alli en su libro pretende servir de guia o referencia para el desarrollo
de politicas y programas de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST). Cubre los principios sobre la
base de la filosofia de prevencion y proteccion de la OIT (Organizacion Internacional del
Trabajo) teniendo como objetivo prever, comunicar, equilibrar y evaluar los riesgos que pueden

afectar la Seguridad y Salud en el Trabajo en los diferentes entornos. (Alli,2008).

2.2 Marco legal

De acuerdo con la ley 1562 de 2012, cambio la vision con respecto a la Salud
Ocupacional como programa e impuso una vision sistémica de la Seguridad y Salud en el

Trabajo, donde las empresas no solo deben garantizar que se desarrollen actividades de



promocion para sus empleados, sino que deben verificar el impacto de sus politicas de calidad de
vida de los mismos. Este cambio impactd a gran escala a todos los actores del sistema General de
Riegos laborales, incluyendo al Gobierno, los Administradores de Riesgos laborales (ARL), las

empresas y por supuesto a los empleados.

Para efectuar este cambio el Ministerio de Trabajo presenta el Decreto 1443 de 2014, hoy
compilado en el decreto 1072 de 2015, donde se presentan las disposiciones para el disefio,
estructuracién e implementacion del nuevo Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo, implementacion que, de acuerdo con el decreto 052 de 2017, tiene un nuevo periodo de
transicion. Se ha evidenciado que esta transicion es un proceso que implica que todos los actores
se pongan en sintonia, como menciona Alejandro Jadad, médico Colombo-Canadiense, fundador
del Centro para la Innovacion Global en Salud de la Universidad en Toronto, “La Salud no es un
entregable sino una construccion colectiva que depende de la capacidad de la comunidad de
adaptarse y auto-gestionar sus problemas” y al ser una construccion colectiva se debe ver como
un proceso sistémico que depende de la alineacion de todos los actores segun lo expuesto por el

autor (Morgan,2017).

En los ultimos afios en Colombia las leyes y normativas buscan garantizar un ambiente

adecuado donde se proteja la integridad de los trabajadores unificandolos de la siguiente manera:

A través del decreto 171 del 1 de febrero del 2016, prorrogd hasta el 31 de enero del 2017
la implementan del Sistema General de Gestion de seguridad y Salud en el Trabajo mediante el
nuevo Decreto 52 de 2017, las empresas tendran hasta el 1 de junio, fecha a partir de la cual
debera ser sustituido el Programa de Salud Ocupacional por el Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y en la que se debe dar inicio a la ejecucidn de manera

progresiva, paulatina y sistematica de las fases de implementacion.
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Definiendo la ampliacion del plazo en el Decreto 57 de 2017 que estipula: en su
“Articulo1°. La Modificacion del articulo 2.2.4.6.37 del Decreto 1072 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo, el cual quedaria asi: Articulo 2.2.4.6. 37.. Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo en donde todos los empleados publicos y privados, los
contratantes de personal bajo cualquier modalidad de contrato civil, comercial o administrativo,
organizaciones de economia solidaria y del sector cooperativo, asi como las empresas de
servicios temporales, las cuales deberan sustituir el Programa de Salud Ocupacional por el
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), a partir del 1 de junio de

2017 y se debe dar fecha a la ejecucion.
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Capitulo 3. Metodologia Investigacion Cualitativa

3.1 Descripcion de la metodologia de la investigacion y obtencion de informacion.

La metodologia investigativa cualitativa permite la recoleccion, el analisis, la auditoria y
la evaluacion de la implementacion de los estandares exigidos en la Resoluciéon 0312 de febrero
2019, podemos enfocarnos en el detalle de la situacion y acumular informacion hallada en la
observacion, lo que ayuda a enriquecer el proceso investigativo, analizarlo y conocer la situacion
a investigar que en este caso es el proceso de implementacién de los estdndares minimos de la
empresa Evolution Consulting SAS.

Por tal razon se beneficia porque aumenta la productividad empresarial, mejora la calidad
de vida de todo el equipo de trabajo, aumenta el nivel de satisfaccién laboral de sus empleados y
también la imagen empresarial, logrando que la empresa sea mas competitiva y se posicione
mejor en el mercado.

La investigacion cualitativa en la recoleccion de informacion que se aplica a la empresa
Evolution Consulting SAS, se realiza a través de la entrevista, en la que se logra recopilar la
mayor informacidon en cuanto a la falta de tener una politica de Seguridad y Salud en el Trabajo y

en la que se recomienda la implementacion del SG-SST.

3.2 Descripcion de la transicion e implementacion del SG-SST en detalle en la empresa
de acuerdo al PHVA.

La empresa Evolution Consulting SAS, es un outsourcing cuyos servicios se destacan en la
contratacién y nomina de empresas clientes, al administrar el capital mas importante de toda
empresa, se encarga de realizar la liquidacion de ndmina, seguridad social, autoliquidacion,

contratacién de personal de empresas clientes; laborando en ella 16 personas, entre ellos 1

12



persona de servicios generales quien también se encarga de labores de mensajeria, 1
recepcionista al 1 lider operacional, 1 lider de ndmina, 4 ingenieros, 1 contador, 1 comercial y 6

analistas de némina.

La Transicion, A partir del 01 de junio de 2017, el programa de Salud Ocupacional fue
reemplazado por el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), siendo una
obligacion en materia de riesgos laborales y teniendo en cuenta que las empresas tenian hasta el

31 de mayo de 2017, cuando dejé de tener vigencia la Resolucién 1016 de 1989.

La empresa Evolucion Consulting SAS, inicia a implementarlo a partir del afio 2019-2020,
acogiéndose a esta resolucion y basandose principalmente en los programas de Salud

Ocupacional, especificamente en la empresa en su funcionamiento y forma.

Para dar cumplimiento a estas normas, se identifico en primer lugar algunas
caracteristicas como el tipo de empresa, el nimero de trabajadores y la actividad que desarrolla,
después se identificaron las caracteristicas anteriores y se realiz6 la tabla de valores de

calificacion de los estandares minimos de Seguridad y Salud en el Trabajo.

La empresa en cumplimiento de la norma y de acuerdo al compromiso de mejora, esta
obligada a cumplir con la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) y para ello, uno de los temas mas importantes que se debe tocar en esta
transicion, es el tema de la mejora continua y a través del Sistema de Gestion Seguridad y Salud
en el Trabajo, el cual esta basado en el Ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y Actuar), que

busca una mejora continua del Sistema.

Uno de los cambios méas importantes y teniendo en cuenta que no solo es un cambio de

nombre del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), es el concepto de
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“mejora continua”, porque la mejora continua implica que todo el Sistema es dinamico, que

esta en permanente cambio, realizando una inquebrantable revision y seguimiento.

Cabe resaltar que para realizar la certificacion es importante identificar la clase riesgo en el
que se encuentra la empresa, si esta en riesgo I, 11 y I11, debera ser certificado por técnicos o
tecnologos en Seguridad y Salud en el Trabajo; si la empresa, esta en riesgo 1V y V, debera ser
certificado por un profesional en Salud Ocupacional y si el profesional tiene posgrado en Salud
Ocupacional con la capacitacion de 50 horas, la cual puede certificar cualquier empresa

independiente del riesgo.

Para lograr la transicion, la empresa Evolucion Consulting SAS, tuvo que realizar los
siguientes pasos, primero la evaluacion a través de la matriz de valores de calificacion en
Seguridad y Salud en el Trabajo, en segundo lugar realizo el Plan de mejoramiento en donde se
plantean las acciones de mejora principalmente de los riesgos detectados en la matriz de valores
de calificacion de Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), en tercer
lugar encontramos la ejecucion, en donde se disefia e implementa el Diagrama de Gantt, en
cuarto lugar encontramos el seguimiento y Plan de Mejora en donde se realizan las auditorias
correspondientes, asi con la informacion de los puntos criticos, realizar los planes de mejora y
por ultimo encontramos el Control, en donde se realiza el seguimiento y verificacion, con el fin
de hacer cumplir las normas correspondientes. A partir de 2020, se debe haber ejecutado la

totalidad de las fases propuestas.

Sus principios deben estar enfocados en el ciclo y sus 4 fases: Planear, Hacer, Verificar y Actuar

(PHVA), como lo disponemos a continuacion y en el desarrollo de la implementacién.
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PLANEAR. Destinar los recursos necesarios para la implementacion, Capacitacion en el
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) crear una politica de SG-SST,
implementar un plan de trabajo, planear la conservacion de los documentos. Para tal accién uno
de los Ingenieros Industriales que posee la empresa se encuentra capacitandose para cumplir con

en el desarrollo de la implementacion del SG-SST,

En esta fase, se establecen acciones destinadas al cumplimiento de los objetivos dentro de
la empresa Evolucion Consulting SAS, se tienen en cuenta las siguientes, la aplicacion de la
matriz de riesgos (ldentificacion de Peligros, Evaluacion y Valoracion de Riesgos), seguido de la
definicion de los objetivos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)
luego se establece un del Plan de Trabajo Anual y se crea una politica para el Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST ) y por ultimo se establecen indicadores que

permitan evaluar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

Para la Evaluacion inicial; la Empresa Evolucion Consulting SAS no cuenta con un
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) debido a que no ha tenido el
recurso humano capacitado para implementarlo, debe realizar una evaluacion utilizando las
matrices legales, de peligros y de evaluacion de riesgos, por lo tanto, se aplica la matriz de
evaluacion del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, determinando de esta manera el

tiempo de ejecucion de esta fase entre mayo y julio de 2020.

Debera realizarla una unica vez, por personal capacitado de acuerdo con la normatividad
vigente, con el fin de identificar qué es lo mas importante en SG-SST en la empresa Evolution
Consulting SAS, Debe guiarse con el formato de evaluacion propuesto y la matriz legal, en
donde encontramos la matriz de riesgos, este proceso nos permitio recolectar la informacion
acerca de los peligros y riesgos presentes en la empresa, en busca del establecer controles que

15



prevengan dafios en la Salud de los empleados, los equipos e instalaciones, procesos y
actividades de la empresa ,luego encontramos la definicion de los objetivos del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), elaborados en conformidad con la politica
de Seguridad y Salud en el Trabajo establecida por la empresa Evolution Consulting SAS, la cual
inicialmente se debe ampliar cuando se conforme el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el
Trabajo - COPASST. Segun el cronograma, es necesario revisarla una vez al afio y ser
comunicada a los empleados de la empresa, complementado con las capacitacion en el Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), la capacitacion en el tema de la
Seguridad y Salud en el Trabajo(SG-SST), tendra como intensidad horaria 60 horas de forma
presencial o virtual, estara presente desde el proceso de inicial segin cronograma establecido por
la empresa Evolution Consulting SAS, y estableciendo el Plan de trabajo anual del SG-SST, se
disefia con las Directivas de la empresa para alcanzar los objetivos propuestos en el Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), identificamos claramente las metas,
responsabilidades, recursos y cronograma de actividades, en concordancia con los estandares
minimos, el cual debe ser firmado por el empleador y el responsable del Sistema de Gestidn de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en la fase HACER, se identificaron las condiciones
de Salud de los empleados, reporte e investigacion de las EP, los incidentes y AT, gestionar los
mecanismos de vigilancia de las condiciones de salud, gestionar las amenazas con un plan de
prevencion y control ante emergencias, estableciendo como accion la Gestion de la Salud, en
donde se realizaron evaluaciones medicas ocupacionales, en las cuales se podra conocer el
diagnostico de las condiciones de salud de los empleados y teniendo la informacién
sociodemogréfica, lo cual permitié mantenerla actualizada con los siguientes criterios (edad,

sexo, escolaridad, estado civil) toda la informacion debe estar en el archivo del Sistema de
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Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y planes de Medicina laboral
desarrollados, en donde se evidencian textos y ejercicios de Prevencion y Promocion de la Salud
en Riesgos / Peligros, el encargado de Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST) los inspecciono y verifica cuales estan expuestos los empleado, realizando asi las
respectivas recomendaciones, comunicandolas por escrito al empleado, las cuales reposaran en
su historia médica y a su vez debe estar en el archivo correspondiente, también se establecieron
habitos saludables, estilos de vida dentro de las diferentes capacitaciones en las que se encuentra
detalladamente la mejora en estos estilos de vida y entorno saludable, por tanto, se tomaran
acciones pertinentes a la prevencion de farmaco dependencia, el alcoholismo y el tabaquismo; En
la fase de VERIFICAR; Se realizara una auditoria interna anualmente por el Responsable de
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) apoyado en el COPASST y
el archivo de retencion documental del sistema, de acuerdo a los resultados se tomaran medidas
correctivas y preventivas para poder programar una nueva auditoria, en esta ocasién, externa, con
algln tercero, para evaluar la gestion realizada y en la Fase de ACTUAR, se gestionaran
acciones correctivas y preventivas con respecto a los resultados obtenidos en la evaluacion del

Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

Para la implementacién inicial al Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST) en la empresa la metodologia basada en la observacion y con algunas entrevistas a los
empleados la empresa Evolucion Consulting SAS, manifiestan como eran los procesos anteriores
y se detalla cédmo se desarrollan en la nueva implementacion del Sistema de Gestion de la

Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).
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Primeramente, la empresa Evolucion Consulting SAS, en la implementacion de la Salud
Ocupacional trabajé dos modalidades de intervencion, la prevencién de riesgos laborales la cual

se limitaba a la practica de la higiene industrial y la medicina del trabajo.

Estos programas de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional eran percibidos por la
gerencia como un aspecto voluntario que buscaba disminuir los altos factores de riesgos y
accidentes de trabajo para evitar o prevenir casos que conlleven a indemnizaciones en su
implementacidn, se realiz6 un analisis de riesgos, condiciones inseguras y actos inseguros
causantes de los accidentes de trabajo ademas incluyen entre otras actividades la realizacion de
examenes médicos, asi como el disefio y ejecucion de programas de prevencion, deteccion y
control de enfermedades generadas o agravadas por el trabajo, hoy en dia es necesario integrar
los dos campos técnicos (Seguridad Industrial y Salud Ocupacional) con la incorporacion de
aspectos administrativos y de gestion en sus procesos internos. Esto implica una evolucion en el
terreno de la prevencion de riesgos laborales y que esta practica esté incorporada e integrada

realmente en la gestion estratégica de la empresa.

Al inicio la implementacion no es bien vista por la gerencia, porque implicaba un gasto
obligatorio y adicional en Seguridad y el Cumplimiento de exigencias de control anual de las
operaciones relacionadas con la Seguridad y Salud en el Trabajo, ya que es esencial que la
directivas destinen parte de sus recursos para realizar capacitaciones e inspecciones que

concienticen y aseguren una mejor calidad de vida a los empleados.

A comparacion de las grandes entidades, la empresa no cuenta con un area financiera y
administrativa lo suficientemente consolidada para asumir este gasto y tiende a ver esta

normatividad como una limitacién.
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Segun estudio realizado por “Acopi, “en un micro y pequeia empresa los costos derivados
de la implementacion del Sistema De Gestion De Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST),
ascendian en costos.” Por esto se emitio la resolucion 0312 de 2019, para que los costos se
redujeran, Segun el Ministerio del Trabajo, “la expedicion de la Resolucion0312 del 2019, que
define los nuevos estandares minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SST), obedece a la necesidad de reconocer que el sector productivo y generador de empleo tiene

caracteristicas diferentes, propias de cada actividad”.

La Direccion General de la empresa requirio hacer seguimiento al grado de
implementacion del Sistema de Gestidn y Seguridad en el Trabajo (SG-SST), a los avances y los
procesos que estaban llevando a cabo, procesos liderado por la persona encargada de coordinar el
SST en la empresa. Por esta razén, permite que nuestro grupo de trabajo realice dicha evaluacion

del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).
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3.3. Implementacion de la tabla de valores y calificacion de los estandares minimos SG-SST.

ESTANDARES MINIMOS SG-SST

TABLA DE VALORES Y CALIFICACION

Nombre de la Entidad: EVOLUTION CONSULTING SAS

[Namero de trabajadores directos: 13

NIT de la Entidad:

|NGmero de tr :

Realizada por: Andrea O.Leon.

|Fecha de realizacién: 02 DE ABRIL 2020

PUNTAJE POSIELE

CALIFICACION DELA

PESO
cicLo ESTANDAR ITEM DEL ESTANDAR VALOR PORGENTUAL cuMPLE O CUNPLE NO APLICA =T ol
~ ~ ~ ~| TOTALMENTI . - JUSTIFICA  ~ NO JUSTIFICA - ~
1.1.1. Responsable del Sistera de Gestion de Seguridad y o5 °
Salud en el Trabajo SG-SST :
1.1.2 Responsabiidades en el Sistema de Geston de o5 o
Seguridad y Salud en el Trabajo — SG-SST
Recursos financieros, técnicos, 1.1.3 Asignacion de recursos para el Sistema de Gestion en
humanos y de otra indole requeridos | Seguridad y Salud en el Trabajo — SG-SST 05 o
para coordinar y desarrollar el 1.1.4 Afiliacion al Sistema General de Riesgos Laborales 05 4 05 1
Sistema de Gestion de la Seguridad y
la Salud en el Trabajo (SG.SST (a9 | 115 Pago de pension trabajadores alto riesgo 05 05
RECURSOS (10%) 1.1.6 Conformacion COPASST / Vigia 05 o
1.1.7 Capacitacion COPASST / Vigia 05 o
1.1.8 Conformacion Comité de Convivencia 05 o
1.2.1 Programa Capacitacion promocion y prevencion PY P 2 o
Capacitacion en el Sistema de Gestion| 12-2 Capacitacion, Induccion y Reinduccion en Sistera de
de la Seguridad y Ia Salud en el Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, 2 6 o °
Trabajo (6%) de Promoci6n y Prevencion PyP
1.2.3 Responsables del Sistema de Gestion de Segundad y > o
Salud en el Trabajo SG-SST con curso (50 horas)
rolkica de Seguridad y Sakid en el 2.11 Poliica del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabap (150 Trabajo SG-SST firmada, fechada y comunicada al 1 o
(b ELANEAR COPASSTVigia
Objetivos del Sistema de Gestion de la| -, ; ; opjetyos definidos, claros, medibles, cuantificables, con
Seguridad y Ia Salud en el Trabajo SG-| 1 o
metas, documentados, revisados del SG-SST
SST (1%
Evaluacion inicial del SG-SST (1%) 2.3.1 Evaluacion e identificacion de prioridades 1 o
v Al do Traba (2% 2.4.1 Plan que identifica objetivos, metas, responsabiidad, > o
recursos con irmado
GESTION INTEGRAL | Conservacion de Ia documentacion 2.5.1 Archivo o retencién documental del Sistema de Gestion > o
DEL SISTEMA DE (2%) en Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST
GESTION DE LA Rendicién de cuentas (1%) 2.6.1 Rendicién sobre el desempenio 1 15 o °
SEGURIDAD Y LA Normatvidad nacional vigents y
SALUD ENEL TRABAJO| aplicable en materia de seguridad y 2.7.1 Matriz legal 2 0
15%) salud en el trabajo (2%)
Comunicacion (1% 2.8.1 Mecanismos de comunicacion, auto reporte en Sistema N °
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST
291 6 6n, para, 6n de productos
Adauisiciones (19) y servicios en Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el 1 o
Trabajo SG-SST
Contratacion (2%) 2.10.1 Evaluacion y seleccion de proveedores y contratistas 2 o
2.11.1 Evaluacion del impacto de cambios internos y externos
Gestién del cambio (1%) en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo 1 o
SG-SST
3.1.1 Evaluacion Médica Ocupacional 1 1
3.1.2 Actividades de Promocién y Prevencion en Salud 1 o
3.1.3 Informacion al médico de Ios perfiles de cargo 1 1
3.1.4 Realizacion de 105 exAmenes medicos oCUpacionales: pre N N
ingreso, periodicos
Condiciones de salud en el trabajo 3.1.5 Custodia de Historias Clinicas, 1 R 1 s
(9%) 3.1.6 Restricoiones y recomendaciones madico laborales 1 T
3.1.7 Estios de vida y entornos saludables (controles N o
y otros)
3.1.8 Agua potable, servicios sanitarios y disposicion de N o
basuras
3.1.9 Biminacion adecuada de residuos Seidos, IGuIdos o N o
gaseosos
3.2.1 Reporte de 10s accidentes de trabajo y enfermedad
GESTION DELA SALUD | pegistro, reporte e investigacion de | 13007l @ 18 ARL, EPS y Direccion Territorial del Ministerio de 2 o
(20%) las enfermedades laborales, los Trabaio
322 de T ncidentes y. B 0
incidentes y accidentes del trabajo 2 o
Laboral
3.2.3 Registro y andlisis estadistico de Incidentes, Accidentes N o
de Trabajo
3.3.1 Medicion de la severidad de 105 Accidentes de Trabajo y N 5
Enfermedad Laboral
3.3.2 Medicion de la frecuencia de 10s Incidentes, Accidentes N o
de Trabajo y Laboral
Mecanismos de vigiancia de las 3.3.3 Medicion de la mortalidad de Accidentes de Trabajo y N °
condiciones de salud de los Entormedad Laboral 6 o
Il HACER 3.3.4 Medicion de la prevalencia de incidentes, Accidentes de
trabajadores (6%) 1 o
Trabajo y Laboral
3.3.5 Medicion de la incidencia de Incidentes, Accidentes de N o
Trabajo Laboral
3.3.6 Medicion del ausentismo por incidentes, Accidentes de N o
Trabajo Laboral
211 para la v " o
valoracion de peligros
4.1.2 Wentificacion de pelgros con paricipacion de (odos 105 " 5
Identificacion de peligros, evaluacion | niveles de la empresa, 15 ®
y valoracion de riesgos (15%) 4.1.3 \dentificacion y prionizacion de a naturaleza de 105 3 o
peligros ia adicional, i ¥ otros)
4.1.4 Realizacion mediciones ambientales, qUITICOs, (51G0S Y. ” °
biolbgicos
GESTION DE PELIGROS 2.2.1 Se implementan las medidas de prevencion y control de 2e o
¥ RESGOS (30%) peligros _ _ :
4.2.2 Se verifica apicacion de las medidas de prevencion y 25 °
control
Medidas de prevencion y control para | _4.2.3 Hay procedimientos, instructivos, fichas, protocolos 25 s o s
intervenir los peligros/riesgos (15%) 4.2.4 Inspeccion con el COPASST o Vigia 25 o .
2.2.5 Mantenimiento periédico de instalaciones, equipos. . 25
méquinas, herramientas " ’
2.2.6 Entrega de Bementos de Proteccion Persona PP, se 2e o
verifica con ontratistas :
5.1.1 Se cuenta con el Flan de Prevencion y Preparacion ante S o
GESTION DE Plan de 6n. ony 10 ®
AMENAZAS (10%) | respuesta ante emergencias (10%) | g ;  prigada de prevencion conformada, capacitada y dotada 5 o
6.1.1 Indicadores estructura, proceso y resultado 125 o
6.1.2 Las empresa adelanta auditoria por 1o menos una vez al T o
Il VERIFICAR | VERIFICACION DEL SG- | Gestion y resutados del SG-SST ano : s N
g SST (5%) (59%) 6.1.3 Revision anual por 1a alta direccion, resultados y alcance T o
de Ia auditora :
6.1.4 Planificar auditoria con el COPASST 125 o
7.1.1 Defini acciones de POMoGIon y Prevencion con base en
resultados del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el 25 o
Trabajo SG-SST
Acciones preventivas y correctivas | 7.1.2 Toma de medidas correctivas, preventivas y de mejora 25 o
IV. ACTUAR | MEJORAMIENTO (10%) | con base en los resultados del SG-  [~7.1.3 ecucion de acciones preventivas, correctivas y de 10 o
SST (10%) mejora de la investigacion de incidentes, accidentes de trabajo 25 o
y laboral
714 medidas y acciones correctivas de . o
¥ de ARL i
TOTALES 100 8 1 5

Cuando se cumple con el item del estandar la calificacion serd la maxima del respectivo item, de lo contrario su calificacion sera igual a cero (0)

Si el estandar No Aplica, se debera justificar la situacion y se calificara con el porcentaje maximo del item indicado para cada estandar. En caso de no justificarse, la calificacion el estandar sera igual a cero (0)

El presente formulario es documento publico, no se debe consignar hecho o manifestaciones falsas y esta sujeto a las sanciones establecidas en los articulos 288 y 294 de la Ley 599 de 2000 (Cédigo Penal Colombiano)

FIRMA DEL EMPLEADOR O CONTRATANTE

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA EJECUCION SG-SST
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En la matriz de evaluacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST), Evolution Consulting SAS ha realizado una inspeccién al cumplimiento de cada
estandar de calidad con el cual debe regirse la empresa de acuerdo al capitulo 2 de la Resolucion
0312 de febrero 2019, identificamos un déficit del 50% en su cumplimiento, es importante
destacar que a raiz de esta evaluacion hemos determinado un punto de partida para continuar con
la implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (S-SST) y poder
generar un plan de mejoramiento continuo, con el fin de lograr el 100% del cumplimiento,
otorgar mejor bienestar a los empleados y que la empresa no se exponga a multas futuras por

incumplimiento a la normatividad establecida.
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Capitulo 4. Resultados

4.1. Presentacion y analisis de los resultados obtenidos en la tabla de valores y estandares
minimos del SG-SST.

La empresa Evolution Consulting SAS, en la evaluacion del ciclo PHVA, obtuvo un 22%

de cumplimiento en total, discriminado por procesos de la siguiente manera:

PLANEAR (26% de participacion y un 2% de cumplimiento), identificando dentro del
mismo que la empresa no cuenta con un Responsable del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST), no se ha fijado recursos para el Sistema de Gestion en Seguridad
y Salud en el Trabajo (SG-SST) y tampoco ha conformado un comité de convivencia ni un grupo
de COPASST, situacion que hace imposible coordinar y desarrollar el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) lo que esta afectando seriamente la Seguridad,

integridad y Salud de sus empleados.

Se encontr6 también que sus empleados si estan afiliados al sistema general de riesgos
laborales y que en caso de tener trabajadores de alto riesgo generarian el pago de la pension

correspondiente, lo que es un factor positivo.

Al no tener un responsable tampoco se ha programado ni ejecutado un plan de

capacitacion en promocion y prevencion P y P.

En su momento se realizé una politica des Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, pero nunca fue fechada, firmada ni comunicada por tanto este item tampoco se ha

cumplido.

Aunque en el proceso de implementacion se indica que hay un plan que identifica
objetivos, metas, responsabilidades, recursos con cronograma y firmado, no hay evidencia de
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ello; y no existe un archivo o retencion documental del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST) tan solo se encuentran documentos del programa de salud

ocupacional anterior.

HACER (69% de Participacion y un 20% de Cumplimiento), en cuanto al estandar,
Gestion de la Salud, en condiciones de trabajo se encuentra que la empresa si estd cumpliendo
con la Evaluacién Médica Ocupacional, informacion al médico de los perfiles de cargo,
realizacion de los exdmenes médicos ocupacionales: pre ingreso, periddicos (solo ingreso),
custodia de historias clinicas y restricciones y recomendaciones médico laborales, pero no estan
Ilevando a cabo las actividades de promocion y prevencién en salud que en su momento fueron

establecidas en el plan de trabajo.

La empresa Evolution Consulting SAS, tampoco ha cumplido con registro, reporte e
investigacién de las enfermedades laborales, los incidentes y accidentes del trabajo, debido a que
nunca se le ha dado la importancia a las afecciones de los empleados que han sido estables en la

empresa.

En las medidas de prevencion y control para intervenir los peligros/riesgos, se encuentra
que la empresa Evolution Consulting SAS, ha cumplido con mantenimiento periodico de
instalaciones, equipos, maquinas, herramientas, pero no ha cumplido con entrega de elementos
de proteccion personal EPP, los empleados que lo requieren usan lo elementos de uso personal,

ya que la empresa no los otorga.

Se encontro también que la empresa Evolution Consulting SAS, no cuenta con el Plan de

Prevencidn y Preparacidn ante emergencias ni con una brigada de prevencién conformada,
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capacitada y dotada, lo que es bastante preocupante ya que en un evento de emergencia los

empleados no saben como actuar y no tienen alguien que los guie.

Y para finalizar los procesos de VERIFICAR y HACER (5% de participacion y 0% de
cumplimiento), se encontr6 que la empresa Evolution Consulting SAS, no le ha dado la

importancia que se requiere por tanto no se ha realizado una revision anual por las directivas.
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Capitulo 5. Plan de mejora

5.1. Propuesta de mejora de la tabla de valores y estdndares minimos (matriz), a que haya lugar
para lograr el 100% del SG-SST en la empresa.
Luego de las evaluaciones y la auditoria realizada a la empresa Evolution Consulting
SAS, se establece un plan de trabajo de acuerdo al decreto 1072 de 2015, con el fin de cumplir el
100% de los estandares minimos requeridos, en donde se propone a la empresa que gestione y
cumpla con las siguientes indicaciones, como lo hemos planteado a lo largo de este trabajo con la

metodologia PHVA de la siguiente forma:

La empresa Evolution Consulting SAS, debe enfatizar en la divulgacion y publicacion de
politicas, reglamento, correspondientes a la mejora en Seguridad y Salud en el Trabajo donde
evidencie la preocupacion que tiene la empresa de duplicar entre sus empleados el Plan de

Mejoramiento continuo ante el Sistema de Gestion.

La Matriz y la auditoria nos arroja un diagnostico por medio de indicadores a través de los
cuales se detectan los riesgos a los que esta comprometida la empresa Evolution Consulting
SAS, con estos resultados trazamos un cronograma de actividades, una revision anual de la
ejecucidn correspondiente al Sistema de Gestidn Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) de
esta forma poder implementar acciones correctivas, preventivas de mejora y poder ejecutar dicho
planteamiento, es preciso reforzar la creacion de un presupuesto donde estipule la inversion para

la realizacion de las actividades.

Es preciso garantizar por parte de la Direccion General, todos los recursos fisicos y
financieros para el mantenimiento de los equipos y las instalaciones de los lugares de trabajo, la

colaboracion e intervencion en los simulacros y seguir las directrices de la ARL en la cual la
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empresa Evolution Consulting SAS se encuentre vinculada, realizando los reportes necesarios a

esta cada vez que ocurran y se requieran.

La asignacion de los recursos para el Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST), para el afio 2020, la empresa Evolution Consulting SAS, contara con un
presupuesto inicial, el cual lo estipulara la Direccion General, los cuales seran administrados por
el responsable de la implementacion de Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo

(SG-SST)

Con el fin de realizar un registro y analisis de los AT y EP, la empresa se propone
indagar con los empleados activos, si se ha presentado algin accidente de trabajo o enfermedad
que podria catalogarse como laboral y realizar un informe en el cual se pueda identificar
historicamente estos incidentes y actualizarlo en el momento que sea requerido en el reporte
correspondiente de acuerdo al tipo FURAT para accidentes de trabajo y FUREP para

enfermedades laborales.

Se debe realizar una revision de los cargos, perfiles, actividades a realizar y una
inspeccion de los riesgos laborales a los cuales estan expuestos los empleadores y de esta manera
determinar cuéles son los EPP requeridos y otorgarlos de manera oportuna, se recomienda llevar

un control en donde se evidencie a quien, qué y cuando se realizd entrega.

De acuerdo con el Plan de Prevencion y Preparacion ante Emergencias y la Brigada de
Emergencia se debe realizar una capacitacién en la cual la empresa y los empleados se asesoren
del que, como, cuando y todo lo relacionado con el plan de prevencion y preparacién y asi
conformar una brigada compuesta por los mismos empleadores, e iniciar un programa de

capacitaciones especializado en emergencias para el grupo designado.
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Teniendo en cuenta el nimero de empleados que puedan pertenecer al Comité Paritario
de Seguridad y Salud en el Trabajo COPASST, el cual depende de la cantidad total de empleados
de la empresa, que en este caso esta en el rango de 10 a 49 empleados, para lo cual se elige un
representante por cada una de las partes, quedando conformado por un presidente designado por
el empleador y un secretario que es elegido por el Comité en pleno; A las reuniones del comité
solo asistiran los miembros principales, los suplentes asistiran por ausencia de los principales, el
Comité del COPASTT, se reuniran por lo menos una vez al mes y en horario laboral o de manera
extraordinaria en caso de accidente grave o mortal, dentro de los 5 dias siguientes a la ocurrencia

del hecho (Art.7 Resolucion 2013 de 1986).

Con apoyo de la Direccion General al COPASST, quienes son finalmente los encargados en
la empresa de la Promocién y Vigilancia de la Normas y Reglamentos de Seguridad y Salud en
el Trabajo se refuerzan las actividades de promocidn, informacion y divulgacion a los diferentes

programas de bienestar que vayan dirigidos a mejorar los habitos de salud de los empleados.

También se hace necesario la conformacion del Comité de convivencia laboral en la
empresa Evolution Consulting SAS, donde es de vital importancia para el clima laboral dentro de
la misma, porque a través de este comité se logra prevenir las conductas de acoso laboral y darles
una oportuna solucion en caso de que se presente, contribuyendo a que las relaciones laborales
sean desarrolladas en un ambiente propicio y adecuado, respetando la integridad de sus
empleados, dando cumplimiento a la Resolucion 652 de 2012 en la que se establece la
conformacidon y funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral en entidades publicas y

privadas, donde se brindan las especificaciones para su conformacion.
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5.2. Presentacion Plan Anual 2020 SG-SST
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El presente plan anual para 2020, se gestiono con el fin de garantizar un mejor ambiente
de trabajo para todos los empleados de Evolution Consulting SAS y de esta manera mejorar su
calidad de vida, alli se plasmaron las diferentes actividades a realizar, con el responsable de
llevarlas a cabo, la frecuencia y los recursos necesarios para poder ejecutarlas, desarrollando e
implementando algunos programas de prevencion que nos puedan ayudar a mitigar los
accidentes laborales y/o enfermedades profesionales.

Con este plan anual se pretende organizar las diferentes tareas, llevar un control de
ejecucion de las mismas y poder incluir un plan de mejoramiento continuo que conlleve a
enriquecer el ambiente laboral para los empleados de manera eficiente y eficaz se fomente la

cultura de auto cuidado en cada equipo de trabajo.
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5.3. Cronograma de Actividades. Diagrama de Gantt con las acciones, area, responsables,

recursos y tiempos

DIAGRANA DE GANT "ACTIVIDADES DE MEJORA"
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En el Diagrama de Gattt, podemos identificar los responsables de las actividades
asignadas a cada recurso y los tiempos de ejecucion de esta manera realizar la nivelacion de los
mismos. Lo que nos ayuda a planificar y programar tareas a lo largo de un periodo determinado
con acciones previstas, permitiendo realizar el seguimiento, control del progreso duracion y

secuencia en cada una de las actividades.
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Recomendaciones

Como medida inicial se recomienda a las Directivas de la empresa Evolution Consulting
SAS se encuentren al tanto de la normatividad vigente relacionada con el Sistema de Gestidn
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y se concienticen de la importancia para continuar

con la ejecucién, evaluacion y mejoras de las actividades.

Promover y garantizar la participacion de los empleados en las diferentes actividades que
se propongan dentro del programa de Sistema de Gestion Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-

SST).

Hacer seguimiento a las actividades realizadas del Sistema de Gestion Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST) ejecutadas por parte del responsable del SG-SST en colaboracion del
COPASST, asi que es vital que se hagan auditorias internas, con el fin de verificar que todas las
actividades del Plan Anual se estén implementando, estas auditorias ayudaran a encontrar

falencias y oportunidades de mejora.

Es de gran importancia para la empresa Evolution Consulting S.A.S al realizar la
implementacidn y mejora de las actividades identificadas con las fallas encontradas en la
auditoria dentro del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, teniendo como base
las fases del proceso y teniendo en cuenta el desarrollo del ciclo PHVA (Planificar — Hacer —
Verificar — Actuar). A la revisién, implementacion y correcciones, es necesario continuar con un
proceso de seguimiento y monitoreo que permita el de desarrollo a cabalidad de la mejora

continua.
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Conclusiones

Se realiza la evaluacién inicial a la transicion de la implementacion de acuerdo a lo
establecido en la resolucion 0312 de febrero de 2019, se encontrd que varios items se encontraban

con calificacion 0 lo que conlleva a estado critico.

El porcentaje obtenido en la matriz de evaluacion de los estandares minimos es de un
22%, y se determind que se debe a la ausencia de un encargado del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y a la poca atencion que la direccion de la empresa le

ha dado al tema.

Con los resultados obtenidos se pudo ultimar que es de vital importancia establecer un Plan
de Mejoramiento que permita a la empresa dar cumplimiento a cabalidad con los puntos
determinados. El desarrollo se baso en la metodologia PHVA, teniendo en cuenta la divulgacion,
publicacién de las politicas y reglamentos acordes del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST) planificando la gestion documental y resultados, manteniendo de esta

manera la informacién actualizada.

Se realizé el analisis correspondiente a todo el proceso de implementacion y se ha
concluido que se debe generar un plan de mejoramiento que permita optimizar las condiciones
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y asi mismo obtener el

100% de cumplimiento de los estandares minimos.

Finalmente, se proponen una serie de recomendaciones que podran ayudar a la empresa

Evolution Consulting SAS a implementar correctamente el Sistema de Gestion de Seguridad y
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Salud en el Trabajo (SG-SST) en pro de mejorar las condiciones laborales de toda la empresa e

incrementar la productividad y cumplimiento de las metas que tiene la empresa.
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