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Titulo del proyecto

Renovacién de Cableado de Control y Tableros de Agrupamiento en patio de Conexiones

Subestacion Eléctrica La Sierra 230 Kv.

Resumen

El presente trabajo aborda aspectos referentes a la Gestion de Integrada de Proyectos (GIP)
con un alto nivel de profesionalismo en las competencias especificas de los cuatros pilares que
conforman la integralidad de los proyectos: identificacion, formulacion, evaluacion y gestion.
Asimismo, las diferencias entre un producto y un proyecto, ciclo de vida cada uno de ellos; fases
del ciclo de vida de un proyecto, asi como caracteristicas de cada una de ellas.

En un mundo cada vez mas globalizado, competitivo, incierto y dindmico, es necesario
hacer un alto en el camino, para revisar el entorno y establecer parametros y estrategias que estén
sujetas al cambio, para afrontar grandes retos y dar sentido y valor a la empresa, la cual se desea
mejorar.

Debido a la incertidumbre en el sector de hidrocarburos en Colombia, se requiere del
desarrollo de una politica de largo plazo, orientada a decisiones en el sector energético, ya gque este
juega un papel fundamental en la economia nacional, por la generacion eléctrica y el desarrollo de
las fuentes no convencionales de energia.

Es necesario fomentar estrategias para mejorar no solo el uso de energia, si no las plantas

0 Subestaciones eléctricas encargadas de llevar la energia a un sitio determinado, siendo la
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subestacion eléctrica La Sierra, el sector a mejorar, especificamente los medios encargados del
transporte de la energia, ya que en el afio 2011 sufrio una inundacion por el desbordamiento del
rio Magdalena a causa del fenomeno de la nifia.

Debido a dafios y fallas sufridos por estas condiciones ambientales, es necesario tomar
medidas correctivas con el fin de garantizar y mantener estos equipos en condiciones de servicio
confiables, para esto se requiere realizar el cambio de cables, tableros y componentes eléctricos.

Las actividades a desarrollar en este proyecto son las requeridas para el cambio de cables
de control, tableros de agrupamiento (MK) y sus componentes, implementacion de tableros
tripolares a los interruptores de potencia.

El proyecto se desarrollara con la aplicacion de herramientas y metodologias de los planes
de gestion de PMBOK adquiridas durante el desarrollo de la especializacion.

Como resultado final se busca implementar soluciones a problemas en cables de equipo de

patio y tableros, causados por las condiciones ambientales expuestas anteriormente.

Palabras claves

Cableado, Conexiones, Control, Estrategias, Subestacion
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Title of the Project

Renewal of Control Wiring and Grouping Boards in the Connection Patio La Sierra Electric

Substation 230 Kv.

Abstract

This paper addresses aspects related to Integrated Project Management (GIP) with a high
level of professionalism in the specific competencies of the four pillars that make up the integrality
of some projects: identification, formulation, evaluation and management. Also, the differences
between a product and a project, life cycle each one of them; phases of the life cycle of a project,
as well as characteristics of each of them.

In an increasingly globalized, competitive, uncertain and dynamic world, it is necessary to
stop along the way, to review the environment and establish parameters and strategies that are
subject to change, to face major challenges and give meaning and value to the company , which
one wishes to intervene.

Due to the uncertainty in the hydrocarbons sector in Colombia, the development of a long-
term policy is required, oriented to decisions in the energy sector, since this plays a fundamental
role in the national economy, by electricity generation and development. from unconventional
sources of energy.

It is necessary to promote strategies to improve not only the use of energy, but also the

electric plants or stations in charge of taking the energy to a specific site, being the La Sierra
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electric substation, the company to intervene, to improve the means responsible for transporting
energy, since in 2011 it suffered a flood due to the overflow of the Magdalena River due to the
phenomenon of the girl.

Due to damages and failures suffered by these environmental conditions, it is necessary to
take corrective measures in order to guarantee and maintain these equipment in reliable service
conditions, for this it is necessary to change cables, boards and electrical components.

The activities to be developed in this project are those required for the change of control
cables, grouping boards (MK) and their components, implementation of tripolar boards to the
power switches.

The project will be developed with the application of tools and methodologies of PMBOK
management plans acquired during the development of the specialization.

The final result seeks to implement solutions to problems in patio equipment cables and

boards, caused by the environmental conditions previously exposed.

Keywords

Wiring, Connections, Control, Strategies, Substation
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Introduccion

El desarrollo del presente proyecto, més alld de la aplicacion de los conocimientos,
habilidades, herramientas y métodos, en la especializacion de Gestion de Proyectos, genera una
utilidad y valor a los proceso de la Subestacion Eléctrica La Sierra, que a través del compromiso
y esfuerzo temporal por parte de los autores, lleva a mejorar las condiciones fisicas en la que se
encuentra la subestacion, principalmente en el cableado que contiene la misma, y asi tener un mejor
control en caso de cualquier eventualidad que pueda producir un riesgo o dafios en las instalaciones
a causa del estado actual en el que se encuentra.

El documento inicia con la formulacion del problema técnico, la necesidad de disefar e
implementar un plan de gestion en el mejoramiento del cableado y tableros de agrupamiento, que
ha tenido serios inconvenientes a causa de fendmenos naturales, por lo que es importante garantizar
la seguridad del suministro energético, tener un mejor control y minimizar los impactos negativos
en caso de cualquier eventualidad ambiental. En este capitulo se describe entonces la problematica
y se selecciona las variables claves, estratégicas y de apoyo que dan lugar al problema, ademas de
definir el comitente, Sponsor y los Stakeholders del proyecto.

Para que el proyecto tenga un mejor desarrollo y sirva como base a futuras generaciones,
que tengan un problema similar, se deben establecer las constricciones y restricciones del proyecto
y sistematizar el problema por medio de preguntas sistematizadoras.

El capitulo dos se encuentra la justificacidn del proyecto, en él se resalta la importancia de
realizar el proyecto cuyo alcance vaya encaminado a realizar la renovacion del cableado de control
en el patio de conexiones y cambio de tableros concentradores.

En el capitulo tres describe los objetivos del proyecto, tanto a nivel general como

especifico, y por ultimo el capitulo cuatro describe el desarrollo del proyecto, en el cual se pone
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en practica todo el conocimiento adquirido y la capacidad investigativa aplicando alguno de los
estandares propios de conocimiento con los que la gestion de proyectos se relaciona de esta manera

si el trabajo tiene que ver con el uso de criterios como los que maneja el PMBOK
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Formulacion del Problema Técnico

Antecedentes del proyecto

Vallejo, N. & Augusto, G. (2003) en su tesis titulada “Planificacion y programacion del
mantenimiento de la subestacion Santa Rosa.” Describe la importancia de los sistemas eléctricos
de potencia, con el fin de conseguir una alta confiabilidad operativa de los equipos e instalaciones,
es uno de los principales objetivos, por su elevado costo y la influencia en la calidad del suministro
del servicio y por la naturaleza compleja y de gran magnitud, requiere de una metodologia
adecuada que establezca lo mas recomendable a seguir para tener el equipo en su mejor nivel de
servicio.

El presente estudio describe la metodologia del mantenimiento, estudio de la teoria, tipos
y ciclo de mantenimiento (PHVA). Descripcién del Sistema Nacional de Transmision (SNT) y a
la Subestacion Santa Rosa, configuracion e importancia para la transmision de energia.

Por otra parte, Gonzéalez, M., (2011) en su tesis titulada "Instalacion eléctrica en B.T. y
centro de transformacion para nave industrial” pretende desarrollar el disefio y célculo de la
instalacion eléctrica de baja tension y su centro de transformacién de una nave industrial.

Para el presente estudio fue necesario realizar estudio de los circuitos eléctricos de alumbrado y
fuerza, del centro de transformacién, realizacion del pliego de condiciones que recoge la normativa
a aplicar en la realizacion del proyecto.

Los proyectos citados aportan al proyecto aplicado P-LSIE informacién en cuanto a:

mejoramiento de confiabilidad operativa, las acciones correctivas en equipos y aplicacion de

normatividad vigente.
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Contexto donde se presenta el conflicto

La subestacion eléctrica La Sierra fue construida en el afio 1997 por EPM vy recibida en el
mismo afio como activo de ISA, esta ubicada cercana al municipio de Puerto Serviez en limites
con el rio Magdalena, lo cual hace que sus equipos sean vulnerables a condiciones ambientales
adversas. En el afio 2011 sufrid una inundacion por el desbordamiento del rio Magdalena a causa

del fendmeno de la nifa.

Conflicto (no conformidad) que da lugar al desarrollo del proyecto.

En el afio 2011 sufri6 una inundacion por el desbordamiento del rio Magdalena a causa del
fendmeno de la nifia. Debido a dafios y fallas sufridos por estas condiciones ambientales, es
necesario tomar medidas correctivas con el fin de garantizar y mantener estos equipos en
condiciones de servicio confiables, para esto se requiere realizar el cambio de cables, tableros y
componentes eléctricos.

Las actividades a desarrollar en este proyecto son las requeridas para el cambio de cables
de control, tableros de agrupamiento (MK) y sus componentes, implementacion de tableros
tripolares a los interruptores de potencia.

El proyecto se desarrollara con la aplicacion de herramientas y metodologias de los planes
de gestion de PMBOK adquiridas durante el desarrollo de la especializacion. Como resultado final
se busca implementar soluciones a problemas en cables de equipo de patio y tableros, causados

por las condiciones ambientales expuestas anteriormente.
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Descripcion del problema

Segun (Méndez, 2011) el planteamiento del problema de investigacion, equivale a lo que
es el objeto de conocimiento cientifico, ya sean situaciones con resultados positivos o negativos y
que pueden establecer los limites de la investigacion en términos de espacio, tiempo y universo.

Por la ubicacion de la Subestacion los equipos estan sometidos a condiciones ambientales
adversas hasta el punto de quedar inundados por el rio Magdalena, causando dafio de cables
multiconductores, deterioro de tableros, salidas indeseadas de sistemas eléctricos, y causando un
apagon de la Subestacion para evitar dafios mayores.

La Subestacion La Sierra ha tenido una serie de eventos relacionados con fallas en cableado
de equipo de patio y tableros de agrupamiento, como ya se ha mencionado y que han llevado a
eventos graves para el sistema de transmisién Nacional, tales como:

e Apagon de la Subestacién en 2011, por fendmeno de la nifia, que causo el desbordamiento

del rio Magdalena y elevo el nivel del agua hasta las borneras energizadas que provoco la

salida de servicio de la subestacion.

eIncendio de tres multiconductores de control de patio en el afio 2013, por falla en el

aislamiento que evoluciond en un corto debido a la alta humedad y condensacién de los

carcamos de la subestacion.

e Apertura bajo carga del Seccionador L127 en junio de 2013 por deterioro en el

aislamiento de un cable de control, que dio un mando eléctrico y produjo evento para el

equipo y el Sistema.

Estos eventos clasifican la subestacion a un nivel de baja confiabilidad, lo que se

traduce en riesgos para la estabilidad del sistema eléctrico nacional en esta zona del pais,
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ya que en esta subestacion se conecta la generacion de la Termoeléctrica de La Sierra al

Sistema Eléctrico.

Espacio.
La subestacion La Sierra esté localizada en el corregimiento de La Sierra, municipio de

Puerto Naré, departamento de Antioquia, como se ilustra en la figura 1.

Figura 1

Ubicacion Subestacion la Sierra

Fuente. Intercolombia.

Sus coordenadas:
Longitud: 74° 33" 43.2” Oeste
Latitud: 06° 14" 04.5 “Norte

Altitud: 148 m.s.n.m
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Tiempo.

El proyecto sera desarrollado durante el primer y segundo semestre del afio 2018.

Universo.
Las unidades de medidas estan relacionadas con:
e Fallas en cableado.
e Equipo de patio.
e Tableros de agrupamiento.
e Subestacion.
e Cércamos de la subestacion.
e Cable de Control.

e Sistemas

Defina el comitente, Sponsor del proyecto

ISA — Intercolombia, CTE Oriente (Sponsor), propietario de subestacion Eléctrica y

financiador de proyecto.

Intercolombia es una empresa de servicios publicos mixta, encargada de administrar,
operar y mantener los activos eléctricos propiedad de ISA en Colombia. Somos el mayor

transportador de energia en el pais.
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Defina los Stakeholders del proyecto

Tabla 1

Stakeholders del proyecto.

Stakeholders directos e indirectos

© o ~N o o B~ w NP

el e T - R S
co ~N o o1 A W DN P O

. ISA — Intercolombia, CTE Oriente (Sponsor)

. ISA — Intercolombia, CTE Centro y Noroccidente

. Central Eléctrica La Sierra - EPM (Cliente)

. Proveedores de Bienes (GL Ingenieros, Procables, Centelsa, Nexans, otros)
. Proveedores de Servicios (Viacotur, SD SAS, otros)

. Ingenieros Subestacion La Sierra (Intercolombia; operacién)

. Gestores de proyectos (Intercolombia, CTE Oriente)

. Ingeniero de operacion y mantenimiento ((Intercolombia; operacion)

. Ingeniero de mantenimiento de Subestaciones (Intercolombia; mantenimiento)

. Ingeniero de mantenimiento de SPAT (Intercolombia; mantenimiento)

. Especialistas de direccion mantenimiento (Intercolombia; mantenimiento)

. Ejecutores de mantenimiento (Intercolombia; mantenimiento)

. Coordinacion administrativa (Intercolombia, Centro de Transmision de Energia)

. Director de Centro de Transmision de Energia (Intercolombia, Direccién CTE Oriente)
. Centro Supervision y Maniobras (Coordinador Trasporte de Energia ISA)

. Comunidad en general (servicios de hoteles, restaurantes, comercio, otros)

. Direccion Aprovisionamiento (Intercolombia)

. Sourcing Estratégico (contratista de compras)

Fuente: Autores.
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Posibles modalidades de solucién del problema

e Reubicacion de la subestacion La Sierra.

e Modificacion al disefio actual del tendido del cableado de patio de conexiones de la
Subestacion. Instalacion de bandejas en carcamo, instalacion de bandejas a 50 cm de
gravilla, carcamo sobre nivel superior de gravilla.

e Instalacion de barreras que impida el ingreso de agua a la subestacion en temporadas de
inundacion.

e Modificacion de disefio de tableros de agrupamiento y cambio de cables que presenten
bajo aislamiento y/o deterioro.

e Cambio de cables y elementos de fallados mediante mantenimiento correctivo.

Constricciones y restricciones del proyecto

Restricciones del proyecto

Tiempo.

El proyecto se desarrollara en un lapso de aproximadamente 24 meses.

Alcance.
El alcance del proyecto aplicado es hacer la renovacion de cableado de control y tableros

de agrupamiento en patio de conexiones subestacion eléctrica La Sierra 230 kV.
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Costo.

De acuerdo al estudio de eliminacién de causa raiz realizado por Intercolombia en el afio
de 2016, la solucién no deberia exceder los USD 117.000, por lo tanto, El proyecto no superara
dicho valor representado en COP.

Las constricciones del Proyecto estan relacionadas con las condiciones climaticas y
fendmenos naturales, en caso de desbordamiento del rio o fuertes lluvias, el proyecto tendria que

parar y su avance esta limitado por el periodo que duren dichos fendmenos.

Formule y sistematice el problema por medio de preguntas sistematizadoras.
¢ Qué actividades se pueden realizar sobre los cables y los tableros de control (MK) de los
equipos de patio afectados por las inundaciones, para optimizar los niveles de calidad y

confiabilidad en la prestacion del servicio de energia eléctrica de la Subestacion?

¢ Qué tipos de gestiones o metodologias se pueden utilizar para desarrollar este proyecto,
de modo que se tenga un control de todas las etapas?

Debido a que este proyecto contempla la renovacion de cables y tableros, es necesario
realizar las adquisiciones de estos bienes dentro del marco de compras que se tiene en la empresa
INTERCOLOMBIA. ¢Qué tipo de gestion complementaria se pude realizar en este caso para
integrarlo al proyecto?

Debido a que INTERCOLOMBIA es una empresa basada en el conocimiento; ;Como se
plantea manejar el proyecto para que el know sea corporativo, duradero y de experiencia en el

tiempo?
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Justificacion

La subestacion La Sierra es un nodo importante para la interconexion eléctrica entre
Termosierra-EPM, Centro y Noroccidente del pais a traves de las lineas de transmision de 230
KV, debido al deterioro que ha sufrido el cableado ya mencionado y los tableros concentradores,
es importante y necesario realizar un proyecto cuyo alcance vaya encaminado a realizar la
renovacion del cableado de control en el patio de conexiones y cambio de tableros concentradores.

Con la ejecucion de este proyecto, se entregara al Esponsor INTERCOLOMBIA S.A.) un
sistema eléctrico méas confiable a sus clientes (EPM y STN), reduciendo la cantidad de fallas
presentadas anteriormente y cumpliendo los indicadores de servicio (KIP) establecidos en la
compafiia.

Dentro de las etapas para la gestion de este proyecto se tiene definido realizar disefios a
modificaciones de cableado, especificar técnicamente los multiconductores y tableros
agrupadores, realizar procesos de compra dentro del marco corporativo, planear y programar
recursos, entre otros; para ejecutar las actividades de acuerdo con los planes de mantenimiento de
la organizacion.

Para la gestion integral de este proyecto, se aplicaran las estrategias y herramientas
adquiridas durante la especializacidn en Gestidn de Proyectos relacionados con algunos elementos
del PMBOK, que nos permitiran realizar la adecuada gestion de acuerdo con la guia de proyecto

aplicado, en sus 5 etapas.
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Tabla 2.

Etapas del Proyecto, modelo de PMBOK

Capitulo Descripcion

4 Gestion de la Integracion del proyecto

5 Gestion del alcance

6 Gestion del tiempo el proyecto

7 Gestion de los costos

8 Gestion de la calidad de proyecto

9 Gestidn de los recursos humanos del proyecto
10 Gestion de las comunicaciones del proyecto.
11 Gestion de los Riesgos del proyecto

12 Gestion de las adquisiciones del proyecto.
13 Gestion de los interesados del proyecto.

Fuente: Autores
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Objetivos

Objetivo General

Realizar la gestion integral del proyecto que permita ejecutar la renovacion del cableado
de control en el patio de conexiones y cambio de tableros agrupamiento de la subestacion La Sierra

230 KV, ubicada en el departamento de Antioquia.

Objetivo Especificos

« Aplicar metodologias de planes de gestion para el desarrollo del proyecto durante su ciclo
de vida, usando herramientas, técnicas y estrategias del PMBOK definidas en la guia de proyecto

aplicado.

« Utilizar los procesos de gestion de las adquisiciones para la compra de los cables y
tableros de agrupamiento de equipos de patio de la subestacion, de acuerdo a los procesos de

compra de la organizacion.

* Presentar la estrategia, de como realizar el cambio de cables y tableros de agrupamiento

de la Subestacién La Sierra.
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Desarrollo del proyecto aplicado

Desarrollo del titulo del proyecto- Project charter.

Renovacién de Cableado de Control y Tableros de Agrupamiento en patio de Conexiones

Subestacion Eléctrica La Sierra 230 kV.

Gestion de la integracion

Desarrollar un plan de gestion de proyectos.

Todo proceso inicia desde la planeacion, donde esta es dirigida segln el comportamiento
durante los afios de servicios de la empresa u organizacion, a través de unos objetivos, basqueda
de los elementos necesarios para su cumplimiento y de esta manera garantizar el funcionamiento
mas optimo de la empresa.

La Gestion de la Integracion del Proyecto incluye los procesos y actividades necesarios
para identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los diversos procesos Yy actividades de
direccion del proyecto dentro de los Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos. (PMBOK,
2013). Partiendo de este contexto, la integracion estard definida a través de la unificacion,
consolidacién, comunicacidn y acciones integradoras cruciales para tener un mejor control en el
desarrollo del proyecto.

El acta de constitucion de proyecto (ver documento anexo 1), el cual es un documento que

autoriza la existencia del proyecto que se va a realizar y confiere al director del proyecto la

autoridad para asignar los recursos de la organizacion a las actividades del proyecto.
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Acta de constitucion del proyecto aplicado

Tabla 3 Plantilla diligenciada de acta de constitucion de proyecto

ACTADE Codigo: P-LSIE-ACP-01 Version: 1.0
CONSTITUCION
DEL PROYECTO F.A.: 10.03.2018 Paginas 6

TITULO DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA — INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: MAURICIO RAMIREZ NAVARRO Fecha: 20.02.2018
Aprobado por: Ingeniero Mantenimiento Subestaciones Fecha: 27.02.2018
Revision Descripcion Fecha
01 Camilo Torres / German Rojas 24.02.2018
02 Mauricio Ramirez Navarro 15.03.2018

03

Proposito y Justificacion:

La subestacion Eléctrica La Sierra es un nodo importante para la interconexion eléctrica entre Termosierra-EPM,
Centro y Noroccidente del pais a través de las lineas de transmision de 230 KV, debido al deterioro que ha sufrido
el cableado ya mencionado y los tableros concentradores, es importante y necesario realizar un proyecto cuyo
alcance vaya encaminado a realizar la renovacion del cableado de control en el patio de conexiones y cambio de
tableros concentradores.

Con la ejecucidn de este proyecto, podremos entregar al Esponsor (INTERCOLOMBIA S.A.) un sistema eléctrico
més confiable a sus clientes (EPM y STN), reduciendo la cantidad de fallas presentadas anteriormente y
cumpliendo los indicadores de servicio (KIP) establecidos en la compafiia.

Dentro de las etapas para la gestion de este proyecto se tiene definido realizar disefios a modificaciones de cableado,
especificar técnicamente los multiconductores y tableros agrupadores, realizar procesos de compra dentro del
marco corporativo, planear y programar recursos, entre otros; para ejecutar las actividades de acuerdo con los
planes de mantenimiento de la organizacion.

Para la gestion integral de este proyecto, se aplicaran las estrategias y herramientas adquiridas durante la
especializacion en Gestion de Proyectos relacionados con algunos elementos del PMBOK, que permitiran realizar
la adecuada gestion de acuerdo con la guia de proyecto aplicado, en sus 5 etapas (Inicio, Planeacion, Ejecucion,
seguimiento y control y Cierre)

Objetivo general

Realizar la gestion integral del proyecto que permita ejecutar la renovacion del cableado de control en el patio de
conexiones y cambio de tableros agrupamiento de la subestacién La Sierra 230 KV, ubicada en el departamento
de Antioquia.
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ACTADE Codigo: P-LSIE-ACP-01 Version: 1.0
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Objetivos especificos

¢ Aplicar metodologias de planes de gestion para el desarrollo del proyecto durante su ciclo de vida, usando
herramientas, técnicas y estrategias del PMBOK definidas en la guia de proyecto aplicado.

e Utilizar los procesos de gestion de las adquisiciones para la compra de los cables y tableros de agrupamiento
de equipos de patio de la subestacion, de acuerdo a los procesos de compra de la organizacion.

e Presentar la estrategia, de como realizar el cambio de cables y tableros de agrupamiento de la Subestacién La
Sierra.

Breve descripcion del proyecto

La subestacion eléctrica La Sierra fue construida en el afio 1997 por EPM y recibida en el mismo afio como activo
de ISA, esta ubicada cercana al municipio de Puerto Serviez en limites con el rio Magdalena, lo cual hace que sus
equipos sean vulnerables a condiciones ambientales adversas. En el afio 2011 sufrié una inundacion por el
desbordamiento del rio Magdalena a causa del fendmeno de la nifia.

Debido a dafios y fallas sufridos por estas condiciones ambientales, es necesario tomar medidas correctivas con el
fin de garantizar y mantener estos equipos en condiciones de servicio confiables, para esto se requiere realizar el
cambio de cables, tableros y componentes eléctricos.

Las actividades a desarrollar en este proyecto son las requeridas para el cambio de cables de control, tableros de
agrupamiento (MK) y sus componentes, implementacion de tableros tripolares a los interruptores de potencia.

El proyecto se desarrollara con la aplicacion de herramientas y metodologias de los planes de gestion de PMBOK
adquiridas durante el desarrollo de la especializacion.

Como resultado final se busca implementar soluciones a problemas en cables de equipo de patio y tableros,
causados por las condiciones ambientales expuestas anteriormente.

Requerimientos de Alto Nivel

A continuacidn, se describen brevemente las principales condiciones y/o capacidades que se deben garantizar para
los equipos, estas son las caracteristicas técnicas que deben tener los equipos para el montaje del proyecto.

Tableros de agrupamiento
Los tableros de distribucidn eléctricos o cominmente llamados MK (por la sigla el inglés Marshalling kiosk) a los

que nos referimos en este proyecto son del tipo exterior, utilizados para concentrar las sefiales eléctricas entre la
sala de control y el equipo de patio (ya definido en este marco).




34
P-LSIE CAMBIO DE CABLES Y TABLEROS DE CONTROL

ACTADE Codigo: P-LSIE-ACP-01 Version: 1.0
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Las caracteristicas técnicas que estos tableros deben tener y su uso en las subestaciones, esta definido en el capitulo
10.5 del documento de ISA-INTERCOLOMBIA, denominado ETN (Especificaciones técnicas normalizadas), el
cual lo menciona de la siguiente manera:

Los gabinetes de agrupamiento o MK, se utilizan para:

+ Formacion de las estrellas de corriente (la puesta a tierra de los neutros de dichas estrellas debe hacerse s6lo en
el MK.

» Formacion de las estrellas de tension (la puesta a tierra de los neutros de dichas estrellas debe hacerse s6lo en
el MK.

« Distribucion de tensiones de servicios auxiliares para equipos de patio (alimentacion CA y CC para motores,
iluminacién, tomas y calefaccion de equipos).

* Implementacion de los enclavamientos de nivel 0

Estos gabinetes deben tener techo inclinado a dos aguas, ventilacion y drenajes adecuados y en general, cumplir
todos los requerimientos establecidos en los numerales 10.1 y 10.4, deben tener un grado de proteccion IP55 o
superior.

Debe tener dos compartimientos con puertas independientes por los dos lados del tablero, uno de los lados se
utilizara para las estrellas de corrientes y tensiones, y el otro lado para la distribucién de la alimentacion CAy CC
de los motores, calefaccion, iluminacidn y tomas de los equipos. Debe tener iluminacién y tomas por ambos lados.
En general, se utilizard un MK por bahia para las SE de configuracion de barras y un MK por corte para las SE de
configuracion interruptor y medio.

Cables de Control 600 V
- Caracteristicas de construccion:

1. Conductor formado por hilos de cobre temple blando, calibres 18 AWG al 9 AWG, cableado clase B (7 hilos)
segln norma ASTM B-8; 0 en mm2, calibres 1,5 a 6 mm2, cableado clase 2 (7 hilos), segiin norma IEC 60228.

2. Aislamiento de XLPE 90°C Identificacion: A través de nimeros impresos, preferiblemente sobre el aislamiento
de color negro.

3. Envoltura de cinta poliéster no higroscopica sobre el conjunto de conductores cableados.

4., Pantalla: Si se requiere, ésta serd de cinta de cobre o cinta de aluminio-poliéster con conductor de drenaje de
cobre estafiado.

5. Chaqueta de PVC libre de plomo y no propagador de la llama, apto para instalar en bandejas portacables.
Principales aplicaciones:

« Estan disefiados para alimentar circuitos de control en plantas industriales e interconectar equipos de control,
proteccion y sefializacion, en donde se requieran caracteristicas de no propagacion de la llama.

* Pueden instalarse en bandejas o tuberia Conduit y en instalaciones subterraneas o expuestos a la luz solar, en
lugares himedos o secos.
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ACTA DE Codigo: P-LSIE-ACP-01 Version: 1.0

Gestion integral del Proyecto

Durante del desarrollo de la gestion integral del proyecto se plantearan algunas actividades dentro de las fases del
proyecto que no haran parte del alcance de este proyecto, estas serviran como guia durante las etapas de disefio
adquisidores, ejecucion y finalizacion.

Se presentaran formatos de los diferentes planes de gestion de proyectos con sus correspondientes plantillas y
estrategias de gestion para la definir aspectos administrativos que permitan controlar la triple restriccién,
logrando los objetivo y cumplimiento de lo requerido para una exitosa direccion del proyecto.

Etapas del Proyecto

Entregables del Proyecto

Fase 1: Inicio / Gestion del
proyecto

Proceso de iniciacion

Gestion de integracién: Acta de constitucion del proyecto

Gestion de comunicaciones: Registro de interesados; Plantilla analisis de
interesados.

Proceso de planificacion:

Gestion de Integracion: Plan para la direccion del proyecto
Gestion de Alcance: plan de gestion del alcance; plan de gestion de requisitos;
declaracion de alcance del proyecto; EDT; Diccionario EDT.

Gestion del Tiempo: Plan de gestion del tiempo; matriz de asignacion de
responsabilidades (RAM); requerimientos de recursos del proyecto;
estimacion de tiempo de los entregables; cronograma del proyecto.

Gestion de Costos: plan de gestion del costo; Estimacién del costo;
presupuesto del proyecto (linea base del costo).

Gestion de la Calidad: plan de gestion de la calidad.

Gestion de la RRHH: plan de gestion de personal.

Gestion de la Comunicaciones: plan de gestion de las comunicaciones.
Gestion de la Riesgo: plan de gestion de riesgos; identificacién de riesgos;
plan de respuesta de riesgos.

Gestion de las Adquisiciones: plan de gestion de las Adquisiciones.

Proceso de Ejecucién:

Gestidn de calidad: Normas de calidad; procedimientos de aseguramiento de
calidad de los entregables

Gestién de la RRHH: matriz de asignacion de responsabilidades (RAM);
desarrollo del equipo del proyecto; organigrama del equipo del proyecto.
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Gestion de la Comunicaciones: indice del archivo del proyecto.

Gestion de las Adquisiciones: Enunciado del trabajo (SOW); Modelo de

solicitudes de pedido.

Proceso de Sequimiento y control:

Gestion de calidad: Lista de verificacion de entregables; Acciones

preventivas y correctivas.

Gestion de la Comunicaciones: Relacion del informe del proyecto; Relacién
de entregables terminados; Requerimientos de cambios atendidos; Formato

de actas de reuniones.
Gestion de las Adquisiciones: Modelo de acta de recepcion bien.

Proceso de Cierre:

Actas formales de entregables
Lecciones aprendidas
Informacion técnica actualizada

Fase 2: Disefio

Levantamiento de informacién técnica de tablero concentradores.
Redisefio de tableros concentradores.
Definicion de especificaciones técnicas de tableros concentradores.

Definicidn de especificaciones técnicas de cables y multiconductores.

Construccién de tablas de cableado de tableros concentradores.
Planos de disefio de tableros concentradores aprobados.

Planos de tableros tripolares de interruptores aprobados.

Planos de control y proteccion de didmetros 1 y 2 de la Subestacién.
Tablas de conexionado de interruptores y tableros concentradores.

Fase 3: Compras/Adquisiciones

Equipos requeridos:

Tableros de control tripolar de interruptor
Tableros concentradores

Cableado de control

Cableado de potencia

Elementos y accesorios internos de tableros

Servicios requeridos:

Servicio de obras civiles menores

Servicio de montaje de tableros concentradores.
Servicio de montaje electromecanico.

Servicio de conexionado de cables.
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CONSTITUCION
DEL PROYECTO F.A.: 10.03.2018 Paginas 6

Fase 4: Montaje/Ejecucion
Realizar obras civiles para Interruptores
Montaje de cajas tripolares interruptores
Desmotaje tableros concentradores didmetro 2
Desmontaje de cables deteriorados didmetro 2
Montaje de tableros concentradores diametro 2
Cambio de cableado diametro 2

Pruebas de control y Protecciones de diametro 2
PES de los circuitos asociados al didmetro 2
Desmotaje tableros concentradores diametro 3
Desmontaje de cables deteriorados diametro 3
Montaje de tableros concentradores didmetro 3
Cambio de cableado diametro 3

Pruebas de control y Protecciones de didmetro 3
PES de los circuitos asociados al diametro 3

Fase 5: finalizacion
Actualizacién de planos eléctricos finales de montaje
Analisis de lecciones aprendidas

Informe Final aprobado ISA — Intercolombia

Stakeholders directos e indirectos

. ISA — Intercolombia, CTE Oriente (Sponsor)

. ISA — Intercolombia, CTE Centro y Noroccidente

. Central Eléctrica La Sierra - EPM (Cliente)

. Proveedores de Bienes (SIEMENS, GL Ingenieros, Procables, Centalsa, Nexans, otros)

. Proveedores de Servicios (Viacotur, SD SAS, otros)

. Ingenieros Subestacion La Sierra (Intercolombia; operacion)

. Gestores de proyectos (Intercolombia, CTE Oriente)

. Ingeniero de operacion y mantenimiento ((Intercolombia; operacion)

O O N| O O | W| N| B+~

. Ingeniero de mantenimiento de Subestaciones (Intercolombia; mantenimiento)

=
o

. Ingeniero de mantenimiento de SPAT (Intercolombia; mantenimiento)

[EEN
[N

. Especialistas de direccién mantenimiento (Intercolombia; mantenimiento)

[y
N

. Ejecutores de mantenimiento (Intercolombia; mantenimiento)

[ERN
w

. Coordinacion administrativa (Intercolombia, Direccién Centro de Transmision de Energia)

[y
SN

. Director de Centro de Transmision de Energia (Intercolombia, Direccién CTE) Oriente)

[N
(6]

. Centro Supervision y Maniobras (Coordinador Trasporte de Energia ISA)

[EnY
(2]

. Comunidad en general (servicios de hoteles, restaurantes, comercio, otros)




38
P-LSIE CAMBIO DE CABLES Y TABLEROS DE CONTROL

ACTADE Codigo: P-LSIE-ACP-01 Version: 1.0
CONSTITUCION
DEL PROYECTO F.A.: 10.03.2018 Paginas 6

17. Direccion Aprovisionamiento (Intercolombia)

18. Sourcing Estratégico (contratista de compras)

Riesgos:

Retrasos en proceso de compras y adquisiciones de equipos.

Retrasos en las obras por condiciones climaticas (fuertes lluvias; altas temperaturas ambiente; inundaciones, etc)
Fallas eléctricas en los circuitos de control.

Incumplimiento en la aplicacion de las medidas de seguridad.

Hitos:

Solo se recibiran los tableros que las cumplan las especificaciones técnicas en su totalidad.

La etapa de disefio, esta debera iniciar inmediatamente después de la culminacion de la etapa de Estudio, debera
tardar dos meses maximo.

La adquisicion de los equipos, deberan recibirse maximo al tercer mes de iniciado el proceso de compra.

La etapa de ejecucion por diametro debera durar 30 dias como maximo.

Los planos de los tableros concentradores deberan ser actualizados en su totalidad como parte fundamental de la
entrega del proyecto.

Presupuesto:

El presupuesto del proyecto es de 330 millones COP aproximadamente, recursos financiados por ISA -
Intercolombia

Firma de Analista del proyecto Firma del patrocinador
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Dirigir y gestionar la ejecucion del proyecto

Una vez creada el acta de constitucion del proyecto, se procede a desarrollar el plan de

direccion del proyecto (ver documento anexo 2), que al igual que el desarrollo del acta, se centra

en las mismas situaciones agregando a las entradas: las salidas de los otros procesos que se integran
al plan de gestion, es decir en este proceso de define, prepara y coordina todos los planes gestion
del proyecto.

La medida de desempefio de la linea base, esta formada por: Linea base del alcance, EDT;
diccionario de la EDT; declaracién del alcance del proyecto; linea base del tiempo y linea base del
costo.

Este proceso se encamina a liderar y llevar a cabo el trabajo definido en el item anterior,
resaltando la implementacion e cambios aprobados con el fin de alcanzar los objetivos del
proyecto. El encargado de llevar este trabajo sera el director del proyecto junto con su equipo de
trabajo.

Es importante definir claramente el alcance, tiempo y costo del proyecto.

Tareas que debe desarrollar el director del proyecto:
1. Crear los entregables del proyecto.
2. Reunir y capacitar a todo el personal involucrado.
3. Gestionar recursos para la ejecucion del proyecto.
4. Implementar métodos y técnicas de planificacion.
5. Establecer los canales de comunicacion.
6. Solicitudes de Cambio.

7. Recopilar y documentar todos los cambios realizados.
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Plan de direccion del proyecto aplicado

Resumen Ejecutivo

Con la ejecucion de este proyecto, se entregara a Intercolombia un sistema eléctrico mas
confiable para sus clientes (EPM y STN), reduciendo la cantidad de fallas presentadas y
cumpliendo los indicadores de servicio (KIP) establecidos en la compafiia.

Los objeticos del proyecto estan planteados para dar solucion a problemas en tableros de
agrupamiento y cables de control y potencia, los cuales seran adquiridos a traves de procesos de
compra de la empresa patrocinadora y técnicas y herramientas de PMBOK, donde seran
aprovechados al maximo sus procesos de la direccién de proyectos.

El alcance del proyecto esta definido para presentar el planteamiento de estrategias para la
aplicacidn e integracion de gestion de proyectos que permitir guiar a los interesados durante los
grupos de procesos de inicio, planificacion, ejecucion, monitoreo y control, y cierre.

Se plantearan las actividades del proyecto para cumplir con los requisitos del mismo, son
consideradas todas etapas del proyecto aplicado, aunque algunas de estas seran implementadas y
ejecutadas durante el segundo semestre del afio 2018.

Dentro de las etapas para la gestion de este proyecto se tiene definido realizar disefios y
modificaciones de cableado, especificar técnicamente los multiconductores y tableros
agrupadores, realizar procesos de compra dentro del marco corporativo, planear y programar
recursos, entre otros; para ejecutar las actividades de acuerdo con los planes de mantenimiento de

la organizacion.
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Parte de la estrategia de cambio de los tableros y cables esta planeada para realizar en dos
etapas: cambios en el didmetro 2 y posteriormente en el diametro 3. Se requiere de 3 semanas para
actividades de preensamble y otras 4 semanas para ejecucion del cambio y pruebas, esto debe ser
programado para poder suspender el servicio eléctrico con el aval de ente regulador.

Los riesgos del proyecto estan enfocados a posibles desviaciones de la triple restriccion en
cuanto a costo, tiempo y alcance. Los principales riesgos de la instalacion a ser considerados
durante el desarrollo del proyecto son los evaluados en el plan de emergencia de la Subestacion
La Sierre, dentro de los cuales se destacan: la anegacion, riesgo eléctrico, riesgo locativo, riesgo
bioldgico, riesgo ergondémico, riesgo mecanico y otros que seran considerados mas adelante.

Los costos del proyecto fueron presupuestados en 2017, El presupuesto del proyecto es de
330 millones COP aproximadamente, recursos financiados por ISA — Intercolombia.

Durante las 5 etapas del proyecto se tienen planeados realizar diferentes actividades con la
correspondiente asignacion de recursos humanos externos e internos, en donde algunos casos se
requiere realizar algn proceso de contratacion de personal.

Adicional a esto también es necesario realizar una completa gestion de las adquisiciones
donde mediante procesos de compra se deben adquirir algunos materiales y equipos de control que

requieren de un estricto cumplimiento de especificaciones técnicas.

Enfoque de Gestion del proyecto

Procesos de gestion en general

Se presenta tabla con resumen de etapas y dias estimados para completar cada una de ellas.
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Tabla 4

Estimacidn tiempos para completar etapas

Fase N° Iteraciones Duracién/dias laborables
Iniciacion 1 30
Planificacién 1 30
Ejecucion 2 45
Seguimiento y control 1 150
Finalizacién 1 15

Nota: Dias laborable se refiere a los dias: lunes, martes, miércoles, jueves, viernes y sabados,
exceptuando los dias festivos. El equivalente a una semana seria 6 dias.

Fuente: Autores

Procesos de Supervision

42

Arquitectura de la metodologia del proyecto, corresponde a los procesos del PMBOK que

seran desarrollados en este proyecto. En la imagen su pueden apreciar las areas del conocimiento

seguidas a través del tiempo en sus diferentes fases de desarrollo.

Figura 2

Areas de conocimiento VS Tiempo

Organizacion a través del Tiempo

' Fases |
Area de Conocimiento | Inicio

Seguimiento y Control
Planificacion

Ejecucion = Cierre

Recuperado de “plan-de-gestindeproyectosirrpolaprobadov10-con-pmbok-5

£ |Gestion de Integracion
£ | Gestion del Alcance
§ ‘Gestién del Tiempo
8 | |Gestion del Costo
S | Gestion de Calidad
g  |Gestién de RRHH.
< | Gestion de las

é Comunicaciones

s |Gestion de Riesgos
2 Gestipn de

N |Adquisidores

8, | |Gestion de

o V| Stakeholders
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Procesos de Control de cambios
Elaborar procedimientos para el correcto control de cambios, estos procedimientos

gestionaran de acuerdo a la imagen 4 del proceso de control de cambio.

Descripcidn del proyecto

Generalidades del proyecto

La subestacion eléctrica La Sierra estd ubicada cercana al municipio de Puerto Serviez en
limites con el rio Magdalena, lo cual hace que sus equipos sean vulnerables a condiciones
ambientales adversas. En el afio 2011 sufrid una inundacion por el desbordamiento del rio
Magdalena a causa del fendmeno de la nifia.

Debido a dafios y fallas sufridos por estas condiciones ambientales, es necesario tomar
medidas correctivas con el fin de garantizar y mantener estos equipos en condiciones de servicio
confiables, para esto se requiere realizar el cambio de cables, tableros y componentes eléctricos.

Como resultado final se busca implementar soluciones a problemas en cables de equipo de
patio y tableros, que permitan aumentar la confiabilidad del sistema eléctrico de control y

proteccién de la Subestacion de acuerdo a objetivos y metas Estrategicas de Intercolombia.

Beneficios esperados
Los principales beneficios que obtendra Intercolombia con el desarrollo del proyecto, son
los siguientes:

v" Mejoramiento de confiabilidad de activos de la Subestacion.
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v Eliminacion de causa raiz de fallas de equipos por perdida de aislamiento y mezcla de

polaridades en cableado de control, causante de operacion errénea de seccionadores e

interruptores.

v Contribuir al mejoramiento continuo del desempefio de los activos, manteniendo la

disponibilidad y continuidad del servicio.

v Disminucion de posibilidades de pago de compensaciones por acumulacion de tiempos de

indisponibilidad.

v Realizar proceso y gestion de compra de materiales para mantenimiento con la aplicacion

e implementacion de gestion de adquisiciones de proyecto.

v" Implementar las mejores practicas de gestién de proyectos de PMBOK a proyecto de

renovacion de control de la Subestacion La Sierra.

Estrategias mantenimiento Intercolombia
Figura 3

Clasificacion de tipos de mantenimiento

Renovacion

Proactive 3

Reactivo

Fuente. ISA — Intercolombia.

Proventive

Clchco

Saustickdn Ciclica

Bagado en Condiclén

Busqueda de falla

Reparacion Planeads

1 Reparacion no Plansads
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Para el caso de nuestro proyecto se realizard un mantenimiento reactivo de reparacion

planeada.

Estrategia de gestion mantenimiento Intercolombia

Realizar la reparacion planeada de la subestacion La Sierra: desarrollando actividades de
mantenimiento que no son de emergencia, permiten ser priorizados para su atencion con otros
trabajos futuros con el fin de optimizar recursos y costo.

La estructura de la organizacional para el cumplimiento de los objetivos se encuentra

definida por procesos como se indica en la figura 4.

Figura 4

Procesos de gestién mantenimiento

¥
| i : i: i: Evaluar ‘i Implementar
Proceso

Evaluar la Gestion f

o

transversal

Fuente. ISA — Intercolombia.

Planear mantenimiento: Define una estrategia de mantenimiento para la intervencion de

los activos. Se realiza de forma centralizada con el fin de optimizar los recursos, las intervenciones

en las bahias, lineas, el costeo y los impactos en el sistema de transmision nacional.
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Proceso gestionar recursos: Es la etapa donde se definen los recursos de logistica, personas,

materiales y equipos para la ejecucion del mantenimiento.

Ejecutar mantenimiento: Corresponde a la realizacion de las actividades de mantenimiento

en sito a los equipos de forma segura, de acuerdo con las guias de mantenimiento, manuales

técnicos normalizados, fichas técnicas, manuales de equipos y procedimientos establecidos.

Evaluar trabajo realizado: Comprende la gestion del mantenimiento, el desempefio y estado

de los equipos, con el fin de mantener o mejorar la condicion de procesos e instalaciones; buscando
la continuidad del servicio y la confiabilidad de la red. Es el responsable por indicar el cuando se

renueva un equipo.

Implementar mejoras: son todas las acciones definidas para el mejoramiento del sistema,

es la que tiene a cargo:

e Lareclamacion de garantias o calidad con el fabricante en conjunto con el area encargada.
e Para la retroalimentacion a proyectos.

e Identificar si se debe crear o realizar modificacion a especificaciones técnicas.

e Hacer Investigacién, incorporacion o transferencia de una tecnologia.

e Realizar formacion técnica.

Retroalimentar la estrategia.
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Alcance del proyecto

Presentar propuesta de gestion integral del proyecto de la subestacion La Sierra usando
estrategia y metodologia de PMBOK, las cuales seran implementadas durante desarrollo del

proyecto a realizar en el segundo semestre de 2018.

Se tendra como fronteras del proyecto los documentos que hacen parte del listado de

productos entregables de la tabla 5 y las exclusiones planteadas mas adelante.

Productos entregables
Tabla 5

Productos entregables proyecto

Iitem Productos Entregable Descripcion Responsable
Gestidn de integracion:
01 | Actade constitucion del
proyecto

Es el documento en el cual se especifica la
conformidad para dar inicio al proyecto Mauricio Ramirez

., . ., Es el documento del planeamiento que
Gestion de integracion: e . - . .
02 . S permitira gestionar y administrar el Mauricio Ramirez

Plan de direccion del proyecto _—
proyecto de forma ordenada y 6ptima.
El registro de interesados captura los

- L requisitos fundamentales y las principales
Gestién de comunicaciones: q . . . y_ P . P , . .,
03 . . expectativas (influencia y tipo de interés) Mauricio Ramirez

Registro de interesados .
que los interesados pueden tener en
relacion con el proyecto.

. — Contiene informacidn de los interesados y
Gestién de comunicaciones: . . . . . ,
04 - P . permite analizar el nivel de compromiso y Mauricio Ramirez

Matriz analisis de interesados I . . .

definir estrategia de relacionamiento.
La Gestién del Alcance del Proyecto
incluye los procesos necesarios para
Gestién de Alcance: garantizar que el proyecto incluya
Plan de gestion del alcance todo el trabajo requerido y Gnicamente el
trabajo para completar el proyecto con
éxito. Gestionar el alcance del

05 Mauricio Ramirez
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Item Productos Entregable Descripcion Responsable
proyecto se enfoca primordialmente en
definir y controlar qué se incluye y qué no
se incluye en el proyecto.
Recopilar Requisitos es el proceso de
determinar, documentar y gestionar las
necesidades y los requisitos de los
Gestién de Alcance: interesados para cumplir con los objetivos . ,
06 - S .. Mauricio Ramirez
Plan de gestion de requisitos; del proyecto. El beneficio clave de este
proceso es que proporciona la base para
definir y gestionar el alcance del proyecto,
incluido el alcance del producto.
. Es el proceso que consiste en
Gestién de Alcance: .p. . q .
.| subdividir los entregables y el trabajo del . 3
07 | Estructura de desglose de trabajo . ~ Mauricio Ramirez
EDT- proyecto en componentes mas pequefios y
' més faciles de manejar.
Documento que proporciona informacién
Gestién de Alcance: detallada sobre los entregables, actividades . .
08 . - e Mauricio Ramirez
Diccionario EDT. y planificacion de cada componente de la
estructura de desglose del trabajo.
Un componente del plan para la direccién
Gestion del Tiempo: del proyecto que establece los criterios y las . 3
09 - - L . Mauricio Ramirez
Plan de gestion del tiempo actividades para desarrollar, monitorear y
controlar el cronograma.
L . Proceso de estimar la cantidad de periodos
Gestion del Tiempo: . . -
. . de trabajo necesarios para finalizar las . 3
10 | Estimacidn de tiempo de los . R Mauricio Ramirez
actividades individuales con los recursos
entregables .
estimados.
Proceso de analizar secuencias de
., . actividades, duraciones, requisitos
Gestion del Tiempo: . q - .
11 de recursos y restricciones del cronograma | Mauricio Ramirez
Cronograma del proyecto. L
para crear el modelo de programacion del
proyecto.
Un componente del plan para la direccién
Gestion de Costos: del proyecto o programa que describe la i
12 iy . . German Rojas C
Plan de gestion del costo forma en que los costos seran planificados,
estructurados y controlados.
Estimar los Costos es el proceso que
- consiste en desarrollar una estimacion
Gestidn de Costos: . . .
13 L aproximada de los recursos monetarios German Rojas C
Estimacién del costo . .
necesarios para completar las actividades
del proyecto.
Determinar el Presupuesto es el proceso
Gestion de Costos: que consiste en sumar los costos estimados
14 | Presupuesto del proyecto (linea | de las actividades individuales o paquetes German Rojas C
base del costo). de trabajo de cara a establecer una linea
base de costos autorizada. El beneficio
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item

Productos Entregable

Descripcion

Responsable

clave de este proceso es que determina la
linea base de costos con respecto a la cual
se puede monitorear y controlar el
desempefio del proyecto.

15

Gestion de la Calidad:
Plan de gestion de la calidad

Un componente del plan para la direccion
del proyecto o programa que describe como
se implementaran las politicas de calidad de
una organizacion.

Camilo Torres M

16

Gestién de la RR.HH.:
Matriz de asignacion de
responsabilidades (RAM)

(RAM) es una tabla que muestra los
recursos del proyecto asignados a cada
paquete de trabajo. Se utiliza para ilustrar
las relaciones entre los paquetes de trabajo
o las actividades y los miembros del equipo
del proyecto.

Camilo Torres M

17

Gestion de la RR.HH.:
Requerimientos de recursos del
proyecto

La planificacion de los recursos humanos
utiliza los requerimientos de recursos de las
actividades para determinar las necesidades
de recursos humanos para el proyecto. Los
requisitos preliminares relativos a los
miembros del equipo de proyecto
necesarios y sus competencias son
elaborados gradualmente, como parte del
proceso Planificar la Gestion de los
Recursos Humanos.

Camilo Torres M

18

Gestion de la RR.HH.:

Plan de gestién de personal.

Un componente del plan para la direccién
del proyecto que describe como los roles y
responsabilidades, las relaciones de
comunicacion y la gestion de personal
seran tratados y estructurados.

Camilo Torres M

19

Gestidn de la Comunicaciones:

plan de gestion de las
comunicaciones.

Un componente del plan para la direccién
del proyecto, programa o portafolio que
describe cémo, cuando y por medio de
quién se administrard y difundird la
informacién del proyecto.

Mauricio Ramirez

20

Gestidn de la Riesgo:

Plan de gestion de riesgos

Un componente del plan para la direccién
del proyecto, programa o portafolio que
describe el modo en que las actividades de
gestion de riesgos seran estructuradas y
llevadas a cabo.

German Rojas C

21

Gestidn de la Riesgo:

Identificacion de riesgos

Fomentar la identificacion de riesgos
potenciales por parte de todo el personal del
proyecto.

German Rojas C

22

Gestidn de la Riesgo:

Plan de respuesta de riesgos.

Los elementos clave del plan de gestion de
los riesgos que contribuyen al proceso
Identificar los Riesgos son las asignaciones
de roles y responsabilidades, la provision
para las actividades de gestion de riesgos en

German Rojas C
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item

Productos Entregable

Descripcion

Responsable

el presupuesto y en el cronograma, y las
categorias de riesgo, que a veces

se expresan como una estructura de
desglose del riesgo

23

Gestion de las Adquisiciones:
Plan de gestion de las
Adquisiciones

Un componente del plan para la
direccion del proyecto o programa que
describe como un equipo de proyecto
adquirira bienes y servicios desde
fuera de la organizacion ejecutante.

German Rojas C

24

Gestidn de calidad:
Normas de calidad

Los cambios propuestos en los entregables
de cara a cumplir con las normas de calidad
identificadas, pueden requerir ajustes en el
costo o en el cronograma

Camilo Torres M

25

Gestion de calidad:
Procedimientos de
aseguramiento de calidad de los
entregables

Implementa un conjunto de acciones y
procesos planificados y sistematicos que se
definen en el &mbito del plan de gestién de
la calidad del proyecto. El aseguramiento
de la calidad persigue construir confianza
en que las salidas futuras o incompletas,
también conocidas como trabajo en curso,
se completaran de tal manera que se
cumplan los requisitos y expectativas
establecidos.

Camilo Torres M

26

Gestion de la RR.HH.:
Matriz de asignacion de
responsabilidades (Roles)

Si bien se asignan roles y responsabilidades
especificos a cada miembro del equipo del
proyecto, la participacion de todos los
miembros en la toma de decisiones y en la
planificacion del proyecto es beneficiosa.
La participacion de los miembros del
equipo en la planificacién aporta su
experiencia al proceso y fortalece su
compromiso con el proyecto.

Camilo Torres M

27

Gestion de la RR.HH.:
Desarrollo del equipo del
proyecto

Parte del proceso de desarrollo del equipo
implica reconocer y recompensar el
comportamiento deseable.

Los planes originales relativos a las
maneras de recompensar a las personas se
desarrollan durante el proceso

Planificar la Gestion de los Recursos
Humanos. Es importante comprender que
una determinada recompensa

otorgada a una persona s6lo sera eficaz si
satisface una necesidad importante para
dicha persona.

Camilo Torres M

28

Gestion de la RR.HH.:
Organigrama del equipo del
proyecto.

Existen diversos formatos para documentar
los roles y las responsabilidades de los
miembros del equipo. La mayoria de los

Camilo Torres M
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Item Productos Entregable Descripcion Responsable
formatos se enmarcan en uno de los
siguientes tres tipos: jerarquico, matricial y
tipo texto.
. L Listado de entregables, plantillas, formatos
Gestidn de la Comunicaciones: L. 3
29 | .. ) y documentos del proyecto con su Mauricio Ramirez
indice del archivo del proyecto. . .
correspondiente cddigo.
El enunciado del trabajo (SOW) para cada
adquisicion se elabora a partir de la linea
base del alcance y sélo define la parte del
alcance del proyecto que se incluira dentro
. s del contrato en cuestion. EI SOW relativo a
Gestion de las Adquisiciones: . . . i
30 . . adquisiciones describe el articulo que se German Rojas C
Enunciado del trabajo (SOW). L .
planea adquirir con suficiente detalle como
para permitir que los posibles
vendedores determinen si estan en
condiciones de proporcionar los productos,
servicios o resultados requeridos.
procesos de gestion del contrato y de
. - control de cambios requeridos para
Gestion de las Adquisiciones: - d P .
31 . . desarrollar y administrar contratos u German Rojas C
Modelo de solicitudes de pedido | . .
ordenes de compra emitidos por miembros
autorizados del equipo del proyecto.
Gestion de las Adquisiciones:
. .,q Obtener respuestas de los proveedores, i
32 | Matriz de seleccion de . - German Rojas C
seleccionarlos y adjudicarles un contrato.
proveedores.
. . La documentacion técnica elaborada por el
Gestion de calidad: . ., P
. e . vendedor y demas informacion i
33 | Lista de verificacion de . Camilo Torres M
sobre los entregables es suministrada de
entregables . o
conformidad con los términos del contrato.
Las acciones correctivas recomendadas
incluyen cambios que ajustan el desempefio
. . futuro esperado del proyecto alinedndolo
Gestion de calidad: P p Y L
. . con el plan para la direccion del proyecto. i
34 | Acciones preventivas y . . Camilo Torres M
. Las acciones preventivas recomendadas
correctivas. . - . .
pueden reducir la probabilidad de incurrir
en un desempefio negativo del proyecto en
el futuro.
Los informes del proyecto, formales e
., . informales, describen el estado del
Gestidn de la Comunicaciones: . . .
. . proyecto e incluyen lecciones aprendidas, . B
35 | Relacioén del informe del ; . . . Mauricio Ramirez
registros de incidentes, informes de cierre
proyecto . <
del proyecto y las salidas de otras Areas de
Conocimiento.
. . Cualquier producto, resultado o capacidad
Gestion de la Comunicaciones: a P N . p
- de prestar un servicio Unico y verificable . .
36 | Relacién de entregables . . Mauricio Ramirez
. que debe producirse para terminar un
terminados
proceso, una fase o un proyecto.
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item

Productos Entregable

Descripcion

Responsable

Entregables completados del proyecto que
se han comprobado y confirmado como
correctos a través del proceso Controlar la
Calidad.

37

Gestidn de la Comunicaciones:

Requerimientos de cambios
atendidos

Realizar el Control Integrado de Cambios
es el proceso de analizar todas las
solicitudes de cambios a los entregables,
activos de los procesos de la organizacion,
documentos del proyecto y plan para la
direccion del proyecto, aprobarlos,
gestionarlos y comunicar las decisiones
correspondientes. Revisa todas las
solicitudes de cambios o modificaciones a
los documentos del proyecto, entregables,
lineas base o el plan para la direccion

del proyecto, y aprueba o rechaza los
cambios.

Mauricio Ramirez

38

Gestidn de la Comunicaciones:

Formato de actas de reuniones.

Los registros del proyecto pueden incluir
correspondencia, memorandos, actas de
reuniones y otros documentos que
describen el proyecto.

Los miembros del equipo del proyecto
también pueden mantener registros en un
diario o registro del proyecto, el cual
puede ser fisico o electrénico.

Mauricio Ramirez

39

Gestion de las Adquisiciones:
Modelo de acta de recepcion
bien

Si un proyecto es el resultado de una
actividad de adquisicion o si se

basa en un contrato establecido, las partes
en dicho contrato son interesados clave del
proyecto.

German Rojas C

40

Gestidn de las Adguisiciones:
Acta de evaluacion de
proveedores

El proceso de revisar los productos
entregados por los proveedores para
fundamentar las decisiones de futuras
adjudicacién de contratos.

German Rojas C

41

Formato lecciones aprendidas

El conocimiento adquirido durante un
proyecto el cual muestra como se
abordaron o deberian abordarse en el futuro
los eventos del proyecto, a fin de mejorar el
desempefio futuro.

German Rojas C

42

Formato de informe cierre de
proyecto

El informe de cierre es un documento
formal que certifica la terminacion del
proyecto

Camilo Torres M

Fuente. Autores.
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Exclusiones

En los documentos presentados para la gestion integral del proyecto aplicado se presenta

las etapas de ejecucion, seguimiento y control y finalizacion, que no hacer parte del alcance de la

presente tesis de grado.

Procesos, procedimientos, planes de gestion y documentos que no se encuentran dentro del

listado de productos entregables del proyecto, de la tabla 5.

Métricas de calidad

En este numeral se da claridad los valores a tener en cuenta para medir el desempefio de un
atributo del proyecto o el producto.

Se definen las siguientes métricas de calidad especificas para control de desempefio del
trabajo desde el inicio del proyecto y deben ser incluidas en los informes a presentar a los
interesados clave.

Tabla 6

Meétricas de calidad de proyecto aplicado

item Meétrica de Calidad Medicion Frecuencia
01 Desempefio del proyecto: indice desempeiio del costo CPI>1.0 7d
02 Desempefio del proyecto: indice desempefio del cronograma SPI>1.0 7d
03 Cumplimiento de especificaciones técnicas tableros X 2>95% 1*
04 Cumplimiento de especificaciones técnicas cables X>95% 1*
05 indice Suministro de personal técnico X £0.05 7d
06 Tiempo ejecucidn de desconexiones planeadas > 90% 1d
07 Calidad ejecucidn del mantenimiento realizado 2> 90% 15d

Nota: estas métricas de calidad son los parametros minimos de cumplimiento, de ser requerido se pueden incluir otras

sugeridas por personal de control de obra.

PSM = Plan Semestral de Mantenimiento; * Se realiza una sola vez, antes de entrega de acta de recepcién de bienes.

Fuente. Autores
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Factores criticos de éxito

Solo se recibiran los tableros que las cumplan las especificaciones técnicas en su totalidad.

La etapa de disefio, esta debera iniciar inmediatamente después de la culminacién de la
etapa de Estudio, debera tardar dos meses maximo.

La adquisicion de los equipos, deberan recibirse maximo al tercer mes de iniciado el
proceso de compra.

La etapa de ejecucion por diametro debera durar 30 dias como maximo.

Los planos de los tableros concentradores deberan ser actualizados en su totalidad como

parte fundamental de la entrega del proyecto.

Organizacién del proyecto

Clasificacion de los interesados

El proyecto tiene identificado el siguiente listado de interesados, a diferentes niveles
(internos y externos), estos seran registrados y analizados en los formatos correspondientes que

hacen parte de los entregables de la planeacion del proyecto aplicado.

Organigrama del proyecto

En la siguiente imagen se puede apreciar un sencillo organigrama donde se puede

dimensionar parte de los recursos humanos requeridos para el proyecto, este sera definido con

mayor detalle en el plan y gestion de los RR.HH.
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Figura 5

Fuente. Autores.

Organigrama proyecto

Areade Coordinacién
compras (BPO) Administrativa

Coordinadorde
Mantto.

Lider de Cambio Lider de Cambio Liderde
deTableros deCableado Conexionado

‘ Contratista ‘ Contratista
Lineas Lineas

Roles y responsabilidades

onexionistas 1,
2y3
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De modo general en el siguiente listado se presentan los roles a desempefiar en el desarrollo

del proyecto, que debe tener en cuenta la coordinacion del proyecto. Estos seran ampliados en el

plan de gestion del RR.HH.

Describa las responsabilidades y roles para cumplir con los objetivos trazados en el

proyecto, se recomienda como minimo definir los roles y responsabilidades de los siguientes

involucrados: Coordinador, Gestor, Equipo del proyecto y otros niveles.

Tabla 7

Roles del proyecto aplicado

proyecto

CTE.

Es el responsable de la definicién del
personal que integra el equipo del
proyecto de su organizacién y gestion.

item | Rol en el proyecto Funcién/Responsabilidad Competencia/Disponibilidad
) . . Controla la informacion de gastos y
Seré responsable de la ejecucion y tiempo del proyecto
entrega del proyecto. Conocimiento, habilidades y
Reporta directamente sobre el estado y actitudes en dr'(;ez((::'t%'; y gestion de
01 Coordinador del rendimiento del trabajo a la Direccion proy '

Se requiere de tiempo completo.

Nivel de autoridad: exigir el
cumplimiento de entregables al
equipo del proyecto.




P-LSIE CAMBIO DE CABLES Y TABLEROS DE CONTROL

subestaciones

manuales y planos eléctricos y
mecanicos.

item | Rol en el proyecto Funcién/Responsabilidad Competencia/Disponibilidad
Dirige y aprueba el proceso de
adquisicion para la contratacién con
proveedores especializados
Conocimiento, habilidades y
Gestionar las solicitudes de cambio que actitudes en logistica gestion de
puedan formularse a lo largo del proyectos.
proyecto.
02 Asistente del Se requiere de tiempo parcial.
proyecto Analizar la viabilidad de las solicitudes
de cambio, formulas acciones Nivel de autoridad: implementa
preventivas y correctivas, implementar cambios previa aprobacion del jefe
los cambios aprobados. del proyecto, reporta al coordinador
del proyecto.
Encargado de Control de obra. Gerencia y gestion de proyectos
Manejo de Microsoft Project
Coordinacion de proyectos de Liderazgo, comunicacion
infraestructura de gran escala. Negociacién
solucion de conflictos
03 Ingeniero gestor de Alto conocimiento en procesos de
proyecto produccion. Se requiere de tiempo completo.
Manejo de personal. Nivel de autoridad: exigir el
cumplimiento en sitio de entregables
Cumplimientos de Normas de calidad y al equipo del proyecto, reporta al
seguridad coordinador del proyecto.
Conocimiento, habilidades y
actitudes en riesgo sociopolitico.
. Anaélisis y recomendaciones de
Asistente de . - . . .
. X seguridad durante los desplazamientos Se requiere de tiempo parcial.
04 seguridad y riesgo i, . .
. G a sitios de trabajo y poblaciones de
Sociopolitico . .
cercanas. Nivel de autoridad: informa al
coordinador de proyecto sobre
afectaciones de seguridad.
Cumplimiento de normas de Seguridad Reporte incidentes y accidentes de
industrial, requisitos de Contratacion, trabajo y medio ambiente.
manejo de Normatividad en salud
ocupacional, relacionamiento y Organiza y dirige reuniones de
Asistente de aplicacion de procedimientos con buenas practicas de seguridad
05 Seguridad y Salud ARL-EPS industrial.
en el trabajo
Responsable de la coordinacion de Se requiere de tiempo parcial.
disposicion final de residuos
industriales generados durante el Nivel de autoridad: reporta al
proyecto. coordinador del proyecto.
o . En sistemas de potencia Eléctrica
Conocimiento en reparacion y - o
. Lo ! . L En administracién de recursos
Ingeniero de calibracién de instalaciones eléctricas, . i
C ; ” - Asignacion de recursos para
06 mantenimiento lineas de alta tensidn. Interpretacién de

mantenimiento.
Programacion de trabajos en PSM.

56
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item

Rol en el proyecto

Funcién/Responsabilidad

Competencia/Disponibilidad

Se requiere de tiempo parcial.

Nivel de autoridad: implementa
asignacion de recursos, coordinacion
con jefe del proyecto, reporta al
coordinador del proyecto.

07

Ejecutor
mantenimiento
subestaciones

Amplio conocimiento en operacion y
mantenimiento de subestaciones
eléctricos.

Verificacion y cumplimiento de
especificaciones técnicas de cables,
tableros y elementos de control
requeridos para el proyecto.

Responsable directo de cambio de
cables y tableros en patio de
subestaciones.

En electronica basica y electrotecnia
de potencia.
Transformadores y actuadores en
general.

Se requiere de tiempo completo.

Nivel de autoridad: entregar la
ejecucion de los trabajos al ingeniero
de mantenimiento, coordina con los
linieros.

08

Liniero — auxiliar
eléctrico

Ejecuta tareas designadas por el
ingeniero de mantenimiento y los
ejecutores de mantenimiento.

Personal de apoyo en aplicacion de
medidas de seguridad.

Basicos en electrotecnia.

Riesgo eléctrico y trabajo en alturas.
Se requiere de tiempo completo.

Nivel de autoridad: N.A.

Nota: Se pueden incluir otros roles sugeridos por el coordinador del proyecto.
CTE = Centro de Transmisidn de energia.; PSM = Plan semestral de mantenimiento

Fuente. Autores.

Estructura detallada de trabajo

S7

Debe establecerse claramente la estructura detallada de trabajo del proyecto, subdividiendo

las principales entregas del proyecto en componentes mas pequefias y manejables de forma tal que

las entregas sean definidas con suficiente detalle.
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Figura 6

EDT proyecto aplicado

P-LSIE = Renovacién de cables y tableros Subestacién La Sierra

Fuente. autores

Matriz Asignacion de Responsabilidades
Describir e identificar los responsables de cada elemento de la EDT, asi como los

participantes para llevar a cabo dicha tarea.
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Se recomienda crear formato: P-LSIE -F04 1.1 Matriz de Asignacion de Responsabilidades

Cronograma y presupuesto del proyecto

Cronograma

Con base en la EDT y la Matriz de Asignacion de Responsabilidades se indica la duracién
y la dependencia entre las tareas, asi como los recursos requeridos, esto con el fin de conformar el
cronograma.

Tabla Actividades del proyecto

Etapas del Proyecto Proceso/Actividades
Fase 1: Inicio / Gestion | Proceso de iniciacion
del proyecto Proceso de planificacién

Proceso de Ejecucion

Proceso de Sequimiento y control

Proceso de Cierre

Gestion de Integracion

Gestion del Tiempo

Gestion de Costos

Gestion de la Calidad

Gestion de la RR.HH.

Gestion de la Comunicaciones

Gestion de la Riesgo

Gestion de las Adquisiciones

Fase 2: Disefio Levantamiento de informacion técnica de tablero concentradores.

Redisefio de tableros concentradores.

Definicion de especificaciones técnicas de tableros concentradores.

Definicion de especificaciones técnicas de cables y multiconductores.

Construccion de tablas de cableado de tableros concentradores.

Planos de disefio de tableros concentradores aprobados.

Planos de tableros tripolares de interruptores aprobados.

Planos de control y proteccion de diametros 1y 2 de la Subestacion.

Tablas de conexionado de interruptores y tableros concentradores.
Fase 3: Equipos requeridos:

Compras/Adquisiciones | Tableros de control tripolar de interruptor

Tableros concentradores

Cableado de control

Cableado de potencia

Elementos y accesorios internos de tableros

Servicios requeridos:
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Servicio de obras civiles menores

Servicio de montaje de tableros concentradores.
Servicio de montaje electromecéanico.

Servicio de conexionado de cables.

Fase 4:
Montaje/Ejecucion

Realizar obras civiles para Interruptores
Montaje de cajas tripolares interruptores
Desmotaje tableros concentradores diametro 2
Desmontaje de cables deteriorados diametro 2
Montaje de tableros concentradores didmetro 2
Cambio de cableado didmetro 2

Pruebas de control y Protecciones de didametro 2
PES de los circuitos asociados al didmetro 2
Desmotaje tableros concentradores diametro 3
Desmontaje de cables deteriorados diametro 3
Montaje de tableros concentradores diametro 3
Cambio de cableado didmetro 3

Pruebas de control y Protecciones de didmetro 3
PES de los circuitos asociados al diametro 3

Fase 5: finalizacion

Actualizacidn de planos eléctricos finales de montaje

Analisis de lecciones aprendidas
Informe Final aprobado ISA — Intercolombia

Fuente. Autores.

Costo del proyecto

60

Se identifican y clasifican los costos asociados a las diferentes actividades que conlleva el

Proyecto, para facilitar su seguimiento y control.

Anexe la estimacion de costos. Se recomienda la utilizacion de Microsoft Projet o tablas

en Excel.

Presupuesto

El presupuesto del proyecto es de 330 millones COP aproximadamente, recursos

financiados por ISA — Intercolombia
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Administracion de la Comunicacion

Describe el esquema en el cual se soporta la comunicacion del proyecto. Todos los
miembros del equipo de trabajo deben tener claro los requerimientos de informacion del proyecto
y su rol en el esquema propuesto.

El Equipo de Control de Obra depende en forma directa del Equipo Gestor de Proyectos
como se ilustra en el organigrama del proyecto, todas las entradas y salidas del flujo de informacion
se deben hacer a través del Equipo Gestor de Proyectos. Sera responsabilidad de Control de Obra
canalizar los requerimientos y solicitudes propias, de los contratistas y demas interesados del
proyecto a través del Equipo Gestor de Proyectos.

Se recomienda crear formato: P-LSIE -F05 1.1 Plan de comunicaciones

Administracion de Riesgos

Deben determinarse los diferentes riesgos para minimizar los aspectos adversos a los que
se expone el proyecto, asi como la estrategia a desarrollar para cada uno en caso de que se
presenten.

De acuerdo con el alcance del proyecto, los objetivos trazados, sus restricciones y supuestos
y con el insumo que representa los analisis efectuados se han identificado los siguientes riesgos

para el proyecto:

Riesgos

v Retrasos en proceso de compras y adquisiciones de equipos.
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v Retrasos en las obras por condiciones climaticas (fuertes lluvias; altas
temperaturas ambiente; inundaciones, etc)
v" Fallas eléctricas en los circuitos de control.

v Incumplimiento en la aplicacion de las medidas de seguridad.

Se recomienda crear formato: P-LSIE -FO6 1.1 Matriz de riesgo (ldentificacion y

Valoracion del riesgo)

Administracion de la Calidad

Describir las actividades que garantizan la calidad, pruebas y la aceptacion del proceso y
producto, debe explicarse como estas interfaces del plan dependen de la politica de calidad y del
sistema de calidad de la Organizacion. Se debe enfocar en la calidad del producto (entregables) y
de la gestion del proyecto.

Se recomienda crear formato: P-LSIE -FO7 1.1 Criterio de Calidad para el Entregable.

Administracion de la gestion del proyecto

Describir e identificar las necesidades (bienes y servicios) del proyecto que seran
adquiridas, con el fin de alcanzar los objetivos del proyecto en concordancia con la “Ley de
Administracion Financiera y Presupuestos Publicos” y “Ley y Reglamento de Contratacion
Administrativa”. Describir como se asegura que los resultados del Proveedor coincidan con las

especificaciones del contrato.
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Se recomienda crear formato: P-LSIE -F08 1.1 Plan de Adquisiciones.

Herramientas de Control

Deben describirse los procesos y la documentacion a utilizar para comparar la ejecucion
con la planeacion del proyecto. Para ello son necesarias las siguientes herramientas con la

planeacion del Proyecto. Para ello son necesarias las siguientes herramientas y procesos.

Informes de Avance

Describir las actividades que garantizan la calidad, pruebas y la aceptacion del proceso y
producto, debe explicarse como estas interfaces del plan dependen de la politica de calidad y del
sistema de calidad de la Organizacion.

Se recomienda crear formato: P-LSIE -F09 1.1 Informe de avance.

Informe Administrativo de Cierre
Se debe documentar los acuerdos durante las reuniones o sesiones de trabajo formal para
ello se recomienda utilizar la plantilla de Acta de Reunidn.

Se recomienda crear formato: P-LSIE -F10 1.1 Acta de Reuniones.

Proceso Control Integrado de Cambios
Se debe definir el proceso a utilizar para administrar los cambios durante la ejecucion del

proyecto, cualquier cambio (alcance, costo, tiempo, desempefio), por su impacto debe ser aprobado

por la administracion Superior.
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Se recomienda crear formato: P-LSIE -F11 1.1 Control de Cambios.

Proceso entrega y aceptacion de los productos
Se debe definir el proceso para efectos de la aprobacion y aceptacion de los productos o
entregables por parte del cliente. Se recomienda utilizar la plantilla adjunta.

Se recomienda crear formato: P-LSIE -F12 1.1 Acta de Entrega de Producto.

Lecciones Aprendidas

Se deben documentar las experiencias y el conocimiento adquirido para apoyar la mejora
continua y la optimizacién en el desarrollo de futuros proyectos para ello se recomienda utilizar
plantilla adjunta.

Se recomienda crear formato: P-LSIE -F13 1.1 Lecciones aprendidas.

Bitacora del Proyecto
Con el fin de llevar el historial de los eventos relevantes del proyecto se utilizara la plantilla
de Bitacora del proyecto.

Se recomienda crear formato: P-LSIE -F14 1.1 Bitacora del Proyecto.



65
P-LSIE CAMBIO DE CABLES Y TABLEROS DE CONTROL

Monitorear y controlar el trabajo del proyecto

En este proceso se debe dar seguimiento y revisar periédicamente los avances del proyecto
con respecto a los objetivos de desempefio definidos en el plan para la direccion del proyecto.

Se realiza control de calidad de desempefio se ha ce chequeo a la lista de verificacion de
entregables.

En esta etapa se valida la documentacion generada en cuanto a:

Solicitudes de cambio
Es responsabilidad del director de proyecto observar lo que esta ocurriendo en el proyecto,

con el fin de implementar acciones correctivas para cumplir con los objetivos.

Informe de desempefio del trabajo

En este informe se debe presentar el desempefio real del proyecto con respecto al plan de
direccion, con el fin de determinar si es necesario una accion preventiva o correctiva, identificar
nuevos riesgos, analizar, revisar y monitorear los riesgos existentes del proyecto, para asegurarse
de que se identifiquen los riesgos, se informe sobre su estado y se implementen los planes
apropiados de respuesta a los riesgos. Mantener, durante la ejecucion del proyecto, una base de
informacién precisa y oportuna relativa al producto o a los productos del proyecto y su

documentacion relacionada.
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Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto
Proporcionar la informacion necesaria para sustentar el informe de estado, la medicién del
avance Yy las proyecciones.

Actualizacion a los documentos del proyecto.

Figura 7

proceso de monitoreo y control

Monitorear.

e Supervisar lo que esta

pasando en el
proyecto.

Adaptado de “forattinil23/gestin-de-integracin-y-alcance-de-proyectos”

En el proceso de monitoreo se debe monitorear lo que esta ocurriendo y controlar para

implementar acciones correctivas cuando sea preciso, como se visualiza en la figura 3.

Realizar el control integrado de cambios
En este proceso se analizan todas las solicitudes de cambio; aprobar y gestionar los cambios
a los entregables, activos de los procesos de la organizacion, documentos del proyecto y plan para

la direccidn del proyecto; y comunicar las decisiones correspondientes.
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Figura 8

Proceso de control de cambios

: ESTA OPCION DE CAMBIO

INICTO REQUERIMIENTO L. - . - . ~. | SERA PROPUESTA ¥ SE
— DE CAMBIO - DEMOSTRARA EL PORGUE
DEL CAMBIO
v
DE ACUERDO AL MIVEL DE
ANALIZAR DETERMIMNAR EL CAMBIO QUE OCASIONARA
REQUERTMIENTO > ALCANCE " EM EL PROCEST O
b= ACTIVIDAD {COSTO,

TIEMPO, ALCAMNCE)

USUARIO LIDER

GESTOR DEL
PROYECTO

SE DETERMINA ST EL EVALUA EL
CAMBIO PROCEDE O MO TMPACTO { PLAMNEA AJUSTE O ]

(FACE.;B;;IIL;‘TD DE CAMBIO SOLICITARO

PROCESO DE CONTROL DE CAMBIOS

DESARROLLO DE DOCUNENTO
X CAMBIO
PROCEDE IMPLANTACTION - Y5

DE CAMBIO

FORMA DE
CAMBIO
ACEFTADA

COORDINADOR DE PROYECTO

ESTA OPCION DE CAMBIO ES
REGISTRADA, DOCUMENTADA Y
FIRMADA POR AREA DE GERENCIA

Adaptado de “plan-de-gestindeproyectosirrpolaprobadov10-con-pmbok-5~

Reuniones

Revisar, aprobar o rechazar todas las acciones preventivas y correctivas recomendadas,
Coordinar los cambios a través de todo el proyecto. Siempre que se requiera, el proceso Realizar
el Control Integrado de Cambios incluird un comité de control de cambios (CCB) que sera
responsable de aprobar o rechazar las solicitudes de cambio, este comité puede estar compuesto
por el Patrocinador, el Cliente y en algunos casos el DP. Cualquier interesado involucrado en el

proyecto puede solicitar cambios. Aunque los cambios pueden iniciarse verbalmente, siempre
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deben registrarse por escrito e ingresarse al sistema de gestion de cambios y/o al sistema de gestion

de la configuracion.

Solicitudes de cambios aprobadas

Se deben complementar con un estudio de impacto que tendran los cambios sobre el

proyecto, esta orientado a identificar, orientar y controlar los cambios de los proyectos.

Registro de cambios

Los directores del proyecto deberan registrar los cambios solicitados en el proyecto, tener

un control sobre los aprobados y no aprobados.

Fase de cierre del proyecto

En la fase de cierre se deben finalizar todas las actividades en todos los Grupos de Procesos
de la Direccion de Proyectos para completar formalmente el proyecto o una fase del mismo. El
proyecto consta de mas de una fase, por lo que se debe aplicar el nivel de rigor adecuado para cada
una de las fases. Esta determinacién también es responsabilidad del director y el equipo del
proyecto. Para comprender la naturaleza integradora de los proyectos y de la direccion de
proyectos se puede pensar en otros tipos de actividades que se realizan durante su ejecucion.

1. Establecimiento del plan general de actuaciones.
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2. Realizar una reunion personalizada con cada integrante de la empresa.

3. Informe a través de actas sobre los equipos, maquinas e integrantes o personal de
trabajo.

4. Definir los indicadores que se llevaran a cabo dentro del proceso evaluativo.

5. Desarrollar habilidades y destrezas de cada trabajador.

6. Elegir el responsable de que debe realizar el seguimiento estar presente en la

aplicacion de las pruebas.

7. Desarrollar formatos de evaluacion.
8. Evaluar
9. Reconocimiento.

10. Correccion de errores.
11. Verificacion de las correcciones

12. Emision de actas.

Gestion del alcance
Plan de gestion de alcance
Este plan se encuentra estructurado en el anexo 5 de Plan de Gestion de Alcance, (ver

documento anexo 5).

Proposito del proyecto (beneficios para Intercolombia)
v Eliminacion de causa raiz de fallas de equipos por perdida de aislamiento y mezcla de
polaridades en cableado de control, causante de operacion errdnea de seccionadores e

interruptores.
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v Contribuir al mejoramiento continuo del desempefio de los activos, manteniendo la
disponibilidad y continuidad del servicio.

v Disminucion de posibilidades de pago de compensaciones por acumulacion de tiempos de
indisponibilidad.

v Mejoramiento de confiabilidad de activos de la Subestacion.

v’ Realizar proceso y gestion de compra de materiales para mantenimiento con la aplicacién
e implementacion de gestion de adquisiciones de proyecto.

v" Implementar las mejores practicas de gestién de proyectos de PMBOK a proyecto de

renovacion de control de la Subestacion La Sierra.

Reunir requisitos
Este plan se encuentra estructurado en el anexo 6 de Plan de Gestion de Alcance. (ver

documento anexo 6)

Definir alcance

Descripcién del producto del proyecto

El presente proyecto busca realizar la renovacion del cableado y tableros de control del
patio de conexiones de la subestacion (definidos en este plan de alcance en los objetivos 2.2y 2.3
del proyecto aplicado), logrando mejorar la operacion y confiabilidad de los activos de la
Subestacion.

Se implementaran 6 tableros de control tripolar de interruptores; que serviran de interfase
entre los accionamientos de los interruptores y los tableros de agrupamiento de patio de

conexiones, con estas adaptaciones se logra mejorar las condiciones de cableado de los
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accionamientos mecanicos y control general de los interruptores permitiendo tener las conexiones
con una mejor presentacion y mayor confiabilidad.

Se realizara el cambio (Desmotaje y montaje) de 6 tableros de control concentradores de
patio de conexiones; que serviran de interfase entre los equipos de patio de conexiones y sala de
control, con estas adaptaciones se logra mejorar las condiciones de cableado de los equipos de
patio y control general de sala de control permitiendo tener las conexiones con una mejor
presentacion y mayor confiabilidad.

El cambio de estos 12 tableros de control se integra con el cambio de cables de conexionado
entre equipos de patio y sala de control, es indispensable evaluar la condicion de todos los cables
para optimizar cambio por mantenimiento basado por condicion (MBC).

Para poder realizar estos cambios es de vital importancia tener validados los nuevos disefios
de ingenieria de control, junto con la versidn actualizada de planos y tablas de cableado de los
diferentes tableros de patio de conexiones y sala de control.

Una vez realizadas las implementaciones y cambios se deben realizar las pruebas de
timbrado y amarillado de conexiones, para finalmente realizar el desarrollo de protocolos de puesta

en servicio.

Crear la estrategia de descomposicién del trabajo

Partiendo de la base de actividades de la tabla 8 se desarrollard la estructura de

descomposicion de proyecto. (Ver documento anexo 7).
Una vez definidas las tareas del proyecto se realiza el desglose de actividades, recursos

requeridos, criterios de aceptacion, riesgo, costos, etc. (Ver documento anexo 8).
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Diccionario de EDT

En los documentos siguientes se proporcionara informacién detallada sobre los
entregables, actividades y planificacion de cada componente de la estructura de desglose del
trabajo.

Tabla 8

Listado de paquetes diccionario EDT

Cddigo Nombre del paquete de trabajo
1. Gestion del proyecto (seglin guia PMBOK)
2.1 Levantamiento de informacion técnica de tablero concentradores
2.2 Redisefio de tableros concentradores
23y24 Definicion de especificaciones técnicas de tableros y cables
25y29 Tablas de conexionado de interruptores y tableros concentradores.
2.6;2.7y28 Planos de control Tableros equipos de diametros 1y 2
3.1;3.2;33; 34y Compras de Equipos requeridos
215
3.6;3.7;3.8y3.9 Adquisiciones de Servicios requeridos
4.1 Realizar obras civiles para Interruptores
4.2 Montaje de cajas tripolares interruptores
4,3;4,4;49y4,10 Desmotaje tableros concentradores y cables deteriorados diametro 2 y 3
45;4,6;4,11y4,12 Montaje tableros concentradores y cambio de cableado didmetro 2y 3
4,7,48;4,13y 4,14 Pruebas y PES de tableros concentradores y cableado diametro 2 'y 3
51;52y5,3 Actividades de Finalizacion del proyecto

Fuente. Autores.

Validar alcance

Adicional a los entregables del plan de direccién del proyecto visto dentro de las areas del
conocimiento del PMBOK, el proyecto aplicado denominado P-LSIE tiene unos productos
entregables que se deben ser exigidos como resultado exitoso en las etapas de disefio, Ejecucion y
finalizacién del proyecto.

Los entregables corresponden a los enunciados en la tabla 8.
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Tabla 9

Descripcion de los entregables del proyecto aplicado

Fase Entregable Descripcion Responsable
Disefio Disefio de tableros Definir especificaciones técnicas, Ejecutor de
concentradores entrega de informacion técnica 'y mantenimiento
Disefio Disefio de tableros detalles del proyecto. Validacion de Ejecutor de
tripolares requerimiento de accesorios y creacion | mantenimiento
de planos y tablas de conexionado
Disefio Cables de control y Especificaciones técnicas y Ejecutor de
potencia caracteristicas especiales de cables y mantenimiento
multiconductores de control y potencia.
Adquisicién | Compra de 6 tableros Procesos de seleccién de proveedores, Gestor de proyecto
concentradores definicién y aclaracién de
Adquisicién | Compra de 6 tableros requerimientos, proceso de compra, Gestor de proyecto
tripolares acta de recepcion de bienes y
Adquisicion | Compra de Cables de evaluacion de proveedores. Gestor de proyecto
control y potencia
Adquisicién | Suministro de aparatos | Requerimiento a través de pedidos Ejecutor de
y accesorios eléctricos | abiertos de insumos eléctricos y de mantenimiento
para conexionado ferreteria para tareas de ejecucion de
cambio de tableros.
Ejecucion Cambio de 6 tableros Realizar el desmontaje y montaje de Ejecutor de
concentradores tableros de control junto con las mantenimiento
Ejecucion Cambio de 6 tableros modificaciones del cableado de control, | Ejecutor de
tripolares esto se debe realizar en dos cambios; mantenimiento
Osea en dos etapas de a tres tableros
Ejecucion Validacion de Timbrado y amarillado de tablas y Ejecutor de
conexionado de planos mantenimiento
tableros y equipos
Ejecucion Desarrollo de Pruebas funcionales y operativas de Lider de proyecto
protocolos de puesta en | equipos
servicio
Ejecucion Recepcién de proyecto | Entrega de proyecto finalizado y Lider de proyecto

aprobado

recibido a conformidad por parte del
cliente

Fuente. Autores.
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Controlar el alcance

Administracion de alcance del proyecto
Las iniciativas de alcances seran canalizadas a través de la Coordinacion de mantenimiento
Subestaciones, coordinacion mantenimiento proteccion y control, revisadas con el Equipo de

Proyecto y aprobadas por la Direccion de centro de transmision de energia (CTE).

Evaluacion del Alcance del Proyecto

Los cambios del proyecto deben ser evaluados y aprobados. El Analista del Proyectos debe
Cuantificar el impacto y proveer alternativas de solucién, informando a la Direccion del CTE para
la aprobacidon de dichos cambios.

Los cambios solicitados seran revisados en las reuniones semanales del Equipo del
proyecto, y se hace seguimiento del estado de los mismos en la reunion siguiente de haber sido

solicitado.

Control de cambios de alcance del proyecto

El Analista del Proyecto o la persona que se designe del equipo del proyecto, revisara la

solicitud de cambios del alcance y hara una evaluacion del mismo. El podra requerir del solicitante

informacién adicional para aclaracién de dudas o como soporte para un analisis mas detallado.
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Se debe realizar segin diagrama de flujo de proceso de control de cambios del plan de

direccion del proyecto, documento Cddigo: P-LSIE-PDP-02.

Integracion de cambios de alcance del proyecto

Si el impacto del cambio no modifica la linea base del proyecto sera aprobado por el
Gerente del Proyecto, en caso contrario sera aprobado por el Superintendente de Fabrica y se

actualizara las lineas base y todos los planes del proyecto.

Gestion del tiempo

Plan de gestion del cronograma

Este plan se encuentra estructurado en el anexo 9 de Plan de Gestién del Tiempo, (ver

documento anexo 9).

Definir las actividades

En la tabla 10 se presenta un resumen de las actividades del proyecto que serviran de base

para el cronograma.
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Tabla 10

Actividades del Proyecto
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Tarea Principal

Actividades

Gestion integral del proyecto
Disefio
Disefio
Disefio
Disefio
Disefio
Disefio
Disefio
Compras/ Contratacion
Compras/ Contratacion
Compras/ Contratacion
Compras/ Contratacion
Montaje/Ejecucion
Montaje/Ejecucion
Montaje/Ejecucion
Montaje/Ejecucion
Montaje/Ejecucion
Montaje/Ejecucion
Montaje/Ejecucion
Validacion/pruebas
Validacién/pruebas
Validacion/pruebas
Validacion/pruebas
Finalizacion

Finalizacion

Planes de gestion segin PMBOK

Levantamiento de informacion técnica

Disefo de tablero concentrador (MK)

Realizar disefio tablero de mando Tripolar para interruptor
Validar obras civiles en sitio

Definir obras civiles para tuberia interruptor
Elaborar tablas de cableado de tableros

Definir proceso de montaje. Personas, tiempos etc.
Cotizacion de tableros y cables

Adquisicién de tableros de control

Adquisicién de cables multiconductores
Requerimientos de personal a proveedores de servicios
Realizar obras civiles para Interruptor

Montaje de cajas tripolares

Desmontaje tableros concentradores

Desmontaje de cables deteriorados

Montaje de tableros concentradores

Cambio de cableado diametro 2

Cambio de cableado didmetro 3

Pruebas de control y Protecciones de diametro 2
Pruebas de control y Protecciones de diametro 3

PES de los circuitos asociados al diametro 2

PES de los circuitos asociados al diametro 3
Actualizacion de planos eléctricos finales de montaje

Informe Final y andlisis de lecciones aprendidas

Fuente. Autores.
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Secuencia de actividades
Las actividades se tienen definidas de acuerdo a la estimacion de tiempos de los entregables

del proyecto aplicado. (ver documento anexo 10)

Estimar los recursos de la actividad
Las estimaciones de recursos se tienen definidas de acuerdo al cronograma del proyecto

aplicado. (ver documento anexo 11)

Estimar la duracion de la actividad
Las estimaciones de los tiempos de las actividades se tienen definidas de acuerdo al

cronograma del proyecto aplicado. (ver documento anexo 11)

Desarrollar el cronograma

Proceso de analizar secuencias de actividades, duraciones, requisitos de recursos y
restricciones del cronograma para crear el modelo de programacion del proyecto.

Con base en la EDT y la Matriz de Asignacion de Responsabilidades se indica la
duracion y la dependencia entre las tareas, asi como los recursos requeridos, esto con el fin de
conformar el cronograma.

Con las estimaciones de recursos y tiempos se desarrollara el cronograma del proyecto

aplicado. (ver documento anexo 11)

Control de calendario
Razones aceptables para cambios en cronograma del Proyecto

Algunos ejemplos de aceptacion de cambios:
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Solicitud de cambio de alcance por parte de Intercolombia.

- Desastres naturales: inundacion de las instalaciones, condiciones climaticas.

- Alteracion del orden publico: Huelgas y revueltas populares.

- Atrasos ocasionados por los incumplimientos de proveedores o subcontratista de servicios.
- Accidentes de trabajo de personal interno o externo.

- Cambio de proveedor o subcontratistas por fuerza mayor.

- Incumplimiento del proveedor en la entrega de materiales consumibles.

- Mala programacion o establecimiento de la secuencia de actividades.

- Adelantar la entrega debido a término de fase o proceso, etc.

Administracion de los cambios al cronograma

La administracion de Alcance se efectuara de la siguiente manera:

Designacion de Responsabilidades en cada etapa: Planificacion, Ejecucion, Seguimiento y
Control y Finalizacion

Las modalidades de cambios son las definidas en el plan de gestion de tiempo del anexo 9.

Gestion del costo
El presente capitulo tiene como propdsito guiar al director del proyecto en lo relacionado
con la gestion de los costos del proyecto, a través de las 4 etapas definidas en el ciclo del proyecto.
En la primera etapa, que tiene como alcance el “Inicio y Gestion del Proyecto” se presenta
el plan de gestion de costos, la estimacion de costos y el presupuesto del proyecto o linea base

(EDT).
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Plan de gestion del costo

Se establecen las politicas, procesos y documentos que se llevaran a cabo durante todo el
proyecto.

Para el caso del presente proyecto, se realizé un analisis de gestion de activos con el fin de
determinar el Costo — Riesgo — Desempefio. Este primer estudio ya considerd los tipos de inversion
que se pueden realizar para dar solucion al problema del deterioro de cables y tableros de patio
(MKSs) de la Subestacion La Sierra y arrojé como solucion el cambio de tableros y cableado de
equipos de patio

Considerando el costo — riesgo — beneficio, el estudio de Gestion de activos arrojo un valor
de referencia a la inversion, que debe ser inferior a los USD 116.667.

Adicional a en este valor, el lider del proyecto se basé en el juicio de expertos para definir
criterios tales como; Unidades de medida, cambios en el presupuesto y lo referente a los informes.

Estos se encuentran relacionados en la plantilla P-LSIE-PGC-15 1 (ver documento anexo 15)

Estimacion de los costos

El estudio financiero tiene como objetivo determinar cuél es el monto de los recursos
econdmicos necesarios para la ejecucion y viabilidad del proyecto.

La estimacién de los costos del proyecto se hace teniendo en definido en el plan de gestién
de costos y dentro del cual se establece el valor maximo de inversién, que es de USD 116.000, es
decir $319.000.000 COP a una Tasa de cambio por dolar de $ 2.750.

El procedimiento de andlisis se realiza con una presentacién al grupo de expertos con la
informacidn basica de la solucion definida y se toman tienen los siguientes resultados, extraidos

de la plantilla P-LSIE-PGC-16_2 (ver documento anexo 16)
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e Estimado inicial de costos, personal méas bienes adquiridos: $ 307.453.711 a
339.453.711 COP
e Estimado de Materiales: $167.900.000 a $199.900.000 COP.
e Costos de personal Interno y externo $139.553.711 COP, discriminados de la
siguiente forma:
o Gastos de viaje de personal de ITCO $ 49.810.000 COP
o Costos de personal del Out Sourcing: $ 83.203.711 COP
o Costos de tiempo suplementario ITCO $ 6.540.000 COP
Se lider del proyecto realiza un sondeo de mercado con proveedores para disminuir el
margen de error y obtiene los siguientes resultados, tomados de la plantilla P-LSIE-PGC-16_3 (ver

documento anexo 16) llegando a un valor estimado para los materiales de $ 157.240.000 COP.

Determinar el presupuesto

La distribucion del presupuesto se realiza en forma de semanas y se describe a que grupo
de gasto corresponde. Adicionalmente se lleva el registro de acumulado de inversiones.

Los valores obtenidos se encuentran en la plantilla P-LSIE-PGC-14 (ver documento anexo
17) y de alli se extrae el siguiente resumen:

Tabla 11

Presupuesto del proyecto aplicado

PRESUPUESTO FINAL DEL PROYECTO

TOTAL, MATERIALES $157.240.000
TOTAL, RECURSOS HUMANOS PROPIOS Y OUTSOURCING $139.553.711
IMPREVISTOS - RESERVA 10% $29.679.371
TOTAL, PRESUPUESTO DEL PROYECTO $328.497.082

Fuente. Autores.

La siguiente grafica muestra la distribucidn de las inversiones el proyecto.
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Figura 9
Distribucion de gastos por semana
Distribucion de gastos por Semanas
5180,000,000
S 160,000,000
5140,000,000

510,000,000

5100, 000,000

3 5 6 18 19 20 21 22 23 24 28 19 30 31 32 33 34

Fuente. Autores.
Control de costos
El control de costos se realizara de acuerdo con lo definido en el plan de gestién de costos

P-LSIE-PGC-15_2 (ver documento anexo 15), que exige un informe mensual con los siguientes

contenidos:
Periodicidad: Mensual
Quien lo presenta: Lider del proyecto
Formato de presentacién: Power point
Contenido:
Curva costos planeados vs reales
Proyeccidén de costos

Explicacion de las desviaciones
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Gestion de la calidad

La gestion de la calidad toma las politicas y los procedimientos del sponsor en el contexto
de este proyecto aplicado.

En la vision integrada del ciclo de vida en la gestion de activos, se considera la optimizacion
de los costos, asi como el riesgo y su desempefio, con lo anterior, mediante la planeacion y en sus
posteriores etapas se busca estar orientados con los objetivos y politicas corporativas del
patrocinador.

Se establece la mejora continua, mediante incorporacion de métodos, practicas y
tecnologias, con el propdsito de aportar a los resultados de la organizacion y al cumplimiento de

sus requisitos.

Plan de gestion de calidad

Con el proposito de obtener un excelente resultado en este proceso, se precisara la manera
en que se realizaran acciones durante las diferentes etapas del proyecto, partiendo de los recursos
necesarios para su aplicacion.

En la etapa de inicio y gestidn del proyecto, se plantea un cronograma con la planificacién
de la calidad a la cual asisten todos los interesados y de acuerdo a los alcances del proyecto se
establecen los entregables con sus respectivas fechas y responsables.

En la etapa de disefio, se establecen actividades, necesidades, y caracteristicas de los
materiales y equipos para su posterior adquisicion.

En la etapa de compras y adquisiciones, se realiza un detallado de las caracteristicas, se

consultan los documentos de especificaciones técnicas y se selecciona el mas conveniente.



83
P-LSIE CAMBIO DE CABLES Y TABLEROS DE CONTROL

En la etapa de ejecucion se revisa y analiza en reunién y de acuerdo con la informacién de
los avances de obra, los resultados de calidad esperados, aplicando las respectivas métricas.

En la etapa final, se realiza reunion para evaluar los resultados obtenidos, las lecciones
aprendidas y las oportunidades de mejora.

El responsable ejecutar el aseguramiento de Calidad durante todo el Proyecto es el lider del
proyecto, es quien revisa el Planeamiento de los procesos del proyecto contra lo ejecutado, plantea
acciones preventivas o0 correctivas segin sean necesario. Se informa semanalmente en las
reuniones de Calidad al Gerente del Proyecto y al Equipo del Proyecto.

Este plan se encuentra estructurado en el anexo 18 de Plan de Gestion de la calidad, (ver

documento anexo 18).

Realizar el aseguramiento de la calidad

El éxito del proyecto depende en gran porcentaje de la participacion y compromiso de todos
y cada uno de sus integrantes.

Se busca de manera sistémica contar con un programa a lo largo del proyecto y asegurar
que en cada etapa se hace lo planeado, esto para evitar los errores, defectos y se presentan actuar
lo més pronto y acertadamente posible.

En la etapa inicial es entendimiento de las expectativas o validacién de los objetivos, se
toma el alcance del proyecto.

Para las etapas posteriores, tomando el andlisis de la gestion de riesgos, hacer gestion y
adicionalmente de acuerdo a como impactan en la cadena de valor, plantear actividades para evitar

que estos riesgos se materialicen.
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En la etapa final desarrollar mejora continua de la cadena de valor, donde se toman las
lecciones aprendidas a lo largo del proyecto y las métricas planteadas y recolectadas durante las
anteriores etapas y mejorar este proceso de crecimiento.

Como herramientas adicionales se realizan auditorias de calidad, mediciones del control
de la calidad, aplicacion de normas de calidad, certificados.

Aplicacion de los procedimientos establecidos, guias de mantenimiento, consignas
operativas. Manuales técnicos normalizados, fichas de productos quimicos, manual unificado para
mantenimiento seguro.

Para mayor detalle ir anexo de procedimientos de aseguramiento de calidad de los

entregables. (ver documento Anexo 25)

Control de calidad

Mediante el seguimiento a los procesos en las diferentes etapas del proyecto, con el
propdsito de que al final del proyecto, se cumplan con los objetivos o expectativas planteadas al
inicio.

Mediante la promocion en los participantes del autocontrol, como uno de los elementos
primordiales.

El control de calidad es inherente a todo proceso, existen herramientas que se adoptaran en
pro de la mejora de la calidad, y que han sido usadas para los diferentes analisis y solucion a los

diferentes problemas o situaciones de no conformidad.
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De acuerdo al tipo de defecto se plantea la utilizacion de las diferentes herramientas entre
ellas tenemos los diagramas de causa efecto de ISHIKAWA o espina de pescado, esta herramienta
ayuda a identificar, clasificar y encontrar las posibles causas de los problemas.

Se cuenta ademas con diagramas de Pareto, mediante esta herramienta se identifican las
causas mas importantes de un problema los Ilamados vitales (pocos) y los Ilamados triviales
(muchos), esta herramienta se le llama diagrama del 80-20.

Es necesario contar con una hoja de control o de recogida de datos, sirve para registrar la
ocurrencia del suceso y debe contener la informacion para sus posteriores analisis.

Se realizara el control y seguimiento de la calidad requerida basados en las normas de

calidad que deben ser aplicadas al proyecto. (ver documento Anexo 24)

Gestion de los recursos humanos

La planificacion de los recursos humanos utiliza los requerimientos de recursos y de las
actividades para determinar las necesidades de recursos humanos para el proyecto.

El principal objetivo es realizar una debida Gestion del recurso humano del proyecto de
infraestructura aplicado.

Se realizard una Planificacion de la gestion del recurso humano del proyecto,
posteriormente se sigue a la adquisicién la adquisicion del equipo del proyecto, se velara por su
desarrollo y finalmente se dirige el equipo del proyecto.

Los recursos humanos son la parte mas importante de cualquier proyecto y de cualquier
empresa, por lo tanto, hay que realizar una gestién responsable para determinar con claridad las

necesidades reales de vinculacién del personal, segun la realidad del proyecto.
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Dentro de la gestion de los grupos de interés se deben desarrollar, planificar, gestionar y
controlar los Recursos en todas las etapas del proyecto, el principal recurso a administrar es el
Humano.

El Recurso Humano seleccionado para la realizacion de un proyecto es un factor decisivo
para poder cumplir los objetivos y llevar a feliz término el proyecto.

Razén por la cual se requiere realizar una adecuada gestion de los recursos humanos:
definiendo sus roles, funciones y descripcion del cargo, planeacion de desempefio haciendo su
seguimiento y control, identificacion de habilidades de los miembros de equipo, definicion de
compensaciones y recompensas, relaciones interpersonales, etc., para poder hacer una asignacion
del personal idoneo requerido para cada una de las fases del Proyecto.

Las estimaciones de los tiempos y el personal requerido para el desarrollo de las actividades

se tienen definidas de acuerdo al cronograma del proyecto aplicado. (ver documento anexo 11)

Plan de gestion de recursos humanos

Un componente del plan para la direccion del proyecto que describe cémo los roles y
responsabilidades, las relaciones de comunicacién y la gestion de personal seran tratados y
estructurados.

En el anexo de plan de gestion del personal requerido para el desarrollo de las actividades

se puede ver mayor detalle. (ver documento anexo 14)

Adquirir el grupo del proyecto
Si bien se asignan roles y responsabilidades especificos a cada miembro del equipo del

proyecto, la participacion de todos los miembros en la toma de decisiones y en la planificacion del
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proyecto es beneficiosa. La participacion de los miembros del equipo en la planificacion aporta su
experiencia al proceso y fortalece su compromiso con el proyecto.
Para informacién detallada ir a matriz de asignacion de responsabilidades y roles (ver

documento Anexo 12) y Requerimientos de recursos del proyecto (ver documento Anexo 13).

Desarrollo del grupo del proyecto

Parte del proceso de desarrollo del equipo implica reconocer y recompensar el
comportamiento deseable.

Los planes originales relativos a las maneras de recompensar a las personas se desarrollan
durante el proceso Planificar la Gestion de los Recursos Humanos. Es importante comprender que
una determinada recompensa otorgada a una persona solo sera eficaz si satisface una necesidad
importante para dicha persona.

Dentro de los requisitos necesarios para todo el personal del proyecto se requiere
desarrollar un completo entrenamiento de riesgo eléctrico y Seguridad y salud en el trabajo, este
debe estar soportado con la correspondiente certificacién emitida por una administradora de
riesgos laborales o empresa abalada por el ministerio de trabajo.

Toda persona en el sitio de trabajos debe portar y dar uso adecuado a los elementos de
proteccidn personal, estos deben ser suministrados por el empleador.

Para trabajos en altura en personal debe estar capacitado y entrenado en el nivel requerido,
usar sistemas anticaidas y diligenciar los formatos requeridos para tal fin. Adicionalmente se debe
solicitar al contratista la asignacién de un coordinador de trabajo en altura certificado por el SENA.

Todos estos requerimientos de formacion y requisitos de ley seran exigidos al proveedor

de servicios
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Las reglas bésicas para una buena y sana convivencia seran publicadas en las carteleras de
la obra y se entregaran unas libretas de notas donde podran ser consultadas, en este cuadernillo
también se tendran consignados todo lo referente al sistema de reconocimiento y recompensas
explicado anteriormente y donde se otorgaran dias compensados y remunerados como parte de
incentivo por buenos resultados.

Para asegurar un buen desemperio de los grupos de trabajo se requiere que las asignaciones
de los lideres de cada proceso se realicen teniendo en cuenta habilidades y cualidades innatas para
manejo de personal y equipos interdisciplinarios.

El buen desempefio de cada equipo sera responsabilidad de cada empleador y su evaluacion
se realizard cada mes junto con el seguimiento al cronograma de actividades, presentacion de
indicadores y la firma de las actas de seguimiento contractual de proveedores, alli se estableceran
planes de mejoramiento de ser necesario y se aplicaran las estrategias para ser mas eficaces y llevar

al éxito el proyecto.

Evaluacion de desempefio del equipo
En el anexo se muestra la evaluacion de desempefio que se realiza en este proyecto el cual

tiene como referencia ser un tipo de evaluacion 360. (ver documento Anexo 27)

Por efectos de practicidad la evaluacion sera realizada para este ejemplo la evaluacion a

Carlos Arturo Mendoza Ingeniero de Montaje control eléctrico

Gestion de grupo del proyecto
Existen diversos formatos para documentar los roles y las responsabilidades de los

miembros del equipo. La mayoria de los formatos se enmarcan en uno de los siguientes tres tipos:
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jerarquico, matricial y tipo texto. En anexo 28 se encuentra el organigrama del equipo del proyecto

(ver documento Anexo 28).

Gestion de las comunicaciones

Plan de gestion de las comunicaciones
Este plan se encuentra estructurado en el anexo 18 de Plan de Gestion de la calidad, (ver

documento anexo 19).

Gestion de las comunicaciones
Para la gestion de las comunicaciones del proyecto se realizara a través de los documentos

de indice del archivo del proyecto (ver documento anexo 29), relacion del informe del proyecto

(ver documento anexo 35) y relacion de entregable del proyecto (ver documento anexo 36).

Control de las comunicaciones
Para el seguimiento de las comunicaciones del proyecto se realizard a través de los

documentos de requerimiento de cambios atendidos (ver documento anexo 37) y formato de acta

de reuniones (ver documento anexo 38).
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Gestion del riesgo

Plan de gestion del riesgo

En este item se ahonda en los diferentes riesgos que puede sufrir el proyecto en sus
diferentes etapas, se realizara un analisis de los mismos mediante el juicio de expertos y se deciden
las acciones a tomar.

Inicialmente se realiza un plan de gestion en donde se trazaran las lineas para desarrollar
la identificacion, realizar los analisis que corresponda, definir la respuesta y estrategia de control
para validar el cumplimiento.

El desarrollo de la metodologia se encuentra en la plantilla P-LSIE-PGR-20 que se

encuentra en el plan de gestion del riesgo (ver documento anexo 20)

Identificacidn de los riesgos

En este proceso se definieron los lineamientos para efectiva gestion del riesgo. La
metodologia utilizada es basada en el Juicio de Expertos, que estuvo conformado por un grupo
interdisciplinario que cubre los aspectos técnico, humano, financiero y de proceso.

Tabla 12

Equipo de expertos para gestion del riesgo

Funcionario Especialidad

Montaje de equipos de patio, conexionado y
pruebas eléctricas

Manejo de proyectos, costos y procesos entre

Ejecutor de Mantenimiento

Lider de Proyecto

otros
. Valoracién de riesgo en personas y medio
Asistente HSE . & P y
ambiente
Coordinador de Montaje de equipos, manejo de presupuesto
mantenimiento y mantenimiento de equipos de patio.

Fuente. Autores.
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La identificacion y valoracion del riesgo se realiza mediante el siguiente proceso:

Figura 10

Proceso de Identificacion y Valoracion del Riesgo.

Valoracion de cada riesgo

Identificacion de los Riesgos mediante la matriz: humana,
para las 5 etapas del financiera, de oportunidad y
Proyecto calidad, con una escala de

clasificaciénde 1, 2,3y 10

Clasificacion de los riesgos en

una matriz de severidad Ajuste del valor del riesgo
(Bajo, Medio y Alto) con con una Factor de
acciones definidas para cada Probabilidad de O a 1.
nivel.

Adaptado de “262158026/1dentificacion-de-Peligros-y-Evaluacion-de-Riesgos”

La siguiente tabla resume las acciones a tomar para los diferentes niveles de riesgo del

proyecto.
Tabla 13

Tabla de valoracion Cuantitativa de los riesgos.

Criterio Rango Valoracion Accidn para tomar

Bajo 4-7 No requiere plan de accidn especial.
Se mitiga con los procesos y medidas de
seguridad propias de la compaifiia.

Medio 8-10 Se define plan de accién genérico y controles
por parte del lider del proyecto.
Alto >10 Se define plan de accion especifico y

controles aprobados por el director del CTE.

Fuente. Autores.
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Finalmente se define en este plan de gestion, el tipo de informe a presentar, la informacién
que debe contener, el responsable y la periodicidad; con el fin de hacer el control de cumplimiento

respectivo.

Realizar el analisis cuantitativo del riesgo
La identificacion de riesgos del presente proyecto se realiza mediante la técnica de tormenta
de ideas realizada por el grupo de expertos y con los siguientes resultados del proceso ya explicado

en el plan de gestidn del riesgo y desarrollado en el anexo. (ver documento anexo 21).

Tabla 14

Identificacidn de Riesgos

Etapa Riesgo

Inicio / 1. Error en la interpretacion del alcance del proyecto para solucionar el
Gestion del | problema definido por la compafiia en el ECR
Proyecto 2. Error en el célculo del presupuesto del proyecto.

. Fallas en las especificaciones de los cables multiconductores

. Fallas en las especificaciones de los tableros de agrupamiento MK

. Errores en la informacidn base para disefiar el proyecto.

. Indisponibilidad de validar conexiones y cableado actual.

. Error en el disefio del cronograma de trabajo.

. Error en el disefio de los equipos de trabajo para la ejecucidn.

. Que el proveedor de cables multiconductores haga un suministro erréneo.
Comprasy | 10. Que el proveedor de los tableros entregue tableros con diferencias a las

Adquisiciones | especificaciones técnicas

11. Retrasos en los suministros

12. Falta de disponibilidad del personal Ejecutor de ITCO

13. Accidentes en los desplazamientos hasta la Sierra

14. Lluvias excesivas en la zona

15. Condiciones climaticas de calor excesivo

Montaje 16. Bioldgico (avispas, serpientes)

17. Errores en el trabajo del conexionado de los tableros

18. Errores en el tendido de los cables multiconductores.

19. Accidentes por uso de herramienta de corte

20. Paros en la zona por la comunidad.

Finalizacion | 21- Informacion de modificaciones incompleta o equivocada.

Disefio

W0 N O U1 B W

Fuente. Autores.
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Cada uno de estos riesgos recibe una valoracion inicial (1, 2, 3, 10) de acuerdo con el

impacto que pueda causar explicado en la siguiente tabla.

Tabla 15

Valoracién cuantitativa del riesgo.

Aspecto 1 2 3 10
Afectacidn en la Afectacion en | Afectacidn en la Afectacion en la
salud que NO la salud que SI | salud que, SI salud que deja
requieran atencién | requieran requieran atencién | lesiones

Humano médica. atencion médica, genera definitivas

médica. incapacidad y no
deja lesiones
definitivas.
Causa costos Causa costos Causa costos Causa costos
adicionales al adicionales al | adicionales al adicionales al
Financiero | proyecto entre proyecto entre | proyecto entre proyecto entre
$1-1.000.000 $1.000.001- | $10.000.001 - $50.000.001
10.000.000 50.000.000
Atrasos en la Atrasos en la Atrasos en la Puesta | Atrasos en la
Oportunidad Puesta en servicio Puesta en en servicio entre 6 y | Puesta en
entre 1y 2 dias servicio entre | 15 dias servicio > 15
3y 5dias dias
Defectos que no Defectos que Defectos que Defectos que

Calidad requieren re requieren re requieren re disefio | requieren re
disefo. disefio de 1 de 2 sub sistemas disefio > 3 sub

sub sistema. sistemas

Fuente. Autores.
Una vez cuantificados los riesgos y aplicado el ajuste por probabilidad se obtiene la

siguiente clasificacion para los 21 riesgo identificados inicialmente.
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Tabla 16

Clasificacion cuantitativa de los riesgos:

Criterio Riesgo

Accion a tomar

1, 3,78, 9, 10, 14,

Bajo 4 ~7 16, 18, 20

No requiere plan de accidén especial.
Se mitiga con los procesos y medidas de
seguridad propias de la compaiiia.

Medio 8-10 | 4,5, 6, 15

Se define plan de accién genérico y controles por
parte del lider del proyecto.

Alto >10 11,12,13,17,19

Se define plan de accidn especifico y controles
aprobados por el director del CTE.

Planificar la respuesta a los riesgos

En la plantilla P-LSIE-PGR-22 (ver documento Anexo 22) se detallas las acciones a toma

de acuerdo con la clasificacion de los riesgos. Las estrategias para administracion de los riesgos

identificados como Medio y Alto se enfocan en medidas que permitan Evitarlos, Transferirlos,

Mitigarlos o Aceptarlos.

Los riesgos clasificados en Bajo, no se detallan en este documento ya que estos se mitigan

con los planes de definidos por la compafiia en el proceso de mantener la red.

Las siguientes son las acciones resultantes para los riesgos clasificados en Medio:

Tabla 17

Acciones para Riesgos Clasificados en Medio

Riesgo Descripcion.

Estrategia Accion Definida

4 Fallas en las especificaciones de
los tableros de agrupamiento MK

Evitar Establecer un control de documentos con el
proveedor de los tableros en donde se acepten
los disefios antes de fabricacion

5 Errores en la informacidon base
para disefar el proyecto
6 Indisponibilidad de validar

conexiones y cableado actual

Mitigar Validar los diferentes tipos de informacidn
técnica para el disefio del proyecto.
Mitigar Realizar consignaciones (permisos de trabajo)

con riesgo de disparo para verificar la mayor
cantidad de conexiones posibles.

15 Condiciones climaticas de calor
excesivo

Aceptar Utilizar medios de prevencion personales,
utilizar carpas, limitar horarios al medio dia.

Fuente. Autores.
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Las acciones clasificadas en Riesgo Alto tienen el tratamiento detallado en la siguiente

tabla;

Tabla 18 Acciones para Riesgos Clasificados en Alto

Riesgo

Descripcidn.

Estrategia

Accion Definida

11

Retrasos los

suministros

en

Evitar

- Se solicitard al drea de compras BPO
que solo tenga en cuenta empresas que
tengan buena calificacién en
cumplimiento.

- Se solicitara a BPO un informe
semanal del estado de los procesos de
compra.

- El Lider del proyecto debe realizar la
gestion de compras con 6 meses de
anticipacidn al inicio del proyecto.

12

Falta de disponibilidad del
personal Ejecutor de ITCO

Evitar

- El lider del proyecto solicitard los
recursos humanos con 6 meses de
anticipacidén al coordinador del grupo
de subestaciones para que sea incluido
en el PSM (Plan Semestral de
Mantenimiento)

- El lider del proyecto hara seguimiento
semanal a la disponibilidad de los
recursos con el Coordinador y director
del CTE

13

Accidentes en los
desplazamientos hasta la
Sierra

Transferir

- El transporte se realiza mediante la
empresa de transportes Viacotur.

- Viacotur asume la responsabilidad de
la integridad del personal de ITCO.

- ITCO hard seguimiento al plan de
control y prevencidn que maneja
Viacotur de acuerdo con el contrato.

17

Errores en el trabajo del
conexionado de los
tableros

Mitigar

- Se realizard pruebas de timbrado al
cableado

- Control documental. Solo utilizar
tablas de cableado apropiada

19

Accidentes por uso de
herramienta de corte

Transferir

- Se contratard con una empresa
metalmecanica de la regién que
cumpla con los sistemas de seguridad
para que realicen los trabajos de corte
que se requieran.

Fuente. Autores.
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Control del riesgo
Para garantizar la aplicacion de las medidas tomadas para la gestion del riesgo, se realizaran
informes periddicos que buscan dar continuidad al proceso y mantener una disposicion transversal
en la vida del proyecto. Estos informes deberan cumplir los siguientes contenidos:
e Encargado de realizar el Informe: Lider del Proyecto
e Periodicidad:
o Mensual: durante etapas de Inicio, Disefio y Compras
o Semanal: durante la etapa de montaje.
e Destinatario del Informe: Coordinador de Mantenimiento y director del CTE

e Medio de presentacion: Plantilla via correo electronico.

Gestidn de las adquisiciones

En este capitulo se desarrolla lo relacionado con todos los tipos de adquisiciones que
requiera el proyecto. Se desarrollard mediante un plan de adquisiciones que es la base para
desarrollar todo lo relacionado con el proceso a fin de que en la debida planeacion no se omitan
items durante el desarrollo del proyecto.

Algunas partes del proceso se llevan a cabo durante el desarrollo de este proyecto y otras

se dejan plasmadas para que se apliquen durante la etapa de ejecucion en sitio.

Plan de gestion de las adquisiciones
El presente plan de adquisiciones desarrolla de forma metddica con la direccion del lider

del proyecto y el apoyo del grupo de expertos, que para este caso son:
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¢ Ingeniero de mantenimiento de Subestaciones
e Coordinador administrativo
e Almacenista del CTE Oriente
e Ejecutor de Mantenimiento.
Los tipos de adquisiciones que requiere el proyecto de panean adquirir de la siguiente

forma:

Recursos Humanos de Intercolombia

Los recursos propios de ITCO deben tener una planeacion especial debido a que debe
ajustarse al programa de mantenimiento que se tiene previsto para el afio 2018. Este plan de
mantenimiento se define en septiembre el afio 2017.

Por lo anterior, al realizar la solicitud de esta adquisicion se debe tener en cuenta la
siguiente informacién, que se encuentra consignada en la plantilla P-LSIE-PGA-23, (ver

documento Anexo 23).

Tabla 19

RR.HH. de Intercolombia

Cantidad
Descripcion Requeriday Orden de Forma de Solicitud Fecha de Fecha de
Gastos Solicitud Suministro
Presupuesto
Ejecutores de 293 dias Centro de | Correo electrénico 1 afio De acuerdo con
Mantenimiento hombre Costos: a Coordinador de previoa | cronograma de
C2 mantenimiento del la actividades
$49.810.000 GEM de ITCO Ejecucion.
$ 6.540.000 Orden
de H/E PM 19: Detallar las fechas
500XXXX y ejecutores
requeridos

Fuente. Autores.



98
P-LSIE CAMBIO DE CABLES Y TABLEROS DE CONTROL

Servicio de Personal Externo Outsourcing SD

Como se describe en la gestion del recurso humano, el proyecto requiere la participacion
de personal de apoyo en algunas de las actividades de ejecucién del proyecto, como son la
instalacion de tableros y tendido de cables.

Este personal se solicita mediante el contrato de outsourcing de lineas que tiene
INTERCOLOMBIA con la firma SD para la zona del Oriente.

La siguiente tabla muestra los aspectos a tener en cuenta en la solicitud de estos recursos
para ajustarlos a los compromisos contractuales con SD.

Tabla 20

RR.HH. de Salomén Duran

. Cantidad Orden para . . Fecha de Fecha de
Descripcion . Forma de Solicitud . . . .
Requerida Gastos Solicitud Suministro
Centro de
. 290 dias . , .
Linieros de Costos: C2 Correo electrénico a 2 meses De acuerdo con
hombre .
empresa Orden coordinador del antes del cronograma de
contratista. PM 19 contrato de SD Suministro actividades
# 500XXXX

Fuente. Autores.

Adquisicién de Bienes especializados, mediante area de compras BPO
Denominamos bienes especializados en este plan de adquisiciones a aquellos insumos que
tienen especificaciones fuera del suministro normal del mercado y por ello deben ser mandados a
fabricar con estas caracteristicas.
En esta categoria se encuentra:
e Cables Multiconductores.

e Tableros de agrupamiento MKs
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Las adquisiciones de estos bienes se realizardn mediante el outsourcing de compras que
presta servicios a INTERCOLOMBIA para tal fin, como es el area de BPO.
Para esta compra se definen de manera clara las especificaciones en la plantilla SOW P-

LSIE-GDA-30 (ver documento Anexo 30)

Adquisicién de bienes de consumo menores

Se denomina bienes de consumo menores aquello que hacen parte de los materiales
rotativos en el almacén y que se adquieren mediante contrato abierto.

En este caso se incluye bienes como borneras, cintas aislantes, cintas para marquillado de
cable, prensaestopas, entre otros.

Estos bienes tienen un presupuesto estimado de $9.300.000 COP vy se deben solicitar a

través del modulo de materiales de SAP, 3 meses previos a la necesidad de los mismos.

Adquisicidn de servicio de transporte de personal

Este servicio se realiza mediante un contrato marco que tiene INTERCOLOMBIA con la
empresa Viacotur, se tiene estimado 89 dias de suministro de carro y los costos son de acuerdo
con las tarifas establecidas en el mismo.

Para este proyecto, no se contemplan los costos de este servicio, y que se optimizan

mediante un proyecto paralelo en la S/E La Sierra que tiene considerado estos gastos.
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Adquisicion de servicio de Transporte de Carga

El transporte de carga requerido para el proyecto se realiza mediante el uso de un camion
grla propiedad de ISA y que es operado por un conductor suministrado por la empresa SD, dentro
del contrato del Out Sourcing de lineas.

Se tiene estimado 12 dias de servicio con un presupuesto de $4.132.992 COP. La solicitud
del servicio debe hacerse mediante el coordinador de mantenimiento del CTE Oriente para ajustes
dentro del Plan de Mantenimiento y él hara la solicitud a la empresa SD.

Tabla 21

Servicio de transporte de carga

Descripcion | Cantidad Costo Forma de Solicitud Fecha de Fecha de
Estimado Solicitud Suministro
Servicio de 12 dias $4.132.992 | Correo electrénicoal | 3 meses De acuerdo
Operario de cop Coordinador del antes del con
grua de ITCO grupo de Suministro | cronograma
Mantenimiento, con de
fechas de actividades
requerimiento.

Fuente. Autores.

Servicio de Digitalizacion de planos

Las modificaciones que se realicen a los planos actuales y los nuevos que surjan de este
proyecto se deberan actualizar y archivar en los medios establecidos por la compafiia.

Este servicio se estima en unas 200 hojas y se realizard mediante el contrato para manejo
del BIT (Banco de Informacion Técnica). Los costos de este servicio no se incluye el presupuesto
ya que estan incluidos en el contrato marco que se tiene en INTERCOLOMBIA.

El procedimiento de solicitud se hace de la siguiente forma, como lo muestra la plantilla

P-LSIE-PGA-23, pagina 4, (ver documento Anexo 23)




101
P-LSIE CAMBIO DE CABLES Y TABLEROS DE CONTROL

Enunciados del Trabajo (SOW)

Este capitulo hace referencia a las especificaciones técnicas detalladas que se requieren
para la compra de bienes especializados y que en este proyecto se realizan a través del area de
compras (BPO).

Como se menciona en el plan de adquisiciones, las compras que se realizaran de esta forma
son los tableros de agrupamiento MKy los cables multiconductores.

Las especificaciones de estos bienes se encuentran detalladas en la plantilla P-LSIE-GDA-

30 (ver documento Anexo 30)

Realizar las adquisiciones

Debido a los tiempos de gestion que requieren algunas adquisiciones, al momento ya se
han solicitado algunos de estos recursos como se menciona en las plantillas P-LSIE-GDA-31 (ver

documento Anexo 31).

Recurso Humano Intercolombia

Las fechas aqui especificadas corresponden solamente a la etapa de ejecucion y se da como
fecha estimada inicio de estas actividades la semana 30 de 2018. Estos recursos ya fueron
solicitados en 2017, como lo exige el plan de gestidn de las adquisiciones. El desarrollo de esta

actividad se realiza en la plantilla P-LSIE-GDA-31 (ver documento Anexo 31).
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Tabla 22

Solicitud de recurso humano ITCO

Descripcion Cantidad Sf”.’a.”a Sem_ana Centro de
nicio Fin Costos
Ejecutor de 1 30 30 Centro de Costos:
Mantenimiento con 1 31 31 Cc2
experiencia en 4 32 32 Orden
Conexionado 1 33 33 PM 19
1 34 34 # 500X XXX
4 35 38
2 40 41
4 42 48

Fuente. Autores.

Servicio de Personal Externo Outsourcing SD
Este servicio se realiza con la informacion del siguiente cuadro, cumpliendo los tiempos,
forma de envio y destinatario mencionados en el Plan de Gestion de las Adquisiciones.

El desarrollo de esta actividad se realiza en la plantilla P-LSIE-GDA-31_1 (ver documento

Anexo 31).
Tabla 23

Solicitud de personal externo

Descripcion Cantidad | Semana Inicio Selr:r:?]na Centro de Costos
Liniero con 4 32 34 Centro de Costos:
Experiencia en 9 35 38 C2
montaje de 4 42 42 Orden
Subestaciones 8 43 48 PM 19
- -- -- # 500X XXX

Fuente. Autores.
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Adquisicidn de bienes especializados mediante area de compras BPO.
Estas compras se gestionaron mediante los formatos indicados en la plantilla GDA-31_2

(ver documento Anexo 31), que contiene la informacion especializada obtenida del SOW.

La gestion de busqueda de proveedores y realizacion del contrato la realiza el area
mencionada y el Lider del proyecto cumple el rol de administrador técnico.

Estos bienes se encuentran en la etapa de suministro con las empresas seleccionada.

Adquisicién de bienes de consumo menores

Estos bienes se solicitaron de acuerdo con lo solicitado en el plan de Gestion. Se adjunta
imagen del correo enviado al almacén para dicha gestion.

Figura 11

Correo de solicitud de bienes menores.

De: GERMAN ROJAS CELIS

Enviado el: martes, 3 de abril de 2018 1:52 p. m.

Para: ALMACEN GUATIGUARA <almacenguatiguara@INTERCOLOMBIA.com>
JAsunto: Materiales S/E La Sierra

Hola Claudia;

Para los trabajos a realizaren cambio de cableado de S/E La Sierra, se requieren los siguientes
materiales.

Favor solicitarlosy unavezseanrequeridos se haralareservaa través del SAP cargandolosa la
lorden correspondiente.

Disponibilidad

Terminales Canutillo Almacén
2.5 mm2 4000
4 mm2 200
10 mm2 Sin Terminal

Disponibilidad

Cinta Panduit Almacén
6.4 mm HOOOXO025H1C 5
8.6 mm HOOOX034H1C 50
21 mm HOO0X084H1C 5
Disponibilidad
Flexi Conduit Almacén
Flexide2" 60 metros
Terminal 2" Recto 40 uni
Terminal 2" codo 90° 40 uni
Disponibilidad
Cintas Almacén
3M Vinilo #23 | 20
3M Auto fund. #33 | 10
Disponibilidad
Ponchadoras Almaceén

Panduit para Canutillo 3

Disponibilidad

Prensoestopas Almacén
Cable 16 mm Ext [ 150
Cable 23 mm Ext- 1" | 200

Fuente. Autores.
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Adquisicidn de servicio de transporte de personal
Las solicitudes de transporte se deberan realizar de acuerdo con el formato establecido con
Viacotur y sera enviado en las fechas definidas en el plan de Gestion.

En la plantilla P-LSIE-GDA-31_3 (ver documento Anexo 31) se encuentra este formato y

como ya se menciono, los costos deberan de ir cargados al proyecto paralelo de la S/E La Sierra.

Adquisicién de servicio de Transporte de Carga:

Este servicio se solicita con la informacion del siguiente cuadro, cumpliendo los tiempos,
forma de envio y destinatario mencionados en el Plan de Gestidn de las Adquisiciones.

El desarrollo de esta actividad se realiza en la plantilla P-LSIE-GDA-31_4 (Anexo XX).

Tabla 24

Solicitud de transporte de carga

Descripcion Cantidad Semana Inicio | Semana Fin Centro de Costos
Centro de Costos:
Operador de Camién 1 32 32 C2
Grua con Grua Orden
propiedad de ITCO 1 42 42 PM 19
# 500XXXX

Fuente. Autores.

Control y cierre de las adquisiciones
El control de las adquisiciones se realiza mediante la plantilla P-LSIE-GDA-39 (ver

documento Anexo 39). En el que se realiza el seguimiento a la entrega de cada bien adquirido

mediante contrato de por el area de BPO.



105
P-LSIE CAMBIO DE CABLES Y TABLEROS DE CONTROL

Este formato se constituye en la documentacion del proceso de cierre de las adquisiciones
ya que en él se registran la oportunidad y conformidad de los bienes como referencia para futuros
proceso de compra.

A las demaés adquisiciones se realiza seguimiento y control mediante correos electrénicos

con las partes involucradas.

Gestion de los grupos de interés

Identificar los grupos de interés

Esta identificacidn se encuentra estructurado en el anexo 03 de registro de interesados, (ver

documento anexo 03) y andlisis de los interesados (ver documento anexo 04). Alli se documenta

informacidn relevante de sus intereses, participacion, influencia y posible impacto en el desarrollo

de actividades y en el complimiento de los objetivos del proyecto.

Plan de gestion de los grupos de interés
Este plan de gestion de los interesados encuentra estructurado en el anexo 19 del plan de

gestion de las comunicaciones, (ver documento anexo 19). Alli se documenta los datos de cada

interesado, la participacion y formas de tratar las comunicaciones, definicion de las vias de
comunicaciones, tratamiento de las polémicas, reuniones y comunicados.

Dentro del plan se define la matriz de comunicaron del proyecto donde se puede apreciar
el producto a entregar, el responsable, el grupo receptor y la frecuencia en que se debe dar la

comunicacion del proyecto
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Gestionar el compromiso con los grupos de interés

La Gestion de los Interesados del Proyecto incluye los procesos requeridos para identificar
a las personas, grupos u organizaciones que pueden afectar o ser afectados por el proyecto, para
analizar las expectativas de los interesados y su impacto en el proyecto, y para desarrollar
estrategias de gestion adecuadas a fin de lograr la participacion eficaz de los interesados en las

decisiones y en la ejecucion del proyecto. (ver documento anexo 04)

El beneficio clave de este proceso es que permite al director del proyecto incrementar el
apoyo y minimizar la resistencia por parte de los interesados, aumentando significativamente las

posibilidades de lograr el éxito del proyecto.

Control del manejo de los grupos de interés

Para él control de los interesados se tiene definido claramente el plan de gestion de la
direccion, en donde se puede resaltar el procedimiento para las solicitudes de cambio, como
también el formato de solitudes de cambio y formatos de actas de reuniones, las cuales se pueden

apreciar en los anexos 37 (ver documento anexo 37) y 38 (ver documento anexo 38).
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Aspectos administrativos
Presentacion del cronograma de actividades
Figura 12

Cronograma del proyecto parte 1

. Liderde |Semana | Semana | Personal | Contrati| Otros | Duracis
Actividad Lugar na s1|s2|s3|sa|ss|s6|s7|se|so|si0]s11|s12|s513|s514| 515|516 |517|s18| 519
actividad Inicio Fin ITco stas Recursos n
FASE 1: INICIO Y GESTION DE INTEGRACION
Definir Alcance del Proyacte BUCA Lider | septiembre del afio
Proyecta_|2017 (afio anteriora
Elaborar acta de constitucién del proyecto BUCA P la ejecucion de
Planear presupuesto. BUCA 1) Proyecto)
FASE 2: DISENO DEL PROYECTO - PLANIFICACION 1 18 18
Revision del Alcance del Proyecto BUCA p 1 2 2
Levantar infarmacién técnica (planos) ISIE  |LP-Ejecutor| 2 3 2 2
Revision de informacion técnica en s ISIE |LP-Ejecutor| 4 s 2 2
Modificacién a los disefios originales ISIE |LP-Ejecutor| 5 6 2 2
Elaborar especificaciones técnicas. BUCA |LP - Ejecutor] 4 a 2 1
Elaborar cronograma de etapas3y 4 BUCA p 3 6 f 1
Ajuste del Presupuesto BUCA LP 6 6 1 1
Elaborar Solicitud de compra de tableros BUCA ) 7 7 1 1
Elaborar Solicitud de compra de Cables BUCA p 7 7 f 1
Elaborar solicitud de compra de materiales
BUCA P 7 7 1 1
menores. (Bornes, marquillas etc..)
Revisién Técnica de Ofertas BUCA |LP - Ejecutor] 9 9 2 1
Seguimiento a Contratos de Suministro BUCA ) 10 18 1 9
Solicitud de Reserva de personal contratista BUCA p 1 n f 1
Recepcion de Bienes y acta de Recepcién. BUCA 1P 18 18 1 1
FASE 3: IECUCION - ETAPA 1 16 2 9 ||
Elaboracidn Tablas de cableado BUCA |Ejecutor 1 16 18 2 3
Preparacion cajas tripolares GUAT |gecutor3 | 17 18 2 2
Adecuacién de MKS " Cableado - Base" GUAT _ |Ejecutor 2 18 18 2 2 1
Preparacién Materi GUAT |Ejecutora | 18 18 T 1
Elaboracién de Marguillas Cableado MKs BUCA |gecutor | 18 18 1 1
Traslado Materiales y Organizacién en Sitio LSIE Lp 18 18 2 2 Grua 1
Montaje 3 cajas tripolares ISIE_|Ejecutor3 | 18 19 2 2 2
Pre ensamble: Tapas de carcamos, obras... ISIE_|gjecutor2 | 20 2 3 2 1
Viaje LSIE [Todos 21 21 4 9 Grua 1
Reunién de Inicio - Preparativos montaje LSIE_[Todos 21 21 4 5 1
Desconexion de polaridades en Equipatio LSIE_[Todos 21 2 a 9 1
G1 Desconexionar (V12, 127, 129, M024, 1124, » »
L121) LSIE__|Ejecutor 1 3 2 1
1 Pruebas cables Sala - MKs LSIE_|gecutorl | 2 2 f 1
G1 Conexionado (V12, L127, 129, M024, 1124, N »
L121) LSIE__|Ejecutor 1 1 1 1
G1- G2 Desconexionar (V22, 1227, 229, M0Z5, - M
1224, 1221) LSIE Ejecutor 1 2 2 1
61- G2 Pruebas cables Sala - MKs ISIE_|Ejecutor1 | 24 2 1
G1- G2 Conexionar (v22, 1227, 229, M0Z5, 1224, - M
1221) LSIE Ejecutor 1 2 2 1
62 Desconexionar (V02, TU12, T112, T102) ISIE_|Ejecutor2 | 22 2 2 2 1
G2 Pruebas cables Sala - MKs LSEE_|gecutor2 | = 2 f 1 1
G2 Conexionado (V02, TU12, T112, TI02) LSIE Ejecutor 2 23 23 1 1 1
63 Desconexién - Conexion L120 ISIE_|Ejecutor3 | 22 2 2 2 1
G2 Desconexion - Conexion M020 LSIE_|gjecutor3 | 23 3 2 2 1
G3 Desconexidn - Conexidn L220 LSIE Ejecutor 3 24 24 2 2 1
G4 Retirar Cablelado MKs - Equipatio D2 ISIE_|Ejecutora | 21 23 f 4 3
G4 Tender Cable Equipatio LSIE_|gjecutora | =21 3 f 4 3
Imprevisto - Correctivos LSIE [Todos 24 24 4 4 1
FASE 3: EJECUCION - ETAPA 2 26 34 9
Elaboracién Tablas de cableado BUCA |Ejecutor 1 26 28 2 3
Preparacién cajas tripolares GUAT |gjecutors | 27 2 2 2
Adecuacion de MKS " Cableado - Base” GUAT |Eecutor2 | 28 ) 2 2 1
p: 6 i GUAT _ |Ejecutor 4 28 28 1 1
Elaboracién de Marquillas Cableado MKs BUCA |Fjecutorl | 28 2 T 1
Traslado Materiales y Organizacién en Sitio LSEE_|ip 28 P 2 2 |eria 1
Montaje 3 cajas tripolares LSIE_|gjecutor 3 28 29 2 2 2
Pre ensamble: Tapas de carcamos, obras... LSIE_|Ejecutor2 | 30 30 3 3 1
viaje LSIE_[Todos 31 31 5 8 |crua 1
Reunién de Inicio - Preparativos montaje LSIE [Todos 31 31 5 8 1
Desconexién de polaridades en Equipatio LSIE_[Todos 31 31 5 ) 1
1 Desconexionar (V13, L137, 139, M034, L134, 2 2
1131) LSIE_ |gjecutor 1 1
G1 Pruebas cables Sala- MKs ISIE_|Ejecutorl | 32 2 T 1 1
1 Conexionade (V13, L127, 139, M034, L134, N N
L131) LSIE Ejecutor 1 1 1 1
1- G2 Desconexionar (V23, L237, 239, M035, ” o
L234, 1231) LSIE_|gjecutor1 2
G1- G2 Pruebas cables Sala - MKs LSIE Ejecutor 1 34 24 2 2 1
61- G2 Conexionar (V23, L237, 239, M035, 1234, N -
L231) LSIE|gjecutor1 2 2 1
G2 Desconexionar (V02, TU12, TI12, TIO2) LSIE Ejecutor 2 32 32 2 2 1
2 Pruebas cables Sala - MKs ISIE_|Ejecutor2 | 32 32 f 1 1
G2 Conexionade (V03, TUL3, 113, TI03) LSIE_|gjecutor2 | 33 3 f 1 1
G3 Desconexidn - Conexidn L130 LSIE Ejecutor 3 32 32 2 2 1
3 Desconexién - Conexion MO30 LSIE_|Ejecutor3 | 33 33 2 2 1
G2 Desconexion - Conexion L230 LSIE_|gjecutors | 34 3 2 2 5
G4 Retirar Cablelado MKs - Equipatio D3 LSIE Ejecutor 4 31 33 1 4 3
G4 Tender Cable Equipatio ISIE_|Ejecutord | 31 33 f 4 3
Imprevisto - Correctivos LSIE [Todos 34 34 4 4 1
FASE 4: CIERRE 3 35 2
Entrega de informacion rojo verde... BUCA [P 31 35 2 2
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Figura 13

Cronograma del proyecto parte 2

P-LSIE CAMBIO DE CABLES Y TABLEROS DE CONTROL

- Liderde |Semana | Semana |Personal | Contrati Otros | Duracid
Actividad Lugar ~ _ _ 520|521 S22 523 (S24|S25 (526|527 |S28|529|S30|S31|S532|533| 534535536
actividad Inicio Fin ITCO stas Recursos n
FASE 1: INICIO Y GESTION DE INTEGRACION
Definir Alcance del Proyecto BUCA uder | septiembre del afio
Proyecto |2017 (afio anterior a
Elaborar acta de constitucién del proyecto BUCA P la ejecucién de
Planear presupuesto. BUCA P Grer=)
FASE 2: DISENO DEL PROYECTO - PLANIFICACION 1 18 18
Revision del Alcance del Proyecto BUCA LP 1 2 2
Levantar informacion técnica (planos) LSIE |LP-Ejecutor| 2 3 2 2
Revision de informacién técnica en sitio LSIE LP - Ejecutor 4 5 2 2
Modificacién a los disefios originales LSIE LP - Ejecutor 5 6 2 2
Elaborar especificaciones técnicas. BUCA |LP-Ejecutor]| 4 a 2 1
Elaborar cronograma de etapas3y4 BUCA [ 5 6 1 1
Ajuste del Presupuesto BUCA LP 6 6 1 1
Elaborar Solicitud de compra de tableros BUCA LP 7 7 1 1
Elaborar Solicitud de compra de Cables BUCA LP 7 7 1 1
Elaborar solicitud de compra de materiales
BUCA P 7 7 1 1
menores. (Bornes, marguillas etc..)
Revision Técnica de Ofertas BUCA |LP-Ejecutor]| 9 9 2 1
Seg iento a Contratos de Suministro BUCA LP 10 18 1 9
Solicitud de Reserva de personal contratista BUCA 5 12 12 1 1
Recepcion de Bienesy acta de Recepaion. BUCA 5 18 18 1 1
FASE 3: EJECUCION - ETAPA 1 16 2% o [
Elaboracion Tablas de cableado BUCA |Ejecutorl | 16 18 2 3
Preparacion cajas tripolares GUAT |Ejecutor3 | 17 18 2 2
Adecuacion de MKS " Cableado - Base" GUAT |Ejecutorz | 18 18 2 2 1
Preparacion Materiales GUAT |Ejecutord | 18 18 1 1
Elaboracion de Marquillas Cableado MKs BUCA |Ejecutorl | 18 18 1 1
Traslado Materiales y Organizacion en Sitio SEE_|1p 18 18 2 2 |Gria 1
Montaje 3 cajas tripolares LSIE_|Ejecutor3 | 18 19 2 2 2
Pre ensamble: Tapas de carcamos, obra LSIE_|Ejecutor2 | 20 20 3 2 1
LSIE_[Todos 21 21 4 5 |oria 1
Reunién de Inicio - Preparativos montaje LSIE_[Todos 21 21 4 9 1
Desconexién de polaridades en Equipatio LSIE_[Todos 21 21 4 9 1
1 Desconexionar (V12, 1127, 129, M024, L124, » »
L121) LSIE_|Ejecutor 1 2 2 1
1 Pruebas cables Sala - MKs LSIE|Ejecutorl | 22 22 1 1 1
1 Conexionado (V12, 1127, 129, M024, L124, N 2
L121) LSIE_|Ejecutor 1 1 1 1
G1- G2 Desconexionar (V22, 1227, 228, MO25, 2 2
1224,1221) LSIE_|Ejecutor 1 2 2 1
G1- G2 Pruebas cables Sala - MKs LSIE|Ejecutorl | 24 % 2 2 1
G1- G2 Conexionar (V22, 1227, 229, M025, 224, 2 2
L221) LSIE_|Ejecutor 1 2 2 1
G2 Desconexionar (V02, TU12, TI12, Ti02) LSIE|Ejecutor2 | 22 22 2 2 1
G2 Pruebas cables Sala - MKs LSIE|Ejecutor2 | 22 22 1 1 1
G2 Conexionado (V02, TUL2, TI12, T02) LSIE_|Ejecutor2 | 23 23 1 1 1
33 Desconexién - Conexion L120 LSEE|Ejecutor3 | 22 22 2 2 1
33 Desconexién - Conexion M020 LSIE_|Ejecutor3 | 23 23 2 2 1
33 Desconexién - Conexion L220 LSIE_|Ejecutor3 | 24 % 2 2 1
G4 Retirar Cablelado MKs - Equipatio D2 LSIE_|Ejecutord | 21 23 1 4 3
G4 Tender Cable Equipatio LSIE_|Ejecutord | 21 23 1 4 3
Imprevisto - Correctivos LSIE_[Todos 2 % 4 4 1 ]
FASE 3: EJECUCION - ETAPA 2 % 3 9 e .
Elaboracion Tablas de cableado BUCA |Ejecutorl | 26 28 2 3
Preparacion cajas tripolares GUAT |Ejecutor3 | 27 28 2 2
Adecuacion de MKS " Cableado - Base" GUAT |Ejecutor2 | 28 28 2 2 1
Preparacion Materiales GUAT |Ejecutord | 28 28 1 1
Elaboracion de Marquillas Cableado MKs BUCA |Ejecutorl | 28 28 1 1
Traslado Materiales y Organizacion en Sitio SEE_|1p 28 28 2 2 |Gria 1
Montaje 3 cajas tripolares LSIE|Ejecutor3 | 28 29 2 2 2
Pre ensamble: Tapas de carcamos, obras... LSIE_|Ejecutor2 | 30 30 3 3 1
Vigje LSIE_[Todos 31 31 5 8 |Gria 1
Reunién de Inicio - Preparativos montaje LSIE_[Todos 31 31 5 8 1
Desconexién de polaridades en Equipatio LSIE_[Todos 31 31 5 8 1
1 Desconexionar (V13, L137, 139, M024, L134, - 32
L131) LSIE_|Ejecutor 1 2 2 1
1 Pruebas cables Sala - MKs LSEE|Ejecutorl | 32 32 1 1 1
1 Conexionado (V13, L137, 139, M034, L134, - i
L131) LSIE_|Ejecutor 1 1 1 1
G1- G2 Desconexionar (V23, 237, 233, M35, N "
1234, 1231) LSIE_|Ejecutor 1 2 2 1
G1- G2 Pruebas cables Sala - MKs LSIE|Ejecutorl | 34 2 2 2 1
G1- G2 Conexionar (V23, 1237, 239, M035, 1234, N "
L231) LSIE_|Ejecutor 1 2 2 1
G2 Desconexionar (V02, TU12, TI12, Ti02) LSIE|Ejecutor2 | 32 32 2 2 1
G2 Pruebas cables Sala - MKs LSIE|Ejecutor2 | 32 32 1 1 1
G2 Conexionado (V03, TUL3, TI13, TI03) LSIE_|Ejecutor2 | 33 33 1 1 1
33 Desconexién - Conexion L130 LSIE|Ejecutor3 | 32 32 2 2 1
G3 Desconexién - Conexion M030 LSIE_|Ejecutor3 | 33 33 2 2 1
33 Desconexién - Conexion L230 LSIE_|Ejecutor3 | 34 2 2 2 5
G4 Retirar Cablelado MKs - Equipatio D3 LSIE_|Ejecutord | 31 33 1 4 3
G4 Tender Cable Equipatio LSIE_|Ejecutord | 31 33 1 4 3
Imprevisto - Correctivos LSIE_[Todos 24 2 4 4 1
FASE 4: CIERRE ) 35 2 m:
Entrega de informacion rojo verde... BUCA [P 24 35 2 2

Fuente. Autores.
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Estimacion de costos de realizacion del proyecto

En este proyecto se ha tenido especial cuidado en la estimacion de los costos, dado que el

valor asignado corresponde a una definicion de Costo — Riesgo — Beneficio, con una inversion

maxima de $319.000.000.

Debido a lo anterior, los costos estimados tienen un margen del 7% ya incluidos en la

siguiente tabla:
Tabla 25

Resumen de estimacién de costos

Rubros Valor
Personal Interno ITCO $ 56.350.000
Personal Servicios Externos SD $83.203.711
Tableros MKs $61.480.000
Cables de control adquiridos $ 82.360.000
Cables de control en Almacén (1.000 metros) Sin valor en Inventario
Materiales Menores $13.400.000

Transporte de personal

Costeado en proyecto Paralelo de Protecciones

Transporte de carga

Incluido en Servicios Externos SD

Software y Equipo de Computo

Incluido en costos fijos del personal de ITCO

Servicio digitalizacion de planos

Incluido en contrato marco con costo fijo.

Imprevistos — Reserva

$20.775.560

TOTAL

$317.569.271

Fuente. Autores.

Presentacion de la hoja de recursos del proyecto

Dada la importancia de la asignacion de recursos de ITCO al presente proyecto, por el

posible impacto de estos en la ejecucion en el cumplimiento del Plan Semestral de Mantenimiento

PSM, se hace una planeacion desde el afio anterior, para que esto sea contemplado en la

construccién del PSM del afio siguiente (2018).
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Los recursos de personal externos suministrado por SD, no se consideran criticos en la
planeacion ya que el contratista tiene la posibilidad de contratarlos en el mercado.
La siguiente tabla relaciona la asignacion de recurso humanos de ITCO
Tabla 26

Resumen de asignacion de recursos de ITCO

Descripcidn Cantidad | Semana Inicio | Semana Fin
1 30 30
1 31 31
4 32 32
Ejecutor de Mantenimiento 1 33 33
con experiencia en 1 34 34
Conexionado 4 35 38
2 40 41
4 42 48

Fuente. Autores.

Definicion de las actividades criticas

Factores criticos de éxito

Solo se recibiran los tableros que las cumplan las especificaciones técnicas en su totalidad.

La etapa de disefio deberd iniciar inmediatamente después de la culminacion de la etapa de
Estudio y planeacidn, se calcula duracién de dos meses maximo.

La adquisiciéon de los equipos, deberan recibirse maximo al tercer mes de iniciado el
proceso de compra.

La etapa de ejecucion por diametro debera durar 30 dias como maximo.

Los planos de los tableros concentradores deberan ser actualizados en su totalidad como

parte fundamental de la entrega del proyecto.
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Estructura de descomposicion de trabajo
Figura 14

Estructura de descomposicion del trabajo

P-LSIE = Renovacién de cables y tableros Subestacién La Sierra

Fuente. Autores.
Evaluacion de factibilidad econdmica del proyecto

La factibilidad econdmica de este proyecto esta limitada por el valor maximo a invertir,
basado en el estudio causa raiz ECR, que lo definié en $319.000.000 COP.

Este proyecto se realiza con un nivel de detalle optimo que permite garantizar que el costo

no superara el estimado total de $ 317.569.271 COP.
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Conclusiones
Con el desarrollo de esta tesis de grado y los planteamientos de la gestion integral del
proyecto aplicado, se siente la satisfaccion del logro de objetivos a nivel personal por el titulo de
Especialista y a nivel profesional por entregar a la empresa un producto con todas las

caracteristicas de las areas del conocimiento en gestion de proyectos.

La metodologia usada en la guia PMBOK para los Lideres de Proyecto proporciona una
herramienta muy valiosa, permite realizar un analisis estructurado paso a paso definiendo unas
entradas y herramientas para obtener unos resultados que ayudan al logro de objetivos del Proyecto

aplicado.

El estandar para Gestidn de Proyectos desarrollado en el PMBOK nos ha permitido tener
una visién holistica en este proyecto y cuidar de manera integral todos los aspectos relevantes para
lograr las metas Econdmicas, de Tiempo y Calidad esperadas por el inversionista; sin perder de
vista el valor méas importante de la compafiia que es la Seguridad de las personas que laboran en

este proyecto, mediante una adecuada gestion de Riesgos.

La gestion de interesados requiere de un compromiso por parte de todos los participantes
ya que esto puede generar conflictos, retrasos o modificaciones de los objetivos y del alcance, es
importante tener un registro de cambios, utilizara técnicas de comunicacién, un excelente manejo

de relaciones interpersonales y el registro de incidentes y resolucion del mismo.
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Para realizar una buena retroalimentacion y dar recomendaciones para futuros proyectos se
requiere solicitar la evaluacion de desempefio de los trabajadores involucrados, esto sirve como

insumo para seleccionar el personal idoneo.

Durante el desarrollo de este trabajo se logra obtener el plan de gestion de las
comunicaciones y su integracion exitosa al proyecto recae en el director de proyecto con la destreza
y buen uso de las técnicas y herramientas de comunicaciones, como el de los registros para una

interaccion y desarrollo positivo con todos los interesados.

El trabajo realizado permite demostrar los grandes beneficios que se logran en un proyecto
0 empresa al aplicar los sistemas de informacion para administracion y direccidn de proyectos, ya
que en tiempo real y de manera permanente permiten el control y seguimiento de los recursos, las

actividades y los objetivos del proyecto.

Para el caso especifico del proyecto aplicado, el cual corresponde a un proyecto de
infraestructura Eléctrica, se deben implementar de planes de gestion de la calidad de
Intercolombia, con la aplicacién de normas de la 1SO 9000, ISO 14000, OHSAS 18001 e ISO
27001, esto debido a que se presentan procesos con incidencias técnicas, ambientales y operativas
en cuanto a la seguridad de las personas (equipo del proyecto y colaboradores) durante la ejecucion

de las diferentes obras requeridas.

El ser humano siempre ha estado en la busqueda de mejorar cada dia y por esto acomete

estrategia y ensaya en la busqueda del producto o resultado que mas llene sus expectativas.
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La calidad cada dia marca un factor fundamental en las organizaciones, esto la permite

plantear oportunidades para reducir costos, tiempo y riesgos.

Es importante contar con el talento humano competente para el desarrollo de las diferentes
actividades necesarias del proyecto, para esto se requiere la continua actualizacion de la formacion
técnica y humana, garantiza asegurar las operaciones y actividades pertinentes para el éxito del

proyecto.

La gestion de las adquisiciones es vital en la ejecucion de proyectos, pues genera acciones

de apoyo para la consecucion de insumos necesarios para cubrir las necesidades del proyecto.

Con la definicion del Presupuesto del Proyecto se logra contar con los costos estimados
para las actividades individuales o paquetes del trabajo para poder establecer la linea base de costo,
la cual es util para efectuar las respectivas comparaciones en el desarrollo del proyecto, para que

se tomen las decisiones adecuadas en caso de que se tengan desviaciones.

El estdndar para la adecuada Gestion de Costos planteado en el PMBOK, garantiza que en
este proyecto se cumplan las metas de inversién obtenidas en la Gestion de Activos, mediante el
analisis de Costo — Riesgo — Beneficio; aportando a la compafiia INTERCOLOMBIA
competitividad en el desarrollo de sus actividades de mantener la red de alta tension en Colombia.
Esta Gestion de costos, desarrollada de manera arménica con la gestion de adquisiciones, nos
permitio llevar a la préactica lo planteado en términos de costos, haciendo que la planeacion sea

llevada a la practica de manera efectiva.
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Recomendaciones

Usar como linea base de gestion para el proyecto aplicado P-LSIE todos los planes de
gestion de proyectos que se tienen dentro de este documento, pues alli, se encuentran plantillas y
formatos que permiten desarrollar y controlar actividades de una manera practica y ordenada

durante todo el ciclo de vida del proyecto.

Debido a que, a la fecha, este proyecto se ha desarrollado de manera parcial (el desarrollo
de campo se realiza a partir de Julio de 2018), es necesario que el proyecto se siga desarrollando
con la aplicacién del estandar realizado en las plantillas que lo componen, a fin de garantiza el

cumplimiento de los objetivos propuestos.

Desde el inicio del proyecto P-LSIE se debe exigir la aplicacion de las normas técnicas y
de calidad, procedimientos de Intercolombia, especificaciones técnicas de equipos, actualizacion
de informacién técnica y la aplicacion de medidas de seguridad y salud en el trabajo, de manera

rigurosa durante todo el tiempo de desarrollo del proyecto aplicado.

El disefio de los tableros de control debe ser validado con el proveedor para que pueda
conservar la filosofia e ingenieria de control, esto para poder garantizar que la afectacion en cuanto

a cantidad de sefiales y sus funciones en los equipos en servicio sea minima.
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El uso de las TIC y manejo de la seguridad de la informacidn debe realizarse acorde a las
politicas empresariales, deben proteger la confidencialidad y confiabilidad; por esto toda la

documentacion del proyecto debe archivarse en los servidores de Intercolombia.

Aunque la etapa de desarrollo del proyecto se pueda realizar durante lo corrido de este afio,
es recomendable realizar las tareas previas planteadas en este documento; para evitar reprocesos y
ajustes de ultima hora debido a la falta de recursos o simultaneidad de actividades que se puedan

realizar de manera previa (antes de los dias de desconexion).

El alcance de los planes de trabajo debe ser definido claramente desde el inicio, esto con el
fin de evitar que se puedan presentar situaciones no previstas, cambio en condiciones y tiempos
de desconexién, incumplimiento de medidas de seguridad que puedan poner en riesgo a las

personas, equipos o sistema eléctrico.

Realizar una adecuada gestion de la calidad garantiza el cumplimiento de los resultados

esperados por el cliente.

El director del proyecto debe asegurar: que los objetivos y las normas del proyecto sean
comunicadas, comprendidas y aplicadas por los miembros apropiados de la organizacion del

proyecto, con el fin de garantizar la calidad en el desarrollo del proyecto.

Dar cumplimiento a las normas y procedimientos de acuerdo a los protocolos de control de

calidad y seguridad establecidos por el sponsor.
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Hacer seguimiento al desarrollo de actividades y documentar los procesos, en cada etapa

del proyecto, con objeto de un mejoramiento continuo.

Velar por las buenas interrelaciones de tipo social y psicoldgico entre el personal del equipo

de trabajo y demas interesados del proyecto.

Establecer un acompafiamiento al personal mediante actividades y charlas de motivacién y

de desarrollo personal.
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Anexo 1 Modelo plantilla Acta de constitucion del proyecto
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ACTADE Codigo: Version:
CONSTITUCION
DEL PROYECTO F.A.: Paginas X
TITULO DEL PFROYECTO:
PATROCINADOR:
Elaborado por: Fecha:
Aprobado por: Fecha:
Revisiin Descripelin Fecha
0l
02
03
Propasito v Justificacion
Objetivo general
Objetivos especificos
Breve descripeion del provecto
Requerimientos de Alto Nivel
Cestion integral del Provecto
Etapas del Provecto Entregables del Proyvecto
Fase |- Proceso de iniciacion
Proceso de planificacidn:
Proceso de Fjecucidn:
Proceso de Seguimiento v control:
Proceso de Cierre:
Fase 2:
Fase 3: Equupos requeridos:
Servicios requeridos:
Fase 4:
Tasc 5

Stakeholders directos e indirectos

L.

-

Riesgos:
Hitos:

Presupuesto:

Firma de Analista del proyecto

Firma del patrocinador
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Anexo 2 Plan de direccion del proyecto
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PLAN DE DIRECCION | Cddigo: Version:
DEL PROYECTO .
F.A.: Paginas XX
TITULO DEL PROYECTO:
PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE
Elaborado por: Fecha:
Aprobado por: Fecha:
Revision Descripcion Fecha
01
02
03

1. Resumen Ejecutivo

2.2 Procesos de Supervision

2.2.1 Control de Plazos

2. Enfoque de Gestion del proyecto

2.1 Procesos de gestion en general

2.3 Procesos de Control de cambios

3.2 Beneficios esperados

3.3 Estrategia

3.5 Alcance del proyecto
3.6 Productos entregables

3.7 Exclusiones

3.1 Generalidades del provecto

3. Descripcion del proyecto

3.4 Estrategia de gestion mantenimiento Intercolombia
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PLAN DE DIRECCION | Codigo: Version:
DEL PROYECTO

F.A: Paginas XX

3.8 Métricas de calidad

3.9 Factores criticos de éxito

4. Organizacion del proyecto
4.1 Clasificacion de los interesados
4.2 Organigrama del proyecto

4.3 Roles y responsabilidades

5. Estructura detallada de trabajo

Se recomienda crear formato: P-LSIE -F03 1.1 Estructura Detallada de Trabajo

6. Matriz Asignaciéon de Responsabilidades

Se recomienda crear formato: P-LSIE -F0O4 1.1 Matriz de Asignacién de Responsabilidades

7. Cronograma y presupuesto del proyvecto
7.1 Cronograma
7.2 Costo del proyecto
7.3 Presupuesto
8. Administracion de la Comunicacion

Se recomuenda crear formato: P-LSIE -F0S5 1.1 Plan de comunicaciones

9. Administracion de Riesgos
9.1 Riesgos

Se recomienda crear formato: P-IL.SIE -F06 1.1 Matriz de riesgo (Identificacion v Valoracion del riesgo)
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PLAN DE DIRECCION | Codigo:

Version:

DEL PROYECTO
F.A.:

Paginas XX

10. Administracion de la Calidad

Se recomienda crear formato: P-LSIE -F07 1.1 Criterio de Calidad para el Entregable.

Se recomienda crear formato: P-LSIE -F08 1.1 Plan de Adquisiciones.

11. Administracion de la gestion del proyecto

12. Herramientas de Confrol

12.1 Informes de Avance
Se recomienda crear formato: P-LSIE -F09 1.1 Informe de avance.

12.2 Informe Administrativo de Cierre
Se recomienda crear formato: P-LSIE -F10 1.1 Acta de Reuniones.

12.3 Proceso Control Integrado de Cambios
Se recomienda crear formato: P-LSIE -F11 1.1 Control de Cambios.

12.4 Proceso entrega y aceptacion de los procesos

Se recomienda crear formato: P-LSIE -F12 1.1 Acta de Entrega de Producto.

12.5 Lecciones Aprendidas
Se recomienda crear formato: P-LSIE -F13 1.1 Lecciones aprendidas.

12.6 Bitacora del Proyecto

Se recomienda crear formato: P-LSIE -F14 1.1 Bitacora del Provecto.

Firma de Analista del proyecto Firma del patrocinador
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Anexo 3 Registro de interesados
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e ﬁ

REGISTRO DE
INTERESADOS DEL

Codigo: P-LSIE-RIP-03

Version: 1.1

PROYECTO

F.A.: 15.03.2018

Paginas 4

TITULO DEL PROYECTO: RENOVACION DE C ABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Flaborado por: MAURICIO RAMIREZ NAVARRO

Fecha: 20.03.2018

Aprobado por: Ingeniero Manteniniento Control y Proteccion

Fecha: 20.03.2018

Revision Descripcion Fecha
01 Camilo Torres / German Rojas 19.02.2018
02
Empresa Requerimientos Fase de Influencia
Nombre Cargo sobr(-le el producto Influencia sobre Tipo de interés
email ' P I|D|AM|F| °
Entrega oporfuna v Mejoramiento de
ISA — Centro de T te de leiccuc aop (t' Entregables y | confiabilidad de
. entro de Transporte de |ejecucion proyecto -
Intercolombia, ansp ] pro3 F|F|F|F|F | requsitos del | cableado y control
. : Energia y control de oy
CTE Oriente . proyecto  |de la subestacidn La
presupuesto - .
Sierra.
ISA - Centro de Transporte de | Cumplimiento de Pruebas de Buen desempeiio
Intercolombia, Energia pruebas remotas | F F extremos esquema de
CTE Centro remotos protecciones
Central Termo-
L Entrega oportuna Pruebas de Buen desempeiio
Eléctrica La EPM £a op ) : P
. - con estandares de F extremos esquema de
Sierra - EPM Cliente . .
- calidad remotos protecciones
(Cliente)
. Abastecimiento| Venta de tableros de
Proveedor de o . Especificaciones .
GL ingenieros . F|F de tableros en control segin
tableros control técnicas - N
forma oportuna| especificaciones
_ o Venta de cables de
Proveedor de Especificaciones Abastecimiento control y potencia
; : ) , cificac ‘ ol v c
PROCABLES pecLce F|F| | decablesen Y POTEnett
cables técnicas - seglin
forma oportuna .
especificaciones
MASSY Solicitudes de Suministro de
Claudia Analista de almacenes [materiales almacen rlr materiales Cumplimiento de
Calderon CTE Oriente y control de eléctricos y de contrato
almacenguatiguara@itco.com | pedidos abiertos ferreteria
Ejecucion
. - . obras de Cumplimiento de
SDSAS SDSAS Obra civil F ras ge P
equipos segun contrato
indicaciones
Montaje de Cumplimiento de
SDSAS SDSAS Montaje F equipos segin P
- s . contrato
indicaciones
Suministro de Asignacion de Cumplimiento de
SDS.AS SDS.AS personal y F personal para P
- contrato
herranmentas tareas de apoyo
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o~ L PR REGISTRO DE Cédigo: P-LSIE-RIP-03 |  Versién: 1.1
: INTERESADOS DEL
_ PROYECTO F.A.: 15.03.2018 Paginas 4
TITULO DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA STERRA 230 KV
PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE
Elaborado por: MAURICTO RAMIREZ NAVARRO Fecha: 20.03.2018
Aprobado por: Ingeniero Mantenimiento Control y Proteccion Fecha: 20.03.2018
Revisién Descripcién Fecha
01 Camuilo Torres / German Rojas 19.02.2018
02
Empresa Requerimientos Fase de: Influencia
Nombre Cargo sobge ol producto Influencia sobre Tipo de interés
email ‘ P I|D/AM|F| °
Asignacion de
SD S.AS SDSAS S’umilvlistr‘o de v .gﬂ'las y . Cumplim%euro de
gruas y personal personal para contrato
tareas de apoyo
Asignacion de
. \.'YIACOTUR Sunumnistro de VelllCI:ﬂOS . .
Yurley Analista de transporte ransvorte de rlelr seglin Cumplumento de
Espiosa yurley.espinosa@viacotur.com 1 solicitudes de contrato
personal :
personal de
Intercolombia
German Rojas I_utercolombm C.llll\lpllll.]lelltc_? d_? Interventoria C 0_1111_‘01 y
Celis Ejecutor Mantto disefio e ingenieria FIF|F|F de obra seguimiento a
gerojas{@intercolombia.com aprobada proyecto
. : iz C limiento d , Control
Victor Jerez I_utemolombm }111‘11) Hento (? Interventoria Ontrol ¥
Mendoza Ejecutor Mantto diseno e ingenieria F|F|F|F de obra seguimiento a
‘ vierez@intercolombia.com aprobada ¢ proyecto
Carlos A. Intercolombia Cumplimiento de Interventoria Control y
Mendoza Ejecutor Mantto diseno e ingenieria FI|F|F|F de obra seguimiento a
Hemandez | cmendoza@intercolombia.com aprobada i proyecto
Camilo Torres Intercolombi Cumplimiento de Administracién y
) Mend _11te1c0‘ otnbia objetivos para el ElelElelE gestion de Puesta en servicio
Meéndez E\]E_(}}l’[()l Mantlto éxito de proyecto recursos del proyecto
ctorres(@intercolombia.com - -
Mauricio . Cumplimiento de Cumplimiento de . )
. Intercolombia ; e Entrega de proyecto
Ramirez . estandares y especificaciones r .
Ejecutor Mantto - FIF|F|F|F T con estandares del
Navarro A : cronograma del y validacién de i
maramirez(@intercolombia.com © dised SIG
proyecto 15€no
Obras culminadas -,
. X 1 - das las O ki
DavidDine | eeelombie v Eauiposcon | | g || E| Carpasdel | cquipos mueves de
Delgado ddi JE_‘.’“R?I antto funcionalidad (_p( qupes ]
© laz(@intercolombia.com . proyecto forma
optima /
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REGISTRO DE Cédigo: P-LSIE-RIP-03 Version: 1.1
INTERESADOS DEL
PROYECTO F.A.: 15.03.2018 Paginas 4

TITULO DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: MAURICIO RAMIREZ NAVARRO Fecha: 20.03.2018
Aprobado por: Ingeniero Manteniniento Control y Proteccion Fecha: 20.03.2018
Revision Descripcion Fecha

01 Camuilo Torres / German Rojas 19.02.2018
02
Empresa R Fase de Infl
. equerimientos . nfluencia . ] ,
Nombre Cargo sobge ol producto Influencia sobre Tipo de interés
email ‘ P 1|D/AMF|
Entrega de Capacitacion y
Orlando Ortiz Intercolombia 111’11111’11;3 de Entregables: | entrenanuento de
Navas Ejecutor Mantto o F|C| Manual de personal de
= ) operacion de las . -
oortiz@intercolombia.com ., operacion operacion y
- nuevas bahias L
mantenimuiento
: ., Seguimiento de
Femando I lombi Ejecucién de 111011t1ie v | Equipos montados
- ntercolombia : e ados,
Villabona X ° pruebas y entrega . -7 b
. Ejecutor Mantto 2 C|F| pruebasde probados v buen
Pérez R g ) de equipos ) L .
tvillabona@intercolombia.com L equipos de funcionamiento
- optimos .
patio
Seguimiento de
Capacitacion en el montaje y
Toree Antonio Intercolombia nuevo Sistema de pruebas de | Equipos montados,
Jorge / C : . ;
Taimes Béez Ejecutor Mantto control y entrega C|F| equiposde probados y buen
C s d T . . - . .
jajaimes@intercolombia.com de equipos control, funcionamiento
optimos proteccion y
medida
o Intercolombia . S
Ibet Carina \ . A Coordinacion de Control y -
. Coordinador P Imputacion de
Fernandez Administrati uso de recurso F | F | F | Administracién costos al brovecto
; Administrativo . B stos ec
Alvarez . i ] financiero de recursos al proy
ifernandez(@intercolombia.com
Carlos Intercolombia Coordinacion de Manejo y Imputacion de
Humberto Director CTE Oriente uso de recurso F | F | F | Asignaciéon de | costos del personal
Gaitan Avala | chgaitan@intercolombia.com técnico recursos al proyecto
: , Intercolombia Coordinacion de Control y facturacion de
Jairo Rondon ) - . L ., ..
Suarez Asistente administrativo | uso de recurso F | F | F | Administracién | costos, contratacion
ha jrondon@intercolombia.com financiero de recursos del proyecto
Coordinacion de
Intercolombia desplazamiento de ] )

U T . . o , - Control riesgos \ ) .
Gerardo A. | Asistente de Seecuridad y |per sonal y equipos FlElE ! de poblacic ol Control de resgo
. . L= .. : € poblacion la . . .-
Florez Riesgo Socio-politico | a poblaciones con P Sierra Socio-politico

g > Sierrs
jrondon@intercolombia.com afectacion de
orden publico
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eled ﬁ REGISTRO DE Cédigo: P-LSIE-RIP-03 | Versién: 1.1
INTERESADOS DEL
_— PROYECTO F.A.: 15.03.2018 Paginas 4
TITULO DEL PROYECTO: RENOVACION DE C ABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV
PATROCINADOR: ISA — INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE
Elaborado por: MAURICIO RAMIREZ NAVARRO Fecha: 20.03.2018
Aprobado por: Ingeniero Mantenimiento Control v Proteccion Fecha: 20.03.2018
Revision Descripcion Fecha
01 Camilo Torres / German Rojas 19.02.2018
02
Empresa Requerimientos Fase de. Influencia
Nombre Cargo sobge el producto Influencia sobre Tipo de interés
email ‘ P 1|!DAMF|
Coordinacion de
Intercolombia uso de Elementos +ontrol g .
Luz Karime | Asistente de Securidad y de proteccion Contro TeS20S | Control de riesgos
: , = F | F | F | de subestacion =
Rojas Salud en el trabajo personal y control Ia Sierra de salud ocupacional
jrondon@intercolombia.com | de riesgos de la
instalacion
Prestar servicios - ) Oportumdades de
Comunidad en de hoteles Manifestaciones, empleo para
NA - C|C|C| problematica
general restaurantes, social personas de la
transporte, etc. region
[Notas:
Influencia: F: Favorable: C: Contraria / A: Alta; R: Regular; B: Baja
I: Inicio/ Planeacion; D: Disenio; A: Adquisiciones (compras); M: Montaje/Ejecucion; F; Finalizacion
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Anexo 4 Andlisis de interesados

Cadigo: P-LSIE-AIP-02

Version: 1.1

" g ANALISIS DE
s s F ~ .
SIS INTERESADOS DEL
PROYECTO

F.A.: 15.03.2018

Paginas 2

TITULO DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

FElaborado por: MAURICIO RAMIREZ NAVARRO

Fecha: 20.03.2018

Aprobado por: Ingeniero Mantenimiento Subestaciones

Fecha: 20.03.2018

Revision Descripcion Fecha
01 Camulo Torres 18.02.2018
02
Compromiso =
P ~ '3 @
g ;: E = [ S E A:;:
S| Z| E| z| 2= 28| & .
Interesado S| 2| 2| 2= |£EE| B Estrategia
] o < - = Em -
2| & | £ —
1. ISA — Intercolombia, CTE Oriente (Sponsor) X A |Gestionar de cerca
2. ISA — Intercolombia, CTE Centro v Noroccidente 3 B | B Monitorear
3. Central Eléctrica La Sierra - EPM (Cliente) b D B | A [Informar
4. Proveedores de Bienes (SIEMENS, GL Ingenieros,
\ N ( = X D B A |Informar
Procables, Centelsa, Nexans, otros)
5. Proveedores de Servicios (Viacotur, SD SAS, otros) X D B | A [Informar
6. Ingenieros Subestacion La Sierra (Intercolombia; . v L.
= ‘ * a( ¢ X |D| A | A |Gestionar de cerca
operac1on)
7. Gestores de proyectos (Intercolombia, CTE i L
. proy ( ) X |D| A | A |Gestionar de cerca
Oriente)
8. Ingeniero de operacion y mantenimiento . v e
c © operacion y i X |D| A | A |Gestionar de cerca
((Intercolombia; operacion)
9. Ingeniero de mantenimiento de Subestaciones . e
< o - : X |D| A | A [Gestionar de cerca
(Intercolombia; mantenimiento)
10. Ingeniero de mantemmuiento de SPAT . .
N . S X |D| A | A |Gestionar de cerca
(Intercolombia; mantenimiento)
11. Especialistas de direcciéon mantenimiento
. . X|D B A |Informar
(Intercolombia; mantenimiento)
12. Ejecutores de mantenimiento (Intercolombia; . o
Jecut ‘ ( ¢ X |D| A | A |Gestionar de cerca
mantenimiento)
13. Coordinacion administrativa (Intercolombia, e
. S ) oo ( o X D A | A |Gestionar de cerca
Direccion Centro de Transmision de Energia)
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14. Director de Centro de Transmision de Energia s
(Intercolombia, Direccién CTE) Oriente) XD A | A (Gestionar de cerca
5. Centro Supen'l.cjlon‘y Maniobras (Coordinador XD A | A Gestionar de cerca
Trasporte de Energia ISA)
%6. C o-mumdad en .ge.neral. (servicios de hoteles, XD B | B Monitorear
restaurantes, comercio, otros)
17. Direccion Aprovisionamiento (Intercolombia) b D B | A [Informar
18. Sourcing Estratégico (contratista de compras) X| D B | A [Informar

(Notas:
X: Actual; D: deseado / A: Alto: B: Bajo

[Estrategias: Gestionar de cerca (A-A); Mantener satisfecho (A-B): Informar (B-A); Monitorear (B-B)
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TITULO DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV
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Elaborado por: MAURICIO RAMIREZ NAVARRO Fecha: 14.03.2018
Aprobado por: Ingeniero Mantenimiento Subestaciones Fecha: 24.03.2018
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03

v

1. Alineamiento del alcance del proyecto aplicado

1.1 Objetivos estratégicos de mantenimiento (Direccién mantenimiento - Intercolombia)

Mejorar segtin miveles acordados la confiabilidad, disponibilidad, mantenibilidad y vida 1til acorde con

esquema regulatorio, legal y normativo vigente, los objetivos del negocio y la criticidad de activos.

Soportar la generacion de valor con decisiones basadas en Costo, Riesgo v Desempeiio en conjunto con
las etapas del ciclo de vida del activo y areas funcionales de la empresa.

Asegurar las competencias técnicas, humanas y de gestion de activos de las personas para necesidades

presentes y futuras.
Mejorar la cultura auténoma de seguridad y salud en el trabajo para trabajadores y contratistas.

Minimizar el impacto social y ambiental con base en el analisis costo, riesgo v desemperio.

1.2 Proposito del proyecto (beneficios para Intercolombia)

Eliminacién de causa raiz de fallas de equipos por perdida de aislamiento y mezcla de polaridades en
cableado de control, causante de operacién errénea de seccionadores e interruptores.

Contribuir al mejoramiento continuo del desempeno de los activos, manteniendo la disponibilidad y

continuidad del servicio.

Disminucién de posibilidades de pago de compensaciones por acumulacién de tiempos de

mdisponibilidad.

Mejoramiento de confiabilidad de activos de la Subestacion.
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v" Realizar proceso y gestion de compra de materiales para mantenimiento con la aplicacion e
implementacién de gestion de adquisiciones de proyecto.

v Implementar las mejores practicas de gestion de proyectos de PMBOK a proyecto de renovacion de
control de la Subestacion La Sierra.

2. Objetivos del proyecto aplicado
2.1 Mantener los indices de desempeiio de costo y tiempo segun lo planeado, teniendo en cuenta el presupuesto
asignado y que el proyecto debe ser entregado como finalizado antes del 31 de diciembre de 2018.

2.2 Realizar el cambio (desmontaje y montaje) de tableros agrupadores y de control tripolar de interruptores,
junto con cableado de control de equipos de patio de la subestacion La Sierra.

2.3 Realizar el proceso de adquisicion de: 6 tableros de concentradores de control, 6 tableros de control tripolar
de nterruptor y su correspondiente cableado de control.

2.4 Entregar el proyecto finalizado, cumpliendo todo lo dispuesto en las especificaciones técnicas y

requerimientos de control de obra, asegurando la calidad y control de riesgos de las personas, equipos y sistema.

3. Factores criticos de Exito del proyecto aplicado
Es indispensable el control de componentes o caracteristicas que deben cumplirse en el proyecto para
considerarlo exitoso. Estas caracteristicas seran desglosadas en el plan de gestion de requisitos.
Solo se recibiran los tableros que las cumplan las especitficaciones técnicas en su totalidad.

La etapa de diseno, esta debera iniciar inmediatamente después de la culminacion de la etapa de Estudio, debera
tardar dos meses maximo.

La adquisicion de los equipos, deberan recibirse maximo al tercer mes de iniciado el proceso de compra.
La etapa de ejecucion por diametro debera durar 30 dias como maximo.

Los planos de los tableros concentradores deberan ser actualizados en su totalidad como parte fundamental de la
entrega del proyecto.
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4. Descripcion del producto del proyecto

El presente proyecto busca realizar la renovacion del cableado y tableros de control del patio de conexiones de la
subestacion (definidos en este plan de alcance en los objetivos 2.2 v 2.3 del proyecto aplicado), logrando mejorar
la operacion y confiabilidad de los activos de la Subestacion.

Se mmplementaran 6 tableros de control tripolar de mterruptores; que serviran de mterfase entre los
accionamientos de los interruptores y los tableros de agrupamiento de patio de conexiones, con estas
adaptaciones se logra mejorar las condiciones de cableado de los accionamientos mecanicos vy control general de
los interruptores permitiendo tener las conexiones con una mejor presentacién v mayor confiabilidad.

Se realizara el cambio (Desmotaje y montaje) de 6 tableros de control concentradores de patio de conexiones;
que serviran de mterfase entre los equipos de patio de conexiones y sala de control, con estas adaptaciones se
logra mejorar las condiciones de cableado de los equipos de patio v control general de sala de control
permitiendo tener las conexiones con una mejor presentacion y mayor confiabilidad.

El cambio de estos 12 tableros de control se integra con el cambio de cables de conexionado entre equipos de
patio v sala de control, es indispensable evaluar la condicion de todos los cables para optimizar cambio por
mantenimiento basado por condicion (MBC).

Para poder realizar estos cambios es de vital inportancia tener validados los nuevos diseiios de mgenieria de
control, junto con la version actualizada de planos y tablas de cableado de los diferentes tableros de patio de
conexiones y sala de control.

Una vez realizadas las implementaciones y cambios se deben realizar las pruebas de tumbrado y amarillado de
conexiones, para finalmente realizar el desarrollo de protocolos de puesta en servicio.
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6. Descripcion de los entregables del proyecto aplicado
Adicional a los entregables del plan de direccion del proyecto visto dentro de las areas del conocimiento del
PMBOK, el proyecto aplicado denomuinado P-LSIE tiene unos productos entregables que se deben ser exigidos
como resultado exitoso en las etapas de disefio, Ejecucion y finalizacion del proyecto.
Los entregables corresponden a los enunciados en la siguiente tabla:
Fase Entregable Descripciéon Responsable
Diseiio Disefio de tableros Definir especificaciones técnicas, Ejecutor de
concentradores entrega de informacién téenica y mantenimiento
Disefio Disefio de tableros detalles del proyecto. Validacién de Ejecutor de
tripolares requerimiento de accesorios y creacién | mantenimiento
de planos vy tablas de conexionado
Disenio Cables de control ¥ Especificaciones téenicas y Ejecutor de
potencia caracteristicas especiales de cables y mantenimiento
multiconductores de control y potencia.
Adquisicién | Compra de 6 tableros Procesos de seleccion de proveedores, Gestor de proyecto
concentradores definicion y aclaracion de
Adquisicién | Compra de 6 tableros requerimientos, proceso de compra, Gestor de proyecto
tripolares acta de recepcion de bienes vy
Adquisicion | Compra de Cables de evaluacién de proveedores. Gestor de proyecto
control y potencia
Adquisicién | Suministro de aparatos | Requerimiento a través de pedidos Ejecutor de
v accesorios eléctricos | abiertos de insumos eléctricos y de mantenimiento
para conexionado ferreteria para tareas de ejecucion de
cambio de tableros.
Ejecucion Cambio de 6 tableros Realizar el desmontaje v montaje de Ejecutor de
concentradores tableros de control junto con las mantenimiento
Ejecucién Cambio de 6 tableros modificaciones del cableado de control, | Ejecutor de
tripolares esto se debe realizar en dos cambios; mantenimiento
osea en dos etapas de a tres tableros
Ejecucion Validacion de Timbrado y amarillado de tablas y Ejecutor de
conexionado de planos mantenimiento
tableros y equipos
Ejecucion Desarrollo de Pruebas funcionales y operativas de Lider de proyecto
protocolos de puesta en | equipos
servicio
Ejecucion Recepcion de proyecto | Entrega de proyecto finalizado y Lider de proyecto
aprobado recibido a conformidad por parte del
cliente
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7. Limites y exclusiones del proyecto aplicado

El cambio de tableros y equipos se limita a equipos y activos ubicados en el patio de conexiones de la
Subestacion La Sierra.

Los cambios de cables entre la sala de control y tableros concentradores del patio de conexion seran evaluados y
se realizaran basados por condicion, solo seran cambiados los que presenten bajo aislamiento segin pruebas
realizadas.

Las fallas operativas en equipos que no tengan que ver con el cableado de control intervenido, seran reportadas
para ser corregidas por el Grupo ejecutor de mantenimiento de subestaciones.

8. Restricciones del proyecto aplicado

El costo del proyecto no debera exceder el costo de los 330 mullones COP y debe ser finalizado antes de
finalizacién del presente aflo.

El personal ejecutor de mantenimiento debe acreditar experiencia en el cambio de tableros y cables de control,
esta serd validada a través del jefe inmediato.

El suministro de personal de apoyo para el proyecto debe ser suministrado por la empresa Salomon Duran SAS,
con la que actualmente se tiene un contrato de prestacion de servicios vigente.

9. Supuestos del proyecto aplicado

Los recursos mternos y de SD SAS solicitados a estaran disponibles en la fecha solicitadas.

Las estimaciones de las tareas a realizar y sus duraciones se basan en informacion solida y basada en juicio de
expertos de la organizacion.

Los proveedores de tableros v cables entregaran los productos solicitados en el plazo establecido.

10. Administracién de alcance del proyecto

Las iniciativas de alcances seran canalizadas a través de la Coordinacién de mantenimiento Subestaciones,
coordinacién mantenimiento proteccién y control, revisadas con el Equipo de Proyecto y aprobadas por la
Direccidn de centro de transmision de energia (CTE).

11. Evaluacién del Alcance del Proyecto

Los cambios del proyecto deben ser evaluados y aprobados. E1 Analista del Proyectos debe Cuantificar el
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impacto y proveer alternativas de solucion, informando a la Direccion del CTE para la aprobacion de dichos
cambios.

Los cambios solicitados seran revisados en las reuniones semanales del Equipo del proyecto, y se hace
seguimiento del estado de los mismos en la reumion siguiente de haber sido solicitado.

12. Control de cambios de alcance del proyecto

El Analista del Proyecto o la persona que se designe del equipo del proyecto, revisara la solicitud de cambios del
alcance y hara una evaluacion del mismo. El podra requerir del solicitante informacién adicional para aclaracion
de dudas o como soporte para un analisis mas detallado.

Se debe realizar segtin diagrama de flujo de proceso de control de cambios del plan de direccion del proyecto,
documento Cédigo: P-LSIE-PDP-02

13. Integracion de cambios de alcance del proyecto

S1 el impacto del cambio no modifica la linea base del proyecto sera aprobado por el Gerente del Proyecto, en
caso contrario sera aprobado por el Superintendente de Fabrica y se actualizara las lineas base y todos los planes
del provecto.

14. Comentarios adicionales

Ninguno.
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1. Recopilacién de requisitos

1.1. Se realizara una visita previa con parte de los involucrados en el proyecto de las Areas de Operacion y
mantenimiento, se elevara la consulta a personal especializado de control y equipos de patio de la direccion de
mantenimiento y Centro de Transmision de energia de Oriente.

1.2. Mediante entrevista con personal de proveedores se revisaran las necesidades a satisfacer y se recibiran las
recomendaciones y productos ofrecidos por estos, para posterior analisis.

Teniendo en cuenta la recopilacion de informacion con las estrategias de los parrafos anteriores, En los
numerales siguientes se definen aspectos, caracteristicas y especificaciones técnicos de los bienes y servicios
requeridos que deben ser compartidos y controlados junto con los proveedores para recibir productos conformes.

2. caracteristicas de Canalizaciones de cables

v" Localizacién y alineamiento de carcamos, ductos enterrados y bancos de ductos empotrados en
concreto, asegurar que estén del lado del equipo por el cual bajan los cables.

v" Cantidad, longitud y didmetros de tuberias enterradas o empotradas en banco de ductos.
v" Sefalizacion de banco de ductos para evitar dafios por posteriores excavaciones o demoliciones.

v" Juntas de dilatacién de mwuros de cdrcamos, pasos de malla a tietra, pendientes para drenajes,
localizacion de sumideros, nivelacion de muros y tapas de carcamos, y accesorios de tuberias.

v" Estanqueidad de las juntas originadas en los empates entre tramos de carcamos prefabricados.

v" Drenaje libre de carcamos y cajas de inspeccion, de empalme y de tiro, a otras estructuras o sitios que
permitan un drenaje libre.

3. Requerimientos e Informacion de disefio

Bajo la premisa de que Confrol de Obra debe analizar, verificar v alertar en caso de inconsistencias o ausencia de
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informacion en los documentos para construceion, a continuacion, se relacionan algunos aspectos de disefio que
debe verificar en dicha documentacién suministrada para su gestion:

Utilizacion del sistema internacional de unidades en la documentacion relacionada con el proyecto, tal
como se estipula en la Norma NTC 1000.

Uso de la terminologia técnica relacionada con el proyecto como se estipula en la publicacion "IEC
Multilingual Dictionary of Electricity” y en las recomendaciones de la ITU en los aspectos de

comunicaciones.

Cumplimiento de las normas IEC e ISO sobre las generalidades en la elaboracion de los planos.

3.1 Entrega por parte del Contratista, entre otros, de los siguientes diagramas de principio:

Diagramas unifilares.

Diagramas de proteccion y la red de gestion de los relés.
Diagramas del sistema de control.

Diagramas de medida.

Secuencias de maniobra.

Diagramas logicos de enclavamientos.

Diagrama unifilar del sistema de analisis de fallas.
Diagrama de las unidades de acople para PLP, si aplica.
Diagramas de modulos de software.

3.2 Inclusion en los diagramas de circuitos, de al menos la siguiente informacion:

Desarrollos secuenciales necesarios para clarificar la operacion del sistema, equipos de transformacion,

equipos de alta tension y sistemas de servicios auxiliares que entrega el Contratista.

Tlustracion de todos los terminales de reserva, contactos de red, ubicacion en gabinetes o equipos,
borneras, identificaciones, etc.

Adicién al final como parte de los diagramas de circuito de una lista completa de cada uno de los
equipos relacionados, indicando su ubicacion e identificacion dentro de los diagramas y el fabricante
con su referencia respectiva.

Los diagramas de circuito de elementos y sistemas de control, relés de proteccion, registradores de
fallas, equipos de comunicaciones, servicios auxiliares, etc., y los esquemas especificos de todos los
dispositivos o sistemas que realmente se van a suministrar.

Existencia de los diagramas de detalle de los equipos con sus diferentes partes o modulos, indicando
claramente las conexiones eléctricas y ofros tipos de enlaces entre ellos, relativos a la operacion y
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funcionamiento del equipo, enclavamientos, interfaces entre equipos y sistemas de control de la
subestacion, permitiendo realizar el seguimiento y analisis de los circuitos de control y proteccion.

3.3 Consideracion en los diagramas de localizacion exterior e interior, de la siguiente informacion:

v' Informacion detallada sobre la referencia del fabricante y localizacién de componentes externos e
internos del equipo principal y auxiliar (borneras, unidades enchufables, subconjuntos, modulos, etc.).
Debe mostrarse la designacion del item que se usa en los diagramas y tablas donde son utilizados.

¥" Para mayor ilustracién se debe suministrar un diagrama de disposicion fisica de borneras (tabla de
borneras) en donde se indique el tipo (con reservas), las conexiones internas y externas y los puentes
entre éstas.

3.4 Elaboracion de las tablas de cableado interno y externo, de acuerdo con la Publicacion IEC o la
correspondiente NTC, e inclusion de la siguiente informacion:

v" Tabla de tendido: En esta tabla se debe relacionar cada uno de los cables de conexion externa que sera
tendido en la subestacién para el cual se indicara su longitud, el tipo de cable, equipo de salida y
llegada, y su ruta entre ambos puntos. Como complemento a estas tablas se deben suministrar los
planos de rutas de cables en carcamos y en las casetas o edificios de control donde se encuentren
ubicados todos los equipos.

v"  Tabla de cableado interno: Esta tabla debe relacionar todas las conexiones realmente realizadas

conforme a lo desarrollado en los diagramas de circuito o a las modificaciones realizadas por
necesidades de construccion dentro de una unidad (gabinete, caja terminal, etc) en la subestacion, para
los cuales se deben indicar la seccién y la marcacion del conductor, punto de salida y punto de llegada,
asi como su ubicacion dentro de los diagramas de circuitos.

v"  Tabla de cableado externo: Esta tabla debe relacionar todas las conexiones entre las diferentes unidades

de la subestacion, para las cuales se debe indicar la identificacion del cable y de cada uno de los hilos de
éste, la seccion, equipo de salida y equipo de llegada, asi como su ubicacion dentro de los diagramas de
circuitos.

¥" Tabla de borneras: Esta tabla debe mostrar la disposicion fisica de todos los bornes (incluyendo los de
reserva) y los conductores internos y externos conectados a estos.

Las tablas de cableado deben usar marcacion dependiente del extremo local de acuerdo con la publicacion IEC
respectiva o la NTC correspondiente. En la elaboracion de las tablas de cableado externo, se deben considerar los
cables de norma y los cables que determine el Contratista segun sus calculos para la distribucion de polaridades,
la distribucion de tension auxiliar de C.A. entre los gabinetes, el suministro de tension auxiliar de alterna a los
interruptores y seccionadores, los circuitos secundarios de tension, los circuitos secundarios de corriente, los
circuitos de disparo de interruptores, y los circuitos de control, de tal forma que se cumplan los margenes de
tension estipulados en las especificaciones técnicas del proyecto.
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3.5 Verificar que para las labores de interfaz con otros sistemas de tension existentes y subestaciones
remotas asociadas, el Contratista tenga presente lo siguiente:

¥" Recopilacién y analisis de todos los planos e informacion técnica que requiera en el respectivo sitio.

¥ Estudio de los planos y diagramas eléctricos existentes tales como unifilares, diagramas de circuitos de
protecciones y control, distribucion de polaridades, etc., con el fin de coordinar la filosofia existente con
lo especificado para el disenio de la ingenieria de detalle de la nueva subestacion y para la realizacion de
las modificaciones necesarias.

¥ Actualizacion de los planos eléctricos, los cuales se someteran a la aprobacion de INTERCOLOMBIA
con la siguiente convencion:

Color rojo: adicionado
Color verde: eliminado

¥ Elaboracién de tablas de conexionado interno y externo de todas las modificaciones que se tengan que
realizar en gabinetes y equipos.

¥’ Elaboracion de ordenes de trabajo (instructivo) de como se deben realizar las labores de conexion
y desconexion.

¥" Determinacion y suministro de cantidad y tipo de elementos que se requieren para el correcto
funcionamiento de la interfaz o del cambio de protecciones.
3.6 Consideraciones adicionales

Vertficar que los planos “as built”, “tal como construido™ o “planos para archivo™, sean elaborados en formato
DWG para ser procesados por AUTOCAD (version actualizada) cuando aplique.

3.7 Normatividad de referencia

Tener presente que los manuales se deben elaborar de conformidad con la ultima edicion de las Publicaciones
IEC. la publicacion ANSI/IEEE y las ICONTEC respectivas.

Recordar que los equipos se deben suministrar de conformidad con las Normas IEC (International
Electrotechnical Commission), ISO (International Organization for Standardization), ITU-T (International
Telecomunications Union) v CISPR (Comité International Spécial des Perturbations Radioeléctriques).

Verificar que desde los disefios hasta la puesta en servicio de la infraestructura eléctrica y de comunicaciones se
cumpla con la normatividad nacional del sector: RETIE, RETILAP, RITEL y demas normas colombianas como
las NTC.
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4. Procedimientos de montaje

El Contratista debera someter a aprobacion del Equipo Gestor de Proyectos y Control de Obra todos los
procedimientos de montaje electromecanico relacionados con la construccion del proyecto. En estos
procedimientos se debera especificar el tipo de obra a construir o elementos a montar, una descripcion detallada
de las labores de montaje a realizar; relacion de los recursos v la organizacion que se requieren; relacion de los
equipos, herramientas y personal que se encargara del montaje: establecer las responsabilidades y funciones, e
indicar las normas v especificaciones que las regiran; los controles de calidad, gestion ambiental y de seguridad
en el trabajo a seguir, y el manejo de las “No Conformidades™.

Estos procedimientos deberan ser coherentes con los establecidos por los fabricantes de los elementos en sus
manuales de instalacion, operacion y mantenimiento. Su cumplimiento sera gestionado por el grupo de control de
calidad del Contratista y verificado por el Equipo Gestor de Proyectos y Control de Obra.

5. Tableros de control concentradores

v' Cumplimiento de las especificaciones de disefio, dimensionamiento y niinero de unidades: verificar los
puntos de anclaje y que estos coincidan con las previsiones dejadas en las obras civiles de carcamos y
ductos.

v' Ubicacion de los equipos y accesorios que como los de calefaccion estén convenientemente situados
donde realicen su funcion sin alterar los demas componentes, ni estar expuestos a dafios por parte de las
personas.

v" Dimensiones y cabidas de las casetas y edificio de mando (area, puertas, carcamos, etc.) que permitan el
ingreso de los gabinetes, los equipos de transporte y la manipulacion necesarios.

v' Retiro o aseguramiento de elementos que puedan llegar a representar peligro para el personal o el
equipo mismo, como son las puertas de vidrio, manijas, etc, antes de ingresar los gabinetes a las casetas.

v' Proteccion de los aparatos de iluminacion, los de instalaciones eléctricas y el equipo de aire
acondicionado, no sean afectados por la manipulacion o instalacion de los gabinetes.

v' Tendido del cableado dentro de los carcamos en rutas claramente definidas, organizado, amarrado y
fijado con bandas de nylon de longitud adecuada.

v Instalacion de gabinetes, los cuales deben quedar como unidades independientes, de manera que se evite
la propagacion del fuego entre un gabinete y otro.

v' Organizacién de los cables dentro de los gabinetes, con su respectiva marca por nucleo y cable,
probados y con la pantalla de los multiconductores conectada a tierra.
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Capacidad de la ducteria para alojar cableado interno.

Identificacion de las borneras teniendo en cuenta que dicha marcacién esté orientada en el sentido de
lectura apropiado.

Existencia de bandejas que soporten adecuadamente equipos especiales, como servidores.

Cumplimiento del RETIE el cual posteriormente debe ser certificado.

v

v

v

7. Requerimientos de cables y multiconductores

7.1 Caracteristicas de construccion:

Conductor formado por hilos de cobre temple blando, calibres 18 AWG al 9 AWG, cableado clase B (7
hilos) segtin norma ASTM B-8: 0 en mm?2, calibres 1,5 a 6 mm?2, cableado clase 2 (7 hilos), segun
norma IEC 60228.

Aislamiento de XLPE 90°C Identificacion: A través de niimeros impresos, preferiblemente sobre el
aislamiento de color negro.

Envoltura de cinta poliéster no higroscopica sobre el conjunto de conductores cableados.

Pantalla: Si se requiere, ésta sera de cinta de cobre o cinta de aluminio-poliéster con conductor de
drenaje de cobre estanado.

Chaqueta de PVC libre de plomo y no propagador de la llama, apto para instalar en bandejas
portacables.

7.2 Principales aplicaciones:

Estan disenados para alimentar circuitos de control en plantas industriales e interconectar equipos de
control, proteccion y sefializacidn, en donde se requieran caracteristicas de no propagacion de la llama.

Pueden instalarse en bandejas o tuberia Conduit y en instalaciones subterrdneas o expuestos a la luz
solar, en lugares hiimedos o secos.
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8. Requerimientos de roles y responsabilidades de personal en campo

Rol Responsabilidades de Control de Calidad

Cumplir y hacer cumplir a los contratistas las exigencias y requisitos del reglamento técnico para
instalaciones eléctricas RETIE y RETILAP

Asegurar que se realicen por parte de los fabricantes y contratistas las pruebas que se requieran
para demostrar la correcta ejecucidn y correcto funcionamiento de cada uno de los proyectos
Realizar seguimiento y control de contratos, garantias v gestionar las modificaciones necesarias
(valor, alcance y plazo)

Realizar el seguimiento y control a la ingenieria segiin lo establecido en el Anexo 9. Entregables
Ingenieria.

Coordinar las pruebas v puesta en servicio de los proyectos

Dirimir los posibles problemas que se presenten entre los contratistas y la interventoria de los
proyectos

Validar los planos as-built generados en campo

Retroalimentar a ISA en las mejoras a las especificaciones técnicas identificadas durante la
ejecucion del proyecto

Atender las reclamaciones, demandas o requerimientos que se presenten por parte de Terceros y
notificar a ISA los avances de las demandas y cuando éstos hayan sido resueltos

Realizar de la planificacion y velar por el cumplimiento del control de la calidad del proyecto
Cumplir con las funciones técnicas y administrativas definidas en el Manual Normalizado para
Control de Obra

Tomar decision o escalar los problemas de producto No Conforme al Director Ejecucion
Proyectos

Velar para que el ejecutor de Control de obra cumpla con las funciones téenicas y administrativas
definidas en el Manual Normalizado Para Control de Obra

Las que se pacten en el contrato de control de obra, relacionadas con el control de calidad, como
minimo deben considerarse las siguientes:

- Realizar el control de calidad planificado para el proyecto

- Custodiar los registros que evidencien el seguimiento al control de la calidad

- Cumplimiento a los establecido en el Manual Normalizado para control de Obra

- Identificar, registrar y reportar el producto No Conforme al Gestor del Proyecto

- Presentar los informes acordados

Gestor del Provecto

Ejecutor de
Control de
Obra
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03

1. Tabla de EDT

equipo del proyecto para cumplir con los objetivos del proyecto v crear los entregables requeridos.

Proceso/Actividades

1. Gestion del proyecto
Proceso de iniciacion

1.1 Gestion de integracion: Acta de constitucién del proyecto
1.2 Gestidn de comunicaciones: Registro de interesados
1.3 Plantilla analisis de interesados.

Proceso de planificacion

1.4 Gestion de Integracion: Plan para la direccion del proyecto

1.5 Gestion de Alcance: plan de gestidn del alcance

1.6 Gestion de Alcance: plan de gestion de requisitos;

1.7 Gestion de Alcance: EDT

1.8 Gestion de Alcance: Diccionario EDT.

1.9 Gestion del Tiempo: Plan de gestion del tiempo

1.10 Gestion del Tiempo: Estimacion de tiempo de los entregables

11 Gestiéon del Tiempo: cronograma del proyecto.

.12 Gestion de la RR.HH.: Matriz de asignacion de responsabilidades (RAM)
.13 Gestion de la RR.HH.: Requerimientos de recursos del proyecto

.14 Gestion de la RR.HH.: Plan de gestion de personal.

.15 Gestion de Costos: plan de gestién del costo

.16 Gestion de Costos: Estimacion del costo

17 Gestion de Costos: presupuesto del proyecto (linea base del costo).

.18 Gestion de la Calidad: plan de gestion de la calidad.

.19 Gestién de la Comunicaciones: plan de gestion de las comunicaciones.

—_ = = = e e e e

1.20 Gestion de la Riesgo: plan de gestion de riesgos

En la tabla e imagen se representa la descomposicion jerarquica del alcance total del trabajo a realizar por el
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1.21 Gestion de la Riesgo: identificacion de riesgos
1.22 Gestién de la Riesgo: plan de respuesta de riesgos.
1.23 Gestion de las Adquisiciones: plan de gestion de las Adquisiciones.

Proceso de Ejecucion:

1.24 Gestion de calidad: Normas de calidad;

1.25 Gestién de calidad: procedimientos de aseguramiento de calidad de los
entregables

1.26 Gestion de los RRHH: matriz de asignacion de responsabilidades (RAM)

1.27 Gestion de los RRHH: desarrollo del equipo del proyecto

1.28 Gestion de los RRHH: organigrama del equipo del proyecto.

1.29 Gestion de la Comunicaciones: indice del archivo del provecto.

1.30 Gestién de las Adquisiciones: Enunciado del trabajo (SOW)

1.31 Gestion de las Adquisiciones: Modelo de solicitudes de pedido.

1.32 Gestion de las Adquisiciones: Matriz de seleccion de proveedores.

Proceso de Seguimiento v control:

1.33 Gestion de calidad: Lista de verificacion de entregables:

1.34 Gestion de calidad: Acciones preventivas y correctivas.

1.35 Gestion de la Comunicaciones: Relacién del informe del proyecto
1.36 Gestién de la Comunicaciones: Relacién de entregables terminados
1.37 Gestion de la Comunicaciones: Requerimientos de cambios atendidos
1.38 Gestion de la Comunicaciones: Formato de actas de reuniones.

1.39 Gestion de las Adquisiciones: Modelo de acta de recepcion bien.

Proceso de Cierre:
1.41 Actas formales de entregables

1.42 Lecciones aprendidas
1.43 Informacion téenica actualizada

2. Fase 2: Diseiio

2.1 Levantamiento de mformacion técnica de tablero concentradores.

2.2 Redisefio de tableros concentradores.

2.3 Definicion de especificaciones téenicas de tableros concentradores.
2.4 Definicion de especificaciones técnicas de cables y multiconductores.
2.5 Construceidn de tablas de cableado de tableros concentradores.

2.6 Planos de disetio de tableros concentradores aprobados.

2.7 Planos de tableros tripolares de interruptores aprobados.

2.8 Planos de control y proteccién de didmetros | v 2 de la Subestacion.
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2.9 Tablas de conexionado de mterruptores y tableros concentradores.

3. Fase 3: Compras/Adquisiciones

Equipos requeridos:

3.1 Tableros de control tripolar de interruptor
3.2 Tableros concentradores

3.3 Cableado de control

3.4 Cableado de potencia

3.5 Elementos y accesorios internos de tableros

Servicios requeridos:

3.6 Servicio de obras civiles menores

3.7 Servicio de montaje de tableros concentradores.
3.8 Servicio de montaje electromecanico.

3.9 Servicio de conexionado de cables.

4. Fase 4: Montaje/Ejecucion

4.1 Realizar obras civiles para Interruptores

4.2 Montaje de cajas tripolares interruptores

4.3 Desmotaje tableros concentradores didmetro 2
4.4 Desmontaje de cables deteriorados diametro 2
4.5 Montaje de tableros concentradores diametro 2
4.6 Cambio de cableado diametro 2

4.7 Pruebas de control y Protecciones de diametro 2
4.8 PES de los circuitos asociados al diametro 2

4.9 Desmotaje tableros concentradores didmetro 3
4.10 Desmontaje de cables deteriorados diametro 3
4.11 Montaje de tableros concentradores diametro 3
4.12 Cambio de cableado diametro 3

4.13 Pruebas de control y Protecciones de diametro 3
4.14 PES de los circuitos asociados al diametro 3

5. Fase 5: finalizacion

5.1 Actualizacion de planos eléctricos finales de montaje
5.2 Analisis de lecciones aprendidas
5.3 Informe Final aprobado ISA - Intercolombia
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2. Imagen de EDT

P-LSIE = Renovacion de cables y tableros Subestacién La Sierra
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Codigo: P-LSIE-DEDT-08 Version: 1.0
DICCIONARIO EDT

. F.A.: 22.03.2018 Paginas 14

TITULO DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV
PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: MAURICIO RAMIREZ NAVARRO Fecha: 18.03.2018
Aprobado por: Ingeniero Mantenimiento Subestaciones Fecha: 22.03.2018
Revision Descripcion Fecha
01 Camilo Torres / German Rojas 20.03.2018
02 Mauricio Ramirez Navarro 20.03.2018
03

1. Diccionario de EDT

En los documentos siguientes se proporcionara informacion detallada sobre los entregables, actividades y
planificacion de cada componente de la estructura de desglose del trabajo.

Codigo Nombre del paquete de trabajo
1. Gestion del proyecto (segin guia PMBOK)
21 Levantamiento de informacién técnica de tablero concentradores
22 Redisefio de tableros concentradores
23y24 Definicion de especificaciones técnicas de tableros y cables
25y29 Tablas de conexionado de interruptores y tableros concentradores.
2.6;2.7y28 Planos de control Tableros equipos de diametros 1 y 2
3.1;3.2;3.3; 34y3.5 Compras de Equipos requeridos
3.6;3.7;3.8y 3.9 Adquisiciones de Servicios requeridos
4.1 Realizar obras civiles para Interruptores
4.2 Montaje de cajas tripolares interruptores
4,3;4,4; 4,9y 4,10 | Desmotaje tableros concentradores y cables deteriorados diametro 2 y 3
4,5;4,6; 4,11 y4,12 | Montaje tableros concentradores y cambio de cableado diimetro 2 y 3
4,7; 4,8; 4,13 y 4,14 Pruebas y PES de tableros concentradores y cableado diametro 2y 3
51:;52y53 Actividades de Finalizacion del proyecto
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Coadigo Nombre del paquete de trabajo
1. Gestion del proyecto (segun guia PMBOK)
OBJETIVO Realizar los procesos d? gestion integral de proyectos segin guia PMBOK a
proyecto aplicado P-LSIE.
DESCRIPCION Documf:nt.os de plauesude gestion, comrataciéo.n. compras y estrategias de
mantenimiento que definen como se va a gestionar y desarrollar el proyecto.
IProceso de miciacion: numerales 1.1 - 1.3 (3 entregables)
DESCRIPCION DE iroceso :e 131&11itif:f1ci611: numlerallez j.ill- %1’.)2(39(2(1 entrlei_ral;les)
‘oces c : rales 1.24 - 1.32 (¢ regables
ACTIVIDADES roceso de ejecucion: numerales entregables

Proceso de Seguimiento y control: numerales 1.33 - 1.39 (7 entregables)
Proceso de finalizacion: numerales 1.40 - 1.42 (3 entregables)

[Responsable: Gestor del proyecto

ASIGNACION Participa v apoyva: Equipo del proyecto
DE RESPONSABILIDADES Revisa v aprueba: Direccion CTE Oriente
Asignacidn de Presupuesto: Gerencia de Operaciones

[Duracién (semanas): 3

PROGRAMACION Hito(s) importantes:
Planes de gestion del proyecto (guia PMBOK), corresponde a 42 documentos

entregables de gestion.

Requisitos que deben cumplirse:
Aprobacion de ejecucion de proyecto para segundo semestre de 2018.

CRITERIOS DE

ACEPTACION ,
[Forma en que se aceptara:
[Entrega total de los 42 entregables de gestion integral del proyecto.
[Programa detallado de trabajo:
1.1 Definicién de alcance
1.2 Priorizacion de puntos criticos y obras
1.3 Estudios técnicos del proyecto (Disefio de control)
SUPUESTOS: 1.4 Gesti6n de documentacion y permisos
PLANIFICACION DEL  [1.5 Planes de Gestion
PDT. 1.5.1  Planificacién de costos
1.5.2  Planificacion de riesgos
1.5.3  Plan de comunicaciones
1.54  Plan Gestion de calidad
1.5.5  Plan de Adquisiciones
. Cambio del alcance del proyecto
RIESGOS . Retrasos en la entrega de tableros o cables
) Deficiencias en la planificacion del Proyecto
RECURSOS ASIGNADOS YPersm.ml: lidel" del prgyecto y equip’o dn?l proyecfto ’
COSTOS Materiales o Consumibles: Papeleria, toner, cafeteria, etc.

[Equipos 0 Maquinas: Computadores, Impresoras, licencias
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[Costos contratacion de Servicios: $ 57500.000

Codigo Nombre del paquete de trabajo
2.1 Levantamiento de informacion técnica de tablero concentradores
OBJETIVO Reali;ar visita técnica al sitio del proyecto y hacer revision detallada del trabajo
a realizar.
DESCRIPCION Revision de co.n(’licio.ues niciales, necesidades, levantamiento de informacion y
otros, que servira de insumo para el proyecto.
[Programar visita técnica
IRevisar informacion téenica con ingenieria actual de la subestacion
DESCRIPCION DE [Plantear puntos criticos a validar en sitio
ACTIVIDADES Realizar visita técnica para aclaracion de dudas
Planteanuento de posibles soluciones
[Presentacion de propuesta de cambio de tableros y cables
Responsable: Gestor del proyecto
ASIGNACION Participa v apova: Equipo del proyecto
DE RESPONSABILIDADES Revisa y aprueba: Direccién CTE Oriente
IAsignacion de Presupuesto: Gerencia de Operaciones
[Duracion (semanas): 0.5
PROGRAMACION

Hito(s) importantes:

[Visita técnica para levantamiento de informacion.

CRITERIOS DE

[Requisitos que deben cumplirse:

v" Validacién de informacion técnica en sitio.

ACEPTACION ,
Forma en que se aceptara:
[Entrega propuesta técnica del proyecto.
[Programa detallado de trabajo:
1.1 Programar visita

SUPUESTOS: 1.2 Realizar visita

PLANIFICACION DEL  [1.3 Levantar informacion en sitio
PDT. 14 Definir alcance de trabajos de proyecto
1.5 Estudio de alternativas
1.6 Presentacion de propuestas y soluciones
RIESGOS Falta de i%nerés en el pr.oyecm N .

. Planteamiento de soluciones no satistactorias

RECURSOS ASIGNADOS Y
COSTOS

Personal: Equipo del proyecto e ingeniero de mantenimiento
Materiales o Consumibles: Papeleria, téner, cafeteria, herramientas basicas, etc.

[Equipos o Maquinas: Computadores, Impresoras,

Costos contratacion de Servicios: $ 37500.000
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Cédigo Nombre del paquete de trabajo
2.2 Rediseiio de tableros concentradores
OBJETIVO Realizar redisefio de tableros tripolares.
DESCRIPCION Presentar requerimiento a proveedor de tableros y entregar disefio original

Detfinir requisitos de tableros
DESCRIPCION DE [Entregar disefios originales

ACTIVIDADES Recibir y estudiar propuesta del proveedor
Definir detalles finales y aprobar

[Responsable: Proveedor

ASIGNACION Participa y apova: Gestor del proyecto
DE RESPONSABILIDADES [Revisa v aprueba: Ejecutor Mantenimiento
IAsignacion de Presupuesto: Direccion CTE

IDuracion (semanas): 1

PROGRAMACION o
IHito(s) importantes:
IAprobacion de redisefio de tableros
IRequisitos que deben cumplirse:
v Cumplimiento de normas y especificaciones técnicas de equipos v
CRITERIOS DE accesorios eléctricos.
ACEPTACION
[Forma en que se aceptara:
[Entrega total de propuesta de nuevos tableros.
IPrograma detallado de trabajo:
SUPUESTOS: 1.1 Definicién de alcance
PLANIFICACION DEL [1.2 Redisefio de tableros de control
PDT. 13 Presentacion de propuestas
14 Aprobacion de propuesta
RIESGOS No aprobacion de redisefios

o Dificultades en comunicacion y flujo de informacion

Personal: Equipo del proyecto, Ejecutor de mantenimiento, Proveedores
[RECURSOS ASIGNADOS Y [Materiales o Consumibles: Papeleria, toner, cafeteria, etc.

COSTOS [Equipos 0 Maquinas: Computadores, Impresoras, licencias informaticas
Costos contratacién de Servicios: $ 2°500.000

Cédigo Nombre del paquete de trabajo
23y24 Definicién de especificaciones técnicas de tableros v cables
OBJETIVO IDefinir especificaciones téenicas de tableros y cables.
DESCRIPCION [Presentacion de especificaciones técnicas de tableros v cables de control.

Definir alcance de contratacién

DESCRIPCION DE [Entrega de Especificaciones técnicas de equipos requeridos segiin ETN
ACTIVIDADES (Especificaciones Técnicas Normalizadas) de la Organizacion.

Recibir confirmacion y aprobacion por parte del proveedor




P-LSIE CAMBIO DE CABL

ESY TABLEROS DE CONTROL

DICCIONARIO EDT

Codigo: P-LSIE-DEDT-08 Version: 1.0

.1 22.03.2018

Paginas 14

lAcordar detalles de fabricacion y caracteristicas de productos con proveedor

[Responsable: Proveedor

ASIGNACION Participa v apova: Gestor del proyecto
DE RESPONSABILIDADES Revisa ¥ aprueba: Ejecutor Mantenimiento
IAsignacion de Presupuesto: Direccion CTE
[Duracidén (semanas): 0,5
PROGRAMACION D
IHito(s) importantes:
IAprobacién de ETN de tableros y cables
[Requisitos que deben cumplirse:
v Cumplimiento de normas v especificaciones técnicas de equipos v
CRITERIOS DE accesorios eléctricos.
ACEPTACION
I[Forma en que se aceptara:
[Entrega total de ETN de nuevos tableros y cables.
SUPUESTOS: e e e
PLANIFICACION DEL. |~
PDT. 1.2 entrega de ETN de tableros de control y cables
1.3 Validacién de informacion con proveedor
RIESGOS . N(_) aceptacion de ETN_por_]JJaﬁe de_l prox_‘eedor .
. Dificultades en comunicacion y fluyjo de informacion

RECURSOS ASIGNADOS Y

[Personal: Proveedores. Ejecutor de mantenimiento, Especialista mantenimiento
Materiales o Consunubles: Papeleria, toner, cafeteria, etc.

COSTOS [Equipos o Maquinas: Computadores, Impresoras, licencias informéticas
Costos contratacion de Servicios: N.A.
Codigo Nombre del paquete de trabajo
25y29 Tablas de conexionado de interruptores y tableros concentradores.
OBJETIVO Construir tablas de conexionado de equipos de patio
DESCRIPCION [Presentacion de especificaciones técnicas de tableros y cables de control.
[Revision y estudio de planos esquematicos de la subestacion
DESCRIPCION DE Generacion tablas de conexionado
ACTIVIDADES [Revision y validacion de tablas de conexionado
lAprobacion de tablas
IResponsable: Ejecutores mantenimuento
ASIGNACION [Participa v apoya: Gestor del proyecto
DE RESPONSABILIDADES [Revisa v aprueba: Ingeniero Mantenimiento
|Asignacion de Presupuesto: Direccion CTE
[Duracién (semanas): 2
PROGRAMACION

Hito(s) importantes:

IAprobacién de Tablas de conexionados tableros

149



P-LSIE CAMBIO DE CABL

ESY TABLEROS DE CONTROL

i R

DICCIONARIO EDT

Codigo: P-LSIE-DEDT-08 Version: 1.0

.2 22.03.2018 Paginas 14

IRequisitos que deben cumplirse:
v Cumplimiento de normas y especificaciones técnicas de equipos y
CRITERIOS DE accesorios eléctricos.
ACEPTACION
IForma en que se aceptara:
[Entrega total de tablas conexionado de nuevos tableros.
IPrograma detallado de trabajo:
SUPUESTOS: 1.1 Definicion de planos de control
PLANIFICACIONDEL [1.2 Entrega de Tablas conexionado de tableros de control
PDT. 13 Validacion de informacion con proveedor
14 Aprobacién de planos de conexionado
) No aceptacion de Tablas por parte del proveedor
RIESGOS ) Dificultades en comunicacién y flujo de informacion
) Presentacion en formatos no definidos
Personal: Proveedores. Ejecutor de mantenimiento, Especialista mantenimiento
RECURSOS ASIGNADOS Y [Materiales o Consumibles: Papeleria, toner, cafeteria, etc.
COSTOS [Equipos o Maquinas: Computadores, Impresoras, licencias informaticas
Costos contratacion de Servicios: $ 27000.000
Codigo Nombre del paquete de trabajo
2.6;2.7y28 Planos de control Tableros equipos de diametros 1y 2
OBJETIVO Construir planos esquematicos de equipos de patio
DESCRIPCION P1‘ese1.1taci(')11 de planos esquematicos de tableros y equipos de patio de
conexiones.
Revision y estudio de planos esquematicos de la subestacion
DESCRIPCION DE Generacion planos y tablas de conexionado
ACTIVIDADES Revision y validacion de planos vy tablas de conexionado
IAprobacion de planos esquematicos y tablas de conexionado
[Responsable: Ejecutores mantenimiento
ASIGNACION Participa v apova: Gestor del proyecto
DE RESPONSABILIDADES [Revisa v aprueba: Ingeniero Mantenimiento
|Asignacion de Presupuesto: Direccion CTE
Duracion (semanas): 2
PROGRAMACION Lo
Hito(s) importantes:
IAprobacion de planos esquematicos de tableros
Requisitos que deben cumplirse:
CRITERIOS DE v Cumplimiento de normas y entrega de diagramas de equipos.
ACEPTACION ,
Forma en que se aceptard:
Entrega total de planos esquematicos de tableros en versién editable.
SUPUESTOS: IPrograma detallado de trabajo:
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PLANIFICACIONDEL |L.1 Definicion de planos y tablas de control requeridas
PDT. 12 Entrega de planos de conexionado de tableros de control
13 Validacion de informacion con proveedor
14 Aprobacién de planos de conexionado
o Perdida de informacién técnica
RIESGOS ) Dificultades en comunicacion y flujo de informacion
o Presentacion de planos en formatos no definidos

RECURSOS ASIGNADOS YMateriales o Consumibles: Papeleria, toner, cafeteria, etc.

Personal: Proveedores, Ejecutor de mantenimiento, Especialista manteninuento

COSTOS [Equipos o Maquinas: Computadores, Impresoras, licencias informaticas
Costos contratacion de Servicios: $ 27000.000
Cadigo Nombre del paquete de trabajo
3.1;3.2;3.3;34y3.5 Compras de Equipos requeridos
OBJETIVO Desarrollar procesos de compra de tableros v cables de equipos de patio
. . Se requiere gestionar alcance de productos requeridos con los proveedores, para
DESCRIPCION .. . ., .,
luego hacer las solicitudes de pedido, recepcion de productos y evaluacion.
Revision y estudio de posibles proveedores de tableros y cables.
Compartir a proveedores especificaciones técnicas ¥ requerimiento de productos.
Generacion planos vy tablas de conexionado a entregar a proveedores.
DESCRIPCION DE Revision y validacion de cotizaciones.
ACTIVIDADES Desarrollo de solicitudes de pedido v seleccion de proveedores de bienes.
[Prestar atencion y aclarar inquietudes de proveedor contratado.
Realizar recepcién de productos adquiridos a satisfaccion.
Realizar la evaluacion de los proveedores de bienes.
[Responsable: Ejecutores mantenimiento
ASIGNACION Participa v apova: Gestor del proyecto

DE RESPONSABILIDADES Revisa v aprueba: Ingeniero Mantenimiento

lAsionacion de Presupuesto: Direccion CTE

[Duraciéon (semanas): 8

PROGRAMACION Hito(s) importantes:

Compra de bienes con cumplimiento de especificaciones técnicas y de calidad de
los tableros de control y cables.
[Requisitos que deben cumplirse:

CRITERIOS DE v Cumplimiento de especificaciones de tableros v cables.

ACEPTACION ,
[Forma en que se aceptara:
[Entrega con cumplimiento total de especificaciones técnicas de productos.

SUPUESTOS: [Programa detallado de trabajo:

PLANIFICACION DEL 3.1 Compra de Tableros de control tripolar de interruptor
PDT. 3.2 Compra de Tableros concentradores
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3.3 Compra de Cableado de control
3.4 Compra de Cableado de potencia
3.5 Compra de Elementos y accesorios internos de tableros
) En seguridad de informacion técnica.
RIESGOS o Incumplimiento en normas v especificaciones técnicas requeridas.
. Reprocesos por falta ingenieria de detalle de productos.
Personal: Proveedores. Ejecutor de mantenimiento.
RECURSOS ASIGNADOS Y Materiales o Consumibles: Papeleria, toner, cafeteria, ete.
COSTOS [Equipos o Maquinas: Computadores, Impresoras, licencias informaticas
Costos contrataciéon de Bienes: $ 160°000.000
Codigo Nombre del paquete de trabajo
SHE7 &k Sy 3 Adquisiciones de Servicios requeridos
OBJETIVO Desarrollar procesos de gestion de prestacion de servicio de personal contratista.

DESCRIPCION Se n_sq_uiere gestionar alcance de servicios requeridos con los proveedores de
surmninistro de personal de montaje v cableado.
Revision y asignacion de actividades de apoyo de personal contratista.
(Compartir a detalles de trabajos a realizar y alcance de actividades.

DESCRIPCION DE Revision y validacion de informacion de hojas de vida de personal a suministrar

ACTIVIDADES por el contratista.
Confirmacién con proveedor de personal requerido para el proyecto
Realizar la evaluacion de los proveedores de servicios.
[Responsable: Gestor del proyecto

ASIGNACION Participa v apova: Ejecutores mantenimiento

DE RESPONSABILIDADES [Revisa v aprueba: Ingeniero Mantenimiento
IAsignacion de Presupuesto: Direccion CTE
Duracion (semanas): 1
PROGRAMACION Hito(s) importantes:

Suministro de personal contratista con competencias técnicas v humanas para
trabajar en equipo.
Requisitos que deben cumplirse:
v Cumplimiento de especificaciones contrato de prestacion de servicios

CRITERIOS DE vigente: con empresa Salomoén Duran SD S.AS.

ACEPTACION
[Forma en que se aceptara:
IAsignacién de personal requerido para el proyecto en los tiempos establecidos.
IPrograma detallado de trabajo:

SUPUESTOS: 3.6 Servicio de obras civiles menores

PLANIFICACION DEL [3.7 Servicio de montaje de tableros concentradores.
PDT. 3.8 Servicio de montaje electromecanico.

3.9 Servicio de conexionado de cables.
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. Afectaciones en seguridad y salud en el trabajo.
RIESGOS . Incumplimiento en normas y especificaciones del contrato de servicios.
. Reprocesos por falta recurso humano por falta del proveedor.
IPersonal: personal técnico de Proveedores
[RECURSOS ASIGNADOS Y[Materiales o Consumibles: Herramientas basicas, EPP, pago ley 100, ete.
COSTOS [Equipos o Méaquinas: equipo trabajo en altura,
Costos contratacion de servicios: $ 110°000.000
Codigo Nombre del paquete de trabajo
4.1 Realizar obras civiles para Interruptores
OBJETIVO [Ejecutar Ol?l'ElS civiles de tendido y adecuacion de ducteria para cableado de
control de interruptores.
DESCRIPCION S.e requiere gestionar la ejecuc%c:)n de actividades para la implementacion de
sistema de ductos para proteccion de cableado de interruptores.
[Retiro de cableado de caja de concreto donde se mstalara ducteria.
IDemolic16n de concreto y excavaciones en sitio donde llegara nueva ducteria a
DESCRIPCION DE tablero central.
ACTIVIDADES [nstalacion de nueva ducteria y accesorios correspondientes.
[Vaciado de concreto en caja de ducteria y posterior relleno de terreno.
[nstalacion de ducteria flexible de llegada a tablero tripolar de interruptor.
IResponsable: Ejecutores mantenimiento
ASIGNACION [Participa v apova: Gestor del proyecto
DE RESPONSABILIDADES [Revisa v aprueba: Equipo de control de obra
|Asignacion de Presupuesto: Direccion CTE
[Duracién (semanas): 1
PROGRAMACION Hito(s) importantes:
[Presentacion de ducteria de salida de cableado de tablero tripolar de mterruptor a
tablero concentrador.
[Requisitos que deben cumplirse:
v Debe quedar totalmente cubierto todo el cableado entre los tableros.
CRITERIOS DE
ACEPTACION I[Forma en que se aceptara:
Se validara montaje completo de ducteria y accesorios, verificado en sito de
trabajos.
SUPUESTOS: [Programa detallado de trabajo:
PLANIFICACION DEL  [Servicio de obras civiles menores segin descripeion de actividades.
PDT.
RIESGOS . Afectaci.onv.es en seguridad y salud 8.1} el t.rabajo.
. Incumplimiento en normas y especificaciones de ducteria.
[RECURSOS ASIGNADOS Y/|Personal: personal técnico de Proveedores
COSTOS [Materiales o Consumibles: Herramientas basicas, EPP, pago ley 100, ete.
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[Equipos o Méaquinas: equipo requeridos para obra civil.
Costos contratacion de Bienes: $ 4°000.000
Codigo Nombre del paquete de trabajo
4.2 Montaje de cajas tripolares interruptores
OBJETIVO [Ejecutar montaje de tableros tripolares para cableado de control de interruptores.
DESCRIPCION St? requiere gestionar la ej.ecuciéu de actividades para el montaje de tableros
tripolares de cableado de interruptores.
DESCRIPCION DE Perforac.i’éu de estructuras e [ustﬂkllci(’)u de nueva caja tripolar.
. Instalacion de estructura para tendido de cableado entre tableros.
ACTIVIDADES - . . . :
[nstalacion de ducteria flexible de llegada a tablero tripolar de interruptor.
IResponsable: Ejecutores mantenimiento
ASIGNACION [Participa v apova: Gestor del proyecto
DE RESPONSABILIDADES [Revisa v aprueba: Equipo de control de obra
lAsignacion de Presupuesto: Direccion CTE
[Duracién (semanas): 1
PROGRAMACION [Hito(s) importantes:
[Presentacion de tableros tripolares para cableado a tablero concentrador y de
cada acclonamiento mecanico del interruptor.
IRequisitos que deben cumplirse:
v Los tableros tripolares deben quedar totalinente presentados en estructura de
CRITERIOS DE mterruptor.
ACEPTACION ,
[Forma en que se aceptara:
Se validara montaje completo de tableros tripolares, esto debe ser verificado en
sito de trabajos.
SUPUESTOS: IPrograma detallado de trabajo:
PLANIFICACION DEL  [Servicio de montaje de tableros segtin descripeion de actividades.
PDT.
RIESGOS . Afectaciones en seguridad y sal.ud en .el trabajo.
. Daiio en tableros por mala manipulacion.
IPersonal: personal técnico de Proveedores
RECURSOS ASIGNADOS YMat.eriales 0 ’C’ot?sumibles.: Hen‘amiffntas basicas, EPP pago ley 100, ete.
COSTOS E‘qumos 0 Maqtu_l)las: equipo 1'eq11e1_'1dos para obr_a _cn‘ll. _
Costos contratacion de Bienes: cubiertos con actividad 4.1, son trabajos de
ejecucion simultanea.
Codigo Nombre del paquete de trabajo
4,3;4.4: 49y 4,10 Desmotaje tableros concentradores y cables deteriorados diametro 2 y 3
OBJETIVO [Ejecutar retiro de tableros concentradores y cableado de control en mal estado de
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equipos de patio.

Se realiza el desmontaje de los tableros concentradores segin plan de
DESCRIPCION desconexiones y simultaneamente se retiran los cables deteriorados (bajo
aislamiento).

IDesconexion de cableado de tableros concentradores.
DESCRIPCION DE [Retiro total de cables de llegada de interruptores.

ACTIVIDADES [Ejecucion de pruebas de aislamiento de cables de conexion con sala de control.
[Retiro de cables en mal estado y reemplazo por multiconductores nuevos.

IResponsable: Ejecutores mantenimiento
ASIGNACION [Participa y apoya: Gestor del proyecto

DE RESPONSABILIDADES [Revisa v aprueba: Equipo de control de obra

IAsignacién de Presupuesto: Direccién CTE

[Duracién (semanas): 4

PROGRAMACION L
IHito(s) importantes:
IDesmontaje de tableros concentradores segiin tiempos programados.
Requisitos que deben cumplirse:
v Los tableros concentradores deben quedar totalmente desmontados.
CRITERIOS DE
ACEPTACION I[Forma en que se aceptara:
[Retiro total de tableros concentradores y cableado en mal estado, esto debe ser
verificado en sito de trabajos.
IPrograma detallado de trabajo:
SUPUESTOS: .3 Desmotaje tableros concentradores didmetro 2
PLANIFICACION DEL |4 4 Desmontaje de cables deteriorados didmetro 2
PDT. 1.9 Desmotaje tableros concentradores diametro 3
4.10 Desmontaje de cables deteriorados didmetro 3
RIESGOS . Afectaciones en seguridad v sal.ud en .e'I trabajo.
. Daiio en tableros por mala manipulacion.

[Personal: personal técnico de Proveedores

[RECURSOS ASIGNADOS Y Materiales o Consunubles: Herranuentas basicas, EPP, pago ley 100, etc.
COSTOS [Equipos o Maquinas: equipo requeridos para desmontaje.

Costos contratacion de Bienes: $ 12.000.000

Codigo Nombre del paquete de trabajo
4,5; 4,6; 4,11 y 4,12 Montaje tableros concentradores y cambio de cableado diametro 2 y 3
OBJETIVO [Ejecutar montaja? 'de tableros concentradores vy tendido de cableado de control en
puntos de conexion de tablero concentrador.
Se realiza el montaje de los tableros concentradores segtin plan de
DESCRIPCION desconexiones y simultaneamente se presentaran los cables que seran

conexionados en su interior.
DESCRIPCION DE Instalacion de nuevos tableros concentradores.
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ACTIVIDADES

Tendido y conexionado de cableado dentro de tablero concentrador.

ASIGNACION
DE RESPONSABILIDADES

[Responsable: Ejecutores mantenimiento
[Participa y apova: Gestor del proyecto
IRevisa v aprueba: Equipo de control de obra
lAsignacién de Presupuesto: Direccion CTE

PROGRAMACION

IDuracién (semanas): 8

IHito(s) importantes:

IMontaje de tableros concentradores y cableado segiin tiempos programados.

CRITERIOS DE
ACEPTACION

[Requisitos que deben cumplirse:

v Los tableros concentradores y cableado deben quedar totalmente montados.

IForma en que se aceptara:

Montaje total de tableros concentradores y cableado, esto debe ser verificado en
sito de trabajos.

SUPUESTOS:

IPrograma detallado de trabajo:
4.5 Montaje de tableros concentradores diametro 2

PLANIFICACION DEL  [4.6 Cambio de cableado diametro 2
PDT. 4.11 Montaje de tableros concentradores diametro 3
.12 Cambio de cableado didmetro 3
RIESGOS . Afectaciones en seguridad y salud en el .tl‘ﬂba_](.).
. Dano en tableros y cables por mala manipulacion.

RECURSOS ASIGNADOS Y|

[Personal: personal técnico de Proveedores
Materiales o Consumibles: Herramientas bésicas, EPP, pago ley 100, etc.

COSTOS [Equipos 0 Maquinas: equipo requeridos para desmontaje.
Costos contratacion de Bienes: $ 24.000.000
Codigo Nombre del paquete de trabajo

4,7;4.8; 4,13y 4,14

Pruebas y PES de tableros concentradores y cableado diametro 2 y 3

[Ejecutar pruebas v PES de tableros concentradores v tendido de cableado de

OBJETIVO .,

control en puntos de conexion de tablero concentrador.
Se realiza el pruebas y PES de los tableros concentradores segin plan de

DESCRIPCION desconexiones y simultaneamente se presentaran los cables que seran
conexionados en su interior.

DESCRIPCION DE Timbrado y amarillado de cableado de tableros concentradores.

ACTIVIDADES Desarrollo de protocolo de PES de cableado de tableros concentradores.
[Responsable: Ejecutores mantenimiento

ASIGNACION [Participa v apoya: Gestor del proyecto

DE RESPONSABILIDADES Revisa v aprueba: Equipo de control de obra

|Asignacién de Presupuesto: Direccion CTE

PROGRAMACION

[Duracién (semanas): 4
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[Hito(s) importantes:

IPruebas v PES de tableros concentradores y cableado; exitosas, segiin tiempos
programados.

[Requisitos que deben cumplirse:

v Las pruebas de los tableros concentradores y cableado deben quedar
totalmente ejecutadas.

CRITERIOS DE

ACEPTACION ,
[Forma en que se aceptara:
Pruebas de PES de tableros concentradores y cableado ejecutadas exitosamente
enn los plazos establecidos.
[Programa detallado de trabajo:

SUPUESTOS: 1.7 Pruebas de control y Protecciones de diametro 2

PLANIFICACION DEL [ .8 PES de los circuitos asociados al didmetro 2
PDT. .13 Pruebas de control y Protecciones de didmetro 3
1.14 PES de los circuitos asociados al diametro 3
RIESGOS . Afectaciones en ?eglu‘idad v saluc.l en el trabajo. . 5

. Las pruebas requieren de mayor tiempo para su ejecucion.

Personal: personal técnico de Proveedores

[RECURSOS ASIGNADOS YMateriales o Consumibles: Herramientas basicas, EPP, pago ley 100, etc.
COSTOS [Equipos 0 Méaquinas: equipo requeridos para pruebas.

Costos contratacion de Bienes: $ 8.000.000

Codigo Nombre del paquete de trabajo
5,1;5,2y5,3 Actividades de Finalizacién del proyecto
OBJETIVO Validar informacion técnica y de gestion para aceptacion y finalizacion del
proyecto.
DESCRIPCION Se realiza verificacion y control de la entrega de ﬂ.c'ti\-‘idades de cambio de
tableros concentradores y cableado de la subestacion.
DESCRIPCION DE [Requerimientos de actualizacion en version final de planos de control de
ACTIVIDADES conexionado de tableros concentradores.
Responsable: Gestor del proyecto
ASIGNACION Participa v apoya: Ejecutores manteninuento

DE RESPONSABILIDADES Revisa v aprueba: Equipo de control de obra
IAsignacion de Presupuesto: Direccion CTE
[Duracion (semanas): 2

PROGRAMACION P
IHito(s) importantes:
IActualizacion de planos de tableros concentradores de control en su totalidad.
[Requisitos que deben cumplirse:
CRITERIOS DE v Las actualizaciones de los planos deben presentarse en extensiones de

ACEPTACION programa de dibujo de AutoCAD y en versiones de programa actualizadas.
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[Forma en que se aceptara:

IPlanos actualizados de los diametros de la subestacion en plataforma de Banco
de Informacion Técnica.

IPrograma detallado de trabajo:

SUPUESTOS: 5 1 Actualizacion de ol léetricos finales d i
- D.1 £ d aclo c S CIT'ICOS ales d
PLANIFICACION DEL c 'lfl izacion de planos eléctricos finales de montaje
PDT 5.2 Analisis de lecciones aprendidas
) 5.3 Informe Final aprobado ISA — Intercolombia
RIESGOS . Perdida de 111f0r1}1ac1011 técnica.
. Reprocesos por falla en la entrega de planos por parte del proveedor.

COSTOS

[Personal: personal técnico de Proveedores

RECURSOS ASIGNADOS Y[Materiales o Consumibles: Herramientas basicas, EPP, pago ley 100, etc.

[Equipos o Maquinas: equipo requeridos para pruebas.
Costos contratacion de Bienes: $ 4.000.000
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mﬁg i Mﬁ PLAN DE GESTI(’)N (ﬁdlgﬂ: P-LSIE-PGT-09 Version: 1.0
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Paginas 3

TITULO DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: MAURICIO RAMIREZ NAVARRO

Fecha: 14.03.2018

Aprobado por: Ingeniero Manteninuento Subestaciones

Fecha: 20.03.2018

Revision Descripcion Fecha
01 Camilo Torres / German Rojas 17.03.2018
02 Mauricio Ramirez Navarro 15.03.2018
03

Persona(s) autorizada(s) a solicitar cambio en el cronograma:

Nombre Cargo

Ubicacion

Persona(s) que aprueba(n) el requerimiento de cambio del cronograma:

Nombre Cargo

Ubicacion

Algunos ejemplos de aceptacién de cambios:

- Solicitud de cambio de alcance por parte de Intercolombia.
- Desastres naturales: inundacién de las instalaciones, condiciones climaticas.
- Alteracion del orden publico: Huelgas y revueltas populares.

- Accidentes de trabajo de personal interno o externo.

- Cambio de proveedor o subcontratistas por fuerza mayor.

- Incumplimiento del proveedor en la entrega de materiales consumibles.
- Mala programacion o establecimiento de la secuencia de actividades.

- Adelantar la entrega debido a término de fase o proceso, etc.

1. Razones aceptables para cambios en cronograma del Proyecto

- Atrasos ocasionados por los incumplimientos de proveedores o subcontratista de servicios.

siguiente informacion:

2. Impacto en el proyecto por el cambio en el cronograma

Para reportar el impacto por cambios en el cronograma se utilizara el formato P-LSIE -F11 1.1 que incluye la
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Indicar en el informe a la persona responsable del mismo y fecha de ocurrencia del problema.
Descripeidn del problema indicando el grado de urgencia.
Impacto del mismo sobre el proyecto (Costo, Calidad, tiempo vy alcance).

Descripeidn de las alternativas de solucion detallando el impacto en las diferentes areas (costo, calidad,

tiempo y alecance).

El informe sera entregado a la persona correspondiente para ser analizado en reumon de trabajo con la finalidad
de discutir las alternativas, seleccionar la mejor con los ajustes necesarios.

3.1

3. Administracion de los cambios al cronograma

La administracién de Alcance se efectuara de la siguiente manera:

Designacion de Responsabilidades en cada etapa:

Planificacion.
Ejecucion.
Seguimiento v Control.
Finalizacién

3.2 Modalidad de Cambios:

Para esta se usura el proceso de control de cambios del numeral 2.3 del plan de la direccion del proyecto y
diligenciamiento de formato P-LSIE -F11 1.1 (control de cambios), independiente de quien lo solicite.

Cuando las solicitudes sean delos subcontratistas se procedera de la siguiente manera:

Cada semana se recibiran las solicitudes de cambio en el cronograma, las cuales deben ser
presentadas por el representante del subcontratista.

Las solicitudes de cambio deberdn presentarse, a mas tardar, a los 5 dias de que se produce el
mconveniente que genera el retraso en la entrega del entregable.

Estas solicitudes seran revisadas por el equipo de proyecto para evaluar, en primera instancia, si es
un cambio “viable” segin el plan de gestion del alcance (No debe pasar del 10% del cronograma del
proyecto)

Las solicitudes de cambio de cronograma comenzaran a revisarse los dias mmércoles de cada
semana, teniendo un plazo maximo de 2 dias para dar respuesta a la solicitud.
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- Lasohenud de cambno serd aprobada con la Linpa del Gerente de Provecto

+  Cuando las solicitudes son realizadas por las personss autonzadas del equipo del provecto, se proceders
I:]I'_" LH. .‘\IHILIL“T]lC TEATIETH

- ElEjecutor, después de evalvar la cavsa de demora en cronograma debido a un inconveniente, informara
al Gestor de Proyectos la necesidad de realizar un cambio en el ercnograna.

- ["J Ciesior IZI.CI ]"[(1_‘:.1‘.'I.'||.J. _'ill.'llll? (SR ] |'.‘| '-‘:IZ]H.i.'[Jﬂ IZ{L' ]H'I.Il:_r'l;‘l.'hil. EII.‘..]IH':I.‘:I I.i-l CHlLse lil.: Eiﬂll(ﬂ'ﬂ ETL CTOTHRETRTTIE

debido a un meonveniente. intormara al coordinador de Provectos la necesidad de realizar un cambio cn
el cronograma.

- '.":II Ll {:l P]'ﬂ !llJIL'[]IEl lil_lll'_‘ ‘I‘__’:L‘[]L"'I Hl |.i-| HLJliCi.1IIlI lII: l.'i!]lll.)iﬂ l:l.'.‘:l LN ll:I:_’]'Ellll,i! -i!tl‘.‘l."l‘.‘ L"I. HIIL':'II:]L't‘ lit‘l 1)!'(1_\-'(:!’.'“1 (]
sobrepase los lmites de cronoerama establecidos en el plan de zestion del provecte, entonces se debera
presentar ¢l formate P-LSIT -TTL 11 (eoniral de cambios) al Gerente General para gue ese nlinme iome
la decisidn de aprobar o rechazar la propuesta.

- Sila propuesta es aprobada por el Coordinador General. esta es presentacla al Gestor del Proyecto para
sin evaluae1on v neEoctacion

- El Coordinador del CTE. tiene un plazo maxime de 2 dias para tomar la decisidn de aprobar o rechazar
la propuesta.
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ESTIMACION DE

ENTREGABLES

TIEMPOS DE

Codigo: P-LSIE-ETE-10

Version: 1.0

F.A.: 28.03.2018

Paginas 3

TITULO DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: MAURICIO RAMIREZ NAVARRO

Fecha: 26.03.2018

Aprobado por: Ingeniero Mantenimiento Subestaciones

Fecha: 28.03.2018

Revision Descripcion Fecha
01 Camilo Torres / German Rojas 27.03.2018
02 Mauricio Ramirez Navarro 28.03.2018
03

recursos estimados.

6. Descripcion de los entregables con estimacion de tiempos y recursos del proyecto aplicado

En este proceso se estima la cantidad de periodos de trabajo necesarios para finalizar las actividades con los

Los entregables corresponden a los enunciados en la siguiente tabla junto con los periodos y recursos estimados:

Periodos
- de .
Fase Entregable Descripcion . Recursos Estimados
Trabajo
(semanas)
Personal: Ejecutor de
mantenimiento, Ingeniero
Disetio de Definir contratista
Disefio tableros especificaciones 1 Materiales/equipos:
concentradores | técnicas, entrega de PC. manuales, planos esquematicos,
informacion técnica y Juicio de expertos, ETN
detalles del proyecto. Intercolombia, etc.
Validacion de Personal: Ejecutor de
requerimiento de mantenimiento, Ingeniero
Disefio de accesorios y creacion contratista
Diseno tableros de planos y tablas de 1 Materiales/equipos:
tripolares conexionado PC. manuales, planos esquematicos,
juicio de expertos, ETN
Intercolombia, etc.
e Personal: Ejecutor de
Especificaciones .. .
. mantenimiento, Ingeniero
. técnicas y .
Cables de A contratista
- caracteristicas o
Disetio control v . 1 Materiales/equipos:
) especiales de cables y ] .
potencia . PC. manuales. planos esquematicos,
multiconductores de L
. juicio de expertos, ETN
control y potencia. ; :
’ Intercolombia, ete.
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Personal: Ejecutor de
, mantenimiento, contratista de
Compra de 6 )
C compras, proveedores
Adquisicién | tableros pras. prove
Materiales/equipos:
concentradores . .
PC, solicitudes de pedido, contratos
Procesos de seleccion Intercolombia, etc.
de proveedores, Personal: Ejecutor de
] definicion y aclaracion mantenimiento, contratista de
Compra de 6 LT
L de requerimientos, compras, proveedores
Adquisicion | tableros s, PROvE
: proceso de compra, Materiales/equipos:
tripolares o ) . .
acta de recepcion de PC, solicitudes de pedido, contratos
bienes y evaluacion de Intercolombia, etc.
proveedores. Personal: Ejecutor de
Compra de mantenimiento, contratista de
..., | Cablesde compras, proveedores
Adquisicion C
control v Materiales/equipos:
potencia PC. solicitudes de pedido, contratos
Intercolombia. etc.
e Requerimuento a través Personal: Ejecutor de
Suministro de . . - .
de pedidos abiertos de mantenimiento, Almacenista,
aparatos y . .
o . msumos eléetricos v de proveedores
Adquisicion | accesorios . . .
Lot ferreteria para tareas de Materiales/equipos:
eléctricos para . . . . .
cosp ejecucion de cambio de PC. solicitudes de pedido, contratos
conexionado - )
tableros. Intercolombia, ete.
Personal: lider de proyecto, 3
Ejecutores de mantenimiento, 5
linteros, auxiliares técnicos, 3
Cambio de 6 técnicos de conexionado
Ejecucion tableros ) : Materiales/equipos:
- Realizar el desmontaje ) .
concentradores ‘ PC, planes de trabajo, tableros,
v montaje de tableros . ..
. cables, herramienta de electricista,
de control junto con las .
) N planos esquematicos, tablas de
modificaciones del
cableado, etc.
cableado de control. .
. Personal: lider de proyecto, 3
esto se debe realizar en - T _
S Ejecutores de mantenimiento, 5
dos cambios; 6sea en o . .
limzeros, auxihiares técnicos, 3
L dos etapas de a tres . .
Cambio de 6 técnicos de conexionado
. . tableros R
Ejecucién tableros Materiales/equipos:
tripolares PC, planes de trabajo, tableros,
cables, herramienta de electricista,
planos esquematicos, tablas de
cableado, etc.
. ., Validacion de Timbrado y amarillado Personal: lider de proyecto, 3
Ejecucion . - D -
- conexionado de | de tablas v planos Ejecutores de mantenimiento, 5
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TIEMPOS DE

Codigo: P-LSIE-ETE-10

Version: 1.0

ENTREGABLES

F.A.: 28.03.2018

Péginas 3

tableros y
equipos

linteros, auxiliares técnicos, 3
técnicos de conexionado
Materiales/equipos:

PC, planes de trabajo, tableros,
cables, herramienta de electricista,
planos esquematicos, tablas de
cableado, etc.

Desarrollo de
protocolos de

Pruebas funcionales v

Personal: lider de proyecto. 3
Ejecutores de mantenimiento, 5
linieros, auxiliares técnicos, 3
técnicos de conexionado

del cliente

Ejecuciéon ; . ) . 2 Materiales/equipos:
; uesta en operativas de equipos . .
puesta P P PC, planes de trabajo, tableros,
servicio . ..
cables, herramienta de electricista,
planos esquematicos, tablas de
cableado, ete.
. Entrega de proyecto o .
Recepcion de JHiega de proyee Lider de proyecto
. . o finalizado y recibido a Coordinador de mantenimiento
Ejecuciéon proyecto ) 2 . o
; confornudad por parte Ejecutores de mantenimuento
aprobado

Ingeniero de contratista

Ninguno.

14. Comentarios adicionales
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Anexo 11 Cronograma del proyecto

2.Imagen 1 de Cronograma de libro de Excel del proyecto
Actividad Lugar uderds | Semana | Semana | Personal |Contrati| Otres \Buradid| o) | o) | o5 | n | o5 |56 | 57| 58 | 59 | 510|511 |s12| 513|514 | 515|536 | 517 518 | 55
actividad | Inicia Fin ITco stas | Recursos n
FASE 1: INICIO ¥ GESTION DE INTEGRACION
Definir Alcance del Proyecto puca | M9 | sestimivedslafa
Proyecto |2017 (sfoantericra

Elaborar acta de constitucidn dal proyecta BUCA Lo I3 ejecucitn de
Planear prasupuesto. BUCA e EreE iy
FASE 2: DISENIO DEL PROYECTO - PLANIFICACION 1 15 13
Revisian dal alcance del Proyacta BUCA e 1 2 2
Levantar informacidn técnica [planes) LSE  [LP-Ejecuter| 2 3 2 2
Revisidn de informacidn técnica en sitio LSE  [LP-Ejecutor| 4 5 2 2
Modificacion a los disefics originales LSIE  |LP- Ejecutar| 5 6 2 2
Elaborer especificaciones técnicas. BUCA [LP-Ejecutor| 4 4 2 1
Elaborar cronograma de etapas 3y 4 BUCA e [ & 1 1
AJuste dal Presupuesto BUCA LP ] 5 1 1
Elaborar solicrtud de compra de tablaros BUCA e 7 7 1 1
Elaborar Solicitud de comprz de= Cables BUCA [T 7 7 1 1
Elaborar solicitud de compra de materizles
menares. (Bornes, marquillas etc. ) Buca v 7 7 ! !
Revision Técnica de Ofertas BUCA [LP-Ejecutor| 9 9 2 1
Seguimianto a Contralos de Suministro BUCA e 10 18 1 9
solicitud de Reserva de personal contratista BUCA e 12 12 1 1
Recepcién de Bienes y acta de Recepcidin. BUCA LP 18 18 1 1
FASE 3: FIECUCION - FTAPA 1 16 2 9 T T 1
Elaboracian Tables de cableado 16 18 2 3

in cajas tripolares 17 18 2 2
Adecuacian de MKS " Cableado - Base” 18 18 2 2 1

n Materiales 18 18 1 1
Elaboracian de Marguillas Cableada Mks 18 18 1 1
Traslado Materiales y Organizacian en Sitin 18 18 2 2 |aria 1
Montaje 3 cajas tripolares (SE_ |Fecutor 3 18 19 2 2 2
pre ensamble: Tapas de carcamos, abras.. LSE_|sjecuror 2 20 20 3 2 1
Viaje LSIE  |Todos 21 21 4 3 Gria 1
Reunion de Inicio - Preparativos montaje LSE_ [Todos 21 2 4 B 1
Desconexion de polaridades en Equipatio LSIE  |Todos 21 21 3 3 1
G1 Desconexionar (W12, 1127, 125, M024, 1124, » 2
1121) LSE_ |Fjecutor 1 2 2 1
Gl Pruebas cables Sala- MKs LSE |Sjecutor L 22 22 1 1 1
G Conexionado (V12 L127, 129, M024, L124, 2 2
L121) LSE |Ejecutorl 1 1 1
G1- G2 Desconsxionar (V22, L227, 223, M025, 2 24
1224, 1221) LSIE 2 2 1
G- G2 Pruebas cables Sala - MKs LSEE 24 2 2 2 1
GL- G2 Conexionar (V22, 1227, 229, MD23, L224, 2 2
1221) LSE |Sjecutor L 2 2 1
G2 Desconexionar (VOZ, TU12, T112, TIOZ) LSE |Ejecutor2 22 22 2 2 1
G2 Pruebas cables Sala- MKs LSE |Ejecutor2 22 22 1 1 1
G2 Conexionado (W02, TU12, T112, TI02) LSIE '_ 23 23 1 1 1
G3 6n - Conexion L120 LSIE 22 22 2 2 1
@3 Desconexién - Conexidn MO20 LSIE 23 23 2 2 1
G3 Desconexidn - Conexidn L220 LSIE 24 24 2 2 1
G4 Retirar Cablzlado MKs - Eguipatio D2 LSE |Fjecutord 21 23 1 a 3
G4 Tender Ceble Equipatio LSE |Ejecutord 21 23 1 4 3
Imprevisto - Carrectivas LSE_ [Todos 23 2 4 4 1
FASE 3: EJECUCION - ETAPA 2 26 34 9
Elaboracién Tablas de cablzado BUCA |Fjecutor L 26 28 2 3
Preparacion cajes tripolares 27 28 2 2
Adecuzcion de MKS " Cableado - Bese” 28 28 2 2 1
Preparacion Materiales GUAT |Ejecutor4d 28 28 1 1
Elaboracién de Marguillas Cableada MKs BUCA |Fjecutor L 28 28 1 1
Treslado Meteriales y Orgenizacion en Sitio LSE [P 28 28 2 2 |arde 1
Montaje 3 cajas tripolares LSIE Cjecutor 3 28 23 2 2 2
Pre ensamble: Tapas de carcamos, obras.. LSE |Fjecutor2 30 30 3 3 1
Vigje LSE  [Todos 3L 31 5 3 |arde 1
Reunién de Inicic - Preparativos montaje LSE_ [Todos 3L 31 5 8 1
Desconexidn de polaridades en Equipatio LSE  [Todos Y a1 5 a 1
Gl Desconexionar (V13, 1137, 139, M034, 1134, = -
L131) LSE  |Ejecutorl 2 1
G1 Pruebas cables Sala - MKs LSE  |Ejecutorl 32 32 1 1 1
Gl Conexionado (V13, L137, 139, M034, 1134, B B
1131) LSE |Ejecutor1 1 1 1
GL- G2 Desconexionar (23, L237, 239, M035, a ”
1234, 1231) LSE  |Ejecutorl 2 2 1
GL- G2 Pruebas cables Sala - MKs LSE  |Sjecutorl 31 E 2 2 1
GL- G2 Conexionar (23, L237, 239, M35, 1234, ” ”
L231) LSE  |Ejecutorl 2 2 1
G2 Desconaxionar (V02, TU12, TI12, TI02) LSE  |Ejecutor2 2 12 2 2 1
G2 Pruebas cables Sala - MKs LSE  |Ejecutor2 2 12 1 1 1
G2 Conexionada (W03, TU13, T113, TIO3) LSE  |Ejecutor2 33 33 1 1 1
G3 Desconexién - Conexion L130 LSIE_ |Ejecutord 32 32 2 2 1
G3 Desconaxién - Conexidn 030 LSE  [Sjecutor3 33 13 2 2 1
G3 Desconexian - Conexion 1230 LSE |Ejecutor3 34 34 2 2 5
G4 Retirar Cablelado MKs - Equipatic D3 LSE  [Ejecutord 3L 33 1 4 3
G4 Tender Cable Equipatio LSE  [Sjecutord El EE] 1 [ 32
Imprevistc - Correctivos LSE  [Todos 24 34 [ [ 1
FASE 4: CIERRE 34 35 2
Entrega da informacion rojo verde... BUCA |LP 24 35 2 2
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2.Imagen 2 de Cronograma de libro de Excel del proyecto
) Liderde | Samanz | Semana | Personal | Contreti | Otros | Duracio
Actividad Lugar - N 520|521(522| 523 | 524|525 | 526|527 | 526 | 529|530 531 | 532|533 534 | 535|536
actividad | Inicia Fin ITco stas | Recursos n
FASE 1: INICIO Y GESTION DE INTEGRACION
Definir Aleance del Proyecto BUCA UGer | septiemre el afio
Proyacto | 2017 (afio anteriora
Elaborar acta de constitucion del proyecto 8UCA Lo la ejecucién de
Planear presupuesto. sUCA e =)
FASE 2: DISENO DEL PROYECTO - PLANIFICACION 1 18
Revisién el Alcance del Broyecto BUCA Lo 1 2 2
Levantar infarmacicn t2cnica (planes) LSE |LP-Ejecutor| 2 3 2 2
Revisién de informacidn técnica en sitia LSE  |LP-Ejecutor| 4 5 2 2
Modificacion a los disefios originales LSE |LP-Ejecutor| 5 3 2 2
Elaborar especificaciones técnicas, BUCA |LP-Ejecutor] 4 4 2 1
Elahorar cronograma d= etapas3 y4 BUCA Lo 6 6 1 1
Ajuste del Presupuesio BUCA e 6 & 1 1
Elaborar solicitud da compra de tableros BUCA LP 7 7 1 1
Elzborar solicitud da compra de Cables BUCA Lo 7 7 1 1
Elzborar solicitud de compra de materizles
menores. (Bores, marquillas etc..) auca v ’ ’ ' :
Revisién Técnica de Ofertas BUCA |LP-Ejecutor] 9 g 2 1
Seguimienio a Contratos de Suministro BUCA B 10 18 1 5
Soliciiud de Reserva de personal contratista BUCA e 12 12 1
Recepcidn de Bienes y acta de Recepcidn. BUCA LP 18 18 1
- FIECUCION - FTAPA 1 15 m o [

BUCA |Fjecutor 1 16 18 2 3
Preparacién cajas tripolares GUAT |Ejecutor 3 17 18 2 2
Adecuacidn de MKS " Cableado - Base" GUAT _|Ejecutor 2 18 18 2 2 1
Preparacion Maleriales GUAT _|Fjecutord 18 18 1 1
Elsbaracidn ce Marquillas Cableado MKs BUCA |Fjecutor 1 18 18 1 1
Traslaco Materiales y Organizacion en s LSE_|LP 18 18 z 2 |srde 1
Montaje 3 cajas tripolares LSIE__|Ejecutor3 18 19 z 2 2
Pre ensamble: Tapas de carcamos, obras... LSIE__|Fjecutor 2 20 0 3 2 1
Wiaje LSIE__ |Todos 21 21 4 s |6ria 1
Reunicn de Inicia - Preparativos montaj LSE__|Todos 21 21 4 g 1
Desconexion de polaridades en Eguipatio LSIE_ |Todos 21 21 LS 9 1
61 Desconexionar (V12, 1127, 125, M024, L124, 2 »
1121) LSIE_|Fjecutor 1 2 2 1
G1 Pruebes cables Sala- MKs LSE |Ejecutorl 22 22 1 1 1
G1 Conexionado (V12, L127, 123, M024, 1124, 23 2
1121) LSIE |Ejecutorl 1 1 1
G1- 62 Desconexionar (V22, 1227, 223, MO25, " "
1224, L221) LSE |Ejecutorl 2 2
G1- G2 Pruebas cables Sala - MKs LSIE_ |Ejecutor1 4 24 2 2 1
G1- G2 Corexionar [V22, 1227, 223, M025, 1224, a B
1221) LSE |Ejecutorl 2 2 1
G2 Desconesionar (02, TU12, TI12, TI0Z) LSE |Ejecutor2 22 22 2 2 1
G2 Pruebes cables Sala - MKs LSIE _|Ejecutor2 2 22 1 1 1
G2 Conexionado {02, TU12, TI12, TI02) LSIE |Ejecutor2 23 23 1 1 1
G3 Desconesidn - Conexicn L120 LSE |Ejecutor3 22 22 2 2 1
G3 Desconexidn - Conexicn M020 LSIE |Ejecutor3 23 23 2 2 1
63 Desconexidn - Conexién L220 LSIE ’Ej_emtura 24 24 2 2 1
G4 Retirar Cablelado MKs - Equipatio D2 LSIE__|Ejecutor4 2 23 1 4 3
G4 Tender Cable Equipatio LSE |Ejecutors 21 23 1 4 3
Imareviste - Corre LSE  |Todos 24 24 4 4 1
FASE 3: CIECUCION - ETAPA 2 2% 3 9 I I I |
Elsbaracidn Teblas de cableado BUCA |Ejecutorl 26 28 2 3
Preparacién cajas tripolares GUAT _|Ejecutor3 27 28 2 2
Adecuacidn de MKS " Cableado - Base" GUAT Ewmrz 28 28 2 2 1
Preparacién Materiales GUAT _|Ejecutord 28 28 1 1
Elsbaracidn de Marquillas Cableado Mis BUCA |Ejecutorl 28 28 1 1
Traslado Materiales y Organizacidn en 5 LSIE 28 28 2 2 |ore 1
IMontaje 3 cajes tripolares LSIE 28 29 2 2 2
Pre ensamble: Tapas d= carcamos, obras... LSIE |Fjecutor2 30 30 3 3 1
Viaje LSIE  |Todos 31 31 5 8 |Gris 1
Reunién de Inicio - Preparativos mont LSE  |Todos 31 3L 5 3 1
Desconexion de polaridaces en Eguipatio LSIE_ |Todos 3L 31 5 8 1
GL Desconexionar (V13, 1137, 139, M034, L134, N =
1131) LSIE |Ejecutorl 2 2 1
G1 Pruebes cables Sala - MKs LSIE |Ejecutorl 32 32 1
G1 Conexionado (V13, LL37, 139, M034, L1134, . a3
1131) LSIE |Ejecutorl 1 1 1
Gl - G2 Desconexionar (V23, L237, 239, MO35, a a
L234, L231) LSIE |Ejecutorl 2 2
G1- G2 Pruekas cables Sala - MKs LSIE _|Ejecutorl M T 2 2 1
GL- G2 Conexionar V23, 1237, 239, MD35, 1234, N N
1231) LSIE |Ejecutorl 2 2 1
G2 Desconexionar (02, TU12, TI12, TI02) LSIE |Ejecutor2 32 32 2 2 1
G2 Pruebas cables Sala - MKs LSIE |Ejecutor2 2 2 1 1 1
G2 Conexionado {03, TU13, TI13, TID3) LSIE |Ejecutor2 kL] EE] 1 1 1
G3 Desconexion - Conexicn L130 LSIE |Ejecutord 32 32 2 2 1
G3 Desconexion - Conexicén M030 LSIE |Ejecutord 33 33 2 2 1
G3 Desconexion - Conexién L230 LSIE |Ejecutor3 ] ] 2 2 5
GA Retirar Cablelado MKs - Equipatio D2 LSIE  |Ejecutor4 3 EE] 1 4 3
G4 Tender Cable Equipatio LSIE |Ejecutor4 3 EE] 1 4 3
Impreviste - Correctivos LSIE  |Todos M4 34 4 4 1
FASE 4: CIERRE M 5 2
Entrega de informacion rojo verde... BUCA |LP 2 5 2 2
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Anexo 12 Matriz de asignacion de responsabilidades (RAM)
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Gestor de Proyecto | Asignado Posible NA Mail corporativo Recursos Nomina Oficina y
previamente | negociacion Videoconferencia humanas indefinido | Proyecto
de personal en Herramienta Pulpo
diferentes Intranet
areas Teléfono corporativo
Ing. Coordinador de | Asignado NA NA Mail corporativo Recursos Nomina Oficina y
Mantenimiento previamente Videoconferencia humanos indefinido | Proyecto
Herramienta Pulpo
Intranet
Teléfono corporativo
Asistente de | Asignado NA NA Mail corporativo Recursos Nomina Oficina y
Seguridad y Salud previamente Videoconferencia humanaos indefinido | Proyecto
Herramienta Pulpo
Intranet
Teléfono corporativo
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Cédigo: P-LSIE-PGRH-12

Version: 1.0

F.A.:122.03.2018

Paginas 2

CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL

Asistente de | Asignado NA NA Mail corporativo Recursos Nomina Oficina y
Seguridad y Riesgo | previamente Videoconferencia humanos indefinido | Proyecto
Sociopolitico Herramienta Pulpo
Intranet
Teléfono corporativo
Ejecutor de | Asignado NA NA Mail corporativo Recursos Nomina Oficina y
Mantenimiento posteriormen Videoconferencia humanas indefinido | Proyecto
te Herramienta Pulpo
Intranet
Teléfono corporativo
Asistente de | Asignado NA NA Mail corporativo Recursos Nomina Oficina ¥
Subestacion previamente Videoconferencia humanas indefinido | Proyecto
Herramienta Pulpo
Intranet
Teléfono corporativo
Liniero de Out | Asignado NA NA NA NA Nomina Proyecto
Sourcing posteriormen indefinido
te

OBSERVACIONES:
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Anexo 13 Requerimientos de recursos del proyecto

PLAN DE GESTION DE | Codigo: P-LSIE-PGRH-13 | Version: 1.0

LOS RECURSOS
HUMANOS F.A.: 22.03.2018 Paginas 2

REQUERIMIENTOS DE RECURSOS DEL PROYECTO
NOMBRE DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA — INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: CAMILO TORRES MENDEZ Fecha: 20.01.2018
Aprobado por: Fecha: 24.01.2018
Revision Descripcion Fecha
01 Mauricio Ramirez Navarro 22.01.2018
02 German Rojas Celis 22.01.2018
03
Item Rol en el Requerimiento
proyecto

Encargado de Control de obra.
Manejo de personal.

Cumplimientos de Normas de calidad v seguridad

Ingeniero Gestor

01 p) ‘ Sera responsable de la ejecucion y entrega del proyecto.
e proyecto - : :
Es el responsable de la definici6n del personal que integra el equipo del
proyecto de su organizacién y gestion.
Dirige v aprueba el proceso de adquisicion para la contratacién con
proveedores especializados
Asistente de . . . . ..
02 dad v i Analisis v recomendaciones de seguridad durante los desplazamientos a sitios
seguridad y riesgo

L. .- de trabajo v poblaciones de cercanas.
Sociopolitico

Cumplimiento de normas de Seguridad industrial, requisitos de Contratacion,
manejo de Normatividad en salud ocupacional, relacionamiento y aplicacion

Asistente de .
de procedimientos con ARL-EPS

03 Seguridad y Salud

en el trabajo . ) o . ) )
: Responsable de la coordinacion de disposicion final de residuos industriales

generados durante el proyecto.

Conocimiento en reparacion y calibracién de instalaciones eléctricas, lineas de
alta tension. Interpretacion de manuales y planos eléctricos v mecanicos.

Ingeniero de

o Analizar la viabilidad de las solicitudes de cambio, formulas acciones
04 mantenimiento

. preventivas y correctivas, implementar los cambios aprobados.
subestaciones
Reporta directamente sobre el estado v rendimiento del trabajo a la Direccion
CTE.
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Version: 1.0

F.A.: 22.03.2018

Paginas 2

QUERIMIENTOS DE RECURSOS DEL PROYECTO

eléctricos.

Amplio conocimiento en operaciéon y mantenimiento de subestaciones

Verificacion y cumplimiento de especificaciones técnicas de cables, tableros v

eléctrico

Basicos en electrotecnia.

Personal de apoyo en aplicacion de medidas de seguridad.

Ejecutor elementos de control requeridos para el proyecto.
05 mantenimiento
subestaciones Responsable directo de cambio de cables y tableros en patio de subestaciones.
Gestionar las solicitudes de cambio que puedan formularse a lo largo del
provecto.
Ejecuta tareas designadas por el ingeniero de mantenimiento y los ejecutores
de mantenimiento.
Liniero — auxiliar
06
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Anexo 14 Plan de gestion de personal

- g ' Cédigo: P-LSIE-PGRII-14 | Versién: 1.0
w==flL. 5[4 F  PLAN DE GESTION DE g

LOS RECURSOS
HUMANOS F.A.: 22.03.2018 Péginas 2

GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS

NOMBRE DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: CAMILO TORRES MENDEZ Fecha: 20.01.2018
Aprobado por: Fecha: 24.01.2018
Revision Descripcion Fecha
01 Mauricio Ramirez Navarro 22.01.2018
02 German Rojas Celis 22.01.2018
03
GENERALIDADES

A continuacion, se realizard la planeacion para la adquisicion de los recursos humanos del proyecto
RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE AGRUPAMIENTO EN PATIO DE
CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV. en el cual estara construido a través de
entradas, herramientas y salidas de acuerdo a la guia establecida.

El principal objetivo es realizar una debida Gestion del recurso humane del proyecto de infraestructura aplicado.

Se realizara una Planificacion de la gestion del recurso humano del proyecto, posteriormente se sigue a la
adquisicion la adquisicion del equipo del provecto, se velara por su desarrollo v finalmente se dirige el equipo del
proyecto.

Los recursos humanos son la parte mas importante de cualquier proyecto y de cualquier empresa, por lo tanto. hay
que realizar una gestion responsable para determunar con claridad las necesidades reales de vinculacion del
personal, segun la realidad del proyecto.

Dentro de la gestion de los grupos de interés se deben desarrollar, planificar, gestionar y controlar los Recursos
en todas las etapas del proyecto, el principal recurso a administrar es el Humano.

El Recurso Humano seleccionado para la realizacion de un proyecto es un factor decisivo para poder cumplir los
objetivos y llevar a feliz término el proyecto.

Razon por la cual se requiere realizar una adecuada gestion de los recursos humanos: definiendo sus roles,
funciones y descripeion del cargo, planeacién de desempeiio haciendo su seguimiento y control, identificacién de
habilidades de los miembros de equipo, definicion de compensaciones y recompensas, relaciones interpersonales,
etc., para poder hacer una asignacion del personal idoneo requerido para cada una de las fases del Proyecto.
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Anexo 15 Plan de gestion del costo
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PLAN DE GESTION

DEL COSTO

Codigo: P-LSIE-PGC-15 1

Version: 1.0

F.A.: 22.03.2018

Paginas 2

NOMBRE DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA — INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: GERMAN ROJAS CELIS

Fecha: 20.01.2018

Aprobado por: Ingeniero Coordinador de Mantenimiento

Fecha: 24.01.2018

Revision Descripcion Fecha
01 Mauricio Ramirez Navarro 22.01.2018
02 Camilo Torres Méndez 22.01.2018
FECHAS DE GESTION DEL PRESUPUESTO
Actividad Responsable Fecha

Elaboracién del Presupuesto

Lider del Proyecto

Junio de 2017

Aprobacion del Presupuesto

Director del CTE

Octubre de 2017

Ejecucién del Presupuesto

Lider del Proyecto

Segundo Semestre de 2018

LIMITE DE CUANTIAS DEL PRESUPUESTO

Valor Limite

Origen del Limite

USD 116.000

$319.000.000 COP
Tasa délar $ 2.750

Analisis de gestion de activos con el fin de deternunar el Cosfo — Riesgo —
Desemperio.

Este primer estudio ya considero los tipos de inversion que se pueden realizar

para dar solucion al problema del deterioro de cables y tableros de patio (MKs)
de la Subestaciéon La Sierra v arrojo como solucién el cambio de tableros y
cableado de equipos de patio.

Propuestas de Accién %
ccccc

FRECUENCIA
ANUAL

MAX

REPARACION (USD}

HORAS DE
PARADA

MEJORA

Horas Parada
Evitables

La estimacion de los costos del proyecto se hace teniendo en cuenta los resultados del estudio ECR (Eliminacién
de causa raiz) para establecer los limites de la inversion teniendo en cuenta el Costo — Riesgo — Desempeiio.

Los resultados obtenidos en dicho estudio del afio 2015, estimaron como limite superior una inversion de USD
116.667. Establecido este limite se realizd el siguiente analisis de opciones para la solucion del problema, que
terminé favoreciendo la opeidn de cambio de tableros y cableado de equipo de patio.

EN PRODUCCION
(usD)

FRO

MAX FRO

MAX

PRO

MANTENIMIENTO
(usp)

TOTAL SIN
MUERTE NI IMAGEN
CORPOR. (USD)

Costo de
Hacer la

MAX PRO MAX PRO

Aumnetar altura de MKs +

Cambio de cables afectados

5,000,000

e.s00.000 | 2160

40.0%

L

MAX

PRO

Mejora
MAX

103.88 1280 73728 | 132710 133333

260,000

207,081

382,710 116,667

5,000,000

8,500,000 | 2180

20.0%

128

23328 1280 174,182 | 208508 | 315,000

585,000

480,182

283,508 8,000,000

5,000,000

8,500,000 | 2180

20.0%

138

23328 1280 174,182 | 208,508 | 315,000

585,000

480,182

283,508 8,000,000

5,000,000

8,500,000 | 2160

100.0%

250.2 1280 103,536 | 331.776 | 350,000

650,000

543,538

281,778 20,000,000
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PLAN DE GESTION Codigo: P-LSIE-PGC-15_1 | Version: 1.0

DEL COSTO
F.A.: 22.03.2018 Paginas 2

e

UNIDADES DE MEDIDA EN LA GESTION DE COSTOS

Item Descripcion

Personal de ITCO Solo se tendra en cuenta los gastos de viajes y el tiempo extra laborado.

Los costos de nomina y variables salariales no se tienen en cuenta.

Personal Externo Se trabajara con personal del Outsourcing de lineas para los trabajos que estén

dentro de las actividades contractuales.
Los costos generados e pagaran de acuerdo a las tarifas establecidas como UBS
(unidad basica de servicio) en el actual contrato.

Transporte El Transporte hacia la S/E La Sierra no se tendrd en cuenta en el proyecto, ya

que se utilizara el transporte utilizado en un proyecto paralelo.
El transporte se utilizara con la empresa contratista de ISA-ITCO

Moneda

Se utilizara Pesos Colombianos (COP)

Tasa de Cambio Se utilizara la tasa de cambio Dolar a Peso Colombiano de $ 2.750

CAMBIOS EN EL PRESUPUESTO

Razones aceptables para cambios en el Costo del Proyecto (por ejemplo: Aprobacién de cambios en el alcance,

mcremento de costos en los materiales. etc.):

Adecuacion en el Alcance del Proyecto (cambios)
Ampliaciones en el Alcance del Proyecto
Incremento de los costos de los sub contratistas
Restrice1én presupuestal

Otros debidamente sustentados

Describir como calcular e informar el impacto en el proyecto por el cambio en el costo (tiempo, calidad, etc.):

Para reportar el impacto por cambios en el costo se utilizara el formato N°FGPR-011-A que incluye la siguiente

mformacion:
e  Persona que solicita el cambio.
e  Descripcion de las alternativas de solucion detallando el impacto en las diferentes areas (costo, calidad,
tiempo y alcance).
e Recomendacion en la seleccion de la alternativa de solucion (Propuesta).
¢ Documentos sustentados.
e FEl tiempo maximo de respuesta que tiene el o las personas encargadas para la aprobacion.

Persona(s) autorizada(s) a solicitar cambios en el costo:

Nombre Cargo Ubicacion
Lider del Proyecto CTE Oriente
Ingeniero Coordinadores de Mantenimiento CTE Oriente
Persona(s) que aprueba(n) requerimientos de cambios en costo contractual:
Nombre Cargo Ubicacion
Director del CTE Oriente CTE Oriente

Coordinacion Administrativa del CTE Oriente CTE Oriente
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PLAN DE GESTION

Cadigo: P-LSIE-PGC-15 2

Version: 1.0

DEL COSTO

F.A.:22.03.2018

Paginas 1

NOMBRE DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: GERMAN ROJAS CELIS Fecha: 20.01.2018
Aprobado por: Ingeniero Coordinador de Mantenimiento Fecha: 24.01.2018
Revision Descripeién Fecha
01 Mauricio Ramirez Navarro 22.01.2018
02 Camilo Torres Méndez 22.01.2018
INFORME MENSUAL
Persona(s) autorizada(s) a presentar el informe Mensual
Nombre Cargo Ubicacion
German Rojas Celis Gestor del Proyecto Bucaramanga
Mauricio Ramirez Asistente del Proyecto Bucaramanga
Persona o area a las que se entrega el Informe:
Nombre / Area Cargo Ubicacion
Direccién del CTE Director del CTE Bucaramanga
Ingenieros Coordinadores de Mantenimiento Bucaramanga
coordinadores de
Mantenimiento
Coordinacion Coordinador 8%) Administrativo del CTE Bucaramanga
Admumstrattiva

Esquema del Informe: El informe debera realizarse con las siguientes caracteristicas

- Presentacién en Power Point

- Curva tomada de Excel con avances de plan vs ejecutado
- Gréfica toma de Excel, de proyeccion de costos del proyecto.

- Tabla cuantificando las desviaciones actuales y proyectadas.

- Explicacién de desviaciones

- Tiempo estimado para la presentacion: 30 minutos

Convocatoria para la entrega del Informe: Para la entrega del mforme se realizara citacion a los involucrados

30 dias calendario previos.

La citacion se hara via correo electronico mediante el calendario de Outlook

Lugar de entrega del Informe:

Oficinas de INTERCOLOMBIA en la ciudad de Bucaramanga.
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Anexo 16 Estimacién del costo

COSTOS

F.A.: 22.03.2018 Paginas 2

NOMBRE DEL PROYECTO: RENOVACION DE C ABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV
PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: GERMAN ROJAS CELIS Fecha: 20.01.2018

Aprobado por: Ingeniero Coordinador de Mantenimiento Fecha: 24.01.2018
Revision Descripcion Fecha

01 Mauricio Ramirez Navarro 22.01.2018

02 Camuilo Torres Méndez 22.01.2018

JUICIO DE EXPERTOS — MATERIALES
NIVEL DE DESVIACION ESPERADO 30 %

EXPERTOS QUE PARTICIPAN Fecha
Mauricio Ramirez Navarro 05.03.2018
Camilo Torres Méndez 05.03.2018
German Rojas Celis 05.03.2018
Coordinador de Mantenimiento GEM SPAT 05.03.2018
Coordinador de Mantenimiento GEM Subestaciones 05.03.2018

PROCEDIMIENTO DEL ANALISIS
Se realiza una presentacion al grupo de expertos con la informacion basica de la solucion definida y se toman las
siguientes decisiones:

e Consenso del tipo de materiales a a utilizar con especificaciones técnicas basicas
e Consenso en cantidades a utilizar con margen.
e Definir rango de precios.

MATERIALES

Material Cantidad Precio UNI (COP) Precio Total (COP)
Tableros Agrupamiento (MK) en 6 $10.000.000 — $60.000.000 — 78.000.000
lamina galvanizada con pitura al horno 13.000.000
y borneras Phoenix Contact
Um
Cable Multiconductor aislado 4 x 2.5 2500 $8.000 — $20.000.000 — 25.000.000
mm?2 con chaqueta de proteccion para 10.000
exterior
Mt
Cable Multiconductor aislado 4 x 4 500 $10.000 — $5.000.000 —
mm?2 con chaqueta de proteccion para 12.000 6.000.000
exterior
Mt
Cable Multiconductor aislado 4 x 10 500 $13.000 - $6.500.000 —
mm?2 con chaqueta de proteccion para 15.000 7.500.000
exterior
Mt
Cable Multiconductor aislado 12 x 2.5 3500 $18.000 — $63.000.000 —
mm?2 con chaqueta de proteccion para 20.000 70.000.000
exterior
Mt
Termunales Cable $ 1.800.000
Bolsa por 100 Unidades 60 $ 30,000
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Cinta Panduit $2.000.000
Uni 20 $ 100,000
Cmta Aislante $300.000
Umi 20 $ 15.000
Cmta Autofundente $ 450.000
Uni 15 $30.000
Amarres Plasticos $300.000
Bolsa por 100 Unidades 50 $ 6,000
Flexiconduit de 2 pulgadas Tipo $ 450.000
Exterior
Mt 50 $ 9.000
Terminal galvanizado para $ 1.500.000
Flexoconduit de 27
Um 50 $ 30.000
Presoestopas para multiconductor $ 1.500.000
Uni 300 $5.000
Cajas de 340x40x30 cm en acero $5.100.000
Inoxidable con bornes y selectores para
mandoe tripolar de interruptor.
Um 6 $ 850.000

TOTAL $ 167.900.000 —

$ 199.900.000
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COSTOS

F.A.: 22.03.2018 Paginas 2

NOMBRE DEL PROYECTO: RENOVACION DE C ABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV
PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: GERMAN ROJAS CELIS Fecha: 20.01.2018
Aprobado por: Ingeniero Coordmador de Mantenimiento Fecha: 24.01.2018

Revision Descripcion Fecha
01 Mauricio Ramirez Navarro 22.01.2018
02 Camilo Torres Méndez 22.01.2018

03
JUICIO DE EXPERTOS — RECURSO HUMANO ITCO y
OUTSOURCING DE LINEAS
NIVEL DE DESVIACION ESPERADO 10%

EXPERTOS QUE PARTICIPAN Fecha
Mauricio Ramirez Navarro 05.03.2018
Camilo Torres Méndez 05.03.2018
German Rojas Celis 05.03.2018
Coordinador de Mantenimiento GEM SPAT 05.03.2018
Coordinador de Mantenimiento GEM Subestaciones 05.03.2018

PROCEDIMIENTO DEL ANALISIS
Se realiza una presentacion al grupo de expertos con la informacion basica de la solucién definida v se toman las
siguientes decisiones:
e Para los trabajos de cada diametro de la S/E se tiene programado 25 dias consecutivos, es decir 50 dias
de desconexion.
e  Para los célculos no se tiene en cuenta costos fijos del personal de INTERCOLOMBIA ni las variables
salariales producto de las horas extras y viaticos.
e  Estrategia de ejecucion de la actividad
e Costos de gatos de viaje de INTERCOLOMBIA
¢  Costos de suministro de personal del Out Sourcing
¢ Consenso de costos de tiempo adicional en personal de ITERCOLOMBIA.

ESTRATEGIA DE EJECUCION DE LA ACTIVIDAD
El trabajo se debera desempetiar de la siguiente forma para lograr el objetivo del tiempo, alcance y costo
establecidos para el proyecto.
¢ Se realizaran trabajos previos de pre ensamble para disminuir el tiempo de ejecucién en campo. durante
la desconexion de los diametros
e Setendra 3 grupos de trabajo para los cambios de los 3 tableros de agrupamiento en cada desconexion
del diametro de la Subestacion. Cada equipo de trabajo contara con:
o Tecnologo Ejecutor de Mantenimiento
o Liniero de Outsourcing de lineas
e  Se contara con dos equipos de trabajo para retirado v tendido de cables multiconductores en equipos de
patio, que se compondra de:
o 3 Linieros de outsourcing de lineas
o 1 Lmzero lider de la actividad.

COSTOS DE GASTOS DE VIAJE DE PERSONAL DE ITCO
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Descripcion Cantidad Dias Costo dia Costo total viaticos
viaticos
Preparar Informacion del 2 24 $ 170.000 $ 8.160.000
Proyecto
Ejecutor de Mantenimiento de
INTERCOLOMBIA
Ejecucién de trabajos de Pre 3 15 $ 170.000 $ 7.650.000
ensamble
Ejecutor de Mantenimiento de
INTERCOLOMBIA
Ejecucién de trabajos durante la 4 50 $ 170.000 $ 34.000.000
desconexion.
Ejecutor de Mantenimiento de
INTERCOLOMBIA
SUB TOTAL $ 49.810.000
COSTOS DE PERSONAL OUT SOURCING
Descripcion Cantidad Dias Costo dia Costo total
Ejecucién de trabajos de Pre 2 10 $ 688.832 $ 6.888.325
ensamble
Linieros con vehiculo y
conductor
Ejecucién de trabajos durante la 9 30 $2.543.846 $76.315.386
desconexion.
Linieros con 2 vehiculo y
conductor
SUB TOTAL $ 83.203.711
COSTOS DE TIEMPO SUPLEMENTARIO DE PERSONAL DE ITCO
Descripcion Cantidad horas extras Costo hora Costo Horas Extra
Ejecutores por ejecutor total
Ejecucién de trabajos de Pre 3 12 $ 15.000 $ 540.000
ensamble
Ejecutor de Mantenimiento de
INTERCOLOMBIA
Ejecucién de trabajos durante la 4 100 $ 15.000 $ 6.000.000
desconexion.
Ejecutor de Mantenimiento de
INTERCOLOMBIA
SUB TOTAL $ 6.540.000
TOTAL RECURSOS HUMANOS PROPIOS Y OUT SOURCING $139.553.711




178
P-LSIE CAMBIO DE CABLES Y TABLEROS DE CONTROL

COSTOS

F.A.: 22.03.2018

NOMBRE DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV
PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE
Elaborado por: GERMAN ROJAS CELIS Fecha: 20.01.2018

Aprobado por: Ingeniero Coordinador de Mantenimiento Fecha: 24.01.2018

Paginas 1

Revision Descripcion Fecha
01 Mauricio Ramirez Navarro 22.01.2018
02 Camilo Torres Méndez 22.01.2018
COTIZACION DE PROVEEDORES
NIVEL DE DESVIACION ESPERADO 10%
RESPONSABLES DE SOLICITUD DE COTIZACION Fecha
Germén Rojas Celis 05.03.2018

PROCEDIMIENTO

Para la solicitud de cotizaciones se tendra en cuenta empresas reconocidas por los expertos en el suministro de

los bienes a adquirir.

Se solicitara cotizacion con las especificaciones técnicas y tiempos de entrega requeridos en el provecto.

TABLEROS DE AGRUPAMIENTO

Material Cantidad Tablero GL Siemens
Tableros Agrupamiento (MK) en lamina 6 $ 61.480.000 USD 28517
galvanizada con pintura al horno, borneras Tasa Dolar: $2850
Phoenix Contact y distribucion eléctrica del $ 81.273.450 COP
tablero de acuerdo a planos de
especificacion.
Umi

CABLES MULTI CONDUCTORES

Material Cantidad Procables Almacén ISA
Cable Multiconductor aislado 4 x 2.5 mm?2 2500 $ 8.990 Metro Sin existencia
con chaqueta de proteccion para exterior $22.475.000
Mt
Cable Multiconductor aislado 4 x 4 mm2 con 500 $ 11.948 metro En existencia
chaqueta de proteccion para exterior $5.974.000 Costo de inventario
Mt $0
Cable Multiconductor aislado 4 x 10 mm?2 500 $ 17.632 metro En existencia
con chaqueta de proteccién para exterior $ 8.816.000 Costo de inventario
Mt $0
Cable Multiconductor aislado 12 x 2.5 mum2 3500 $17.110 metro Sin existencia
con chaqueta de proteccion para exterior $ 59.885.000
Mt

SUB TOTAL COTIZACIONES $ 143.840.000
SUB TOTAL OTROS MATERIALES S 13.400.000
TOTAL MATERIALES $157.240.000
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PRESUPUESTO DEL
PROYECTO

Codigo: P-LSIE-PGC-17

Version: 1.0

F.A.: 22.03.2018

Paginas 4

NOMBRE DEL PROYECTO: RENOVACION DE C ABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: GERMAN ROJAS CELIS

Fecha: 20.01.2018

Aprobado por: Ingeniero Coordinador de Mantenimiento

Fecha: 24.01.2018

Revision Descripcion Fecha
01 Mauricio Ramirez Navarro 22.01.2018
02 Camilo Torres Méndez 22.01.2018

LINEA BASE DE INVERSIONES

PROCEDIMIENTO

De acuerdo al cronograma se realiza la distribucidn del presupuesto n forma de semanas y se describe a que
grupo de gasto corresponde. Adicionalmente se lleva el registro de acumulado de inversiones.

PRESUPUESTO FINAL DEL PROYECTO

TOTAL MATERIALES

$157.240.000

TOTAL RECURSOS HUMANOS PROPIOS Y OUT SOURCING

$139.553.711

IMPREVISTOS - RESERVA 10% $29.679.371
TOTAL PRESUPUESTO DEL PROYECTO $ 328.497.082
DISTRIBUCION DE LAS INVERSIONES
Seman Grupo
a Descripcidn Gasto Valor Acumulado
Preparar Informacion del Viaticos
3 Proyecto ITCO $ 2,720,000 | $ 2,720,000
Preparar Informacién del Viaticos
5 Proyecto ITCO $ 2,720,000 | $ 5,440,000
Preparar Informacién del Viaticos
6 Proyecto ITCO $ 2,720,000 | $ 8,160,000
Compra Tableros agrupamiento
18 | MK. Materiales | $ 61,480,000 | $ 69,640,000
Compra Cables
18 Multiconductores Materiales | S 82,360,000 | S 152,000,000
18 Compra cajas tripolares Materiales | $ -1S 152,000,000
Vidticos
18 Pre ensamble en S/E LSIE ITCO S 850,000 | S 152,850,000
Costos Out
18 Pre ensamble en S/E LSIE Sourc. S -1 s 152,850,000
18 Compra Materiales varios Materiales | $ 13,400,000 | S 166,250,000
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Horas

18 Pre ensamble en S/E LSIE Extras ITCO | $ 270,000 166,520,000
Viaticos

19 Pre ensamble en S/E LSIE ITCO S 1,360,000 167,880,000
Costos Out

19 Pre ensamble en S/E LSIE Sourc. S 2,066,496 169,946,496
viaticos

20 Pre ensamble en S/E LSIE ITCO S 1,360,000 171,306,496
Costos Out

20 Pre ensamble en S/E LSIE Sourc. S 1,377,664 172,684,160
Costos Out

21 Cambio de cableado y tableros Sourc. § 14,723,076 187,407,236
viaticos

21 Cambio de cableado y tableros ITCO S 4,760,000 192,167,236
Horas

21 Cambio de cableado y tableros Extras ITCO | $ 1,200,000 193,367,236
Costos Out

22 Cambio de cableado y tableros Sourc. S 14,723,076 208,090,312
viaticos

22 Cambio de cableado y tableros ITCO S 4,080,000 212,170,312
Horas

22 Cambio de cableado y tableros Extras ITCO | S 1,200,000 213,370,312
Costos Out

23 Cambio de cableado y tableros Sourc. S 6,888,320 220,258,632
viaticos

23 Cambio de cableado y tableros ITCO S 4,080,000 224,338,632
Horas

23 Cambio de cableado y tableros Extras ITCO | § 600,000 224,938,632
Costos Out

24 Cambio de cableado y tableros Sourc. S 4,132,992 229,071,624
viaticos

24 Cambio de cableado y tableros ITCO S 4,080,000 233,151,624
viaticos

28 Pre ensamble en S/E LSIE ITCO S 1,360,000 234,511,624
Costos Out

28 Pre ensamble en S/E LSIE Sourc. S 234,511,624
Horas

28 Pre ensamble en S/E LSIE Extras ITCO | $ 270,000 234,781,624
viaticos

29 Pre ensamble en S/E LSIE ITCO S 1,360,000 236,141,624
Costos Out

29 Pre ensamble en S/E LSIE Sourc. S 2,066,496 238,208,120
viaticos

30 Pre ensamble en S/E LSIE ITCO S 1,360,000 239,568,120
Costos Out

30 Pre ensamble en S/E LSIE Sourc. S 1,377,664 240,945,784
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Costos Out

31 Cambio de cableado y tableros Sourc. 14,723,076 | S 255,668,860
vidticos

31 Cambio de cableado y tableros ITCO 4,760,000 | S 260,428,860
Horas

31 Cambio de cableado y tableros Extras ITCO 1,200,000 | S 261,628,860
Costos Out

32 Cambio de cableado y tableros Sourc. 14,723,076 | S 276,351,936
viaticos

32 Cambio de cableado y tableros ITCO 4,080,000 | S 280,431,936
Horas

32 Cambio de cableado y tableros Extras ITCO 1,200,000 | S 281,631,936
Costos Out

33 Cambio de cableado y tableros Sourc. 4,821,824 | S 286,453,760
vidticos

33 Cambio de cableado y tableros ITCO 4,080,000 | S 290,533,760
Horas

33 Cambio de cableado y tableros Extras ITCO 600,000 | S 291,133,760
Costos Out

34 Cambio de cableado y tableros Sourc. 1,700,000 | S 292,833,760
viaticos

34 Cambio de cableado y tableros ITCO 4,080,000 | S 296,913,760

TOTAL INVERSIONES $296.913.760

Distribucion de gastos por Semanas
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ACUMULADO DE INVERSIONES DEL PROYECTO
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Anexo 18 Plan de gestion de la calidad

DE CALIDAD

F.A.: 28.03.2018 Paginas 4

TITULO DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV
PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: CAMILO TORRES MENDEZ Fecha: 25.03.2018
Aprobado por: Ingeniero Mantenimiento Subestaciones Fecha: 28.03.2018
Revision Descripcion Fecha
01 Mauricio Ramirez Navarro 27.03.2018
02

1. Gestion de calidad del proyecto

Describe el como se van a aplicar los procesos para la gestion de calidad del proyecto. Herramientas a emplear,
normativas, reglamentos, responsables, dreas de aplicacion, ete.

2. Planificar la calidad
Explicar claramente como se ha elaborado el plan de gestion de calidad del proyecto.

El plan de gestion de calidad describe como el equipo de direccion del proyecto implementara la politica de
calidad de la empresa solicitante. El plan de gestion de calidad proporciona entradas al plan para la mejora
continua de los procesos del proyecto. (segin guia PMBOK de 2008).

El plan de gestion de calidad a Intercolombia, le permitira asegurar y controlar de manera eficaz y eficiente la
calidad, se desarrollara un plan de inspeceion base (tabla 1) en el cual se indicaré la actividad, los parametros a
inspeccionar, el requisito especificado, la tolerancia, la frecuencia de la inspeccion, el registro de los resultados y
el responsable de ejecutarlo.

El mayor insumo para una buena gestion de la calidad son los reportes de las inspecciones realizadas por el
equipo del proyecto, también se tendran los parametros para verificar el desarrollo de las actividades v si éstas,
tuvieron alguna dificultad, se contara con una documentacion de forma que pase a formar parte de las lecciones
aprendidas (formato: P-LSIE -F13), de manera que continuamente se estén mejorando los procesos, mediante la
divulgacion de los resultados a todos los involucrados durante el desarrollo del Proyecto.

2.1 Métricas de calidad del proyecto.

En este numeral se da claridad los valores a tener en cuenta para medir el desempeiio de un atributo del proyecto
o el producto.

Se definen las siguientes métricas de calidad especificas para control de desempeiio del trabajo desde el inicio
del provecto y deben ser incluidas en los informes a presentar a los interesados clave.
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ftem Métrica de Calidad Medicién Frecuencia

01 Desempefio del proyecto: indice desempefio del costo CPI21.0 7d

02 Desempefio del proyecto: indice desempefio del cronograma SPI=21.0 7d

03 Cumplimiento de especificaciones técnicas tableros X295% 1*

04 Cumplimiento de especificaciones técnicas cables X295% 1*

05 indice Suministro de personal técnico X<0.05 7d

06 Tiempo ejecucidn de desconexiones planeadas > 90% 1d

07 Calidad ejecucién del mantenimiento realizado > 90% 15d
Nota: estas métricas de calidad son los pardmetros minimos de cumplimiento, de ser requerido se pueden incluir otras
sugeridas por personal de control de obra.
PSM = Plan Semestral de Mantenimiento; * Se realiza una sola vez, antes de entrega de acta de recepcién de bienes.

3. Realizar aseguramiento de calidad

3.1 Aseguramiento de Calidad.

y al Equipo del Proyecto.

El responsable ejecutar el aseguramiento de Calidad durante todo el Proyecto es el lider del proyecto, es quien
revisa el Planeamiento de los procesos del proyecto contra lo ejecutado, plantea acciones preventivas o
correctivas segun sean necesar1o. Se iforma semanalmente en las reuniones de Calidad al Gerente del Proyecto
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4. Realizar control de calidad

4.1 Control de Calidad.

puedan formular, se informan en la reunion semanal de Calidad.

El lider del proyecto es responsable de la ejecucion del control de Calidad. Se revisan los entregables de los
proyectos conforme se vayan presentando, se emiten las observaciones o confornudades en la reunion semanal
de calidad.

Se definen dos procedimientos para el Control de Calidad: Revision de Contenidos y Revision de Forma.
4.1.1 Control de Calidad del Contenido: Se revisan la calidad de los entregables para lo que el lider de Calidad

se asesora con el equipo de expertos (Ingenieros coordinadores de mantenimiento), las observaciones que se

4.1.2 Control de Calidad de Redaccion y Formato: El lider de Control de Calidad revisar con Asesoria de un
experto la redaccion de los documentos entregables, las observaciones que se puedan formular, se informan en la
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reumon semanal de Calidad.

5. Realizar mejoramiento continuo

Se establecen las herramientas para la supervision de la calidad, estas herramientas son los diagramas de espina
de pescado — Ishikawa (diagrama de causa efecto). Se proponen mejoras a los procesos del proyecto, conforme
se va desarrollando el proyecto.

Es responsabilidad del Lider de Calidad proponer mejoras de Calidad, estas propuestas se realizan en la reunon
quincenal de Calidad.

Paso a paso para mejoramiento de un proceso:

Delinutar el proceso

Determunar la oportunidad de mejora

Tomar informacion sobre el proceso

Analizar la informacion y evidencias levantadas

Definir acciones correctivas y preventivas para mejorar el proceso
Aplicar las acciones correctivas

Verificar si las acciones correctivas han sido efectivas
Estandarizar las mejoras logradas para hacerlas parte del proceso.

6. Ejecucion del plan de gestion de calidad
6.1 Administracion de la Calidad
Describir las actividades que garantizan la calidad, pruebas y la aceptacion del proceso y producto, debe
explicarse como estas interfaces del plan dependen de la politica de calidad y del sistema de calidad de la

Organizacién. Se debe enfocar en la calidad del producto (entregables) v de la gestion del proyecto.

Se recomienda crear formato: P-LSIE -F07 1.1 Criterio de Calidad para el Entregable.

Procesos Procedimientos Recursos

Responsable del Entregable, lider

Diseno de tableros aprobados Evaluacion independiente de proyecto, coordinador de
mantenimiento
Servicio de montaje de Realizar el desmontaje de tableros Ejecutor de mantenimiento.
Electromecanico v montar tableros nuevos. Responsable del Entregable.
Realizar el retiro de

. . multiconductores en mal estado y Ejecutor de mantenimiento.
Servicio de tendido de cableado . . )

hacer tendido de multiconductores Responsable del Entregable.

nuevos.
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! Validaci6n de funcionamiento Lider de proyecto.
Pruebas de PES de nuevos tableros e ¢ : PO} e
optimo de tableros y correcto Ejecutor de mantenimiento.
de control X -
mterfaz con sala de control Responsable del Entregable.

7. Estructura de calidad del proyecto

Lider del Proyecto

Ingeniero coordinador de mantenimiento
Ejecutor de mantenimiento

Responsable de montaje - contratista
Equipo de Proyecto

7.1 Roles y Responsabilidades de equipo de control de la calidad

Roles Al C Responsabilidades
Es el responsable de la Generacion del Plan de Gestion de Calidad.

Responsable de la aprobacion de las actividades de asegurammento y

Lider de Proyectos X | X .
. control de calidad.
Defimir el equipo de la calidad y sus roles.
Conformado por el Coordinador y ejecutores de mantenimiento.
Planear las acciones para el aseguramiento de la calidad.
Equipo de control de | Efectuar el control de calidad para los entregables del producto y del
Calidad ) x proyecto.

Asesorar en aspectos de calidad al lider del Proyecto y al equipo de
Proyecto.

Coordinador de . . :
. x | Asesora al equipo del provecto en temas especificos de calidad.
mantenimiento

. Son responsables de guardar las normas de calidad para los procesos
Equipo de Proyecto X

del proyecto y la generacion de entregables.
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ﬁﬁ : PLAN]?]? SESSTION Cédigo: P-LSTE-PGC-19

Version: 1.0

COMUNICACIONES F.A.: 31.03.2018

Paginas 4

TITULO DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: MAURICIO RAMIREZ NAVARRO

Fecha: 28.03.2018

Aprobado por: Ingeniero Mantenimiento Subestaciones

Fecha: 31.03.2018

Revision Descripcion Fecha
01 Camilo Torres / German Rojas 29.03.2018
02 Mauricio Ramirez Navarro 31.03.2018
03

1. Directorio de Stakeholders

Clasificacion stakeholders

Direccion CTE Oriente

Nombre:
Cargo:
Email:
Movil:

Nombre:
Cargo:
Email:
Movil:

Gestor de Proyecto

Nombre:
Coordinador de Cargo:
Mantenimiento Email:
Movil:

Ejecutor de Mantenimiento

Nombre:
Cargo:
Email:
Movil:

Nombre:

Asistente de seguridad y Cargo:
Riesgo sociopolitico Email:

Movil:

Nombre:

Asistente de seguridad v salud | Cargo:

en el trabajo Email:
Movil:

Nombre:

Ingeniero coordinador de Cargo:

personal contratista Email:
Movil:
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2. Plan de Comunicaciones

2.1 Planificacion de las comunicaciones

Nombre corto del Proyecto Siglas del proyecto

Cambio de cableado y tableros de control LSIE P-LSIE

Procedimiento para tratar comunicaciones

e  Se captan todas las polénucas presentadas durante las reuniones formales del equipo de proyecto.

e Se codifican y registran las polémicas en el Log (registro de eventos a comunicar) de Control de
Polémicas considerando el siguiente formato:

NI "CIONES
CODIGO DESCRIPCION | INVOLUCRADOS " F]?}?rE ¢ (II)(]:-Z) " RESPONSABLE FECHA RESULTADO
POLEMICA ’ B B N _ _ _ ’ : OBTENIDO
SOLUCION SOLUCION

Antes de cada reunion, los responsables de Comunicacion proceden a revisar el LOG de Control de Polémicas
con el fin de:

- Vertficar la existencia de polémicas pendientes para deternunar las posibles soluciones con el equipo
de Gestion del proyecto.

- Realizar un seguimiento a las soluciones programadas que se estan aplicando, de no ser asi se
tomaran acciones correctivas v si la polémica ha sido resuelta, de no ser asi se plantearan nuevas
soluciones.

En caso que la polémica no pueda ser resuelta a pesar del respectivo seguimiento detallado en el punto
anterior, dicha polémica se convertira en un problema, la cual deberd pasar por el siguiente proceso:

- El problema sera tratado por el Gestor y el equipo de Gestion del proyecto con el fin de proponer una
solucion en base a negociaciones.

- Hay una solicitud de cambio aprobada que mmpacte el Plan de Proyecto.

- Hay una accion correctiva que mmpacte los requertmientos o necesidades de mformacion de los
Stakeholders.

- Hay personas que ingresan o salen del proyecto.

- Hay cambios en las asignaciones de personas a roles del proyecto.

- Hay cambios en la matriz autoridad versus influencia de los stakeholders.

- Hay solicitudes inusuales de informes o reportes adicionales.

- Hay quejas, sugerencias, comentarios o evidencias de requerimientos de informacién no Satisfechos.

- Hay evidencia de deficiencias de comunicacion interna o externa del proyecto.
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2.2 Actualizacion del Plan de Gestion de las Comunicaciones
La actualizacion del Plan de Gestion de las Comunicaciones debera seguir los siguientes pasos:

o Identificacion y clasificacion de stakeholders.

e Determinacion de requerimientos de informacion.

e Elaboracion de la Matriz de Comunicaciones del Proyecto.
¢ Actualizacion del Plan de Gestion de las Comunicaciones.
¢ Difusion del nuevo Plan de Gestion de las Comunicaciones.

3. Guias para eventos de comunicacion
Se definen guias v tips para organizacion de: reuniones, conferencias, correo electrénico. etc.

e  Debe fijarse la agenda con anteriondad.

e  Debe coordmarse e mformarse fecha, hora y lugar con los participantes.

o Se debe empezar y finalizar con puntualidad.

e  Se debe fijar los objetivos de la reunion, los roles (por lo menos el facilitador y el anotador), los
procesos grupales de trabajo y los métodos de solucion de controversias.

e Se debe cumplir a cabalidad los roles de facilitador (dirige el proceso grupal de trabajo) y de
anotador (toma nota de los resultados formales de la reunién).

¢  Se debe emitir un Acta de Reunion (ver formato P-LSIE -F10 1.1 Acta de Reuniones), la cual se
debe repartir a los participantes (previa revision por parte de ellos).

3.1 Guias para Reuniones

o  Se debe emitir un Acta de Reunion la cual se debe repartir por medio del correo electronico, a los
participantes (previa revision por parte de ellos).

e Debe fijarse la agenda con anterioridad, a cual esta presente en las actas de reuniones.

e Debe coordinarse e mformarse la fecha, hora y lugar con los participantes, esto se realiza como
ultimo punto de cada reunion y queda registrado en las actas de reuniones, solo en caso que sean
reuniones extraordinarias v no se logre confirmar el lugar v hora de la reunién, se comunicara por
medio electronico.

e Lapuntualidad, tomandose como referencia para la evaluacion de los miembros del equipo.

e  Se deben fyar los objetivos de la reumon (cerrar los temas abiertos en las actas anteriores, tratar los
pendientes) y los métodos de solucion de controversias.

e Se debe cumplir a cabalidad los roles de facilitador (dirige el proceso grupal de trabajo) v de
anotador (toma nota de los resultados formales de la reunion).

e Se debe terminar cuando los objetivos de las reuniones se han tomado en cuenta.
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e Luego que se realiza y envia por correo electronico el Acta de Reunion, debe transcurrir 24 horas
para que se dé por aceptada dicha acta.

4. Vias de comunicacién
Son las que se transmiten a través de canales oficiales
4.1 Medios utilizados en la comunicacion formal

El estilo del mensaje es formal v en relacion al tema que trata.

. E-Mail: Es utilizado para la conmmnicaciéon de noticias urgentes. El tipo de mensaje es de indole
informativa, de intercambio individual y grupal.

. Manuales: Documento de informacion que especifica algin tema: procedimuentos de gestion,
normativa, calidades de producto, etc. Puede ser usado como material de consulta.

¢  Reuniones: se utiliza para comunicar temas delicados o complejos.
Permiten la comunicacion “frente a frente” v da lugar a preguntas que surgen espontaneamente.

4.2 Vias informales de comunicacion:

¢ FEmergen de la interaccion natural que existe entre los miembros del equipo, no estan planificadas o
siguen la estructura formal.

5. Matriz de comunicaciones del proyecto

Nivel de Responsable Grupo Frecuencia de
Fase Entregable ) .
detalle A comunicar Receptor Comunicacion
Fase Inicial Acta de Constitucion Alto Lider de Proyecto Direccion CTE Una sola Vez
Plan de Gestion del Proyecto | Muy Alto Lider de Proyecto Direccién CTE Una sola Vez
Ejecutor de
Fase de Jt imient
. < . mantenimiento, . .
Planificacion Diseiio de tableros de control | Muy Alto Lider de Proyecto Semanal
Proveedor de
Bienes
Actividades de preensamble Ejecutor de ,
aces < P ) Alto Jeenior Lider de Proyecto Semanal
de cambio de tableros mantenimiento
. Cambio de cableado y Ejecutor de ,
Fase de Ejecuciéon ) ‘ - Alto Jecuror Lider de Proyecto Semanal
tableros de control mantenimiento
Pruebas de PES de tableros de Ejecutor de . .
control Alto mantenimicnto Lider de Proyecto Semanal
Fase de Cierre Informe de Cierre Medio Lider de Proyecto Direccion CTE Una sola Vez
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Cadigo: P-L.SIE-PGR-20

Version: 1.0

F.A.: 22.03.2018

Paginas 3

NOMBRE DEL PROYECTO: RENOVACION DE C ABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: GERMAN ROJAS CELIS

Fecha: 20.01.2018

Aprobado por: Ingeniero Coordinador de Mantenimiento

Fecha: 24.01.2018

Revision Descripcion Fecha
01 Mauricio Ramirez Navarro 22.01.2018
02 Camilo Torres Méndez 22.01.2018

METODOLOGIA

la siguiente tabla:

Tabla Identificacion de Riesgos

Para el presente proyecto los Riesgos de identificaran en cada una de las etapas del proyecto de acuerdo con

Etapa

Riesgo

Inicio / Gestion
del Proyecto

Disefio

Compras y
Adquisiciones

Montaje

Finalizacion

- Humano
- Financiero

- Calidad

uno de los aspectos asi:

- Oportumdad (Tiempo de Entrega)

La categorizacion o Valoracién del Riesgo se valoraran los siguientes aspectos:

La valoracién del riesgo se hara con un grupo de expertos que daran una calificacién de 1, 2,3 o 10 a cada

3

10

Aspecto 2
Afectacion en la Afectacion en la
salud que NO salud que SI
Humano . .. . .,
requieran atencion requieran atencion
meédica. médica.

Afectacion en la
salud que, SI
requieran atencién
médica, genera
meapacidad y no
deja lesiones
definitivas.

Afectacion en la
salud que deja
lesiones definitivas
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Version: 1.0

DEL RIESGO

F.A.: 22.03.2018

Paginas 3

. Causa costos Causa costos .
Causa costos .. .. Causa costos
. adicionales al adicionales al ..
. . adicionales al adicionales al
Financiero proyecto entre proyecto entre
proyecto entre g 1.000.001 $1 0.000.001 proyecto entre
$1-1.000.000 o DOee $ 50.000.001
10.000.000 50.000.000
Atrasos en la Puesta | Atrasos en la Puesta | Atrasos en la Puesta | Atrasos en la Puesta
Oportunidad | en servicio entre 1 vy | en servicio entre 3 y | en servicio entre 6 y en servicio > 15
2 dias 5 dias 15 dias dias
. Defectos que Defectos que Defectos que
. Detectos que no . q . . qi . . a .
Calidad . S requieren rediseilo requieren rediseflo requieren rediseiio
requieren rediseno. : . i :
de 1 subsistema. de 2 subsistemas > 3 subsistemas

Estas valoraciones de consolidaran con la suma de los aspectos para clasificar en Alto, Medio y Bajo de
acuerdo con el siguiente criterio y se define el encargado de tomar las acciones correctivas de acuerdo con la

siguiente tabla.

Criterio Rango Valoracién Accion para tomar
Bajo 4-7 Ejecutor de ITCO
Medio 810 Lider del Proyecto
Alto >10 Director del CTE

GRUPO DE EXPERTOS QUE IDENTIFICAN Y VALORAN RIESGOS

La identificacion de riesgos v la valoracion de los mismos la realizara un grupo interdisciplinario que
permitira un analisis técnico, humano, financiero y de proceso.

Funcionario

Especialidad

Comentario

Ejecutor de Mantemimiento

Montaje de equipos de patio,
conexionado y pruebas eléctricas

Lider de Proyecto

Manejo de proyectos, costos y
procesos entre otros

Asistente HSE

Valoracioén de riesgo en personas
v medio ambiente

Coordinador de mantenumiento

Montaje de equipos, manejo de
presupuesto v mantenimiento de
equipos de patio.

INFORME SOBRE RIESGOS

Los Informes sobre Riesgos buscan dar continuidad al proceso y mantener una disposicion de transversal

para el control de los riesgos.
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- Encargado de realizar el Informe: Lider del Proyecto

- Peniodicidad: Mensual: durante etapas de Inicio, Diseflo y Compras
Semanal: durante la etapa de montaje.

- Destinatario del Informe: Coordmador de Mantenimiento v director del CTE

- Medio de presentacion: Plantilla via correo electronico.
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VALORACION DEL
RIESGO F.A.: 22.03.2018 Paginas 3

NOMBRE DEL PROYECTO: RENOVACION DE C ABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA — INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaberado por: GERMAN ROJAS CELIS Fecha: 20.01.2018
Aprobado por: Ingeniero Coordinador de Mantenimiento Fecha: 24.01.2018
Revision Descripcion Fecha
01 Mauricio Ramirez Navarro 22.01.2018
02 Camilo Torres Méndez 22.01.2018

IDENTIFICACION DE RIESGOS

discutidos y consensuados.

Tabla Identificacion de Riesgos

La identificacién de riesgos del presente proyecto se realiza mediante la técnica de tormenta de ideas realizada
por el grupo de expertos vy el consenso sobre la probabilidad de una ocurrencia.
En la siguiente tabla se relacionan los riesgos encontrados en cada una de las etapas del proyecto, luego de ser

Etapa

Riesgo

Inicio / Gestion del
Proyecto

Error en la mterpretacion del alcance del proyecto para solucionar el problema
definido por la compania en el ECR
Error en el calculo del presupuesto del proyecto.

Disefio

XN kW

Fallas en las especificaciones de los cables multiconductores
Fallas en las especificaciones de los tableros de agrupamiento MK
Errores en la informacién base para disenar el provecto.
Indispombilidad de validar conexiones y cableado actual.

Error en el disefio del cronograma de trabajo.

Error en el disefio de los equipos de trabajo para la ejecucion.

Compras y
Adquisiciones

o

11.

Que el proveedor de cables multiconductores haga un suministro erréneo.

. Que el proveedor de los tableros entregue tableros con diferencias a las

especificaciones técnicas
Retrasos en los suministros

Montaje

12

15

13.
14.
16.
17.
18.
19.
20.

Falta de dispombilidad del personal Ejecutor de ITCO
Accidentes en los desplazamientos hasta la Sierra
Lluvias excesivas en la zona

Condiciones climéticas de calor excesivo

Bioldgico (avispas, serpientes)

Errores en el trabajo del conexionado de los tableros
Errores en el tendido de los cables multiconductores.
Accidentes por uso de herramienta de corte

Paros en la zona por la comunidad.

Etapa

Riesgo

Finalizacion

21.

Informacién de modificaciones incompleta o equivocada.
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VALORACION DEL RIESGO

La valoracion del riesgo se realizo con un grupo de expertos, con los criterios definidos en la siguiente tabla, que
hace parte del plan de gestion de riesgo.

Aspecto Humano Financiero Oportunidad Calidad
1 Afectacionen la Afectacion en la Afectacion en la Afectacion en la
salud que NO salud que SI salud que, ST salud que deja
requieran atencion requieran atencion | requieran atencion | lesiones defimtivas
meédica. meédica. meédica, genera
incapacidad y no
deja lesiones
definitivas.

2 Causa costos Causa costos Causa costos Causa costos
adicionales al adicionales al adicionales al adicionales al
proyecto entre proyecto entre proyecto entre proyecto entre
$ 1 —-1.000.000 $ 1.000.001 — $ 10.000.001 — $ 50.000.001

10.000.000 50.000.000
3 Atrasos en la Puesta Atrasos en la Atrasos en la Atrasos en la Puesta
en servicio entre 1 y | Puesta en servicio | Puesta en servicio en servicio > 15
2 dias entre 3 v 5 dias entre 6 v 15 dias dias
10 Defectos que no Defectos que Defectos que Defectos que

requieren re diserio.

requieren re disefio
de 1 sub sistema.

requieren re
diseno de 2 sub

requieren re diseio
> 3 sub sistemas

sistemas

Riesgo Numero | Humano | Financiero | Oportunidad | Calidad Valor Probab. Valor

0-1 Riesgo
1 1 2 3 3 8 0.8 6.4
2 1 3 3 2 9 0.8 7.2
3 1 3 3 3 10 0.4 4.0
4 1 3 3 3 10 0.8 8.0
5 1 2 3 2 9 1 9.0
6 1 2 3 2 9 1 9.0
7 1 2 3 1 7 0.5 3.5
8 2 2 3 2 9 0.5 4.5
9 1 1 3 1 6 0.5 3.0
10 1 1 3 1 6 0.5 3.0
11 1 2 10 1 14 0.8 12
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1 10 3 15 0.7 10.5
13 10 3 3 1 17 0.8 13.6
14 1 2 3 1 7 0.5 3.5
15 3 2 3 2 10 0.8 8.0
16 3 | 2 1 7 0.8 5.6
17 1 2 3 10 16 0.7 11.2
18 1 2 3 2 8 0.5 4
19 10 2 3 2 17 0.7 11.9
20 1 2 3 1 7 0.3 2.1

Estas valoraciones de consolidaran con la suma de los aspectos para clasificar en Alto, Medio v Bajo de acuerdo
con el siguiente criterio y se define el encargado de tomar las acciones correctivas de acuerdo con la siguiente

tabla.

Criterio Riesgo. Accion para tomar
Bajo 1,3,7,8,9,10, 14, 16, No requiere plan de accion especial.
4-7 18,20 Se mitiga con los procesos y medidas de

seguridad propias de la compaiia.

Medio 4,5,6,15 Se define plan de accion genérico y

810 controles por parte del lider del proyecto.
Alto 11,12,13,17,19 Se detfine plan de accion especifico y
>10 controles aprobados por el director del CTE.
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Anexo 22 Plan de respuesta de riesgos

<2-L S ﬁ PLAN DE Cédigo: P-LSIE-PGR-22 | Version: 1.0
- RESPUESTA AL
RIESGO F.A.: 22.03.2018 Paginas 2

NOMBRE DEL PROYECTO: RENOVACION DE C ABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: GERMAN ROJAS CELIS Fecha: 20.01.2018
Aprobado por: Ingeniero Coordinador de Mantenimiento Fecha: 24.01.2018
Revision Descripcion Fecha
01 Mauricio Ramirez Navarro 22.01.2018
02 Camilo Torres Méndez 22.01.2018

La Respuesta al Riesgo se clasifica de acuerdo con el nivel de Riesgo obtenido en la Valoracion. Las estrategias
consideradas por los expertos son:

Evitar

Transferir

Mitigar

Aceptar

RIESGO BAJO

Para los riesgos clasificados en Bajo, se da respuesta con los planes y procesos definidos por la compaiia en el
proceso de mantener la red.

RIESGO MEDIO

En esta categoria el Lider del proyecto define las respuestas a utilizar ante los riesgos de esta categoria.

Riesgo Descripcion. Estrategia Accion Definida

1 Fallas en las especificaciones | Evitar Establecer un control de documentos con el
de los tableros de proveedor de los tableros en donde se acepten
agrupamiento MK los disetios antes de fabricacion

5 Errores en la informacion base | Mitigar Validar los diferentes tipos de informacion
para disefiar el proyecto técnica para el disefo del proyecto.

6 Indisponibilidad de validar Mitigar Realizar consignaciones (permisos de trabajo)
conexiones y cableado actual con riesgo de disparo para verificar la mayor

cantidad de conexiones posibles.

15 Condiciones climaticas de Aceptar Utilizar medios de prevencidn personales,

calor excesivo utilizar carpas, limutar horarios al medio dia.
RIESGO ALTO

En esta categoria el grupo de expertos definiod las siguientes acciones para responder al riesgo.

Riesgo Descripceion. Estrategia Accion Definida
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11

Retrasos en los suministros

Evitar

- Se solicitara al area de compras BPO que solo
tenga en cuenta empresas que tengan buena
calificacion en cumplimiento.

- Se solicitara a BPO un mforme semanal del
estado de los procesos de compra.

- El Lider del proyecto debe realizar la gestion
de compras con 6 meses de anticipacién al
micio del proyecto.

12

Falta de disponibilidad del
personal Ejecutor de ITCO

Evitar

- El lider del proyecto solicitara los recursos
humanos con 6 meses de anticipacion al
coordinador del grupo de subestaciones para
que sea includo en el PSM (Plan Semestral de
Mantenimiento)

- El lider del proyecto hara seguimiento semanal
a la dispombilidad de los recursos con el
Coordinador v director del CTE

Accidentes en los
desplazamientos hasta la
Sierra

Transferir

- El transporte se realiza mediante la empresa de
transportes Viacotur.

- Viacotur asume la responsabilidad de la
mtegridad del personal de ITCO.

- ITCO hara seguinuento al plan de control v
prevencion que maneja Viacotur de acuerdo con
el contrato.

17

Errores en el trabajo del
conexionado de los tableros

Mitigar

- Se realizara pruebas de timbrado al cableado
- Control documental. Solo utilizar tablas de
cableado apropiada

19

Accidentes por uso de
herramienta de corte

Transferir

- Se contratara con una empresa metalmecanica
de la region que cumpla con los sistemas de
seguridad para que realicen los trabajos de corte
que se requierarl.
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Anexo 23 Plan de gestion de las Adquisiciones

el L. SLF##8% PLANDE GESTION | Cidigo: P-LSIE-PGA-23 |  Versién: 1.0
— DE LAS

ADQUISICIONES F.A.: 20.03.2018 Paginas 4

TITULO DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA — INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: GERMAN ROJAS CELIS Fecha: 14.03.2018
Aprobado por: Ingeniero Mantenimiento Subestaciones Fecha: 20.03.2018
Revision Descripcion Fecha
01 Camulo Torres Mendez 17.03.2018
02
GENERALIDADES

El presente plan tiene objetivo definir los lineamientos en las adquisiciones que se requieren para desarrollar el
proyecto de manera que se contribuya al cumplimiento del alcance, tiempo y costo estimados en el plan de
gestion del proyecto.

Esta seccion se divide en los seis grandes grupos de adquisiciones que requiere este proyecto, como sor;
e Recurso Humano propio de INTERCOLOMBIA
¢ Servicio Recurso humano externo
e Bienes especializados adquiridos mediante contratos externos.
¢ Bienes de consumo menores.
¢ Servicio Transporte de Personal
¢ Servicio de transporte de carga
¢ Servicio de digitalizacion de planos

En cada uno de estos grupos se debera definir la mejor opcion desde los criterios de Calidad, oportunidad v
costo. Para ello se trabajara con el grupo de expertos que en este caso son:

e Ingeniero de mantenimiento de Subestaciones.

e Lider del proyecto

e Apalista admunistrativo

s  Almacenista del CTE Oriente

¢ Ejecutor de mantenimiento.

Las definiciones se lograran por consenso y estas se ejecutaran de acuerdo con los procesos de la compaiiia vy la
estrategia senalada.

PLAN DE ADQUISICION RRHH INTERCOLOMBIA

Tomando como base el recurso humano planificado en el proyecto el lider procedera de la siguiente forma.
o Coordinar la disponibilidad de los recursos con el coordinador del grupo de mantenimiento con / afio de
anticipacion a la fecha de ejecucion de modo que se pueda integrar a la programacién del PSM (Plan
Semestral de Mantenimiento) del CTE
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DE LAS
| ADQUISICIONES F.A.: 20.03.2018 Paginas 4
Descripcion Cantidad Costo Forma de Solicitud Fecha de Fecha de
Estimado Solicitud Suministro
Ejecutores de 293 dias $49.810.000 | Correo electronico a 1 afio De acuerdo
Mantenimiento hombre $ 6.540.000 de | Coordinador de previoala | con
HE mantenimiento del Ejecucion. | cronograma
GEM de ITCO de actividades
Se debe solicitar un afio
previo a la ejecucion.

PLAN DE ADQUISICION SERVICIO DE PERSONAL EXTERNO

Tomando como base lo definido el plan de gestion de recursos humanos, este proyecto requiere la participacion
de personal de apoyo denominado contractualmente como Linieros y se realizara con la empresa SD, que es la
prestadora de este servicio para la zona del Oriente.

El costo del suministro de este servicio se hara de acuerdo con las tarifas establecidas en el contrato marco.

Descripcién Cantidad Costo Forma de Solicitud Fecha de Fecha de
Estimado Solicitud Suministro
Ejecutores de 290 dias $83.203.311 | Correo electrénico a 2 meses De acuerdo
Mantenimiento hombre coordinador del antes del con
contrato de SD Suministro | cronograma
de actividades

PLAN DE ADQUISICION DE BIENES ESPECIALIZADOS

De acuerdo con lo establecido en la Gestion del alcance v la de costos, se requiere el suministro de los siguientes
bienes. que por su especialidad técnica v costo no hacen parte de los elementos que se tienen en los almacenes de
Intercolombia ni de los pedidos abiertos que estos manejan.

¢ Cables Multiconductores.
e Tableros de agrupamiento (MK)

e Tablero de mando tripolar para Interruptores.

Respecto a los cables Multiconductores, en los almacenes de Intercolombia se encuentran algunas referencias
que son sobrantes de montajes. En este item se debe dar prioridad al consumo de estos materiales y los restantes
se deberan de adquurir.

La adquisicion de estos bienes se debera realizar conforme a los procesos del drea de aprovisionamiento de
Intercolombia, que es mediante un outsourcing de compras. Igualmente, el Lider debera cumplir con los tiempos
y requisitos que esta area solicita.
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PLAN DE GESTION

Codigo: P-LSIE-PGA-23

Version: 1.0

DE LAS
| ADQUISICIONES F.A.: 20.03.2018 Paginas 4
Descripcion Cantidad Costo Forma de Solicitud Fecha de Fecha de
Estimado Solicitud Suministro
Ejecutores de 293 dias $49.810.000 | Correo electronico a 1 afio De acuerdo
Mantenimiento hombre $ 6.540.000 de | Coordinador de previoala | con
HE mantenimiento del Ejecucion. | cronograma
GEM de ITCO de actividades
Se debe solicitar un afio
previo a la ejecucion.

PLAN DE ADQUISICION SERVICIO DE PERSONAL EXTERNO

Tomando como base lo definido el plan de gestion de recursos humanos, este proyecto requiere la participacion
de personal de apoyo denominado contractualmente como Linieros y se realizara con la empresa SD, que es la
prestadora de este servicio para la zona del Oriente.

El costo del suministro de este servicio se hara de acuerdo con las tarifas establecidas en el contrato marco.

Descripcién Cantidad Costo Forma de Solicitud Fecha de Fecha de
Estimado Solicitud Suministro
Ejecutores de 290 dias $83.203.311 | Correo electrénico a 2 meses De acuerdo
Mantenimiento hombre coordinador del antes del con
contrato de SD Suministro | cronograma
de actividades

PLAN DE ADQUISICION DE BIENES ESPECIALIZADOS

De acuerdo con lo establecido en la Gestion del alcance v la de costos, se requiere el suministro de los siguientes
bienes. que por su especialidad técnica v costo no hacen parte de los elementos que se tienen en los almacenes de
Intercolombia ni de los pedidos abiertos que estos manejan.

¢ Cables Multiconductores.
e Tableros de agrupamiento (MK)

e Tablero de mando tripolar para Interruptores.

Respecto a los cables Multiconductores, en los almacenes de Intercolombia se encuentran algunas referencias
que son sobrantes de montajes. En este item se debe dar prioridad al consumo de estos materiales y los restantes
se deberan de adquurir.

La adquisicion de estos bienes se debera realizar conforme a los procesos del drea de aprovisionamiento de
Intercolombia, que es mediante un outsourcing de compras. Igualmente, el Lider debera cumplir con los tiempos
y requisitos que esta area solicita.
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. | ADQUISICIONES F.A.: 20.03.2018 Paginas 4
Descripcion Cantidad Costo Forma de Solicitud Fecha de Fecha de
Estimado Solicitud Suministro
Tableros de 6 unidades $ 61.480.000 | Formato de Solicitud 6 meses De acuerdo

agrupamiento MK de pedido BPO antes del con

(Mayor descripcion Suministro | cronograma
en SOW) de actividades
Cables 2.500 metros | $22.475.000 | Formato de Solicitud 6 meses De acuerdo
Multiconductor 4 x de pedido BPO antes del con

2.5 mm2 (Mayor Suministro | cronograma
descripeion en SOW) de actividades
Cables 3.500 metros | $59.885.000 | Formato de Solicitud 6 meses De acuerdo
Multiconductor 12 x de pedido BPO antes del con

2.5 mm?2 (Mayor Suministro | cronograma
descripeion en SOW) de actividades
Cajas de 40x40x30 6 unidades $5.100.000 | Formato de Solicitud 6 meses De acuerdo

CI1 e acero
Inoxidable (Mayor
descripeion en SOW)

de pedido BPO antes del

Suministro

con
cronograma
de actividades

PLAN DE ADQUISICION DE BIENES DE CONSUMO MENORES

Los materiales menores que sean requeridos en la ejecucion del proyecto y que hacen parte de los suministros
que tienen los almacenes de Intercolombia mediante pedido abierto seran adquiridos por esta via.

Descripcion Cantidad Costo Forma de Solicitud Fecha de Fecha de
Estimado Solicitud Suministro
Materiales varios que Varios $9.300.000 | Reserva en sistema 3 meses De acuerdo

hacen parte del
SUIMINIStro a traves

de almacén de ITCO

SAP de los materiales y | antes del

correo electronico a Suministro

Almacenes.

con
cronograma
de actividades

PLAN DE ADQUISICION DE SERVICIO DE TRANSPORTE DE PERSONAL

Para este servicio el Lider del proyecto debera realizar las solicitudes de vehiculo que corresponda a la empresa
Viacotur que es la que posee el contrato marco con Intercolombia.

Previo al requerimiento del servicio, el lider del proyecto debera socializar las solicitudes que se tengan con los

coordmadores de mantenimiento, para no exceder la capacidad contratada con esta empresa y garantizar la

prestacion del servicio.

Las tarifas para este servicio son las establecidas en el contrato marco. Como se menciona en la gestion de

costos, estos cargos se realizardn aun proyecto paralelo en la S/E y no a las cuentas de este proyecto.
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ADQUISICIONES F.A.: 20.03.2018 Péaginas 4
Descripcion Cantidad Costo Forma de Solicitud Fecha de Fecha de
Estimado Solicitud Suministro

Servicio de 89 dias No Aplica por | Correo electrénico a 15 dias De acuerdo
camioneta para Optimizarse | Asistente de Viacotur. | antes del con
Transporte de con otro Suministro | cronograma
Personal Proyecto. de actividades

PLAN DE ADQUISICION DE SERVICIO DE TRANSPORTE DE CARGA

por un conductor de la firma SD, mediante un contrato para este servicio.

de Lineas junto con el suministro de personal de apovo externo.

El transporte de carga se realizara mediante el uso del canuon gria propiedad de Intercolombia y que es operado

Los costos de este servicio se cargaran de acuerdo a las tarifas establecidas v se liquidaran en el contrato marco

de gria de ITCO

coordinador del
contrato de SD

Descripcion Cantidad Costo Forma de Solicitud Fecha de Fecha de
Estimado Solicitud Suministro
Servicio de Operario 12 dias $4.132.992 | Correo electronico a 2 meses De acuerdo

antes del
Suministro

con
cronograma
de actividades

PLAN DE ADQUISICION DE SERVICIO DE DIGITALIZACION DE PLANOS

diligenciamiento de la una solicitud.

El servicio de digitalizacion de planos se realiza mediante el contrato marco que posee ITCO para ello.

La solicitud del servicio se realiza a través de la plataforma del BIT (Banco de Informacion Técnica) Mediante el

plano

con costo fijo
con cargo al

CTE.

en la pagina del BIT.

Descripcion Cantidad Costo Forma de Solicitud Fecha de Fecha de
Estimado Solicitud Suministro
Digitalizacion de 200 hojas N.A Contrato | Diligenciar el formato | 2 meses De acuerdo

antes del
Suministro

con
cronograma
de actividades
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Anexo 24 Normas de calidad

NORMAS DE Codigo: P-LSTE-NC-24 Version: 1.0

CALIDAD

F.A.: 28.03.2018 Paginas 3

TITULO DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA — INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: CAMILO TORRES MENDEZ Fecha: 25.03.2018
Aprobado por: Ingeniero Mantenimiento Subestaciones Fecha: 28.03.2018
Revision Descripcion Fecha
01 Mauricio Ramirez Navarro 27.03.2018
02

1. Normas requeridas para control de calidad del proyecto

Con el fin de realizar la validacion y el analisis de las caracteristicas requeridas por los tableros de control,
cableado v accesorios eléctricos y de suministro de servicio de personal, se tendran en cuenta las siguientes
normas como marco de referencia.

v Utilizacion del sistema internacional de unidades en la documentacion relacionada con el proyecto, tal
como se estipula en la Norma NTC 1000.

v Uso de la terminologia técnica relacionada con el proyecto como se estipula en la publicacion "TEC
Multilingual Dictionary of Electricity” y en las recomendaciones de la ITU en los aspectos de
COIMUNICACIONES.

v Cumplimiento de las normas IEC e ISO sobre las generalidades en la elaboracién de los planos.

v' Tener presente que los manuales se deben elaborar de conformidad con la ultima edicion de las
Publicaciones IEC, la publicacion ANSI/IEEE v las ICONTEC respectivas.

v Recordar que los equipos se deben suministrar de conformidad con las Normas IEC (International
Electrotechnical Commussion), ISO (International Organization for Standardization), ITU-T
(International Telecomunications Union) y CISPR (Comité International Spécial des Perturbations
Radioeléctriques).

v Verificar que desde los disefios hasta la puesta en servicio de la infraestructura eléctrica y de
comunicaciones se cumpla con la normatividad nacional del sector: RETIE, RETILAP, RITEL y demas
normas colombianas como las NTC.

v Caracteristicas de construccion de Conductor formado por hilos de cobre temple blando, calibres 18
AWG al 9 AWG, cableado clase B (7 hilos) segun norma ASTM B-8; 0 en mm?, calibres 1.5 a 6 mm?2,
cableado clase 2 (7 hilos), segiin norma IEC 60228.
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NORMAS DE Codigo: P-LSIE-NC-24 Version: 1.0
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F.A.: 28.03.2018 Paginas 3

2, Sistema Integrado de Normalizacion Técnica — SINTEC

Modelo de gestion de que define los procedimientos y responsabilidades para elaborar, divulgar, aplicar y
asegurar la calidad de los documentos registrados como Normas Técnicas del Servicio de Transporte de Energia
de INTERCOLOMBIA vy sus filiales. Es el conocimiento acumulado en la organizacion por la experiencia en el
diseflo, construccién, montaje, negoclacion, recepeion, almacenamiento, pruebas en fabrica y en sitio, operacidn,
mantenimiento y gestion de activos que se soporta en las siguientes clases de documentos:

. Especificaciones Técnicas Normalizadas - ETN
. Fichas Técnicas Normalizadas - FTN

. Guias de Aplicacion Normalizadas - GAN

. Manuales Técnicos Normalizados — MTN

. Planos y disefios normalizados

3. Documentacion general requerida para el inicio de actividades de inspeccién y control de obra

¢  Manual Normalizado para Control de Obra - Documento MTN-C-5-02.00-2408, Direccion Ejecucion
Proyectos, Gerencia de Proyectos - Medellin, mayo de 2015.

e Plan de Manejo Ambiental — PMA vy Plan de Calidad para el Proyecto; minutas de los contratos de
suministro de bienes y prestacion de servicios para el Proyecto; Pliegos de Condiciones o Documentos
de Solicitud de Oferta y Especificaciones Técnicas de Suministros, Construccién, Montaje, Pruebas vy
Puesta en Servicio de Subestaciones y Lineas de Transmisién de cada Proyecto.

¢  Documento DPR0O-0000-D002 Guia de Codificacion v Manejo del Archivo / Equipo Integracion y
Desarrollo. mayo 10 de 2012.

e Guia Normalizada para Presentacién de Informacion Técnica / Coordinaciéon Planeacién de
Mantenimiento — Banco de Informacion Técnica BIT - Gerencia de Produccion, febrero 28 de 2006.

e Guia Institucional No 11: Modelo de roles en INTERCOLOMBIA / Gerencia General
INTERCOLOMBIA, abril 11 de 2014.

¢  Guia Institucional No 24: Normalizacion equipos de trabajo / Direccion Talento Organizacional, mayo 8
de 2014.

¢ Reglamento de Higiene v Seguridad de INTERCOLOMBIA, enero de 2014.
¢ Reglamento Interno de Trabajo de INTERCOLOMBIA, modificado a mayo 4 de 2015.

¢  Manual de Salud, Seguridad v Gestién Ambiental para contratistas, Documento: DPRO-GP-EP-D046,
Version 2 de enero de 2014,

e  Manual para realizar control de obra HSE en la Construccion de Proyectos de Infraestructura Lineal -
Documento DPRO-GP-EP-D040, Version 0 de junio de 2012.

e Manual de seguimiento de gestion ambiental para Contratistas - Documento MTN-C-A-00.50-2319,
diciembre 3 de 2014.
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Desde la nusma planeacion de los proyvectos, INTERCOLOMBIA habra de observar y cumplir con normatividad
mternacional aplicable en el tema de la transmision de energia eléctrica a alta tension. Como referencia, se
mencionan las siguientes normas:

Vale la pena recalcar que el uso de esta informacién, la adjunta al presente manual v la citada como de
referencia, deben siempre consultarse antes de aplicarse para que se haga en su version actualizada o

modificaciones ultimas.

Guia Institucional No. 57 “Gestion de No Conformidades en los Procesos de INTERCOLOMBIA”,
septiembre 29 de 2014,

RETIE: Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas, agosto 30 de 2013.
RETILAP: Reglamento Técnico de [lununacion y Alumbrado Publico, agosto 6 de 2009.
RITEL: Reglamento Técnico para Instalaciones Internas de Telecomunicaciones, julio 15 de 2013.

Normas Técnicas Colombianas NTC expedidas por el ICONTEC - Instituto Colombiano de Normas
Técmicas y Certificacion. Representante en Colombia de la ISO.

Sistema Integrado de Normalizacion Técnica de ISA — SINTEC: Especificaciones Técnicas
Normalizadas — ETN, Fichas Técnicas Normalizadas — FTN, Guias de Aplicacién Normalizadas —
GAN, Manuales Técnicos Normalizados — MTN y planos y disefios normalizados. (consulta a través del
Equipo Gestor del Proyecto).

Guia de Aplicacion Normalizada para la Puesta en Servicio de Proyectos en Colombia - Documento No.
GP-041-G-001, Version 02 de diciembre 6 de 2004.

Manual Téenico Normalizado MTN-M-E-00.60-P-1244 — Sefalizacion, enero 17 de 2013.

Manual Técmico Normalizado MTN-M-A-00.52-P-660 — Manejo Integral Residuos, Version 3.0 de
mayo 29 de 2013.

Manual Unificado de Operacién v Mantenimiento Seguro - MANUAL TECNICO NORMALIZADO
MTN-M-S-02.00-P-1162, Version 6.0 de junio 30 de 2014.

ISO (International Organization for Standardization) Organizacion Internacional para la
Estandarizacién.

IEC (International Electrotechnical Commission), o Comision Electrotécnica Internacional (CEI)
ANSI (American National Standards Institute) o Instituto Nacional Estadounidense de Estandares.
IEEE (Institute of Electrical and Electronics Engineers) o Instituto de Ingenieria Eléctrica y Electronica.

ITU (International Telecommunication Union) o Unién Internacional de Telecomunicaciones (UIT) de
la ONU.
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Anexo 25 Procedimientos de aseguramiento de calidad de los entregables

PROCEDIMIENTOS
DE CALIDAD DE

Codigo: P-LSIE-PCE-25

Version: 1.0

LOS ENTREGABLES

F.A.: 28.03.2018

Paginas 3

TITULO DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: CAMILO TORRES MENDEZ

Fecha: 25.03.2018

Aprobado por: Ingeniero Mantenimiento Subestaciones

Fecha: 28.03.2018

Revision Descripcion Fecha
01 Mauricio Ramirez Navarro 27.03.2018
02

1. Procedimientos y requisitos de los entregables del proyecto aplicado

Implementa un conjunto de acciones y procesos planificados y sistematicos que se definen en el ambito del plan

de gestion de la calidad del proyecto. El aseguramiento de la calidad persigue construir confianza en que las

salidas futuras o incompletas, también conocidas como trabajo en curso, se completaran de tal manera que se

cumplan los requisitos y expectativas establecidos.

Los entregables del proyecto aplicado junto con el procedimiento y requisitos para la validaciéon de calidad son

los definidos en la siguiente tabla:

Fase Entregable Procedimiento Requisitos
Disefio Disefio de tableros | Defimir especificaciones técnicas de Cumplimiento de ETN de
concentradores tableros. Intercolombia.

subestacion Eléctrica.

alimentaciones, etc.)

Entrega de informacién técnica y detalles
de ingenieria de disefio de control de la

de requerimiento de accesorios (borneras,
canaletas, rieles, servicios auxiliares,

Presentacion de planos en
version de AutoCAD.

Tablas de conexionado de
cableado de control en
formato de Excel.

tableros

concentradores

Disefio Disefio de tableros .
. i Aprobacion por parte de
tripolares _, A

Creacion de planos vy tablas de coordinacion de
conexionado. mantenimiento.
Aprobacién de disefio de tableros v puntos
de conexionado dispuestos para
mterconexion de equipos de patio con sala
de control.

Adquisicién | Compra de 6 Disefio de tableros aprobados por Garantia de calidad de

mgeniero coordinador de mantenimiento.

materiales de fabricacion.
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PROCEDIMIENTOS | (Cédigo: P-LSIE-PCE-25 Versién: 1.0
DE CALIDAD DE
LOS ENTREGABLES F.A.: 28.03.2018 Paginas 3
Adquisicion | Compra de 6 Procesos de seleccion de proveedores. Pmtura durable y resistente
tableros tripolares a condiciones ambientales
Definicion y aclaracion de requerimientos. | SXUremas.
. . . .. Sistemas de alimentacion
Visita a fabrica para validar entendimiento de auxiliares de AC y DC
de informacion de diseno y verificacion de | adecuados con proteccion
procesos de construccion. ante riesgo eléctrico.
Acompanamiento en procesos de Proteccion de ingreso de
construccion e instalacion de accesorios agua o particplas de polvo,
eléctricos y de interconexion entre equipos igual o superior a la TP65.
de patio y sala de control. Proveer sistema para
ingreso e instalacion de
Generacién de Acta de recepeion de bienes | multiconductores de forma
y evaluacion de proveedores. que se mantengan sellados
los tableros
Adquisicion | Compra de Cables | Defimir Especificaciones técnicas y Cumplimiento de ETN de
de control ¥ caracteristicas especiales de cables y Intercolombia.
potencia multiconductores de control y potencia.
Mantener condiciones de
Exponer a proveedor problemas calidad y precios segin
presentados en cables, para que tenga en oferta inicial.
cuenta hacer ofrecimiento de productos de
calidad superior. Aislamiento de cables
segtin las condiciones
Revisar propuestas de cables ofrecidos por | humedad de las
proveedores. instalaciones, incluso en
inmersién en agua casi de
Realizar evaluacion técnica de productos forma permanente.
ofrecidos por proveedores y seleccionar la
mas favorable.
Adquisicion | Suministro de Definicion de materiales e insumos Cumplimiento de marcas,
aparatos y adicionales requeridos para tendido de referencias v
accesorios cableado, presentacion, etiquetado y caracteristicas técnicas.
eléctricos para conexionado.
conexionado Solicitud v entrega de
Requerimiento a través de pedidos abiertos | forma anticipada para
de msumos eléctricos y de ferreteria para validacion de los mismos.
tareas de ejecucion de cambio de tableros.
Ejecucion Cambio de 6 Realizar el corte de fuentes de Cumplinmiento de
tableros alimentacion de DC y AC desde los normatividad nacional,
concentradores servicios auxiliares de la sala de control. E‘SI%%CTHME por parte del
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Version: 1.0
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Ejecucion Cambio de 6 Realizar el desconexionado del cableado Ejecutor de mantenimiento
tableros tripolares | de tablero de control
Retirar multiconductores desconectados.
Realizar el desmontaje de tableros de
control.
Realizar el montaje de tableros de control.
Hacer modificaciones del cableado de
control.
Presentar cables de conexion entre
equipos.
Ejecucion Validacion de Timbrado y amarillado de tablas y planos Ejecutor de mantenimiento
conexionado de
tableros y equipos
Ejecucion Desarrollo de Pruebas funcionales y operativas de Lider de proyecto
protocolos de equipos
puesta en servicio
Ejecucion Recepeion de Entrega de proyecto finalizado y recibido a | Lider de proyecto
proyecto aprobado | conformidad por parte del cliente
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Anexo 26 Matriz de asignacion de responsabilidades (Roles)

—. X ﬁ PLAN DE GESTION | Cédigo: P-LSIE-PGRH-26 | Versién: 1.0
SIAS s

DE LOS RECURSOS
- HUMANOS F.A.: 22.03.2018 Paginas 2

ROL EN EL PROYECTO: GESTOR DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: CAMILO TORRES MENDEZ Fecha: 20.01.2018
Aprobado por: Fecha: 24.01.2018
Revision Descripcion Fecha
01 Mauricio Ramirez Navarro 22.01.2018
02 German Rojas Celis 22.01.2018
03

FUNCION/RESPONSABILIDAD PRINCIPAL:

Gestionar integralmente los recursos durante las diferentes etapas del proyecto, sera el responsable de
la planificacion, ejecucion, control y evaluacion, asi como la entrega a satistaccion del proyecto.

- Participar en la elaboracién del acta de constitucién del proyecto, idealmente.

- Interiorizar los objetivos de la compaiiia y las finalidades del proyecto

- Reportar directa y periodicamente el estado, avance y rendimiento del proyecto a la gerencia.

- Es el responsable de la definicién del personal que integra el equipo de proyecto, de su organizacién
v gestion.

- Supervisar integramente los recursos y necesidades del proyecto.

- Controlar la mformacion de gastos del provecto.

- Dirigir y aprobar el proceso de adquisiciones, asi como la contratacion de prestacion de servicios

- Resolver las situaciones o problemas, analiza y gestiona los riesgos y de ser necesario reorientar o
redisefiar el proyecto.

- Establecer planes de contingencia “Plan B” previamente ante la deteccién de problemas.

- Seapodera de las estadisticas, métricas e indicadores.

- Al final del proyecto presentar un analisis en perspectiva, realizando conclusiones con lecciones
aprendidas para oportunidades de mejora continua.

- Sulabor finaliza con la aceptacion y suscripeion del acta de recepeiédn del proyecto.

COMPETENCIAS REQUERIDAS/HABILIDADES Y ACTITUDES

Conocimientos y formacion en:

Persona con estudios universitarios o técnicos con correspondencia a ciclos de formacién profesional de grado
superior, en la rama de la electricidad, electromecanica o afines.

Se requiere el conocimiento de medios tecnolégicos v sistemas de gestion de calidad e idéneamente la Guia de
los fundamentos para la direccion de proyectos (Guia PMBOK)

- Gerencia y gestion de proyectos
- Manejo de Microsoft Project, preferiblemente.

- Ordenada y sistematica (planificar y controlar).

- Rigurosa (eficiente ejecucion)
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PLAN DE GESTION
DE L.OS RECURSOS
HUMANOS

Codigo: P-LSIE-PGRH-26

Version: 1.0

F.A.: 22.03.2018

Paginas 2

ROL EN EL PROYECTO: GESTOR DEL PROYECTO

- Liderazgo,

Experiencia:

- Capacidad de Negociacion
- solucién de contlictos
- Habihidades comunicativas y sociales

Tener experiencia en direccion de proyectos de infraestructura experiencia minimo 2 afios

DISPONIBILIDAD: Durante toda la ejecucion del proyecto.

Descripcion del puesto a | Externo (E) Nimero | Fecha ingreso | Fecha Retiro | Tiempo
requerir Interno (I) estimado requerido
Gestor de proyecto I 1 ‘ ‘ ‘

Externo: en caso de requerir un recurso externo en un determinado en un determinado tiempo.
Interno: en caso de que este recurso sea requerido de la organizacion

Incorporacion al proyecto:

Observaciones:
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p— WA ﬁ PLAN DE GESTION DE | Codigo: P-LSIE-PGRH-26 | Version: 1.0
R Y -

LOS RECURSOS
— HUMANOS F.A.: 22.03.2018 Paginas 2

ROL EN PROYECTO: INGENTIERO COORDINADOR DE MANTENIMIENTO

NOMBRE DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: CAMILO TORRES MENDEZ Fecha: 20.01.2018
Aprobado por: Fecha: 24.01.2018
Revision Descripcion Fecha
01 Mauricio Ramirez Navarro 22.01.2018
02 German Rojas Celis 22.01.2018
03

FUNCION/RESPONSABILIDAD PRINCIPAL:

Apovar al Gestor del proyecto en la Gestion integral de los recursos durante las diferentes etapas del proyecto,
sera el soporte en la planificacion, ejecucion, control y evaluacion, asi como la entrega a satisfacci16n del proyecto.

- Participa en la planificacion, desarrollo e implementacion del proyecto, aplicando la buena practica del
PMBOK

- Participar en la elaboracion de los planes de gestion: plan de gestion del alcance del proyecto, plan de
gestion del cronograma, plan de gestion de calidad, plan de gestion de los costos, plan de gestion de los
riesgos, otros que determine la sub gerencia o director del proyecto.

- Elaborar informes de seguimiento de los avances del proyecto.

- Hace seguimiento al personal que integra el equipo de proyecto, de su organizacién y gestion.

- Desarrollar acciones de monitoreo y supervision del proyecto.

- Hace seguimiento a la informacién de gastos del proyecto.

- Apovya los procesos de adquisiciones, asi como la contratacion de prestacion de servicios

- Conocimiento en equipos de Alta tensién

- Realizar los planes de trabajo y solicitar las consignaciones

- Revisar los protocolos y pruebas de puesta en servicio.

- Eventualmente sera el jefe de trabajos y/o Coordinador de trabajo en alturas.

COMPETENCIAS REQUERIDAS/HABILIDADES Y ACTITUDES

Conocimientos y formacion en :

Persona con estudios universitarios o técnicos con correspondencia a ciclos de formacidn profesional de grado
superior, en la rama de la electricidad, electromecanica o afines.

Se requiere el conocimiento de medios tecnoldgicos v sistemas de gestion de calidad e idéneamente la Guia de
los fundamentos para la direccidn de proyectos (Guia PMBOK)

Conocimientos en :

- Equipos de patio de alta tension.
- Pruebas eléctricas

- Manejo de SAP

- Gerencia y gestion de proyectos
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PLAN DE GESTION DE
LOS RECURSOS
HUMANOS

Codigo: P-LSIE-PGRH-26

Version: 1.0

F.A.:22.03.2018

Paginas 2

ROL EN PROYECTO: INGENIERO COORDINADOR DE MANTENIMIENTO

- Manejo de Microsoft Project, preferiblemente.
- Ordenada y sistematica (planificar y controlar).

- Rigurosa (eficiente ejecucion)

- Liderazgo. comunicacién

- Negociacién

- solucion de conflictos

Experiencia:

Tener experiencia en direccién de proyectos de infraestructura experiencia minimo 5 afios

DISPONIBILIDAD: Durante toda la ejecucion del proyecto.

Descripcion del puesto a | Externo (E) Nimero | Fechaingreso | Fecha Retiro | Tiempo
requerir Interno (I) estimado requerido
Gerente de proyecto I 1

Externo: en caso de requerir un recurso externo en un determinado en un determinado tiempo.
Interno: en caso de que este recurso sea requerido de la organizacion

Incorporacién al proyecto:

Observaciones:
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. Wy ﬂ PLAN DE GESTION | Codigo: P-LSIE-PGRH-26 | Version: 1.0
" < MY
; DE LOS RECURSOS
- HUMANOS F.A.: 22.03.2018 Paginas 2

ROL EN EL PROYECTO: ASISTENTE DE SEGURIDAD Y SALUD

NOMBRE DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA — INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: CAMILO TORRES MENDEZ Fecha: 20.01.2018
Aprobado por: Fecha: 24.01.2018
Revisién Descripcion Fecha
01 Mauricio Ramirez Navarro 22.01.2018
02 German Rojas Celis 22.01.2018
03

FUNCION/RESPONSABILIDAD PRINCIPAL:

Aplicar conocimientos, principios y técnicas propias de su formacion profesional y/o experiencia en el cargo,
permitiendo un adecuado desarrollo de los procesos y procedimientos para llevar a cabo los objetivos
propuestos, con el personal del proyecto.

- Conocer, complementar de acuerdo a cada actividad el panorama y matriz de riesgos.

- Conocinuento en el programa de gestion ambiental

- Programar, ejecutar y controlar el cumplimiento del SG HSE

- Manejo del plan de emergencias.

- Vigilar el cumplimiento y aplicar las politicas de HSE

- Identificar los peligros a los cuales se esta expuesto y ejercer los controles.

- Promover y participar en la prevencion de los riesgos reportando oportunamente actos y condiciones
lnseguras.

- Diligenciar los pernusos de trabajo en alturas.

COMPETENCIAS REQUERIDAS/HABILIDADES Y ACTITUDES

Conocimientos y formacion en:

Persona con estudios universitarios o técnicos con correspondencia a ciclos de formacién profesional de grado
superior, en salud ocupacional.

- Trabajo en equipo en manejo e investigacion de accidentes e mcidentes.
- Conocinuento de la legislacion aplicable

- Incluir temas de salud ocupacional en las diferentes reuniones
- Promover y participar en la prevencion de los riesgos

- Rigurosa (eficiente ejecucion)

- Conservar el orden y el aseo en el sitio de trabajo

- Clastificar adecuadamente los residuos generados

- Conocinmuiento en atencion de primeros auxilios

- Liderazgo,

- solucion de conflictos

- Habilidades comunicativas y sociales
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N

PLAN DE GESTION

Codigo: P-LSIE-PGRH-26

Version: 1.0

DE LOS RECURSOS

— HUMANOS F.A.: 22.03.2018 Paginas 2
ROL EN EL PROYECTO: ASISTENTE DE SEGURIDAD Y SALUD
Experiencia:
2 afios de experiencia como HSEQ. en obras de infraestructura
DISPONIBILIDAD: Parcial; mediante visitas periddicas.
Descripcion del puesto a | Externo (E) Numero | Fecha ingreso | Fecha Retiro | Tiempo
requerir Interno (I) estimado requerido
Gerente de proyecto I 1 ‘ ‘ ‘ ‘

Externo: en caso de requerir un recurso externo en un determinado en un determinado tiempo.
Interno: en caso de que este recurso sea requerido de la organizacion

Incorporacién al proyecto:

Observaciones:
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- LS ﬁ PLAN DE GESTION | Codigo: P-LSIE-PGRH-26 | Version: 1.0
- DE LOS RECURSOS
— HUMANOS F.A.:22.03.2018 Paginas 2
ROL EN PROYECTO: ASISTENTE DE SEGURIDAD Y RIESGO SOCIO
POLITICO

NOMBRE DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: CAMILO TORRES MENDEZ Fecha: 20.01.2018
Aprobado por: Fecha: 24.01.2018
Revision Descripcion Fecha
01 Mauricio Ramirez Navarro 22.01.2018
02 German Rojas Celis 22.01.2018
03

FUNCION/RESPONSABILIDAD PRINCIPAL:

Aplicar conocimientos, principios y técnicas propias de su formacién profesional y/o experiencia en el cargo,
permitiendo un adecuado desarrollo de los procesos y procedinientos para llevar a cabo los objetivos propuestos,
con el personal del proyecto.

- Conocer, complementar de acuerdo a cada actividad el panorama v matriz de riesgos sociopoliticos.

- Conocimiento en el programa de gestién ambiental

- Hacer analisis de riesgos, como mpacta o posibles consecuencias de los conflictos que existen en la zona
de influencia del proyecto.

- Considerar s1 con ocasion del proyecto se puedan generar nuevos conflictos

- Antes del micio del proyecto hacer estudio de la localizacion geografica del proyecto, y determinar entre
otros niveles de pobreza, acciones de grupos armados ilegales, delincuencia comin.

- Establecer contacto con la fuerza publica y entidades de socorro

- Establecer planes de contingencia y dar recomendaciones al personal del proyecto.

- Hacer monitoreo constante de las acciones de los grupos ilegales.

- Establecer las amenazas y vulnerabilidades en los diferentes momentos del proyecto.

- Establecer una gestién de los riesgos, requerida con anticipacion y con sus respectivas acclones.

COMPETENCIAS REQUERIDAS/HABILIDADES Y ACTITUDES

Conocimientos y formacion en:
Persona con estudios umiversitarios o técnicos con correspondencia a ciclos de formacion profesional de grado
supertor, en salud ocupacional.

- Trabajo en equipo en manejo e investigacion de accidentes e mcidentes.
- Conocimiento de la legislacién aplicable

- Incluir temas de salud y riesgo socio politico en las diferentes reuniones
- Promover y participar en la prevencion de los riesgos

- Rigurosa (eficiente ejecucion)

- Conservar el orden y el aseo en el sitio de trabajo

- Conocimiento en atencion de prumeros auxilios

- Liderazgo,

- solucién de contlictos

- Habilidades comunicativas y sociales
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PLAN DE GESTION

Codigo: P-LSIE-PGRH-26

Version: 1.0

DE L.OS RECURSOS
— HUMANOS F.A.: 22.03.2018 Paginas 2
ROL EN PROYECTO: ASISTENTE DE SEGURIDAD Y RIESGO SOCIO
POLITICO

Experiencia:

2 afios de experiencia como asistente de seguridad y riesgo socio politico, en obras de infraestructura.

DISPONIBILIDAD: Parcial; mediante visitas periddicas.

Descripcion del puesto a | Externo (E) Nuamero | Fechaingreso | Fecha Retiro | Tiempo
requerir Interno (I) estimado requerido
Gerente de proyecto I 1 Parcial

Externo: en caso de requerir un recurso externo en un determinado en un determinado tiempo.

Interno: en caso de que este recurso sea requerido de la organizacidn

Incorporacion al proyecto:

Observaciones:
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P , Cédigo: P-LSIE-PGRH-26 | Versién: 1.0
s S/fA#% | PLAN DE GESTION g !

DE LOS RECURSOS
HUMANOS F.A.: 22.03.2018 Péaginas 2

ROL EN EL PROYECTO: EJECUTOR DE MANTENIMIENTO

NOMBRE DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA — INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: CAMILO TORRES MENDEZ Fecha: 20.01.2018
Aprobado por: Fecha: 24.01.2018
Revision Descripcion Fecha
01 Mauricio Ramirez Navarro 22.01.2018
02 German Rojas Celis 22.01.2018
03

FUNCION/RESPONSABILIDAD PRINCIPAL:

Ejecutar labores de mantenimiento en los equipos, segun los criterios establecido por la empresa, para
lograr su maximo de aprovechamiento a lo largo de su vida 1til, y en éptimas condiciones de seguridad
v funcionamiento.

- Apova a la gestion de los recursos necesarios

- Realizar o supervisar tareas técnicas. pruebas de equipos

- Ingresar informacion técnica para mantener actualizada la base de datos SAP.

- Participar en la elaboracion de Guias o procedimientos.

- Mantener en excelentes condiciones las herramientas v equipos

- Apovya la elaboracion de los planes de trabajo.

- Estar habilitado para desempeniar el Rol de jefe de trabajos, cuando le sea asignado.
- Conocer reglas de seguridad. riesgo eléctrico, trabajo en alturas.

- Aplicar el manual unificado para operacion y mantenimiento seguro

COMPETENCIAS REQUERIDAS/HABILIDADES Y ACTITUDES

Conocimientos y formacion en:
Persona con estudio universitario, tecnolégico o téenico con correspondencia a ciclos de formacién profesional
de grado intermedio o superior, en la rama de la electricidad, electromecanica o afines.

- Conocimiento del funcionamiento v operacién de los equipos de subestaciones eléctricas de alta y extra
alta tension.

- Manejo y lectura de manuales y planos eléctricos.

- Apoyar o desarrollar los diseilos, de acuerdo a las necesidades del proyecto

- Tener conocimiento en pruebas y resultados de los ensayos a realizar.

- Apovar en la elaboracién de los protocolos de las pruebas de puesta en servicio.

- Rigurosa (eficiente ejecucion)

- Liderazgo,

- Capacidad de Negociacion

- solucién de conflictos

- Habilidades comunicativas y sociales

Experiencia:
Minimo 2 afios de experiencia luego de haber obtenido el titulo en:
Mantenimiento, construccidn de subestaciones eléctricas de alta y extra alta tension.
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PLAN DE GESTION
DE LOS RECURSOS
HUMANOS

Codigo: P-LSIE-PGRH-26

Version: 1.0

F.A.: 22.03.2018

Paginas 2

ROL EN EL PROYECTO: EJECUTOR DE MANTENIMIENTO

Participacidn en puesta en servicio de proyectos de infraestructura eléctrica.

DISPONIBILIDAD: Durante toda la ejecucion del proyecto.

Descripcion del puesto a | Externo (E) Nimero | Fechaingreso | Fecha Retiro | Tiempo
requerir Interno (I) estimado requerido
Gerente de proyecto I 1 Jun | 10 | 18 | Dic | 10 1

8

Externo: en caso de requerir un recurso externo en un determinado en un determinado tiempo.

Interno: en caso de que este recurso sea requerido de la organizacion

Incorporacion al proyecto:

Observaciones:
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; " - Cédigo: P-LSIE-PGRH-26 Version: 1.0
=L Ux_ﬁ PLAN DE GESTION g !
DE LOS RECURSOS
HUMANOS F.A.: 22.03.2018 Paginas 2

ROL EN EL PROYECTO: ASISTENTE DE SUBESTACION

NOMBRE DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: CAMILO TORRES MENDEZ Fecha: 20.01.2018
Aprobado por: Fecha: 24.01.2018
Revision Descripcion Fecha
01 Mauricio Ramirez Navarro 22.01.2018
02 German Rojas Celis 22012018
03

FUNCION/RESPONSABILIDAD PRINCIPAL:

Conservar en funcionamiento las redes de transporte de energia, dando soporte a la operacion en
maniobras, ayudar a la administracién y logistica, servir de apoyo al personal de mantenimiento.

- Atender los requerinuentos operativos dados por el Centro de Supervision v Maniobras (CSM).

- Vertficar periodicamente el estado y condicion de los equipos a su cargo.

- Reportar de manera oportuna las condiciones o afectaciones de los equipos.

- Realizar seguimiento e informar sobre las actividades realizadas tanto en la operacién como en el
mantenimiento.

- Gestionar las consignaciones para la ejecucién de mantenimiento en los aspectos de la seguridad, calidad
v oportunidad requeridas.

- Desempeifiarse con el Rol de Jefe de Trabajos cuando le sean asignado

- Ejecutar mantenimiento y prestacion de primeros auxiliaos a los equipos.

- Realizar acciones para la conservacién de las instalaciones y equipos

COMPETENCIAS REQUERIDAS/HABILIDADES Y ACTITUDES

Conocimientos y formacion en:
Persona con estudios universitarios o técnicos con correspondencia a ciclos de formacion profesional de grado
superior, en la rama de la electricidad, electromecanica o afines.

- Conocumiento en la lectura y comprension de esquemas y planos eléctricos.

- Conocimientos en configuraciones de subestaciones eléctricas.

- Identificar los componentes fisicos instalados en la subestacidn.

- Realizar operacion en tiempo real

- Participar en la identificacion de los riesgos que pueda afectar el desarrollo normal de las personas v
equipos.

- Estar disponible, para apoyar y resolver situaciones en casos de emergencia.

- Ordenada

- Rigurosa

- Liderazgo,

- solucion de conflictos

- Habilidades comunicativas v sociales
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PLAN DE GESTION
DE LOS RECURSOS
HUMANOS

Codigo: P-LSIE-PGRH-26

Version: 1.0

F.A.:22.03.2018

Paginas 2

ROL EN EL PROYECTO: ASISTENTE DE SUBESTACION

Experiencia:

Minimo 2 afios de experiencia luego de haber obtenido el titulo en:
Mantenimiento, construccidn de subestaciones eléctricas de alta y extra alta tension.
Participacion en puesta en servicio de proyectos de infraestructura eléctrica.

DISPONIBILIDAD: Durante toda la ejecucion del proyecto.

Descripcion del puesto a | Externo (E) Nimero | Fecha ingreso | Fecha Retiro | Tiempo
requerir Interno (I) estimado requerido
Gerente de proyecto I 1

Jun ‘10 ‘18

Dic ‘10 ‘18

Externo: en caso de requerir un recurso externo en un determinado en un determinado tiempo.
Interno: en caso de que este recurso sea requerido de la organizacion

Incorporacion al proyecto:

Observaciones:
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s _ﬂ S o il
DE LOS RECURSOS
HUMANOS F.A.:22.03.2018 Paginas 2

ROL EN EL. PROYECTO: LINIERO DE OUTSOURCING
NOMBRE DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: CAMILO TORRES MENDEZ Fecha: 20.01.2018
Aprobado por: Fecha: 24.01.2018
Revision Descripcion Fecha
01 Mauricio Ramirez Navarro 22.01.2018
02 German Rojas Celis 22.01.2018
03

FUNCION/RESPONSABILIDAD PRINCIPAL:
Ejecutar labores de apoyo, bajo la orientacion y supervision

- Participar en la elaboracion del acta de constitucion del proyecto, idealmente.

- Interiorizar los objetivos de la compania y las finalidades del proyecto

- Reportar directa y periddicamente el estado, avance y rendinuento del proyecto a la gerencia.

- Es el responsable de la definicion del personal que integra el equipo de proyecto, de su orgamzacion y
gestion.

- Supervisar integramente los recursos y necesidades del proyecto.

- Controlar la informacion de gastos del proyecto.

- Dirigir y aprobar el proceso de adquisiciones, asi como la contratacion de prestacion de servicios

- Resolver las situaciones o problemas, analiza y gestiona los riesgos v de ser necesario reorientar o
rediseiiar el proyecto.

- Establecer planes de contingencia “Plan B” previamente ante la deteccion de problemas.

- Se apodera de las estadisticas, métricas e mndicadores.

- Al final del provecto presentar un analisis en perspectiva, realizando conclusiones con lecciones
aprendidas para oportunidades de mejora continua.

- Sulabor finaliza con la aceptacion y suscripeion del acta de recepcion del proyecto.

COMPETENCIAS REQUERIDAS/HABILIDADES Y ACTITUDES

Conocimientos y formacion en:

Persona con estudios universitarios o técnicos con correspondencia a ciclos de formacion profesional de grado
superior, en la rama de la electricidad, electromecanica o afines.

Se requiere el conocimiento de medios tecnologicos y sistemas de gestion de calidad e idoéneamente la Guia de
los fundamentos para la direccién de proyectos (Guia PMBOK)

- Gerencia v gestion de proyectos
- Manejo de Microsoft Project, preferiblemente.

- Ordenada y sistematica (planificar y controlar).
- Rigurosa (eficiente ejecucion)

- Liderazgo,
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S Ve
' DE LOS RECURSOS
HUMANOS F.A.: 22.03.2018 Paginas 2

ROL EN EL. PROYECTO: LINIERO DE OUTSOURCING
- Capacidad de Negociacion
- solucion de conflictos

- Habilidades comunicativas v sociales

Experiencia:
Tener experiencia en direccién de proyectos de infraestructura experiencia minimo 10 afios y 10 proyectos

DISPONIBILIDAD: Durante toda la ejecucion del proyecto.

Descripcion del puesto a | Externo (E) Numero | Fecha ingreso | Fecha Retiro | Tiempo
requerir Interno (I) estimado requerido
Gerente de proyecto E 1 Jun ‘ 10 ‘ 18 | Dic ‘ 10 ‘ 18

Externo: en caso de requerir un recurso externo en un determinado en un determinado tiempo.
Interno: en caso de que este recurso sea requerido de |z organizacion
Incorporacion al proyecto:

Observaciones:
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Anexo 27 Desarrollo del equipo del proyecto

s ) g sl - Codigo: P-LSIE-PGRH-27 | Version: 1.0
el L SLE S | pLAN DE GESTION g
DE LOS RECURSOS
HUMANOS F.A.: 22.03.2018 Paginas 2

PLAN DE DESARROLLO DE EQUIPO DEL PROYECTO
NOMBRE DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA — INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: CAMILO TORRES MENDEZ Fecha: 20.01.2018
Aprobado por: Fecha: 24.01.2018
Revision Descripcion Fecha
01 Mauricio Ramirez Navarro 22.01.2018
02 German Rojas Celis 22.01.2018
03
GENERALIDADES

Dentro de los requisitos necesarios para todo el personal del proyecto se requiere desarrollar un completo
entrenamiento de riesgo eléctrico y Seguridad v salud en el trabajo, este debe estar soportado con la
correspondiente certificacion emitida por una administradora de riesgos laborales o empresa abalada por el
nunisterio de trabajo.

Toda persona en el sitio de trabajos debe portar v dar uso adecuado a los elementos de proteccién personal, estos
deben ser suministrado por el empleador.

Para trabajos en altura el personal debe estar capacitado v entrenado en el nivel requerido, usar sistemas
anticaidas y diligenciar los formatos requeridos para tal fin. Adicionalmente se debe solicitar al contratista la
asignacion de un coordinador de trabajo en altura certificado por el SENA.

Todos estos requerimientos de formacion y requisitos de ley serdn exigidos al proveedor de servicios.

Las reglas basicas para una buena y sana convivencia seran publicadas en las carteleras de la obra y se
entregaran unas libretas de notas donde podran ser consultadas, en este cuadernillo también se tendran
consignados todo lo referente al sistema de reconocimiento y recompensas explicado anteriormente y donde se
otorgaran dias compensados y remunerados como parte de incentivo por buenos resultados.

Para asegurar un buen desempeiio de los grupos de trabajo se requiere que las asignaciones de los lideres de
cada proceso se realicen teniendo en cuenta habilidades y cualidades innatas para manejo de personal y equipos
interdisciplinarios.

El buen desempeiio de cada equipo serd responsabilidad de cada empleador y su evaluacion se realizara cada
mes junto con el seguimiento al cronograma de actividades, presentacién de indicadores y la firma de las actas
de seguimiento contractual de proveedores, alli se estableceran planes de mejoramiento de ser necesario v se
aplicaran las estrategias para ser mas eficaces y llevar al éxito el proyecto.

Evaluacion de desempeiio del equipo que determina que tan efectivo es el plan de desarrollo

A continuacion, se muestra la evaluacion de desempeiio que se realiza en este proyecto el cual tiene como
referencia ser un tipo de evaluacién 360.
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PLAN DE GESTION Codigo: P-LS[H-PGRH-27 Version: 1.0

DE 1.OS RECURSOS
HUMANOS A 22032018 Paginas 2

PLAN DE DESARROLLO DE EQUIPO DEL PROYLECTO

Por efectos de practicidad 1a evalnacion serd realizada para este ejemplo la evaluacién a Carlos Armuro Mendoza
Ingemiero de Montaje control eléctrico

EVALUACION DE DESEMPENO DEL EQUIPQO, PARA DETERMINAR LA EFECTIVIDAD DEL
PLAN DE DESARROLLO

El éxito del provecto en su mayor parte depende del desempeiio de sus integrantes.
En la medida que se conozea mediante La evaluacion de desempeiio que se realiza en este provecto v se
monitores, se podran tomar decisiones para apnstar o emprender nuevas acciones que s& orienten a W mavor

produetividad.

Com este tpa de evalnaciones se isca medin las competencias.
Permute identificar tortalezas v dreas de oportunidades.

Con Lo anterior se veflejard un crecinmento desde lo orgamzacional v uwna mejora en el recurso mds nopartante de
cualquier empresa, su gente.
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HUMANOS

Codigo: P-LSIE-PGRH-27

Version: 1.0

F.A.: 22.03.2018

Paginas 2

EVALUACION DE DESEMPENO 360

NOMBRE DEL PROYECTO: RENOVACION DE C ABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: CAMILO TORRES MENDEZ

Fecha: 20.01.2018

Aprobado por:

Fecha: 24.01.2018

Revision Descripcion

Fecha

01 Mauricio Ramirez Navarro

22.01.2018

02 Camilo Torres Méndez

22.01.2018

03

DATOS DEL EVALUADO

Nombre:

Cargo:

Fecha:

DATOS DEL EVALUADOR

Nombre:

Cargo:

Competencia a evaluar: Comunicacion

Calificacion

Deficiente

1

Regular

2

Bueno

3

Muy
Bueno
4

Excelente

5

Trasmite informacién de manera efectiva y
asertiva.

Capacidad de escuchar activamente y es receptivo
a las opiniones de los demas.

Presenta informes e 1deas escritas con claridad

Tiene la capacidad de expresa sus ideas con
claridad v respeto a la otra persona.

Competencia a evaluar: Trabajo en Equipo

Calificacion

Deficiente

1

Regular

2

Bueno

3

Muy
Bueno
4

Excelente

5

Su desempefio es activo v proactivo dentro del
equipo

Tiene la mniciativa de motivar v guiar al equipo
para el logro de las metas.

Tiene la capacidad de comparte su conocimiento,
habilidades v experiencia. Ademas del
reconocimiento con el grupo

Competencia a evaluar: Soluciéon de problemas

Calificacion

Deficiente

1

Regular

2

Bueno

3

Muy
Bueno

4

Excelente

5

Colecta informacion de diferentes fuentes antes de
tomar una decision
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Tiene la capacidad para adaptarse y tener
flexibilidad y disposicion de cambio ante las
situaciones.

Tiene en cuenta C las consecuencias y causas
antes de llevar a cabo una accion.

Competencia a evaluar: Relacion con el cliente

Calificacion

Deficiente

Regular

2

Bueno | Muy Excelente
Bueno
3 4 5

Tiene la sensibilidad y el carisma para mantener
las relaciones con el cliente por largo tiempo al
ganar su confianza.

Se preocupa por mantener la satisfaccion del
cliente al brindar un servicio de excelencia.

Resuelve las necesidades del cliente

Oportunidad de mejora o plan de mejoramiento:

Firma Evaluado

Firma Evaluador
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<L S ﬁ PLAN DE GESTION Cédigo: P-L.SIE-PGRH-27 | Version: 1.0
R—— DE LOS RECURSOS
HUMANOS F.A.: 22.03.2018 Paginas 2

REPORTE DE INCIDENTES

El proyecto para llevar un reporte de incidentes, tiene el siguiente formato que le ayuda a registrar, cada vez que
haya un mncidente, esto sirve para tener un historico de meidentes que luego consolidaran y ayudaran formar un
documento llamado lecciones aprendidas.

NOMBRE DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV
PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: CAMILO TORRES MENDEZ Fecha: 20.01.2018
Aprobado por: Fecha: 24.01.2018
Revision Descripcion Fecha
01 Mauricio Ramirez Navarro 22.01.2018
02 Camuilo Torres Méndez 22.01.2018
03

INFORMACION DEL EVENTO

Fecha:

Numero del incidente

Etapa/ Fase:

Area responsable:
Documentos adicionales / anexos:

Prioridad
DESCRIPCION Y ANALISIS
Descripeion del evento Persona(s) Responsable | Fecha Acciones a realizar
Afectada(s) encargado Limite | Impacto

Observaciones:
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PLAN DE GESTION
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Codigo: P-LSIE-PGRII-27

Version: 1.0

F.A.:22.03.2

018 Paginas 1

Para el proyecto es muy umportante tener un método para poder él evaluar el desempeiio del trabajo que se esta
realizando, para esto se utiliza este formato el cual plasma el objetivo de la actividad, el porcentaje de avance, la

DESEMPENO DEL TRABAJO

fecha de inicio y la fecha estimada de finalizacion, el formato también sirve para evaluar, y tomar acciones
correctivas si es el caso.

NOMBRE DEL PROYECTO: RENOVACION DE C ABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: CAMILO TORRES MENDEZ

Fecha: 20.01.2018

Aprobado por: Fecha: 24.01.2018
Revision Descripcion Fecha
01 Mauricio Ramirez Navarro 22.01.2018
02 Camilo Torres Méndez 22.01.2018
03
ACTIVIDAD

Objetivo: Montaje de tableros de agrupamiento

Tipo: Estrategia de equipo

Unidad: Equipos

PROCEDIMIENTO / CUMPLIMIENTO

% CUMPLIMIENTO: Fecha Inicio: Fecha Fin:
50
DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD
Descripeién Lider de Seguimiento Evaluacién Plan de accion
desempeiio
Realizar el montaje Ingeniero de Se ha realizado Pendiente Pendiente

de dos tableros de
agrupamiento,
instalar en
cableado de
control, ejecutar
pruebas de
funcionamiento.

mantenimiento

montaje de los
equipos, se
encuentra en
proceso el
conexionado de
control de los
equipos
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PLAN DE GESTION Codigo: P-LSIE-PGRH-27 Version: 1.0
DE LOS RECURSOS
HUMANOS F.A.: 22.03.2018 Paginas 1

SOLICITUD DE CAMBIOS

Esta solicitud en general esta dirigida para aumentar el personal a nivel de direccidn del proyecto contratando a
un experto en direccién de proyectos, que apoye con su experiencia la ejecucion y terminacidn del proyecto.

NOMBRE DEL PROYECTO: RENOVACION DE C ABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: CAMILO TORRES MENDEZ Fecha: 20.01.2018
Aprobado por: Fecha: 24.01.2018
Revision Descripcion Fecha
01 Mauricio Ramirez Navarro 22.01.2018
02 Camilo Torres Méndez 22.01.2018
03

DESCRIPCION DE LA SOLICITUD

RESPONSABLE DE LA SOLICITUD

DOCUMENTACION AFECTADA

DETALLES DEL CAMBIO

JUSTIFICACION DEL CAMBIO

PRIORIDAD DEL CAMBIO
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Anexo 28 Organigrama del equipo del proyecto

PLAN DE GESTION Cadigo: P-LSIE-PGRII-28 Version: 1.0

DE LOS RECURSOS
HUMANOS F.A.: 22.03.2018 Paginas 2

GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS
NOMBRE DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV
PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: CAMILO TORRES MENDEZ Fecha: 20.01.2018
Aprobado por: Fecha: 24.01.2018
Revision Descripcion Fecha
0l Mauricio Ramirez Navarro 22.01.2018
02 German Rojas Celis 22.01.2018
03

ORGANIGRAMA DEL PROYECTO CON PLAN PARA LA ADMINISTRACION DE PERSONAL

Se presentan en forma general las diferentes fases del proyecto v desglose de actividades de manera secuencial,
se incluyen los roles y niveles de responsabilidad de manera rapida. Observando colores: Amarillo; para cargos
profesionales, Azul; para cargos intermedios v rosados para cargos de apoyo. La etapa de ejecucién es la que

mas demanda recurso humano.

PROYECTO P-LSIE = Renovacidn de Cables y Tableros Subestacion La Sierra.

\4
| | ) |
INICIACION [ —_— EIECUCION [
" ' h
ol JR vovrwe | rrucees |
| | | |
c| \ | GESTOR DE PROYECTO | ‘ ’|;__D
C ‘INGEN\ERD CTDRDINADOH DE MANTENI'MIENTO ‘
< EJECUTOR DE MANTENIMIENTO.
l |
(_ ASISTENTE SUBESTACION

(ASISTENTE SEGURIDAD ¥ SALUD )

¢ ASISTENTE DE SEGURIDAD Y RIESGO SOCIO POLITICO >
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Anexo 29 indice del archivo del proyecto

e

Version: 1.0

INDICE DE Cédigo: P-LSIE-IAP-29
ARCHIVO DEL
PROYECTO F.A.: 28.03.2018

Paginas 2

TITULO DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: MAURICIO RAMIREZ NAVARRO

Fecha: 26.03.2018

Aprobado por: Ingeniero Mantenimiento Subestaciones

Fecha: 28.03.2018

Revision Descripcion Fecha
01 Camulo Torres / German Rojas 27.03.2018
02 Mauricio Ramirez Navarro 28.03.2018
03

Indice Productos entregables del proyecto

Anexo Productos Entregable
0l Gestién de integracion: Acta de constitucion del proyecto
02 Gestidn de integracion: Plan de direccion del proyecto
03 Gestién de comunicaciones: Registro de interesados
04 Gestidn de comunicaciones: Matriz andlisis de interesados
05 Gestién de Alcance: Plan de gestién del alcance
06 Gestién de Alcance: Plan de gestion de requisitos
07 Gestién de Alcance: Estructura de desglose de trabajo - EDT
08 Gestion de Alcance: Diccionario EDT
09 Gestion del Tiempo: Plan de gestion del tiempo
10 Gestién del Tiempo: Estimacion de tiempo de los entregables
11 Gestion del Tiempo: Cronograma del proyecto.
12 Gestion de la RR.HH.: Matriz de asignacion de responsabilidades (RAM)
13 Gestién de la RR.HH.: Requerimientos de recursos del proyecto
14 Gestion de la RR.HH.: Plan de gestion de personal.
15 Gestion de Costos: Plan de gestion del costo
16 Gestidn de Costos: Estimacién del costo
17 Gestion de Costos: Presupuesto del proyecto (linea base del costo).
18 Gestién de la Calidad: Plan de gestion de la calidad
19 Gestién de la Comunicaciones: plan de gestion de las comunicaciones.
20 Gestion de la Riesgo: Plan de gestion de riesgos
21 Gestion de la Riesgo: Identificacion de riesgos
22 Gestidn de la Riesgo: Plan de respuesta de riesgos.
23 Gestion de las Adquisiciones: Plan de gestion de las Adquisiciones
24 Gestién de calidad: Normas de calidad
25 Gestién de calidad: Procedimientos de aseguramiento de calidad de los entregables
26 Gestién de la RR.HH.: Matriz de asignacién de responsabilidades (Roles)
27 Gestién de la RR.HH.: Desarrollo del equipo del proyecto
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m;is—a"f,_‘. s ﬁ

INDICE DE Codigo: P-LSIE-IAP-29 Versién: 1.0
ARCHIVO DEL
PROYECTO F.A.: 28.03.2018 Péginas 2

Gestion de la RR.HH.: Organigrama del equipo del provecto.

Gestién de la Comunicaciones: indice del archivo del proyecto.

Gestién de las Adquisiciones: Enunciado del trabajo (SOW).

Gestion de las Adquisiciones: Modelo de solicitudes de pedido

Gestion de las Adquisiciones: Matriz de seleccion de proveedores.

Gestidn de calidad: Lista de verificacién de entregables

Gestion de calidad: Acciones preventivas y correctivas.

Gestién de la Comunicaciones: Relacion del informe del proyecto

Gestion de la Comunicaciones: Relacion de entregables terminados

Gestién de la Comunicaciones: Requerimientos de cambios atendidos

Gestién de la Comunicaciones: Formato de actas de reuniones.

Gestién de las Adquisiciones: Modelo de acta de recepcion bien

Gestion de las Adquisiciones: Acta de evaluacion de proveedores

Formato lecciones aprendidas

Formato de informe cierre de proyecto
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Anexo 30 Enunciado del trabajo (SOW)

— [[ra#8% | ADQUISICIONES
& TatR 73 " 5
e ENUNCIADOS DEL

Cddigo: P-LSIE-GDA-30

Version: 1.0

TRABAJO (SOW)

F.A.: 20.03.2018

Paginas 2

TITULO DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA — INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: GERMAN ROJAS CELIS

Fecha: 14.03.2018

Aprobado por: Ingeniero Mantenimiento Subestaciones

Fecha: 20.03.2018

Revision Descripcion Fecha
01 Camilo Torres Méndez 17.03.2018
02
GENERALIDADES

La plantilla SOW tiene como alcance definir las caracteristicas de los bienes o servicios que requieren mayor

explicacion para el proceso de adquisicion.

Por tanto, solo se relacionaran aquellos bienes o servicios que lo requieren.

SOW TABLEROS DE AGRUPAMIENTO MK

¢  QGarantias:

o 5 anos en la proteccién IP
o 3 ailos en Interruptores

© 5 aflos en pintura
e Lamina Galvanizada
e Calibre 14

e  Dimensiones: 140x70x49 cm

e Proteccion: IP55
e Tipo Compacto
¢ Color: RAL 7032
¢ Bornera X1:
o Cantidad: 42
o Tipo: URTK/SP

o Tipo de Montaje NS35/7

o Color Gris

¢ Borera X4, 6. 7. 8:
o Cantidad: 196
o Tipo: UKSN

o Tipo de Montaje NS35/7

o Color Gris

¢ Bomera X10:
o Cantidad: 16
o Tipo: UK35
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0 | a8 | ADQUISICIONES | Cédigo: P-LSIE-GDA-30 | Versién: 1.0
P Y Y ) : odigo: 3 ersion: 1.
-— ENUNCIADOS DEL

TRABAJO (SOW) F.A.: 20.03.2018 Paginas 2

o Tipo de Montaje NS35/7
o Color Gris

e Interruptor Bipolar de Corriente continua 16 amperios
o Cantidad:2
o Tipo C60H

e Interruptor Tripolar de Corriente alterna 25 amperios
o Cantidad:2
o Tipo IC60N

e Interruptor Bipolar de Corriente continua 30 amperios
o Cantidad:2
o Tipo C60HC

e Toma y Clavija de AC 32 Amperios IP 67

o Resistencia de Calefaccion FIXXIS 100W

e Tluminacion tipo led 120 VCA

e (Cableado mterno: Tipo 1luminacion, calibre 18 AWG 105°C

e Marquillas termo encogibles Wago color blanco

SOW CABLES MULTI CONDUCTORES

Las siguientes especificaciones aplican para los cables 4x2.5 v 12x 2,5 milimetros cuadrados (mm?2)

e  Conductor: Cobre Suave
e Norma: [EC60228
e Resistencia DC a 20°C: 7.7 Ohm x Km
e  Aislamiento PVC
e Norma Aislamiento: IEC 60502
e  Espesor aislamiento: 0.8 mm minimo
e Temperatura: 90°C
e Tensién de Operacion: 600 V
e Pantallas:
o Cinta de cobre 0.064 mm
o Pantalla de hilo cobre suave
o Forma pantalla: Helicoidal
o Resistencia < 2 ohm x Km
e Chaqueta: PVC Negro UV




236
P-LSIE CAMBIO DE CABLES Y TABLEROS DE CONTROL

Anexo 31 Modelo de solicitudes de pedido

— @ |  ADQUISICIONES
L AN Codigo: P-LSIE-GDA-31 | Version: 1.0

SOLICITUD DE PEDIDO .
(SOLPE) F.A.:20.03.2018 Paginas 2

TITULO DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV
PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

gm ,_f.'; s

Elaborado por: GERMAN ROJAS CELIS Fecha: 14.03.2018
Aprobado por: Ingeniero Mantenimiento Subestaciones Fecha: 20.03.2018
Revision Descripcion Fecha
01 Camilo Torres Méndez 17.03.2018
02

ADQUISICIONES DEL RECURSO HUMANO DE INTERCOLOMBIA

El siguiente es el cuadro utihzado para la solitud de este servicio y solo hace referencia a la etapa de Ejecucion

del proyecto en campo de debido a que la etapa de disefio ya se realizé en 2017.
Se toma como fecha de referencia de Ejecucion la Semana 30 del afio 2018.

Descripeion Cantidad Semana Inicio Semana Fin | Centro de Costos
Ejecutor de Mantenimiento con 1 30 30 Centro de Costos:
expertencia en Conexionado 1 31 31 c2

4 32 32 Orden

1 33 33 PM 19

1 34 34 # 500XXXX

4 35 38

2 40 41

4 42 48

SERVICIO PERSONAL EXTERNO OUTSOURCING SD

El siguiente es el formato utilizado para la solitud de este servicio y solo hace referencia a la etapa de Ejecucion
del proyecto en campo.
Se toma como fecha de referencia de Inicio de Ejecucion la Semana 30 del ano 2018

Descripeion Cantidad Semana Inicio Semana Fin | Centro de Costos
Lintero con Experiencia en montaje 4 32 34 Centro de Costos:
de Subestaciones c2
Orden
PM 19
# 500XXXX
GENERALIDADES

El siguiente modelo de pedido, aplica para las compras a realizar mediante outsourcing de compras de ITCO.
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ADQUISICIONES o ‘ ] B
MODELO DE Codigo: P-LSIE-GDA-31 Version: 1.0
SOLICITUD DE PEDIDO .
(SOLPE) F.A.: 20.03.2018 Paginas 2

1. OBJETO:

2. ALCANCE DE LOS BIENES O SERVICIOS A CONTRATAR: Descripcion detallada de las actividades, términos
y condiciones en las que se va a desarrollar el objeto. (Ver Guia para elaborar especificaciones técnicas)

3. PROVEEDORES

Para la solicitud de Ofertas, se tendran en cuenta los proveedores que se encuentren registrados y precalificados.
Sin embargo, el area cliente podra sugerir los proveedores gue considere pueden proveer los bienes o servicios

PROVEEDORES SUGERIDOS

4. SOLICITUD DE UNICA OFERTA (No aplica para procesos exceptuados)

Cuando se trate de una Solicitud de Unica Oferta, Conforme al articulo 10 “Procedimientos para la solicitud de
ofertas” del Acuerdo de contratacién 12, el solicitante debe indicar con una X cual de los siguientes casos la
sustenta:

1. Cuando después de adelantar alguno de los procedimientos de seleccidn descritos en este
articulo, no se presente oferta alguna o ninguna de las recibidas cumpla lo exigido por la Empresa
0 se considere inconveniente para los intereses de la empresa.

2. Cuando se trate de contratos conexos, complementarios, dependientes o inherentes al objeto
de otro contrato.

3. Los Contratos Interempresariales, entendiendo por tales, los gque se suscriban con entidades de
naturaleza publica o con empresas del Grupo Empresarial.

4. Si de acuerdo con la informacion que se pueda obtener, sélo existe una persona gque pueda
proveer los bienes o servicios o exista una relacion de dependencia tecnologica.

5. Si se trata de contratos intuito persona, esto es, que se celebren en consideracion a las
calidades personales del contratista, sea esta persona natural o juridica.

6. Cuando la Estrategia de Aprovisionamiento asi lo establezca.

Explicar los planteamientos especificos que soportan la causal sefialada en el cuadro anterior (No se
requiere enviar memorando):

Redacte aqui la justificacién especifica de Unica oferta:

5. VALOR ESTIMADO CON IVA INCLUIDO (si se conoce que este valor tiene alguna excepcion con respecto
al IVA, se debera indicar)
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- ADQUISICIONES o o o
el L LA VIODELO DE Cédigo: P-LSIE-GDA-31 | Version: 1.0
SOLICITUD DE PEDIDO —
- (SOLPE) F.A.: 20.03.2018 Paginas 2
6. INFORMACION PRESUPUESTO: (4ntes de enviar el soporte la Solpe debe estar Liberada)
Orden #
Fuente de Cent
SolP Posicion SolP | Financiacion entro Objeto Costo Clase Costo | Valor (8)
Gestor
(Fondo)
7. PRECIOS DE REFERENCIA O COTIZACIONES:

Los precios de referencia que se solicitan en este formato deben ser diligenciados por el area solicitante, teniendo
en cuenta que a partir de ellos se determiné el presupuesto para esta contratacion y permiten la construccién del
formulario de precios.

Estos pueden ser: cotizaciones preliminares, Precios de contratos anteriores (recientes) o con objeto similar al de
la contratacién, precios consultados via web, referenciamiento con otras empresas que contraten servicios
similares.

Fuente de referenciamiento (Nombre de proveedor, No. Contrato, Web, etc.) :

Descripcion Moneda Unidad Cantidad Valor Valor Total
unitario

8. PLAZO SUGERIDO PARA EL CONTRATO
9. FECHA ESTIMADA DE INICIO CONTRATO (Tener en cuenta el tiempo del proceso de contratacion)

10. SITIO DE ENTREGA / RECOGIDA:

11. GARANTIAS Y SEGUROS REQUERIDOS: Si para el diligenciamiento del siguiente cuadro requiere
informacién, consulte el documento de Analisis de Riesgos. Disponible en:
http://isanet/sec grl/pagina/paginaisanet/Index.htm

SENALAR CON X CUANDO

GARANTIAS Y SEGUROS
APLIQUE

Etapa Precontractual

Seriedad de la Oferta

Etapa Contractual

Cumplimiento

Pago Salarios, Prestaciones Sociales e Indemnizaciones

Responsabilidad Civil Extracontractual (verificar amparos)

Seguro de Transporte de Bienes
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ADQUISICIONES . B
MODELO DE Codigo: P-LSIE-GDA-31 | Version: 1.0
= SOLICITUD DE PEDIDO —
T (SOLPE) F.A.: 20.03.2018 Paginas 2

Seguro de Accidentes Personales

Assist Card (Personal extranjero)
Garantia de buen manejo y correcta inversion del anticipo
Seguro de todo riesgo montaje o todo riesgo construccion

Seguro de Manejo

Etapa Postcontractual
Garantia de Calidad y Correcto Funcionamiento de los
equipos
Garantia de provision de repuestos y accesorios

Garantia de Calidad del Servicio y/o Conformidad del
Estudio
Estabilidad de la Obra

12. REQUISITOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO Y GESTION AMBIENTAL PARA LA
CONTRATACION

Este numeral debe ser diligenciado unicamente por proveedoressigi@isa.com.co (Aplica Para: Confrafos de prestacién
de servicios, Contrates para la adquisicion de bienes o materiales que incluyan dentro del alcance, pruebas, montajes o la
ejecucion de actividades dentro de las instalaciones de ISA y Contratos de construccion de obras civiles y monfajes.),
adicionalmente, Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el decreto 1072 de 20135, como Empresa debemos
garantizar el cumplimienfo del Sistema de Gestion de ln Seguridad y Sailud en el Trabajo para la compra de bienes y servicios.
Al ignal que se realiza en la contratacién de servicios, es necesario para la compra de bienes marcados en las columnas AN:
Gestion Ambiental y/o AO: Seguridad y Salud en el Trabajo-SST-en la matriz estratégica ubicada en el siguiente link
http://enconexion/pdap/Paginas/PlanearAprovisionamiento.aspx Recuerda enviar el soporte
de necesidad al buzon Proveedores SIG, con el fin de que se establezcan los requisitos en la materia, antes de ser enviado al
buzén Aprovisionamiento.

REQUISITOS PERSONAL HSE PARA EJECUCION DEL CONTRATO

Senale con una X, si el contrato requiere para su ejecucion alguno de los siguientes perfiles para la
ejecucion de las actividades del sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo y ambiental.

Nota: Tener en cuenta que, s1 se requiere este personal, debe incluirse en el equipo mimmo de trabajo.

REQUISITOS
PERSONAL COMPLEMENTARIO | SENALE X | CANTIDAD
S Y EXPERIENCIA

Profesional o Ingeniero en Seguridad y salud en el trabajo
Tecnologo Seguridad y salud en el trabajo

Tecnico Seguridad y salud en el trabajo

Profesional Ambiental

Tecndélogo Ambiental

Profesional Forestal

Profesional o Ingeniero HSE

Tecnélogo HSE

Otro:
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P ADQUISICIONES
s wﬁ MODELO DE

SOLICITUD DE PEDIDO
| (SOLPE)

Codigo: P-LSIE-GDA-31

Version: 1.0

F.A.: 20.03.2018

Paginas 2

13. OTROS REQUISITOS ESPECIALES PARA EL PROCESO (Ejem: Licencias de funcionamiento,

permisos especiales, etc.)

14. ADMINISTRACION DEL CONTRATO

ROLES FRENTE AL CONTRATO

CODIGO Y NOMBRE COMPLETO DEL
RESPONSABLE

Administrador Administrativo del Contrato

Administrador técnico del contrato

contratar

Experto técnico que define especificaciones del bien o servicio a

Director Area

Liberador de pago

15. OBSERVACIONES:

16. ANEXOS

17. ESPECIFICACION DE DISTRIBUCION DE COMPONENTES INTERNOS
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GDA Codigo: P-LSIE-GDA-31-3 | Version: 1.0
REALIZAR LAS
ADQUISICIONES F.A.: 20.03.2018

Paginas 7

TITULO DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA — INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: GERMAN ROJAS CELIS

Fecha: 14.03.2018

Aprobado por: Ingeniero Mantenimiento Subestaciones

Fecha: 20.03.2018

Revision Descripcion Fecha
01 Canulo Torres Méndez 17.03.2018
02

SOLICITUD DE TRANSPORTE DE PERSONAL

El siguiente modelo de pedido aplica para las compras a realizar mediante outsourcing de compras de ITCO.

SOLICITUD DE
@ INTERCOLOMBIA TRANSPORTE TERRESTRE
No.
Solicitado por: GERMAN ROJAS Codigo:
Dependencia: GEM SUBESTACIONES Fecha:
Nombre de los usuarios:
Germén Rojas C.
RUTA:
Objeto del viaje o comision:
Imputacién Presupuestal a afectar: ISA ITCO X
Cuenta de mayor Centro gestor Centro de costos
Orden de Mantenimiento Fondos CP POSPRE
Grafo Operacion Elemento PEP
Salida Regreso
Hora: 07:30 Hora: 17:00
Fecha: Fecha:

Solicitado Por:
GERMAN ROJAS

Nombre Ordenador del Gasto:
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e L S AP GDA Cédigo: P-LSIE-GDA-31-3 | Versién: 1.0
= T REALIZAR LAS
| ADQUISICIONES F.A.: 20.03.2018 Paginas 7
LIQUIDACION
. . s Mar . , Mar b
Modalidad del Servicio y arque con una TlpO de vehiculo ¥ arque con una
Camioneta tipo pickup 4X4 - Doble
\ e s P cabina, A.A. platon carpado y con malla
Recorrido Fijo: Se utiliza para las subestaciones ) . T o
de seguridad. motor minimo de 2 litros,
con tolerancia de +/- 5%
Camioneta tipo pickup 4X4 - Doble
Comision: Para desplazamientos a partir de dos o mas dias X cabina, A.A. y platon f:ab?ll'ado o
completamente, motor minimo de 2 litros.
con tolerancia de +/- 5%
Viajes: Trayectos para desplazamientos sin estadia (ida y Campero 4x4 - A.A. motor minimo de 1.5
regreso) en distancias entre 101 y 800 kilometros litros con tolerancia de +/- 5%.
Horas: Servicios en las dreas metropolitanas, Automéviles tipo Sedan - 4 puertas, A A.
jurisdicciones o zonas aledarias para distancias entre 50 y con motor minimo de 1.5 litros con
100 kms tolerancia de +/- 5%
OBSERVACIONES:
Contacto: German Rojas 315-8476991
GDA Codigo: P-LSIE-GDA-31-4 | Versién: 1.0
REALIZAR LAS
ADQUISICIONES F.A.: 20.03.2018 Paginas 1

TITULO DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA — INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: GERMAN ROJAS CELIS Fecha:
Aprobado por: Ingeniero Mantenimiento Subestaciones Fecha:
20.03.2018
Revision Descripcion Fecha
01 Camilo Torres Méndez 17.03.2018
02

ADQUISICIONES DEL TRANSPORTE DE CARGA DE INTERCOLOMBIA

Descripeion Cantidad Semana Inicio Semana Fin | Centro de Costos
Operador de Camion Gria con Grua 1 32 32 Centro de Costos:
propiedad de ITCO 1 42 42 c2
- -- -- Orden
PM 19

# S500XXXX
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Anexo 32 Matriz de seleccion de proveedores

MATRIZ DE - B
SELECCION Y Codigo: P-LSIE-RCA-32 Version: 1.0
EVALUACION DE —
PROVEEDORES F.A.: 31.03.2018 Pagmas 3

TITULO DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: MAURICIO RAMIREZ NAVARRO

Fecha: 28.03.2018

Aprobado por: Ingeniero Mantenimiento Subestaciones

Fecha: 31.03.2018

Revision Descripcion Fecha
01 Camilo Torres / German Rojas 29.03.2018
02 Mauricio Ramirez Navarro 31.03.2018
03

1. Matriz de seleccion y evaluacion de proveedores

(Formato: P-LSIE -F15 1.1 Selecci6n v evaluacion de proveedores)

Califique segun criterio establecido y pondere la calificacion segun el peso.

Para seleccion califique los numerales 1 y 2, para evaluacion califique numeral 3.

2. Formato: P-LSIE -F15 1.1 Control de Cambios

MATRIZ VALORACION Y SELECCION PROVEEDORES

P-LSIE -F15 1.1

Fase: Area: Proyectos ‘ Fecha: abril 2018 VERSION: 01
Informacion general de proveedor
Nombre Direccion
NIT Teléfonos
Repres. legal Contacto
Instrucciones:

Califique segun criterio establecido y pondere la calificacién segun el peso.
Para seleccion califique los numerales 1y 2, para evaluacion califique numeral 3.

1. Aspectos comerciales

mercado

Peso | Actividad Calificacion valor Cal. Pond. | Cal. Max.
S .| 5=i ipcion vigent

6 Inscripcion camara de comercio inscripeion vigente 30

0 = no posee
. 5 = inscripcion vigente

6 Inscripcion ante la DIAN p g 30

0 = no posee
Experiencia y conocimiento 5 = mds de 6 afios
16 | P v 4= 4-6 afios 80

3 =2-4 afios
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4. ] 3 L 2

mif

MATRIZ DE
SELECCION Y
EVALUACION DE
PROVEEDORES

Caodigo: P-LSIE-RCA-32

Version: 1.0

F.A.: 31.03.2018

Paginas 3

2 =1-2 afios
0 = menos de 1 afio

20

Licencia y/o permisos
ambientales

5 = posee

4 =en tramite

3 = manejo ambiental
2 = kAk

0 = no posee

100

10

Prioridades comerciales
(descuentos)

5 =mds de 35%

4 =entre 35y 20%
3=entre 20y 10%
2=entre 10y 0%

0 = no dan descuento

50

12

Condiciones de pago

5 =60 dias
4 =45 dias
3 =30dias
2 = inmediato
0 = anticipado

60

Antigledad con la organizacion

5 =mds de 4 afios
4 =3-4 afios
3=2-3ahos
2=1-2afios

0 = menos de 1 afo

40

16

Aseguramiento de la calidad

5 = certificado

4 =en proceso

3 = posee SGC

2 = posee otro 5C
0 = no posee

80

Garantias

5 =pdlizas
4= FF*

3 =otro valor
2 = kEF

0 = no ofrece

30

TOTAL

500

CALIFICACION TOTAL

Cal pond. / cal méax.

%

2. Aspectos técnicos

Peso

Actividad

Calificacion

valor Cal. Pond.

Cal. Max.

40

Capacidad de entrega (segtn el
pedido)

5 =inmediata

4 = semana

3 =15dias
2=1mes
0=mds de 1 mes

200

50

Cumplimiento de
especificaciones

5 =cumple
0 = no cumple

250

10

Suministro en obra

5=si
O=no

50
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MATRIZ DE
SELECCION Y
EVALUACION DE
PROVEEDORES

Codigo: P-LSIE-RCA-32

Version: 1.0

F.A.:31.03.2018

Paginas 3

TOTAL

500

CALIFICACION TOTAL

Cal pond. / cal max.

%

3. Aspectos del servicio

Peso | Actividad

Calificacion

valor Cal. Pond.

Cal. Max.

65

Calidad del insumo (unidades
que cumplieron)

5 =cumple 100% unidades
4 = cumple 95-100% unid.
3 =cumple 90-95% unid.

2 =cumple 80-90% unid.

0 = cumple menaos 80% un.

325

50

Cumplimiento en los pedidos

5 =cumple 100%
3 = cumple parcialmente
0 = no posee

250

20

Atencion solicitudes y
reclamos

5 = atiende 100% solicitudes
4 = entre 80-100% solicitudes
3 =entre 60-80% solicitudes
2 = entre 30-60% solicitudes
0 = menos 30% solicitudes

100

20

Soporte y asesoria técnica

5 = presta asesoria
0 = no presta

100

20

Mantenimiento de
condiciones

5 = mantiene
0 = no mantiene

100

10

Facturacion oportuna

5 = factura a tiempo en el 100%
despachos.

4 =entre el 80-100% despachos.
3 =entre el 60-80% despachos.
2 = entre el 30-60% despachos.
0 = menos del 30% despachos.

50

15

Ensayos de control de calidad
del insumo

5 =regulary oportunamente
0 = no se presentan

75

TOTAL

1000

CALIFICACION TOTAL

Cal pond. / cal max.

%

4. resultados de la calificacion

Para Seleccion (minimo aceptable 60%)

Calificacion Total

%

Para Evaluacion (minimo aceptable 60%)

Calificacion Total

%

Calificacion total (Seleccion y evaluacion)

Calificacion Total

%

5. Informacion del evaluador

Nombre

Cargo

Firma

Fecha evaluacion
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Anexo 33 Lista de verificacion de entregables
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LISTA DE VERIFICACION
DE LLOS ENTREGABLES

Codigo: P-LSIE-LVE-33

Version: 1.0

F.A.: 28.03.2018

Paginas 2

TITULO DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: CAMILO TORRES MENDEZ

Fecha: 25.03.2018

Aprobado por: Ingeniero Mantenimiento Subestaciones

Fecha: 28.03.2018

Revision Descripcion Fecha
01 Mauricio Ramirez Navarro 27.03.2018
02

La documentacion técnica elaborada por el vendedor y demas informacion sobre los entregables es suministrada

1. Gestion de calidad: Lista de verificacion de entregables

de conformudad con los términos del contrato.

Los entregables del proyecto aplicado son revisados junto con sus requisitos para la validacion de calidad son los

definidos en la siguiente tabla:

Fase Entregable Requisitos V.B. Comentarios
Diseiio Diseiio de tableros | Cumplimiento de ETN de .
i Opc: | Opclones:
concentradores Intercolombia.
OK Producto conforme
P 50 de ol o d NC Producto no conforme
resentacion de planos en version de o e .
, P SolC | Solicitud de cambio
AutoCAD.
Disefio Diseiio de tableros
tripolares Tablas de conexionado de cableado Ope: | Opceiones:
de control en formato de Excel. OK Producto conforme
NC Producto no conforme
Aprobacién por parte de coordinacion | SolC | Solicitud de cambio
de mantenimiento.
Adquisicion | Compra de 6 Garantia de calidad de materiales de Ope: | Opeiones:
tableros fabricacion. OK Producto conforme
concentradores P durabl . NC Producto no conforme
mtura durable y resistente a . i .
e ‘ SolC | Solicitud de cambio
— - condiciones ambientales extremas.
Adquisicion | Compra de 6
tableros tripolares | Sjstemas de alimentacién de
auxiliares de AC y DC adecuados con o Ovei
N - L. Ope: pclones:
proteccion ante riesgo eléctrico. P
OK Producto conforme
Proteccion de ingreso de agua o NC Producto no conforme
particulas de polvo, igual o superior a | SolC | Solicitud de cambio
la TP65.
Proveer sistema para ingreso e
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DE LOS ENTREGABLES

F.A.: 28.03.2018 Paginas 2

mnstalacion de multiconductores de
forma que se mantengan sellados los
tableros
Adquisicion | Compra de Cables | Cumplimiento de ETN de
de control v Intercolombia.
potencia
Mantener condiciones de calidad y Opc: | Opciones:
precios seglin oferta inicial. OK Producto conforme
NC Producto no conforme
Aislamento de cables segtn las SolC | Solicitud de cambio
condiciones humedad de las
mstalaciones, meluso en mnmersion en
agua casi de forma permanente.
Adquisicion | Suministro de Cumplimiento de marcas, referencias
aparatos y y caracteristicas técnicas. Ope: Opciones:
accesornos OK Producto conforme
eléctricos para Solicitud y entrega de forma NC Producto no conforme
conexionado anticipada para validacion de los SolC | Solicitud de cambio
IMISMOS.
Ejecucion Cambio de 6 Cumplimiento de normatividad Opc: | Opciones:
tableros nacional, verificable por parte del OK Producto conforme
concentradores CIDET. NC Producto no conforme
SolC | Solicitud de cambio
Ejecucion Cambio de 6 Ejecutor de mantenimiento Ope: | Opciones:
tableros tripolares OK Producto conforme
NC Producto no conforme
SolC | Solicitud de cambio
Ejecucion Validacion de Ejecutor de mantenimuento Opc: | Opclones:
conexionado de OK Producto conforme
tableros y equipos NC Producto no conforme
SolC | Solicitud de cambio
Ejecucion Desarrollo de Lider de proyecto Opc: | Opclones:
protocolos de OK Producto conforme
puesta en servicio NC Producto no conforme
SolC | Solicitud de cambio
Ejecucion Recepcion de Lider de proyecto Opc: | Opciones:
proyecto aprobado OK Producto conforme
NC Producto no conforme
SolC | Solicitud de cambio
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Anexo 34 Acciones preventivas y correctivas

MATRIZ DE - B
SELECCION Y Codigo: P-LSIE-RCA-32 Version: 1.0
EVALUACION DE —
PROVEEDORES F.A.: 31.03.2018 Pagmas 3

TITULO DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: MAURICIO RAMIREZ NAVARRO

Fecha: 28.03.2018

Aprobado por: Ingeniero Mantenimiento Subestaciones

Fecha: 31.03.2018

Revision Descripcion Fecha
01 Camilo Torres / German Rojas 29.03.2018
02 Mauricio Ramirez Navarro 31.03.2018
03

1. Matriz de seleccion y evaluacion de proveedores

(Formato: P-LSIE -F15 1.1 Selecci6n v evaluacion de proveedores)

Califique segun criterio establecido y pondere la calificacion segun el peso.

Para seleccion califique los numerales 1 y 2, para evaluacion califique numeral 3.

2. Formato: P-LSIE -F15 1.1 Control de Cambios

MATRIZ VALORACION Y SELECCION PROVEEDORES

P-LSIE -F15 1.1

Fase: Area: Proyectos ‘ Fecha: abril 2018 VERSION: 01
Informacion general de proveedor
Nombre Direccion
NIT Teléfonos
Repres. legal Contacto
Instrucciones:

Califique segun criterio establecido y pondere la calificacién segun el peso.
Para seleccion califique los numerales 1y 2, para evaluacion califique numeral 3.

1. Aspectos comerciales

mercado

Peso | Actividad Calificacion valor Cal. Pond. | Cal. Max.
S .| 5=i ipcion vigent

6 Inscripcion camara de comercio inscripeion vigente 30

0 = no posee
. 5 = inscripcion vigente

6 Inscripcion ante la DIAN p g 30

0 = no posee
Experiencia y conocimiento 5 = mds de 6 afios
16 | P v 4= 4-6 afios 80

3 =2-4 afios
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Anexo 35 Relacién del informe del proyecto

RELACION DE Codigo: P-LSIE-RInfP-35 Version: 1.0
INFORME DEL
PROYECTO F.A.: 28.03.2018 Paginas 2

TITULO DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: MAURICIO RAMIREZ NAVARRO

Fecha: 26.03.2018

Aprobado por: Ingeniero Mantenimiento Subestaciones

Fecha: 28.03.2018

Revision Descripcién Fecha
01 Camilo Torres / German Rojas 27.03.2018
02 Mauricio Ramirez Navarro 28.03.2018
03

Relacion de informes del proyecto

Cadigo

Productos Entregable

Estado

P-LSIE-ACP-01

Gestion de integracién: Acta de constitucion del proyecto

P-LSIE-PDP-02

Gestion de integracién: Plan de direccion del proyecto

P-LSIE-RIP-03

Gestion de comunicaciones: Registro de interesados

P-LSIE-MAI-04

Gestion de comunicaciones: Matriz analisis de interesados

P-LSIE-PGA-05

Gestion de Alcance: Plan de gestion del alcance

P-LSIE-PGR-06

Gestidn de Alcance: Plan de gestion de requisitos

P-LSIE-EDT-07

Gestion de Alcance: Estructura de desglose de trabajo - EDT

P-LSIE-DcEDT-08

Gestién de Alcance: Diccionario EDT

P-LSIE-PGT-09

Gestidn del Tiempo: Plan de gestién del tiempo

P-LSIE-ETE-10

Gestion del Tiempo: Estimacion de tiempo de los entregables

P-LSIE-CRO-11

Gestion del Tiempo: Cronograma del proyecto.

P-LSIE-MAR-12

Gestién de la RR.HH.: Matriz de asignacién de responsabilidades (RAM)

P-LSIE-RRP-13

Gestion de la RR.HH.: Requerimientos de recursos del proyecto

P-LSIE-PGP-14

Gestion de la RR.HH.: Plan de gestion de personal.

P-LSIE-PGC-15

Gestién de Costos: Plan de gestién del costo

P-LSIE-ECP-16

Gestion de Costos: Estimacion del costo

P-LSIE-LBC-17

Gestion de Costos: Presupuesto del proyecto (linea base del costo).

P-LSIE-PGCal-18

Gestién de la Calidad: Plan de gestién de la calidad

P-LSIE-PGCom-19

Gestion de la Comunicaciones: plan de gestion de las comunicaciones

P-LSIE-PGRgo-20

Gestion de la Riesgo: Plan de gestion de riesgos

P-LSIE-IRgo-21

Gestidén de la Riesgo: Identificacién de riesgos

P-LSIE-PRRgo-22

Gestion de la Riesgo: Plan de respuesta de riesgos.

P-LSIE-PGAd-23

Gestion de las Adquisiciones: Plan de gestion de las Adquisiciones

P-LSIE-NCal-24

Gestidén de calidad: Normas de calidad

P-LSIE-PACE-25

Gestidn de calidad: Procedimientos de aseguramiento de calidad de los
entregables

P-LSIE-MARol-26

Gestion de la RR.HH.: Matriz de asignacién de responsabilidades (Roles)

P-LSIE-DEP-27

Gestién de la RR.HH.: Desarrollo del equipo del proyecto
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RELACION DE Cédigo: P-LSIE-RInfP-35 Version: 1.0
INFORME DEL
PROYECTO F.A.: 28.03.2018 Péginas 2

P-LSIE-OEP-28

Gestion de la RR.HH.: Organigrama del equipo del proyecto.

P-LSIE-IAP-29

Gestién de la Comunicaciones: indice del archivo del proyecto.

P-LSIE-ET-30

Gestioén de las Adquisiciones: Enunciado del trabajo (SOW).

P-LSIE-MSP-31

Gestion de las Adquisiciones: Modelo de solicitudes de pedido

P-LSIE-MSPro-32

Gestién de las Adquisiciones: Matriz de seleccion de proveedores.

P-LSIE-LVE-33

Gestion de calidad: Lista de verificacion de entregables

P-LSIE-APC-34

Gestién de calidad: Acciones preventivas y correctivas.

P-LSIE-RIPro-35

Gestion de la Comunicaciones: Relacion del informe del proyecto

P-LSIE-RET-36

Gestion de la Comunicaciones: Relacion de entregables terminados

P-LSIE-RCA-37

Gestién de la Comunicaciones: Requerimientos de cambios atendidos

P-LSIE-FAR-38

Gestion de la Comunicaciones: Formato de actas de reuniones.

P-LSIE-MARB-39

Gestion de las Adquisiciones: Modelo de acta de recepcion bien

P-LSIE-AEP-40

Gestion de las Adquisiciones: Acta de evaluacion de proveedores

P-LSIE-FLA-41

Formato lecciones aprendidas

P-LSIE-FICP-42

Formato de informe cierre de proyecto
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Anexo 36 Relacién de entregables terminados
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===la7

Si ﬁ RELACION DE LOS

ENTREGABLES
TERMINADOS

Codigo: P-LSIE-RET-36

Version: 1.0

F.A.: 28.03.2018

Paginas 2

TITULO DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA — INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: CAMILO TORRES MENDEZ Fecha: 25.03.2018
Aprobado por: Ingeniero Mantenimiento Subestaciones Fecha: 28.03.2018
Revision Descripcion Fecha
01 Mauricio Ramirez Navarro 27.03.2018

02

Entregables completados del proyecto que se han comprobado y confirmado come correctos a través del proceso

Gestion de 1a Comunicaciones: Relacion de entregables terminados

Controlar la Calidad.

Los entregables del proyecto aplicado, son revisados para la validacion de cumplimiento en cuanto al tiempo

planeado y real y seguimiento del porcentaje de avance.

F Ent bl Planificado Real %
Ase niregable Sem. inicio fin V.B. dias inicio fin V.B. | Avance
Gestion mtegral
Planeacién del proyecto 12 1 12 OK | Pend | Pend Pend Pend | Pendiente
aplicado
) Disefio de tableros
Disefio ) 18 1 6 OK | Pend Pend Pend Pend | Pendiente
concentradores
) Disefio de tableros
Diseno ) ) 18 1 6 OK | Pend Pend Pend Pend | Pendiente
tripolares
Compra de 6
Adquisicion | tableros 18 7 18 OK | Pend | Pend Pend Pend | Pendiente
concentradores
Compra de 6 .
Adquisicién P . 18 7 18 OK | Pend Pend Pend Pend | Pendiente
tableros tripolares
Compra de Cables
Adquisicién | de control y 18 7 18 OK | Pend | Pend Pend Pend | Pendiente
potencia
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RELACION DE LOS

ENTREGABLES

TERMINADOS

Codigo: P-LSIE-RET-36

Version: 1.0

F.A.: 28.03.2018

Paginas 2

Adquisicién

Suministro de
aparatos y
accesorios
eléctricos para
conexionado

18

18

OK | Pend Pend Pend

Pend

Pendiente

Ejecucion

Cambio de 3
tableros
concentradores
Diametro 2

OK | Pend Pend Pend

Pend

Pendiente

Ejecucion

Cambio de 3
tableros tripolares
Diametro 2

OK | Pend Pend Pend

Pend

Pendiente

Ejecucion

Validacion de
conexionado de
tableros y equipos
Diametro 2

OK | Pend Pend Pend

Pend

Pendiente

Ejecucion

Desarrollo de
protocolos de
puesta en servicio
Diametro 2

OK | Pend Pend Pend

Pend

Pendiente

Ejecucion

Cambio de 3
tableros
concentradores
Diametro 3

OK | Pend Pend Pend

Pend

Pendiente

Ejecucion

Cambio de 3
tableros tripolares
Diametro 3

OK | Pend Pend Pend

Pend

Pendiente

Ejecucion

Validacion de
conexionado de
tableros y equipos
Diametro 3

OK | Pend Pend Pend

Pend

Pendiente

Ejecucion

Desarrollo de
protocolos de
puesta en servicio
Diametro 3

OK | Pend Pend Pend

Pend

Pendiente

Ejecucion

Recepcion de
proyecto aprobado

S

(S

OK | Pend Pend Pend

Pend

Pendiente
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Anexo 37 Requerimientos de cambios atendidos

w2 [ S/ #4%% | REQUERIMIENTOS | (Cgdigo: P-LSIE-RCA-37 |  Version: 1.0
— DE CAMBIOS
ATENDIDOS F.A.: 31.03.2018 Péginas 2

TITULO DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV

PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: MAURICIO RAMIREZ NAVARRO Fecha: 28.03.2018
Aprobado por: Ingeniero Mantenimiento Subestaciones Fecha: 31.03.2018
Revision Descripcion Fecha
01 Camilo Torres / German Rojas 29.03.2018
02 Mauricio Ramirez Navarro 31.03.2018
03

1. Procedimiento para solicitud de un cambio

El procedimiento para el solicitar un cambio consiste en establecer o descubrir una, anomalia o distorsion de una
actividad, en el momento que se detecte debe reportarse de manera formal en el formato que corresponde para su
efecto (Formato: P-LSIE -F11 1.1 Control de Cambios) y describir o sustentar bien cada campo para poder
priorizar la solitud, la urgencia e importancia de este.

Se puede Anexar documento soporte que apoye el cambio y los beneficios que genera al proyecto, como las
mejoras o aprovechamiento de recursos. S1 el cambio aporta a acortar tiempo de vida o ciclo de vida del proyecto
se debe anexar propuesta de ejecucion y su cronograma correspondiente.

El sefior Mauricio Ramirez realizara la solicitud de cambio y sera el quien determine si se realiza o no mediante
el formato F-P-LSIE -F11 1.1, ya registrado se autorizara por el gestor del proyecto quien debe evaluar el
impacto del cambio de manera econémica y el impacto en el cronograma v se elaborara el plan de
implementacién donde se explicara el impacto del cambio, la correccién a realizar y la actualizacion del
cronograma igualmente se informara a los interesados por el canal de comunicacidn para su ejecucion, registro y
seguimiento hasta el cierre de dicho cambio.

A través del diligenciamiento de un sencillo formato se realizard la solicitud de cambio, la cual sera registrada en
el formato de control de cambio, con el fin de realizar el seguimiento.

SOLICITUD DE CAMBIO |  P-LSIE SC-XXX
Solicitud Descripcion
Descripcion de la solicitud Que?
Responsable de la solicitud Gestor de proyecto
Documentacion afectada Ejemplo: Contratos- documentacion- organigrama
Detalles del cambio (Para que?
Justificacion del cambio ;Por qué?
Prioridad del cambio Alta: Media; Baja
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REQUERIMIENTOS
DE CAMBIOS
ATENDIDOS

Codigo: P-LSIE-RCA-37

Version: 1.0

F.A.: 31.03.2018

Paginas 2

2. Formato: P-LSIE -F11 1.1 Control de Cambios

FORMATO DE SOLICITUD DE CAMBIO

P-LSIE -F11 1.1

Fase: Area: Proyectos Fecha: abril 2018 VERSION: 01

N° de Caso: XXX Documento Anexo: Prioridad: Alta
Usuario Aceptacion Aprueba

Solicitante Si/No Estado Cierre

Fecha de inicio

Fecha de Cierre

Elemento
Afectado

Descripcion

Acciones a
Realizar
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Anexo 38 Formato de actas de reuniones

DE REUNIONES

F.A.: 31.03.2018 Paginas 2

TITULO DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV
PATROCINADOR: ISA — INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: MAURICIO RAMIREZ NAVARRO Fecha: 28.03.2018
Aprobado por: Ingeniero Mantenimiento Subestaciones Fecha: 31.03.2018
Revision Descripcion Fecha
01 Camilo Torres / German Rojas 29.03.2018
02 Mauricio Ramirez Navarro 31.03.2018
03

1. Procedimiento para acta de reunion

Se debe enutir un acta de reuniéon (Formato: P-LSIE -F10 1.1 Acta de Reuniones) la cual compartir por Email a

todos los participantes (previa aprobacion).

Debe fijarse la agenda con anterioridad, la cual esta presente en las actas de reuniones.

Se debe coordinar e mformar la fecha, la hora y lugar, haciendo citacion a los participantes, esto debe realizarse
como ultimo punto de la reunion y quedar registrado en las actas de reuniones, solo en caso que sean reuniones
extraordinarias y no se logre confirmar el lugar y la hora de la reunion, se comunicara por medio electronico.

Se solicitad puntualidad, tomandose como referencia para la evaluacién de los miembros de equipo.

Se deben fijar objetivos de la reunion (cerrar temas abiertos de actas anteriores y tratar los pendientes) y los métodos

de solucion de controversias e incidentes.

Se deben cumplir a cabalidad los roles de facilitador (dirige el proceso grupal de trabajo) y secretario (toma nota de
los resultados formales de la reunion).

Se debe terminar cuando los objetivos y agenda de la reuniéon hayan sido tratados.

Luego de realizada y enviada por correo electronico el acta de reunion, debe transcurrir al menos 24 horas para darla
por aceptada.

Se puede Anexar documento soporte que refleje el mcidente, demuestre la falla detectada o especifique los riesgos al
os que se puede ver comprometido el proyecto.

El equipo del proyecto realizara la divulgacion del documento entre los participantes a la reunion, el Gestor del
proyecto es quien debe evaluar los cambios y corregirlos de ser necesario, es quien la aprueba para su divulgacion.
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FORMATO DE ACTA
DE REUNIONES

Codigo: P-LSIE-FAR-38

Version: 1.0

F.A.: 31.03.2018

2. Formato: P-LSIE -F10 1.1 Acta de reunién

Paginas 2

FORMATO ACTA DE REUNION

P-LSIE -F10 1.1

Lugar: Subestacion La Sierra

Nombre

Area: Proyectos

Cargo

Fecha: 20.04.2018

Rol

Tarea

Responsable

Fecha fin Comentario

|

Elaboro: Mauricio Ramirez Navarro




257
P-LSIE CAMBIO DE CABLES Y TABLEROS DE CONTROL

Anexo 39 Modelo de acta de recepcion bien

GDA
CONTROL DE (‘(’ldlgOI P-LSIE-GDA-39 Version: 1.0
RECEPCION DE BIENES ;
DE BPO F.A.: 20.03.2018 Paginas 1

TITULO DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV
PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: GERMAN ROJAS CELIS Fecha:
Aprobado por: Ingeniero Mantenimiento Subestaciones Fecha:
20.03.2018
Revision Descripcion Fecha
01 Camilo Torres Méndez 17.03.2018
02

FORMATO PARA RECEPCION DE BIENES PROCEDENTE DE BPO
DIRECCION CTE ORIENTE

SOLICITUD TRAMITE CERTIFICADO DE RECEPCION DE BIENES

Fecha de elaboracién de esta solicitud:

Fecha en que se recibieron los bienes (este
campo es para los bienes cuando aplica)

Periodo de Facturacion (este campo es para
los servicios)

Numero de Contrato:
Numero de Orden de Entrega (si aplica):
Nombre proveedor:

Descripeidn del bien o servicio a facturar:
Valor a facturar (sin IVA):

Municipio en el cual se presto el servicio o
se despacho el bien:

Discriminacion del valor ejecutado por
Municipio (si aplica):

Nombre contacto del proveedor que recibira
la constancia:

Correo electrénico del proveedor que
recibird la constancia:

Teléfono del contacto del proveedor:

Anexo 40 Acta de evaluacion de proveedores

Se encuentra incluida dentro del anexo 32 de seleccion de proveedores.
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Anexo 41 Formato lecciones aprendidas

FORMATO DE Codigo: P-LSIE-LA-41 Versién: 1.0
LECCIONES
APRENDIDAS F.A.: 31.03.2018 Paginas 2

TITULO DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV
PATROCINADOR: ISA - INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

FElaborado por: MAURICIO RAMIREZ NAVARRO Fecha: 28.03.2018
Aprobado por: Ingeniero Mantenimiento Subestaciones Fecha: 31.03.2018
Revision Descripeion Fecha
01 Camuilo Torres / German Rojas 29.03.2018
02 Mauricio Ramirez Navarro 31.03.2018
03

1. Procedimiento Lecciones aprendidas

Las lecciones aprendidas son todos aquellos éxitos, fracasos y recomendaciones; documentadas y recopiladas
durante todo el ciclo de vida del proyecto, con el fin de mejorar el rendimiento de los futuros proyectos.

Practicamente es el resultado de aprendizaje de los errores pasados, evitando reprocesos al aplicar ajustes a
situaciones similares en los futuros proyectos, ayudando a mejorar el planteanmento mas eficiente de proyectos
similares.

Estas lecciones aprendidas son oportunidades de mejoramiento de todo el equipo del proyecto, es compartir
opiniones y vivencias antes de dar cierre al proyecto, generando una cosecha inmensamente valiosa para los
proyectos futuros de Intercolombia.

Para documentar dichas mejoras se utilizara un documento (Formato: P-LSIE -F13 1.1 Lecciones aprendidas), con el

objeto de formar la base de datos para consulta de los futuros equipos de trabajo de Intercolombia.
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FORMATO DE Cédigo: P-LSIE-LA-41 Version: 1.0
LECCIONES
APRENDIDAS F.A.: 31.03.2018 Péginas 2

2. Formato: P-LSIE -F13 1.1 Lecciones Aprendidas

FORMATO DE LECCIONES APRENDIDAS P-LSIE -F13 1.1
Proceso Implicado: Fecha:
Leccion Aprendida No. Nombre de Leccion Aprendida:

Practica Especifica, Herramienta o Técnica a ser usada:

Accion Realizada:

Resultados:

Resultado Esperado:

Descripcion de la Leccion Aprendida:

Acciones a Corregir en el futuro del Proyecto:

Sugerencias en el Proyecto Actual:

Personal implicado en la leccion aprendida:

Contratista ‘ Interventoria ‘ ITco | EPM | Comunidad | Otros
Meétodo de Difusion de la Leccion Aprendida: (de acuerdo al plan de gestién de las comunicaciones)

E-mail ‘ Reunion | Llamada Telefonica | Acta:
Anexos: Incluye soportes de evidencia (Registro fotogrdfico, Actas, Documentos relevantes, entre otros)

Elaboro: Mauricio Ramirez Navarro
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Anexo 42 Formato de informe cierre de proyecto

7 ﬂ ACTA DE Codigo: P-LSIE-LA-42 | Version: 1.0

m '.R 7 - . 4
SSEAL TS FINALIZACION DE
| PROYECTO F.A.: 31.03.2018 Paginas 3

TITULO DEL PROYECTO: RENOVACION DE CABLEADO DE CONTROL Y TABLEROS DE
AGRUPAMIENTO EN PATIO DE CONEXIONES SUBESTACION ELECTRICA LA SIERRA 230 KV
PATROCINADOR: ISA — INTERCOLOMBIA, CTE ORIENTE

Elaborado por: MAURICIO RAMIREZ NAVARRO Fecha: 28.03.2018
Aprobado por: Ingeniero Mantenimiento Subestaciones Fecha: 31.03.2018
Revision Descripcion Fecha
01 Camulo Torres / German Rojas 29.03.2018
02 Mauricio Ramirez Navarro 31.03.2018
03

1. procedimiento finalizacién de proyecto

Acuerdos:

PRIMERO: Dar por finalizado el proyecto cédigo P-LSIE por haberse cumplido los compromisos adquiridos segiin
los términos de la presente acta.

SEGUNDO: Declarar al equipo del proyecto a paz y salvo con la Direccién del proyecto por todo concepto
relacionado con el proyecto. De ser necesario dejar registro en acta de pendientes menores.

TERCERO: Copia de la presente acta se envia a la Oficina de direcc1on CTE Oriente para la liquidacion del
contratos y proyecto.
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ACTADE
FINALIZACION DE
PROYECTO

Codigo: P-LSIE-L A-42

Version: 1.0

F.A.: 31.03.2018

Paginas 3

2. formato: P-LSIE -F09 1.1 Acta de Finalizacién de proyecto

FORMATO DE FINALIZACION DE PROYECTO P-LSIE -F09 1.1
Datos generales de Proyecto
Titulo: Codigo:
Fecha: Equipo del proyecto:
Informe técnico del Proyecto
Entrego informe: SI __ NO _ Observaciones
De avance
Final
Otros
Productos del Proyecto
Comprometidos Entregados
Informe financiero del Proyecto
El proyecto se finaliza segun la siguiente ejecucion:
Concepto Presupuesto Ejecutado Variacion
Planeacion
Disefio
Compra de tableros
Compra de cables
Materiales eléctricos
Personal interno
Personal externo
trasporte
Servicio de Grua
TOTALES
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=

I

ACTADE
FINALIZACION DE
PROYECTO

Codigo: P-LSIE-LA-42

Version: 1.0

F.A.: 31.03.2018

Paginas 3

Actualizacion de la informacion:

Compromisos del proyecto:

Concepto de evaluacion de resultados:

Conciliacion de resultados:

Aspectos relevantes:

Factores positivos:

Factores negativos:

Problemas superados:

Observaciones finales:

Para constancia se firma en la ciudad de Bucaramanga a los xx (xx) dias del mes de xx de xx.

Nombre completo

Nombre completo

Nombre completo

Nombre completo

Gestor del proyecto

Ingeniero de
mantenimiento

Director del CTE

Ingeniero de
Subestacion

Firma

Firma

Firma

Firma
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