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Introduccion

En el presente documento se analiza la situacion actual de la empresa CONSTRUMAS
referente al Sistema de Gestidn en Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). Teniendo en
cuenta los decretos 171 del 01 febrero del 2016, el decreto 1072 del 2015 y el decreto 052 del
2017 que establecen el cambio del antiguo programa de salud ocupacional al Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como la ejecucion de manera progresiva y organizada en
la implementacion del mismo.

Se desarrolla la propuesta de mejora a través de herramientas como el diagrama de Gantt, la
matriz de estandares minimos del SG-SST y el Plan Anual de Trabajo para el afio 2020 con el fin
de cumplir con la totalidad de los estandares minimos del Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo, que estan establecidos por la resolucién 0312 del 2019 en la empresa CONSTRUMAS,
implementando las respectivas acciones de mejora y tomando decisiones que fortalezcan el
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo de la empresa, enfocandose en el bienestar y

seguridad de los trabajadores.



Objetivo General
Establecer propuestas estratégicas sobre las acciones y el plan de mejora de los Estandares

Minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en la empresa

COSNTRUMAS para el afio 2020.

Objetivos Especificos

e Identificar la problematica que tiene la empresa en el Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo, teniendo en cuenta los antecedentes de la organizacion.

e Realizar una evaluacion de CONSTRUMAS a través de la aplicacion de la matriz de
estandares minimos del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Plantear la propuesta de mejora para el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo de la
empresa, para que en el afio 2020 pueda llegar cumplir con el 100% de los estandares
minimos del SG-SST segun la resolucion 0312 del 2019.

e Crear un Diagrama de Gantt para efectuar la programacion de las actividades de mejora en el
SG-SST de la empresa, asignando los responsables, los recursos y las actividades que se van a

realizar en un periodo de tiempo



Capitulo 1: El Problema
1.1 Planteamiento del problema

Uno de los deberes mas importantes de CONSTRUMAS es generar espacios de trabajo
seguros y gestionar todas las medidas de SG-SST en cada uno de sus procesos, mitigando los
peligros y riesgos a los cuales se exponen los trabajadores; actualmente la empresa cuenta con el
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo; sin embargo, debe actualizarse para cumplir con los
requisitos de la Gltima normativa en SG-SST, a partir de la resolucion 0312 del 2019, en donde
se establecen los estandares minimos que debe cumplir las empresas segun el nimero de
empleados y el nivel de riesgo.

El CCS (Consejo Colombiano de Seguridad) expresa que “se deben determinar indicadores de
SST para controlar, prevenir y mitigar los riesgos, frecuencia de accidentalidad, severidad de
accidentalidad, proporcion de accidentes de trabajo mortales, prevalencia de la enfermedad
laboral, incidencia de la enfermedad laboral y ausentismo por causa médica”.

En consecuencia, La organizacion debe realizar una evaluacion actual de su Sistema de SST,
identificando en qué estado se encuentra y hacer el respectivo analisis para proponer las medidas,
recursos, actividades y decisiones que va a tomar para gestionar las mejoras de su Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo, aplicando los estandares de la resolucién 0312 del 2019 para el
afio 2020.

Teniendo en cuenta lo anterior se plantea ¢ Cuales son las propuestas estratégicas de mejora en
la Implementacion de los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en

el Trabajo (SG-SST) en la empresa CONSTRUMAS para el afio 2020?



1.2 Antecedentes del problema

En CONSTRUMAS existen procedimientos en los que no se aplican todas las medidas de
prevencion de riesgos, lo cual afecta la seguridad y salud de los trabajadores, a pesar que, la
empresa ha aplicado la mayor parte de los procesos, normas, medidas y planes del SG-SST, ha
tenido algunos inconvenientes. En el afio 2018 se determind que la organizacion se encontraba
en un nivel aceptable segun las normativas establecidas en la ley de ese afio; sin embargo, se
observo un aumento en los accidentes laborales en los periodos 2018-2019, a pesar de esto, la
empresa no lleva un registro documentado de dichos acontecimientos. Cabe recalcar que hasta el
momento no se han presentado otras situaciones de gravedad o afectaciones legales relacionadas
con el SG-SST en la organizacion.

La empresa CONSTRUMAS siempre tiene presente la importancia del bienestar integral de
los trabajadores, buscando contar con todas las medidas de SG-SST para garantizar la salud
fisica, mental, psicolégica y social de todos sus colaboradores.

Adicionalmente, se encuentra que no cumple actualmente con los requisitos obligatorios en
cuanto a capacitacion en el Sistema de Gestidn de la Seguridad y la Salud en el Trabajo,
encontrando a su vez que no tiene una politica de Seguridad y Salud en el Trabajo y tampoco ha
establecido sus objetivos de Seguridad y la Salud en el Trabajo SG-SST y a su vez no se ha
realizado evaluacion inicial del SG-SST para el afio 2020 ni Plan Anual de Trabajo, por Gltimo,
se encuentra que la empresa no conserva la documentacion relacionada con el SG-SST en sus
altimos 5 afos.

1.3 Justificacion de la investigacion cualitativa
La empresa CONSTRUMAS analiza la implementacion de los estdndares minimos de

Seguridad y Salud en el Trabajo establecidos en la resolucion 0312 del 2019, con el fin de



plantear soluciones a los problemas que ha tenido la organizacion, relacionados con este tema.
Por eso, a través de la observacion, se analizan los puestos y areas de trabajo visualizando las
actividades laborales que realizan cada uno de los trabajadores, enfocdndose en la seguridad y
salud del colaborador, identificando los riesgos a los cuales se encuentran expuestos, tales como
movimientos repetitivos, posturas forzadas, estrés y problemas por el ambiente laboral y el uso
inadecuado de los EPP, entre otros.

Se determina que, el equipo investigador debe disefiar una propuesta de mejora para el SG-
SST que se pueda aplicar durante el afio 2020 y que a su vez plantee las actividades de mejora,
indicando los recursos, responsables y tiempos en que se deben realizar para que la empresa lleve
un proceso correcto en el cumplimiento de la normatividad legal vigente expuesta en la
resolucion 0312 de 2019, dando prioridad a los requisitos que no cumple la organizacién y en las
actividades relacionadas con el bienestar, compensacion, seguridad y salud en el trabajo, con el
proposito de realizar planes de accion que permitan controlar y mitigar los riesgos, evitando
enfermedades o accidentes laborales.

El SST era una obligacion que debian tener todas las empresas en materia de riesgos
laborales, hasta que mediante el paragrafo 3 del articulo 2.2.4.6.37 del Decreto 1072 de 2015,
modificado por el Decreto 052 de 2017, se especifica que El SST sera sustituido por el SG-SST,
a partir de 1 de junio de 2017. Teniendo en cuenta lo anterior se identificaron que existen
diferencias entre estos dos sistema, aunque hay normatividad desde casi 40 afios que aun sigue
vigente que hicieron parte del sistema inicial y ahora hacen parte del nuevo SG-SST.

El SST con el que contaba CONSTRUMAS, se centraba en actividades que tenian como
propésito vigilar y velar por la seguridad de cada una de las personas que trabajaban en la

empresa, y asi prevenir enfermedades o accidentes laborales, pero con el nuevo SG-SST, la



empresa deberd llevar estas actividades a cabo mediante el ciclo PHVA, que encamina a
planificar, hacer, verificar y actuar con el fin de buscar una mejora continua en todos los
procesos.

Una de los aspectos més importantes del nuevo SG-SST, es que CONSTRUMAS debe tener
en cuenta todos los requisitos legales que deben cumplir la organizacién, con el fin de facilitar el
seguimiento y control en la normatividad vigente.

Un punto a favor que ha traido el nuevo Sistema de Gestion de la Seguridad y salud en el
trabajo a la empresa, han sido los indicadores tanto cualitativos como cuantitativos, como se
indica en los articulos 2, 2, 4, 6,19 a 2, 2, 4, 6, 22 del Decreto 1072 de 2015, los cuales permiten
evaluar la estructura, procesos y resultados del Sistema haciendo al mismo tiempo un
seguimiento de los mismos. Los indicadores estan de la mano del plan estratégico de
CONSTRUMAS vy por consiguiente hace parte de este.

Estos indicadores llevan a la empresa a estar a la vanguardia y hacerle frente al cambio y asi
conseguir cada dia la mejora continua, llevando a la organizacion al éxito en todos los aspectos
legales y administrativos.

Otro de los aspectos a tener en cuenta con la implementacion del nuevo SG-SST para la
empresa, ha sido que se realice una revision por la direccion y rendicion de cuentas; las cuales se
regulan por el articulo 2.2.4.6.31 del Decreto 1072 de 2015, y el articulo 2.2.4.6.8 del Decreto
1072 de 2015, respectivamente. Estas actividades se llevan a cabo con el fin de resumir todos los
procesos en un tiempo determinado y se realiza con la final de realizar un analisis con todos los
que participan en la implementacion de estas y realizan las mejoras pertinentes para el préximo

periodo.



Capitulo 2: marco teorico y legal
2.1 Marco teorico

La seguridad y salud en el trabajo (SST) encuentra su espacio mas apropiado para
desarrollarse, ya que se interesa por resolver diferentes problemas de prevencién dentro del
contexto socioeconémico y organizacional del trabajo. (Dejours 2003, p, 45)

La proteccion de la salud de los trabajadores es una politica publica a nivel mundial, la cual
tiene como objetivo principal prevenir las lesiones y enfermedades causadas por actividades
laborales, promocionando la salud de los colaboradores, mejorando las condiciones y el ambiente
laboral. De lo anterior se espera como resultado el bienestar fisico, mental y social de los
trabajadores en todas las ocupaciones.

Actualmente hay dos organismos internacionales que se han unido para hacer investigaciones
y aportar a los paises mecanismos para incrementar su productividad y bienestar, mejorando las
condiciones laborales de los trabajadores en el mundo; la primera de ellas es La Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), y la segunda es la Organizacion Mundial de la Salud (OMS). En
1946 la OIT y la OMS conformaron una comision conjunta para velar por el bienestar fisico,
mental y social de los trabajadores dando inicio los avances en la salud ocupacional.

En 1959, La OIT promulga su estrategia de Trabajo Decente, cuyo objetivo es el progreso
social y econémico, mediante el mejoramiento de las condiciones de trabajo; Esta estrategia
contiene cuatro objetivos de los cuales uno de ellos se denomina “Proteccion Social”, donde
busca promover la seguridad de los trabajadores a través de la equidad en aspectos como:
jornada laboral, salarios justos y acceso a la salud; todos considerados como elementos

esenciales del trabajo decente (Organizacion Internacional del Trabajo, 1996 -2014).
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Segun la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) y la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) "la salud ocupacional debe tener como objetivo la promocién y mantenimiento del méas
alto grado de bienestar fisico, mental y el bienestar de los trabajadores en su empleo contra los
riesgos resultantes de factores adversos a la salud; la colocacién y el mantenimiento del
trabajador en un turno de trabajo adaptado a sus capacidades fisioldgicas y psicoldgicas, para
resumir, la adaptacion del trabajo al hombre y cada hombre a su puesto de trabajo.” (OIT y
OMS, 1950).

Teniendo en cuenta lo anterior podriamos concluir que se genera una necesidad al interior de
las organizaciones de implementar una forma estandarizada para el control de los procesos, lo
cual genera paralelamente la inquietud de proteger, cuidar y mantener sin lesiones o
enfermedades laborales a los colaboradores.

El éxito en la gestion del riesgo se basa entonces en el desarrollo de una cultura de la
prevencion en la organizacion, donde la prevencion debe ser un valor inherente a la gestion
organizacional en todos los niveles. (Qualinet Surlatina Gestion 2007, p. 37).

En conclusién, podemos afirmar que todas en la organizacién son responsables de su
seguridad y deben tener métodos de autocuidado y aplicarlos a su proceso para el buen
desempefio de la norma, para cambiar y crear nuevos habitos de prevencion para evitar accidente
la manera como se han venido haciendo las cosas y crear habitos de auto cuidado y prevencion.
2.2. Marco legal

A traves del capitulo 11, por el cual se establecen los estandares minimos para empresas de
once (11) a cincuenta trabajadores (50) de la resolucion 0312 del afio 2019, se infiere que
CONSTRUMAS debe adaptarse para garantizar el cumplimiento de los estdndares minimos de

seguridad y salud de los trabajadores de la empresa. Teniendo en cuenta que que la organizacion
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se comprometa a la mejora continua, llevandola a cabo de manera éptima y por etapas, con un
alto grado de compromiso por parte de la gerencia orientando las funciones y responsabilidades a
todo el personal de la empresa.

La empresa CONSTRUMAS se adhiere a la Ley 1562 de 2012 en donde capacita a sus
empleados para prevenir los accidentes, riesgos, lesiones y/o enfermedades laborales,
implementando las medidas requeridas por medio de las auditorias, el control de riesgos y el
autocuidado.

De acuerdo a la resolucién 0312 del afio 2019 las ARL, tienen obligaciones y
responsabilidades, que se aplican segun el nivel de riesgo de la empresa y el nimero de
trabajadores. Por lo tanto en el art. 6,12 y 18 de la resolucion, CONSTRUMAS cuenta con el
apoyo de ARL, la cual tiene la responsabilidad de apoyar los procesos del SG-SST, lo cual
permite mejorar las medidas, procesos, programas, entre otros.

CONSTRUMAS lleva a cabo el proceso social de la gestion de riesgo como lo indica el
decreto 2157 de 2017, dando conocimiento manejo y reduccion a todos los riesgos que se
identifiquen en la empresa implementando herramientas como la normas NTC-1SO 31000, ISO
31010, Ley 1523 de 2012 y la Guia municipal para la gestion del riesgo; Por lo que la
organizacion debe conocer e implementar esta normatividad, ya que es una de las herramientas
de gestién mas importantes para mejorar la calidad de vida laboral en la empresa y con ella su
competitividad. Esto es posible siempre y cuando la empresa promueva y estimule en todo

momento la creacion de una cultura en seguridad y salud en el trabajo.
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Capitulo 3: Metodologia de la investigacion cualitativa
3.1 Descripcién de la metodologia de la investigacion y obtencién de informacién

La investigacion cualitativa esencialmente desarrolla procesos en términos descriptivos e
interpreta acciones, lenguajes, hechos funcionalmente relevantes y los sitGa en una correlacion
con el mas amplio contexto social. (Martinez Rodriguez, 2011).

La utilizacion de la observacion le permite al estudio maximizar las habilidades del
investigador para captar motivos, frecuencias, intereses, comportamientos y costumbres del
grupo con la finalidad de comprender la cultura en su propio ambiente.

Teniendo en cuenta lo anterior se puede concluir que se utilizo la observacién con
participacién moderada, la cual consiste en la descripcién sistematica de eventos y
comportamientos, en el contexto social seleccionado para el estudio, caracterizandose por que el
investigador esta fuera de la situacion adaptando una posicion de observador (Garcia Gémez,
2006).

Teniendo en cuenta lo anterior podemos concluir que la observacion de participacion moderada,
se realiz6 con los siguientes elementos, primero se implemento de acuerdo a la informacion
obtenida en los sitios web de la empresa, segundo se usé la aplicacién de la observacion como
herramienta para la recoleccién de los datos, en donde se precisaron las bases, parametros e
indicadores a implementar, tercero, se validd y ajusto las herramientas para identificar
debilidades y fortalezas y por ultimo realiz6 el analisis de datos y la recopilacion mediante el
diligenciamiento de la matriz de evaluacion.

Se evidencia el proceso que se realizd para la presente propuesta estratégica de mejora
mediante las etapas del ciclo PHVA para desarrollar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud

en el Trabajo.
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3.2 Descripcidn de la transicidon e implementacion del SG-SST en detalle en la empresa de
acuerdo al PHVA

La Empresa CONSTRUMAS, se encuentra en una transicion positiva que se viene adelantado
desde el afio 2016 teniendo en cuenta el decreto 1072 de 26 de marzo de 2015 y los Estandares
Minimos de la Resolucion 1111 de 2017, tal como lo exige el decreto 052, el cual demarca los
tiempos precisos para el cumplimiento de la implementacion efectiva y operativa SG-SST. La
empresa CONSTRUMAS ha presentado dificultades al iniciar el proceso de implementacion al
sistema SG —SST; sin embargo, es evidente que cuenta con los items requeridos, aunque la
efectividad de cada fase no evidencie excelentes resultados y ademas en los pardmetros de
tiempo vigentes para reestructurar y direccionar los procesos al logro de los objetivos propuestos
y que exige la ley.

Analizando y en referencia al ciclo de PHVA, se evidencia que las fases internas de la primera
parte que es la planeacion de la implementacion estan definidos y registran una calificacion
positiva; es necesario mencionar que la efectividad en los logros de éstos, no se registran todos
en los niveles esperados y por lo tanto los porcentajes no evidencian resultados satisfactorios; lo
que significa que se mantiene la planeacion, pero es necesario una revision y desde alli
determinara planes de mejoramiento que permitan alcanzar los resultados esperados.

En la empresa CONSTRUMAS se generara un plan de mejoramiento que dard cumplimiento
a la implementacion de todos los estdndares minimos aplicables de acuerdo a la resolucion 0312
de 2019, este plan de mejoramiento consta de 6 actividades En la primera, la empresa deber
establecer una politica de seguridad y salud en el trabajo en donde exprese su compromiso para
identificar los peligros, evaluar y valorar los riesgos a los cuales estan expuestos los trabajadores

y asi mismo establecer los controles necesarios. La politica de SST debe estar firmada y fechada
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por el representante legal de la empresa, adicional a esto debe darse a conocer al comité
COPASST y asi mismo, a todos los empleados. Esta socializacién debe quedar registrada con
evidencia objetiva. En la segunda, una vez definida la politica de seguridad y salud en el trabajo,
la empresa debe definir los objetivos para el sistema de gestion los cuales deben ser claros, deben
ser medibles, deben ser cuantificables, deben tener metas, deben estar documentados en el
sistema de gestion y deben establecerse tiempos para la revision de estos. En la tercera, una vez
realizado el plan de mejoramiento, la empresa debe realizar nuevamente la evaluacién inicial
para detectar el estado de las mejoras planteadas y determinar el criterio y la valoracién obtenida.
Si al aplicar nuevamente la evaluacion de prioridades se detecta que ain hace falta por
implementar algun estandar, la empresa debera nuevamente implementar un plan de
mejoramiento para cumplir los estandares al 100%. Luego, de acuerdo con los resultados de la
evaluacion inicial realizada, se debe realizar un plan de trabajo que defina las actividades a
realizar para alcanzar los objetivos planteados. Este plan de trabajo debe definir metas,
responsabilidades, recursos, responsabilidades, objetivos y fechas de implementacién y debe
estar fechado y firmado por el representante legal. También, la empresa debe generar un
programa de capacitacion en donde se incluyan actividades de promocion y prevencion
enfocadas a todos los empleados sin importar su tipo de vinculacién. Estas capacitaciones deben
quedar registradas con evidencias objetivas y aquellas que sean de caracter tedrico deben ser
evaluadas para garantizar la eficacia de las capacitaciones y por ultimo, debe incluir en la
induccidn y reinduccion general de personal, la capacitacion en el SG-SST en donde se indiquen
las politicas, normas, responsabilidades y deberes de los trabajadores, riesgos a los que esta
expuesto, uso de EPP, manejo seguro de herramientas y equipos (estandares de seguridad), entre

otros. Estas capacitaciones deben ser evaluadas para garantizar la eficacia de la informacion



impartida, adicional a esto, los registros de induccion y reinduccion deben estar firmados para
constatar ante los entes reguladores que los empleados fueron capacitados antes de iniciar sus

labores.
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CONSTRUMAS durante todo el afio 2019, busco y puso en marcha su Sistema de Gestion

de la Seguridad y la Salud en el Trabajo, en concordancia con las actividades establecidas en

el plan de mejoramiento descrito anteriormente, entre las principales actividades desarrolladas

fueron algunas capacitaciones y desarrollo de actividades de promocién de la salud y la
prevencion de accidentes y enfermedades laborales, lo anterior con el fin de lograr
cumplimiento de la normatividad legal vigente y contribuir al bienestar de los empleados.

De la misma manera CONSTRUMAS formulo un plan de trabajo anual del Sistema de

Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo para ejecutar en el afio 2020 y dar continuidad

con el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo aplicando las etapas del ciclo

PHVA y cuidando que las actividades se realizasen de manera adecuada y dentro de los

tiempos establecidos para poder dar cumplimiento a los estandares minimos solicitados en la

resolucion 0312 de 2019.

Es importante aclarar que los responsables definidos para este seguimiento son los

definidos en las anteriores fases, ya que siempre debe haber una persona capacitada e idonea

para velar por el SG-SST.

En esta la 4 fase, la organizacion realizara la evaluacion y vigilancia preventiva de todas

las actividades que se han desarrollado y ejecutado en el SG-SST. CONSTRUMAS debe

realizar nuevamente la auto evaluacion de SG-SST para garantizar que se han cumplido con

todos los estandares minimos requisitos en la Resolucion 0312 de 2019.
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Una vez se realice, se debe imprimir y firmar por parte del empleador para garantizar el
compromiso de la alta gerencia en el mantenimiento y funcionamiento del SG-SST. El
responsable del SG-SST debe enlistar los estdndares minimos a los que no se les esta dando
cumplimiento para documentarlos en el plan de trabajo anual que se tenga en su momento
definiendo: los responsables, los recursos, las actividades y las fechas de realizacion, esto con
el fin de garantizar que se dé cumplimiento a la normatividad vigente y a lo requerido por el
Ministerio de Trabajo.

Para realizar el plan de trabajo anual es de importancia indicar que se puede realizar con la
asesoria de las Administradoras de Riesgos Laborales (ARL).EI seguimiento al plan de
trabajo definido en el SG-SST se debe realizar de manera constante por parte de los
responsables del SG-SST basado en la implementacion de actividades y procesos, cambios y
estandarizaciones al interior de la empresa y el seguimiento al Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo es realizado por el Ministerio de Trabajo y por las

Administradoras de Riesgos Laborales (ARL).
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3.3. Implementacion de la tabla de valores y calificacion de los estdndares minimos SG-SST

ESTANDARES MINIMOS SG-SST
TABLA DE VALORES Y CALIFICACION
Nombre de la Entidad: CONSTRUMAS [Namero de
NIT de la Entidad: 9001250021 [Namero de
Realizada por: Comité evaluador UNAD. Estudiante: ELIZABETH TORREZ [Fecha de realizacion: Abril 6 de 2020
= EONTAIEROSIBCE CALIFICACION DELA
cicLo ESTANDAR ITEM DEL ESTANDAR VALOR = £ NO APLICA EMPRESA O
PORCENTUAL oELE= CONTRATANTE
TOTALMENTE JUSTIFICA NO JUSTIFICA
11.1. Responsable del Sistema de Gestion de Seguridad y 05 o5
Salud en el Trabajo SG-SST . .
1.1.2 Responsablidades en el Sisterma de Gesion de o5 o5
Seguridad y Salud en el Trabajo — SG-SST -
Recursos financieros, técnicos, 1.1.3 Asignacion de recursos para el Sistema de Gestion en o o
humanos y de otra indole requeridos | Seguridad y Salud en el Trabajo — SG-SST. - -
para coordinar y desarrolar el 1.1.4 Afiliacion al Sistema General de Riesgos Laborales 05 4 05 <
Sistema de Gestion de la Seguridad y -
Ja Salud en el Trabajo (SG.SST) (406 | L1 Pago de pension trabajadores ato riesgo 05 05
RECURSOS (10%) 1.1.6 Conformacion COPASST/ Viga 05 05
1.1.7 Capacitacion COPASST / Vigia 05 05
1.1.8 Conformacion Comité de Convivencia 05 05
1.2.1 Programa Capacitacion promocion y prevencion PYP 2 o
Capacitacién en el Sistema de Gestion| 12.2 Capacitacion, induccion y Reinduccion en Sistera de
 la Seguridad y la Salud en el Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, 2 6 o 2
Trabajo (6%) actividades de Promocion y Prevencion PyP
1.2.3 Responsables del Sisterma de Gestion de Seguridad y A B
Salud en el Trabajo SG-SST con curso (50 horas)
0 2.1.1 Poliica del SE i6n i 0 en el
Polfica de Seguridad y Salud on el Poliica del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Traba (150 Trabajo SG-SST firmada, fechada y comunicada al 1 o
LELER CcoPASSTIVigla
g Objetivos del Sisterma de Gestion de lal
2.2.1 Objetivos definidos, claros, medibles, cuantificables, con
Seguridad y la Salud en el Trabajo SG-| 1 o
metas, documentados, revisados del SG-SST
SST (1%)
Evaluacion inicial del SG-SST (1%) | 2.3.1 Evaluacion e identilicacion de prioridades 1 o
i Al de Trabajo (29%) 2.4.1 Man que identilica Objetivos, metas, responsabiidad, A 5
recursos con cronograma y firmado
GESTIONINTEGRAL | Conservacion de la documentacion | 2:5.1 Archivo o retencion documental del Sisterma de Gestion A 5
DEL SISTEMADE | (2%) en Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST
GESTION DELA Rendicion de cuentas (1) 2.6.1 Rendicion sobre el desempeno 1 5 1 o
SEGURIDADY LA [“Normatividad nacional vigente y
| SALUD EN EL TRABAJO| - apiicable en materia de seguridad y | 2.7.1 Matriz legal 2 2
(15%) salud en el trabajo (2%)
281 Mecanismos Ge ComUNicacion, aulo reporte en SStema
cor 19 1 2
municacion (1%) de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST
2.9.1 lentificacion, evaluacion, para adquisicion de productos
Adauisiciones (19) y servicios en Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el 1 1
Trabajo SG-SST
Contratacion (2%) 2.10.1 Evaluacion y seleccion de proveedores y contratistas 2 2
2.11.1 Evaluacion el Impacto de cambios internos y externos
Gestion del cambio (1%) en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo 1 1
SG-SST
3.1.1 Evaluacion Médica Ocupacional 1 1
3.1.2 Actividades de Promocion y Prevencion en Salud 1 1
3.1.3 Informacion al médico de los perfiles de cargo 1 1
3.1.4 Realizacion de los examenes médicos ocupacionales: pre N N
ingreso, periédicos
Condiciones de salud en el trabajo 3.1.5 Custodia de Historias Clinicas 1 1 o
9
(9%) 3.1.6 Restricciones y recomendaciones médico laborales 1 1
3.1.7 Estios de vida y entornos saludables (controles N N
tabaquismo, alcoholismo, otros)
3.1.8 Agua potable, servicios santarios y disposicion de N N
basuras
3.1.0 Biminacion adecuada de resiuos SoIdos, IGuidos o N T
gaseosos
3.2.1 Reporte de 105 accidentes de tabajo y enfermedad
GESTION DELA SALWD | pgisiro. reporte o investigacion de ‘Tarb:br;:) ala ARL, EPS y Direccion Territorial del Ministerio de 2 2
las enfermedades laborales. I -
e oo 108 3.2.2 Investigacion de Accidentes, Incidentes y Enfermedad s 5
incidentes y accidentes del trabajo 2 2
piew Laboral
3.2.3 Registio y analisis estadistico Ge ncidentes, Accidentes N T
de Trabajo y Enfermedad Laboral
3.3.1 Medicion de la severidad de los Accidentes de Trabajo y N N
Enfermedad Laboral
3.3.2 Medicion de la frecuencia de fos Incidentes, Accidentes N N
de Trabajo y Enfermedad Laboral
Mecanismos de vigiancia de las 3.3.3 Medicion de la mortaldad e AcCidentes de Trabajo y N N
condiciones de salud de los Enfermedad Laboral 6 6
Il HACER 3.3.4 Medicion de la prevalencia de incidentes, Accidentes de
trabajadores (6%) 1 1
Trabajo y Enfermedad Laboral
3.3.5 Medicion de la incidencia de Incidentes, Accidentes de N N
Trabajo y Enfermedad Laboral
3.3.6 Medicion del ausentismo por incidentes, Accidentes de N N
Trabajo y Enfermedad Laboral
411 Metodologia para a Identiicacion, evaliacion y A 2
valoracion de peligros
412 Wentficacion de pelgros Con partcipacion e 1040s 105 A "
dentificacion de peligros, evaluacion | niveles de la empresa 15 15
y valoracion de riesgos (15%) 213 Kentficacion y priorizacion e la naturaleza de 1os 3 3
peligros. fa adicional, i
4.1.4 Realizacion mediciones ambientales, qUIMICos, 15105 2 2
biologicos
GESTION DEFELIGROS 2.2.1 Se implementan las medidas de prevencion y control de 25 2s
Y RESGOS (30%) peligros.
4.2.2 Se verifica apicacion de las medidas de prevencion
25 25
control
Medidas de prevencion y control para | _4.2.3 Hay procedimientos, instructivos, fichas, protocolos 25 25 s
15
intervenir los peligros/riesgos (15%) | 4.2.4 Inspeccion con el COPASST o Vigia 25 25
.25 Manienimiento periodico de nstalaciones, equpos, 25 25
méquinas,
4.2.6 Entrega de Bementos de Proteccion Persona EPP, se 25 2e
verifica con contratistas y ' ’
5.1.1 Se cuenta con el Pian de Prevencion y Preparacion ante 5 5
GESTION DE Plan de prevencion, preparacion y o 0
AMENAZAS (10%) ta ant 10%)
(10%) | respuesta ante emergencias (10%) | g ; 5 prigaga de prevencion conformada, capacitada y dotada s 5
6.1.1 Indicadores estructura, proceso y resuado 125 125
6.1.2 Las enpresa adelanta audior por 1o mencs una vez al s s
L VERIFIGAR | VERFIGACON DEL SG- | Gestion y resultados del SG-SST aio . s . s
g SST (5%) (5%) 6.1.3 Revision anual por 1a alta direccion, resultados y aleance s s
de la auditoria : :
6.1.4 Panificar auditoria con el COPASST 125 125
7,11 Defini acciones de Promocion y Prevencion con base en
resultados del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el 25 25
Trabajo SG-SST
Acciones preventivas y correctivas | 7.1.2 Toma de medidas correctivas, preventivas y de mejora 25 25
IV.ACTUAR | MEJORAMIENTO (10%) | con base en los resutados del SG- [ 7.1.3 Gecucion de acciones preventvas, correcivas y de 10 10
SST (10%) mejora de la investigacion de incidentes, accidentes de trabajo 25 25
entermedad laboral
7,14 Inplementar medidas y acciones correctvas de 26 25
autoridades y de ARL " .
TOTALES 100 9 O
Guando se cumple con el flem del estandar la calificacion sera la maxima el respectivo flem, de lo contrario su calficacion sera igual a cero (0).
i el estandar No Aplica, se deberd justificar la situacion y se calificara con el porcentaje méximo del tem indicado para cada estandar. En caso de no justificarse, la calificacion el estandar sera igual a cero (0)
& presente formulario es documento piblico, no se debe consignar hecho o manifestaciones falsas y est sujeto a las sanciones establecidas en los articulos 288 y 294 de la Ley 599 de 2000 (Cédigo Penal Colombiano)
FIRMA DEL EMPLEADOR O CONTRATANTE FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA EJECUCION SG-SST
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Se realiza una evaluacion del cumplimiento de los estandares minimos del Sistema de
Seguridad y salud en el trabajo, segln lo establecido por la resolucion 0312 del 13 febrero de
2019 enfocandose en el capitulo 1 que determina los estdndares minimos para empresas de 11 a
50 trabajadores clasificadas con riesgo LII o III, a través de la “matriz de estandares minimos
SG-SST”

Se encuentra que, la empresa cumple con el 90% de los estdndares minimos, por lo tanto,
ejecuta satisfactoriamente los objetivos planteados para el Sistema de SST; sin embargo, se
determina que la empresa debe crear un plan mejora, con el fin de alcanzar el 100% de los
estandares.

Capitulo 4: resultados
4.1 Presentacion y analisis de los resultados obtenidos en la tabla de valores y estandares
minimos del SG-SST.

La empresa ve la necesidad de iniciar con las fases de intervencion en materia de riesgo
laboral para el afio 2019, para lo cual a esa fecha se realiz6 la evaluacion en relacion a la
Resolucion 1111 de 2017 (normatividad legal vigente para el afio 2017, a la fecha derogada), en
la cual se evidenciaba un cumplimiento del 20% demostrando un nivel critico, se elabora un Plan
de Mejoramiento de inmediato, un seguimiento anual y plan de visita a la empresa, esto se
trabaja con asesoria de la ARL, avalado por la gerencia para verificar asi avanzar en la
implementacion del mismo.

Posteriormente, para el afio 2020 a traves de la matriz de evaluacion del sistema de seguridad
y salud en el trabajo se identifica que la empresa CONSTRUMAS cumple con el 90% de los
estandares minimos para una empresa de 11 a 50 empleados, segun lo establecido en el Capitulo

2, de laen laresolucion 0312 del 13 de febrero del 2019, en donde se establecen los estandares



19

minimos para empresas de once (11) a cincuenta (50) trabajadores clasificadas con riesgo I, Il 0
II.

La empresa cumple con los requerimientos en: a) asignacion de una persona que disefie el
Sistema de Gestion de SST; b) asignacidn de recursos para el Sistema de Gestion de SST; ¢)
afiliacion al Sistema de Seguridad Social Integral; d) conformacién y funcionamiento del
COPASST; e) descripcion socio-demografica y diagnéstico de condiciones de salud; f)
evaluaciones médicas ocupacionales; g) restricciones y recomendaciones médicas laborales; h)
reporte de accidentes de trabajo y enfermedades laborales; i) investigacion de incidentes; j)
accidentes de trabajo y enfermedades cuando sean diagnosticadas como laborales; k)
identificacion de peligros y evaluacién y valoracion de riesgos; 1) mantenimiento periédico de
instalaciones; m) equipos, maquinas y herramientas, entrega de los elementos de proteccién
personal-EPP; n) plan de prevencion, preparacion y respuesta de emergencias; i) brigada de
prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias; 0); y por ultimo, q) revisién por la alta
direccion.

Sin embargo, la empresa no cumple con los requerimientos obligatorios en: a) capacitacién en
el Sistema de Gestion de la Seguridad y la Salud en el Trabajo; b) politica de Seguridad y Salud
en el Trabajo; c) objetivos de Seguridad y la Salud en el Trabajo SG-SST; d) evaluacion inicial
del SG-SST; e) plan Anual de Trabajo y f) conservacion de la documentacion.

En la matriz encontramos dos (2) items que se encuentran justificados: “2.8.1 Mecanismos de
comunicacion, auto reporte en Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST”
y “2.9.1 Identificacion, evaluacion para adquisicion de productos y servicios en Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST” ya que, segun la resolucion 0312 del 2019,

estos dos requerimientos se hacen a empresas de mas de 50 trabajadores.
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Capitulo 5: plan de mejora
5.1 Propuesta de mejora en la implementacion del SG-SST en la empresa

Realizando la respectiva valoracion cualitativa sobre la implementacion del SG-SST de la
Empresa, se lograra identificar cuales son las debilidades puntuales en la que esta incurriendo la
empresa CONSTRUMAS, en relacion al SG-SST, con lo cual se analiza con mayor profundidad
los problemas identificados y se determinan las acciones de mejora.

El objetivo de este capitulo es proponer acciones que permitan lograr la calificacion ideal a la
empresa CONSTRUMAS conforme a la evaluacion inicial segn la matriz y la Aplicacion de la
Tabla de valoracion y puntuacién de los Estandares Minimos, con estos resultados se procede a
disefiar un diagrama de Gantt, donde se estipulen de forma mas concreta estas acciones que
permitan cumplir con los logros exigidos, con sus respectivos responsables y recursos.

Se debe implementar las medidas de prevencion y control de peligros, y se encuentra que, el
control que ejerce el responsable del SG-SST no es efectivo, por lo que se recomienda solicitar
apoyo y asesoria a la ARL y a las EPS para realizar de manera conjunta los Mecanismos de
fomenten la salud y prevision de accidentes laborales como capacitaciones re inducciones y
planes de accién, la programacion de estas actividades estara bajo la responsabilidad del
encargado del SG-SST de la empresa CONSTRUMAS vy la ejecucion a cargo del personal de la
ARL y las EPS.

Los tiempos programados de inicio son desde mayo de 2020, hasta diciembre de 2020 y los
recursos necesarios son: Formatos de asistencia, computador, acceso a internet y personal
capacitado.

Para implementar medidas y acciones correctivas, se desarrollara un plan de formacion basico

en SG-SST con temas especificos en estilos de vida saludables y pausas activas para generar
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conciencia en los trabajadores de la empresa CONSTRUMAS, en cuanto al desarrollo del
programa propuesto, estaré bajo la direccion del encargado del SG-SST en la empresa, los
tiempos programados para el cumplimiento de dichas actividades son entre junio y julio del 2020
y los recursos necesarios son: Computador con acceso a internet, Video beam, musica, formatos
de asistencia.

Las politicas que existen sobre el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo serén
planteadas por escrito y revisadas periddicamente, donde incluyan lineamientos frente a los
peligros y el tamafio de cada area de la empresa, y los objetivos plasmados deben ser claros y
contener metas especificas frente a la implementacion del sistema.

La realizacion de divulgacion de las politicas de salud ocupacional, se hara con la
participacion de todo el personal, y se hara a través de carteleras, en un lugar visible y que esté a
disposicion para el conocimiento de todos los colaboradores.

Se mejoraran los planes de capacitacion de CONSTRUMAS ya que, estos son una
herramienta necesaria para sensibilizar a los trabajadores sobre los riesgos y peligros que podrian
encontrarse en el futuro mejorando de este modo la comunicacion desde el area de recursos
humanos hasta los empleados.

Partiendo de la resolucion 0312 del afio 2019, se genera compromiso para la aplicacién de
estandares minimos y la ejecucion de las auditorias internas para identificar fallas y
oportunidades de fortalecimiento para el SG-SST, registrar indicadores de seguridad en donde se
presenta mayores niveles de accidentalidad, probabilidades de enfermedades laborales, etc. Estos
temas deben ser reportados a la ARL y hacer correctivos lo mas rapido posible. Ademas de ello
se seguira estudiando el caso y produccion del problema, evitando que otros trabajadores puedan

sufrir las mismas consecuencias.
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Se debera tener en cuenta la organizacion del trabajo, los factores sociales que intervienen y la
cultura de la empresa; determinar otros riesgos relacionados con el establecimiento, implantacion
operacion y mantenimiento del sistema de gestion no dejando de lado las acciones rutinarias y no
rutinarias determinando como se pueden aplicar los cambios que surjan en los requisitos legales

La implementacion y puesta en marcha de este plan de mejoramiento sera acorde con las
practicas que generan la empresa lo que conlleva a un trabajo colaborativo con todo el personal
de CONSTRUMAS con el &nimo de brindar estrategias innovadoras que permitan ajustar el
sistema sin afectar ninguno de los procesos, para ello la implementacion de dispositivos de
comunicacion, conferencias, encuestas, analisis del conocimiento de los trabajadores sobre Is
areas en las que estan realizando sus procesos, y no solo alli, sino también que se tenga
conocimiento y prevencién sobre los riesgos que pueden sufrir fuera de la jornada laboral,
camino a casa, en las vias, transporte publico, etc.

La dotacion y los elementos de proteccion personal se llevaran a cabo por medio de un
registro donde se confirmara su entrega, tiempo maximo de uso, para si seguir con su desarrollo;
esto basado en la ley 9 de enero 24 de 1979, quien es la que garantiza y obliga llevar n control
sanitario garantizando proteccion.

El éxito la implementacion del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo depende
del compromiso real que muestre el area administrativa y de recursos humanos de
CONSTRUMAS ya que se trata de que realmente se entienda la importancia que presenta la
prevencion de accidentes y enfermedades laborales en la organizacion asumiendo funciones y
responsabilidades que competen; asignando recursos e implementos necesarios y la activa
participacion en cada una de las fases del sistema aceptando cambios y motivando al personal en

todos los procesos. Al asegurar que estos procedimientos se realicen adecuadamente, se conlleva
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a un bienestar comun y mejoramiento de calidad de vida de los trabajadores como objetivo
esencial del sistema SG-SST.

Teniendo en cuenta lo anterior, podemos definir que el trabajador al de iniciar sus operaciones
debe realizarlas con un correcto desempefio, cumpliendo las normas de seguridad de
CONSTRUMAS, puesto que debido a las capacitaciones se tendra conocimiento y se dara
solucién a las problematicas, tomando decisiones y medidas de prevencion, sin que estas sean
supervisadas, reduciendo significativamente los accidentes de trabajo y las enfermedades

laborales.



5.2 Presentacion del Plan anual 2020 SGSST.

© Cronograma
K Recursos
. S
Temas Generales Actividad é Responsable waybun| Jul lAgolsenloctiNov| biclEnelrebMarAbr ™
i
Financi Tecni|PersolP|E|P|E|P|E|P|E|P|E|P|E|P|E|P|E|P|E|P|E|P|E|P|E|
Establecer plan de mejoramiento conforme a los resultados de la Responsable del SG-SST X X Ix 0%
auditoria interna del SG-SST y el plan de trabajo de 2019 P °
Evaluacion del SG- |Realizar seguimiento al plan de mejoramiento definido conforme a los
SST resultados de la auditoria interna del SG-SST y el plan de trabajo 2019 Responsable del SG-SST X X X X X X X %
Reghzar la autoevaluacion del SG-SST conforme a los estandares Responsable del SG-SST X M 0%
minimos
Plan de trabajo ~ |Elaborar el plan de trabajo anual, basado en laimplementacion del SG- Responsable del SG-SST X X X %
anual SST para la vigencia 2021 COPASST
Divulgacion de la  |Divulgar la asignacion de roles y responsabilidades frente al SG-SST a Responsable del SG-SST
: N " s X X| 0%
asignacion de _|todos los servidores de la entidad auxiliar administrativa de
Asignacion de  |Elaborar el presupueslo anual para la ejecucion de las actividades del Responsable del SG-SST X X 0%
recursos plan de trabajo del SG-SST
n Revi e | - s ool
AcFugIlzacmn yv evisar y_aclua izar la matriz de rqu|5|tos legales, de acuefdo al Responsable del SG-SST X X M M 0%
sequimiento matriz_|procedimiento establecido por la entidad y evaluar su cumplimiento
- Revisar y actualizar el plan de capacitacion de Calzatodo en materia Responsable del SG-SST
Capacitacion de SST COPASST X X (X 0%
Capacitacion Responsable del SG-SST X X| X| X| X| X| X| 0%
Realizar seguimiento a la ejecucion del plan de capacitacion
Acmahzaqon de Rewsgr y actual!zar los procedimientos del SG-SST para verificar el Responsable del SG-SST X X M 0%
procedimientos _|cumplimiento minimo de la le
Realizar la induccion a los servidores nuevos y a los contratistas en Responsable del SG-SST X X %
Induccion |aspectos de SST
Realizar reinduccion a todo el personal en aspectos de SST Responsable del SG-SST X X 0%
Ac!uahz‘ar la mg!nz de identificacion de peligros, evaluacion y Responsable del SG-SST X M 0%
. valoracion de riesgos
Peligros y riesgos Realizar seguimiento a la ejecucion de los controles definidos en la
izar seguimiento aa ejec ' ! Responsable del SG-SST X X X X X X || x| 0%
matriz de identificacion de peligros, evaluacion y valoracion de riesgos
Responsable del SG-SST X X %

Elaborar la matriz de comunicaciones para el SG-SST auxiliar administrativa de

Realizar seguimiento a la ejecucion de la matriz de comunicaciones

|del SG-sST Responsable del SG-SST X X X| X| X X X| 0%

Revisar y actualizar las fichas de los indicadores de estructura,
proceso y resultado del SG-SST

Responsable del SG-SST

auxiliar administrativa de x * o

Realizar la medicion de los indicadores de estructura, proceso y
resultado del SG-SST

Responsable del SG-SST
auxiliar administrativa de

Mantener la conservacion de los documentos del SG-SST dentro de
los parametros establecidos por la normatividad vigente

Responsable del SG-SST

Gestion documental N N "
profesional senior, gestion

Incidentesy  [Realizar las investigaciones de los incidentes reportados y de los
accidentes de _|accidentes de trabajo que ocurran y actualizar la matriz de

Responsable del SG-SST

COPASST XXX XXX XXX XL (X[ 0%

Auxiliar administrativa, gestion

humana, COPASST XXX 1XE XXX IXE XXX X[ 0%

Ausentismo laboral " . . .
Realizar el seguimiento del ausentismo laboral de la entidad

Realizar las evaluaciones medicas de ingreso, periodicas y de egreso Auxiliar administrativa, gestion

Evaluaciones de todos los servidores y contratistas de Calzatodo humana * X 0%
medicas Realizar seguimiento a las recomendaciones medicas dadas a los Auxiliar administrativa, gestion X X X X %
. servidores y contratistas en los examenes medicos humana ?
ocupacionales

Elaborar el profesiograma para la entidad Responsable def SG-SSTIPS | X X X %

Responsable del SG-SST
Elaborar, socializar y ejecutar el programa de pausas activas COPASST X X RO 0%

Responsable del SG-SST
COPASST X X X XXX XX (XX (XXX [ 0%

Elaborar, socializar y ejecutar el programa de higuiene visual
Programas

Revisar y ajustar de ser necesario los programas del SG-SST, con el
fin de promover entre los servidores estilos de vida y entorno

Responsable del SG-SST

L . N X X X| 0%
auxiliar administrativa, gestion

Hacer seguimiento a la ejecucion de las actividades definidas en los

programas del SG-SST Responsable del SG-SST X X X| X| X| X| X| 0%

Responsable del SG-SST

Anual Anualf Anual| Bimef Anual| Segaif Seglif Anuall Sem¢ Cuand Cada | Cuan{ Perm{ Segil Anual| Bimeg Anual| Bimef Cuan{ Sem¢ Cuan{ Anuall Bimef Anuall Semg Anual| Anual| Anuall Anual| Bimer Anual

Revisar y ajustar el plan de emergencias de la entidad con la brigada brigada de emergencias X X o%
Plan de Responsable del SG-SST

5 . . N . X X| 0%

emergencias  |Socializar el plan de emergencias con todo el personal brigada de emergencias
Planear, coordinar y ejecutar los simulacros para evacuacion, sismo e Responsable del SG-SST X X %

incendio brigada de emergencias

FE

Brigada de Capacitar, entrenar y dotar a la brigada de emergencias 6 g Respansable del SG-SST X X 0%

emergencias  |Llevar a cabo reuniones periodicas con la brigada de emergencias 2| Responsable del SG-SST X X X M X X X X %
(apoyar actividades relacionadas con el plan de emergencia y ] brigadistas
]
2
Llevar a caho las reuniones del COPASST cada mes H COPASST PP PR 0%
Realizar las inspecciones de seguridad de las instalaciones, de 2
acuerdo a los procedimientos y formatos establecidos @ COPASST x X A A X A 8 0%
COPASST 3 —— H
Realizar seguimiento al plan de trabajo del COPASST, al plan de 2 COPASST X X M M X X X 0%
capacitacion de SG-SST y al cronograma de inspecciones ] v
Publicar convocatoria de postulacion y realizar proceso de elecciones | §
para el nuevo comité (vigencia julio 2020-julio 2022) @ | Responsable del SG-SST X a %
Llevar a cabo las reuniones del comité de convivencia laboral cada 2 s N
imestre g Comité de convivencia X X X| X| X| 0%
ité 2 - .
Comité de ) - ' " E|  comité de convivencia X X X X X | 0%
convivencia Realizar seguimiento al plan de trabajo del comité =
Publicar convocatoria de postulacion y realizar proceso de elecciones | §
para el nuevo comité (vigencia julio 2020-julio 2022) @ | Responsable del SG-SST X X %
Solicitar a los proveedores los soportes de acuerdo al objeto 5| Responsable del SG-SST
Contratacion Jconyractual y a seguridad y salud en el trabajo 3 supervisores PP PP L %
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Se disefia el plan anual 2020 de Seguridad y Salud de la empresa CONSTRUMAS en el
con la finalidad de garantizar las condiciones laborales, a través de la mejora continua y la
disminucion de la tasa de accidentes y riesgos a los que se ven expuestos los trabajadores en
el ejercicio de sus funciones. Ejecutar todas las acciones programadas para lograr el
cumplimiento de todos los estandares que requiere cumplir la empresa en materia de

Seguridad y Salud en el Trabajo.



5.3 Cronograma de Actividades - Diagrama de Gantt

0T T T T O O O
EMPRESA: COSTRUMAS GRUPO: 101007_1 TUTORA: CLARAVIVIANEVILLALOBOS | & | & | & | & [ & | & | & | & | & | & | &
O R A I O - (- I B
ACTVIDAD ESTRATEGIA RESPOSNABLE | RECURSOS | INICIO FINAL NoicaboRes | 3 | 8 |3 | 3|3 |3 |d[3|5]|8|3
Medi el nivel de satisfaccin de los . A #trabajadores que
colaboradores de l2 empresa mediante fa g W Tt e i Auxliar de talento reseniaron la
- . v atodos los colaboradores de fa $255.000 01feb-20 01-mar-20 P
laplcacien de un instrumento de meclcion humano 1y 2 encuesta/numero total de
A empresa )
tipo encuesta. trabajadoresx100
) ; Aplicar la encuesta de manera virual| | . #trabajadores
Tabu!aryanaluarbsdalnsano]adosdel en la empresa para Que los resutados Audler ko $100.000 01eb-20 0l-mar-20 [ satisfechos/#trabajadores
estudio ) § humano 3
sean instanténeos en la tabulacidn encuestadosx00
— Va\uar;{traves.del.melndude Gerente,jefe de s b Y ide puestos valuados/éde
rarquizacion talento humano puestos totales
Determinar el paquete de compensacion | - Identificar l etapa en fa que s Adnietad, Tasa de crecimiento del
S contadr, .
mas apropiado segin el momento | encuentra actualmente la empresa y il e $50.000 01-abr-20 01-may-20 negocio de la
estratégico de la empresa hacer el respectivo andlisis e takrto o empresaltiempo
et ety “#puestos salre pagadosT
Identifcar los puestos que estén (humeno, auxiiar de funeroe lsts ks
Realizar el analiss de equidad interna ) $112000 0L-ar-20 0L-may-20 | #numero de puestos
sabre pagados o subpagados | talento humano 1y )
) subpagadostpuestos
fntales
Tefe G Taento
" humano, Auxilar )
Realizar el analss de equidad extema Reahzarunaencuesm.demercadudedmlmohumam $200.000 01-abr-20 01-may-20 fxencuestas
compensaciones . realizadasimuestra
3 asistente
e
#empleados con
. " . | Jefedecadadrea . . desempeio superiorf#
Realizar evaluaciones de desempefio | Evaluar a los empleados por drea $300.000 0L:jun-20 01-juk20
de la empresa fotal de empleados
evaluados
Se busca que los empleados | ’
Realizar convenios de esfudio con el SENA cu\mmensu:estudiossa griores e 6 Recuss it
) . PETS, Humanos, $3.000.000 0120 O1ju-20  [capacianenel SENA/#
para los trabajadores. mejorando su desarrollo personal y . )
) . Hacienda. total de trabajadores*100
calidad de vida
Mejorar fs condicions de vida e ls| Area de Recursos N Bonosde Mercado/ N
Regalar n Bono de Mercado | empleados, especialmente de aquellos|  Humanos, $1.400.000 01-ag0-20 (1-sep-20 . »
- . rabajadores beneficiados.
en situaciones vulnerables. Hacenda,
Area de Takento N de Aumentos del
Aumen(ardeISaIampngumpI\m\entode IIevaruncontr.ol.dedesempenoy Hur’nanu‘lrefesde 000 o Useptd Sahrm/NempIeadqsque
Metas 0 antigliedad antigliedad areas, drea aportan al cumplmiento
financiera e las metas.
drea de ventas,
Descontar el 15% en los productos de la e firaci #de empleados que usan
empresa para los trabajadores por dos | Junta con los directivos de nomina s dela\ento‘ $4.000.000 01-ag0-20 (1-sep-20 | el descuentof total de
meses al aflo empleados
humano
Dar bonos de regaloa empleados que se Tatcon cvonetoaraseccn | e rcurso #empleados que ganan el
caractericen por su compafierismo y buena dem\e' - IZ " b $500.00000 0L-0ct-20 0l-nov-21 bono de
relacidn con los demés. rempeats regalo/empleados totales
Jefe de talento
Rectrce dlemgeato 2o Utiizar los resultados~del estudiode | humano, efe de 10000 Ot o calmfacmn tel gmpleado
desempefio plnta, del afolpromedio general
administrador
se Ga a la persona que fenga el )
#
Otorgar un bono al empleado gue en todo | - minimo numero de accidentes o [Tesorerf, Gerente, depr:)l:ceorlnos‘::(mﬂos
#
el afo cumpld a cabalidd con el uso de los{ ncidentes de trabajo al gual que el | drea de recursos | $100.000 0L-0ct-20 0L-0ct:20 prerenp .
- ) protocolos establecidos
EPP y las buenas précticas del SG-SST | cumplimiento en ls taleres de TPM | humanos
. por el SG-SST
v seuridad o]
o A Jefe de talento e enpe nsaosgue
Diés fbes por quinguenio de acuerdo b fe e ls otorgan los dias
Dear dias remunerados por quinquenio | ala antigiledad se daré ciertos dias inmediatéjarea $200.000 0Lnov-20 (1-4ic-20 remunerados por
remunerados P 5 quinqueniofnumero de
nancera )
emnleados mas anfioios
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Una vez se tienen los resultados de la matriz de estandares minimos del SG-SST, se realiza el
cronograma de actividades anual, a través del Diagrama de Gantt planteado para la empresa
COSTRUMAS, dando prioridad a los requisitos que la organizacion no cumple segdn la
resolucion 0312 del 2019, por lo tanto, se proponen actividades que permitan a la entidad realizar
los procesos necesarios para cumplir con los objetivos del Sistema de Seguridad y Salud en el
trabajo, con las respectivas las estrategias, el responsable encargado y los recursos financieros

para llevar a cabo la actividad en un periodo de tiempo determinado.



28

Recomendaciones

La empresa CONSTRUMAS debe Planear, organizar, dirigir, desarrollar y aplicar el SG-SST
y realizar, como minimo, una vez al afio su respectiva evaluacion. Con el acompafiamiento de
alta direccion de la empresa sobre el funcionamiento y los resultados del SG-SST. Debe
Promover la participacion de todos los miembros de la empresa en la implementacion del SG-
SST teniendo que es de gran importancia a) programar la gestion ante la alta gerencia, para
definieron unas acciones estratégicas, para las mediciones mensuales de los resultados de las
observaciones realizadas del comité COPASST y comité administrativo del SG-SST. b) El
profesional responsable del sistema de gestion SG-SST, define unas estrategias de articulaciones
de auditorias, con los comités, que permitan, el establecimiento de una continua medicién de los
avances de los estdndares minimos, para que nos permitan la identificacion oportuna de las
desviaciones del mismo, pero su inmediato direccionamiento de las acciones internas de
mejoramiento.

El cronograma de comprobacion del funcionamiento de los sistemas de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo de forma interna y un simulacro anual con apoyo externo, son
indispensables para evaluar los planes de emergencias e identificacion de las debilidades en los
sistemas de alarmas tempranas, que deben ser debidamente documentadas y registras, en
procesos criticos con la capacidad de generar riesgos en la salud. Es necesario también definir y
ejecutar, unos procedimientos, para la evaluacion en la eficiencia y efectividad de los
proveedores y/o contratistas, que apoyan y sostengan el sistema de gestion SG-SST con la

finalidad de independencia y ética de los procesos de edicion y resultados de los mismos.
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Conclusiones

El sistema de seguridad y salud en el trabajo SG-SST ha tomado gran importancia tanto que
es implementado en las empresas puesto que sus normas y requisitos van encaminados a la
disminucion de riesgos laborales, por ello, se realizo estudio por medio de matrices y procesos
los cuales arrojan los resultados y falencias primordiales para corregir y ayudar a prevenir
accidentes y enfermedades que afecten directamente al capital humano de trabajo. Pues este
sistema va a evolucionar constantemente realizando mejoras contintias ¢ nada una de las fases
que se implementan con el PHVA ya que alli se establecen objetivos claros y se identifican
procesos para lograr resultados, asi mismo se implementa cambios, periodos de prueba y
valoracién de efectividad en las metas. Una de las ventajas que se obtiene al realizar dicha
implementacién es contribuir al bienestar y proteccion del personal en cada uno de los procesos
y areas asignadas, pues asi mejora la productividad y competitividad del ente econémico sin
verse en la necesidad de incrementar costos en materias primas, maquinarias 0 nuevos operarios.

Por medio de los estandares minimos, visualizamos el estado actual de la empresa, para asi
mismo poder realizar la mejor toma de decisiones por parte del area de seguridad y salud en el
trabajo, apoyandose en la normatividad vigente identificando los requisitos que la empresa no
esta cumpliendo en este momento. También, se revisaron normas y decretos fundamentales que
mencionan la importancia de implementar este sistema en el trabajo y de las sanciones que se
pueden llegar a ocasionar si no se cumples los requisitos plasmados alli.

Es importante recalcar que, gracias al desarrollo de la actividad, con la empresa
CONSTRUMAS, podemos ver las consecuencias que se pueden llevar a cabo con el desinterés
de la implementacion de este sistema en el trabajo, ya que por descuido se puede perder personal

altamente calificado ya sea por una enfermedad contraida o una lesion permanente.
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