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RESUMEN

El presente trabajo, hace referencia a la situacién actual de los jovenes de
habitantes de la ciudad de Duitama, vistos ellos como agentes potenciales
de cambio social, como personas capaces de empoderarse de su realidad
y transformarla.

De igual forma se analiza, algunas opciones que existen en Colombia en
temas como las ayudas de algunas entidades gubernamentales y no
gubernamentales que prestan asistencia en temas de la juventud; Ademas
se presenta un estudio de algunas fuentes de financiadito para jovenes
emprendedores que deseen vincularse a la vida econdémica activa del
pais; También se hace referencia al soporte legal brindado por el
Estado, para contribuir con la organizacién de este grupo poblacional.
Seguidamente se hace una propuesta de caracter organizativo bajo la
figura de economia solidaria “creacién de una cooperativa” con el fin de
agremiar a la juventud emprendedora duitamense, buscando alternativas
gue les permitan tener una fuente de ingresos.

Este proyecto busca brindar al lector una visiéon real del grupo juvenil y su
desempefo actual dentro del desarrollo local, y la importancia de que este
sea tomado como un grupo activo dentro de la sociedad, que busca
imperiosamente mejorar la calidad de vida.

De igual manera, se pretende dar un apoyo Yy soporte para las
investigaciones o realizacion de futuros trabajos relacionados con el tema
juvenil, en la ciudad de Duitama, ya que en la actualidad existe muy poca
informacion al respecto.
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INTRODUCCION

Hoy dia ya no se admiten dudas acerca de la relevancia de abordar la
problematica de la juventud con la especificidad y la importancia para el
desarrollo del pais que se le debe asignar a este grupo poblacional. En
Colombia casi el 51% de los habitantes se encuentra por debajo de los 25
afios de edad, y once millones se situan entre los 14 y 26 afios de edad
(ley 375 de 1987, Programa Presidencial Colombia Joven). La gran
mayoria de estos jovenes, al crecer en una época de cambios sociales,
econdmicos, tecnoldgicos y politicos, se afectara profundamente.

Se debe observar la importancia de la creciente flexibilizacion del trabajo,
la mayor inestabilidad de las trayectorias productivas, las demandas del
nuevo patrono organizativo, que se traducen en la obligacién de cambiar
de oficio y de funciones. Asi mismo, con los sistemas deslocalizados de
produccién y un mayor impacto de variables externas sobre la ocupacién
de la poblacién, se erosiona la estabilidad y a la vez se estimula la
competitividad. Con todo ello los jovenes se ven abocados a una situacion
de mayores expectativas de dinamismo y de iniciativa personal para la
creacion de sus propios ingresos.

Duitama no se queda ajena a toda esta situacion; y por esta razdon se
realiza este proyecto de investigaciéon que fundamentalmente busca
identificar los elementos que puedan contribuir a la organizacién de este
grupo, “los jovenes”, para la generacion de sus propios ingresos, puesto
gue se constituye como una de la preocupaciones prioritarias para
enfrentar y satisfacer sus necesidades; ademas de ser ellos mismos
artifices de su desarrollo integral, que se espera tenga connotaciones
directas para el mejoramiento de su calidad de vida, y para el desarrollo
de sus comunidades.

Por tal razdn, se requiere una caracterizacién demografica de los jovenes
emprendedores, para conocer su realidad actual y sus expectativas. De
igual forma se identifican las organizaciones orientadas hacia los jovenes
para obtener un marco de referencia. Seguidamente, se identifican las
organizaciones juveniles que se han distinguido como pioneras en el
desarrollo de la ley de las juventudes en el pais, para analizar las pautas
para su desarrollo y asimilacion. Igualmente se estudia el soporte legal
existente en Colombia para el desarrollo del tema de oportunidades
empresariales para las Juventudes. Asi mismo, se estudian las ofertas de
financiamiento y emprendimiento existentes en la actualidad. Se abordan
también las organizaciones juveniles en Duitama a fin de conocer su
funcionamiento.
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De la revision, analisis y sistematizacion de todo este cumulo de
informacion se logra alcanzar un grado de conocimiento propicio para la
elaboracion de una propuesta de organizacion de un centro de
informacion y de gestion empresarial para jévenes emprendedores de la
ciudad de Duitama, cuyo propdsito fundamental se cimienta en el planteo
y desarrollo de politicas efectivas para que se incrementen las
posibilidades de generaciéon de ingresos por parte de los propios
miembros de la poblacién objeto de este estudio.
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1. UBICACION DEL PROBLEMA A INVESTIGAR
1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Al igual que en todas las ciudades de Colombia, actualmente en Duitama se
padece el fendmeno social del desempleo, afectando tanto a profesionales de
todas las areas del conocimiento como a personal no calificado.

De acuerdo con un informe de la Comision Econdémica para América Latina,
CEPAL,! el problema social de la desocupacién se manifiesta con mayor impacto
negativo en la poblacion juvenil, particularmente la perteneciente a los estratos
populares.

En relaciéon con la poblacién de Duitama, segun las estadisticas censales del
Departamento Nacional de Estadistica, DANE,?> en datos proyectados para el
presente afio 2004, del total de sus 120.589 habitantes, el 75% se concentra en el
sector urbano. Y, segun la misma fuente, el grupo de mayor proporcion se
encuentra en el rango de 15 a 30 afios, aportando un 24.86% del total.? En
consecuencia, y teniendo en cuenta que en la Ley de Juventud se define a la
poblacién de jévenes y adultos jévenes como aquella conformada por personas
con edades entre los 14 afios cumplidos hasta los 26 afios cumplidos,* se estima
entonces que en Duitama se cuenta actualmente con una poblacion juvenil de
aproximadamente unas 30.000 personas.

Para abordar un estudio especifico sobre una eventual organizacion de los
jovenes emprendedores locales como alternativa factible para afrontar el
problema de la escasez de puestos de trabajo, se identifica a la poblacién juvenil
mas vulnerable -en términos de posibilidades de acceso al empleo- a partir de un
reciente informe de la CaAmara de Comercio,® segln el cual en Duitama se reporta
un indicador promedio de necesidades basicas insatisfechas (NBI), del orden del
16.6%, de donde, por estimacion, se tendria que la poblacion local urbana joven
con NBI, se compone de aproximadamente unos 4.000 habitantes con edades
entre 14 a 26 afos.

1 CEPAL, Juventud, pobreza y desarrollo en América Latina y El Caribe. Santo Domingo,
Republica Dominicana, Octubre de 2003, p.17

2 DANE, Proyecciones municipales 2004. En: Acuerdo No 014 de 2004. Concejo Municipal de
Duitama, p. 9

8 Ibid.

4 Articulo 3° de la Ley 375 de 1997.

5 CAMARA DE COMERCIO DE DUITAMA. Boyaca en cifras, afio 2002. En: Acuerdo No 014 de
2004. Op. Cit. p. 10
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El interés del estudio sobre este rango de poblacion definido como objeto de
investigacion se centra en la evaluacion de su potencial emprendedor, en la
perspectiva de las posibilidades de aprovechamiento de una serie de
oportunidades disponibles actualmente en Colombia, representadas en variadas
ofertas publicas y privadas a disposicion de la poblacion juvenil proponente de
proyectos de negocios.

En conclusion, la ciudad de Duitama tiene entre sus habitantes una gran cantidad
de jovenes, que enfrentan una situacion especial con respecto al desarrollo
integral y las oportunidades laborales; y son ellos los directamente llamados a
enfrentar y empoderarse de la situacion, para ser entes actores proactivos de un
nuevo direccionamiento que beneficie el mejoramiento de su calidad de vida y la
de la comunidad duitamense.

1.1.1. Formulacién del problema. ¢Cuales son los elementos
principales que pueden contribuir a una eventual organizacion de los
jéovenes emprendedores de Duitama, para la generacion de sus propios
ingresos?

1.1.2. Sistematizacién del problema.

¢, Qué caracteristicas socioecondémicas presenta la poblacion de jévenes
residentes en el &rea urbana del municipio de Duitama?

¢ Qué organizaciones gubernamentales y no gubernamentales se orientan
actualmente hacia el fomento de la integracién de los jovenes al sector
emprendedor de Colombia?

¢A nivel nacional, y con base en la ley de juventudes, qué experiencias
organizativas exitosas se han desarrollado hasta el momento y qué
resultados se han obtenido?

¢, Qué soporte legal se ha dado por parte del estado Colombiano para
desarrollar el tema de las juventudes emprendedoras?

¢Cuales son las principales ofertas de financiamiento y emprendimiento
gue se ofrecen actualmente en Colombia para los jovenes con potencial
empresarial?

¢Segun su objeto social, como se clasifican las organizaciones juveniles
de Duitama?

¢, Cémo se podria organizar a los jévenes emprendedores de Duitama para
viabilizar la generacion de sus propios ingresos?

16



1.2 OBJETIVOS

1.2.1. Objetivo General. Identificar las principales variables que pueden
contribuir en una eventual organizacion de los jovenes emprendedores de
Duitama, para la generacién de sus propios ingresos.

1.2.2. Objetivos Especificos

Elaborar una caracterizacién socioeconémica de la actual poblacién de
jovenes residente en los sectores populares del area urbana del municipio
de Duitama.

Identificar las actuales organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales que en Colombia se dedican a apoyar la organizacion
juvenil para la generacién de empresa.

Identificar las principales organizaciones juveniles colombianas que se
han desarrollado dentro del marco de la reciente politica publica de
juventudes y conocer sus resultados.

Conocer el actual soporte legal del Estado colombiano respecto al
fomento de la politica publica sobre juventud emprendedora.

Conocer las actuales ofertas de financiamiento y emprendimiento a
disposicion de los jévenes en Colombia.

Identificar segun su objeto social la clasificacion de las organizaciones
juveniles de Duitama.

Organizar a los jévenes emprendedores de Duitama, para viabilizar la
generacion de sus propios ingresos.

1.3 DELIMITACION DEL TEMA

1.3.1. Tema. Se refiere a la identificacion de principales elementos
contribuyentes a una eventual organizacion de los jévenes emprendedores
del municipio de Duitama para promover la generacion de sus propios
ingresos.

Se establece la gran importancia de investigar este tema, dada su
injerencia directa en el desarrollo regional y en la construccion de tejido
social, principales ejes del trabajo de la actual administracion municipal
de Duitama, en su promocion del mejoramiento de la calidad de vida de
sus habitantes. Igualmente se presenta la oportunidad de trabajar en el
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principio administrativo de la organizacién, tomado este como propuesta
fundamental para la soluciéon al problema de investigacion.

1.3.2. Objeto de Estudio. Los jovenes emprendedores de Duitama, como
potenciales generadores de sus propios ingresos.

1.3.3. Linea de investigacion. EI tema eje dentro del pensamiento
administrativo de este proyecto se refiere al desarrollo empresarial en
general y, en particular, al aspecto de la iniciativa empresarial, definida
ésta como la identificacién, descripcion y explicacion del espiritu
emprendedor, definicibn de competencias, habilidades y destrezas que se
deben desarrollar en los empresarios; en éste caso, los jovenes con
vocacion empresarial del municipio de Duitama.

1.3.4. Tipo de investigacion. Dada la falta de antecedentes locales
respecto al manejo de informacion primaria relacionada con el tema del
potencial emprenderismo juvenil en Duitama, objeto esencial de este
estudio, se le puede atribuir un caracter predominantemente exploratorio.

Pero en la parte correspondiente al tratamiento de los demas objetivos del
estudio se desarrolla una investigacion de caracter descriptivo, por cuanto
se investiga documentalmente lo relacionado con el soporte legal,
antecedentes en otras regiones del pais, las principales ofertas de
financiamiento para las ideas de negocio de los jévenes emprendedores,
los actuales tipos de organizacion juvenil en Duitama, entre otros.

1.3.5. Espacio. Municipio de Duitama, area urbana, con predominio en
los sectores populares de esta ciudad.

1.3.6. Tiempo. Primer y segundo semestres del afio 2004.

1.3.7. Universo. Jévenes habitantes de la ciudad de Duitama en edades
de 14 a 26 afnos.

1.3.8. Limitaciones. En cuanto a los obstaculos que se encontraron para el
desarrollo de esta investigacion se cita de modo prevalente el problema de la falta
de fuentes de informacion departamental y municipal documentadas en el tema de
la juventud emprendedora desde la Optica de la politica publica de juventudes y su
articulacion en estas entidades territoriales; solamente se tuvo acceso a la escasa
informacion disponible sobre poblacién que se suministra a la alcaldia de Duitama
por parte del DANE y de la Camara de Comercio local.

De otro lado, se tuvo dificultades para contactar a los lideres juveniles de las

comunidades populares, pero este contratiempo se atenud gracias a la
colaboracién recibida de algunos miembros del actual Concejo Municipal de

18



Juventud de Duitama, el primero de su género en conformarse en esta ciudad, no
obstante su existencia en Colombia como ente oficialmente regulado a partir del
Decreto 089 de Febrero 2 de 2000.

Un obst4culo de especial consideracion para los fines de este estudio en el tramite
de indagacion sobre la politica regional de juventud, se dio en la evidente falta de
compromiso con estos temas en municipios diferentes a la capital de Boyaca; con
el agravante de la minima voluntad de cooperacibn mostrada por el personal
vinculado al despacho de la primera dama en Tunja.

En otro componente importante para los objetivos de este estudio se debe
subrayar las naturales dificultades del trabajo de campo en una ciudad como
Duitama, en su condicion de ciudad intermedia, con numerosos habitantes, y con
diferencias apreciables entre los diferentes estratos poblacionales. Para la
aplicacion de los instrumentos de recoleccion de la informacion primaria se tomoé
como referencia la distribucién geogréfica correspondiente a las comunas.

Pero la probable limitacion de mayor incidencia para los propésitos de
este estudio se deriva de la inexistencia de antecedentes de estudios
formales locales directamente relacionados con el tema de investigacion,
denunciando, tal vez, una deplorable escasa preocupacion en los ambitos
municipal y departamental frente a la ineludible realidad del reto social
representado en la problematica juvenil en general, y en particular, de
cara a uno de sus mayores desafios, el de la integracion productiva al
desarrollo de esta regiéon de Colombia de una buena parte de su mas
valioso capital humano.

1.4 JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

Contemporaneamente, frente a los enormes desafios de la problematica social en
los paises en vias de desarrollo, uno de los criterios novedosos para la
formulacion de las respectivas politicas publicas se cimienta mas en la eficacia de
la focalizacion que en la dispersién de recursos, propia de la universalizacion de
las propuestas de solucion con enfoque tradicional. Este estudio se elabora desde
esta perspectiva y se propende por canalizar una informacién valiosa para los
joévenes Duitamenses con potencial emprendedor.

Ahora bien, en la medida en que desde hace relativamente poco tiempo en
Colombia se han venido formulando unos programas bien definidos como
instrumentos de politica publica especifica para la juventud, se constata que a
nivel local y departamental la articulacion de tales politicas publicas aun no se ha
adoptado dentro de las prioridades de actuacion de las administraciones de turno.
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Ademas, a la escasa gestibn oficial respecto al tema de la juventud
emprendedora, al interior de la sociedad civil local también se suma un
desconocimiento generalizado del mismo, conformando entonces un panorama
poco promisorio para aquellos jévenes que se esfuerzan por darle vida a sus
aspiraciones como emprendedores, truncando asi, desde la fase misma de la
génesis de sus proyectos productivos, los eventuales beneficios socioeconémicos
que se derivarian de la puesta en marcha de tales emprendimientos.

Asi las cosas, desde la disciplina de la Administracion de Empresas como
herramienta de integracion de conocimientos de los diversos saberes, aplicables al
objeto de estudio, con esta investigacion se pretende suplir en alguna medida la
carencia de informacion util y actualizada como insumo estratégico para apoyar la
toma de decisiones de los responsables de las gestiones publica y privada, directa
e indirectamente relacionadas con la responsabilidad de contribuir al mejoramiento
de la calidad de vida de la poblacion juvenil local, especialmente a favor de los
sectores mas vulnerables del area urbana del municipio de Duitama.

1.4.1. Justificacién Tedrica. Ante la realidad de las pocas posibilidades
de empleo a nivel nacional como departamental, dada la crisis del sector
privado y la pasividad del sector publico, se hace necesario incentivar a
los jovenes, futuro del pais, a ser generadores de sus propios ingresos,
creando empresa y generando fuentes de trabajo para el bien de la
comunidad.

Ademads, se trabaja en este proyecto en coherencia con los programas de
tejido social presentados por la actual administracién municipal, en donde
se pretende orientar y crear un ambiente propicio para el desarrollo
econdémico, enmarcado en el desarrollo sostenible, priorizando vy
potencializando la vocacion industrial, generando un clima apropiado para
el surgimiento de empresas eficientes y competitivas. Por otro lado, bajo
el criterio de la responsabilidad social del administrador de empresas se
debe contribuir a la solucién de los problemas de la comunidad.

1.4.2. Justificacién Practica. Mediante el proyecto se pretende exponer
la situacion actual en la que se encuentra el joven en la ciudad de
Duitama respecto a su percepcion de ingresos, con el propdsito de
explorar su probable potencial empresarial, como medio de afrontamiento
del actual desempleo rampante, contribuyendo especialmente a los
estratos menos favorecidos.

Dadas estas apreciaciones esta propuesta se justifica mediante enfoques
como:

e EIl social: puesto que lo que se busca aqui es establecer e identificar la
situacion del joven habitante de los sectores populares de la ciudad de
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Duitama, dar a conocer medios para mejorar su calidad de vida generando
su propio empleo, efectos estos que seran vistos en sus condiciones
sociales con impactos positivos a irradiar dentro del &mbito local, pues, a
través de la divulgacion y formaciéon a la comunidad, se posibilita la
adopcion de nuevos esquemas de disciplina social frente al manejo de los
problemas, asi como la respuesta practica y adecuada en la solucién
creativa e innovadora introducida por nuevos pensamientos y acciones por
parte de la poblacion juvenil.

e EI econGmico, porque, en términos generales, el fisco municipal y los
ingresos privados de la poblaciéon se benefician econémicamente con la
creacion de nuevas unidades productivas, gue  proveerian
significativamente las aspiraciones de ingresos para la parte de la
comunidad duitamense mas afectada por la actual escasez de empleo.

e A nivel institucional. Con el abordaje académico al problema de la
juventud se atrae la atencion de diferentes entes, tanto gubernamentales
como no gubernamentales, instancias desde donde se pueden disefar
estrategias pertinentes y sostenibles de solucion al problema. De
concretarse esta deseable situacién, de modo importante se fortaleceria el
aparato productivo local con la vinculaciéon de jévenes emprendedores,
generadores de sus propios ingresos, mediante la creacion de empresas y
por ende, de rentabilidad social y econdmica.

1.4.3. Justificacion Metodoldgica. Por su estructura, la investigacion
requiere de diversas fuentes e instrumentos requeridos por cada uno de
los objetivos especificos que se plantean. Dada la necesidad de
generacion de informaciéon primaria, se da lugar al empleo de encuestas y
entrevistas. Asi mismo, para el manejo de la informacion secundaria
relacionada con algunos de los objetivos especificos de este estudio se
requiri6 el disefio de diferentes formatos de clasificacion vy
sistematizacion.
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2. MARCOS DE REFERENCIA Y SISTEMA DE HIPOTESIS
2.1 MARCOS DE REFERENCIA

2.1.1. Marco Tedrico. Habida cuenta de la necesidad de contextualizar el
problema de investigacion en sus dimensiones social, econémica, politica,
legal, entre otras, se han seleccionado varios textos de tratadistas con
diversos enfoques a efecto de proveer un sustento de conocimiento
esencial para el apropiado abordaje del tema de investigacion.

En primera instancia, se dedica esta seccion a un esbozo de diferentes
teorias explicativas del emprenderismo, categoria que se plantea como
componente de mayor preponderancia para la propuesta de solucion del
problema de investigacion.

Se torna fundamental para todas las personas, y en especial para los
jévenes, introducirse y apropiarse de la situacion en la que se encuentran
sumergidos, asi que de cara a la vision ocupacional de si mismos, se
podria tomar el ejemplo de personas que se desempeflan como
empresarios, haciéndose preguntas del tipo ¢cémo hizo esa persona para
cambiar su estilo de vida y para iniciar esa empresa?

Como intento de comprender a fondo el significado de las implicaciones
de las probables respuestas a estos cuestionamientos, se resume aqui un
articulo incluido en la publicacién titulada Innovacién Empresarial.®

En los dultimos veinte afios, algunos autores han elaborado
planteamientos interesantes sobre las diversas fuerzas y/o
componentes que de una u otra forma contribuyen a estructurar la
decisién que da origen al empresario y a su empresa.

Aunqgue existen multiples modelos, teorias y concepciones sobre
este tema, se van a presentar cinco teorias o concepciones basicas
gue ayudan a entender mejor el proceso. Muchas de estas teorias
tienen elementos comunes, explicitos o implicitos, pero es
conveniente lograr una vision de conjunto de todas y asi entender
mejor los factores y las variables.

6 El proceso empresarial. En: Innovacion Empresarial, Capitulo 4, pp. 84-102.
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El proceso empresarial que se analizard& esta orientado
fundamentalmente al caso del empresario que decide crear su
propia empresa, pero el objetivo es que los mismos modelos, con
pequefios ajustes, permitan también explicar el caso de los
procesos empresariales al interior de organizaciones ya
establecidas.

e Teoria de Albert Shapero. Senté una de las bases
conceptuales solidas y aplicables en el proceso de desarrollo de
empresarios; segun él; “El proceso de formacion de empresas

ocurre en todos los paises, pero cada proceso es el resultado final
de una accion humana muy especial y el comienzo de otra”. Pero
aun dentro de esta diversidad existen patrones y caracteristicas
generales del proceso, que aunque multivariado y complejo,
también es reconocible y descriptible, pero no es posible
manipularlo en formas simples, pues en este proceso intervienen
muchas variables. Aqui es donde muchas personas se equivocan,
pues creen que tocando activamente una o dos variables se
promueve el proceso empresarial.

Shapero, para darle mas cobertura a su teoria, se aleja del andlisis
del empresario en si y aborda un sistema que él denomina el
evento empresarial, y hace de éste la variable dependiente y deja
como independiente el individuo o grupo empresarial. Los factores
sociales, econdmicos, politicos, culturales y situacionales que
afectan el proceso de formacibn de una empresa.
Operacionalmente indica que el evento empresarial esta marcado
por las siguientes caracteristicas:

* Toma de iniciativa: la decision de un grupo para identificar y
llevar a cabo la oportunidad de negocio.

* Acumulacion de recursos: El proceso de determinar las
necesidades, conseguir y asignar los recursos fisicos, humanos,
financieros y tecnol6gicos necesarios.

* Administracion: La capacidad de dar una organizacion y una
direccién (gerencia) a la nueva empresa, 0 sea volverla una
realidad, por aquellos que toman la iniciativa.

* Autonomia relativa: La libertad de los empresarios para tomar
decisiones sobre el funcionamiento de la organizacion

* Toma de riesgos: La disposicion para enfrentar las recompensas
o las pérdidas que el negocio produzca.
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Obsérvese que no se incluye como caracteristica la creatividad e
innovacion, pues Shapero interpreta que estos cinco dan origen al
evento empresarial y produce realmente la innovacion, o sea que
hace sinonimia entre eventos empresariales e innovacién. Notese
también que no hay asociacion, ni invencién, ni alta tecnologia,
pues de esta forma Shapero cubre todos los tipos de empresario y
despeja las dudas sobre las relaciones entre inventores,
inversionistas y gerentes. El inventor normalmente no cumple
ninguna de las cinco caracteristicas, el inversionista generalmente
solo cumple la segunda y la quinta y el gerente generalmente soélo
cumple la segunda y la tercera.

Shapero indica que el proceso de formacién de nuevas empresas y
de nacimiento de nuevos empresarios es el resultado de la
interaccién de factores situacionales, sociales, psicologicos,
culturales y econdmicos y que cada evento empresarial ocurre en
un momento dado como resultado de un proceso dinamico que
provee fuerzas situacionales que impactan sobre los individuos,
cuyos valores y percepciones estan condicionados por sus
experiencias y herencias culturales y sociales...

e Teoria de David McClelland. ...después de un proceso largo de
investigacién formuld, en 1960, en su libro The Achieving Society,
los resultados de sus investigaciones sobre las motivaciones
humanas y las relaciones de estas con el crecimiento econdémico.
Sus ideas han sido usadas ampliamente a lo largo del mundo desde
1960 y muy especificamente en el 4rea de desarrollo del espiritu
empresarial. Un buen numero de instituciones en el mundo trabajan
con el concepto de McClelland bajo la sigla EDP (Entrepreneurship
Development Programs). Hay investigaciones para probar y negar
los postulados de McClelland, existen partidarios y detractores,
pero indudablemente sus teorias son base fundamental para el
desarrollo de conocimientos sobre el espiritu empresarial, Algunos
de sus enunciados basicos son:

* El hombre de empresa no realiza su actividad econdmica
simplemente por el afan de lograr resultados monetarios, hay un
componente motivacional mas fuerte que es el deseo de logro, de
hacer un buen trabajo. La utilidad es simplemente una medida de lo
bien que el trabajo esta haciéndose y no el fin en si mismo. El
simil de esto es el fendOmeno de la temperatura y el calor; la
temperatura alta es simplemente la medida de la intensidad con
gue la energia térmica ha llegado a una zona.
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* Si una persona dedica su tiempo de meditacién a pensar sobre
como hacer las cosas mejor, los sicélogos dicen que tiene
motivacion al logro. Si lo ocupa pensando en su familia y sus
amigos dicen que tiene motivacion hacia la afiliacion y si lo dedica
a especular sobre jefes y estructuras de poder, se dice que tiene
motivacion al poder.

* Las personas con motivacion al logro se caracterizan por
presentar en sus formas de pensar una secuencia légica, para
lograr que las cosas se hagan: definicion del problema, deseo de
resolverlo, identificacion de medios para resolverlo, comprension
de las dificultades para solucionarlo, visualizacion de las personas
gue pueden ayudar y anticipacion de lo que ocurrirA si se es
exitoso o se falla.

* La gente que dedica tiempo a pensar en codmo progresar, en coOmo
mejorar, en cOmo inventar nuevas cosas, en definir problemas que
necesitan ser solucionados, en considerar formas alternativas de
solucion, en buscar la ayuda de expertos, es la gente que en la
vida real hace muchas de estas cosas efectivamente ocurran, y es
la gente que esté lista a hacerlas cuando la ocasion se presenta.

* Los coeficientes de motivacion al logro cambian por paises, por
profesiones, por razas, por sistemas educativos, por nivel. Los
gerentes y empresarios tienen niveles mas altos que otras
profesiones. Los gerentes mas exitosos tienden a poseer niveles
mas altos que los menos exitosos...

* Las personas con un alto nivel de logro les gusta saber
rApidamente qué tan bien estan desarrollando su actividad y si
estan en la senda correcta.

* Las tres caracteristicas basicas de las personas con alto nivel de
logro son:

a. Les gustan situaciones en las cuales pueden asumir totalmente
la responsabilidad de encontrar soluciones a los problemas, pues
de otra forma no hallan satisfaccion personal por los resultados...

b. Les gusta establecer metas y logros moderados y toman riesgos
calculados. Su idea es alcanzar metas que maximicen la
posibilidad de lograrlas, pero que no sean tan faciles o rutinarias
gue no les produzcan sensacioén de reto...
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c. Les gusta recibir informacién que evalie qué tan bien estén
realizando su labor, y éste es su estimulo permanente. Necesitan,
con afén, saber si estan en lo correcto o no, y lo necesitan rapido.
No les sirve conocer resultados a largo plazo, les interesa saber
rApidamente cémo es que estan yendo...

* EI éxito economico y el desarrollo tecnoldgico depende més de la
motivacion al logro, que del sistema politico o de la organizacién
administrativa.

* El concepto de oportunidad es solo parte de la historia; aquella
estimula a la gente a actuar, pero estimula a aquellos que ya tienen
necesidad de logro. El suelodebe estar listo para las semillas, si es
gue se espera gque ellas crezcan. La oportunidad reta a aquellos
que tienen motivacioén al logro.

* El éxito del desarrollo econémico en paises como Canada,
Australia y estados Unidos y la diferencia con América Latina se
debié a que:

a. Su poblacion provino de grupos sociales y de paises
caracterizados por alta motivacién al logro, mientras que la
poblacién que llegé a América Latina correspondid, en general, a
grupos sociales bajos y a paises también bajos en motivacion al
logro.

b. Los inmigrantes eran su mayoria minorias religiosas
perseguidas, con una motivacion al logro muy alta; mientras que
muchos de los inmigrantes a América Latina eran bandidos sin Dios
ni ley, sin motivaciéon alguna al logro.

c. Los paises de colonizaciéon anglosajona no brindaron tantas
oportunidades de riqueza rapida como las brindé Latinoamérica.
Esto origind que los inmigrantes en esos paises se dedicaran a
trabajar y a establecer una estructura productiva que los sostuviera
en el largo plazo. En Latinoamérica los conquistadores se
dedicaron a recoger riqueza y a embarcarla, ... En vez de producir
salieron a buscar El Dorado...

* Los valores, las creencias, las ideologias son las fuentes
realmente importantes para tener en un pais una verdadera
motivacion hacia el logro...

* La ayuda a los paises en vias de desarrollo debe estar en
promover el espiritu empresarial en esos paises y no en donar
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bienes materiales para resolver sus problemas y necesidades
fisicas...

* El desarrollo de los paises no se debe a los meros recursos
externos (mercados, minerales, fabricas, rutas comerciales, etc.),
sino al espiritu empresarial que explota esos recursos.

* La responsabilidad ultima del ritmo de crecimiento econdémico no
esta en los economistas de los departamentos de Planeacion, ni en
politicos, sino en los empresarios y en los ejecutivos, cuyo impulso
o falta de éste, determinaron los resultados reales de sus acciones.

McClelland, segun sus enunciados transcritos, no se queda en
las teorias de la motivacién humana, sino que hace un avance al
relacionarlas claramente con el proceso empresarial y con el
desarrollo de los paises.

e Teoria de Ronstadt. En su libro Entrepreneurship y en muchos
de sus articulos publicados en Frontiers of Entrepreneurship
Research, recoge las ideas de diversos pensadores, y estructura el
concepto de perspectiva empresarial, y plantea lo siguiente:

* Se entiende el proceso empresarial como un proceso dinamico,
gue ocurre sobre diversos periodos, que envuelve pensamientos y
acciones, que se ve influenciado y definido por varios eventos y no
so6lo por un golpe de suerte, que implica mas que el simple inicio de
un negocio; es mas que un solo proyecto, es mas que un
empresario, es pues un proceso en el cual el papel del empresario
esta permanentemente modificAndose.

* Una perspectiva empresarial implica ser capaz de apreciar y
reconocer los elementos Unicos y comunes de cada proyecto,
identificar lo relevante de las experiencias propias y ajenas, evaluar
los efectos a corto y largo plazo del proyecto sobre nuestras vidas
y carreras.

* La unidad de analisis, no es so6lo el negocio en si, ni el
empresario propiamente dicho, ni el ambiente en que se
desenvuelve el negocio, la verdadera unidad de analisis es el
complejo llamado carrera empresarial en la que intervienen muchos
negocios, varios empresarios y diversos ambientes.

* Los empresarios deben evaluar su posicion, tomar las decisiones
y llevar a cabo las acciones requeridas mediante:
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a. La identificacién de los factores relevantes en tres areas: la del
proyecto, la del empresario y la del entorno.

b. La evaluacion de estos tres factores mediante consideraciones
cualitativas, cuantitativas, estratégicas y éticas.

c. La relacion que existe entre las evaluaciones y el momento
particular de su carrera empresarial.

* Las evaluaciones no se deben hacer para cada area
individualmente, sino integralmente.

* El andlisis del negocio no debe consistir sélo en la evaluacion del
inicio del negocio, sino en mantenerlo y hacerlo crecer.

* El analisis del empresario no se debe concentrar so6lo en el
cumplimiento de un perfil sicolégico en un momento dado, pues el
empresario es formable y, por tanto, las caracteristicas sicoldgicas
estan sujetas a cambios a lo largo de la carrera empresarial.

* El andlisis del entorno, o de las circunstancias en que se da la
oportunidad, ha sido muchas veces utilizado como el factor basico
en el nacimiento y el éxito o fracaso de ella. Pero la realidad es que
cada situacion empresarial y cada empresario son unicos, y lo que
pudiese ser un entorno desfavorable para muchos, puede favorecer
a otros y viceversa. Es, pues, necesario visualizar el entorno, pero
en el contexto que el modelo plantea; en sus relaciones con
empresarios, el proyecto y la carrera empresarial.

* La decision empresarial implica determinar el momento, la
cantidad y la finalidad de cada recurso asignado a las distintas
areas del proyecto, y estas son por definicion decisiones
estratégicas. La diferencia grande entre empresarios exitosos y no
exitosos, esta en el manejo de esas decisiones estratégicas.

* La evaluacion ética implica entender las capacidades de manejar
los aspectos éticos personales, del proyecto y del ambiente, en
relacion con la vida empresarial que ha previsto para si.

e Teoria de Timmons. Desde finales de la década del 70, Jeffrey
Timmons, en sus actividades académicas en Babson College y en
Harvard, ha venido produciendo una serie de ideas y conceptos
sobre los diversos aspectos del proceso de creacion de nuevas
empresas. Estas ideas estan muy bien recopiladas en su texto New
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Venture Creation: Entrepreneurship fot the 21st Century, que es
clasico en el area. He aqui, entre otras, algunas de ellas:

* El espiritu empresarial ocurre y deja de ocurrir tanto en las
empresas nuevas como en las viejas, en las pequefias y en las
grandes; en las de crecimiento rapido y en las de crecimiento lento;
en las privadas, en las sin animo de lucro y en las publicas; en
todos los lugares geograficos, en todas las etapas de desarrollo de
una nacion e independientemente de las ideas politicas.

Los lideres empresariales inyectan imaginacion, motivacién,
compromiso, pasion, tenacidad, integridad, trabajo de equipo y
vision. Enfrentan dilemas y tienen que tomar decisiones
independientemente de  que existan contradicciones vy
ambigledades. EI ser empresario es una posicion de construir y
permanentemente renovar la generacion de riqueza en el largo
plazo.

El espiritu empresarial es un evento creativo, casi artistico e
improvisado, los resultados son muy buenos o muy dolorosos, la
vigencia esta siempre a mano, pero ante todo esta lleno
paradojas:

- Una oportunidad que no parece tener mucho potencial a veces
una gran oportunidad.

- Para poder ganar, a veces hay que primero perder.

- Para poder crear riqueza, a veces hay que ceder riqueza.

- Para ser exitoso, a veces hay gque haber sufrido un fracaso.

- Para poder realizar valor en el largo plazo, hay que olvidar la
rentabilidad a corto plazo.

El proceso (empresarial) se inicia con la deteccibn de una

oportunidad, no es dinero, ni redes, ni estrategias, ni equipo, ni

plan de negocio. La gran mayoria de las oportunidades genuinas

para la creacion de una empresa son mas grandes que el talento, la

capacidad y los recursos disponibles por el equipo de trabajo en el

punto de partida.

El lider empresarial tiene que manipular todos los elementos de un
entorno que es dindmico y cambiante. EI plan de negocios provee
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el mecanismo de comunicacidon que permite operar en ese entorno
dinamico las tres fuerzas: oportunidad, recursos y equipos.

El lider empresarial debe orientar el proceso controlando la
ecuacion del éxito (riesgo versus recompensa), la cual cuenta
siempre con los factores de ambigiedad e incertidumbre que
produce el riesgo. La creatividad es la herramienta basica en esta
zona.

La oportunidad es el corazon del proceso, Una buena idea es muy
diferente de una buena oportunidad. La primera gran habilidad del
empresario es ser capaz de identificar rapidamente, si la idea tiene
potencial de éxito empresarial y decidir cuanto tiempo y esfuerzo
invertirle.

Este modelo de Tommons es integral y holistico, o sea que no se
descompone por etapas; es un todo que interactla
permanentemente, que se desbalancea, que presenta nuevos
espacios de accién (vacios) y nuevas formas de llenarlos, y el lider
empresarial tiene que estar actuando y dirigiendo todas estas
fuerzas.

e Modelo de Gibbs. Alan Gibbs en la Universidad de Durham,
Gran Bretafia, ha generado una corriente de pensamiento que tiene
gran acogida en los paises en vias de desarrollo y que relaciona
muy bien el evento empresarial con los temas de desarrollo de
cultura y, sobre todo, con el tema de educacion empresarial.

El componente motivacién y determinacién refleja todo el conjunto
de factores culturales que apoyan o dificultan el proceso de inicio
de una nueva empresa. Los factores educativos, el papel de la
familia, las actitudes de la sociedad, las politicas de gobierno, son
todos elementos que conforman este aspecto. Aqui coincide mucho
Gibbs con Shapero y McClelland.

El componente idea y mercado refleja la factibilidad real de la
oportunidad de negocio.

El componente recurso, al igual que en todos los modelos, es la
variable econdmica del proceso y representa la identificacién y
consecucion de todos los recursos que la empresa requiera.

El componente habilidades expresa todos los conocimientos,

experiencias y competencias que el empresario requiere para poder
liderar exitosamente su negocio.
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e Otras teorias. Indudablemente hay otras teorias sobre el
empresario, el espiritu empresarial, la generacion de empresas,
gue tienen gran valor conceptual y que indudablemente se han
nutrido o han nutrido las teorias que por brevedad se expusieron
anteriormente. Igualmente, existen varios modelos de desarrollo
de espiritu empresarial y de cultura empresarial, lo cual seria muy
largo presentar en este texto. Pero es conveniente mencionar las
importantes contribuciones de Karl Vesper, Gordon Baty, Jerry
Welsh, Jim White, Shumpeter, Peter Drucker, H.H. Stevenson,
Malcom Harper, ITDG, Birla Institute of Echonology, East-Wast
Center, University of Philipines (ISSI), Robert Brockhaus, y Gasse,
Robert D. Hisrich y muchos otros autores e investigadores y firmas
privadas de consultoria que han contribuido significativamente en
este campo del conocimiento.

2.1.2. Marco politico. Se precisa la revision de los antecedentes que a
nivel de politica estatal se ha venido trazando para el sector poblacional
objeto de estudio. Establecido este contexto, se expone el enfoque sobre
el asunto que ahora se adelanta por parte del actual gobierno nacional.
De este modo se surte el tramite de abordaje del tema en la dimensién
entorno politico.

Se transcribe un texto ilustrativo al caso, tomado de un documento
publicado por la Gobernacién del Departamento de Caldas.’

Hasta el inicio de la década del 90, el pais no contaba con
politicas especificas dirigidas a la poblacion joven; el grupo
comprendido entre los 12 y 24 afios no constituia un sector social
claramente delimitado como beneficiario de programas y servicios.
Muchas entidades contaban a los jovenes entre sus beneficiarios,
pero la atencién no se asumia en sentido integral sino bajo la
Optica de un servicio o competencia legal. La diversidad y la
sectorialidad de las aproximaciones institucionales (Coldeportes,
Colcultura, Sena, ICBF, Ministerios de Trabajo, Salud y Educacion),
se evidenciaba en la insuficiencia de informacién y estadisticas
sobre los jovenes con que contaban las entidades oficiales.
Igualmente, el acceso a los servicios disponibles era limitado por la
falta de canales de informacion que intermediaran entre la oferta y
la demanda juvenil de educacion, trabajo, cultura, recreacion, etc.

En los inicios de la década del 90 el tema de la juventud se
constituye en una prioridad de la politica social en colombia. En el
periodo presidencial 1990-1994, se cre6 la Consejeria Presidencial

7 GOBERNACION DE CALDAS. Formulacion de politica de juventud, 2003. pp 15-16
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para la Juventud, la Mujer y la Familia, cuyas acciones lograron
mejorar la capacidad de atencién de los jovenes por parte de las
instituciones, en especial de los niveles departamental y municipal.
Se establecieron Oficinas de la Juventud en 20 municipios y 11
departamentos, en los cuales se ejecutaron programas
demostrativos. Las politicas dirigidas a la juventud en el gobierno
de Gaviria se orientaban al desarrollo humano, la vinculacion a la
vida econOmica, la participacién y organizaciéon de los jovenes y el
fortalecimiento institucional para la atencion. Dichas politicas
estaban fundamentadas en los principios de participacion,
organizacion, descentralizacion, y equidad entre los géneros.

En el siguiente periodo 1994-1998, el Decreto 1953del 8 de Agosto
de 1994, que reestructuré el Ministerio de Educacion, cre6 el
Viceministerio de la Juventud, con el propésito de institucionalizar
una orientacion integral de la politica de juventud, definiendo como
estrategias para su ejecucién: el desarrollo personal y la formacién
integral, la participacion y el ejercicio de la ciudadania, el infreso a
la vida laboral, y el fortalecimiento institucional, entre otros. La
vision del Viceministerio es lograr que el Estado y la sociedad
colombiana en su conjunto, mejoren su capacidad de admitir a los
jovenes como ciudadanos participativos y se amplien
constantemente las oportunidades de desarrollo a su alcance.

De otra parte, en 1998 se gestiond un crédito con el Banco Mundial
para el Proyecto Servicios Integrados para Jévenes, con el cual se
busca fortalecer la ejecucion de la politica de juventud a nivel local,
por medio de la integraciéon de recursos de la empresa privada y del
gobierno, la capacitacién de jévenes universitarios para participar
en asesorias socio-laborales en casas y oficinas de juventud, la
capacitacion de jovenes promotores locales, la adecuacién y/o
fortalecimiento de organizaciones juveniles y casas de juventud
existentes, y el disefio de un sistema de evaluacion, seguimiento y
control de proyectos del nivel nacional. El eje central de este
programa es el nivel local y el sentido de sus acciones es la
integralidad de las intervenciones bajo una perspectiva poblacional.

El Plan de Desarrollo Hacia un Estado Comunitario, del actual
gobierno, propone contribuir a crear mas y mejores oportunidades
de educacion, trabajo, cultura y participacion politica para hombres
y mujeres jovenes de los sectores mas pobres de Colombia. La
politica del actual gobierno parte del reconocimiento de que existe
una clara descoordinacion y falta de integracion entre los servicios
ofrecidos a este grupo poblacional por parte de las diferentes
entidades sectoriales oficiales. Reconoce igualmente que todavia
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es muy débil la interlocucion entre el Estado y las organizaciones
sociales en este campo.

El Plan de Desarrollo propone la promocion de las juventudes como
constructores de paz, el fomento a la educacion y la formacién
integral para una participacion mas activa de los jévenes en el
devenir del pais y en la promocion de programas dirigidos a este
grupo. Entre los principales objetivos de la politica del actual
gobierno estan los de desarrollar una mayor integralidad en los
servicios sociales ofrecidos a los jovenes; fortalecer la cooperacion
entre ONGs, organizaciones gubernamentales y comunidades para
articular la oferta de servicios dirigida a los jovenes; y apoyar la
consolidacion de los procesos organizativos de los jévenes.

2.1.3 Marco socioeconomico.

Habida cuenta de la fuerte connotacién de tipo socioecondémico en que se
circunscribe el objeto de estudio, en esta seccion, y ante la falta de
estudios locales especificos, se incluye un texto publicado por la CEPAL,?
en el cual se delinea un perfil de la situacion de la juventud
latinoamericana, que bien se puede reconocer de alguna manera como
referente representativo para un abordaje apropiado del tema de
investigacion.

Jovenes e insercion social. La insercion social de los jovenes es un
imperativo ... pero es un imperativo cada vez mas dificil de lograr.
Hace ya varios afios venimos hablando de los drasticos cambios
gue ocurren en la sociedad global, marcados fundamentalmente por
la revolucion en la tecnologia y en la informacion. Hoy podemos
decir que estos cambios ya son una realidad y que estan afectando
las formas tradicionales de casi todas las interacciones sociales, de
manera especial, la economia y el mundo del trabajo.

"La creciente flexibilizacién del trabajo, la mayor inestabilidad en
las trayectorias productivas, las demandas del nuevo patron
organizativo que obligan a cambiar de oficios y funciones, los
sistemas deslocalizados de produccion y el mayor impacto de
variables externas sobre el empleo, erosionan la estabilidad a la
vez que estimulan la competitividad. Todo ello coloca a los jovenes
en una situaciéon ambivalente en que se cruzan expectativas de
mayor dinamismo e iniciativa personal en el trabajo, utopias en que
el trabajo deja de absorber la mayor parte de la vida adulta,

8 CEPAL. XII Conferencia de Esposas de Jefes de Estado y de Gobierno de la Américas, Santo
Domingo, Republica Dominicana, Octubre de 2003, pp31-32
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incertidumbre respecto de las fuentes de generacién de empleo, y
una clara division entre dotados y no dotados para beneficiarse con
el informacionalismo y la reingenieria organizacional”, nos dice
Martin Hopenhayn, en el resumen de su ponencia.®

"Dotados y no dotados", efectivamente esa es la gran dualidad que
persiste en América Latina ... (Entiéndase dotados como provistos
de las herramientas, los conocimientos y las oportunidades
necesarias en el actual contexto del mundo del trabajo). La
profunda inequidad en la distribucién del ingreso que se traduce en
brechas abismales entre los diversos sectores sociales provoca que
existan jovenes altamente "dotados" para hacer frente a estos retos
de los nuevos tiempos (por cierto la minoria), y jovenes "no
dotados" (la abrumadora mayoria) que, a medida que avanza la
revolucion de la tecnologia y la informacion, ven alejarse a la
misma velocidad sus posibilidades de competir en un mundo laboral
gue requiere conocimientos, destrezas y habilidades que poco o
nada tienen que ver con la escasa y precaria formacion que han
recibido.

Muchas de estas personas que podriamos clasificar como "no
dotadas", son jovenes que han abandonado el sistema educativo
desde edades muy tempranas. En pocos campos es tan clara la
tasa de retorno como en el de la educacién, de cara a la capacidad
de generar ingresos laborales. Se estima que haber terminado la
educacién primaria, en los paises que registran una desercion
temprana, puede representar ingresos laborales entre un 25% y un
60% mas altos; haber terminado el primer ciclo secundario, en
paises con una cobertura completa de la primaria, puede
representar un incremento de entre 30% y 50% en los ingresos; y
en los paises que tienen cierta cobertura en educacién secundaria,
retirarse dos afios antes de finalizarla puede representar
disminucién de ingresos entre un 20% y 30%...

En un documento oficial, del cual no se logré establecer autoria ni fecha,
pero que, de acuerdo con las cifras que maneja, al parecer fue publicado
en el afio 2002, se plantea una sintesis explicativa del desempleo juvenil
en Colombia, y se proponen programas de solucion.

El desempleo. El desempleo se ha convertido en uno de los
problemas mas graves y complejos que enfrenta el pais. La

° El nuevo mundo del trabajo y los jovenes, preparada para la Cumbre del empleo juvenil,
Alejandria, Egipto, 2002. En: CEPAL, Ibid.
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gravedad radica en la magnitud y la persistencia de un fend6meno
con devastadoras consecuencias sociales.

La complejidad esta en la multiplicidad de causas, asociadas tanto
al reciente periodo recesivo (desempleo ciclico) como en el
desequilibrio entre las habilidades demandadas por el sector
productivo y las encontradas en la fuerza de trabajo (desempleo
estructural).

Cada afio ingresan al mercado laboral cerca de 370 mil personas
por efecto del crecimiento de la poblacion. Adicionalmente al
crecimiento demogréfico, anualmente han ingresado a la fuerza de
trabajo mas de 600 mil personas desde 1998. En contraste, el
crecimiento promedio del empleo ha sido de 470 mil personas por
afo. Este desequilibrio ha llevado a un incremento de la tasa de
desempleo del 12% en 1998 a 16% en junio de 2002. Aunque el
desempleo afecta a todos los grupos sociales, sigue concentrado
entre los mas pobres: la tasa de desempleo en los dos primeros
deciles de hogares es de 31% mientras que en el decil superior es
de 7%.

Resulta particularmente preocupante el aumento de las tasas de
desempleo de los jefes de hogar. La preocupacién radica en que el
salario de los jefes es la uUnica fuente de ingresos de muchas
familias. No sorprende, entonces, que la posibilidad de caer bajo la
linea de pobreza se eleve sustancialmente cuando estos pierden su
empleo. El aumento del desempleo de los jefes ha llevado a que
otros miembros del hogar ingresen al mercado laboral para tratar
de preservar el ingreso familiar. Ello ha ocasionado la desercién
escolar de muchos jévenes, lo que genera dos efectos. En el corto
plazo presiona la oferta laboral y aumenta la tasa de desempleo.
En el largo, afecta la acumulacion de capital humano con
consecuencias adversas para el desarrollo del pais.

El crecimiento econdmico sostenido es el mejor camino para
generar empleo y mejorar las condiciones de vida de la poblacion.
Pero dadas las perspectivas de crecimiento econémico de los
préximos afos, es imperativo disefiar y poner en marcha programas
gue incentiven su creacion y mitiguen los efectos perversos del
desempleo. La politica de empleo no puede subordinarse a la de
crecimiento. Se requieren, en otras palabras, programas directos
para resolver el problema. En este contexto se proponen cuatro
programas prioritarios: una reforma a la empleabilidad, un
programa de apoyo directo al empleo, un sistema de proteccion al
cesante y el fortalecimiento de la capacitacion.
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2.1.4. Marco conceptual. Se refiere al lenguaje técnico de la
investigacion, palabras claves que la sustentan, y se construyé con base
en el nivel de conocimiento alcanzado tras la integracion de la informacion
manejada a lo largo del estudio.

AUTOGESTION: Gestién directa del individuo para conseguir, lograr sus
propios recursos.

DESARROLLO HUMANO: Se refiere no solamente a los incrementos en
los ingresos (recursos econdmicos) de una familia o una nacién, sino
también e igualmente importante, a los desarrollos de educacion y
bienestar.

EMPODERAMIENTO: Proceso de accion social que promueve la
participacion de las personas, organizaciones y comunidades hacia metas
de incremento del control individual y comunitario, mejora la calidad y la
justicia social.

EMPRENDERISMO: Accién de empezar o iniciar como actor de su propio
cambio.

EMPRENDEDOR: Quien inicia con resolucibn acciones que tienen
iniciativas, especialmente en los negocios.

EMPRESARIO: Director de una empresa que reune los factores de
produccién y los dispone con arreglo a un plan para obtener su mejor
rendimiento.

ENTORNO SALUDABLE: Ambientes fisico, sociales, culturales,
econdémicos, mas sanos y amigables para potencializar al maximo y
aumentar el nivel de la calidad de vida.

JOVEN: Persona entre 15 y 24 afios de edad (O.M.S). Para los fines de
participacion y derechos sociales de los que trata la ley de la juventud, en
Colombia se entiende por joven la persona entre los 14 y 26 afios de
edad. Esta definicibn no sustituye los limites de edad establecidos en
otras leyes para adolescentes y jovenes en las que establecen garantias
penales, sistemas de producciéon, responsabilidades civiles y derechos
ciudadanos.

JOVEN ADULTO: Persona entre 18 y 25 afios de edad, que estan
capacitados para desarrollar ciertas actitudes con responsabilidad.

LEGISLACION: Conjunto de leyes y reglamentos promulgados para
alguna institucion legislativa nacional.
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POLITICA: En términos generales guia o declaracion de fines e ideas
establecidas para alcanzar objetivos.

POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD: Comprende el conjunto de
principios, estrategias, programas y proyectos que contribuyen a la
promocion social, econémica, cultural y politica de la juventud. La politica
se formula de manera concertada entre los organismos estatales, las
organizaciones y los movimientos de la sociedad civil.

PROYECTO DE VIDA: Programa especial representado en las
expectativas del grupo juvenil.

REDES JUVENILES: Son las formas y mecanismos que en torno a
objetivos comunes o vinculantes establecen las labores, de manera
individual y/o asociados en organizaciones libremente contenidas.

2.1.5. Marco legal. EI conjunto de normas que respaldan el objeto de
estudio. La relacién juventud-sociedad viene sufriendo importantes
transformaciones desde la década de los 60, torndndose més incluyente,
visible y legitima y en un esfuerzo por abarcar la diversidad, haciendo
evidentes los discursos y practicas de los asi denominados “mundos
juveniles” con movilizaciones promovidas desde diversas instancias
sociales, donde su voz y sus acciones lograron de manera progresiva, un
puesto de mayor relevancia.

Con este panorama se muestra una conceptualizaciéon de la presencia
publica de la juventud colombiana, hasta llegar a la politica de fomento al
espiritu empresarial y a la creacién de empresa. En el transcurso del
tiempo se ha desarrollado un diverso y amplio soporte juridico; aqui se
limitard a nombrar la ley y su objetivo.

e Ley 375 del 4 de Julio de 1997: Ley de la Juventud, donde se habla
de las politicas para la participacién de la juventud en el &mbito nacional.

e Decreto 3107 de 1997: Que determina la forma de operacion del
programa tarjeta joven.

e Ley 535 de 1999: Fundacién de la Organizacion Iberoamericana para la
Juventud.

e Resolucion 846 de 1999: Promocion y reorganizacion de los derechos
humanos de los jovenes.

e Decreto 089 de 2000: Funcionamiento de los Consejos de la Juventud.
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e Decreto 822 de 2002: Creacion del Sistema Nacional de Juventud
“Colombia Joven”.

e Decreto 127 de 2001: Creacion de las consejerias y programas
presidenciales, el numeral 35 toca el tema de la juventud.

e Norma PYMES: Elementos fundamentales para un ambiente favorable
a la creacion de nuevas empresas.

e Ley 590 del 2000: Parametros para la creacién y funcionamiento de la
peguefia y mediana empresa.

e Plan de Ordenamiento Territorial del municipio de Duitama.
e Plan de Desarrollo Municipal de Duitama.

2.1.6. Marco geografico. En el nororiente colombiano, sobre la Cordillera
Oriental con caracteristicas ligeramente quebradas y onduladas en su
relieve, con dos grandes areas planas conocidas como el Altiplano, el cual
presenta un clima frio y el Valle del Magdalena, se encuentra el
Departamento de Boyacé.

Dentro del Departamento de encuentra Duitama, la capital de la Provincia
del Tundama, también llamada “Corredor Industrial de Boyaca” ; sus
limites estan constituidos por el Norte con el Departamento de Santander
(municipios de Charala y El Encino); por el Oriente con el municipio de
Paipa; al Sur con el municipio de Tibasosa y al Occidente con Santa Rosa
de Viterbo; por su posicion estratégica se le califica como puerto
transportador terrestre.

La economia de Duitama se soporta en la industria manufacturera, el
transporte, el comercio, la agroindustria y el sector servicios; estos son
los sectores que mas aportan a los ingresos del municipio y los que
generan el mayor numero de puestos de trabajo; se ha buscado
consolidar esta vocacion para ser ejes de desarrollo socio-econdmico,
cultural y ambiental.

En cuanto a la divisién politico-administrativa esta determinado por las
comunas gue constituyen las Juntas Administradoras Locales para el area
urbana integradas asi:

Comuna 1: formada por 6 barrios: Salesiano, Centro, EI Carmen, Maria
Auxiliadora, La Milagrosa y Barrio Solano.
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Comuna 2: compuesta por 6 barrios: Candido Quintero, San Fernando,
Los Laureles, Arauquita, San Francisco e Higueras.

Comuna 3: formada por 15 barrios: Las Delicias, Villa Korina, Alcazares,
Santa Lucia, Divino Niflo, Sector Progreso Guadalupe.

Comuna 4: compuesta por 9 barrios: 11 de Mayo, La Gruta, Colombia,
Libertador, Santander, Manzanares, Sirata, Progreso sector Seminario y
La Tolosa.

Comuna 5: comprende 10 barrios: Vaticano, San Carlos, San Luis, San
José Alto, San Vicente, San Jose Obrero, La Paz, Las Lajas, Camilo
Torres y San Juan Bosco.

Comuna 6: compuesta por 6 barrios: La Floresta, Bochica, La Perla, Villa
Juliana, Los Alpes y Simon Bolivar.

Comuna 7: integrada por tres barrios: La Esperanza, Sausalito y Villa
Rousse.

Comuna 8: integrada por 7 barrios: Villa Olimpica, Villa del prado, Villa
Zulima, Villa Margot, Juan Grande, Santa Isabel y Cacique Tundama.

La vocacion del municipio se enfatiza en la consolidacion de las
siguientes funciones para su desarrollo socio-econémico, cultural y
ambiental:

e Centro regional de servicios y produccién econ6mica potencializando
los sectores del comercio, la industria de pequefia y mediana escala, el
agro y el turismo como principales actividades de su desarrollo
econdmico.

e Centro educativo y de desarrollo cultural, fortaleciendo, incrementando
y complementando la prestacion de servicios educativos de ensefianza
media, técnica y universitaria.

e Centro biogeografico y ecoturistico promocionando sus fortalezas
ambientales caracterizadas por el importante ecosistema, asociado de
clima paramo, por la diversidad de su flora y fauna, asi como por su
infraestructura hotelera y de servicios, de importancia crucial para
intensificar su desarrollo ecoturistico.

En lo relacionado con su division politica segun el Acuerdo 010 de 2002,
la nueva divisién politico administrativa para el municipio se establece asi:
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a nivel rural compuesto por corregimientos y las veredas; a nivel urbano
compuesto por comunas y los 62 barrios.

En la parte de educacion, la poblacién estudiantil asciende a mas de
30.000 estudiantes, el 77% del sector oficial y el 23% del sector privado.
Por otro lado, en el tema de salud la cobertura es de 19.54% bajo el
régimen vinculado, el 9.10% en el régimen subdsidiado y el 71.36%
corresponde a la poblaciéon con régimen contributivo. Dentro de los
principales establecimientos que prestan servicios de salud estan:
Hospital Regional, dos clinicas privadas (Tundama y Boyaca), un centro
de atencién basica y 7 puestos de salud; ademas las EPS presentes en la
ciudad.

De acuerdo a la informacién suministrada por las empresas de servicios
publicos, la cobertura en servicios publicos de la poblacién urbana y rural
de Duitama es: acueducto 90.41% urbano y 25.45 rural; alcantarillado
92.22% urbano y el 1.70 rural; energia el 96% urbano y el 75.90 rural y en
la parte de teléfono el 99.50% urbano y un 25% rural.

En cuanto a zonas climaticas, en Duitama se dan tres tipos, a saber:
e Clima frio humedo: terrenos ubicados entre los 2.500 y 3.000 m.s.n.m.

e Clima muy frio subparamo seco, terrenos ubicados entre los 3.000 y
3.600 m.s.n.m.

e Clima de paramo seco, terrenos ubicados entre los 3.600 y 3.800
m.s.n.m.

La temperatura promedio es de 15° centigrados; el promedio anual de
distribucién de la precipitacion esté calculado en 1.128 mm., los periodos
de lluvia son Marzo y Mayo y de Septiembre a Noviembre y la temporada
seca corresponde a los meses de Junio a Agosto y de Diciembre a
Febrero; las zonas de vida que se presentan en el municipio de Duitama
son el bosque humedo montano, el bosque hiumedo montano bajo, el
bosque muy humedo montano, el bosque seco montano bajo y el paramo
pluvial subandino.

En lo que corresponde a la parte orografica, Duitama se ubica sobre las
estribaciones de la Cordillera Oriental, dentro de sus principales puntos
orograficos se destaca los Paramos de Pan de Azucar y el Paramo de la
Rusia con alturas que superan los 3.800 m.s.n.m.; igualmente, de destaca
la cuchilla de la Laguna Seca, Cerro de Pan de Azucar, Morro de La cruz,
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Morro de Pefia Blanca, Cuchilla de Pefia Negra, de la Milagrosa, La
Tolosa, y San José Alto, Cerros de las Lajas, de las Cruces y Cargua.

En la jurisdiccion del municipio se localiza un area de ecosistema paramo,
conformados por el de Pan de Azucar y La Rusia, este ecosistema de
paramo del sistema montafioso de los Andes da origen a una excepcional
estrella hidrografica, alimentando los rios que bafian regiones
correspondientes a los Departamentos de Boyaca y Santander como: el
Rio Chicamocha, Rio Surba, Rio Chiticuy, Rio La Rusia, Rio Chotal y Rio
Chontales 6 Guacha.

2.2 SISTEMA DE HIPOTESIS

2.2.1. Hipotesis general. La actual poblacion juvenil urbana Duitamense
con potencial emprendedor estaria en condicién de generar sus propios
ingresos, mediante el aprovechamiento de las actuales politicas publicas y
privadas de apoyo a sus proyectos empresariales, siempre y cuando se
integren a una organizacion que les sirva como ente facilitador para la
gestion de sus ideas de negocio.

2.2.2. Hipotesis de trabajo.

Una buena parte de la actual poblacion juvenil Duitamense se podria
dedicar a la generacién de sus propios ingresos, en funcion de su
potencial como emprendedores.

Por los destacados logros acaecidos en otras zonas del pais en donde se
han desarrollado procesos formales de organizacion juvenil, se puede
prever que localmente se podria acceder a la actual oferta disponible de
financiamiento a los emprendimientos de los jovenes, siempre y cuando
se promueva y se apoye su agremiacion formal.

En las actuales organizaciones juveniles de Duitama no se esta
aprovechando el potencial emprendedor que estaria latente en algunos de
sus miembros.

2.3 VARIABLES

Demogréficas, sociales y econdmicas, de la actual poblacién juvenil del
area urbana del municipio de Duitama.

Actuales organizaciones de apoyo a los jovenes emprendedores.
Experiencias recientes de organizaciones de jévenes en Colombia.
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Legislacion aplicable al objeto de investigaciones (Ley de juventud).
Ofertas de financiamiento y emprendimiento.

Actuales organizaciones juveniles locales.

Alternativas organizacionales.

2.3.1. Operacionalizacion de variables

Tabla 1. Operacionalizacién de variables.

VARIABLE OBJETIVO VARIABLE ITEMS DE INSTRUMENTO
INDEPENDIENTE DEPENDIENTE ANALISIS
Sexo, edad barrio,
Organizaciéon | Objetivo 1 |*Sociales estado civil, nucleo Encuesta
de los familiar, nivel
Jbévenes académico,
dedicacion actual.
*Econdmicos Fuente de ingresos,
ingresos mensuales,
gastos mensuales.
*Emprenderismo |*Liderazgo
*Participacion
*Motivacion
Organizacion |[Objetivo 2 |*OG *Programa Formato de
de los jovenes. *ONGS *Servicios clasificacién de
*Proyecto informacién.
Organizaciones *Bogota D.C.
Organizaciéon |Objetivo 3 |Juveniles *Caldas
de los jovenes *Medellin.
Soporte Legal *Alcance Formato de
Objetivo 4 *Qrganismo clasificacién de
informacién.
*Nombre de la
institucion
*Programa
Organizacion Oferta de *Descripcion
de los jovenes | Objetivo 5 |financiamiento. *Poblacién
beneficiada
*Requisitos para
acceder
Organizacion |[Objetivo 6 |Organizaciones *Quiénes son Formato de
de los jovenes juveniles en [*como funcionan clasificacion de
Duitama *En qué trabajan. informacion.
*Ingresos grupo
Organizacion |[Objetivo 7 |Organizacion *Ley 375/1997 Propuesta.

de los jovenes

Grupos

*Deduccion de
organizacion
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3. DISENO DE LA INVESTIGACION

Esta investigacion por su estructura requiere de diversas fuentes e
instrumentos relacionados directamente con cada uno de los objetivos
especificos que se han planteado. En la tabla 2 se resumen las fuentes e
instrumentos seleccionados para la realizacion de este estudio.

Tabla 2. Fuentes e instrumentos

OBJETIVO

FUENTE

INSTRUMENTO

1

Jovenes de Duitama

Encuesta

Formato de clasificacion

2 Internet de informacion.
Formato de clasificacion
3 Internet de informacion.
Formato de clasificacion
4 Legislacion colombiana de informacion.
Entidades gubernamentales y no |[Formato de clasificacién
5 gubernamentales de informacion.
Las diferentes organizaciones de
6 jovenes establecidas en la|Entrevista
ciudad de Duitama.
7 Literatura sobre organizaciones |Disefio de Propuesta de

solidarias. (cooperativismo)

organizacion de

solidario

tipo

3.1 POBLACION Y MUESTRA

Con base en las cifras estadisticas sobre poblacién en Duitama, descritas
en el capitulo 1, se procede a calcular el tamafio de la muestra, n. Para el
caso de muestreo con poblacion finita se aplica la formula definida por la

expresion:

*Formula: n = Npg / [(N - 1)* e? + pq]

* |dentificacidn de variables:

N = universo

p = probabilidad de ocurrencia del suceso
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g = probabilidad de no ocurrencia del suceso

e = error admisible

* Datos: N = 34.325 habitantes de Duitama dentro del rango poblacional
de 15 a 30 afios.

Estimando la subpoblacién juvenil objeto del estudio, la conformada por
habitantes con edades desde 14 afios hasta 26 afios, se tendria que el
dato N = 30.000.

Pero de acuerdo con la distribucion geogréafica de la poblacién objetivo, el
nuevo dato N se obtiene aplicando el porcentaje de poblacion
representativo de la poblacion urbana en Duitama, el 75%. En
consecuencia, este nuevo dato N = 22.500.

Finalmente, el dato N definitivo se obtiene de la aplicacién del porcentaje
NBI aplicable a la poblacion objetivo, el cual, a diferencia de lo
establecido en el documento Boyaca en cifras de la CaAmara de Comercio,
en donde se reporta un indicador NBI sobre el 16.5% de la poblacion, se
prefiere la cifra estimada por la CEPAL, 30%, aplicable a los estratos
populares de las ciudades latinoamericanas. Con la aplicacion de este
porcentaje se pretende asegurar una mayor cobertura del estudio sobre la
poblacion objetivo. De esta manera, con el dato N que se toma como
definitivo se hablaria entonces de un universo N = 6750.

En lo relacionado con el valor de las probabilidades p y q, se fija en 0.5
para cada una, al considerarse idéntica la posibilidad de que un elemento
de la poblacion objetivo podria ser o no incluido en la muestra.

Y en cuanto al valor del error admisible, se fija un 3.5% como aceptacion
de un moderado grado de error, procurando asi una buena estimacion de
los datos a obtener.

* Célculos. Sustituyendo convenientemente los datos establecidos para
las variables de la férmula, y luego del respectivo proceso matematico, se
obtiene:

n=(6.750*0.5*0.5) / [(6.749 * (0.035)?) + (0.5 * 0.5)]

n=1687.5/8.51 = 198.29, que para efectos practicos se aproximé a 200.
* Tamafo de la muestra. En conclusion, de acuerdo con los calculos

anteriores, la muestra para la aplicacion de la encuesta se compone de
200 jovenes del sector urbano de la ciudad de Duitama.
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3.2 INSTRUMENTOS PARA LA RECOLECCION DE LA INFORMACION

3.2.1. Técnicas e instrumentos para el andlisis de la
informacion. Para el objetivo 1 se aplicé una encuesta (Ver Anexo A),
donde se establece el primer cuadro de informacion general del joven; en
el segundo cuadro se identifica informacion de caracter o definicion de
ingresos y gastos y en el tercer cuadro se analiza la actitud del joven y su
conocimiento y preferencia por ciertas actividades empresariales.

La encuesta se aplico a 200 jovenes en diferentes escenarios donde ellos
asisten, tales como: colegios, grupos religiosos, juntas de accién comunal,
movimiento politico, ARP y aleatorios (tomados en diferentes sectores de
la ciudad).

Para el objetivo 2, conocer las organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales orientadas hacia los jovenes emprendedores se
investigo en internet en las direcciones electronicas:

www.qgtz.de/youth/espariol

www.jadb.org/exr/manadates/youth/portada;

www.conforma,com/contenido/servicios/jovenes;

www.medellin.gov.co/cij,

WWW.pisajoven.org.co;

www.presidencia.gov.co

www.unicef.org.co

www.fungibre.org
www.jovenesenlinea.4t.com

www.minagricultura.gov.co

WWW.0ij.org.

Www.proexport.com.co

www.sena.edu.co

Www.mincomex.gov.co
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Contandose con la presencia de unas 22 organizaciones, con diversos
enfoques y se procedio a desarrollar el formato.

Para el objetivo 3 se analizO las experiencias exitosas de tres casos
destacados en el pais en cuanto a organizaciones bajo el marco legal
colombiano y se desarroll6 el formato, de acuerdo a diversas fuentes de
paginas web relacionadas con el tema, tales como:

- Sintesis sobre el conversatorio sobre politicas de juventud (Medellin,
Marzo de 2003).

- Relatoria del taller de analisis de los Consejos de Juventud en Colombia
(Villa Santa Maria de Usaquén — Bogota, Julio 18 de 2003).

- Sintesis sobre los conversatorios de la participacion juvenil en las
politicas, planes, programas de juventud. (Medellin, Febrero de 2003).

Para el objetivo 4 se trabajé con informacién relacionada con la
legislacion juvenil disponible del estado colombiano y se procedio a llenar
el formato, tales como:

Ley 375 de 1997 de la Juventud

Resolucion No. 846 de 1999

Decreto 089 de Febrero 2 de 2000.

Decreto No. 822 de 2000.

Decreto No. 2719 del 2000.

Decreto 127 de 2001.

Para el objetivo 5 se trabajé de igual forma en la utilizacion del internet
con las siguientes direcciones eléctronicas:

WWW.proexport.com.co

WWW.Mmincomex.gov.co

WWW.acci.gov.co

www.qgtz.de/youth/espafiol

www.colombiajoven.gov.co.
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registro@campusvirtual.com.co

juventudrural@latinmail.com

jovenesenaccion@sena.edu.co.

gtovar@colciencias.gov.co

sandrabejarano@bancoldex.com

padener@minagricultura.gov.co

alfredohernandez@mincomercio.gov.co

emprendedores@mincomercio.gov.co

info@fng.gov.co.

Para el objetivo seis se desarroll6 una entrevista (Anexo B) con cuatro
preguntas abiertas, presentadas a los diferentes actores sociales de las
distintas organizaciones; el bloque de preguntas se establecié alrededor
de cual es su organizacion, como funciona, qué trabaja, qué ingresos se
generan como actividad permanente del grupo?

En la realizacion del séptimo objetivo se apoya en la ley 375/1997 y por los
estudios realizados por la autora se plantea una planeacion comercial y
estratégica en la propuesta.

3.2.2 Resultados de la Encuesta. La encuesta se organizd en veinte preguntas y
se aplicé a la cantidad de jovenes prevista en el calculo del tamafio de la muestra.
Sus resultados se tabulan y grafican como sigue:

Tabla 3. Composicién de la muestra, segun sexo.

CATEGORIA FRECUENCIA ABSOLUTA FRECUENCIA
(Respuestas) RELATIVA (%)
a. Masculino 83 41.5
b. Femenino 117 58.5
TOTAL 200 100

Fuente: Céalculo de la autora.
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Masculino Femenino

58.50%

En la poblaciéon joven de Duitama existen mas mujeres,58.5%, que
hombres 41.50%.

Tabla 4. Composiciéon de la muestra, segun rangos etareos.

CATEGORIA FRECUENCIA| FRECUENCIA
ABSOLUTA RELATIVA
(Respuestas) (%)
a.14-18 72 36
b. 19-22 71 35.5
c.23-26 57 28.5
TOTAL 200 100

Fuente: Céalculo de la autora.

40% 4 36% 35.50%

0,
30% | 28.50%

m14-18
20% - b19-22
@23-26

10% +

0% ,
14-18 19-22 23-26

El mayor numero de poblacion esta entre 14-18 y para ellos existen
diferentes alternativas y programas de gobierno en desarrollo.
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Tabla 5. Composiciéon de la muestra, segun estratos socioecondémicos.

CATEGORIA FRECUENCIA| FRECUENCIA

ABSOLUTA RELATIVA
(Respuestas) (%)

a. Estrato 1 44 22

b. Estrato 2 48 24

c. Estrato 3 41 20.5

d. Estrato 4 29 14.5

e. Estrato 5 20 10

f. Estrato 6 18 9

TOTAL 200 100

Fuente: Calculo de la autora.

30% -

24%
25% 7 229

e 20.50%
20% - ]
5% 14.50%
o

10%
10% - 9%

5% +

O% T T
Estrato Estrato Estrato Estrato Estrato Estrato
1 2 3 4 5 6

Mas de la mitad de la poblacion encuestada, 66.5%, pertenecen a
estratos populares.

Tabla 6. Composicién de la muestra, segun estado civil

CATEGORIA FRECUENCIA| FRECUENCIA

ABSOLUTA RELATIVA
(Respuestas) (%)

a. Soltero 117 58.5

b. Casado 33 16.5

c. Separado 5 2.5

d. Unién libre 45 22.5

TOTAL 200 100

Fuente: Calculo de la autora.
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Los jévenes en su mayoria, 58.5%, son solteros pero con responsabilidad
econdmica familiar y en un 22.5 existe una tendencia alta a la union libre.

Tabla 7. Composicion del nucleo familiar de los encuestados.

CATEGORIA FRECUENCIA| FRECUENCIA

ABSOLUTA RELATIVA
(Respuestas) (%)

a. Padres y hermanos 110 55

b. Padres, hermanos y otro 41 20.5

c. Esposo/compaiiero, hijos 47 23.5

d. Solo 5 2.5

TOTAL 200 100

Fuente: Calculo de la autora.

55%

60%-
50%-

40%-
23.50%

20.50%

30%-
20%-
2.50%
10%-

Padre y hermanos Padre, hermanosy  Esposo/compafiero, Solo
otros hijos

Al ser alto el numero de jovenes entre los 14-18 afios, muchos aun viven
con sus padres y hermanos, el 55%, pero existe una proporcion
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importante que forma sus propios hogares (23.5%), condicion ésta que

genera una responsabilidad de sustento.

Tabla 8. Numero de hijos de los encuestados.

CATEGORIA FRECUENCIA| FRECUENCIA

ABSOLUTA RELATIVA
(Respuestas) (%)

a. No tiene 114 57

b.1 62 31

c.2 18 9

d. Mas de 2 6 3

TOTAL 200 100

Fuente: Calculo de la autora.

60% - 57%

50% ~
40% A
30% -
20% ~
10% -

31%

9%
3%
—

0% T
No tiene

2 Mas de 2

El 57% de los jovenes no tiene hijos, pero el restante 47% ya ha adquirido
responsabilidades paternas o maternas teniendo esto el alto impacto
social de buscar medios para satisfacer las necesidades de su(s) hijo(s).

Tabla 9. Nivel de escolaridad de los encuestados.

CATEGORIA FRECUENCIA| FRECUENCIA

ABSOLUTA RELATIVA
(Respuestas) (%)

a. Primaria 46 23

b. Bachillerato 93 41.5

c. Técnica 24 12

d. Universitaria 31 15.5

e. Otros 6 3

TOTAL 200 100

Fuente: Céalculo de la autora.
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41.50%

12%

15.50%

3%
.

0%

Primaria

Bachillerato Técnica Universitaria

Otros

En un 23% los encuestados han completado su educacion primaria, pero
no han culminado su bachillerato, evidenciandose una proporcion alta de
poblacién juvenil que trunca su ciclo educativo basico. El 41.5% estéa
pero de acuerdo con el dato anterior se estima

estudiando bachillerato,

gue menos de la mitad de estos estudiantes alca; esto quiere decir que ha
venido progresando el tema de educacién en la ciudad, dando mayores

posibilidades de desarrollo y expectativas por parte el joven.

Tabla 10. Dedicacion actual

CATEGORIA FRECUENCIA| FRECUENCIA
ABSOLUTA RELATIVA
(Respuestas) (%)
a. Estudia 95 42.5
b. Trabaja 61 30.5
c. Tiene empresa 0 negocio 8 4
d. Desempleado 36 18
TOTAL 200 100
Fuente: Calculo de la autora.
45.00% - 42.50%
40.00%
35.00% 30.50%
30.00%
25.00%
20.00% 18%
15.00%
1000
0.00% . . \
Estudia Trabaja Tiene Desempleado
empresa/negocio
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En un 41% los jévenes estudian y en un 30.5% trabajan, posibilidad ésta
gue se labre atractivas oportunidades para emprender empresa, pues

tienen el deseo de progresar.

Tabla 11. Actuales fuentes de ingresos de los encuestados.

CATEGORIA FRECUENCIA| FRECUENCIA

ABSOLUTA RELATIVA
(Respuestas) (%)

a. Desempefio propio 99 49.5

b. Ayuda familiar 94 47

c. Aportes del Estado 2 1

d. Otro 5 2.5

TOTAL 200 100

Fuente: Célculo de la autora.

60.00% - 0
£0.00% - 49.50% 47%
40.00%
30.00% -
20.00% -
10.00% A 1% 2.50%
0.00% . . — .
Desempefio Ayuda familiar Aportes del Otros
propio estado

El porcentaje méas elevado (49.5%) fue el de desempefio propio; aqui
igualmente la oportunidad de no crear conciencia de empleados sino de
empresarios, pues tienen las ganas de hacer las cosas por ellos mismos.

Tabla 12. Cuantia de ingresos de los encuestados.

CATEGORIA FRECUENCIA| FRECUENCIA
ABSOLUTA RELATIVA
(Respuestas) (%)
a. Menos del minimo 122 61
b. El minimo 57 28.5
c. Mas del minimo 21 10.5
TOTAL 200 100

Fuente: Céalculo de la autora.
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Es triste conocer que para la mayoria de los jévenes, 61%, sus ingresos
sean menos del minimo, pues esto hace desmejorar o estancar su calidad
de vida.

Tabla 13. Cuantia de gastos mensuales de los encuestados.

CATEGORIA FRECUENCIA| FRECUENCIA

ABSOLUTA RELATIVA
(Respuestas) (%)

a. 0 — 50.000 39 19.5

b. 51.000 — 100.000 44 22

c. 101.000 -150.000 40 20

d. Mas de 151.000 77 38.5

TOTAL 200 100

Fuente: Calculo de la autora.

50.00% -
40.00% -

30.00% 1 19 500 22%

20.00% -
10.00% -
0.00% . T .

$ 0-50.000 $ 51.000- $ 101.000- Mas de $
100.000 150.000 151.000

38.50%

20%

Para mas de un tercio de los jovenes, 38.5%, sus gastos mensuales son
mayores de $ 151.000, pero en condiciones no O6ptimas con una creciente
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demanda de gastos mas elevados,

actualidad.

por el costo mismo de vida en la

Tabla 14. Aspiracion a generar sus propios ingresos.

CATEGORIA FRECUENCIA| FRECUENCIA
ABSOLUTA RELATIVA
(Respuestas) (%)
a. Si 174 87
b. No 26 13
TOTAL 200 100
Fuente: Calculo de la autora.
100% - 87%
80% -
60% -
40% -
20% - 13%
0% [
Si NO

En su gran mayoria, (87%), todos estan deseosos de crear su propia
fuente de ingresos, razén ésta que da una vision positiva de procurarse la
independencia econdmica de sus actuales fuentes de ingresos.

Tabla 15. Disponibilidad para organizar un negocio con otras personas.

CATEGORIA FRECUENCIA ABSOLUTA FRECUENCIA
(Respuestas) RELATIVA (%)
a.Si 149 74.5
b. No 51 25.5
TOTAL 200 100

Fuente: Céalculo de la autora.
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En un porcentaje de 74.5% los jovenes estan dispuestos a organizar un
negocio con otras personas, situacién que se puede explotar con la
creacion asociada de nuevas empresas.

Tabla 16. Conocimiento acerca de ayudas para crear empresa.

CATEGORIA FRECUENCIA| FRECUENCIA
ABSOLUTA RELATIVA
(Respuestas) (%)
a. Si 59 29.5
b. No 141 70.5
TOTAL 200 100

Fuente: Calculo de la autora.

80.00% - 70.50%
60.00% -
40.00% A 29.50%
20.00% -
0.00% . |
Sl NO

Es lamentable saber que en su mayoria de los jovenes (70.5%) no
conocen de las ayudas existentes para crear empresa, o0 no se han
preocupado por conocerlas.
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Tabla 17. Auto concepto sobre potencial como emprendedor(a).

CATEGORIA FRECUENCIA| FRECUENCIA
ABSOLUTA RELATIVA
(Respuestas) (%)
a. Si 162 81
b. No 38 19
TOTAL 200 100

Fuente: Calculo de la autora.

100% -
81%

80% -

60% -

40% -
19%

20% A

O% I 1

SI NO

En su mayoria 81% de los jévenes de Duitama se considera emprendedor,
punto éste de considerar para dar a conocer las ayudas para crear sus
propios negocios y visualizar por parte de ellos nuevas oportunidades.

Tabla 18. Disponibilidad para participar de un proyecto empresarial
cooperativo.

CATEGORIA FRECUENCIA| FRECUENCIA
ABSOLUTA RELATIVA
(Respuestas) (%)
a. Si 166 83
b. No 34 17
TOTAL 200 100

Fuente: Céalculo de la autora.
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En la respuesta positiva se obtuvo muy buena acogida, donde se puede
determinar que los jovenes quieren trabajar en pro del bienestar
comunitario.

Tabla 19. Conocimiento acerca de programas gubernamentales para la
juventud.

CATEGORIA FRECUENCIA| FRECUENCIA
ABSOLUTA RELATIVA
(Respuestas) (%)
a. Si 24 12
b. No 176 88
TOTAL 200 100

Fuente: Calculo de la autora.

100% A 88%
80%
60% -
40% A
20% - 12%
0% . |
Sl NO

En este punto el joven duitamense esta mal informado (88%) o en su gran
mayoria no ha tenido acceso a esta informacion.
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Tabla 20. Vinculacion a organizaciones.

CATEGORIA FRECUENCIA| FRECUENCIA
ABSOLUTA RELATIVA
(Respuestas) (%)
a. Religiosa 17 8.5
b. Comunitaria 10
c. Politica 8 4
d. Estudiantil 40 20
e. Ninguna 125 62.5
TOTAL 200 100
Fuente: Calculo de la autora.
70.00% A 62.50%
60.00% -
50.00% -
40.00% A
30.00% - 0%
20.00% - 6 50%
10.00% A l_i) 5% 4%
0.00% —
Religiosa  Comunitaria Poltica estudiantil Ninguna

Es lamentable ver que, aunque se admite la vocacién emprendedora con
una actitud favorable hacia el trabajo asociativo, casi dos tercios de los
jévenes, 62.5%, no se encuentran vinculados a ninguna organizacion, lo
cual podria significar que no se identifican con ninguna de las actuales
propuestas de organizaciones locales para jovenes.
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Tabla 21. Preferencias hacia el desempefio en actividades laborales.

CATEGORIA FRECUENCIA| FRECUENCIA
ABSOLUTA RELATIVA
(Respuestas) (%)
a. Agroindustrial 16 8
b. Industria 59 29.5
c. Comercial 76 38
d. Deportiva 13 6.5
e. Ciencia 10 5
f. Arte 18 9
g. Otras 8 4
TOTAL 200 100
Fuente: Calculo de la autora.
40% - 38%
35% -+
29.50%
30% -
25% -+
20% -+
15% -
0,
10% 1 8% 6.50% A
5% 1%
5% -
0% T T T
Agroindustriual Industrial Comercial Deportiva Ciencia Arte Otra

Los mayores porcentajes fueron ocupados por las actividades comerciales
(38%) e industrias (29.5%), pero seria bueno ampliar el marco de
posibilidades en otras areas con mas fortalezas en la regiéon y con
mayores posibilidades en el mercado como la agroindustria y el campo de

las artes.
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Tabla 22. Experiencia laboral de los encuestados.

CATEGORIA FRECUENCIA| FRECUENCIA
ABSOLUTA RELATIVA
(Respuestas) (%)
a. Industrial 26 13
b. Comercial 74 37
c. Independiente 42 21
d. Otro 43 21.5
e. Ninguno 15 7.5
TOTAL 200 100
Fuente: Calculo de la autora.
40% A 37%
35% -
30% ~
25% A 21% 21.50%
20% H
15% - 13%
10% - 7.50%
5%
0%
Industrial Comercial  Independiente Otro Ninguno

Las areas de desempefio mas comunes son la comercial (37%) y la
independiente (21%) por parte de los jévenes, ya que es donde existe mas
demanda en el mercado actualmente.

3.2.3. Resultados de la investigacion via Internet. Para el segundo
objetivo, conocer las organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales orientadas hacia los jévenes emprendedores en
Colombia, se elabor6 un formato en donde se enuncia la entidad, seguido
por una columna en donde se muestra el programa-servicio 0 proyecto en
el que trabaja. Con el fin de proporcionar un marco de referencia de
conocimiento de las diferentes entidades que trabajan en el tema de la
juventud.

Se detecta la presencia de unas 22 organizaciones en total, con diversos
enfoques, presentados a continuacion.
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Cuadro 1. Organizaciones gubernamentales y no gubernamentales

Entidad Programa — Servicio — Proyecto
Departamento Administrativo [ Implantacidon de una politica de desarrollo de la poblacidn
de la Presidencia de la|juvenil y el fortalecimiento de las formas organizativas y su

Republica (DAPR) — Programa
Presidencial Colombia Joven.

implementacién en los diferentes espacios de participacion

juvenil.

Ministerio de Educacion

Implantacién de un programa de atencién a los nifios, nifias y
jovenes en edad escolar victimas del desplazamiento.

Departamento Administrativo

Proteccion y promocidn de los programas de jovenes mediante la

de la Economia Solidaria | capacitacion, asesoria y asistencia técnica para la creacion y/o

(DANSOCIAL) fortalecimiento de organizaciones de economia solidaria en el
ambito nacional.

DANSOCIAL Implantacién programa nacional de formacidon solidaria y de
gestidon empresarial.

Red de Solidaridad Social |Capacitacion laboral para jovenes desplazados por la violencia.

(RED SOCIAL)

Escuela Superior de | Difusiéon, promocion, formacion y divulgacion en derechos

Administracién Publica (ESAP)

humanos para la construccion de territorios de paz y la
generacion de alternativas con poblaciones vulnerables.

DARP

Implantacion del programa red de apoyo social FIP empleo en
accion, proyectos comunitarios, familias en accidon, jovenes en
accion.

Ministerio de Agricultura vy
Desarrollo social

Programa de apoyo al desarrollo de la microempresa rural —
Pandeter.

Ministerio de
Industria y Turismo

Comercio,

Promocion del comercio electronico, visto este como canal y
tratando de anudar esfuerzos de las diferentes entidades
involucradas en beneficio de las empresas.

Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo -
Direccion Promocién y Cultura

empresarial

Emprendedores colombianos: el proposito es acercar empresas
grandes, medianas y pequenas comprometidas con el desarrollo
econdémico del pais, apoyando emprendedores colombianos en la
consolidacion de su idea de negocio.

Instituto de Promocién a las
Exportaciones en Colombia
PROEXPORT COLOMBIA

Programa Expopyme: Es un programa fruto del acuerdo de todas
las instituciones nacionales que se mueven en el ambito de
promociéon del comercio exterior: Ministerio de Industria vy
Comercio y Turismo, Acopi, Bancoldex, diferentes gremios y
universidades.

Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo -

Direcciéon de Regulacién

Asociacién de comerciantes: organizar eventos y ubicar regiones
interesadas en mejorar competitividad via esfuerzos asociados
en_comercio.

Instituto Colombiano para el
desarrollo de la ciencia y la
tecnologia COLCIENCIAS

Proyectos orientados a mejorar la competitividad, la
productividad y la rentabilidad de la empresa.

Ministerio de Agricultura vy
Desarrollo Rural

La juventud rural y red de empleo juvenil (YES): vinculacién de
los jovenes al desarrollo politico, econémico y social de su
region.

Servicio Nacional de
Aprendizaje — SENA (Servicios
generales)

Formacidn profesional integral.

Sistema de informacién para el empleo.
Orientacién ocupacional.

Plan de bienestar.

Sistema nacional de incubacién de empresas.

Min. De Comercio, Industria y
Turismo. Direccidn
Productividad Competitividad

Catedra virtual de creacidon de empresas de base tecnoldgica con
fundamentacion empresarial, su plan de negocios y la gestidn
empresarial.
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Servicio Nacional de |Jévenes en accién: finalidad mejorar las posibilidades de
Aprendizaje SENA (Servicio |insercion laboral y social de los jovenes mediante la formacion
para jovenes) laboral en oficios semicalificados.

Agencia Alemana de |Embajada alemana, apoya aspectos y programas de cooperacion

Cooperacion Técnica

técnica en Colombia en campos como: desarrollo de la paz,
prevencion, manejo de la crisis, politica ambiental, proteccién y
manejo sostenible de recursos naturales.

BID Juventud

Programa de desarrollo y alcance juvenil.

Centro de Informacion Juvenil
COMFAMA

Empresa social de caracter privado, Caja de Compensacion (100
empresas importantes en Colombia), Servicio de microcrédito,
expansion de su empresa.

Microcrédito: Capital de trabajo, compra de maquinaria,
activos, renovacion econdmica, expansion y crecimiento.

de

Convenio Andrés Bello

Integracion educativa cientifica tecnoldgica y cultural extendido
para los paises miembros: Bolivia, Colombia, Chile, Cuba,
Ecuador, Espafia, Panama, Paraguay, Per( y Venezuela.

Promocion y defensa de los derechos humanos de nifios y nifias,
adolescentes y mujeres, promocion de la equidad y la inclusion

UNICEF social; contribucion a la construccidon y difusidon de modelos de
gestion tanto a nivel local, regional y nacional de asistencia
humanitaria con enfoque de derechos.

Fundacién Colombiana de tiempo libre y recreacion:

FUNLIBRE investigacion, formacion y gestion internacional de la recreacion,

también de la facilitacion de espacios para su vivencia y siempre
con un proposito social.

Fundacién Juventud

Fundacién que busca fortalecer la accién de instituciones
especializadas en atencion a la juventud excluida.

Programas:

Hogar nueva granada: “Escuela de padres”

Programa de apoyo econdémico y educativo que permita a los
jovenes la proyeccion en su entorno social y familiar.

Centro San Jeronimo

Jardin de la nifia Maria

Jovenes en linea

Participacidn, insercién de los jovenes, donde se presta apoyo
técnico y asesoria en busca de un tejido social.
Programa organizacidn y participacion juvenil.
Programas de formacion para el trabajo y alternativas de

Agencia Colombiana de
Cooperacion Internacional
ACCI

educacion.
Proyectos especiales.
Proyectos deben permitir o facilitar la transferencia de

conocimientos, tecnologias o experiencias de otros paises a
Colombia.

No es recomendable recurrir a la cooperacion internacional
cuando en el pais hay fortaleza o capacidad en el tema para el
que se busca apoyo.

Se brinda asistencia de cooperacion internacional en areas que
el pais no tiene suficiente experiencia.
El objeto amplio es el desarrollo
multisectorial.

nacional, sectorial o

Otras instituciones cooperativas a través de sus embajadas o agencias de cooperacion. Ejemplo
Alemania EJSA y Japon o GTZ (Agencia Alemana para el desarrollo), AID de estados Unidos,

JICA entre otros.
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Teniendo como base el cuadro anterior se entré ha establecer cuales de estas
organizaciones estan desarrollando sus programas-servicios o proyectos dentro
del area urbana de la ciudad de Duitama; donde se encontré una situacion
desalentadora, puesto que aungue son de servicio publico, las que se encuentran
en la ciudad son pocas, pero vinculadas a otros proyectos distintos del contexto
juvenil, es asi como la UNICEF tiene representantes de ventas independientes,
pero no cuenta con un estamento oficial en la ciudad; caso similar ocurre con el
SENA, una seccional donde se capacita gente en areas como archivista,
programas de mecanica como: rebobinados, programas logicos de controles,
neumatica; informatica y electricidad con los cursos introductorias para empezar la
especialidad. Los jovenes pueden acceder a dicha capacitacién siempre y cuando
tengan el patrocinio de una empresa que haga aportes a la institucion; los jévenes
menores de edad pueden adelantar sus estudios solo en los cursos de corta
duracion. Existe también en funcionamiento el programa presidencial “JUVENTUD
COLOMBIA”, que promueve el trabajo de liderazgo de los jovenes de la ciudad,
donde se imparten talleres de liderazgo positivo, en la actualidad se trabaja con el
apoyo de la alcaldia municipal con el proyecto renovar, el cual busca ayudar a la
gente de estratos 1y 2 con instrucciones basicas de alfabetizacion, en el afio 2003
existian vinculados a este programa mas o menos ochenta jovenes.

Segun la camara de comercio de la ciudad de Duitama, el resto de
organizaciones no prestan sus servicios dentro del casco urbano de la ciudad,
lamentablemente para esta comunidad.

Siendo esta una oportunidad para aprovechar por parte de los jévenes
emprendedores de Duitama, que deseen vincularse a una de estas organizaciones
segun sus expectativas.

En cuanto al tercer objetivo: “analizar las organizaciones juveniles y conocer los
resultados obtenidos”, se tom6é como muestra las organizaciones que se han
desarrollado bajo la ley de la juventud en el pais, que han sido pioneras y han
tenido éxito en la utilizacibn de los marcos legales creados por el gobierno
nacional; estas han tenido un desarrollo especifico y especial para cada una de las
comunidades de estudio, a saber: La Juventud bogotana, la juventud caldense, y
la juventud de Medellin. Sus procesos se resumen en el Cuadro 2.

Cuadro 2. Organizaciones juveniles existentes en Colombia

POBLACION PROCESOS

Bogota D.C. Reconocimiento del contexto y principales caracteristicas de la juventud
bogotana: para entender mejor las condiciones actuales de la misma.

Elaboracién de escenarios de futuro para la juventud en Bogotd, bajo tres
visiones diferentes brindadas en gran parte los jovenes. Estos escenarios
responden siempre a la siguiente pregunta: <¢cudl seria la situacion de los
jovenes en Bogota?, seguida de la hipdtesis que corresponde a las respectiva
vision, a saber:

- Si las cosas siguen como van (“escenario tendencial”).
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- Si las cosas ocurrieran conforme a los suefios y expectativas de los jovenes y
en general de la sociedad (escenario deseable).

- Si las acciones que se realizaran condujeren a una situacion optima de las
posibilidades reales (escenarios posibles y lineamiento de politica para
lograrlo)

Un proceso de la politica publica para la juventud de Bogota, encaminado a
discutir con grupos mas amplios de la poblacién los lineamientos resultantes,
con el animo de que se enuncien definitivamente el sentir de la mayor parte
de los grupos y personas interesadas en el tema y el logro del compromiso de
los mismos para garantizar el éxito en las actividades emprendedoras, con el
apoyo de las distintas administraciones que se sucedan en la direccidén de los
asuntos de la capital; observando el proyecto de vida de los jovenes como
estructura general que encausa las proyecciones de la personalidad en las
diferentes areas de la actividad, individuales y sociales, o sea la capacidad de
cada uno para autoescudrifiarse y explorar el ambiente y las oportunidades
que puede ofrecerle; donde entra también el medio social, que condiciona
igualmente la posibilidad de materializar el proyecto de vida con el conjunto
de oportunidades ofrecidas por la sociedad.

Este grupo estd organizado y formado por jovenes comprometidos que se
establecen en un organismo como consejo, trabajan conjuntamente en muchos
aspectos entre ellos en opciones de emprendimiento empresarial

POBLACION ESTUDIO
Departamento Formulacion de las politicas desde y con los jovenes. Proceso en doble via,
de Caldas donde adultos, instituciones y jovenes le apuestan a las relaciones

horizontales, donde las competencias de unos y otros se conjugan y articulan
en una tarea colectiva.

Facilitar un proceso de empoderamiento, una intencionalidad en Ila
participacidn en toda la poblaciéon juvenil con énfasis en el adulto joven,
mediante una relacién pedagdgica, donde el resultado final no ha de ser tarea,
para que se trabaje en torno de construccién y reconstruccion de manera
permanente, en espacios mas cotidianos de interaccidn del joven: la escuela,
la familia, el barrio, pero de igual manera contemple las condiciones de un
modo globalizado.

En este caso se marca y se orienta por un principio de flexibilidad que
posibilite un proceso de socializacidon, ejecucidn y evaluacién para que se cree
una herramienta vital para alcanzar cada vez mas los objetivos cifrados del
trabajo para la juventud y asi dar paso a mejores condiciones y niveles de
vida, y que logre sin exclusiones y con justicia social y equidad contribuir que
la juventud caldense con sus diferencias alcancen por medio de su trabajo y
compromiso los niveles de desarrollo humano que les garantice una vida
digna.

Se analiza y se tiene en cuenta elementos diagnosticos de contexto como:

Desarrollo integral: Donde el joven de todos los municipios son reiterativos
con la necesidad de tener una educaciéon con calidad que les permita ser
competitivos en el mercado laboral, siendo la variable econdémica una
preocupacién de la mayoria.
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Dimension econémica. Donde los jovenes relacionan esta dimension de su
desarrollo humano en interaccion con otras areas (participacidon, desarrollo de
capacidades, salud y valores). Después de la participacidén y la educacion, el
empleo es una de sus principales preocupaciones. Ellos consideran que el
proceso de formacién para el trabajo se inicie desde la familia con visién
empresarial de la educacion, como oportunidades de empleo.

Dimension politica. Se habla directamente de la participacion juvenil ligada
a la organizacion y el protagonismo infantil donde el nifio es quien desempefia
el principal papel en su propio desarrollo.

Dimension fisico-organica. Atiende temas de salud, sexualidad, consumo
de sustancias psicoactivas y como enfrentar estos problemas.

Como se observa el estudio es independiente y se toma al joven como un ser
individual, pero que intervenga directamente en el desarrollo social; por tal
razdn, es visto desde un punto de vista holistico.

POBLACION ESTUDIO
Se realizaron conversatorios sobre la participacion juvenil y su capacidad de
Medellin emprendimiento; el primero con diez organizaciones juveniles en torno a la

pregunta por las perspectivas actuales de las organizaciones juveniles; el
segundo, sobre las nuevas expectativas y retos de la participacion juvenil en
las politicas, planes y programas de juventud, alli asistieron representantes
del programa presidencial Colombia Joven, de la Corporacién Paisa Joven, de
la asesora para la juventud de Antioquia, de Metro juventud, Alcaldia de
Medellin, entidades civiles que trabajan con jovenes y diversas organizaciones
juveniles: Corporacion Regidn, Fundacion Antonio Restrepo Barco,
Corporacion Picacho con futuro y el Consejo Municipal de la Juventud de
Medellin.

Los jovenes participan segln su punto de vista en:

Definicidon de la politica de juventud. Se define los principios de actuacion, las
prioridades y las estrategias acordadas publicas e interinstitucionales que
orientan las acciones y la inversion de los diferentes actores que tienen
ofertas para los jovenes en un determinado territorio y en especial el
empresarial.

Esto con el objeto de mejorar la calidad de vida mediante el joven como actor
estratégico del desarrollo; teniendo una vision global a largo y corto plazo,
monitoreando a otros actores que tienen ofertas para los jovenes; orientando
el gasto publico y privado en juventud segun diagndstico de las prioridades.

Analisis y estudio de los instrumentos que permiten conocer el soporte
juridico, el diagndstico participativo, los planes territoriales, los consejos
municipales, los comités municipales de la juventud, veedurias y demas.

En Medellin es claro ver la alta participaciéon y compromiso de la gente joven con el accionar
para mejorar su nivel de vida, aqui ya existe un vasto adelanto con respecto a otras regiones en
temas de la juventud y sobre todo en el de su estructura y metas de trabajo, delegacion de
funciones, entre otros.

Este es un caso claro de que las situaciones socialmente dificiles si se pueden mejorar. Desde
este enfoque se han desarrollado pequefias comunidades con vision empresarial, integrados en
su totalidad por jovenes.
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La evolucion de estas experiencias de organizacion y participacion juvenil,
se han conformado seglun su experiencia y sentir propio, con una
identidad, que las a llevado a unos procesos especificos, donde se
plantea una constante, que es el reto del empoderamiento del sujeto
juvenil que decide participar en la toma de decisiones, para generar un
clima de investigacion, deliberacion, planeacién y formacién, que
comprometa a los jovenes y las instituciones, en la construccion del tejido
social en cada una de estas comunidades. Seguramente por ello, han
tenido éxito en su cometido; por tal razdén la poblacion emprendedora
duitamense puede desarrollar su experiencia propia adoptando como
ejemplo, la participacién y el compromiso de parte de los jovenes de la
ciudad de Medellin; como el tratar de cerrar la brecha generacional,
trabajo de los jovenes caldenses; como el estudio de los diferentes
estados proyectivos del caso de la ciudad de Santa Fe De Bogota; no sin
dejar de lado una investigaciéon y estudios propios de la ciudad de
Duitama y sus necesidades en temas de juventud y de igual forma
observar el desarrollo propio mas conveniente, en temas como: la
formacion integral de los jovenes; la vinculacion activa como sujeto de
derechos y deberes; el respeto y la promocién de la equidad de la
juventud; las condiciones de igualdad real y efectiva, entre otras muchas.
De igual manera para que se avance en materia en la construccion de las
politicas de juventud en la ciudad se debe iniciar un debate publico y
contemplar a los jéovenes como actores fundamentales de cambio.

En el cuarto objetivo se trabajé el soporte legal del Estado Colombiano
con respecto al tema de la juventud emprendedora. Se elabor6 un formato
donde se identifica la norma, el objeto, la fecha de creacion, el alcance y
el organismo o entidad encargada. Esto nos da una perspectiva general
de lo que existe en la legislacion Colombiana al respecto:

Cuadro 3. Soporte legal

Norma Objeto Fecha Alcance Entidad a
cargo
Ley 375 |Ley de la Juventud: (4 de [Los jovenes actores de su propio |Funciona bajo
Politicas para la|Julio de |proceso en el desarrollo del pais. la Secretaria
participacion de la|1997 Politicas para la promocién social. de la Primera
juventud en el Economia solidaria. Dama.
ambito nacional. Recursos de autogestion

Politicas para la cultura y la formacién
integral de la juventud.

Decreto |Se determina 1la |30 de | Institucionalidad del programa.

No. operacion del | Diciembr |Vinculacion de los establecimientos | Ministerio de
3107 de|programa tarjeta | e de | publicos y privados al programa. Educacion
1997 joven. 1997 Direccién del programa. Nacional.
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Funciones del de
administracion.

Gerente del programa.

Recursos, inversion.

Inscripcién de jévenes.

Consejo

Ley 535 |Aprobacion del acta |19 Politicas iberoamericana de asuntos de | Oficina Juridica
de 1999 |de la funcién de la [Noviemb [la juventud. del Ministerio
organizacion re de | Didlogos, concertacion y cooperacion |de Relaciones
iberoamericana de | 1999 entre Estados. Exteriores y
la juventud. Aportes de los estados a los temas de | Ministerio  de

la juventud. Educacion.

Resoluci | Reorganizacion del |20 de | Defiende, ejercita y vela por los|Defensoria del

6n 846 |programa de la|Agosto jovenes entre 14 y 26 ainos, con el fin | Pueblo.

de 1999 |promocion y |de 1999 |de permitir el desarrollo y la
proteccion de los formacion integral de ellos en la
derechos humanos sociedad.
de los jovenes vy
diferentes
disposiciones.

Decreto |Reglamentar la |4 de | Definicion de los Consejos de | Ministerio del

089 del | organizacidn y | Marzo Juventud. Interior.

2000 funcionamiento de |del 2000 |Operacion de estos en los [ Ministerio  de
los Consejos de la departamentos, distritos y municipios. |Hacienda y
Juventud y se Conformado por representacion de |Crédito
dictan diferentes jovenes y de organizaciones y grupos | Publico.
disposiciones. juveniles. Ministerio de

Funciones del Consejo Nacional de |Educacién
Juventud. Nacional.

Decreto |Creacion del |8 de | Fija politicas, planes y programas que | Ministerio  de

822 del |sistema nacional de |Mayo del |contribuyen a la promocidn social, |Hacienda y

2000 juventud “Colombia [2000 economica, cultural y politica de la |Crédito
Joven” juventud. Publico.

Oferta gubernamental iniciativa que | Ministerio de
vincula a la poblacién juvenil en el |Educacion.
banco de proyectos: Exitosos- DNO y | Departamento
Expocamello. Administrativo
de Presidencia
y de la funcion
publica.

Ley 590 |Fijar parametros en Contiene elementos para brindar un

PYMES la creacion, ambiente favorable a la creacion de

2000 funcionamiento de nuevas empresas, destacando diversas
pequeias, acciones politicas como: generacion

medianas empresas.

de un marco institucional, atencion a
las PYMES por parte de entidades

estatales, de igual forma entidades
como el Instituto de Fomento
Industrial IFI, el Fondo Nacional de
Garantias, Colciencias, Bancoldex,
Proxport.

- Creacién del registro Unico
empresarial.

- Acceso de las PYMES a los mercados
de bienes y servicios del estado.
- Creacién del Fondo Fomipyme.
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- Apoyo a los regimenes tributarios.

- Reduccion de los aportes
parafiscales destinados al SENA, ICBF
y Cajas de Compensacion.

- Estimulos tributarios en funcion de
indicadores de generaciéon de empleo
de las nuevas empresas y el soporte
del fondo de garantias de los
emprendedores.

El mandato legal sobre la juventud no solo establecié el marco institucional, sino
los derroteros para que el Estado y la sociedad civil, orientando politicas, planes y
programas dirigidos a esta poblacion, lo arriba planteado da importancia a todo lo
relacionado con el establecimiento de condiciones facultativas para el desarrollo
de los temas de juventudes emprendedoras; donde se establece un marco legal
mediante el cual la atencién a la juventud debe pasar de un asunto de gobierno
para ser asunto de Estado, quien establece que el trabajo con los jovenes es de
caracter coyuntural en la vida social. Y que por otro lado son los entes de
descentralizacion administrativa los que deben tomar parte, en el desarrollo legal
del tema de las juventudes. Con respecto a este marco referencial, es muy poco lo
gue se ha adelantado en esta materia en la ciudad de Duitama, puesto que el
desarrollo del soporte legal, solo se ha manifestado el la formacion de consejo de
la juventud hace poco mas o menos un afio, para el 14 de noviembre del 2003,
con una pobre actuacion en la actualidad, donde aun se trabaja en el desarrollo de
los estatutos y que presenta falencias para considerarse como un consejo
representativo de la juventud duitamense, puesto que cuatro de sus siete
miembros son pertenecientes a un movimiento politico local (MIRA), en lo
relacionado con los eventos realizados por dicho ente no han sido mas que dos y
muy poco relevantes.

En el quinto objetivo se pretende conocer las ofertas de financiamiento y
emprendimiento existentes para los jovenes, esto con el fin de observar que ellos
no estan solos y que pueden acceder a ayudas econémicas, creadas para ellos;
para esto, se disefid un formato con el nombre de la institucién, seguido por el
programa, la descripcion, la poblacion beneficiada y los requisitos para acceder a
tal ayuda. En el cuadro 4 se consolida la informacién relacionada con este
objetivo.
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Cuadro 4. Ofertas de financiamiento y emprendimiento.

Institucidn Programa Descripcién Poblacidon Requisitos
beneficiada
_ No requiere
Fondo Nacional Garantias Respaldo de créditos Micro, pequefia 'y evaluacion por parte

de Garantias
S.A.

Empresariales

empresariales

mediana empresa

del FNG, tramite
directo con la entidad
financiera.

Banco de
Comercio
exterior
BANCOLDEX

Linea de crédito
multipropésito
para creacion de
microempresa

Financiamiento a las
PYMES a través de los
intermediarios
financieros que cuenten
con un cupo de redes-
cuenta en Balcoldex.

Personas naturales
6 juridicas
consideradas como
PYMES de acuerdo
a la clasificacion de
la Ley 540 de 2000
que pertenece a
cualquier sector de
la economia
agropecuaria.

Los exigidos por el
intermediario
financiero que estudie
la solicitud de crédito.

Ministerio de
Agriculturay
Desarrollo Rural

Programa de
apoyo al
desarrollo de la
microempresa
rural - PADEMER

Contribuir a la reduccioén
de la pobreza rural en el
pais a través del
incremento del empleo y
de los ingresos de las
familias mas pobres,
apoyando para ello el
desarrollo de las
microempresas.

Los campesinos,
especialmente
mujeres y jévenes
radicados en
algunas areas
declaradas
prioritarias para la
ejecucion del
proyecto, que se
encuentren en
situacion de

Comunicarse con la
dependencia
Pademer@minagricult
ura.gov.co

pobreza.

Emorendedores Estar convencido que
colgmbianosx El propésito es acercar quiere crear empresa,
Proarama int’e ral |E€mpresas grandes, no importa su tamafio.

9 integ medianas, pequefias Tener acceso a las

L . de herramientas : ;

Ministerio de de comprometidas con el herramientas web.
Comercio, R desarrollo econémico del Asistir a la catedra de

; acompafiamiento Py L.

Industria y i pais; apoya a los creacion de empresas
Turismo para la creacion y emprendedores Emprendedores con impacto nacional
- r ivacion ) lombian ’ )
Direccion e?x?ciesa;sodede colombianos en la Siongulgdaosozl y futuro internacional
Promocidén y mp _ consolidacién de su idea — CEINFI en
bienes y servicios - programa. oo
Cultura de negocios en una instituciones de
. para el mercado . S . .
Empresarial - nueva empresa orientada educacion superior, si
nacional e .
internacional a los mercados esta cursando un
L nacionales con futuro programa
lai . ; - o
desde la idea internacional. universitario,
hasta el plan. . A
tecnolégico o técnico.
Expopymes es un
programa fruto del
acuerdo de todas las
instituciones nacionales
que se mueven en el
Instituto de ambito de la promocién Requisitos de Ley
Promocion a las del comercio exterior: Pymes, ley 590 de
: Ministerio de Industria, 2000; activos minimos
exportaciones el | Programa h .

: Comercio y Turismo, Pymes de $ 156.000y 11
Colombia Expopyme . .
PROEXPORT Proexport Colombia, empleados activos de
Colombia Acopi, Bancoldex $ 4.560.000 y 200

diferentes gremios y
universidades, Expopyme
busca promover el
desarrollo de nuevos
productos, procesos
productivos y métodos de

empleados.
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gestion destinados a la
exportacioén, a través de
metodologias e
instrumentos de apoyo
disefiados por el
programa.

Ministerio de

Organizar eventos y

Comercio, Asociatividad de ubicar regiones . .

. ) h . ~ Ninguno en particular
Industria y comerciantes (en interesadas en mejorar Pequefios ero dependera de
Turismo - proceso de competitivas, via comerciantes. P cpe

: - L. . disponibilidad.
Direccion estructuracién) esfuerzos asociados en
regulacién comercio.
Financiacién de .
Proyectos orientados a El proyecto debe tener
proyectos de ; . L,
! ) mejorar la aportes de innovacion
innovacioén y g
competitividad, y desarrollo
desarrollo - pa .
. productividad y tecnoldgico, asi como
empresarial i
. . P rentabilidad de la en esfuerzo
Instituto mediante la linea empresa, mediante Empresas organizado
Colombiano para | de crédito IFI- empresa, m Emp Y Y
) o investigacion, desarrollo |innovadoras de documentado de una
el desarrollo de | Colciencias:

la cienciay la
tecnologia
COLCIENCIAS

financia proyectos
de innovacion y
desarrollo
tecnolégico, con
crédito de largo
plazo entidades
radicadas en el
pais.

y adaptacién de
productos y procesos
para satisfacer
necesidades y
oportunidades de
mercado, proyectos que
buscan mejorar
integralmente.

cualquier tamafio y
de todos los
sectores.

empresa
perteneciente a un
sector productivo. El
proyecto debe ser
formulado segun los
criterios de la guia de
formulacion de
proyectos.

Ministerio de
Agriculturay
Desarrollo Rural

Juventud rural y
red de empleo
juvenil (YES)

Contribuir al desarrollo
de la juventud rural,
mediante los
instrumentos de politica
sectorial que facilitan su
vinculacion al desarrollo
politico, econémico y
social de su regién, bajo
principios de integridad,
equidad y sostenibilidad,
Desarrollo de proyectos
en una red nacional de
apoyo a la productividad
juvenil.

Jbévenes que
habiten el sector
rural.

Debe comunicarse
personalmente con
la dependencia

Juventudrural@latinmail-
com

Servicio
Nacional de
Aprendizaje
SENA

Formacién
profesional
integral.

Sistema de
informacién para
el empleo (SIE).
Orientacién
ocupacional
Plan de bienestar.
Sistema nacional
de incubacién de
empresas.

Es el proceso tedrico-
practico
sistematicamente
adelantado mediante el
cual las personas
adquieren, mantienen o
mejoran conocimientos,
técnicas y tecnologias,
contribuyendo asi a su
propio desarrollo
personal, a la
competitividad de la
economia y al ejercicio
pleno de la ciudadania.

Publico en general y

alumnos del SENA

Edad entre 18 y 25
afios, estar inscrito en
el Sisben y pertenecer
a los niveles 1y 2 del
mismo.

OHoja de vida.
OConstancia de
trabajo.
OCertificado de
estudio.
ODocumentos de
identificacion.

Ministerio de
Comercio,
Industria y
Turismo -
Direccién
Productividad y
Competitivi- dad

Catedra virtual de
creacién de
empresas de base
tecnoldgica.

Céatedra compuesta por
dos mddulos:
Formacién: Es un
esquema de formacion a
través del campo virtual,
donde se encuentra
disponible a través de
internet, el contenido
curricular en tres area,;

Profesores y
estudiantes,
pertenecientes a
cualquier programa
de formacién que
tengan conciencia
qgue en el futuro
profesional, el
empleo y el trabajo

La universidad del
estudiante que quiera
hacer parte de la
catedra, debe estar
vinculada al
programa.
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fundamentacion
empresarial, plan de
negocios, gestion

seran opciones
dependientes de la
creacién continua y

empresarial. masiva de nuevas
empresas.
Ser colombiano y ser

Fondo reglamentado por mayor de 18 afios; los

el Decreto 934 del 11 de proyectos o iniciativas

Abril de 2003, tiene como empresariales deben

objetivo exclusivo como minimo cumplir

financiar iniciativas con los siguientes

empresariales que criterios: nimero de

provengan y sean empleados directos
Servicio desarrollados por Aprendices, generados con la

Nacional de
Aprendizaje
SENA

Fondo emprender
- FE

aprendices o
asociaciones entre
aprendices, practicantes,
universitarios o
profesionales cuya
formacion se este
desarrollando 6 se hayan
desarrollado en las
instituciones reconocidas
por el Estado.

practicantes,
universitarios o
profesionales.

iniciativa empresarial,
estudio de mercado,
sostenibilidad del
proyecto, iniciativas
empresariales que
generen desarrollo en
los departamentos y
regiones con menor
grado de crecimiento
empresarial e
industrial.

Servicio
nacional de
Aprendizaje
SENA (Servicio
para jovenes)

Jévenes en accién

Tiene como finalidad
mejorar las posibilidades
de insercioén laboral y
social de los jovenes
desempleados de
escasos recursos, a
través de cursos de
formacién empresarial en
oficios semicalificados;
los jévenes una vez
seleccionados, reciben
una formacién de 3
meses y 3 meses de
practica en una empresa
calificada. Los jovenes
reciben del programa un
apoyo diario en dinero.

Jévenes.

Edad entre 18 y 25
afios (joven adulto)
estar inscritos en el
Sisben y pertenecer a
los niveles 1y 2 del
mismo; ademas tener
cédula de ciudadania
y estar desempleado.

Como se observa en el

cuadro,

las ofertas de financiamiento vy

emprendimiento buscan apoyar desde distintos puntos a la reduccion de
la pobreza y el desarrollo integral de los jévenes, ofreciendo distintas
oportunidades de consolidacion de negocios, para la poblacién juvenil a
nivel nacional. En el caso especifico de la ciudad de Duitama han sido
muy pocas, por no decir que ninguna, el establecimiento de estas lineas
de crédito para la poblacién juvenil; con el agravante que muchas de ellas
han sido utilizadas en la creacion de otras clases de empresas que
benefician a otros grupos sociales: Un ejemplo de esto, es la
cooperativa mersidu, creada para el manejo integral de residuos sdlidos
del municipio de Duitama, que beneficio a la poblacion de recicladotes;
gue aprovecho los recursos econémicos disponibles tanto del fondo de
garantias como las ayudas municipales brindadas por empoduitama y los
recursos propios de los asociados se puso en marcha. Y aunque se vino
abajo es un ejemplo claro de que si se puede acceder a las ayudas
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econdmicas prestadas en el mercado nacional para la creacion de nuevas
empresas.

3.2.4. Resultados de la entrevista. Para la realizacion del sexto objetivo,
clasificaciéon de los grupos juveniles de Duitama segun su objeto social, se
desarroll6 una entrevista con cuatro preguntas abiertas: ¢Cual es su
organizacion?, ,Cémo funciona? ¢Qué hacen? ¢Qué actividades
estables realizan como grupo para generar ingresos? Se establecidé que
en Duitama se tres fuentes principales que fueron las areas: institucional,
religiosa y politica.

* Organizaciones institucionales

- Culturama. La entrevista se realizé al Director de la institucién, sefior
Jorge Salcedo. La organizacion esta fundamentada segun el Plan de
Desarrollo, Acuerdo de 1989, modificado y actualizado del Estado y su
objeto social es la promocion del arte en todas las instancias. Hace
referencia a los procesos truncados que ha tenido que atravesar, puesto
que alli se han presentado problemas como el poco conocimiento por
parte de los funcionarios con respecto a temas culturales.

Actualmente en Culturama se adelantan los siguientes trabajos:

e Sinfdnica infantil de Duitama. Proyecto que se mantiene con recursos
de la estampilla de la cultura; aqui lo que se pretende desarrollar es un
espacio de formaciéon cultural a través de la mdadsica y ejecucion de
instrumentos. Estd manejada por un director y un asistente; pero las
decisiones finales estan en cabeza del gerente o director general; cabe
anotar que los instrumentos musicales son del Instituto.

e Sinfénica Juvenil: Compuesta por 60 nifios y nifias de los cuales un
70% son pertenecientes a estratos 1 y 2, en su gran nimero son nifios
con problemas de unidad familiar; apuntando entonces esta actividad en
pro de su bienestar. Aqui se establece y se trabaja bajo una politica de
direccion sin diferenciacion en un marco de igualdad donde se exige un
proceso de trabajo con resultados, que es el compromiso de los jovenes
gue estéan alli vinculados.

e Danzas. En esta actividad se cuenta con 12 grupos mas su instructor

guien esta a cargo de ella; agui se encuentran jévenes entre 11 y 25 afios
de edad y como en el caso anterior sin distincion alguna.
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e Teatro y artes escénicas: Donde existe la colaboracion de un excelente
instructor con 15 alumnos que trabajan en el area de formacion se actores
para T.V., ademés analogo a ellos existen 5 grupos mas de teatro.

e Areas plasticas: 60 personas que trabajan arte dinamico y proyectista,
jévenes que desarrollan tecnologias bajo estos parametros.

e Escuela de mdasica: Se piensa establecer a corto plazo con una
organizacion por modulos buscando el profesionalismo de los jovenes en
esta area.

En Culturama se viene trabajando en un proceso de socializacién en la
ciudad, creando y trabajando en la construccion de una nueva imagen.

- Instituto de Recreacion y Deporte. Entrevista realizada al sefior
Ricardo Vesga quien ha trabajado durante 18 afios en este frente y quien
hace aportes importantes a la comunidad Duitamense.

El Instituto se basa en la legislacion 181 del deporte que establece la
creacion del sistema nacional del deporte, crea entes deportivos
municipales de recreacion y deporte que van dirigidos a 6 aspectos
requeridos por la Junta de Vigilancia, con 6 organismos que son:

Sector educativo.

Club deportivo

Sector veredal.

Delegado del Alcalde.

Delegado de Coldeportes Boyaca.

Para los pioneros discapacitados se cuenta con un delegado de cada uno
de ellos, segun su discapacidad estos presentan proyectos de utilizacién
de espacios deportivos y utilizacién del tiempo libre que son autorizados
por el Instituto; en la parte del sector educativo se encuentran los juegos
escolares tanto a nivel departamental y municipal, con campeonatos a
nivel inter colegiados. Existe también presencia de los infantes con sus
juegos en el preescolar.

En la rama del clubes deportivos existe la practica de todos los deportes
clasificados en inter clubes, inter empresas, privados e inter barrios, De
igual forma, se realizan olimpiadas comunales que buscan la recreacién y
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la practica sana del deporte, se trabaja ac4 a través de la Junta de Accidn
Comunal, Para el sector veredal se realizan las Olimpiadas Comunales,
en puentes, ferias, bazares y caminatas. El delegado es el sefior Emilio
Orjuela, directamente delegado de Tunja y el representante del Alcalde es
el sefior Carlos Salcedo.

- Personeria estudiantil. Existe otra organizacidon institucional de
estudiantes que es la de los personeros escolares, donde cada colegio de
educacién media vocacional (bachillerato) cuenta con un representante
gue cursa 11° grado, aqui se trabaja junto con la Personeria de Duitama
en los derechos y deberes de los jévenes estudiantes, ellos forman un
consejo estudiantil, quienes se reunen periddicamente con el Personero
de Duitama. La Asociacién de Personeros de Duitama esta amparada por
la ley 115 de 1994 y decretos reglamentarios, como herramienta para
garantizar los derechos de los educandos y forjar una comunidad basada
en la justicia y equidad social.

* Organizaciones juveniles religiosas. En cuanto a las organizaciones
de jévenes en los espacios religiosos se encuentran dos grandes fuerzas
de culto que son las catdlicas y las cristianas. Estas organizaciones
buscan trabajar en el desarrollo del joven mediante diversas actividades
centradas cada una de ellas en sus doctrinas.

En la iglesia catdlica en Duitama existen 4 comunidades juveniles que son
las de la Parroquia Inmaculado Corazén de Maria (La Gruta), donde
trabaja un grupo de danzas con objeto social de recreacién, cuyo director
es el Sefor Nelson Triana, aqui se trabaja la danza de proyeccién y la
estilizada, existen 20 jévenes que participan en ella que pertenecen a esta
misma parroquia. Estos cobran en la presentacion al publico con el fin de
conseguir su vestuario.

En la parroquia San José Obrero existe un grupo juvenil que realmente no
presenta ninguna organizacion, ya que de un tiempo para solo aportan en
la misa; funciono como grupo hasta hace 6 meses donde se trabajaba
sobre la formacién religiosa, mediante unas reuniones, a este grupo
pertenecian 15 jovenes de la parroquia donde colaboraban con el padre
Luis Gabriel Eslava, parroco de esta comunidad religiosa.

Mientras tanto en la parroquia San Gabriel Arcangel existen 2 grupos
juveniles: uno con diez miembros y el otro con 15 jovenes. Estos estan
conformados por jovenes de 14 a 26 afios, también pertenecientes a esta
parroquia, ellos desempefian diferentes labores, estudian algunos, otros
trabajan y existen otros que trabajan y estudian.
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Estos jovenes se han asociado con el fin de trabajar mancomunadamente
con objetivos de liderazgo y formacion cristiana, se reunen cada ocho dias
y tienen proyectos que en la actualidad se han desarrollado como trabajos
para la radio realizados en su totalidad por ellos mismos. Asi como
también algunas notas para television. De igual forma, se desempefian en
labores de apostolado y atencién de biblioteca parroquial, donde se ha
trabajado con entereza por la recoleccién de libros.

También existe un ministerio de canto, donde se cuenta con un conjunto
de jovenes que capacitan nifios para que aprendan a ejecutarlos.

En lo relacionado con los grupos cristianos juveniles tenemos dos en las
comunidades de Asamblea de Dios con 33 miembros, a cargo de un
pastor juvenil, quienes trabajan temas de la formacién cristiana en miras
de mejorar su bienestar como comunidad.

Dentro de la comunidad cristiana, también existe un grupo de la “Social
cristiana de Duitama”, iglesia ésta que trabaja por el objetivo de ganar
jévenes para Cristo, alejandolos de la droga, prostitucion y otros males
gue guejan en este momento a los jévenes, aqui estan organizados con
un pastor de jovenes llamado José Benito Barrera, quien dirige y
acompafa a 30 jovenes que profesan este culto.

* QOrganizaciones juveniles politicas. En lo referente a los partidos
politicos, encontramos en Duitama una baja participacién, los partidos
tradicionales cuentan en sus filas con jovenes que trabajan conjuntamente
con sus corrientes. Existe una nueva generacion con una nueva corriente
politica que es el partido politico MIRA, cuyo objeto es trabajar para la
juventud y su vinculacion y participacion activa en la vida politica del pais;
de igual forma, trabaja por las mujeres cabeza de familia, para darles un
trato privilegiado y la importancia que se merece, con presencia de la
Senadora Alexandra Moreno Piraquive, quien propone un foro para la
discusion de la politica de juventud en el marco del Plan Nacional de
Desarrollo “Hacia un estado comunitario”.

Ademés, estudia y realiza una propuesta donde se incluyen temas de
ciencia, tecnologia e innovacién. Asi como también el de la generacion de
empleo que incluye la creaciéon de unas bolsas virtuales de empleo a
escala local, municipal y nacional, en coordinacién con sectores publicos y
privados y la creacion de consejos consultivos de relacionamiento de
establecimientos educativos con el sector empresarial. Trata también el
tema de ampliacién y mejoramiento de la proteccion y la seguridad social.

De igual forma, existe un grupo de jovenes que pertenecen a la
organizacion “Juventud Colombia” que busca lideres positivos para la
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comunidad con talleres de liderazgo y van a ser aplicados a la comunidad
a través de proyectos, tanto como Juventud Colombia y otras
organizaciones que la apoyan; ejemplo, Alcaldia con el proyecto Renovar,
se busca ayudar a la gente de estrato 1 y 2, con instrucciones basicas
para aprender a leer y escribir; se hacen las horas de alfabetizacion. Para
el 2003 habian 80 jovenes, éste afio aun no se han contabilizado con
exactitud, pero el programa continua.

* Otras organizaciones juveniles.

- Scouts. En Duitama que trabaja en diferentes frentes basados en las
politicas de los scouts internacional existen diferentes grupos que hace
algun tiempo tuvieron mucho auge, pero en la actualidad ya no tanto, su
presidente es el Sefior Alonso Gémez.

Los scouts en Boyaca estan organizados en los distritos, uno en Tunja y
el de la ciudad de Duitama; éste esta conformado por 4 grupos que son:
el 21, 33, 7y 45. Se rige por las reglas de los scouts internacional; para
la regién funciona con una reunién cada 8 dias para cada grupo, existen
tres categorias dentro de estos grupos:

Manada o novatos: integrada por nifios de 6 a 11 afios de edad, asi se
identifica como la manada de la edad de fantasia.

Tropa: conformada por preadolescente entre 11 y 15 afios de edad, se le
reconoce a ésta como la etapa de la aventura y campamento.

Los robert: con jovenes de 15 a 20 afios de edad, ésta trabaja en el
servicio a la comunidad.

Los grupos estan conformados en cantidad de jovenes asi:

El grupo 21, con dos dirigentes (este grupo no ha arrancado).

El 33, con 80 integrantes.

El 7, con 65 integrantes.

El 45, con 30 integrantes.

Todos bajo la doctrina de inculcar informacion, responsabilidad vy
educacién; se trabaja en temas como la integridad y libertad en el
proyecto de vida, buscando servir a los demas, teniendo solidaridad con

su comunidad, defendiendo los derechos de los otros y comprometiéndose
con la democracia.
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Esta entrevista se le realiz6 al sefior Alonso Gémez, fundador de los
scouts en el afio 1985 en el Colegio Jesus Eucatristia.

- Bomberos Voluntarios. Entrevista realizada al Subcomandante de
Bomberos de la ciudad de Duitama, sefior Victor Félix Vallate, quien
hablé del servicio social de la Secretaria de educacion bajo la Ley 315,
donde se capacita a 350 alumnos de diferentes colegios en planes de
contingencia, en donde se encuentran: la prevencion de desastres de
tipo natural y antropico (trabajando temas como los terremotos,
inundaciones, avalanchas, explosiones, incendios, aglomeraciones de
personal y manejo de eventos publicos).

Se analiza el trabajo en qué hacer en el antes, durante y después. De
igual forma se capacita a los jovenes en primeros auxilios basicos, en la
semana se trabaja durante 4 horas (2 veces en la semana, martes y
viernes), cuando el joven cumple 20 horas se intensifican las clases con
las practicas y talleres de simulacién hasta completar 40 horas teoérico-
practicas.

- Defensa Civil. En ella existen 28 jovenes voluntarios (jovenes adultos).
Esta institucion funciona regida por una junta directiva conformada por
profesionales, donde se encuentran los cargos de Presidente,
Vicepresidente, Secretario, Tesorero, Vocal Operativo y un Fiscal; se
trabaja con base en un cronograma de actividades segun solicitud hecha
por la Alcaldia, las empresas, e instituciones. Se trabaja en temas de
seguridad y prestaciéon de primeros auxilios.

La sede se encuentra ubicada en el sexto piso del Centro Administrativo,
oficina 608; estos voluntarios reciben capacitacion de diferentes temas,
con respecto a los refuerzos que la junta directiva observe conveniente.
El Presidente de la Defensa Civil es el sefior Mauricio Puerto Chaparro.
Esta entrevista fue realizada a la sefiorita voluntaria Johana Marcela
Gomez.

En sintesis en la ciudad de Duitama, existe trabajo con los jovenes con
diferentes instituciones, pero cada una de ellas labora por un objetivo
especifico propio de sus organizacion, pero no existe un elemento
mancomunado integral que las cobije a todas; esto quiere decir que no
hay una visibn en comun, mas que el trabajo que desarrollar
independientemente. Cabe anotar que ninguna de las anteriores
organizaciones trabajan para conseguir ingresos.
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3.3 DEFINICION DEL TIPO DE ESTUDIO

El tipo de estudio es descriptivo ya que la investigacion se ocupa de la
descripcion de las caracteristicas que identifican los diferentes elementos
y componentes como su interaccién, el propésito es la delimitacion de los
hechos que conforma el problema de investigacion; a demas se utilizd
como técnica de recoleccién de informacién, la encuesta, la entrevista y
los formatos de informacion.
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4. PROPUESTA
4.1 NOMBRE

Modelo de organizacion solidaria de los jovenes de Duitama como base
para la consecucion de sus ingresos, mediante un proyecto emprendedor.

4.2 OBJETIVOS

4.2.1 Objetivo General. Proponer la creacion de una organizacion
cooperativa local integrada por jovenes emprendedores como ente para
la consecuciéon de sus propios ingresos, impulsando proyectos
empresariales, trabajando en el marco de actividades de politicas de
apoyo gubernamentales y no gubernamentales.

4.2.2 Objetivos Especificos.

- Proponer una convocatoria a la poblacién juvenil de Duitama con la
finalidad de crear el gremio de jovenes emprendedores.

- Proponer el modelo de organizacidon cooperativa como esquema
Productivo de los jovenes emprendedores de Duitama.

- Proponer el establecimiento de convenios de formacion con
entidades gubernamentales y no gubernamentales que proporcione

herramientas para al desarrollo de la organizacion.

- Determinar el soporte legal existente que enmarca el
direccionamiento de dichas organizaciones.

- Definir las ofertas de financiamiento y emprendimiento que mejor se
adapten a la organizaciéon objeto de la propuesta.
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4.3 JUSTIFICACION

Es poco lo que se ha avanzado en Duitama en el campo de la
organizacion de la juventud emprendedora y es muy comun ver a éste
grupo poblacional desalentado con las pocas alternativas de empleo.
Basandonos en el estudio de investigacion se destacan caracteristicas del
joven duitamense en ambito emprendedor, por ello el fin de esta
propuesta es la conformacion de una organizacion de economia solidaria
gue es la que mejor se adapta a la necesidad de este grupo.

Por otro lado encontramos que la administracion municipal a través del
plan de desarrollo establece unos programas y proyectos que buscan
fomentar la mentalidad emprendedora, productiva y generadora de
ingresos; trabajando en tejido social como elemento principal de esta
administracién. (Plan de desarrollo, acuerdo No0.014 2004 “Duitama
toda una familia”

Desarrollar un proceso que beneficie a la sociedad de la ciudad de
Duitama, donde los jévenes son el actor principal y en el cual se busca
mejorar el nivel de vida mediante la generacion de sus propios ingresos.

Este proceso sirve ademas de soporte base para la realizacion de futuros
estudios relacionados con el tema.
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4.4 PROGRAMA GENERAL

Cuadro 5. Programa general de la propuesta

OBJETIVO OBJETIVO
GENERAL ESPECIFICO METAS ACTIVIDAD TIEMPO
Al cabo de dos |1l.Establecimien
1. Proponer una meses, haber to de las
. P . establecido con |organizaciones
convocatoria a la ; .
oblacién juvenil todas.las _ que trat_)gjan 60 dias
(Fj)e Duitama. con | °rganizaciones |por los jévenes.
la finalidad ’de juveniles, un 2.Difusién
crear un dremio conversatorio publicitaria para
de 'évenegs donde se la convocatoria.
emJ rendedores ubiquen los 3.Realizacion
P jovenes del
Proponer la emprendedores |conversatorio.
creacioén de 1.Al cabo de clzﬁlza);(é(i:éer?%g?a 90 dias
una tres meses T
o cooperativa:
organizacion haber _ Semilla
cooperativa 2.Proponer el establecido una | Educacion
local, modelo de cooperativa - Constitucion
integrada por |organizacién conformada por | Personeria
jovenes cooperativa como |jovenes uridica
emprendedore |esquema emprendedores. J
s como ente productivo de los
v 2.En un lapso
para la jovenes de cuatro
consecucion emprendedores meses
Qe sus propios |de Duitama. establecer el 2.Estudio de 120 dias
ingresos, tino de negocio mercados
trabajando en Ee les 9
el marco de gonviene
actividades de 3p I :
politica de -Froponer €
apoyo. establecimiento
de convenios de |En un tiempo de
formacion con dos meses 1 Seleccionar la
entidades estudiar la eﬁtidad
gubernamentales |conveniencia de )
2.0bservar el .
y no las ayudas y roqrama 60 dias
gubernamentales |asesorias programa,
ue proporcionen |prestadas por SErvicio o
d proyecto

herramientas
para el desarrollo
de la
organizacién

las diferentes
organizaciones
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En un mes
estudiar las Capacitacion
normas, en:
decretos y Identificacion
resoluciones de las politicas
4.Determinar el gue traten de publicas
soporte legal temas de la “internet e
existente que juventud. impresos”
enmarca el .
. ) . 30 dias
direccionamiento |Conocer .
. ) . Estudio de
de la juventud y experiencias . .
! comunidades:
sus exitosas de :
. . . -Medellin
organizaciones. otras ciudades, .
| -Bogota
bajo este
. -Caldas
parametro.
Identificacién de | Estudiar el plan
las politicas de desarrollo
municipales. municipal
Establecer el
En dos meses programa con
5. Definir las establecer que |su descripcion
ofertas de fuentes de a quienes
financiamiento y |financiamiento beneficia y los
emprenderismo existen para la |requisitos para |60 dias
que mejor se organizacion acceder al
adapten a la programa
organizacion. Incentivar el Capacitacion
espiritu con diferentes
emprendedor técnicas

4.5.

METODOLOGIA

La organizaciéon del gremio de jévenes emprendedores con la
utilizacién de las diferentes entidades de caracter juvenil, como
canal adecuado para la conexion de la convocatoria, aqui se
conformara la cooperativa que trabajar4 segun el negocio que mas
le convenga (tema de otro proyecto investigativo). Capacitando a
los jovenes emprendedores con ayuda de los diferentes entes
existentes interesados en el tema de la juventud ya sean de caracter
gubernamental o no gubernamental. Identificando el soporte legal
gue le ayude a organizarse de la manera mas idénea con el fin de
acceder al financiamiento.
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4.6.

EVALUACION

Cuadro 6. Evaluacion de la propuesta

ACTIVIDAD

EVALUACION

Establecimiento de las diferentes
organizaciones que trabajan por los
jovenes

Contar cuéntas organizaciones se
contactaron y medir su respuesta o
cuantas respondieron.

Difusion publicitaria a la convocatoria

Hacer censo de las organizaciones que
recibieron la convocatoria

Realizacién del conversatorio

Llenar formato de asistencia al
conversatorio seguln la organizacién

Proceso de creacién de la cooperativa:
Semilla: presentar idea con base en
las necesidades de la comunidad
Educacion: cursos de cooperativismo
Constitucion
Personeria Juridica

Estudio de la comunidad
Elaboracién de documentos:
estatutos.
Observar si se cumpli6 con el curso
dictado por el Sena con una intensidad
horaria de 20 horas.
Realizar:
- Asamblea
- Adopcién de razébn
definicidon de actividades
- Aprobacion de estatutos
- Eleccién de organismos
- Firma del Acta de Constitucion y
aprobacion.
Contar con:
- Memorial petitorio a la Camara de
Comercio
- Acta de constitucion
- Estatutos
- Certificado
Cooperativa
- Certificado de pago,
Aportes (Minimo 25% suscritos)

actas,

social vy

de educacion

Estudio de Mercados

Se mediran segln cada etapa:

Establecer:

- el producto

- el usuario

- delimitar y describir el mercado

- comportamiento: demanda y oferta.

- Andlisis de precios
Comercializacion

Seleccionar la entidad
Observar el programa,
proyecto.

servicio,

Segun la colaboracién prestada por
ellos al llamado o peticibn de la
organizacion

Capacitacion en normas y estudio de
otras comunidades.

Talleres y otras técnicas

Establecer el programa

Priorizando la necesidad de desarrollo
de programas se evaluaran segin su
cumplimiento.

Capacitacion en el

emprendedor

espiritu

Utilizacion de diferentes técnicas
Creacién de un banco de proyectos.
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4.7 PRESUPUESTO

Cuadro 7. Presupuesto de la propuesta

ACTIVIDAD PRESUPUESTO
- Convocatoria para integrar a todas las organizaciones de $ 500.000
jovenes existentes en la ciudad de Duitama.
- Creacién e implementacion del modelo de organizacion $ 1.000.000
cooperativa.
- Establecer convenios de formacion con entidades $ 1.000.000
gubernamentales y no gubernamentales que proporcionen
herramientas para al desarrollo de la organizacion
- Determinar el soporte legal existente que enmarca el $ 500.000
direccionamiento de dichas organizaciones.
- Definir las ofertas de financiamiento y emprendimiento $500.000
que mejor se adapten a la organizacion objeto de la
propuesta.
COSTO TOTAL $ 3.200.000

4.8 RECURSOS

* Recursos humanos

- jovenes emprendedores con caracteristicas de liderazgo y compromiso social,
con deseos de lograr sus propios ingresos y quienes desean ser empresarios;

los cuales seran responsables de cumplir con la propuesta.

- La alcaldia municipal con el plan de desarrollo donde se compromete al
municipio en el trabajo que bajo su objetivo tres con la politica de la
responsabilidad civica y solidaridad ciudadana acompafada por las acciones
dirigidas a la poblacion juvenil para la promocion de su autonomia a través de

procesos de aprendizaje y autoayuda.

* Recursos fisicos

- Pararealizar la propuesta se necesita de una planta fisica que conste de un
espacio suficiente que permita desarrollar las actividades de la cooperativa; de
unos implementos de oficina basicos, como son: un computador, escritorio,

sillas, teléfono, fax, entre otros.
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*Recursos financieros:
- Los aportes de los asociados

- Las ayudas de las entidades gubernamentales o no gubernamentales que
apoyan la propuesta de la cooperativa.

4.9 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Cuadro 8. Cronograma de actividades de la propuesta

ACTIVIDAD TIEMPO
Establecimiento de las diferentes 60 dias
organizaciones que trabajan por los

jovenes

Difusion publicitaria a la 60 dias
convocatoria

Realizacion del conservatorio 60 dias
Proceso de creacibn de la 90 idas
cooperativa

Estudio de mercados 120 idas
Seleccion de la entidad/S, programa, 60 idas
servicio, proyecto

Capacitacion en normas y estudio 30 idas
de otras comunidades

Establecimiento del programa de 60 dias
financiamiento

Capacitacion en espiritu 30 dias
emprendedor
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5. CONCLUSIONES

Los elementos que pueden contribuir en la organizacion de los jovenes de
Duitama, para la generacion de sus propios ingresos son:

e Los jovenes de Duitama, en su mayoria estan en un rango de edad de
19 a 22 afos, con un porcentaje de 35.5%, pertenecen a los estratos
populares; son solteros un 58.5% pero con responsabilidades econdmicas;
viven en su gran mayoria con sus padres y estos les prestan ayuda
econdmica; no tienen hijos el 57%, pero existe un 31% que ya tienen un
hijo y las responsabilidades que esto acarrea; los jovenes duitamenses
estan cursando el bachillerato o ya lo han terminado; de igual forma
estudia el 42.5% vy trabajan el 30.50%. En un alto indice quieren generar
Sus propios ingresos y estan dispuestos a organizarse con otras personas
para hacerlo; pero no conocen de las ayudas para crear empresa, ni
tampoco de los programas de gobierno para su apoyo. Pero ellos se
consideran lideres y personas emprendedoras y estarian dispuestos a
desarrollar proyectos comunitarios empresariales con un porcentaje del
83%.

e Existen alrededor de 22 organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales con orientacion a los jovenes, para que los apoyen en la
creacion de empresa; sin embargo por falta de conocimiento y de
liderazgo en los jovenes no se recurre a ellas.

e Bajo la politica de las juventudes en el pais existen tres organizaciones
lideres, que han desarrollado sus programas en forma auténoma en cada
caso, estas son: Bogota, Caldas y Medellin. Duitama esta llamada a
llevar a cabo su propio proceso con la ayuda de sus lideres juveniles.

e EI soporte juridico en el Estado Colombiano, es la ley 375/1997 y
alrededor de ella existen diferentes decretos Yy resoluciones.
Lamentablemente hay desconocimiento y falta de aplicacién de este
marco legal, se espera mediante la comunicacion eficiente adoptarlo a la
comunidad.

e En lo relacionado a la ofertas de financiamiento y emprendimiento para
los jovenes, existen oportunidades que pueden ser exploradas vy
aprovechadas segun las expectativas de los jévenes; pero se debe tomar
conciencia de que para ello, deben organizar y determinar sus objetivos.

87



e En la ciudad de Duitama se encuentran diferentes organizaciones
juveniles discriminadas segun su objeto social en: Institucionales,
religiosas y politicas; cada una, trabajando por una finalidad especifica.
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6. RECOMENDACIONES

Para que un grupo de personas trabajen dentro de un ambito correcto que
facilite sus labores y permita la ejecucién de tareas, debe existir una
estructura explicita para la consecucién de los objetivos trazados. Bajo
esta observacion se recomienda organizar a los jovenes de Duitama,
mediante la adopcién de la ley 375 de 1997, cuyo objeto es crear politicas
para la participacion de la juventud en el ambito nacional; y poniendo en
practica el decreto 089 de febrero 2 del 2000 donde se accionan los
lineamientos de la creacién y formacion de los Consejos Juveniles,
considerados como organismos colegiados de caracter social, autbnomos
gue forman el sistema de Juventudes Nacionales que cumplen funciones
entre otras como:

- Actuar como instancia valida de interlocucién y consulta ante la
administracién publica y ante las organizaciones privadas en temas
concernientes a la juventud.

- Proponer a las respectivas autoridades, planes y programas para el
cabal desarrollo de las disposiciones de la ley Marco, concernientes a
su inclusién en el Plan de Desarrollo Municipal.

- Fomentar la creacién de organizaciones y movimientos juveniles.
- Dinamizar la promocién, la formacién integral de la juventud.

- Promover la difusion y el ejercicio de los derechos humanos, civiles,
sociales y politicos.

- Establecer estrategias y procedimientos para que los jovenes
participen en el disefio de politicas, planes programas y proceso de
desarrollo dirigidos a la juventud, ejerciendo en la veeduria en la
ejecucion de los mismos. Cabe anotar que aunque esta ley se cred en
1997, esta todavia en proceso y por ende los consejos de juventudes
en el pais son débiles porque todavia estdan en proceso de
implementaciéon; Duitama no es la excepcion, puesto que la eleccion de
dicho consejo para el municipio se llevé a cabo en noviembre del afio
anterior, con escaso conocimiento y por consiguiente con unos
resultados pobres generando una representacion viciada debido a que
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en dicha eleccion de los siete integrantes del consejo juvenil, cuatro
son miembros activos de un mismo grupo politico.

Después de observar esta situacion se recomienda que el consejo de
Juventudes sea realmente representativo de las organizaciones que
trabajan en pro de los jovenes Duitamenses; esto se lograria bajo la
creacion de una red de comunicacion entre dichas organizaciones, cuyos
lideres sean emprendedores. Después de haber establecido dicho consejo
bajo estos lineamientos, se propone la creacién de un ente de cardcter
empresarial dando respuesta a la necesidad de generar ingresos para los
jovenes, en las é&reas de comercio e industria siendo estas las
inclinaciones principales en las cuales a ellos les motiva desarrollarse;
este ente empresarial tendra como fin: el disefio, la elaboracién y gestion
de proyectos productivos.

Para el logro de este objetivo se debe trabajar en:

- La creacion de tejido social en el area empresarial entre las distintas
organizaciones juveniles que trabajan a nivel municipal; para fomentar
el trabajo en grupo y establecer las distintas funciones a realizar.

- Dar origen a instrumentos efectivos en el apoyo organizativo que
puedan avalar las iniciativas empresariales de los jovenes.

- Promover el espiritu empresarial.

- Dar a conocer ayudas de financiamiento y capacitacion, para los
jovenes emprendedores que realizan los proyectos productivos.

- Buscar espacios donde el joven tenga oportunidad de trabajo en el
proyecto que establecid y cred.

- Trabajar en programas de autogestiéon donde el proyecto sea un
instrumento de generacion de ingresos.

Analizando lo anterior, se propone la organizaciébn de una empresa
productiva bajo la figura de cooperativa donde los jovenes pueden
organizarse democraticamente , y su proceso de creacion constituye los
elementos béasicos para el desarrollo integral de los mismos jévenes
(objeto de la ley 375 De 1997 ). Puesto que la empresa cooperativa se
identifica con el joven en:
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Oportunidad de cambio, donde los asociados se identifican por un
objetivo en comun; como la generacién de ingresos a través de las
ideas de negocio que ellos tienen, como pueden ser la empresa
comercializadora y exportadora de macrame.

Esfuerzo propio, tiene una permanente motivacién y es el deseo de
mejorar como persona, beneficiando a la comunidad.

Innovacién, entendida como la capacidad de efectuar cambios
originales orientados hacia el beneficio social.

Valoracion, ya que se mide al joven por la capacidad de servir a la
comunidad. El asociado al sentirse parte de la cooperativa refuerza su
autoestima.

Acuerdo, las decisiones gque se tomen dentro de este grupo tienden a
ser colectivas; el joven tendria la posibilidad de consulta vy
participacion, para implantar una decision.

Solidaridad, se facilita la identificacion de los valores resultado del
trabajo solidario.
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ANEXO A. ENCUESTA

UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTAY A DISTANCIA “UNAD”

OBJETIVO: Identificar como organizar a los jovenes de Duitama para que generen

SuS propios ingresos.

Usted estd participando en un instrumento de investigacién de forma voluntaria y
confidencial que le tomara 5 minutos en contestar. Su colaboracidon es importante
para la realizacion de este estudio. Favor marque con una X la opciéon de su

preferencia. Gracias por su participacion.

1. Sexo: |;|Masculino m Femenino

2. Edad: [a]14 - 18 [b] 19-22 [c]23- 26

3. Barrio en el que vive:

4. Cuédl es su estado civil:

|E|. Casado Soltero Separado EI U. Libre oIo

5. Su nucleo familiar estd compuesto por:

|E|. Padres y hermanos E Padres, hermanos y otros familiares

Esposo o compaiiero, hijos

6. Nimero de hijos: |Z__|NO tiene |_—L‘1| 1 2 E] Mas de 2

7. Su nivel académico es:

E' Primaria |Z_| Bachillerato |_—cl Técnica S] Universitaria
.Otro cual?

94



8. Dedicacion actual:

E Estudia ETrabaja ETiene empresa o0 negocio m Desempleado
9. Cual es la fuente de su ingreso?:

Desempefio propio Ayuda familiar
Aportes del Estado -Otro: Cual:

10. A cuanto asciende sus ingresos mensuales:

Menos del minimo E El minimo Més del minimo

11. De cuanto son sus gastos mensuales?

la. Entre $ 0 - 5 50.000 [ 1l Entre $ 51.000 - $ 100.000
c|Entre $ 101.000 - $ 150.000 [ d Mas de $ 151.000
12. Desea generar sus propios ingresos?@ SI EI NO

13. Estaria dispuesto a organizar un negocio con otras personas? -SI . NO
14. Conoce de algunas ayudas para crear empresa?@ SI El NO
15. Se considera usted un emprendedor o un lider? Q Si m NO

16. Estaria dispuesto a participar en un proyecto comunitario empresarial

[a.]s! [b]NO

18. Organizacién a la que pertenece?

Religiosa Comunitaria Poll'tica Estudiantil E] Ninguna

19. En qué tipo de actividad le gustaria desempefarse?

Agroindustria Industrial Comercial EI Deportiva
Ciencias (matematica, fisica, quimica) Arte (musica, dibujo, artesania)

. Otra Cuél?

20. En qué trabajo se ha desempefiado?

Industria Comercial Independiente E] Ninguno
tro cual:

17. Conoce de los programas de gobierno para la juventudg Sl m NO Cual
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ANEXO B. ENTREVISTA

UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA “UNAD”
OBJETIVO: Identificar cémo organizar a los jovenes de Duitama para que generen
Sus propios ingresos.

PREGUNTAS:

1. Cuantos jévenes pertenecen a la organizacion?

2. Como estan organizados?

3. Como trabajan?

4. Como grupo, qué actividades desarrollan para la generacion estable de
recursos?

Gracias por su colaboracion
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