Propuesta de evaluacion de eficiencia de biocida L.-2240C como opcion de tratamiento

para el control de bacterias en campo CPE6, basado en la guia PMBOK.

Presentado por:

Orlando Giraldo Diaz

UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA ESCUELA DE
CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, CONTABLES, ECONOMICAS Y NEGOCIOS -
ECACEN
ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS
CEAD BARRANQUILLA

2020



2
Propuesta de evaluacion de eficiencia de biocida L.-2240C como opcion de tratamiento

para el control de bacterias en campo CPE6, basado en la guia PMBOK.

Orlando Giraldo Diaz
Trabajo de grado presentado como requisito para obtener el titulo de

Especialista en Gestion de Proyectos

Director: Amalio Otero

UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA ESCUELA DE
CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, CONTABLES, ECONOMICAS Y NEGOCIOS -
ECACEN
ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS
CEAD BARRANQUILLA

2020



Nota de aceptacion

Firma del presidente del Jurado

Firma del Jurado

Firma del Jurado

Barranquilla, 16 mayo de 2020



Dedicatoria

El presente trabajo estd dedicado a mi familia, amigos, compafieros de trabajo,
conocidos, compaifieros de estudio y tutores quienes me han apoyado durante todo el proceso

de aprendizaje de la especializacion en gestion de proyectos.



Agradecimientos

En primer lugar, quiero agradecer a Dios por tantas bendiciones, sin el nada seria
posible.

Agradezco a mi familia que en todo momento estuvo a mi lado bridandome su apoyo
incondicional en los momentos mas dificiles.

En especial a mis padres que con altos y bajos de salud, me hicieron fuerte dandome
su voz de aliento desde la distancia.

A los tutores, por su entrega, guia, soporte y consejos para poder encontrar el camino
y poder realizar las actividades y ayudando a afianzar los conocimientos adquiridos durante
la especializacion.

A mis compafieros con quienes comparti momentos de tristeza, alegria y de mucho
estrés, a ellos agradezco el compromiso y solidaridad en todo momento en el transcurso de
la especializacion.

A todas las personas de la UNAD por su amabilidad y atencion durante este proceso,
por permitir todas las facilidades de poder acceder a la plataforma y todos los medios
utilizados para poder completar y culminar todos y cada uno de los cursos para llegar a ser

especialista en gestion de proyectos.



Tabla de Contenido
LiSta de 1lUSTTACIONES .....eouvieiiieiiieiie ettt ettt et e s e sbeesaeeens 10
LSta € taDIAS ... ittt et e ea 11
L7210 1111 1o T USSR 15
1. Planteamiento del problema...........c.coccvieeiiiiiiiieeiecce e 15
1.1 Antecedentes del PrOYECLO .....ueeeviiieiiiieeiie ettt s e e eree e 15
1.2 Identificacion y descripcion del problema ..........cccooevveeiiiieiiieeiiieceeceeeeee e 16
1.3 Interesados €N €] PrOYECTO .....cuuiiiieiiieiiiieeiieeeieeeeiee et et e et e e e e e eereesaaeeeaeeesareeenes 17
1.4 SponSOT el PrOYECLO ....ceecuiieiiiieeiiie ettt ettt e et eeereeetaeeeraeeeaeeesnreeenes 18
1.5 Localizacion del PrOYECLO ........eieuiiieiiieciieeeiee ettt etee e svee e e e sree e 18
1.0 HIPOTESIS ...uviieirieeeiiieeetieeeiee ettt e ettt e et e e st e e s teeessteeesstaeesseeanssaeensseeensseesssseessseeennseennns 19
1.7 Sistematizacion del problema...........cccueeeciieeiiiieiiieeeiie e 19
2. JUSHTICACION. ...ttt ettt et sh e et e sat e et e sat e et e e s beesabeenaeeens 20
R T 0 o] <15 7 USSR 21
3.1 ObJEtIVO ZENETAL.....oeiieiiieeiiiiiciie ettt et e et e e sbe e e saae e etaeesnseeesnseeenns 21
3.2 ObJetiVOS ESPECITICOS ..vvireiriieiiiieiiieeeiie et ettt e e sreeeseaeeeaaeeenaeesnseeeenseeenns 21
4. Marco conceptial Y tEOTICO ....eeeruvieiiiieeiiieeieee ettt eeiee e eesteeesae e e e e eaaeeesaeeenseeesnseeennnes 22
4.1 Marco CONCEPTUAL......cccviiiiiieeiiie ettt e st e e et e e enaeeenteeesnseeesnseees 22
4.2 MATCO TEOTICO ..ttt ettt ettt ettt et e et e bt e e it e e bt e ssbeebeesabeebeesabeenteesaeeens 25

L7 o) 1111 (0 0SSR 27



IR\ (<] 10T (0] (00 b ST RPSR 27
L7 o) 1111 (0 1 TSRS 29
6. Gestion de la integracion del ProyEeCtO......cvievvieeriieeriie ettt 29
6.1 Acta de constitucion del ProyeCtO ........ceccveeeriiieiiie ettt 29
6.2 Identificar 10S INtEIeSAA0S. ....c.uiiuiiiiiiiieiie e 33
6.3 Plan para la direccion del ProyECtO ........cccuvercuiieriieeriieeiee et eee e e eee e evee e 34
6.3.1 Linea base del alcance...........cooveiiiiiiiiiiiiiiiieee e 35
6.3.2 Definir 1as actividades .......ccc.eeiuiiiiiiiiiiiieieeeeeeee e 36
6.3.3 Estimar la duracion de las actividades ...........cccooeeiieiniiiiiinicieceeeeee 39
6.3.4 EDT (Estructura de desglose del trabajo) ..........cceecvveeviieeciieeiiieeieecee e 41

6.4 Plan de gestion del cronograma de actividades.........c.ceeeveeevieeeiieeeiieenieeeiieeeieeeae 42
6.5 Plan de gestion de 10S TI8SZO0S....ccuuiiriiieeiieeiiieerieeetee et e eereeerereeeareeeaaeesseeeseseeenns 43
6.6 Factores ambientales .........c.cooiieiuiiiiiiiiiiicce e e 45
0.0.1 IMISION ..ttt ettt ettt ettt et e e e bt et e e st e bt ente e st eseeneesneeseeneesneenee 45
NI Y ) 14 s TSP 45
0.6.3 VAIOTES ...ttt ettt ettt 46
6.6.4 Estructura Organizacional.............ccceeeiiieriiireniie et eree e e 47

6.7 Activos de los procesos de la organizacion (politicas, procedimientos, informacion

historica, lecciones aprendidas, ENtre OIrOS).......eeeveeerruieeriiieeriieerreeerreeeeeeeieeeereeesereees 50
6.7.1 Procesos ¥ Procedimientos:.........ccccuvieeiieeriieeriee e eteeetee e ieeesaee e e 50
6.8 Gestion de 10S coStos del PrOYECLO .....vveeeviieriiieiie e 51
6.8.1 EStIMAL L0S COSTOS ....eeutiiiiiiiiieiie ittt et st e 51

6.8.2 Determinar €] PreSUPUESTO......cccvveiriieeeiieeriieerteeerireeesteeeereeeaeeeesreeeseeesnneeenenes 52



6.8.3 Controlar 10s costos del Proyecto.........cceeevuiieriieeriieeriie e 53
6.9 Gestion de la calidad del Proyecto .......cccveieeiiieriieeiieeeee et 53
6.9.1 Planificar 1a calidad...........coooiiiiiiiiiii e 54
6.10 Gestion de 10s recursos humanos ............c.cooueeiiiiiieiiieiiee e 60
6.10.1 Desarrollar el plan de recursos humanos.............ccceeeeveeerieeeiieeecieecee e 60
6.10.2 Dirigir el equipo del PrOYECO ....ccvvierieeeeiieeciee ettt e 63
6.11 Gestion de 1as COMUNICACIONES .......cevveeruiieiieniiieiie ettt ettt 63
6.11.1 Planificar 1as COMUNICACIONES ......ccc.eeriieriiiiiiiniieeieerie ettt 64
6.12 GEStION A€ 10S TIESZOS.c..uvvieeiiieeiieeeiieeeieeesteeeeteeestee e aeeeereeessaeesseeessaeessseeensseeens 66
6.12.1 Planificar 10S TIESZOS ....uieeuiieriieeiiieeciee et ettt e et ae e et aee e saee e saee e s 66
6.12.2 Identificar €] TIESZ0....ccuuieeirieeiie et eetee ettt et e e e e e s e e sreeeenaeeeenes 66
6.12.3 Realizar andlisis cualitativo del ri€SZ0 ........cecvveerieeeriieeieecieeee e 66
6.12.4 Realizar andlisis cuantitativo del 11€SZ0.......cccuveeveveeeriieeiiieeieece e 68
6.12.5 Planificar la respuesta @ 10S T1€SZ0S.....uuiervireriieeiiieeriee e 69
6.13 Gestion de 1as adqUISICIONES ........eeevieeiiireriieerieeerieeeteeerireeeseeeeeaeeesseeeeseeesseeenns 71
6.13.1 Planificar 1as adqUiSICIONES .........cceeeriieeriieeiiieereeerree e ere e sree e 71
L7 o) 111 (0 T USSP 73
7. Desarrollo del PrOYECLO ....cuuiieiieeeiii ettt eee et e e e e s 73
7.1 Linea base del CAMPO ....cccueieeiiiieeiiieciiecciee ettt et e et e e eaee e eree e eenee e 73
7.1.1 Inoculacion viales BIOCORR ........coccoiiiiiiiiiiee e 73
7.2 RESUITAAOS ..ottt sttt et s 74

7.3 Aplicacion del biocida L-2240C ..........oooiiieiiiieieeeeeeee ettt 77



7.3.1 Instalacion de puntos de apliCaCion..........cccuveecvieeriieeriie e

7.3.2 Aplicacion del producto biocida L-2240C..........ccccveeviieeiiieeieeeieeeee e

7.4 Inoculacion viales BIOCORR después de la aplicacion del biocida L-2240C...........

TS5 RESUITATOS ettt e e e e e e e e e e e e e e e e eeeearaaaeeeaaeaes

8. Conclusiones y reCOMENAACIONES. .........eeerureerrieerieeerieeenreeesereeesareeesreeeseeesseeesseeesssees

8.1 CONCIUSIONES ...t e e e e e e e e e e e eaeeeeeeeeeaaraaaeeeaaeaes

8.2 RECOMENAACIONES ...ceeeeeeeeee et e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeaaraaaeeeeeenes

9. Referencias



10
Lista de ilustraciones

[lustracion 1. Erogacion pPOr COTTOSION.........ccueeeruieeeiereeeiieesieeesreeesseeessseeesneessseeesseeessseens 15
[lustracion 2. Ubicacion geografica Bloque CPEG..........c.ooovviieiiiieiieeeeceeeeeee e 18
[ustracion 3. EDT del ProyeCto ......cocuiiiiiieieiie ettt e e e e s 42
[lustracion 4. Cronograma del PrOYECTO......ccccuieiiiieeiiieeiieeeieeeeeeerteeerveeereeeaeeeeaeeeeeaee s 42
[lustracion 5. Estructura organizacional............ccccuveeiieieiiiieniiiieeiee e 47
[lustracion 6. Organigrama del PrOYECTO......cccvvieruiieeiiieeiieecieeeeieeerieeerve e eeaee e e 60
[lustracion 7. Direccion de equipo de trabajo ........eeeceeeeeiiieiiiieciieciee e 63
[lustracion 8. COMUNICACIONES ........eerueeruieaiieniieeteeniteeteestteeteestteebeesateebeesieeebeesseesseesaeeens 65
[lustracion 9. Crecimiento BSR - 4 de Abril 2020.........cooiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee 74
[lustracion 10. Crecimiento BPA - 4 de Abril 2020........cccooiiiiiiiiiiiiiiieneeceeeeeee 75
[lustracion 11. Viales BPA y BSR - Caja API 4 de abril 2020.........ccccoiiiiniieiiiniiiieneeee 75
[lustracion 12. Viales BPA y BSR — Skim Tank 4 de abril 2020 .........ccccoeviieiiiniiiiiennens 76
[lustracion 13. Viales BPA y BSR — Celda 4 de abril 2020..........ccoocveeviieeciieeieeeeeeeee, 76
[lustracion 14. Viales BPA y BSR — Inyeccion 4 de abril 2020 ..........ccocceeviiiiiiniiiiiennees 77
[lustracion 15. Montaje de punto de aplicacion ............occuveeeciiieriieeriiee e 78
[lustracion 16. Crecimiento BPA — 05 de Mayo 2020 ........cccovveeiieeniieeniieeiee e 79
[lustracion 17. Crecimiento BSR - 05 de Mayo 2020.........cccoveeiieerciieeniieeiee e 80

[lustracion 18. Viales BPA y BSR — Inyeccion 05 de Mayo 2020 .........ccceeevveeeveeecieeennenn. 81



11

Lista de tablas
Tabla 1. Interesados €N €l PrOYECTO .......covvieiriieeiiie ettt rree e e eaee e e e e es 17
Tabla 2. Estimacion poblacion bacteriana...........cceeeceeeeiuieeeiireniieesieeesieeeeeeesneeeeveeeeeveens 28
Tabla 3. Acta de constitucion del proyecto.........ccceeecveeeiiiieiiiieriie e 29
Tabla 4. Identificacion de 105 INtEreSAdOS ........eerviiruiiriiiiiiiiiiereeeee e 33
Tabla 5. Procesos de 1a direccion de proyectos........ccveecueeerciereriieeniieenieeeeeeeieeeevee e 34
Tabla 6. Cronograma del PrOYECTO .......uievvieieiieeiie ettt e e aee e e e e es 36
Tabla 7. Actividades del Proyecto.........cocuiieriieiiiieeiieeeeeee e 37
Tabla 8. Duracion de actividades del proyecto ........ccvveeciieerciiieriieeriie e 39
Tabla 9. EDT ...ttt ettt sttt et e et e st e et e ese et eeneeeaeenes 41
Tabla 10. Plan de gestion de 10S TI€SZOS .....cccuveeeiuiieeiiiieeiieeeieeeeieeerree e e ereeeeee e eeeeaee s 43
Tabla 11. EStIMAciOn d@ COSTOS ..ceuutiiiiniiiiiiiiiiieieeeite ettt ettt ettt saeeens 51
Tabla 12. Valores costos del PrOyeCtO .......ccevveeeiiieiiiieeiiieeee et 52
Tabla 13. Presupuesto del PrOYECTO.......coccviiiciieiiiieeiieeeiie ettt ertee e e eaeeeaae e s e e es 53
Tabla 14. Formato calidad del proyecto.........cceecvieeiiiieiiiieniiieciee ettt 54
Tabla 15. Formato gestion de recursos humanos ............cc.eevcvveeriieeniieesiee e 60
Tabla 16. Formato gestion de 1as comuniCaCIONEs. ........cceeevvererieeerieeerieeereeesieeeeveeeneveens 64
Tabla 17. Formato gestion del riesgo cualitativo ......c.eeeecveeeeciiieriieeriie e 66
Tabla 18. Formato gestion del riesgo cuantitativo .........ccueeeeveeeriieerieeerieeeieeeieeeeiee e 68
Tabla 19. Formato plan de respuesta al Ti€SZ0 .......eeecuviieiiiieiiiiieeiie ettt 69

Tabla 20. Formato para plan de gestion de adquiSiCIONes...........cceeevveeervieerveeeseeenieeeeeneenn 71



Tabla 21. Comportamientos viales BSR y BPA — 4 de Abril 2020 .........ccooceeiiiniiiiiennees

Tabla 22. Calculo para la dosificacion de galones a aplicar

Tabla 23. Comportamientos viales BSR y BPA — 5 de Mayo 2020 ..........ccccvveevveeeieeennenn.



13
Titulo del proyecto

Propuesta de evaluacion de eficiencia de biocida L-2240C como opcion de

tratamiento para el control de bacterias en campo CPE6, basado en la guia PMBOK.

Resumen
El objetivo del presente trabajo tiene como fin presentar una propuesta de evaluacion
de la eficiencia del biocida L.-2240C en el campo CPE®6, para evitar el fenomeno de corrosioén
generado por el crecimiento de colonias de bacterias sulfato reductoras (BSR), a través de la
técnica de dilucion seriada con viales BioCorr y el analisis de los resultados obtenidos,

basados en el PMBOK 6ta edicion.

Palabras claves: biocorrosion, biocida, corrosion, eficiencia, inhibidora, viales,

PMBOK
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Abstract

The objective of this work is to present a proposal for evaluating the efficiency of the
L-2240C biocide in the CPE®6 field, to avoid the phenomenon of corrosion generated by the
growth of colonies of sulfate-reducing bacteria (BSR), through the serial dilution technique
with BioCorr vials and the analysis of the detected results, specified in the PMBOK 6th

edition.

Keywords: biocorrosion, biocide, corrosion, efficiency, inhibitor, vials, PMBOK
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Capitulo 1

1. Planteamiento del problema

1.1 Antecedentes del proyecto

La corrosion es uno de los fendmenos que ha afectado severamente a la industria del
sector hidrocarburos, debido a los altos costos que implican los mantenimientos correctivos,
paradas de planta, perdidas de produccion y el impacto ambiental causado por alguna de las
fallas de las lineas de flujo y de equipos para el tratamiento y el transporte del petréleo.

Actualmente existen técnicas y tecnologias que permite determinar la presencia de
agentes corrosivos y a su vez permiten la evaluacion de productos con el fin prevenir,
mantener y preservar las lineas y equipos de la corrosion.

Para prevenir los problemas de corrosion es necesario la aplicacion de productos de
tratamiento quimico, los cuales poseen propiedades, quimica, fisicoquimicas y fisicas que

protegen las instalaciones contra la corrosion.

llustracion 1. Erogacion por corrosion

Fuente: Schulumberger

Erogaciones en concepto de corrosion en la
industria del petréleo y el gas de EUA, expresados
en miles de millones de USD/afio

Refinacion  Distribucion
7
Produccion
Almacenamiento 1,4
7,0 Lineas de
Buques conduccion
tanque 4
2,7

’
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1.2 Identificacion y descripcion del problema

Frontera Energy Es una compaiiia ptblica canadiense que se dedica actualmente a la
exploracion, explotacion y produccion de crudo (petrdleo) y gas natural a nivel mundial;
Dentro de ellos se encuentran paises de Latinoamérica como Pert, Ecuador, Guyanas y
Colombia.

En Colombia Frontera Energy, se encuentra con la explotacién y produccion de crudo
en varios departamentos del territorio nacional donde ha concentrando el 90% de las
operaciones, principalmente en la cuenca de los Llanos Orientales, en los que emplea varios
tipos de levantamiento (extraccion), entre los cuales se encuentran, levantamiento natural y
artificial. Dentro de estos se encuentran varios tipos de calidad de crudo (pesado y liviano),
comprendiendo los campos Quifa, Cubiro, Corcel, Cravo Viejo y CPE6.

Durante su proceso de ampliacién contempla la exploracion y explotacion de nuevos
pozos productores de petrdleo con el objetivo de llegar a la capacidad de tratamiento y
manejo de agua a unos 90.000 barriles de agua por dia con el proposito de obtener una
produccion diaria de petroleo de 8.000 barriles de petrdleo por dia. Desde el ingreso de los
nuevos pozos se pudo percibir en el CPF (Facilidad central de proceso), el olor a huevo
podrido, este es caracteristico del gas H2S (sulfuro de hidrogeno).

La presencia del H2S se puede asociar a la formacion del pozo productor o la
presencia y crecimiento de BSR (bacterias sulfato reductoras). Desde la identificacion del
gas presente en el CPF, se inicia el monitoreo de gases en cada uno de los pozos y un
monitoreo de bacterias BPA (bacterias productoras de acido) y BSR (bacterias sulfato

reductoras) para determinar la procedencia de dicho gas.
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Las bacterias BSR se alimentan del sulfato del medio donde habitan normalmente en

el agua de produccion y lo metabolizan transformandolo en sulfuro que a su vez reacciona
formando el sulfuro de hidrogeno o 4cido sulthidrico (H2S). EI H2S es un gas acido también
conocido como gas agrio, que acidifica el medio ocasionado corrosion y el desprendimiento
de metal de la tuberia que transporta el hidrocarburo.

Las bacterias BPA reducen el pH del habitat generando corrosion 4cida, ademas estos
acidos participan del desarrollo de las bacterias BSR. Actualmente existen tecnologias y
productos para mitigar el impacto los fendmenos corrosivos asociados a la corrosion
microbiologica, dentro de estos tenemos los biocidas.

Los biocidas son sustancias que poseen propiedades fisicoquimicas y bioldgicas que
interfieren en la sintesis proteica de los microorganismos (bacterias), controlando el

crecimiento del organismo de manera exitosa, provocando su muerte.

1.3 Interesados del proyecto
A continuacidn, se exponen los interesados o stakeholders para el proyecto, quienes

tienen algun tipo de interés y relacion en la ejecucion de manera directa o indirecta:

Tabla 1. Interesados en el proyecto

INTERESADOS CLAVES
INTERESADOS INTERNOS INTERESADOS EXTERNOS
1. FRONTERA ENERGY 1. Empresas de fabricacion de materia prima
2. LIPESA COLOMBIA SAS 2. Empresas transportadoras de quimica
3. Personal de campo 3. ANLA
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4. ANH

5. Ministerio de minas

6. Ministerio de ambiente

1.4 Sponsor del proyecto

El Sponsor o Patrocinador del proyecto, son un grupo de personas, empresas o
entidades interesadas directamente quienes suministren recursos econdémicos y logisticos
para llevar acabo el éxito del proyecto. El financiador principal de este proyecto es LIPESA
COLOMBIA SAS empresa dedicada a la elaboracion de productos quimicos y solucion de
problemas industriales y FRONTERA ENERGY empresa dedicada a la exploracion y

produccion hidrocarburos.

1.5 Localizacion del Proyecto
El bloque CPE6 se encuentra ubicado en la vereda los Kioskos a 183Kms del

municipio de Puerto Gaitan en el departamento del Meta.
Hlustracion 2. Ubicacion geogrdfica Bloque CPE6

Fuente: Google maps
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1.6 Hipotesis

La corrosion se ha convertido en uno de los problemas importantes en la industria de
los hidrocarburos, debido a los altos impactos en cuanto a costos y al impacto desde los pozos
hasta facilidades de operacion. Existen varios tipos de corrosidon y para en este caso
trataremos la corrosién por microorganismo o también llamada biocorrosion y por ende se

pretende evaluar la eficiencia del producto L-2240C en las facilidades de produccion.

1.7 Sistematizacion del problema
(Existe la presencia de bacterias en el campo CPE6?
(Es necesaria la aplicacion de biocida en el campo CPE6 para la mitigacion de bacterias?

LEs eficiente el biocida L-2240C para la eliminacion de bacterias en el campo CPE6?
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2. Justificacion

La base de este proyecto busca prevenir la corrosion que ha afectado severamente a
la industria del sector hidrocarburos, debido a los altos costos que implican los
mantenimientos correctivos, paradas de planta, perdidas de produccion y el impacto
ambiental causado por alguna de las fallas de las lineas de flujo y de equipos para el
tratamiento y el transporte del petréleo.

Para prevenir los problemas de corrosion es necesario la aplicacion de productos de
tratamiento quimico, los cuales poseen propiedades, quimica, fisicoquimicas y fisicas que
protegen las instalaciones contra la corrosion.

La produccién de crudo y gas este encuentra asociado a la produccion de agua
industrial (agua de produccién) la cual llega a la superficie desde del fondo de pozos con
cargas alto contenido de cargas inorganica y organica, pasando por cambios fisicos como la
presion y temperatura, provocando el desprendimiento de gases como CO2 (dioxido de
carbono), H2S (sulfuro de hidrogeno), asi como el desarrollo y crecimiento de bacterias. La
presencia de bacterias y los gases acidos, aumentan la corrosividad del medio que lo contiene,
permitiendo la perdida de metal y la acumulacion de material no deseado en los equipos.

En busca de mejorar las condiciones de operacion y prevencion de la corrosion se
propone evaluar la eficiencia del biocida L.-2240C en campo CPE6 y lograr proteger los

equipos, sistemas y facilidades de produccion ante el riesgo de la biocorrosion.
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3. Objetivos

3.1 Objetivo general
e Evaluar la eficiencia del biocida L-2240C como opcién de tratamiento quimico para

eliminar el riesgo de corrosion por microorganismos.

3.2 Objetivos especificos
e Realizar una linea base de bacterias del campo
e Ejecutar la aplicacion del producto biocida L-2240C
e Efectuar seguimiento de las bacterias después de la aplicacion del producto

e Evaluar los resultados obtenidos de las inoculaciones de las bacterias
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4. Marco conceptual y tedrico

4.1 Marco conceptual

Bacterias: Las bacterias son organismos procariotas unicelulares, que se encuentran
en casi todas las partes de la Tierra. Son vitales para los ecosistemas del planeta. Algunas
especies pueden vivir en condiciones realmente extremas de temperatura y presion.

Bacterias plancténicas: Son un grupo de bacterias que normalmente habita en el
medio acuoso con libre flotacion.

Bacterias sésiles: Son un grupo de bacterias que normalmente que se adhieren a las
paredes del recipiente que las contiene.

Biocidas: Los biocidas pueden ser sustancias quimicas sintéticas o de origen natural
0 microorganismos que estan destinados a destruir, contrarrestar, neutralizar, impedir la
accion o ejercer un control de otro tipo sobre cualquier organismo considerado nocivo para
el hombre.

Biocorrosion: La biopelicula la conforman bacterias que hacen vida y se desarrollan
en un lugar fijo (sésiles) bajo una matriz organica de polimeros extracelulares producidas por
los mismos organismos, genéricamente denominada sustancia extracelular poliméricas.

Biopelicula: La biopelicula la conforman bacterias que hacen vida y se desarrollan
en un lugar fijo (sésiles) bajo una matriz organica de polimeros extracelulares producidas por
los mismos organismos, genéricamente denominada sustancia extracelular poliméricas.

BPA: Son el grupo de las bacterias que en sus actividades metabodlicas producen
compuestos acidos.

BSR: Son un grupo de bacterias que llegan a generar precipitaciones de sulfuros. Son

bacterias anaerdbicas.
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BSW: Relacion de porcentaje de agua y petroleo de un pozo o campo productor de

petroleo.

CPF: Facilidad central de proceso donde se realiza la separacion y tratamiento los
fluidos provenientes de los pozos productores.

Corrosion: La corrosion es un proceso natural que gradualmente destruye los metales
por reaccion quimica o electroquimica. Convierte un metal refinado en una forma mas
estable. La oxidacion es la forma mas comun de corrosion por la cual los 6xidos del metal
original dan como resultado una coloracion naranja distintiva.

Exploracion: Es el término utilizado en la industria petrolera para designar la
busqueda de petroleo o gas.

Explotacion: La fase de produccion de un campo productor de hidrocarburos
comienza después que se ha comprobado la presencia del recurso gracias a la perforacion de
pozos exploratorios.

H2S: es un gas incoloro inflamable, de sabor algo dulce y olor a huevos podridos; en
altas concentraciones puede ser venenoso.

Habitat: es un término que hace referencia al lugar que presenta las condiciones
apropiadas para que viva un organismo, especie o comunidad animal o vegetal.

Hidrocarburo: son compuestos organicos formados tunicamente por atomos de
carbono e hidrogeno. La estructura molecular consiste en un armazon de 4&tomos de carbono
a los que se unen los 4tomos de hidrogeno.

Metabolismo: conjunto de reacciones quimicas controladas mediante las cuales

pueden los seres vivos cambiar la naturaleza de ciertas sustancias para obtener asi los
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elementos nutritivos y las cantidades de energia que requieren los procesos de crecimiento,

desarrollo, reproduccion y sostén de la vida.

Microrganismos: Son aquellos seres vivos mas diminutos que Uinicamente pueden
ser apreciados a través de un microscopio.

Monitoreo: es el proceso sistematico de recolectar, analizar y utilizar informacion
para hacer seguimiento al progreso de un programa en pos de la consecucion de sus objetivos,
y para guiar las decisiones de gestion.

Muerte: Significa el fin de la vida, es decir, cuando un organismo o ser viviente deja
de tener signos vitales.

Micro nicho: Es una propiedad o habitat pequefio que describe a una especie o
poblacién en un ecosistema.

Petroéleo: El petroleo es un liquido viscoso de color verde, amarillo, marrén o negro,
y que esta constituido por diferentes hidrocarburos, es decir, por compuestos formados por
atomos de carbono e hidrogeno en cantidades variables.

pH: Es una unidad de medida de alcalinidad o acidez de una solucién, mas
especificamente el pH mide la cantidad de iones de hidrogeno que contiene una solucién
determinada, el significado de pH en sus siglas es potencial de hidrégeno.

Propiedades bioldgicas: Estan asociadas a la presencia de materia organica y de
formas de vida animal, tales como microorganismos, lombrices e insectos.

Propiedades fisicoquimicas: Son aquellas que se pueden medir sin que se afecte la
composicion o la identidad de la sustancia, ejemplo de estas propiedades son la densidad,

temperatura, pH, punto de fusion, el punto de ebullicion, entre otras.
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Organismo aerobio: Se denominan organismos aerobios o aerobicos a los

organismos que pueden vivir o desarrollarse en presencia de oxigeno.

Organismo anaerobio: Se denominan organismos anaerobios o anaerobicos a los
organismos que pueden vivir o desarrollarse en ausencia de oxigeno.

Oxigeno: Es un elemento quimico importante que es. Incoloro, inodoro ¢ insipido,
el oxigeno es importante para la respiracion de los seres vivos.

Tratamiento: es un conjunto de medios que se utilizan para aliviar o curar una
enfermedad, llegar a la esencia de aquello que se desconoce o transformar algo.

Sintesis proteica: Es el proceso por el cual se componen nuevas proteinas a partir de
los veinte aminoacidos esenciales.

Reaccion: Es aquel proceso quimico en el cual dos sustancias o mas, denominados
reactivos, por la accion de un factor energético, se convierten en otras sustancias designadas

como productos.

4.2 Marco tedrico

Las bacterias BSR y BPA pueden vivir en grupos o colonias fijadas a superficies
solidas o suspendidas en el agua. Las bacterias fijadas a la superficie son llamadas bacterias
sésiles, cuando ellas estan suspendidas en el agua se denominan bacterias plancténicas [2, 3,
4]. Generalmente se encuentran formando parte de un consorcio con las bacterias productoras
de slime o de exopolimeros, las cuales contribuyen a la generacion de la biopelicula. Una vez
integrada, la biopelicula se convierte en un micro nicho donde el metabolismo de los aerobios
presentes ocasiona una disminucion importante del oxigeno, provocando un ambiente

anddico, propicio para el desarrollo de las bacterias BSR y BPA [5].
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Los productos quimicos usados en el control del crecimiento de los microorganismos

en los sistemas de tratamiento de agua de deshidratacion se denominan biocidas. Estos
contienen uno o mas compuestos quimicos tales como aldehidos, compuesto de amonio
cuaternario y aminas. El glutaraldehido es ampliamente usado para el control bacteriano en
las aguas de deshidratacién de petroleo, pero no es eficiente para penetrar la biopelicula
donde se establecen las bacterias BSR y BPA y es frecuentemente mezclado con otros
productos quimicos tales como sales de amonio cuaternario para aumentar su eficiencia en

la penetracion [7].

Los biocidas no son universales en su poder de control de las bacterias BSR y BPA,
por lo que cada biocida debe ser probado con la flora bacteriana presente en el sistema de
estudio. Estos no controlan el crecimiento bacteriano instantdneamente por lo que requieren
un tiempo suficiente de contacto cuando se adicionan por carga. El periodo de tratamiento
puede estimarse a través de pruebas de tiempo-dosis de control bacteriano [8]. El consorcio
bacteriano asociadas a las bacterias BSR y BPA les confiere a estas bacterias la capacidad
para adaptarse a través del desarrollo de peliculas resistentes a un biocida en particular
después de un prolongado periodo de tratamiento. Por lo tanto, en muchos casos la mejor
eleccion es la utilizacion de mas de un biocida para su uso durante la prueba. Un segundo
biocida puede usarse cuando la primera eleccion disminuye su eficiencia frente al primer

biocida.
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Capitulo 2

5. Metodologia

Teniendo en cuenta que se pretende evaluar la eficiencia del biocida L-2240C es

necesario desarrollar una linea base con viales de cultivo, donde nos indique la cantidad de

bacterias presente en el campo, para poder realizar la comparacion de los resultados de la

linea base con los resultados obtenidos posterior a la aplicacion del biocida.

La metodologia utilizada para evaluar el desempefio del biocida, se encuentra basada en la

norma NACE T-0194-94:

>

Un (1) ml. De muestra de agua del sistema a ser evaluado dentro de la primera (de 6
viales). El agua es inyectada dentro del primer vial por medio de una jeringa esterilizada
descartable. Luego se agita el vial vigorosamente y la jeringa es descartada.

Un (1) ml. De solucién es retirada de la primera botella con otra jeringa esterilizada
descartable y inyectada dentro de la segunda botella. La segunda botella. La segunda
botella es entonces agitada vigorosamente y la jeringa es descartada.

Un (1) ml. De solucion es retirada de la segunda botella con otra jeringa esterilizada
descartable y inyectada dentro de la tercera botella. La tercera botella es entonces agitada
vigorosamente.

El proceso se continua hasta que todos los viales han sido inoculados.

Las botellas son incubadas por lo menos 14 dias a una temperatura lo mas proéxima al
sistema.

El desarrollo de un color negro denota la precipitacion de sulfuro de hierro y ademas la

presencia de bacteria sulfato reductora (BSR). Las botellas que se tornan negras dentro
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de las dos primeras horas no deben ser consideradas positivas dado de que probablemente

sea debido a la presencia de ion sulfuro en la muestra de agua. El nimero de BSR en la
muestra original de agua esta indicada por el nimero de botellas que se vuelven negras y
se realiza por el método de dilucion seriada. Igualmente, para la estimacion de las
bacterias aerobicas (con caldo de cultivo de dextrosa adecuado) se determin6 empleando
este método, teniendo la misma interpretacion, salvo que la misma cambia de un color
rojo a naranja (medio rojo de fenol) en el caso de las bacterias aerobicas productoras de
acido (BPA).

A continuacion, tabla para cuantificar la poblacion bacteriana

Tabla 2. Estimacion poblacion bacteriana

Técnica de Dilucion Colonias bacteria/ml
Seriada Vial #
1 1-10
2 10— 100
3 100 — 1000
4 1,000 — 10,000
5 10,000 — 100,000
6 100,000 — 1,000,000
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Capitulo 3

6. Gestion de la integracion del proyecto

Tabla 3. Acta de constitucion del proyecto

6.1 Acta de constitucion del proyecto

Propuesta de evaluacion de eficiencia de biocida L-2240C como
PROYECTO opcidn de tratamiento para el control de bacterias en campo CPE6,
basado en la guia PMBOK.
PATROCINADOR LIPESA COLOMBIA SAS. - FRONTERA ENERGY
Equipo: DIA |MES |ANO
PREPARADO POR: ORLANDO GIRALDO 07 05 2020
Equipo: DIA |MES |ANO
REVISADO POR: AMALIO MARTINEZ 12 05 2020
Equipo: DIA |MES |ANO
APROBADO POR: ORLANDO GIRALDO 14 05 2020

DESCRIPCION DEL DEL PROYECTO

Propuesta de evaluacion de la eficiencia del biocida L-2240C como opcion de tratamiento quimico
para el control de bacterias en campo CPE6. Este proyecto busca evaluar la capacidad, la
eficiencia y la eficacia del biocida L-2240C de controlar y mitigar el riesgo de biocorrosion en la
facilidad de produccion del campo CPE6.

OBJETIVOS DEL PROYECTO INTENCION DEL PROYECTO

Se propone la aplicacion por baches de
Relizar la aplicacion del producto biocida L-2240C, | biocida para la eliminacion de las bacterias
evaluar su desempefio contra el crecimiento de la|del sistema, para preservar la integridad de
poblacion bacteriana del campo CPE6. la facilidad de produccion en el campo
CPE6.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Evaluar la eficiencia del biocida L-2240C como opcion de tratamiento quimico para eliminar el
riesgo de corrosion por microorganismos
Ejecutar la aplicacion del producto biocida L.-2240C
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Efectuar seguimiento de las bacterias después de la aplicacion del producto
Evaluar los resultados obtenidos de las inoculaciones de las bacterias

FACTORES CRITICOS DE EXITO DEL PROYECTO

La corrosion es uno de los fendémenos que ha afectado severamente a la industria del sector
hidrocarburos, debido a los altos costos que implican los mantenimientos correctivos, paradas de
planta, perdidas de produccién y el impacto ambiental causado por alguna de las fallas de las
lineas de flujo y de equipos para el tratamiento y el transporte del petréleo.

Actualmente existen técnicas y tecnologias para determinar la presencia de agentes corrosivos y
a su vez permiten la evaluacion de productos con el fin prevenir, mantener y preservar las lineas
y equipos de la corrosion.

Para prevenir los problemas de corrosion es necesario la aplicacion de productos de tratamiento
quimico, los cuales poseen propiedades, quimica, fisicoquimicas y fisicas que protegen las
instalaciones contra la corrosion.

ENTREGABLES

Establecer linea base antes la aplicacion del biocida L-2240C
Aplicacion del biocida L-2240C
Andlisis de resultados de la eficiencia del biocida L.-2240C

REQUISITOS DEL PROYECTO

Realizar una linea base del estado actual del campo CPE6
Elaborar un plan para la aplicacion del producto
Realizar toma de muestra, aplicacion del biocida, inoculacidon y seguimiento

REQUERIMIENTOS DE ALTO NIVEL

Estos aspectos requieren que se elabore una linea base antes de la aplicacion del biocida con el
fin de obtener datos para comparar los resultados después de la aplicacion del biocida. Esta linea
base se debe realizar bajo la norma NACE T-0194-94.

EXTENSION Y ALCANCE DEL PROYECTO

La ejecucion del proyecto duracion de 2 meses (60 dias)

FASES DEL PROYECTO PRINCIPALES ENTREGABLES

., e Proceso de planificacion
Fase I Gestion del proyecto . .
e Proceso de ejecucion




31

e Plan de gestion de cronograma,
costos, RRHH, comunicaciones,
adquisiciones, calidad, riesgos

e Disefio de investigacion

e C(Caracterizacion del Bloque CPE6

Fase II — Disefo e Inoculacion y segumiento de viales
— Linea base

e Analisis de resultados

e Aplicacion de biocida L-2240C
Fase III- Implementacion e Inoculacion y segumiento de viales
e Analisis de resultados

e Socializacion de resultados

Fase IV — Cierre e Documentacion y cierre del
proyecto
INTERESADOS CLAVES
INTERESADOS INTERNOS INTERESADOS EXTERNOS
1. FRONTERA ENERGY 1. Empresas de fabricacion de materia prima
2. LIPESA COLOMBIA SAS 2. Empresas transportadoras de quimica
3. Personal de campo 3. ANLA
4. ANH

5. Ministerio de minas

6. Ministerio de ambiente

RIESGOS

Politica de precios de algunos productos — Precios inflexibles

Riesgo de control interno — No contar con la materia prima para elaboracion del producto

Riesgo de insolvencia y pérdida de credibilidad crediticia — Insuficiente politica de cobros y
pagos. Incumplimiento de contratos con terceros

Insuficiente calidad en los servicios — Falta de profesionalidad en los servicios

Cierre de vias por invierno, no contar con el producto en campo

Insuficiente logistica para trasladar a campo los equipos requeridos

Insuficiencia de la planificacion de la capacidad de produccion del producto requerido

Suministros inadecuados — falta de relacion de proveedores, de coordinacion y control de cadena
de suministros.

Malas condiciones de trabajo — lugares de trabajo sin climatizacidn, pocos utensilios de trabajo,
locales pequefios

HITOS PRINCIPALES DEL PROYECTO
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Frontera Energy Es una compaiiia publica canadiense que se dedica actualmente a la exploracion,
explotacion y produccion de crudo (petrdleo) y gas natural a nivel mundial; Dentro de ellos se
encuentran paises de Latinoamérica como Pert, Ecuador, Guyanas y Colombia.

En Colombia Frontera Energy, se encuentra con la explotacion y produccion de crudo en varios
departamentos del territorio nacional donde concentrando el 90% de las operaciones,
principalmente en la cuenca de los Llanos Orientales, en los que emplea varios tipos de
levantamiento (extraccidon), entre los cuales se encuentran, levantamiento natural y artificial.
Dentro de estos se encuentran varios tipos de calidad de crudo (pesado y liviano), comprendiendo
los campos Quifa, Cubiro, Corcel, Cravo Viejo y CPE6.

PROCESO DE AMPLIACION

Durante su proceso de ampliacion contempla la exploracién y explotacion de nuevos pozos
productores de petroleo con el objetivo de llegar a la capacidad de tratamiento y manejo de agua
a unos 90.000 barriles de agua por dia con el propdsito de obtener una produccioén diaria de
petroleo de 8.000 barriles de petroleo por dia. Desde el ingreso de los nuevos pozos se pudo
percibir en el CPF (Facilidad central de proceso), el olor a huevo podrido, este es caracteristico
del gas H2S (sulfuro de hidrogeno).

PPRESNCIA DE H2S

La presencia del H2S se puede asociar a la formacion del pozo productor o la presencia y
crecimiento de BSR (bacterias sulfato reductoras). Desde la identificacion del gas presente en el
CPF, se inicia el monitoreo de gases en cada uno de los pozos y un monitoreo de bacterias BPA
(bacterias productoras de acido) y BSR (bacterias sulfato reductoras) para determinar la
procedencia de dicho gas.

BACTERIAS

Las bacterias BSR se alimentan del sulfato del medio donde habitan normalmente en el agua de
produccion y lo metabolizan transforméandolo en sulfuro que a su vez reacciona formando el
sulfuro de hidrogeno o 4cido sulfhidrico (H2S). E1 H2S es un gas acido también conocido como
gas agrio, que acidifica el medio ocasionado corrosion y el desprendimiento de metal de la tuberia
que transporta el hidrocarburo.

Las bacterias BPA reducen el pH del habitat generando corrosion acida, ademas estos acidos
participan del desarrollo de las bacterias BSR. Actualmente existen tecnologias y productos para
mitigar el impacto los fendmenos corrosivos asociados a la corrosion microbiologica, dentro de
estos tenemos los biocidas.

BIOCIDAS

Los biocidas son sustancias que poseen propiedades fisicoquimicas y biologicas que interfieren
en la sintesis proteica de los microorganismos (bacterias), controlando el crecimiento del
organismo de manera exitosa, provocando su muerte.

PRESUPUESTO DEL PROYECTO
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Tratamiento quimico: Productos quimicos, logistica, transportes, alimentacion, hospedajes,

sistemas, copias y demas

GERENTE DEL PROYECTO: ORLANDO GIRALDO

EQUIPO DE TRABAJO: ORLANDO GIRALDO

APROBACION ACTA: ORLANDO GIRALDO

SPONSOR: LIPESA COLOMBIA SAS — FRONTERA ENERGY

AUTORIDAD ASIGNADA: LIPESA COLOMBIA SAS

6.2 Identificar los interesados

Identificar a los interesados es el primer proceso que se realiza una vez designado

como director de proyecto, pues los interesados, son todas aquellas personas u organizaciones

cuyos intereses pueden estar afectados de manera negativa o positiva en el proyecto. Las

siguientes personas y organizaciones son los stakeholders de este proyecto que tienen algun

tipo de interés y relacion en la ejecucion del proyecto, de manera directa e indirecta

Tabla 4. Identificacion de los interesados

FORMATO DE GESTION DE STAKEHODELRS
Propuesta de evaluacion de eficiencia de biocida L-2240C como
Nombre del proyecto opcidn de tratamiento para el control de bacterias en campo CPE6,
basado en la guia PMBOK.
Sponsor del proyecto LIPESA COLOMBIA SAS. - FRONTERA ENERGY
Tipo de entidad Interes de| o iribucion| PO de
Roles de los | participar . actitud
Interesados actores en o] | @ Tazon del
PUB | ONG | O.C | PRI desacuerdo |+ |- ||
proyecto
Protecceion
Financiador |de .
Frontera - Técnica y
X o sponsor del | facilidades . X
Energy financiera
proyecto contra la
COorTosion
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. . Ejecutar vy
. Financiador . ..
Lipesa < o sponsor del suministrar | Técnica Y|x
Colombia SAS p el producto | estadistica
proyecto .
quimico
Personal de X | Beneficiados uente  de Condlclgnes X
campo empleo de trabajo
Empresas Producir, Fuente de | Suministro de
fabricantes de X L X
o vender empleo materia prima
materia prima
Empresas Transportar
Fuente de
transportadoras X | porductos erlrll leo Transporte X
de quimica quimicos P
ANLA X Controlador Tecmga Y| Técnica X
financiera
ANH X Controlador Tecmga Y| Técnica X
financiera
Ministeri Teen —
! nisterio  de X Controlador | o ? ¥l Técnica X
minas financiera
Ministeri Técni .
1n1'ster10 de X Controlador | o ® ¥l Técnica X
ambiente financiera
6.3 Plan para la direccion del proyecto
Este plan contiene los documentos que formalmente van a estar aprobados y que van
a ser usados para dirigir la ejecucion del proyecto, el monitoreo, el control y el cierre del
mismo, es decir, todas las etapas del proyecto.
Tabla 5. Procesos de la direccion de proyectos
Procesos de la Direccion de Proyectos
Areas de
Grupo de
Conocimiento Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de
Procesos de
Procesos de Procesos de Procesos . Procesos de
.. . ., . ., Monitoreo y Rk
Inicio Planificacion | de Ejecucion Cierre
Control
1° Gestion de la | Construir Acta | Elaborar  de | Conducir y | Supervisary | Cierre del
Integracion del | de Direccion del | orientar el | Dirigir el Proeycto o fase
Proyecto Constitucion Proyecto Trabajo Trabajo del
del Proyecto del Proyecto | Proyecto
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2°  Gestion  del | Programar la | Precisar el | Crear la | Controlar el | Cerrar el
Alcance del | Gestion del Alcance WBS/EDT Alcance Proyecto o
Proyecto Alcance Fase
Recopilar
Requisitos
3°  Gestion  del | Programar la | Precisar  las | Detallar  la | Establecer Vigilar el
Tiempo del Gestion del Actividades secuencia las | las Cronograma
Proyecto Cronograma Actividades | duraciones
de las
Actividades
4°  Gestion Costos | Programar la | Estimar  los | Precisar el | Ejecutar el | Vigilar los
del Proyecto Gestion de los | Costos Presupuesto | Presupuesto | Costos
Costos
5° Gestion Calidad | Programar la | Aegurar de la | Asegurar la | Ejecutar Vigilar el
del Proyecto Gestion de la | Calidad Calidad Aseguramien | Aseguramient
Calidad to de Calidad | o de la Calidad
6° Gestion Recursos | Programar la | Adquirir el Desarrollar el | Dirigir el | Vigilar el
Humanos del | Gestion de Equipo del | Equipo del | Equipo del | Equipo del
Proyecto Recursos Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto
Humanos
7°Gestion Programar la | Gestion las | Gestion las | Gestion las | Vigilar las
Comunicaciones del | Gestion de las | Comunicacion | Comunicacio | Comunicacio | Comunicacion
Proyecto Comunicacion | es nes nes es
es
8° Gestion Riesgos | Programar la | Identificar los | Analisis Analisis Analisis
del Proyecto Gestion de Riesgos Cualitativo Cuantitativo | Cuantitativo de
los Riesgos de Riesgos de Riesgos Riesgos
9° Gestion Programar la | Efectuar las Controlar las | Controlar las | Cerrar las
Adquisiciones  del | Gestion de las | Adquisiciones | Adquisicione | Adquisicione | Adquisiciones
Proyecto Adquisiciones ] ]
10° Gestion de | Identificar a | Programar la | Gestionar la | Planificar la | Vigilar la
Interesados del | los interesados | Gestion de Participacion | Gestion  de | planificacion
Proyecto del proyecto los Interesados | de los los la Gestion de
Interesados interesados los interesados

6.3.1 Linea base del alcance

La linea base de un proyecto se define como la ultima version del cronograma que ha

sido aprobada formalmente por el director del proyecto, o el comité de direccion del proyecto,
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y que define los objetivos de este con relacion a los plazos, haciendo uso de la herramienta

Project libre se relaciona la linea del alcance del proyecto de la Evaluacion de eficiencia de

biocida L-2240C como opcidn de tratamiento para el control de bacterias en campo CPE®6.

Tabla 6. Cronograma del proyecto

Duracion

Nombre (dias) Inicio Final
Fase 1. Gestion del proyecto 63 8/03/20 10/05/20
Proceso de planificacion 1 8/03/20 9/03/20
Proceso de ejecucion 1 9/03/20 10/03/20
Plan Qe gestlén de 'c'ro'nograma? cost9s, RRHH, | 9/03/20 10/03/20
comunicaciones, adquisiciones, calidad, riesgos

Fase 2. Diseiio 28 8/03/20 5/04/20
Disefio de investigacion 1 11/03/20 | 12/03/20
Caracterizacion de aguas del Bloque CPE6 1 11/03/20 | 12/03/20
Inoculacion de viales y seguimiento de viales- Linea 24

base 11/03/20 | 4/04/20
Analisis de resultados 2 4/04/20 6/04/20
Fase 3. Implementacion 30 6/04/20 6/05/20
Aplicacion de biocida L-2240C 31 8/04/20 9/05/20
Inoculacion de viales y seguimiento de viales 24 11/04/20 5/05/20
Analisis de resultados 31 5/04/20 6/05/20
Fase 4. Cierre 4 6/05/20 | 10/05/20
Socializacion de resultados 1 7/05/20 8/05/20
Documentacion de cierre del proyecto 2 8/05/20 10/05/20

6.3.2 Definir las actividades

Los paquetes de trabajo se descomponen en componentes mas pequenios llamados

actividades, que representan el trabajo necesario para completar los paquetes de trabajo. Con
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estas actividades se puede definir el cronograma, los costos, los riesgos y los recursos

requeridos en el plan de direccion.

Tabla 7. Actividades del proyecto

Act. EDT Nombre de la tarea
0 0 Cronograma detallado
1 1 INICIO DEL PROYECTO
2 1.1 FASE 1: Gestion del proyecto
3 1.1.1 Reunidn de inicio y planificacion
4 2 FASE 2: Disefo
5 2.1 Disefio de investigacion
6 2.2 Caracterizacion de aguas CPE6
7 2.3 Proceso de ejecucion
8 2.3.1 Alistamiento de equipos
9 2.3.2 Toma de muestra de agua
10 233 Inoculacion de viales
11 234 Incubacion de los viales
12 2.3.4.1 Seguimiento viales
13 2.34.2 Seguimiento viales
14 2343 Seguimiento viales
15 2344 Seguimiento viales
16 2.3.4.5 Seguimiento viales
17 2.3.4.6 Seguimiento viales
18 2.3.4.7 Seguimiento viales
19 2.3.4.8 Seguimiento viales
20 2.3.4.9 Seguimiento viales
21 2.3.4.10 Seguimiento viales
22 2.3.4.11 Seguimiento viales
23 2.3.4.12 Seguimiento viales
24 2.3.4.13 Seguimiento viales
25 2.3.4.14 Seguimiento viales
26 2.3.4.15 Seguimiento viales
27 2.3.4.16 Seguimiento viales
28 2.3.4.17 Seguimiento viales
29 2.3.4.18 Seguimiento viales
30 2.3.4.19 Seguimiento viales




31 2.3.4.20 Seguimiento viales

32 2.3.4.21 Seguimiento viales

33 2.4 Analisis de resultados

34 3 Fase 3: Implementacion

35 31 Ins’tal‘aci()n de puntos de aplicacion de
quimica

36 3.2 Aplicacion de biocida

37 33 Alistamiento de equipos

38 3.4 Toma de muestra de agua

39 3.5 Inoculacion de viales

40 3.6 Incubacion de los viales

41 3.6.1 Seguimiento viales

42 3.6.2 Seguimiento viales

43 3.6.3 Seguimiento viales

44 3.64 Seguimiento viales

45 3.6.5 Seguimiento viales

46 3.6.6 Seguimiento viales

47 3.6.7 Seguimiento viales

48 3.6.8 Seguimiento viales

49 3.6.9 Seguimiento viales

50 3.6.10 Seguimiento viales

51 3.6.11 Seguimiento viales

52 3.6.12 Seguimiento viales

53 3.6.13 Seguimiento viales

54 3.6.14 Seguimiento viales

55 3.6.15 Seguimiento viales

56 3.6.16 Seguimiento viales

57 3.6.17 Seguimiento viales

58 3.6.18 Seguimiento viales

59 3.6.19 Seguimiento viales

60 3.6.20 Seguimiento viales

61 3.6.21 Seguimiento viales

62 3.6.22 Seguimiento viales

63 3.7 Analisis de resultados

64 4 Fase 4: Cierre

65 4.1 Elaboracion de informe final

66 4.2 Socializacion de resultados

67 4.3 Documentos de cierre del proyecto

38



6.3.3 Estimar la duracion de las actividades
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En esta parte se identifica el tipo, la cantidad, y las caracteristicas de los recursos

necesarios para completar las actividades. Esto permite estimar con mayor precision el costo

y la duracion del proyecto.

Tabla 8. Duracion de actividades del proyecto

Act. |EDT Nombre de la tarea Inicio Fin Dias
0 (0 Cronograma detallado 8/03/20 | 4/05/20 57
1 |1 INICIO DEL PROYECTO 8/03/20 | 9/03/20 1
2 |11 FASE 1: Gestion del proyecto 9/03/20 | 10/03/20 1
3 g |Rewnion odenicio o000 | 10/03/20 1

planificacion
4 |2 FASE 2: Disefo 10/03/20 | 5/04/20 26
5 2.1 Disefio de investigacion 11/03/20 | 12/03/20 1
6 |22 Caracterizacion de aguas CPE6 | 11/03/20 | 12/03/20 1
7 123 Proceso de ejecucion 12/03/20 | 13/03/20 1
8 (2.3.1 Alistamiento de equipos 12/03/20 | 13/03/20 1
9 1232 Toma de muestra de agua 13/03/20 | 14/03/20 1
10 |2.3.3 Inoculacion de viales 13/03/20 | 14/03/20 1
11 |23.4 Incubacion de los viales 13/03/20 | 14/03/20 1
12 |2.3.4.1 |Seguimiento viales 14/03/20 | 15/03/20 1
13 |2.3.4.2 |Seguimiento viales 15/03/20 | 16/03/20 1
14 |2.3.4.3 |Seguimiento viales 16/03/20 | 17/03/20 1
15 |2.3.44 |Seguimiento viales 17/03/20 | 18/03/20 1
16 |2.3.4.5 |Seguimiento viales 18/03/20 | 19/03/20 1
17 |2.3.4.6 |Seguimiento viales 19/03/20 | 20/03/20 1
18 |2.3.4.7 |Seguimiento viales 20/03/20 | 21/03/20 1
19 |2.3.4.8 |Seguimiento viales 21/03/20 | 22/03/20 1
20 |2.3.4.9 |Seguimiento viales 22/03/20 | 23/03/20 1
21 ]2.3.4.10 | Seguimiento viales 23/03/20 | 24/03/20 1
22 12.3.4.11 |Seguimiento viales 24/03/20 | 25/03/20 1
23 ]2.3.4.12 | Seguimiento viales 25/03/20 | 26/03/20 1
24 12.3.4.13 | Seguimiento viales 26/03/20 | 27/03/20 1
25 |2.3.4.14 | Seguimiento viales 27/03/20 | 28/03/20 1




26 |2.3.4.15 | Seguimiento viales 28/03/20 | 29/03/20 1
27 12.3.4.16 | Seguimiento viales 29/03/20 | 30/03/20 1
28 |2.3.4.17 | Seguimiento viales 30/03/20 | 31/03/20 1
29 12.3.4.18 | Seguimiento viales 31/03/20 1/04/20 1
30 |2.3.4.19 | Seguimiento viales 1/04/20 2/04/20 1
31 |2.3.4.20 | Seguimiento viales 2/04/20 3/04/20 1
32 |2.3.4.21 | Seguimiento viales 3/04/20 4/04/20 1
33 |24 Analisis de resultados 4/04/20 6/04/20 2
34 |3 Fase 3: Implementacion 6/04/20 | 28/04/20 22
35 [3q | Mmstalacion de - puntos el 000 G040 I
aplicacion de quimica
36 |3.2 Aplicacion de biocida 8/04/20 | 9/04/20 1
37 |33 Alistamiento de equipos 9/04/20 | 10/04/20 1
38 |34 Toma de muestra de agua 10/04/20 | 11/04/20 1
39 135 Inoculacion de viales 11/04/20 | 12/04/20 1
40 (3.6 Incubacion de los viales 12/04/20 | 13/04/20 1
41 |3.6.1 Seguimiento viales 13/04/20 | 14/04/20 1
42 |3.6.2 Seguimiento viales 14/04/20 | 15/04/20 1
43 (3.6.3 Seguimiento viales 15/04/20 | 16/04/20 1
44 |3.6.4 Seguimiento viales 16/04/20 | 17/04/20 1
45 13.6.5 Seguimiento viales 17/04/20 | 18/04/20 1
46 |3.6.6 Seguimiento viales 18/04/20 | 19/04/20 1
47 |3.6.7 Seguimiento viales 19/04/20 | 20/04/20 1
48 |3.6.8 Seguimiento viales 20/04/20 | 21/04/20 1
49 |3.6.9 Seguimiento viales 21/04/20 | 22/04/20 1
50 |3.6.10 |Seguimiento viales 22/04/20 | 23/04/20 1
51 |3.6.11 |Seguimiento viales 23/04/20 | 24/04/20 1
52 |3.6.12 |Seguimiento viales 24/04/20 | 25/04/20 1
53 |3.6.13 |Seguimiento viales 25/04/20 | 26/04/20 1
54 |3.6.14 |Seguimiento viales 26/04/20 | 27/04/20 1
55 |3.6.15 |Seguimiento viales 27/04/20 | 28/04/20 1
56 |3.6.16 |Seguimiento viales 28/04/20 | 29/04/20 1
57 |3.6.17 |Seguimiento viales 29/04/20 | 30/04/20 1
58 [3.6.18 |Seguimiento viales 30/04/20 | 1/05/20 1
59 13.6.19 |Seguimiento viales 1/05/20 | 2/05/20 1
60 |3.6.20 |Seguimiento viales 2/05/20 | 3/05/20 1
61 |3.6.21 |Seguimiento viales 3/05/20 | 4/05/20 1

40
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62 |3.6.22 |Seguimiento viales 4/05/20 | 5/05/20 1

63 (3.7 Analisis de resultados 5/05/20 6/05/20 1

64 |4 Fase 4: Cierre 6/05/20 9/05/20 3

65 |4.1 Elaboracion de informe final 6/05/20 7/05/20 1

66 4.2 Socializacion de resultados 7/05/20 8/05/20 1

67 |43  |Documentos decerre del| o050 10050 2
proyecto

6.3.4 EDT (Estructura de desglose del trabajo)

Segun La Guia del PMBOK®), “la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) es una
descomposicion jerarquica, orientada al producto entregable del trabajo que sera ejecutado
por el equipo del proyecto, para lograr los objetivos del proyecto y crear los productos

entregables requeridos”

Tabla 9. EDT

&

PROYECTO: propuesta de evaluacion de eficiencia de biocida 1-2240c como opcion de
tratamiento para el control de bacterias en campo cpe6
Fase I Gestion del proyecto
e Proceso de planificacion
e Proceso de ejecucion
e Plan de gestion de cronograma, costos, RRHH, comunicaciones, adquisiciones,
calidad, riesgos
Fase II - Disefio
e Disefio de investigacion
e (aracterizacion del Bloque CPE6
e Inoculacion y segumiento de viales — Linea base
e Analisis de resultados
Fase III — Implementacion
e Aplicacion de biocida L-2240C
e Inoculacion y segumiento de viales



Analisis de resultados
Fase IV- Cierre
e Socializacién de resultados
e Documentacion y cierre del proyecto

Hlustracion 3. EDT del proyecto

Fuente: Autoria propia

Evaluacién de eficiencia de biocida L-
2240C como opcién de tratamiento para

el control de bacterias en campo CPE6

v v v
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L 2

{ 1. Gestién del proyecto w l 2. Disefio l [ 3. Implementacién ] [ 4. Cierre ]
-{ 1.2 Proceso de planificacién »| 2.1 Disefio de investigacién ] .| 3-1Aplicacién de biocida L- , | 41 Socializacién de
2240C resultados
J 1.2 Proceso de ejecucion »| 2.2 Caracterizacién de |32 Inoculacién de viales y
aguas del Bloque CPE6 seguimiento de viales +| 4.2 Documentacion de

[ 1.3 Plan de gestion de

cronograma, costos, RRHH, 23 lnocglacién de'viales —

comunicaciones, »| y segumiento de viales- »| 3.3 Andlisis de resultados
4 -

adquisiciones, calidad, Linea base

riesgos

4 2.4 Andlisis de competencia

6.4 Plan de gestion del cronograma de actividades

llustracion 4. Cronograma del proyecto

Fuente: Autoria propia

cierre del proyecto
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mar-20 abr-20 may-20

Nombre

7 |14l 210 28] 4111825 2] 916 23] 30

Fase 1. Gestion del proyecto
Proceso de planificacion
Proceso de ejecucion

Plan de gestion de cronograma, costos, RRHH,
comunicaciones, adquisiciones, calidad, riesgos

Fase 2. Disefio

Disefio de investigacion

Caracterizacion de aguas del Bloque CPE6

Inoculacién de viales y segumiento de viales- Linea base
Andlisis de resultados

Fase 3. Implementacion

Aplicacién de biocida L-2240C

Inoculacién de viales y seguimiento de viales

Analisis de resultados

Fase 4. Cierre
Socializacién de resultados
Documentacion de cierre del proyecto

6.5 Plan de gestion de los riesgos

Tabla 10. Plan de gestion de los riesgos

NOMBRE DEL PROYECTO: Propuesta de evaluacion de eficiencia de
biocida L[-2240C como opcion de
tratamiento para el control de bacterias en
campo CPE6, basado en la guia PMBOK.

PREPARADO POR: GERENCIA DE PROYECTO

FECHA: 14 de Mayo de 2020

Descripcion de la metodologia de gestion del riesgo a ser usada:

Alcances:

e Utilizar los principales factores
e Oportunidad de mejorar las
direccion

e Comprender e identificar los riegos del proyecto

e Reducir la imagén negativa hacia el accionista
e Aporivechar el potencial de mejora
e Mostrar una imagén mas clara de los riesgos asumidos a la direccion.

de riesgo para convertirlos en fortalezas
incrementar las operaciones comerciales de la

Métodos de identificacion de riesgos:

Es fundamental la utilizacién de herramientas para determinar las posibles perdidas
asociasdas a os riesgos, de tal forma de generar estabilidad, eficiencia y eficacia en el
servicio prestado durante la ejecucion del proyecto.
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e Entrevistas: realizadas a participantes experimentados en la materia.

e (uestionarios: encuestas realizadas a profesionales experimentados en la materia.

e Técnica Delphi: es una forma de llegar a un consenso de experto mediante varios
procesos de realizacion de cuestionarios.

e Bases de datos, historial de siniestro propio y ajeno.

e Revisiones de documentacion del proyecto.

e Analisis de Debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades

e Analisis de grupos de hipotesis y escenarios del proyecto, explorando la validez de
los mismos.

Fuente de Datos:

e La identificacion de todos los riesgos fue por parte de todos los integrantes del
proyecto segiin experiencia y juicio de especialistas.
e Aplicacion de encuestas, datos de sugerencias

Roles y Responsabilidades:
e Gerente de proyecto: Responsable de identificacion y seguimiento de riesgos,
propone acciones para afrontar los riesgos identificados.
e Grupo directivo del proyecto: Aprobar acciones propuestas para mitigar los
riesgos, aprobar el presupuesto para riesgos de gestion.
e Equipo interdisciplinario de trabajo: Responsable de aseguramiento de riesgos e
identificacion de los mismos.

Riesgo 1:

Politica de precios de algunos productos — Precios inflexibles

Efectos:

Disminucion o perdida de utilidades

Riesgo 2:

Riesgo de control interno — No contar con la materia prima para elaboracion del producto

Efectos:

Registros contables alterados
Desvi6 de recursos

Riesgo 3:

Riesgo de insolvencia y pérdida de credibilidad crediticia — Insuficiente politica de cobros
y pagos. Incumplimiento de contratos con terceros

Efectos:

Afecta la disponibilidad financiera y los aportes.

Riesgo 4:

Insuficiente calidad en los servicios — Falta de profesionalidad en los servicios
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Efectos:
Disminucion de utilidades.

Riesgo 5:

Cierre de vias por invierno, no contar con el producto en campo
Efectos:
No llegada del producto a campo

Riesgo 6:

Insuficiente logistica para trasladar a campo los equipos requeridos
Efectos:
No realizacion de la prueba

Riesgo 7:

Insuficiencia produccion del producto requerido
Efectos:
Exceso de producto

Riesgo 8:

Suministros insuficientes — Proveedores
Efectos:
Bajos niveles de Stock

Riesgo 9:

Malas condiciones de trabajo — lugares de trabajo sin climatizacion, pocos utensilios de
trabajo, locales pequefios

Efectos:

Descontento del trabajador, continuas quejas, desmotivacion.

6.6 Factores ambientales
6.6.1 Mision
Brindar un excelente soporte técnico durante la prueba de la eficiencia del biocida L-

2240C, buscando satisfacer las necesidades del cliente, en pro de una mejora continua.

6.6.2 Vision
Ser proveedor de soporte técnico y tratamiento quimico en todos los campos donde

opera FRONTERA ofreciendo servicios de calidad y competencia, para implementar
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estrategias y soluciones integrales del sector hidrocarburos, caracterizandonos por las buenas

practicas para la atencion de los clientes.

6.6.3 Valores

Los valores son fundamentales para la entereza durnate la ejecucion del proyecto; Por
lo cual se busca implantar una buena relacion y fundamentos basados en la atencion al cliente,
con la finalidad de ganar su confianza, entre los cuales se encuentran:

Productividad y calidad: La prestacion de los servicios con altos niveles de
productividad y calidad en aras de obtener la satisfaccion del cliente.

Honestidad: Se establece como las buenas acciones, fundamentadas con los princios
como sinceridad durante la prestacion de nuestros servicios ofrecidos en la ejecucion del
proyecto.

Responsabilidad: Forma vital en que asumimos y ejercemos todas nuestras
funciones de manera que podamos ofrecer una respuesta seria y responsable a las necesidades
de nuestros clientes.

Lealtad y sentido de pertenencia: Fomentamos la lealtad y el sentido de pertenencia
de todos los colaboradores, con el proposito cumplir con los requerimientos establecidos en
nuestra mision y vision del proyecto.

Orden y limpieza: Cultivamos en nosotros una cultura de imagen, ofreciendo cada
cosa en su lugar y limpieza en las instalaciones, lo que nos hace alcanzar altos niveles de

estandares de calidad en el servicio.
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Comunicacion efectiva: Modernizamos nuestros sistemas de comunicacién para

permitir la fluidez de la informacién en todas las direcciones y en toda la estructura
organizativa.

Trabajo en equipo: Fomentamos y desarrollamos una filosofia de trabajo en equipo
que permite la participacioén e integracion de todo el personal en el cumplimiento de los

objetivos de la empresa.

6.6.4 Estructura Organizacional

6.6.4.1 Descripcion general de los procesos

Es necesario conocer la estructura de la organizacion para llevar acabo la prueba de
evaluacion de eficiencia de biocida L-2240c¢ como opcidn de tratamiento para el control de
bacterias en campo CPE6, ya que nos permitira observar donde se ubica la base de datos para
el reconocimiento y registro de estos. Por esta razon se realizd la clasificacion de las

actividades en tres funciones o centros de costos, asi:
llustracion 5. Estructura organizacional

Fuente: Autoria propia

Evaluacién de eficiencia de biocida L-
2240C como opcidén de tratamiento para
el control de bacterias en campo CPE6

Administracién Logistica Operacién
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6.6.4.2 Descripcion de las areas

Se debe indagar en las tareas habituales de cada uno de los miembros del personal de
los diferentes lugares que ofrece la zona. Por medio de este se llega a conocer el
funcionamiento de la estructura como un todo. Posibilita detectar qué tareas producen
documentos y cudles son los que nos ayudan a identificar costos. A continuacion, se
describen las éareas:

Administracion: Se encarga de la gestion de todo lo relacionado con el personal
(contratos, cronograma de trabajos, liquidacion de sueldos, etc.). Trata con el banco, el
estudio contable y realiza las operaciones de publicidad y venta.

Tareas:

¢ Organiza, dirige y controla el personal a su cargo de manera diaria.

e Realiza la compra de comestibles, vajilla, materiales y productos de limpieza de forma
periddica.

e Supervisa, y controla las compras delegadas y existencias de forma semanal, o los casos
que sea necesario.

e Se encarga del control y organizacion del trabajo de servicio de pisos, areas publicas e
internas

e Hace la recoleccion de informacion sobre la situacion de ocupacion, revision para la
jornada, caracteristicas de los clientes y peticiones puntuales de forma diaria.

¢ Confecciona el Diagrama laboral de turnos

e Lleva todo lo referente a impresos, controles, archivos, tanto del material, actividades y

personal.
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Logistica: Se encarga establecer gestionar las solicitudes de operaciones (pedidos,

compras, adquisiciones, transportes, produccion, etc.).

Tareas:

¢ Organiza toda la logistica para la compra y adquisicion de materia prima

e Coordina con el personal de produccion, la fabricacion del producto requerido

¢ Dirige las solicitudes del personal de campo con la planta de produccion

¢ Coordina la logistica de transporte de los productos quimicos

¢ Organiza el envio de materiales y suministros necesarios para la prueba de campo

¢ Envia dotacion requerida para el personal encargado de ejecutar la prueba en campo.
Operaciones: Se encarga del montaje y puesta en marcha de la aplicacién de los

productos en campo para llevar el proyecto.

Tareas:

¢ Realiza la documentacion requerida en campo por el cliente

¢ Encargado de socializar el proyecto con el personal del cliente en campo
e [nstalacion de puntos de dosificacion

e Toma de muestras para linea base y pos aplicacion de producto

e Seguimiento al crecimiento de los viales inoculados e incubados

e Aplicacion de producto en campo

e Cumplir con los estandares de seguridad establecidos por el cliente

e Asegurar la ejecucion de la prueba del biocida
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6.7 Activos de los procesos de la organizacion (politicas, procedimientos, informacion

historica, lecciones aprendidas, entre otros)

En la organizacion en la que va a desarrollarse el proyecto, los activos de los procesos
de la organizacion son los:
Planes, politicas, procedimientos, bases de datos de conocimiento, lecciones aprendidas
Informacién histérica en los que puede apoyarse el PM para llevar a cabo la gestion del
mismo.

Se agrupan, a su vez, en 2 tipos de activos: Procesos y Procedimientos.

6.7.1 Procesos y Procedimientos:

Directrices para adaptar los procesos del proyecto, normas internas, politicas
(seguridad, salud, etc.), ciclos de vida, procedimientos de calidad, plantillas de documentos.

En las fases de ejecucion y control: Procedimientos de control de cambios y control
financiero, procedimientos de priorizacion de control de riesgos, criterios estandarizados para
la realizacion del trabajo

En la fase de cierre: Criterios de cierre de proyecto, lecciones aprendidas.

Base corporativa de conocimiento: Bases de conocimiento de la configuracion,
bases de datos financieras, bases de conocimiento de lecciones aprendidas, bases de datos
sobre la gestion de problemas e incidencias, bases de datos de proyectos anteriores: lineas
base de tiempos, de coste, etc. Los factores ambientales de la organizacidon, son todos
aquellos "elementos” existentes en la organizacion que van a afectar (positiva o
negativamente) en el proyecto y que deben ser tenidos en cuenta por el PM en la gestion del

mismo, pero que no puede influir sobre ellos.
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Los mas representativos son: Cultura y organigrama de la organizacion, normas (de

industria, gubernamentales, etc.), infraestructuras, recursos, etc, tolerancia al riesgo de la

organizacion.

6.8 Gestion de los costos del proyecto
Esta etapa incluye los procesos involucrados en estimar, presupuestar, y controlar los

costos de modo que se complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado.

6.8.1 Estimar los costos

Una vez realizadas las proyecciones de requerimiento de personal necesario para la
ejecucion de cada etapa e insumos para la ejecucion de las actividades del proyecto de
evaluacion de Evaluacion de eficiencia de biocida L-2240C como opcidn de tratamiento para

el control de bacterias en campo CPE®6.

Tabla 11. Estimacion de costos

FORMATO ESTIMAR LOS COSTOS

Nombre del | Propuesta de evaluacion de eficiencia de biocida L-2240C
como opcion de tratamiento para el control de bacterias en

proyecto campo CPE6, basado en la guia PMBOK.

Sponsor dell | IPESA COLOMBIA SAS. - FRONTERA ENERGY

proyecto

Objetivos Presentar el formato del plan de gestion de costos del proyecto

Plan de gestion de costos

La etapa de planificar los costos del proyecto, permite conocer el costo del proyecto
y detallar los recursos que ejecutaran el proyecto.

Formato plan de gestion de costos




» Tome como entrada el listado de actividades del proyecto.
» Tome el listado de recursos del proyecto.
* Tome como entrada el cronograma del proyecto.

* En cada actividad del proyecto, asigne los recursos que requiera para su ejecucion.
* Asigne la cantidad de recursos que requiere por cada actividad.
* Establezca la reserva para contingencias

* Determine costos fijos del proyecto

Aprobacion

Nombre y Apellido | Firma Nombre y Apellido | Firma

Cargo: Cargo:
Tabla 12. Valores costos del proyecto

Nombre Costo fijo

Propuesta para implementar el proyecto 17.750.000
Fase 1. Gestion del proyecto 11.250.000
Fase 2. Disefio 4.500.000
Fase 3. Implementacion 1.250.000
Fase 4. Cierre 750.000

6.8.2 Determinar el presupuesto

52

Para determinar los costos del proyecto tienen en cuenta cada una de las etapas del

proyecto, incluyendo recurso humano, equipos y software, viajes a campo, materiales y

suministros
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Tabla 13. Presupuesto del proyecto

RECURSO DESCRIPCION PRESUPUESTO

Equipo Humano 2 persona 7.500.000
Laboratorio

Equipos y Software 1 Micropipeta 3.500.000
1 Horno incubador

Viajes y Salidas de Campo | 3 viaje a campo 3.000.000
Puntas para micropipeta
7 botellas de120ml
42 viales Biocor BPA

Materiales y suministros |42 Viales Biocor BSR 3.750.000
Cinta de enmascarar Sharpie
Planilla
Lapicero

Bibliografia Norma NACE T-0194-94 0

TOTAL 17.750.000

6.8.3 Controlar los costos del proyecto

Para controlar los costos se debe realizar un plan de costos, es decir, se debe establecer
las politicas y procedimientos y la documentacidon necesaria que permita planificar, estimar,
presupuestar, financiar obtener financiamiento, gestionar y controlar los costos de modo que

se complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado.

6.9 Gestion de la calidad del proyecto
La gestion de la calidad del proyecto, “incluye los procesos y actividades de la

organizacion ejecutora que establecen las politicas de calidad para que el proyecto satisfaga
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las necesidades para las que fue acometido”. El objetivo de este procedimiento es procurar

la mejora continua del proceso, para cometer la menor cantidad posible de errores en su

ejecucion.

6.9.1 Planificar la calidad
A través de la siguiente tabla se identifica los requisitos de calidad que tendra el

proyecto para dar cumplimiento al mismo.

Tabla 14. Formato calidad del proyecto

FORMATO PARA LA PLANIFICACION DE LA CALIDAD DEL PROYECTO

Propuesta de evaluacion de eficiencia de biocida L-2240C como
Nombre del proyecto opcion de tratamiento para el control de bacterias en campo CPE6,
basado en la guia PMBOK.
Sponsor del proyecto LIPESA COLOMBIA SAS. - FRONTERA ENERGY
Objetivos Presentar el formato planificacion de la calidad del proyecto

Gestionar la calidad del proyecto

La etapa de planificar los costos del proyecto, permite conocer el costo del proyecto y detallar los
recursos que ejecutaran el proyecto. A continuacion, las pautas generales para planificar los costos
del proyecto:

Norma de calidad a utilizar en el proyecto — ISO 9001:2015

El proyecto aplicard la norma ISO 9001:2015, al cronograma del proyecto.
En el cronograma estan definidas las fases del proyecto, en cada fase se han identificado actividades
relevantes a las cuales se les monitoreara y medira el desempeiio.

Proceso para gestionar la calidad del proyecto

Planificar la calidad Aseguramiento de la calidad Control de la calidad
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. .. * Monitorear y registrar
* Identificar los requisitos de Y Ie8

calidad. * Asegurar los resultados de las
* Documentar como el|mediciones de control de calidad.

los resultados de la
ejecucion de actividades
de control de calidad.
* Evaluar desempefio y
recomendar los cambios

proyecto  demostrard  el|e Asegurar el uso correcto de los
cumplimiento de dichos|requisitos de calidad.

requisitos. )
necesarios.

Linea base de calidad del proyecto

A continuacion, se presentan, las actividades que se han escogido dentro de cada fase del
cronograma, para aplicacion de la norma de calidad.

Mecanismo
Fase  del . de ., . ,
Actividad ) Descripcion | Cuando Quién Doénde
proyecto monitoreo y
control
Se wusardn para|Marzo 2020
verificar de forma
. . Reporte
estructurada que | Semanalment | Lider de Calidad
Fase 1: .., . . de
. Definicion de | Hojas de | el alcance incluya |e desde la|apoyado con el
Gestion  del : ., .. control
alcance verificacion todo lo solicitado | fase de | Gerente del
proyecto ., de
en el Acta de]|iniciacion del | Proyecto .
L., calidad
constitucion del | proyecto, los
proyecto. lunes.
Con esta
herramienta  se
determinaran
causas de
L, Reporte
contaminacion y ..
de visita
los efectos que Gerente del
Marzo 2020 .| de campo
Fase 1 :|_.. . ellas causan al Proyecto Equipo|. . .
., Visita de campo | Diagrama  de . . inicial
Gestion  del | . . . medio ambiente. | . .. del proyecto y .
inicial causa- efecto Siete visitas . . realizad a
proyecto Con esta entidad ambiental
. ., de campo . en el
informacion ~ se correspondiente
. . lugar del
tabulara una lista
. proyecto
de acciones que
serviran  como
entrada al
diagnostico.




56

El objetivo de
esta técnica es
ermitir que las .
P q . Marzo, abril Reporte
ideas se analicen
. 2020 sobre
mediante la .
. .. Gerente del | reunion
Fase 1 Realizar L. técnica de
. . Técnicas de Cuatro Proyecto y el|de acerca
Gestion  del | acercamiento con . tormentas de L .
. grupo nominal |, talleres de tres | especialista  del | miento
proyecto la comunidad ideas en grupos| , .
cqueiios ara dias cada uno | area social con la
u .. .
bed . P en el sitio del comunid
posteriormente
. problema ad
ser revisadas por
un grupo mas
amplio
En esta fase del
Empresa
Hojas de proyecto, se debe ejecutora del | Reporte
J. ., tener en cuenta|Abril 2020 !
verificacion Proyecto semanal
. toda la
Fase 2: | Trabajos en el .. Empresa de
L. , .. normatividad Dos vecesala|. .
Diseflo area Normatividad . . interventor a del | seguimie
. ambiental vigente | semana  los
ambiental . . proyecto Gerente | nto al
. y que aplique | lunes y jueves
aplicable del Proyecto | proyecto
sobre el alcance , ;
Lider de calidad
del proyecto
Con esta técnica
se espera generar .
pera g Abril 2020 Reporte
conciencia sobre , .
tod | El area social de | semana 1
. . odas as
Fase 2: | Trabajos con la|Los cinco . Dos vecesala | la empresa | de
L. ) i actuaciones de la . .
Diseflo comunidad porqués . semana los | ejecutora del | seguimie
comunidad martes royecto nto al
beneficiada con| . Y| proy
ol viernes proyecto
proyecto.
Se realizara Empresa Reporte
durante esta fase ejecutora del | semana 1
del proyecto una Proyecto de
verificacion  de | Abril 2020 | Empresa seguimie
Fase 3: | Controlar la Listas de los resultados del interventor a del | nto al
Implementaci | participacion de . . mismo, Dos veces a la | proyecto Gerente | proyecto
. . verificacion L
on los interesado s permitiendo semana los|del Proyecto El
comparar la linea | jueves area social de la | Informe
base con la empresa de cierre
aplicacion  del ejecutora del | del
biocida proyecto proyecto




En esta fase del
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Empresa
Hojas de proyecto, se debe ejecutora del | Reporte
J. ., tener en cuenta|Abril 2020 !
verificacion Proyecto semanal
Fase 3: . toda la
. | Trabajos en el .. Empresa de
Implementaci | , . normatividad Dos vecesala| . .
, area Normatividad . . interventor a del | seguimie
on . ambiental vigente | semana  los
ambiental . . proyecto Gerente | nto al
. y que aplique | lunes y jueves
aplicable del Proyecto | proyecto
sobre el alcance , ;
Lider de calidad
del proyecto
Con esta técnica
se espera generar .
pera 8 Abril 2020 Reporte
conciencia sobre , .
El area social de | semana 1
Fase 3: . . todas las
. | Trabajos con la|Los cinco . Dos vecesala | la empresa | de
Implementaci . , actuaciones de la . .
) comunidad porqués . semana los | ejecutora del | seguimie
on comunidad martes royecto nto al
beneficiada con| . Y| proy
ol viernes proyecto
proyecto.
Se realizara Empresa Reporte
durante esta fase ejecutora del | semana 1
del proyecto una Proyecto de
verificacion de | Mayo 2020 | Empresa seguimie
Controlar la| . los resultados del interventor a del | nto al
Fase 4: L, Listas de| .
. participacion de . ., mismo, Dos veces a la | proyecto Gerente | proyecto
Cierre . verificacion o
los interesado s permitiendo semana  los | del Proyecto El
comparar la linea | jueves area social de la | Informe
base con la empresa de cierre
aplicacion  del ejecutora del | del
biocida proyecto proyecto
Empresa
ejecutora del
Proyecto
Empresa
interventor a del
Se realiza reunion proyecto Gerente
Z
. Mayo 2020 |del Proyecto El|Informe
C e, ., para socializar los ) i .
Fase 4:| Socializacion de | Reunion area social de la|de cierre
. . resultados de la
Cierre los resultados gerencial ., Una sola | empresa del
aplicacion  del reunion ejecutora del | proyecto
biocida ! proy

proyecto
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Responsables de la gestion de la calidad del proyecto

Todas las personas y entidades involucradas en el proyecto, son responsables por la calidad de éste.
A continuacion, se identifican los cargos de responsables directos, asi como las entidades que
actuan para sacar adelante el plan de calidad y presentar los resultados de la medicion del mismo.

Cargo

Funciones

Responsabilidad en el plan de
calidad

Gerente del Proyecto

Lidera el proyecto
durante todos los
procesos y a través de
las diferentes areas de
conocimiento.

Velar por cumplir y hacer cumplir el
plan de calidad.
Responde de forma directa por las
desviaciones al plan.

Lider de Calidad

Lidera el plan de
calidad y responde
por las acciones que
se realizan para su
cumplimiento.

Velar por cumplir y hacer cumplir el
plan de calidad.
Responde de forma directa por las
desviaciones al plan.

Equipo del proyecto

Participa en la
ejecucion del plan,
mediante el registro
de las actividades que
se requieren ejecutar
para cumplir el plan
de calidad.

Velar por cumplir y hacer cumplir el
plan de calidad.
Responde de forma directa por las
desviaciones al plan.

Entidad ambiental

Participa 'y emite
conceptos  técnicos
sobre el alcance y
ejecucion de  los
trabajos propios del
proyecto.

Velar por cumplir y hacer cumplir el
plan de calidad.
Responde de forma directa por las
desviaciones al plan.
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Empresa ejecutora del Proyecto

Ejecuta las acciones
identificadas por Ila
entidad ambiental
dentro del alcance del
proyecto.

Velar por cumplir y hacer cumplir el
plan de calidad.
Responde de forma directa por las
desviaciones al plan.

Empresa interventora del proyecto

Coordina y vela por el
cumplimiento de las
acciones que  se
realizan dentro del
alcance del

proyecto.

Velar por cumplir y hacer cumplir el
plan de calidad.
Responde de forma directa por las
desviaciones al plan.

Participa activamente

‘ . . con todas las | Velar por cumplir y hacer cumplir el
Area social de la empresa ejecutora .. .
del actividades que | plan de calidad.
tienen que ver con los | Responde de forma directa por las
proyecto . .
interesados del | desviaciones al plan.
proyecto.
Aprobacion
Nombre y Apellido | Firma Nombre y Apellido | Firma
Cargo: Cargo:
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6.10 Gestion de los recursos humanos

6.10.1 Desarrollar el plan de recursos humanos

A continuacion, se presenta el plan de gestion de los recursos humanos, que contiene

el proceso de identificar y documentar los roles dentro de un proyecto, las responsabilidades,

las habilidades requeridas y las relaciones de comunicacion, asi como de crear un plan para

la gestion de personal.

Tabla 15. Formato gestion de recursos humanos

FORMATO GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS

Nombre del proyecto

Propuesta de evaluacion de eficiencia de biocida L-2240C como opcion
de tratamiento para el control de bacterias en campo CPE6, basado en
la guia PMBOK.

Sponsor del proyecto

LIPESA COLOMBIA SAS. - FRONTERA ENERGY

Objetivos

Presentar el formato para planificar la gestion de los recursos humanos

Plan de gestion de recursos humanos

A continuacidn, se presenta la estructura organizacional propuesta para la gestion de los recursos
humanos del proyecto:

Formato Plan de gestion de recursos humanos

Fuente: Autoria propia

llustracion 6. Organigrama del proyecto
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Ingeniero de

produccion

Proceso para gestionar la calidad del proyecto

Roles dentro del . Requisitos y Relaciones de
Responsabilidades . ..
proyecto habilidades comunicacion
Financiamiento .. .,
. Y| Administracion de los|Con el gerente  del
Sponsor suminstros del |.
interesados proyecto
proyecto
Administar los
recursos del proyecto
Tomar ., . .
Gerente del . Comunicacion efectiva a | Con los directores de cada
determinaciones . ,
Proyecto todo nivel area
Constestar

inquietudes de los
interesados

Interventoria del
proyecto

Gestion documental
Gestion  documental
Consolidar las
comunicaciones

Soporte tecnico
Manejo de
infromacion

la

Con los profesionales de
las areas y directores de
las areas
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Apoyar estionar . . .
. POy y' g Gestion de personal y|[Con el ingeniero de
Ingeniero de | todas las actividades de . .
. equipos de apoyo para|campo, técnico de campo
produccion campo para laj . .
. ., ejecutar el proyecto e interventor del proyecto
ejecucion del proyecto
. . Con el gerente del
. Gestionar los permisos .. .
Coordinador de : Dominio de la parte|proyecto, director
) ambientales Asegurar ) e . .
operaciones . tecnica del proyecto logistico e ingeniero de
la descontaminacion
campo
Gestiona el envio del Con el personal de

) . L. biocida 'y equipos|Dominio de logistica y |produccion y ingeniero de
Director logistico . . . .
necesarios para el | manejo del tiempo campo y coordinador de
proyecto operaciones
Gestion, seleccion 'y
contratacion de los | Conocimientos en Comunicacion con el
. . . 3 7 u
Director RRHH | perfiles requeridos | Psicologia y seleccion de
. ., gerente y HSE
para la ejecucion del | personal
proyecto
Personal encargado de .
”g Conocimiento en{Con el gerente del
la produccion del uimica royecto con el
Produccion biocida y q . Y| Proy . Y
., transformacion de | Coordinador de
transformacion de la . .
.. materia producciéon
materia prima
Personal encargado de
que se ejecute el|Conocimientos en salud | Con RRHH, Ingeniero de
HSE proyecto bajo todos los | ocupacional, ISO 9001 y|campo y Técnico de
estandares de | 14001, OSHAS campo
seguridad
Personal encargado de .
Personal con experiencia
llevar acabo la ) .
. ., en tratamiento quimico . , .-
ejecucion del proyecto, e Con el director logistico,
. . en facilidades de .
Ingeniero de [ responsable garantizar . Coordinador de
. . ., |produccion de .
campo el éxito de la aplicacion | | . operaciones, HSE vy
L hidrocarburos, ..
del Biocida y ) Técnico de campo
. tratamiento de aguas,
seguimiento de los

viales

corrosion y Biocorrosion.
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Personal encargado de | Personal Técnico
soportar las actividades | experiencia

ejecucion del proyecto | inyeccion de quimica

con
y

Técnico de campo [de  instalacion  de|conocimiento en montaje
puntos para la| e instalacion de puntos de

Con el personal HSE e
ingeniero de campo.

Aprobacion
Nombre y Apellido | Firma Nombre y Apellido | Firma
Cargo: Cargo:

6.10.2 Dirigir el equipo del proyecto

A continuacidn, se muestra el ciclo de vida de este proyecto para conocer el inicio y

cierre del proyecto.
llustracion 7. Direccion de equipo de trabajo

Fuente: Autoria propia

Identificacion Desarrollo

Evaluacién Reincorporacion

6.11 Gestion de las comunicaciones

Seguimiento

. . Cierre

El Plan de Gestion de las Comunicaciones “incluye los procesos requeridos para

asegurar que la planificacidon, recopilacidén, creacion, distribucidon, almacenamiento,
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recuperacion, gestion control monitoreo y disposicion final de la informacion del proyecto,

de manera oportuna y eficaz” (Wiertz, S. 2016, pag. 287).

6.11.1 Planificar las comunicaciones

Se presenta el plan de Gestion de comunicaciones, el cual serd implementados por

todas las partes e implicados en el proyecto, basados en el PMBOK.

Tabla 16. Formato gestion de las comunicaciones

FORMATO GESTION PLAN DE LAS COMUNICACIONES

Nombre del proyecto

Propuesta de evaluacion de eficiencia de biocida L-2240C como opcion
de tratamiento para el control de bacterias en campo CPE6, basado en
la guia PMBOK.

Sponsor del proyecto

LIPESA COLOMBIA SAS. - FRONTERA ENERGY

Objetivos

Presentar el formato para gestionar las comunicaciones

Plan de gestion de las comunicaciones

Al momento de gestionar las comunicaciones se debe tener en cuenta

Formato Plan de Gestion de Comunicaciones

Distribucion de la informacion

El receptor de la informacion

Distribucion de la informaicon

El tipo de informacion para los Stakeholders
Canales de comunicacion

Personal encargado de las comunicaciones
Metddos de divulgacion de la informacion
Frecuencia para compartir la informacion

Estableciendo las comunicaciones

Método de Comunicacion Se usa cuando se quiere comunicar
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e Reuniones de trabajo por area y grupos.

e Teleconferencias con gerentes de cada area

e Comunicacion a través de correos electronicos (entrega de
informacion y muestra de avances).

e Acuerdos de servicio con otras areas.

Niveles de comunicacion en el proyecto

Las comunicaciones del proyecto estaran dadas asi:

llustracion 8. Comunicaciones
Fuente: Autoria propia

Personal Operativo

LideresdeArea GerentedelProyecto

e

XX

+—— Comunicacion enambos sentidos

. Personao

grupos de personas

Sponsordel Proyecto

Tecnologias de informacion en el proyecto

Los soportes de las actividades realizadas estaran a cargo del ingeniero de campo y del gerente del
proyecto, quien mantendra:

» Confindencialidad de la informacion

* Informacion disponible

» Facil acceso

Aprobacion
Nombre y Apellido | Firma Nombre y Apellido | Firma
Cargo: Cargo:




6.12 Gestion de los riesgos

6.12.1 Planificar los riesgos
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Es el proceso que define como realizar la identificacion, el andlisis, la planificacion,

de respuesta a los riesgos. Busca aumentar la probabilidad y el impacto de las oportunidades

y disminuir la probabilidad y el impacto de las amenazas.

6.12.2 Identificacion de los riesgos

Durante la ejecucion de cada una de las etapas del proyecto, se veran involucrados

varios tipos de riesgos, los cuales pueden llegar a determinar el rumbo y el curso del proyecto,

desde el éxito al fracaso

6.12.3 Analisis cualitativo del riesgo

A continuacion, formato del plan de riesgo cualitativo

Tabla 17. Formato gestion del riesgo cualitativo

FORMATO PLAN DE GESTION DEL RIESGO CUALITATIVO

Propuesta de evaluacion de eficiencia de biocida L-2240C como opcidon

Nombre del proyecto de tratamiento para el control de bacterias en campo CPE6, basado en la
guia PMBOK.

Sponsor del proyecto LIPESA COLOMBIA SAS. — FRONTERA ENERGY

Objetivos Presentar el formato para planificar la gestion del riesgo cualitativo

Registro de riesgos del proyecto cualitativo

N° de

. | Descripcion
Referencia P

del Problema Riesgo

proyecto

Causas Raiz

Fecha de
identificacion

Tipo de Riesgo

Amenaza | Oportunidad

Categoria de
Riesgo
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e haya
dQel;motivaciézl Poco Técnico
RO01 Medio | conocimiento | dd/mm/aaaa | X N
por parte de los Desempetio
. del proyecto
involucrados
Retraso en la Direccion de
Atrasos del
R002 Alto |entrega  de|dd/mm/aaaa |X proyectos —
cronograma . .,
entregable s Planificacion
Mayores
Incremento en cantidades de ) .,
1 costo en la obras Direccion
RO03 © Alto ) dd/mm/aaaa |X del proyecto
etapa de ejecutadas .,
. ., - Estimacion
ejecucion dentro del
proyecto
Escasa
Demoras en la articipacion Externo
R004 obtenciéon de | Alto p p dd/mm/aaaa |X )
ermisos de las Normativas
p entidades
Mala Mala Ii)eirecci(’)n
RO05 cordinacion en | Medio |distribucion | dd/mm/aaaa |X
. . Proyectos
las actividades de funciones . .,
Planificacion
Direccion
Falta de Ausencia de del
) u
R006 control de la|Medio . dd/mm/aaaa |X
) auditoria proyecto -
caja Control
Aprobacion
Nombre y Apellido Firma Nombre y Apellido | Firma
Cargo: Cargo:




6.12.4 Analisis cuantitativo del riesgo
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En esta fase se debe generar una calificacion numérica en la magnitud de los efectos

de los riesgos sobres los objetivos generales y especificos del proyecto. Este andlisis permite

tomar decisiones que permitan el éxito del proyecto.

Tabla 18. Formato gestion del riesgo cuantitativo

FORMATO PLAN DE GESTION DEL RIESGO CUANTITATIVO

Nombre del proyecto

Propuesta de evaluacion de eficiencia de biocida L-2240C como
opcidn de tratamiento para el control de bacterias en campo CPE6,
basado en la guia PMBOK.

Sponsor del proyecto

LIPESA COLOMBIA SAS. - FRONTERA ENERGY

Objetivos

Presentar el formato para planificar la gestion de los recursos

humanos

Registro de riesgos del proyecto

Analisis de sensibilidad de los riesgos: Se presenta un escenario como ejemplo y se aclara que los valores
asociados con la parte cuantitativa se deben determinar de acuerdo al costo del proyecto.

Ne° de Mayor,
Referenci | Descripcion del | Riesgo , Fecha de | Nivel de|igual o
.. Causas Raiz |, . P .
a Problema priorizado identificacion |incertidumbre | menor que
proyecto cero
h
dQel;?notivaciéiya Poco Menor
ROO1 1 conocimiento |dd/mm/aaaa |Baja
por parte de los que cero
. del proyecto
involucrados
Retraso en la
At del . Igual
R002 rasos © 2 entrega de | dd/mm/aaaa | Media gua a
cronograma cero
entregable s
Mayores
cantidades de
Incremento en el obras Mavor
RO03 costo en la etapa 3 . dd/mm/aaaa | Alta Y
. ., ejecutadas que cero
de ejecucion
dentro del
proyecto
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Escasa
Demoras en la articipacion Mayor
R0O04 obtencion de P P dd/mm/aaaa | Baja g
ermisos de las que cero
p entidades
Mala Mala
., C e, . Igual a
RO05 cordinacién en distribucion dd/mm/aaaa | Media
.. ) cero
las actividades de funciones
ROOG Falta d? control Ausenc'ia de dd/mm/aaaa | Baja Menor
de la caja auditoria que cero
Aprobacion
Nombre y Apellido Nombre y Apellido | Firma
Cargo: Cargo:

6.12.5 Planificar la respuesta a los riesgos

Por medio de este proceso se busca mejorar las oportunidades y reducir las amenazas

del proyecto.

Tabla 19. Formato plan de respuesta al riesgo

FORMATO PLAN DE RESPUESTA A 1o0RIESGO

Nombre del proyecto

Propuesta de evaluacion de eficiencia de biocida L-2240C como
opcion de tratamiento para el control de bacterias en campo CPE®6,
basado en la guia PMBOK.

Sponsor del proyecto

LIPESA COLOMBIA SAS. - FRONTERA ENERGY

Objetivos

Presentar el formato para planificar la respuesta a los riesgos

Registro de la respuesta a los riesgos
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De acuerdo a la matriz de valoracion del riesgo

Ne° de .., Escala de
.| Descripcion del | _. , Fecha de
Referencia Riesgo Causas Raiz . . ., |Impacto  del
Problema identificacion | _.
proyecto Riesgo
Que haya desmotivacion Poco
ROO1 por parte de los|Medio conocimiento del | dd/mm/aaaa | Evitar
involucrados proyecto
Retraso en Ia
R002 Atrasos del cronograma | Alto entrega de | dd/mm/aaaa |Evitar
entregable s
Mayores
Incremento en el costo en cantidades de
RO03 i ., Alto obras ejecutadas | dd/mm/aaaa | Evitar
la etapa de ejecucion
dentro del
proyecto
Demoras en la Escasa
R0O04 obtencion de | Alto participacion  de | dd/mm/aaaa | Evitar
permisos las entidades
Mala
Mal inacio 1 . C .
RO05 a.a. cordinacién en las Medio distribucion dd/mm/aaaa | Evitar
actividades .
de funciones
) ) Ausencia de .
RO06 Falta de control de la caja | Medio o dd/mm/aaaa | Evitar
auditoria
Aprobacion
Nombre y Apellido Firma Nombre y Apellido | Firma
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Cargo: Cargo:

6.13 Gestion de las adquisiciones

6.13.1 Planificar las adquisiciones

Esta parte del proyecto, incluye los “procesos necesarios para comprar o adquirir,
productos, servicios o resultados que es preciso obtener fuera del equipo del proyecto”
(Project Management Institute, 2013, pag. 255). Se refiere a la gestion del contrato, es decir,

la forma como se van a elegir los proveedores y el tipo de contrato que se van a realizar.

Tabla 20. Formato para plan de gestion de adquisiciones

FORMATO PLAN DE GESTION ADQUISICIONES

Propuesta de evaluacion de eficiencia de biocida L-2240C como opcion de
Nombre del proyecto | tratamiento para el control de bacterias en campo CPE6, basado en la guia

PMBOK.
Sponsor del proyecto | LIPESA COLOMBIA SAS. - FRONTERA ENERGY
Objetivos Presentar el formato para el plan de gestion de las adquisiciones

Gestion de las adquisiciones del proyecto

Formato Plan de gestion de adquisiciones del proyecto
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Para hacer la gestion de las adquisiciones del proyecto, siga los siguientes pasos:
1. Solicitudes de adquisiciones de compras
2. Clasificacion de las solicitudes
3. Llevar al consejo las solicitudes
4. Estableces las relaciones de compras
5. Seleccionar proveedores
6. Requerir ofertas

7. Visita del proyecto

8. Incluir ofertas

9. Valorar ofertas

10. Conceder

11. Comprar el elemento requerido

12. Valorar el servicio del suministrador
13. Terminacion

Aprobacion
Nombre y Apellido Firma Nombre y Apellido | Firma
Cargo: Cargo:
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Capitulo 4

7. Desarrollo del proyecto
La evaluacion del sistema se llevo a cabo siguiendo un lineamiento ligeramente
modificado para la deteccion de bacteria sulfato reductora (BSR) y productores de acido
(BPA) para la estimacion de su poblacion por el método de la dilucion seriada basado en la
NACE T-0194-94: Este método usa un medio de cultivo anaerdbico especial. En el vial hay

9 ml. Con los diferentes medios de cultivos.

7.1 Linea base del campo

7.1.1 Inoculacion viales BIOCORR
EL dia 13 de marzo del 2020 se realiz6 un recorrido por la facilidad CPEG6 identificando
los puntos susceptibles al crecimiento de la poblacion Bacteriana, donde se seleccionaron 4

puntos para la evaluacion:

e C(Caja API
e Skim Tank
e C(Celda de flotacion

e Inyeccion

Una vez seleccionados los puntos de monitoreo, se realiza la toma de muestra en la linea

de agua de cada equipo, posteriormente inoculacion de los viales BIOCORR.



7.2 Resultados
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A continuacién, la tabla de resultado del comportamiento diario de los viales

inoculados

Tabla 21. Comportamientos viales BSR y BPA — 4 de abril 2020

Caja API
Skim tank

Celda
Inyeccion

cfu/ml
SRB APB
100.000 | 1.000.000
10 100
10 10
1 10

Dias de maduracion % maduracion
SRB APB SRB APB
21 21 100% 100%
21 21 100% 100%
21 21 100% 100%
21 21 100% 100%

A continuacion, grafica del comportamiento de la poblacion bacteriana

Hustracion 9. Crecimiento BSR - 4 de abril 2020

Fuente: Autoria propia
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Hustracion 10. Crecimiento BPA - 4 de abril 2020

Fuente: Autoria propia

Seguimiento colonia de BPA CPE6
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A continuacion, registro fotografico de los viales BPA y BSR

llustracion 11. Viales BPA y BSR - Caja API 4 de abril 2020

Fuente: Autoria propia




Hlustracion 12. Viales BPA y BSR — Skim Tank 4 de abril 2020

Fuente: Autoria propia

Wi‘,\»\uu !‘{'

Salida Skim Tank m

Hlustracion 13. Viales BPA y BSR — Celda 4 de abril 2020

Fuente: Autoria propia
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Ilustracion 14. Viales BPA y BSR — Inyeccion 4 de abril 2020

Fuente: Autoria propia

e Los resultados obtenidos en durante el monitoreo y cultivo de bacterias se observa
presencia de bacterias sulfato reductoras (BSR) y bacterias productoras de acido
(BPA) en el sistema, con el foco de proliferacion concentrado en la Caja API.

e En el registro fotografico se evidencia la coloracion negra en los viales BSR (tapa
azul) mostrando una concentracion en la caja API de 1.000.000 de (cfu/mL), en
cuento a los viales BPA (tapa roja) muestran un viraje a color amarillo arrojando una

concentracion de 100.000 de (cfu/mL).

7.3 Aplicacion del biocida L.-2240C

7.3.1 Instalacion de puntos de aplicacion
A continuacidn, el montaje e instalacion de equipos para la aplicacion del biocida L-

2240C
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Ilustracion 15. Montaje de punto de aplicacion

Fuente: Autoria propia
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7.3.2 Aplicacion del producto biocida L.-2240C

Para la aplicacion del producto biocida L-2240C se tiene en cuenta la concentracion
ideal encontrada en las pruebas establecida a nivel de laboratorio en el Time Kill Test (prueba
tiempo de muerte), donde la concentracion ideal es 100ppm de producto.

Segun el resultado de la linea base, se determina la aplicacion del biocida en la Caja
API, donde se aprecia la mayor concentracion de bacterias del sistema.

Utilizando la siguiente formula se hayan los galones a aplicar, para un fluido de 2000

Barriles de la Caja API.
_gpd * 23810
PP = " BwPD

Donde se despeja los galones por dia, quedando asi

ppm * BWPD

9pd = ——3810
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A continuacion, tabla de calculo para la dosificacion de galones a aplicar

Tabla 22. Calculo para la dosificacion de galones a aplicar

Concentracion de Barriles de agua Galones a dosificar
producto (ppm) por dia (BWPD) (gpd)
100 2000 8,4

Una vez realizados los célculos, se procede el 10 de abril con la aplicacion del

producto, durante 1 hora, se espera la homogenizacion del producto en el sistema de 1 dia.

7.4 Inoculacion viales BIOCORR después de la aplicacion del biocida L-2240C
EL dia 11 de abril del 2020 se toma de muestra del agua de la Caja API para la

inoculacion de los viales BSR y BPA, pos aplicacion del biocida para evaluar su desempeiio.

7.5 Resultados
A continuacién, la tabla de resultado del comportamiento diario de los viales

inoculados

Tabla 23. Comportamientos viales BSR y BPA — 5 de mayo 2020

cfu/ml Dias de maduracion % maduracion

SRB APB SRB APB SRB APB
Caja API 0 0 21 21 100% 100%

A continuacion, grafica del comportamiento de la poblacion bacteriana

[lustracion 16. Crecimiento BPA — 05 de mayo 2020

Fuente: Autoria propia
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[lustracion 17. Crecimiento BSR - 05 de mayo 2020

Fuente: Autoria propia
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A continuacion, registro fotografico de los viales BPA y BSR
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llustracion 18. Viales BPA y BSR — Inyeccion 05 de mayo 2020

Fuente: Autoria propia
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e En el registro fotografico se evidencia que no hay coloracion negra en los viales BSR
(tapa azul) mostrando una concentracion en la caja API de 0 de (cfu/mL), en cuanto
a los viales BPA (tapa roja) muestran tampoco muestran viraje a color amarillo
arrojando una concentracion de 0 de (cfu/mL).

e Segun los resultados obtenidos se pone evidencia la que la eficiencia del producto
biocida L-2240C es completa, logrando evitar el crecimiento de las bacterias BSR y

BPA que se habian presentado en la linea base del campo.



8. Conclusiones y recomendaciones

8.1 Conclusiones

La base de este proyecto radica en poder mitigar la corrosion, fundamentalmente para
lograr la preservacion de la integridad de los equipos y sistemas industriales utilizados
para la separacion y tratamiento de petrdleo y agua, ya que este fendmeno representa
uno de los principales costos de operacion y mantenimiento en sistemas de
produccion, almacenamiento y transporte de hidrocarburos.

El presente documento se realizd bajo los lineamientos del PMBOK 6ta edicion
donde se encuentran todas las fases del proyecto y los entregables requeridos desde
el inicio al final del proyecto.

Se realiza linea base del proyecto con 4 puntos de monitoreo de bacterias en el CPF
para determinar el foco de proliferacion y realizar la prueba del biocida L-2240C.
En la tabla 21, se puede observa que el foco principal de bacterias se encuentra en el
punto monitoreado en la caja API.

Se realiza exitosamente la aplicacion del biocida L-2240C, en la caja API

Como se aprecia en la ilustracion 18, se puede apreciar que no hay variacion en los
viales BSR y BPA transcurridos los 21 dias de inoculacion posterior a la aplicacion
del bicida.

Se puede concluir que el prodcuto biocida L-2440C es eficienciente al no permitir el

crecimiento de las colonias de bacterias en la Caja API.
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8.2 Recomendaciones

e Serequiere aplicar el sistema de gestion basados en la guia PMBOK para el correcto
desarrollo de todas las etapas y fases del proyecto, asi como establecer el alcance, los
costos, los tiempos de entrega, las comunicaciones durante la planeacion, ejecucion
y corre del proyecto.

e Se recomienda consultar proyectos anteriores donde se hayan aplicado técnicas y
tecnologias para el control de bacterias en campo petroleros.

e Se recomienda continuar con la dosificacion del biocida L-2240C en el sistema, el
cual demostr6 ser muy eficiente en la prueba ejecutada en campo.

e Serecomienda la aplicacion de baches del producto L-2240C a una concentracion de
100 ppm en la caja API semanalmente con el fin impedir la crecimiento y formacion
de colonias BPA y BSR.

e Se recomienda realizar baches de refuerzo en la salida de agua de FWKOs con el
producto L-2240C a una concentracion de 10 ppm quincenalmente para prevenir la

formacion de colonias BPA y BSR en el sistema.



84
9. Referencias

GPA. Estudios y servicios petroleros. Bacterias “en concierto” en los circuitos de agua de
inyeccion. (Buenos Aires). Recuperado de

http://www.oilproduction.net/filessNOTA_TECNICA N%BA_34.pdf

Valencia A. (1985). Teoria y practica de la purificacion del agua. McGraw-Hill. Madrid,
Nemerrow N. Aguas residuales industriales. Teorias, aplicaciones y tratamientos. Los

Teques

Costerton J. W. Lashen E. S. (1984). Influence of Biofilm on Efficacy of Biocides on

Corrosion-Causing Bacteria. Materials Performance.

Postgate, J. R. (1988). The sulphate-reducing bacteria. 2da edition. Cambrige University

Press.

Instituto Valenciano de Microbiologia. Bacterias productoras de H2S (reductoras de
sulfato, reductoras de azufre y otras moléculas con azufre), cultivo cualitativo y
cuantitativo; Identificacion molecular (PCR y secuenciacion). Valencia. Recuperado
de https://www.ivami.com/es/microbiologia-de-alimentos/5444-bacterias-

productoras-de-h2s-reductoras-de-sulfato-reductoras-de-sultifo-reductoras-de-azufre-



85
y-otras-moleculas-con-azufre-cultivo-cualitativo-y-cuantitativo-e-identificacion-

molecular

Patent D. H. (1980). How they Affect Other Living Things. Holiday House. New York.

Ostroff A. G. (1979). Introduction to Oilfield Water Technology. Published by the National

Association of Corrosion Engineers. Houston.

Pope D. H., (1984). Duquette D. J., Johannes A. H., Wayner, P. C. Microbiologically

Influenced Corrosion of Industrial Alloys. Materials Performance. California.

Hopkins P, Unger M. (2005). Curso de integridad en evaluacion de defectos en ductos de
transporte de hidrocarburos. Fundacion Concalidad, Tecnicontrol, Penspen Integrity.

Cap J,. p. 2, Bogota.

Schlumberger. (2016). Corrosion: La luchas mas extensaOilfield REVIEW 28, no. 2
Recuperado de:
http://www.slb.com/~/media/Files/resources/oilfield review/spanish16/may16/03-

corrosion.pdf



