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RESUMEN EJECUTIVO
Elaborar el control de costos del presupuesto de un proyecto de infraestructura,
considerando las normas vigentes en Colombia y la carga tributaria cambiante implica que los
contratistas proyecten de forma sistematica la administracion, imprevistos y utilidad del proyecto
a ejecutarse. Considerando que las estimaciones pueden ser cambiantes y sujetas a variables
como: la magnitud y localizacion del proyecto, disponibilidad de recursos, variacion de precio de
materiales y cambio en la tasa representativa del mercado, requerimientos de mano de obra, entre

otros.

Se analizan los diferentes métodos utilizados en la estimacion de presupuestos de obras
de infraestructura para el calculo de la administracién imprevistos y utilidades (AIU) aplicado
por las empresas que participan en los procesos de contratacion publica; con el objetivo de
aportar mecanismos de estandarizacion en los procesos de contratacion del municipio de
Manizales departamento de Caldas, evitando la subjetividad que ha venido siendo usada

tradicionalmente para el calculo del presupuesto de los diferentes proyectos.

Palabras clave: Modelo, procedimiento, organizaciones, indices, normatividad, parametrizacion

y control.



ABSTRACT
In Colombia, to make the cost control of a Budget of infraestructure Project, bearing in
mind the regulations if force and the changing tax burden, implies that the contractors proyect
sistematically the administration, its unexpected, and utility of the project to be executed.
Bearing in mind that the estimates can be changing and dependen on variabls such as the
magnitude and location of proyect; availability of resources, variations in the Price of materials

and changes in the representative market rate, as well as labor requirements among others.

In development of this work, we will analyze different methods used in the estimation of
budgets of infrastructure works, for calculation of administration of contingencies and utilities,
applied by the companies that participate in public hiring. With purpose of providing
standardized mechanisms in recruitment processes of Manizales municipality of Caldas,
avoiding the subjectiv position that has been traditionally used to calculate the budget of

different projects.

Word Key: Model, process, organization, indices, normativity, parameterization, control.



1. INTRODUCCION
El AIU (Administracion, Imprevistos y Utilidad), es un factor utilizado en contratos de
obras civiles sean estos con el estado o privados. Su calculo es fundamental como parte del

costo y por ende para el presupuesto proyectado del contratista.

Es imprescindible detallar el AIU, puesto que permite, evaluar la administracion,
conocer los riesgos, establecer garantias y determinar la utilidad que se obtendria al ejecutarse un
presupuesto de obra. Como es una proyeccion que se hace, es un costo mas. Este rubro que
generalmente se ubica en los gastos generales de obra, indica especificamente los gastos en que
incurriré el constructor, por lo que requiere un estudio minucioso teniendo en consideracion las

contingencias y prevencion, la administracion y utilidades a que tuviere lugar.

Por su parte el contratante es el encargado de los términos de cada licitacion y tanto

contratista como contratante debe sujetarse a la ley establecida para cada caso particular.

Determinar el porcentaje del AIU para aplicar a una propuesta no es tarea facil, este es un
valor variable teniendo en consideracion el tipo de proyecto que se vaya a ejecutar. Es denotar
que el calculo de este porcentaje se encuentra directamente relacionado con los estudios de
mercado, técnico, legal y administrativo del proyecto. Si estos valores se calculan erroneamente,
conlleva a la reduccion o pérdida del margen de utilidad por parte del contratista.
Adicionalmente, tendra que asumir los riesgos que puedan presentarse y que no fueron

contemplados y/o evaluados por el contratante.

La razon de esta monografia se debe a que no existe una parametrizacion definida para el
calculo de AIU en obras civiles publicas en el municipio de Manizales Caldas. El estudio se

enfoca en métodos establecidos por otros autores, en el analisis de las leyes que regulan las



contrataciones con el estado, normas tributarias; y realizar un comparativos entre grandes

proyectos que se encuentran registrados y han establecido su porcentaje de AIU.

Este documento comienza con la formulacion detallada del problema técnico, el contexto
donde se presenta el conflicto y su identificacion. Seguidamente, se encuentra la justificacion
para elaboracion de esta monografia y se relaciona la normatividad existente a nivel nacional y

regional para contratacion en obras civiles.

Posteriormente, se desarrollard una parametrizacion para el calculo del AIU donde se
realizara una compilacion de 25 proyectos de las paginas del SECOP y FONADE con diferentes
estados en los procesos de licitacion en el municipio de Manizales. Con el conjunto de proyectos
se realizard un analisis respecto al cumplimiento de las normas establecidas en la jurisdiccion
colombiana y departamental, seguidamente se hara una revision de los parametros contemplados
en cada uno de los proyectos para determinar los costos indirectos de Administracion, Utilidad e

Imprevistos.

De acuerdo con lo planteado y buscando que en la formulacion de cada presupuesto de
obra se garantice que los costos indirectos proyectados se ajusten proporcionalmente a sus costos
ejecutados de una manera racional, donde se puedan por lo minimo, paliar la totalidad de los
gastos administrativos, enfrentar los riesgos a los cuales estan expuestos los proyectos en su
ejecucion obteniendo asi, un margen de utilidad adecuado, y mantener esta condicion en futuros
proyectos, se presenta una serie de parametros que se pueden estandarizar para el calculo del

AIU.



2. FORMULACION DEL PROBLEMA

2.1 Antecedentes del problema
Las obras civiles enmarcadas en la contratacion con el estado se encuentran reguladas en
un marco legal amplio que conduce a los contratistas a realizar una estimacion de costos del

proyecto de construccion rigurosa.

El AUI es un componente del costo que le interesa especificamente al constructor, sin
embargo, este ha tenido histéricamente un manejo empirico en su célculo. Adicionalmente se ha
asumido en muchos casos para este rubro un porcentaje estaindar que pretende asumir la
administracion, utilidades e imprevistos de forma generalizada en obras civiles cuando se llevan
a cabo contratos publicos; sin considerar las particularidades o consideraciones especiales en la

ejecucion del contrato.

Los Procesos de Contratacioén de obra publica se rigen por la Ley 80 de 1993, 1150 de
2007 y 1474 de 2011. En materia de infraestructura de transporte y en los demads aspectos, se

rigen por la Ley 1682 de 2013 y por el derecho privado (Colombia Compra Eficiente, 2018).

El porcentaje que deben pagar las entidades estatales por concepto de AUI se ubica
entre el 20% y el 30% del valor del contrato o de los costos directos, y se debe discriminar la
asignacion porcentual para cada uno de los items que lo componen; sin embargo, segin la
Oficina Juridica de la Contraloria General de la Republica ... los porcentajes que se asignen
a cada uno de los términos del AIU-Administracion, Imprevistos y Utilidad—son subjetividad

de cada una de las empresas constructoras y no existe un planteamiento técnico de su

calculo”!. (Actualicese, 2016)

!'Véase: Concepto de la Contraloria General de la Republica No. 80112-EE75841 de Septiembre 29 de 2011.
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El problema radica que en una licitacion con el Estado el contratista debe cumplir con

todos los requisitos establecidos en el pliego de condiciones de términos de referencia, en el
cual, aunque no se indica que se debe establecer un porcentaje destinado al AUI, es
presentado por cada uno de los proponentes en el presupuesto estimado y los gastos que
consideran pertinentes en la ejecucion del proyecto, que es el resultado de un estudio técnico
y financiero. Lo anterior obedece a lo establecido en el numeral 4 del articulo 3 del Decreto
2474 del 20082, en donde se mencionan los requisitos para la participacion de los proponentes
en las licitaciones del Estado. (Actualicese, 2008)

Por consiguiente, aunque la asignacion porcentual a cada uno de los términos del AUI
obedece a criterio propio, segun la ley el contratista debe justificar en la propuesta dicha
asignacion, debido a que las entidades estatales deben explicar la destinacion de todos y cada uno
de los recursos que en ejecucion de un contrato se paguen o entreguen a un contratista.

2.2 Contexto donde se presenta el conflicto
A nivel nacional la contratacion con el estado se hace cumpliendo la normatividad

vigente como lo es el articulo 32 de la ley 80 de 19933. (Colombia Compra Eficiente, 2018)

Para los proyectos de obras publicas se encuentra establecido un modelo de contrato. A

nivel de licitacion se solicita preparar toda la documentacidén necesaria para participar realizando

2 Decreto 2474 del 2008, Articulo 3, numeral 4. “El analisis que soporta el valor estimado del contrato, indicando las
variables utilizadas para calcular el presupuesto de la respectiva contratacion, asi como su monto y el de posibles
costos asociados al mismo. En el evento en que la contratacion sea a precios unitarios, la entidad contratante debera
soportar sus calculos de presupuesto en la estimacion de aquellos. En el caso del concurso de méritos no publicara el
detalle del analisis que se haya realizado en desarrollo de lo establecido en este numeral. En el caso del contrato de
concesion no se publicara ni revelara el modelo financiero utilizado en su estructuracion.”

3 Ley 80 de 1993, Articulo 32. DE LOS CONTRATOS ESTATALES. Son contratos estatales todos los actos
juridicos generadores de obligaciones que celebren las entidades a que se refiere el presente estatuto, previstos en el
derecho privado o en disposiciones especiales, o derivados del ejercicio de la autonomia de la voluntad, asi como los
que, a titulo enunciativo, se definen a continuacion: 1o. Contrato de Obra. Son contratos de obra los que celebren las
entidades estatales para la construccion, mantenimiento, instalacion y, en general, para la realizacion de cualquier
otro trabajo material sobre bienes inmuebles, cualquiera que sea la modalidad de ejecucion y pago.
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la solicitud de las propuestas incluyendo los presupuestos y dejando establecido los criterios que

se utilizaran para la seleccion de los oferentes.

Un particular interesado en contratar con una entidad estatal la ejecucion de obra publica
debe estar libre de inhabilidades e incompatibilidades para contratar, establecidas en la ley y
dependiendo de la modalidad de seleccion utilizada debe estar inscrito en el Registro Unico de
Proponentes. Sumado a que este debe participar en el correspondiente proceso de contratacion,

cumplir con sus términos y condiciones para ser el adjudicatario del proceso.

El escenario del contexto de este trabajo es el andlisis de métodos utilizados en diferentes
proyectos de obras civiles para el calculo del AIU en el municipio de Manizales Caldas, y asi
proponer una forma de parametrizacion para el tratamiento del AUI en dichos contratos con el
estado. Los cuéles deben cumplir con la carga tributaria de orden nacional y la del municipio de

Manizales.

2.3 Descripcion del problema.

En la determinacion presupuestal de proyectos de construccion en el municipio de
Manizales departamento de Caldas, cada ingeniero, empresa u organizacion del sector, desarrolla
una matriz basica donde se establecen variables como la descripcion de las actividades, las
unidades de medidas, las cantidades, los valores unitarios y valores parciales, para asi obtener los
costos directos; que al aplicarle unos porcentajes preestablecidos se obtiene y determina el AIU.
Al cuantificar los porcentajes que van a definir el AIU, muchas veces se cae en la subjetividad
producto de las experiencias y el empirismo, obteniéndose calculos erroneos y desfasados de la
realidad, que ponen en riesgo los recursos destinados en la consecucion de los objetos de los

diferentes proyectos.
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Para el control de los costos indirectos del presupuesto de un proyecto de construccion

se requiere definir el AIU, revisandose cada pardmetro que pueda acarrear los riesgos que
afecten la seguridad y confiabilidad de su ejecucion; para ello consideramos que se debe definir
y conocer las diferentes metodologias implementadas en la fijacion de los porcentajes del AIU,

para asi poder plantear una estandarizacion o regulacion en su determinacion.

De acuerdo con lo planteado y buscando que en la formulacion de cada presupuesto de
obra se garantice que los costos indirectos proyectados se ajusten a sus costos ejecutados, y se
mantenga esta condicion en futuros proyectos, la formulacion del problema se relaciona con la

siguiente pregunta:

En obras de construccion del sector publico en el municipio de Manizales
departamento de Caldas, ;Como parametrizar los modelos utilizados por los Ingenieros,
empresas u organizaciones en el calculo de los porcentajes del AIU, basados en los referentes del

sector publico?



3. JUSTIFICACION

El sector de la construccion en Colombia se encuentra en constante evolucién y cambios
que se deben a factores de diferente indole como los tributarios, desaceleracion econdémica,
condiciones climaticas y sociales. Frente a un entorno variable, es importante que en los casos de
contratacion con el estado se cuente con un referente de parametrizacion para el calculo de la
administracion, imprevisto y utilidades(AIU) que debe ser aplicado en el momento de evaluar los
costos del proyecto y que dicho valor porcentual se determine teniendo en cuenta cada uno de los
componentes del AIU; para elaborar el calculo de forma sistemética y acertada es fundamental
que los porcentajes asignados no se hagan de acuerdo a la experticia del contratante o al estandar

del mercado sino realizando un analisis detallado del AIU.

Por consiguiente, es fundamental elaborar un estudio de la forma como las entidades
referentes del sector publico realizan el andlisis detallado del AIU. Adicionalmente, considerar
otras herramientas y técnicas propuestas para el calculo de la Administracion, Imprevistos y
Utilidad. Y asi, proponer un estandar en los procesos de contratacion del municipio de Manizales
del departamento de Caldas para el calculo del AIU; ya que este porcentaje se aplica al costo

directo del proyecto.

El resultado de la investigacion podra ser consultada por constructores del municipio de
Manizales del departamento de Caldas, puesto que es un aporte para la estrategia de negocio

considerando la carga tributaria del municipio.
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4. OBJETIVOS

4.1 Objetivo general
Proponer un modelo de calculo del AIU con el fin de parametrizarlo en la estimacion de
los presupuestos de obras civiles del sector ptblico del municipio de Manizales en el

departamento de Caldas.

4.2 Objetivos especificos
e Analizar las técnicas o procedimientos existentes aplicados en el célculo del AIU en
obras de construccion en el municipio de Manizales en el departamento de Caldas.
e Determinar las variables que definen cada indicador del AIU.
e Elaborar un modelo de calculo de AIU para obras civiles en el municipio de

Manizales en el departamento de Caldas, que unifique criterios de estimacion.
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5. METODOLOGIA

La investigacion esta limitada a proyectos de servicios de edificacion, construccion de
instalaciones y mantenimiento en el campo obras publicas de Ingenieria Civil. Se realizd un
mapeo de 25 proyectos de la base de Datos del SECOP que se encuentran en diferentes estados
del proceso y en modalidad de licitacion Publica. Proyectos a desarrollarse en el municipio de

Manizales, departamento de Caldas.

A través de la investigacion se generan resultados mediante una matriz de
caracterizacion. A partir de la cual se logra una parametrizacion del proceso del estudio de la
Administracion, Imprevistos y Utilidad para contratos de obras civiles con el estado. Establece
las pautas a seguir, el analisis para especificar las caracteristicas, optimizando el proceso en un
estandar obteniendo como resultado el porcentaje de calculo de AUI, basado en los estudios
previos de cada proyecto o en su defecto a los pardmetros que se deseen considerar para

contratos de obras publicas.
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6. MARCO DE REFERENCIA

Presupuestar una obra es un complejo proceso de planeacion en el cual es imposible
garantizar que estan previstas todas las situaciones que la afectan economicamente. La
experiencia y el criterio del constructor reunidas con una correcta técnica presupuestal pueden

minimizar las desviaciones. (Consuegra, s.f)

Estipular el AIU puede hacerse desde la autonomia de contratista y del contratante. Sin
embargo, no debe desconocerse los diferentes factores administrativos y de imprevistos que
pueden afectar directamente el presupuesto proyectado. De ahi, que se considere que asignar un
porcentaje a este componente del costo no implica un acercamiento certero al presupuesto total

de obra.

Adicionalmente, existe una normatividad frente al manejo tributario tanto a nivel nacional
como municipal, conceptos emitidos por la Contraloria general que estipula el reconocimiento y
pago de los imprevistos que sean demostrados por el contratista de los presupuestos que facultan

la afectacion del factor.

El calculo de la utilidad en las obras civiles resulta tedioso debido a que generalmente
varian cantidades de obra y por ende las cifras calculadas se modificaran. Por lo tanto, es
recomendable establecer un margen de utilidad que le permita al contratista cubrir gastos y

obtener ganancias.

A continuacion, se relaciona la normatividad que rige la contratacion con el estado, el

manejo tributario y garantias de contratacion.
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6.1 Marco de normatividades a nivel nacional

Ley 80 de 1993. Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica.

Ley 1150 del 2007. Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion

con Recursos Publicos.

Ley 1474 del 2011. Estatuto Anticorrupcion.

Ley 1682 del 2013. Por la cual se adoptan medidas y disposiciones para los proyectos de

infraestructura de transporte y se conceden facultades extraordinarias.

Concepto 017713 del 6 de julio de 2010 de la Subdireccion de Fortalecimiento
Institucional Territorial del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Tema: Impuestos

territoriales, Otros Temas Territoriales Subtema: Base gravable, AIU

Decreto 2090 de septiembre 13 de 1989. Articulos 7.1.2 y 7.1.3. Por el cual se aprueba el

reglamento de honorarios para los trabajos de arquitectura

Consejo de Estado expediente 14043 del 26 de febrero de 2004. Principio de la ecuacion

financiera de los contratos - equilibrio econémico - rompimiento del equilibrio econdémico.

CONPES 3714 del 01 de diciembre de 2011. Del riesgo previsible en el marco de la

politica de contratacion publica.
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6.2 Manejo tributario del AIU en contratos de obra publica

El articulo 100 de la Ley 21 de 1992 sefiala que los contratos de obra publica que
celebren las personas naturales o juridicas con el Estado, se encuentran excluidos del IVA.
Asimismo, para conocer la retencion en la fuente es necesario revisar el articulo 2 del Decreto

2418 del 20134,

Un contratista al realizar licitacion con el Estado, debe hacer los estudios técnicos y
financieros con el fin de elaborar propuesta técnica y econdémica que cumpla con los requisitos
solicitados por la entidad estatal. Luego de realizar los andlisis correspondientes, el contratista
puede llegar a la conclusion de que el porcentaje por AIU sera del 24%, y que la asignacion del
mismo a cada uno de los términos correspondera al 12% de administracion, 6% de imprevistos y,

por ultimo, 6% de utilidad.

Tratamiento del IVA

El articulo 3 del Decreto 1372 de 1992 establece que en los contratos de construccion de
bien inmueble, el IVA se genera sobre la parte de los ingresos correspondiente a los honorarios
obtenidos por el constructor, en lo que respecta a los contratos de obra publica se debe observar
el articulo 100 de la Ley 21 de 1992, el cual indica que “los contratos de Obras Publicas que
celebren las persona naturales o juridicas con las Entidades Territoriales y/o Entidades

Descentralizadas del Orden Departamental y Municipal estaran excluidos de IVA™.

4 Decreto 2418 del 2013, Articulo2. Modifiquese el inciso segundo del articulo 5 del decreto 1512 de 1985, el cual
quedard asi: "Cuando el pago o abono en cuenta corresponda a contratos de construccion o urbanizacion, la
retencion prevista en este articulo sera del dos por ciento (2.0%). Cuando el pago o abono en cuenta corresponda a la
adquisicion de vehiculos la retencion prevista en este articulo sera del uno por ciento (1.0%)”.
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Tratamiento de la Retencion en la Fuente
El Oficio de la DIAN 025274 de marzo del 2006 sefala la retencion del uno por ciento ( 1% )

aplicable al valor total del pago o abono.’

Es de aclarar que este oficio se remite a lo establecido en el inciso segundo del articulo 5
del Decreto 1512 de 1985, modificado por el articulo 2 del Decreto 2418 del 2013, estableciendo la
tarifa de retencion en la fuente del 2% para los contratos de construccion, la cual se aplicara sobre
el valor total del pago o del contrato.”®.

Luego de expedida la ley 80 de 1993, el legislador expidi6 varias normas tributarias a través
de las cuales gravo con ciertos impuestos los contratos de obra publica, tal como se observa a

continuacion:

El articulo 6 de la ley 1106 de 2006’ amplié el campo de aplicacién de lo que

tradicionalmente se conocié como “el impuesto de guerra” a los contratos de obra publica.

5 En cuanto a la tarifa de retencion en la fuente por impuesto sobre la renta en un contrato de obra publica, se le
transcriben apartes del Concepto No. 073092 del 2 de marzo de 1998:"Tratandose de contratos de obra publica el
numeral 1 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 dice: "Son contratos de obras los que celebren las entidades estatales
para la construccion, mantenimiento, instalacion y en general, para la realizacion de cualquier otro trabajo material
sobre bienes inmuebles, cualquiera sea la modalidad de ejecucion y pago".

Las obras que puedan removerse o retirarse facilmente sin detrimento del inmueble no constituyen contratos de obra.
En este evento la retencion en la fuente serd del uno por ciento ( 1% ) aplicable al valor total del pago o abono en
cuenta de conformidad con lo dispuesto en el articulo 8 del decreto 2509 del 1985"..."
http://manualdelcontador.com/web/content/exenciones-impuesto-de-timbre-retenci%C3%B3n-contrato-de-obra-
p%C3%BAblica-empresas-servicios-publicos

¢ https://actualicese.com/actualidad/2016/02/02/manejo-tributario-del-aiu-en-contratos-de-obra-publica/

7 Ley 1106 de 2006, Articulo 6°. DE LA CONTRIBUCION DE LOS CONTRATOS DE OBRA PUBLICA O
CONCESION DE OBRA PUBLICA Y OTRAS CONCESIONES. Todas las personas naturales o juridicas que
suscriban contratos de obra publica, con entidades de derecho publico o celebren contratos de adicion al valor de los
existentes deberan pagar a favor de la Nacion, Departamento o Municipio, segun el nivel al cual pertenezca la
entidad publica contratante una contribucion equivalente al cinco por ciento (5%) del valor total del correspondiente
contrato o de la respectiva adicion.
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A diferencia de lo anterior, cuando la ley 1697 de 2013 creo la estampilla Pro Universidad

Nacional, defini6 el hecho generador de una manera diferente:

“Articulo _5°. Hecho generador. Estd constituido por todo contrato de obra que
suscriban las entidades del orden nacional, definidas por el articulo 2° de la Ley 80 de 1993, en
cualquier lugar del territorio en donde se ejecute la obra, sus adiciones en dinero y en cualquiera
que sea la modalidad de pago del precio del contrato. En tal caso, el hecho generador se extiende
a los contratos conexos al de obra, esto es: disefio, operacion, mantenimiento o interventoria y

demas definidos en la Ley 80 de 1993, articulo 32 numeral 2”.

“Paragrafo. Quedan incluidos los contratos de obra suscritos por las empresas
industriales y comerciales del Estado y de empresas de economia mixta cuya ejecucion sea con

recursos del Presupuesto General de la Nacion™.

Posteriormente, al expedirse la 1819 de 2016 (Reforma Tributaria), se gravo con el
impuesto de renta a las entidades admitidas al Régimen Tributario Especial cuando ejecutaran

contratos de obra publica o de interventoria, regulando el tema de la siguiente manera:

“Articulo 150. Modifiquese el articulo 358 del Estatuto Tributario el cual quedara asi:

Articulo 358. Exencidon sobre el beneficio neto o excedente. El beneficio neto o
excedente determinado de conformidad con el articulo 357 tendra el caracter de exento, cuando
se destine directa o indirectamente, en el afio siguiente a aquel en el cual se obtuvo, a programas

que desarrollen el objeto social y la actividad meritoria de la entidad.

La parte del beneficio neto o excedente que no se invierta en los programas que

desarrollen su objeto social, tendra el cardcter de gravable en el afio en que esto ocurra.
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Los ingresos obtenidos por las entidades admitidas al Régimen Tributario Especial,

correspondientes a la ejecucion de contratos de obra publica y de interventoria, cualquiera
que sea la modalidad de los mismos, estaran gravados a la tarifa general del impuesto sobre la
renta y complementarios. La entidad estatal contratante debera practicar retencion en la fuente
al momento del pago o abono en cuenta. El Gobierno nacional reglamentara los montos y tarifas

de la retencion de que trata el presente inciso.” (La contratacion estatal en colombia, 2017)

6.2.1 Carga Tributaria Municipio de Manizales Caldas
Para la ciudad de Manizales se contempla como carga tributaria adicionales a las anteriores

descritas:

Estampilla para el Bienestar del Adulto Mayor

Cuando el sujeto Activo es el municipio se da “Como recurso de obligatorio recaudo para
contribuir a la construccion, Instalacioén, adecuacion, dotacion, funcionamiento y desarrollo de
programas de prevencion y promocion de los centros de Bienestar del Anciano y Centro Vida para
la Tercera Edad. Se liquidara sobre el valor total de los contratos y sus adiciones suscritos con las
entidades que conforman el Presupuesto Anual del Municipio y con las entidades descentralizadas
del orden municipal. El valor de la emision de la estampilla sera del dos por ciento (2%) del valor

de todos los contratos y sus adiciones antes de IVA.” (Concejo Minicipal de Manizales, 2012).

“Cuando el sujeto Activo es el departamento se da “Como recurso de obligatorio recaudo
para contribuir a la construccion, instalacion, adecuacion y, dotacion y desarrollo de programas de
prevencion y promocion de los Centros de Bienestar del Anciano y Centros Bienestar del Anciano

y Centros de Vida para la Tercera edad, en cada una de sus respectivas entidades territoriales. El
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valor de la emision de la estampilla serd del (3%) del valor de todos los contratos y sus adiciones

antes de IVA” (GOBERNO DE CALDAS, 2016)

Estampillas pro Universidad de Caldas y Universidad Nacional Sede Manizales Hacia el
Tercer Milenio

“Mediante el Acuerdo 798 del 11 de diciembre de 2012, establecio el uso obligatorio en el
Municipio de la Estampilla Pro Universidad de Caldas y Universidad Nacional Sede Manizales
Hacia el Tercer Milenio. La tarifa de Estampilla Pro Universidad de Caldas y Universidad
Nacional Sede Manizales Hacia el Tercer Milenio es igual a uno por ciento (1%)” (Concejo

Municipal de Manizales, 2012).

Impuesto de Industria y Comercio por Actividades de Servicios — Rete Ica

Tiene su fundamento legal en la Ley 14 de 1983, y se establece como hecho generador el
ejercicio de toda actividad industrial, comercial o de servicios que se realice en la jurisdiccion de
cada Municipio, con o sin establecimiento abierto al publico.

Tras la aprobacion en el Congreso de la Republica de la Reforma Tributaria, Ley 1819 de
2016, varias fueron las modificaciones que surtio esta ley de obligatorio cumplimiento para todos
los Municipios, entre ellas la de redefinir el concepto de actividades de servicios para efectos del
ICA.

Dicha ley determiné que los concejos municipales deberian ajustar el estatuto tributario a
los nuevos conceptos establecidos en la nueva Reforma Tributaria. En el caso de Manizales, el
Estatuto Tributario, Acuerdo 704 de 2008, se encuentra vigente y ya tiene incluido el concepto de

servicios, compilada en la actividad de servicios como sujeto del impuesto de industria y comercio.
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Las tarifas que debe aplicar el Agente Retenedor sobre los pagos o abonos sometidos a retencion,

es el 3.7 por mil.”®

6.3 Contrato de obra publica
Para los proyectos de obras publicas a nivel general se ha establecido un modelo de
contrato, el cual se ha estimado que es el mas conveniente para este tipo de contratacion. A nivel
de licitacion se solicita preparar toda la documentacion necesaria para participar realizando la
solicitud de las propuestas incluyendo los presupuestos y dejandose establecido los criterios que

se utilizaran para la seleccion de los oferentes.

Un particular interesado en contratar con una entidad estatal la ejecucion de obra publica debe
estar libre de inhabilidades e incompatibilidades para contratar establecidas en la ley y
dependiendo de la modalidad de seleccion utilizada, debe estar inscrito en el Registro Unico de
Proponentes. Sumado a que este debe participar en el correspondiente proceso de contratacion,

cumplir con sus términos y condiciones y ser el adjudicatario del proceso.

“El articulo 32 de la ley 80 de 1993 define el contrato de obra publica como aquél que
celebran las Entidades Estatales para la construccion, mantenimiento, instalacion y en general
para la realizacion de cualquier otro trabajo material sobre bienes inmuebles.” (Colombia

Compra Eficiente, 2018)

8 http://manizales.gov.co/RecursosAlcaldia/201506041546313266.pdf
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Marco normativo de los contratos de obra publica

“Los Procesos de Contratacion de obra publica se rigen por la Ley 80 de 1993, 1150 de 2007
y 1474 de 2011. En materia de infraestructura de transporte y en los demas aspectos, se rigen por

la Ley 1682 de 2013 y por el derecho privado.

Por otra parte, los participes del sistema de compras y contratacion publica deben conocer y
aplicar las normas del nivel nacional y territorial en la ejecucion de obras publicas, respecto a los

siguientes aspectos:
Licencias y obligaciones ambientales.
Segun (Colombia Compra Eficiente, 2018), se debe cumplir con:
Licencias urbanisticas y cumplimiento de los planes de ordenamiento territorial.
Normas de proteccion del patrimonio historico y cultural.
Asuntos relativos al desarrollo territorial, expropiacion y manejo de temas prediales.
Asuntos tributarios.
Movilidad.
Servicios publicos domiciliarios.
Manejo de comunidades.

“De manera general, todas las relaciones legales contractuales se encuadran en una de las
siguientes dos grandes categorias: los contratos de precio fijo o los contratos de costos
reembolsables. Asimismo, existe un tercer tipo hibrido utilizado frecuentemente y que se

denomina contrato por tiempo y materiales. Los tipos de contrato mas difundidos se abordan a
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continuacion como tipos diferenciados, pero en la practica no es inusual combinar uno o mas

tipos en el marco de una misma adquisicién”. (Project Management Institute, Inc., 2013)

Tipos de contratos

Los tres contratos mas utilizados son:

Precio fijo o suma global (FP: fix price)

“Esta categoria de contrato implica establecer un precio total fijo para un producto, servicio o
resultado definido que se va a suministrar. Los contratos de precio fijo también pueden incluir
incentivos financieros para quienes alcancen o superen determinados objetivos del proyecto,
tales como las fechas de entrega programadas, el desempefio del costo y técnico, o cualquier
concepto que pueda ser cuantificado y posteriormente medido. En el caso de los contratos de
precio fijo, los vendedores se encuentran obligados por ley a cumplir dichos contratos, bajo el
riesgo de afrontar eventuales dafios y perjuicios financieros si no lo hicieran. En el marco de un
contrato de precio fijo, los compradores han de especificar de manera precisa el producto o los
servicios que son objeto de la adquisicion. Puede haber lugar a cambios en el alcance, pero
generalmente irdn acompanados de un aumento en el precio del contrato.” (Project Management

Institute, Inc., 2013)

Precio fijo cerrado

Precio fijo + Incentivo

Precio fijo + Ajuste economico de precio

Costos reembolsables (CR: cost reimbursable)
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“Esta categoria de contrato implica efectuar pagos (reembolsos de costos) al vendedor por

todos los costos legitimos y reales en que pudiera incurrir para completar el trabajo, mas los
honorarios que representan la ganancia del vendedor. Los contratos de costos reembolsables
también pueden incluir clausulas de incentivos financieros para los casos en que el vendedor
supere o no cumpla determinados objetivos definidos, tales como los relativos a los costos, al
cronograma o a los objetivos de desempefio técnico. Tres de los tipos de contratos de costos
reembolsables mas utilizados son los contratos de Costo Mas Honorarios Fijos (CPFF), los
contratos de Costo Mas Honorarios con Incentivos (CPIF) y los contratos de Costo Més
Honorarios por Cumplimiento de Objetivos (CPAF).Un contrato de costos reembolsables
brinda al proyecto la flexibilidad para reorientar a un vendedor si el alcance del trabajo no se
puede definir con precision al inicio y requiere modificaciones, o cuando el esfuerzo puede

implicar riesgos elevados. ” (Project Management Institute, Inc., 2013).

Costo + Honorarios fijos

Costo + Honorarios con incentivos

Costo + Honorarios por cumplimiento de objetivos

Costo + % del costo

Por Tiempo y Materiales (T&M: time and materials)

Tienen un componente variable (ej. Cantidad de horas) + un componente fijo (ej. Precio de la

hora)

“Los contratos por tiempo y materiales son un tipo hibrido de acuerdo contractual que recoge

aspectos tanto de los contratos de costos reembolsables como de los contratos de precio fijo. A
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menudo, se utilizan para el aumento de personal, la adquisicion de expertos y cualquier tipo de

apoyo externo cuando no es posible establecer con rapidez un enunciado preciso del trabajo.
Estos tipos de contratos se asemejan a los contratos de costos reembolsables en que son abiertos
y pueden estar sujetos a un aumento de costos para el comprador. El valor total del acuerdo y la
cantidad exacta de elementos a entregar pueden no estar definidos por el comprador en el
momento de la adjudicacion del contrato. Por lo tanto, los contratos T&M pueden aumentar en
términos de su valor contractual, como si se tratara de contratos de costos reembolsables.
Muchas organizaciones exigen que se establezcan valores maximos y plazos limite en todos los
contratos T&M para evitar el aumento desmedido de costos. Por otro lado, los contratos T&M
también pueden asemejarse a los acuerdos de precio unitario fijo, cuando se especifican
determinados parametros en el contrato. Las tarifas por unidad de mano de obra o de materiales
pueden establecerse por anticipado por el comprador y el vendedor, incluidas las ganancias del
vendedor, cuando ambas partes acuerdan los valores para categorias especificas de recursos, tales
como tarifas por hora especificas para ingenieros expertos o categorias de materiales con tarifas

especificas por unidad.” (Project Management Institute, Inc., 2013)

El tipo de contrato que se elija determinara los riesgos tanto para el comprador como para el

vendedor.
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Riesgo de costo para el comprador
0% 100%

Precio fijo Tiempo y Reembolso de costos
materiales

+ Incentivo + Inflacion

+ Incentivo + Hon. fijo + % Cost

Figura 1. Riego de costo para el comprador por un tipo de contrato. (Lled6, 2013)

“Si el comprador tiene menor riesgo por un tipo de contrato, ese riesgo pasa a manos del
vendedor y esto podria ser perjudicial para el proyecto. Por ejemplo, ante algiin suceso negativo,
el vendedor podria no cumplir con el contrato y verse forzado a hacer ajustes en el alcance, los

plazos, agregar costos, etc.” (Lledo, 2013)

“Todo contrato para que sea legalmente valido debe tener: objeto, oferta y voluntad de las

partes.” (Lledd, 2013)

“El Gobierno de Colombia reconoce que la compra y contratacion publica es un asunto
estratégico por lo cual decidi6 crear Colombia Compra Eficiente por medio del Decreto Ley
4170 de noviembre 3 de 2011. El Decreto Ley 4170 reconoce la necesidad de: (a) crear politicas
unificadas que sirvan de guia a los administradores de compras y que permitan monitorear y
evaluar el desempefio del Sistema y generar mayor transparencia en las compras; y (b) tener una
Entidad rectora que provea un soporte adecuado para ejecutar el Plan de Desarrollo.” (Colombia

Compra Eficiente, 2018)

“Entre las funciones de Colombia Compra Eficiente esta la de desarrollar e implementar
estandares y documentos tipo para las diferentes etapas de la gestion contractual publica. Para el

efecto, ha expedido pliegos y contratos tipo o estandar. Las Entidades Estatales que ejecuten
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recursos del presupuesto general de la Nacion en desarrollo de los contratos plan a través de

Procesos de Contratacion de obra publica estan obligadas a utilizar el pliego, el contrato y el
apéndice tipo expedido por Colombia Compra Eficiente por medio de la Circular 15 de 28 de
agosto de 2014, de tal forma pone a disposicion un documento tipo de contrato de obra ptblica y
recomienda su uso en Procesos de Contratacion que se adelanten por licitacion publica o
seleccion abreviada. El documento tipo debe adaptarse a las condiciones particulares del Proceso

de Contratacion.” (Colombia Compra Eficiente, 2018)

6.4 Porcentaje del imprevisto en el AIU
“En la contratacion estatal en Colombia rara vez se cumple con el precepto legal de valorar los
riesgos previsibles que pueden afectar los contratos; se viene presentando confusion en las
actuaciones de los funcionarios de las entidades contratantes, por los conceptos diferentes
emitidos mediante sentencias de las Altas Cortes y los que publican los organismos de control.
La confusion estd relacionada con el porcentaje de imprevistos del A.I.U. de los contratos
estatales y especificamente de los contratos de obra. Ese porcentaje de imprevistos se ha
interpretado historicamente como una herramienta para considerar dentro de los presupuestos los
riesgos ordinarios, normales y previsibles que deben asumir los contratistas para la ejecucion de

los contratos.

Sin embargo, actualmente, por el nombre de imprevistos, algunos han intuido que el
porcentaje de imprevistos del A.ILU. merece tratamiento exclusivo mediante la Teoria de la
Imprevision, y por consiguiente se han dejado de incluir en los presupuestos oficiales de los
contratos de obra por parte de algunas Administraciones Territoriales. Al no estar incluidos en

los presupuestos oficiales, los contratistas tampoco los pueden incluir en sus ofertas.
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Esta situacion genera incumplimiento del principio de planeacion, reclamaciones contractuales,

inseguridad en el desarrollo de los contratos, dilacion en la ejecucion de los mismos e incluso
puede llegar a generar la terminacion unilateral del contrato sin la satisfaccion de las necesidades

de la comunidad.” (Vargas, 2014)

Por lo anterior surge el Concepto emitido por la Contraloria General de Antioquia que
indica: “Caso diferente es el atinente a lo denominado como IMPREVISTOS en el contrato
estatal, pues dicho establecimiento es una especie de provision por parte de la entidad estatal de
un valor por encima del original costeo del contrato, con el cual se pretende blindar el mismo
contra posibles desajustes derivados de hechos inciertos, imprevisibles y adicionalmente no

atribuibles a ninguno de los extremos contractuales.” (Contraloria General de Antioquia,, 2012)

De tal modo “Lo anterior permite a la administracion publica, conocer y dar a conocer al
contratista, el hecho de que el valor determinado como factor (I), no hace parte de un valor
reconocido al contratista por el simple hecho de la celebracion del contrato estatal, sino que el
mismo, requiere para su reconocimiento y pago, la demostracion por parte del contratista de los

presupuestos que facultan la afectacion del factor.” (Contraloria General de Antioquia,, 2012)

Es asi que “El porcentaje de imprevistos del A.L.U. se incluye en los presupuestos para
atender riesgos de naturaleza previsible, normal y ordinaria. Sorprendentemente el concepto de la
Contraloria General de Antioquia, motu proprio, considera el porcentaje de imprevistos como
mecanismo para atender hechos inciertos, imprevisibles y no atribuibles a los extremos
contractuales. Conceptos de los entes de control en este sentido motivan a que las
Administraciones territoriales se acojan a estos lineamientos, so pena de ser objeto de acciones

fiscales por el 6érgano de control competente.” (Vargas, 2014)



27
6.5 Garantias en procesos de contratacion

“El articulo 17 del Decreto 1510 de 2013 dispone que la Entidad Estatal debe evaluar el

Riesgo que el Proceso de Contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos.

Las garantias son instrumentos de cobertura de Riesgos comunes en Procesos de
Contratacion, siendo muy importante definir lineamientos para orientar a las Entidades Estatales
en las caracteristicas de cada clase de garantia, sus diferencias y aspectos a considerar. Luego de
conocer e identificar los Riesgos del Proceso de Contratacion se debe definir las garantias
mediante las cuales se mitiga el Riesgo de acuerdo con el objeto, el valor, la naturaleza y las

obligaciones del contrato

Los oferentes o contratistas para asegurar el cumplimiento de sus obligaciones frente a
Entidades Estatales en Procesos de Contratacion pueden otorgar los siguientes tipos de garantias
y cobertura: (i) contratos de seguro, (ii) fiducia mercantil de garantia o (iii) garantias bancarias o
cartas de crédito stand by. La suficiencia y la vigencia de las garantias deben ser las establecidas

en los articulos 118 a 125 del Decreto 1510 de 2013.” (Colombia Compra Eficiente, 2018)

“Todos los Riesgos identificados por las Entidades Estatales pueden cubrirse a través de
los instrumentos de garantia descritos. En las modalidades de seleccion de contratacion
directa y minima cuantia, asi como en la contratacion de seguros, la Entidad Estatal debe
justificar la necesidad de exigir o no la constitucion de garantias. En las demas modalidades
de seleccion son obligatorias las garantias de seriedad de la oferta y cumplimiento. La
garantia de responsabilidad civil extracontractual es obligatoria en los contratos de obra y en
aquellos en que por su objeto o naturaleza la Entidad Estatal lo considere necesario, con

ocasion de los Riesgos del contrato.
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Los Riesgos que se deben cubrir mediante garantias en los Procesos de Contratacion son:

1. Seleccion: El oferente debe otorgar garantia de seriedad de la oferta amparando los

siguientes eventos:

No ampliacion de la vigencia de la garantia cuando el plazo para la adjudicacion o suscripcion
del contrato sea prorrogado, siempre que esa prorroga no exceda de tres (3) meses.

Retiro de la oferta después de vencido el plazo para su presentacion.

No suscripcion del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

La no constitucion de la garantia de cumplimiento del contrato por parte del adjudicatario.

2. Contratacion y ejecucion: En esta fase la garantia debe cubrir los Riesgos derivados del
incumplimiento del contrato. Ademas, esta garantia puede cubrir todos o algunos de los
siguientes amparos segun las condiciones del objeto del contrato, los cuales pueden tener

diferentes cuantias y plazos de cobertura:

Buen manejo y correcta inversion del anticipo.
Devolucién del pago anticipado.
Cumplimiento del contrato.

Pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales.

En el caso del amparo de pago de obligaciones laborales, el garante estd obligado a pagar
la indemnizacion de estos perjuicios en la medida que se afecte el patrimonio de la Entidad
Estatal asegurada, es decir, el amparo no se puede afectar para pagar las obligaciones
laborales que ha incumplido el contratista si los empleados de éste no han reclamado su pago

a la Entidad Estatal.
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Durante la etapa de ejecucion del contrato también pueden presentarse dafios a terceros con

ocasion de esa ejecucion que pueden ser causados por el contratista o sus subcontratistas o
dependientes. Ese riesgo debe ser cubierto con una pdéliza de responsabilidad civil

extracontractual.

3. Obligaciones posteriores a la ejecucion: En esta fase se cubren los Riesgos que se

presenten con posterioridad a la ejecucion del contrato y sus amparos son:

Estabilidad y calidad de la obra.
Calidad del servicio.

Calidad y correcto funcionamiento de los bienes.

El amparo de calidad del servicio tiene por objeto cubrir los perjuicios derivados de la
prestacion deficiente del servicio contratado que surjan con posterioridad a la terminacion del
contrato y que se deriven de los siguientes eventos: mala calidad o la insuficiencia de los
productos entregados con ocasidon de un contrato de servicios y mala calidad del servicio
prestado, teniendo en cuenta las condiciones pactadas en el contrato. Si la falta de calidad se
presenta durante la ejecucion del contrato, el amparo que debe afectarse no es éste sino el de

cumplimiento.

El amparo de calidad del servicio es aplicable tanto en contratos de ejecucion sucesiva, por
ejemplo, en contratos de aseo y cafeteria, como de ejecucion instantanea, por ejemplo,
contratos para la realizacion de los disefios. Este amparo opera después de terminado el

amparo de cumplimiento.” (Colombia Compra Eficiente, 2018)
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6.5.1 Fiducia

En la planeacion del Proceso de Contratacion, la Entidad Estatal debe identificar las garantias a
solicitar de acuerdo con el objeto, el valor, la naturaleza y las obligaciones del contrato.

(Colombia Compra Eficiente, 2018)

Los proponentes o contratistas para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones frente a
Entidades Estatales en Procesos de Contratacion pueden otorgar, a su eleccion, cualquiera de
las siguientes garantias:(i) contratos de seguro, (ii) fiducia mercantil de garantia o (iii)
garantias bancarias o cartas de crédito stand by. La suficiencia y la vigencia de las garantias
deben ser las establecidas en los articulos 2.2.1.2.3.1.9 a 2.2.1.2.3.1.16 del Decreto 1082 de

2015. (Colombia Compra Eficiente, 2018, pag. 4)

La fiducia mercantil en garantia es:

Un contrato que celebra el oferente, contratista o un tercero como fideicomitente con una
sociedad fiduciaria para transferir la propiedad de uno o mas bienes o derechos con los cuales
se integra un patrimonio autonomo, a fin de garantizar con ellos o con su producido las
obligaciones del oferente o contratista con la Entidad Estatal beneficiaria. (Colombia Compra

Eficiente, 2018, pag. 12)

Lo anterior amparado en la Ley 1508 de 2012. Articulo 24: Los recursos publicos deberan ser

administrados mediante un patrimonio auténomo constituido por el contratista, integrado por

todos los activos y pasivos presentes y futuros vinculados al proyecto.

La fiducia publica se rige por: Ley 80 de 1993 y Ley 1150 de 2007.
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7. MARCO TEORICO

7.1 Generalidades del AUI
Es una sigla de Administracion (A), Utilidad (U) e Imprevistos (I). Esta figura que se
utiliza en contratos de obras civiles, representa los costos en los que incurre el contratista para la

ejecucion de un contrato.

En la actualidad todo contrato de obra de construccion, el presupuesto se divide en la
determinacion de dos tipos de costos: los costos directo y los costos indirectos, siendo estos

ultimos los que se definen a través del AIU.

El AIU debe ser estipulado en el contrato de construccion o de obra civil donde
claramente se especifican los rubros para cada concepto. Se busca con esta figura reconocer los
costos o gastos de ejecucion indirectos de un proyecto (administracion), y hacer las reservaciones
necesarias para cubrir los posibles imprevistos que genere el desarrollo del proyecto que busque
cubrir los riesgos inherentes a la obra, y que se determinan segun la naturaleza de la obra o

proyecto a ejecutar (Gerencie.com, 2018)

El estudio de AIU se inicia una vez se haya determinado el presupuesto de gastos
generales. Ya que, es un elemento fundamental dentro de los criterios de adjudicacion de
licitaciones, que las entidades contratantes revisan cuidadosamente para comparar entre si las
diferentes propuestas y calibrar la seriedad de los presupuestos, el grado de incertidumbre que
los proponentes ven en la obra y la economia que pueden lograr ante diferentes aspiraciones de
utilidades por parte de los mismos. Tal como sucede con los costos directos, la determinacién

del A.I.U. siempre esta a cargo de los niveles directivos de la empresa porque en ella confluyen
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innumerables consideraciones de caracter eminentemente subjetivo, que por ello dependen de la

experiencia de quien las determina. (Consuegra, s.f)

Por lo tanto, no existe una tarifa general que represente el AIU, sino que cada contrato se
puede negociar seglin la naturaleza del mismo, de manera tal que el AIU puede ser por ejemplo
del 10% o del 20% del total del contrato segiin convengan las partes dentro de su principio de

autonomia contractual. (Gerencie.com, 2018)

La definicion y alcance del A.I.U ha sido desarrollado basicamente en los
pronunciamientos del Consejo de Estado y en conceptos -en particular de reciente expedicion-
de la Contraloria General de la Republica, los cuales, si bien han contribuido a la definicion,
naturaleza, desarrollo y elementos de esta figura, han generado gran controversia acerca de la
naturaleza de ese costo indirecto y del deber de su reembolso o no a la administracion, todo lo
cual se da en el marco de una ausencia sentida de regulacion al respecto a pesar de la abultada
normativa que hoy por hoy regula la contratacion estatal (leyes, decretos, circulares, guias y

manuales). (Beltran Pardo, 2014)
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7.2 Administracion

La administracion (A) contempla todos aquellos costos del personal administrativo
requerido en el control de la obra, la carga tributaria de impuestos y contribuciones, los gastos de
oficina como equipos y papeleria y las pélizas del contrato con la dificultad en su célculo, pues

su costo se determina en funcion del valor total del presupuesto.

Las Caracteristicas generales a tener en cuenta en el calculo de la Administracion son

segun (Cristancho & Suérez, 2013):

Personal administrativo de obra

Seguridad industrial y salud ocupacional.

Control de calidad

Control ambiental

Instalaciones y campamentos

Servicios publicos y comunicaciones

Dotacién oficina y campamentos

Polizas

Capacitacion del personal como medidas preventivas durante la ejecucion de la obra

Laboratorios
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7.3 Utilidad

La Utilidad (U) es el beneficio o contraprestacion econdmica a la que tiene derecho el contratista
con la claridad que sobre esta se deben hacer descuentos como el IVA y la Retencion a la Fuente

a la cual estd sometido como persona natural o juridica.

La utilidad es un rubro estimado, resultado de un logro de metas conjuntas iniciadas en la
inversion comprometida de grupos identificados en propositos comunes y organizadas con
base a unos preceptos para la satisfaccion de alguna necesidad comun o la obtencion de
algin beneficio, donde hay que tener especial cuidado, analizar e informarse de las
reglamentaciones establecidas en torno al &mbito que rodeara al proyecto, ya sea que se
presente como estimulante para su implantacion y desarrollo (exenciones tributarias,
dispensas aduaneras, entre otros) o normas que limiten sus posibilidades de ejecucion u

operacion para garantizar el retorno esperado. (Rojas & Bohorquez, 2009)
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7.4 Imprevistos

Los Imprevistos (I) son aquellos costos que no son propios de la obra identificandolos

como riesgos normales a los cuales puede estar sometido un contratista

Los imprevistos generalmente se manejan como un fondo rotario, es decir, el gerente del
proyecto (el contratante) paga al constructor (contratista) un fondo establecido por ambos para
cubrir situaciones inesperadas como:

Atrasos por efecto del clima
Accidentes de trabajadores

Obras adicionales

Deslizamientos por efecto del clima
Derrumbes, entre otros.

Este monto siempre es utilizado en el desarrollo del proyecto ya que siempre se presenta un

porcentaje de incertidumbre durante la ejecucion de la construccion’.

9 ROJAS LOPEZ, Miguel David y BOHORQUEZ PATINO, Natalia Andrea. Aproximacion metodologica para el
calculo del AIU en linea. Bogota: Universidad Nacional de Colombia citado 30 octubre, 2018. Obtenido de:
http://www.bdigital.unal.edu.co/5389/1/miguelrojas.2010.pdf
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8. ANALISIS MUESTRA ALEATORIA DE PROYECTOS PARA EL

SEGUIMIENTO DEL CALCULO DEL AIU EN LOS CONTRATOS DE OBRAS
PUBLICAS DEL MUNICIPIO DE MANIZALES —-CALDAS
Para el analisis de los proyectos se toma una muestra de 25 del SECOP I, segtin los siguientes

criterios de busqueda:

Producto o servicio: F-Servicios de Edificacion, Construccion de instalaciones y mantenimiento
Modalidad de Contratacion: Licitacion Publica

Departamento de ejecucion: Caldas

Estado: Todos los estados del proceso.

Municipio: Manizales

8.1 Determinacion de la muestra
La férmula utilizada para calcular el tamafio de la muestra conociendo la cantidad de proyectos
registrados de obra publica es:

_ zz*p* q*N
T E2x(N—-1)+2z2+p=q

n

Se asume el nivel de confianza, margen de error, probabilidad de éxito y probabilidad de fracaso.

n = Tamarno de la muestra.

Z = Nivel de confianza 80%

P = Probabilidad de que el elemento suceda 75%

Q = Probabilidad de que el elemento no suceda 25%



E? = Error maximo permitido en la medicion 10%

N = Proyectos consultados en SECOP y FONADE 163

1.282x0.25 * 0.75 =163

"= 0.12+(163—-1)+ 1.28%%0.25+0.75

50.0736

"~ 1.9272

n = 25.9825

Se toma una muestra de 25 contratos de Obra Publica
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8.2 Matriz de Caracterizacion

MATRIZ DE CARACTERIZACION DE PROYECTOS - INFORMACION FUENTE TOMADA DEL SECOP I, SECOP Il Y FONADE

Item

Proyecto

Link Secop | - FONADE

Entidad Contratante

Tipo de Contrato

Estado del Proyecto

Costo Directo
Proyecto

Costo Total Proyecto

%A

%1

%U

%AIU

CONSTRUCCION DE PLACA HUELLAS, CINTAS Y CUNETAS EN CONCRETO EN
LAS VEREDAS ALTO DEL GUAMO, BAJO CORINTO, EL AVENTINO Y LA
CHINCA, LA MARULA Y LA PALMA, ZONA RURAL DEL MUNICIPIO DE
MANIZALES

https://www.contratos.gov.co/c|
onsultas/detalleProceso.do?nu
mConstancia=18-11-8123858

Alcaldia Mjni
Manizales

Precios Unitarios

Celebrado

$153,780,858.64

$199,915,117.00]

23.00%

6.00%

30.00%

CONSTRUCCION DE LA PISTA DE MOTOVELOCIDAD Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS, FASE UNO, EN EL BOSQUE POPULAR EL PRADO DEL
MUNICIPIO DE MANIZALES

https://www.contratos.gov.co/c|
onsultas/detalleProceso.do?nu
mConstancia=12-1-86037

Alcaldia Municipio De
Manizales

Precios Unitarios

Liquidado

$663,496,178.03

$875,814,955.00]

23.00%

3.00%

6.00%

32.00%

MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE LAS PLANTAS FISICAS DE LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES: SAN PIO X, RURAL JOSE
ANTONIO GALAN SEDE E (ESCUELA SANTA TERESITA DEL NIRO JESUS),
RURAL GRANADA SEDE E (ESCUELA RURAL ANTONIO RICAURTE), DE
PROPIEDAD DEL MUNICIPIO DE MANIZALES

https://www.contratos.gov.co/c|
onsultas/detalleProceso.do?nu
mConstancia=18-11-8157100

Alcaldia Minicipio de
Manizales

Precios Unitarios

Celebrado

$317,588,035.00

$419,787,865.00

26.18%

0.00%

32.18%

CONTRATAR LAS OBRAS PARA LA REALIZACION DE LA PRIMERA ETAPA DE LA
ADECUACION Y AMPLIACION DE LAS OFICINAS ADMINISTRATIVAS DE LA
TERMINAL DE TRASPORTES DE MANIZALES S.A, TODO DE CONFORMIDAD
CON LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS EXIGIDAS.

https://www.contratos.gov.co/c|
onsultas/detalleProceso.do?nu
mConstancia=18-11-8488013

Gobernacién de Caldas

Precios Unitarios

Borrador

$44,191,076.00)

$57,448,398.80)

23.00%

1.00%

6.00%

30.00%

OBRAS DE REMODELACION, ADECUACION, MANTENIMIENTO Y
ADQUISICION E INSTALACION DEL SISTEMA DE OFICINA ABIERTA, (QUE
INCLUYE MUEBLES), OBRAS CIVILES COMPLEMENTARIAS E INSTALACION DE
RED ELECTRICA, EN LOS SIGUIENTES INMUEBLES:

EDIFICIO CASA HOYOS, LOCALIZADO EN _ CARRERA 20 CRUCE CON LA
CALLE 23 NRO. 20-14 Y CALLE 22 NRO. 20-07 MANIZALES - CALDAS
DECLARADO BIEN DE INTERES CULTURAL DEL AMBITO NACIONAL DONDE
FUNCIONA LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL DEPARTAMENTO DE
CALDAS.

ELEDIFICIO PALACIO AMARILLO, DECLARADO BIEN DE INTERES CULTURAL
DEL AMBITO NACIONAL UBICADO EN LA PLAZA DE BOLIVAR ENTRE CALLES
21Y 22 MANIZALES - CALDAS

SECRETARIA DE DEPORTES LOCALIZADO EN LA CARRERA 23 NRO 47-118 —
MANIZALES - CALDAS.

https://www.contratos.gov.co/c|
onsultas/detalleProceso.do?nu
mConstancia=18-1-193602

Gobernacion de Caldas

Precios Unitarios

Convocado

$317,094,685.84

$399,539,304.16}

18.00%

8.00%

26.00%

REPARACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS ESCENARIOS
DEPORTIVOS DE LA ZONA URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO DE MANIZALES

https://www.contratos.gov.co/c|
onsultas/detalleProceso.do?nu
mConstancia=18-11-8360283

Alcaldia Minicipio de
Manizales

Precios Unitarios

Convocado

$396,253,319.13

$499,279,182.11]

19.00%

6.00%

26.00%

CONSTRUCCION DE OBRAS DE REDUCCION DE RIESGOS EN EL MUNICIPIO DE
MANIZALES EN VIRTUD DE LA DECLARATORIA DE CALAMIDAD PUBLICA
MEDIANTE EL DECRETRO 0291 DEL 19 DE ABRIL DE 2017

https://www.contratos.gov.co/c|
onsultas/detalleProceso.do?nu
mConstancia=17-4-7071838

Alcaldia Minicipio de
Manizales

Precios Unitarios

Liquidado

$41,862,764.00)

$54,421,593.00)

22.00%

1.00%

7.00%

30.00%

REALIZAR LA CONSTRUCCION DE PUENTE VEHICULAR Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN LA INTERSECCION CRA 20 CON AV KEVIN ANGELDE
LA CIUDAD DE MANIZALES

https://www.contratos.gov.co/c|
onsultas/detalleProceso.do?nu
mConstancia=18-1-193254

Instituto de valorizacién
de Manizales

Precios Unitarios con
ajustes

Convocado

$12,449,662,064.00)

$15,499,999,999.00)

17.50%

1.00%

6.00%

24.50%

CONSTRUCCION DE LA SEGUNDA ETAPA DEL CENTRO DE DESARROLLO
INFANTIL CDI VILLAHERMOSA LOCALIZADA EN EL BARRIO VILLAHERMOSA
DE LA COMUNA CIUDADELA DEL NORTE DE LA CIUDAD DE MANIZALES

https://www.contratos.gov.co/c|
onsultas/detalleProceso.do?nu
mConstancia=18-1-187593

Alcaldia Minicipio de
Manizales

Precios Unitarios

Celebrado

$2,062,722,244.00|

$2,551,381,144.00

17.69%

0.00%

23.69%

10

CONSTRUCCION  OBRAS
MANIZALES - CALDAS

INFRAESTRUCTURA VIAL AVENIDA COLON

https://www.contratos.gov.co/c|
onsultas/detalleProceso.do?nu
mConstancia=10-1-54507

Alcaldia Mjnicipio de
Manizales

Precios Unitarios

Liquidado

$40,329,614,342.00)

$53,436,739,003.00)

25.50%

5.00%

32.50%

11

MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA
GENERAL DE LOS ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS
EPMSC RIOSUCIO, EPMSC ANSERMA, EPMSC SANTA ROSA DE CABAL, EPMSC
LA DORADA, EPMSC AGUADA, EPMSC ERE PEREIRA, EPMSC MANIZALES Y
RECLUSION DE MUJERES RM MANIZALES, A CARGO DEL INSTITUTO
NACIONAL PENITENCIARIO — INPEC

https://www.contratos.gov.co/c|
onsultas/detalleProceso.do?nu
mConstancia=17-4-6994042

FONADE

Precios Unitarios

Celebrado

$1,739,676,035.00|

$2,266,971,841.21

22.31%

3.00%

5.00%

30.31%

12

MEJORAMIENTO, CONSTRUCCION Y ADECUACION DE LA CANCHA BAJA
SUIZA DE LA CIUDAD DE MANIZALES

https://www.contratos.gov.co/c|
onsultas/detalleProceso.do?nu
mConstancia=17-1-183697

Alcaldia Minicipio de
Manizales

Precios Unitarios

Celebrado

$2,321,250,950.59)

$2,901,563,688.24

19.00%

1.00%

25.00%

13

CONSTRUCCION CENTRO INTEGRADO COMUNITARIO CISCO SAN JOSE —
FASE I, MUNICIPIO DE MANIZALES CALDAS

http://www.fonade.gov.co/Con
tratos/Public/ViewContract.asp
x?ldContract=5057

FONADE

Precios Unitarios

Adjudicado

$2,148,154,556.00|

$2,759,089,711.73|

20.44%

3.00%

28.44%

Tabla 1. Matriz de caracterizacion de Proyectos Manizales del 1al 13 - Informacion fuente de los proyectos tomada de SECOP y FONADE
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MATRIZ DE CARACTERIZACION DE PROYECTOS - INFORMACION FUENTE TOMADA DEL SECOP |, SECOP Il Y FONADE

Item

Proyecto

Link Secop | - FONADE

Entidad Contratante

Tipo de Contrato

Estado del Proyecto

Costo Directo
Proyecto

Costo Total Proyecto

%A

%

% U

%AIU

14

CONSTRUCCION Y ADECUACION DE ESCENARIO DEPORTIVO — CANCHA
SINTETICA DE FUTBOL EN EL BARRIO ARRAYANES DE LA CIUDAD DE
MANIZALES

https://community.secop.gov.c
o/Public/Tendering/ContractNo
ticeManagement/Index?current
Language=es-
CO&Page=login&Country=CO&S
kinName=CCE

FONADE

Precios Unitarios

Convocado

1086742552

$1,399,724,406.98|

22.80%

5.00%

28.80%

15

OBRAS A PRECIOS UNITARIOS FIJOS DE REMODELACION Y ADECUACION Y
MODERNIZACION DEL RECINTO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA|
DEPARTAMENTAL DE CALDAS, UBICADOS EN EL SEGUNDO PISO DEL PALACIO
DE LA GOBERNACION DE CALDAS

https://community.secop.gov.c
o/Public/Tendering/ContractNo
ticeManagement/Index?current
Language=es-
CO&Page=login&Country=CO&S
kinName=CCE

Gobernacién de Caldas

Precios Unitarios

Borrador

$66,231,552.00|

$94,937,797.00|

10.00%

0.00%

10.00%

20.00%

16

MANTENIMIENTO DE VIAS EN EL AREA URBANA DEL MUNICIPIO DE|
MANIZALES MEDIANTE LA REPARACION Y CONSTRUCCION DE PAVIMENTOS|
Y PEATONALES, PARA DAR CUMPLIMIENTO A ACCIONES JUDICIALES

https://www.contratos.gov.co/c|
onsultas/detalleProceso.do?nu
mConstancia=18-11-8451947

Alcaldia
Manizales

Mijnicipio de

Precios Unitarios

Convocado

$400,402,292.00f

$501,463,831.00f

18.24%

1.00%

6.00%

25.24%

17

CONSTRUCCION DE TANQUE SISTEMA LUIS PRIETO NIZA, FASE | (OBRAS DE
ESTABILIDAD Y CONSTRUCCION DE CIMENTACION)

https://www.contratos.gov.co/c
onsultas/detalleProceso.do?nu
mConstancia=18-4-8398970

AGUAS DE
S.A.ES.P.

MANIZALES

Precios Unitarios

Celebrado

$966,601,391.00)

$1,260,448,213.86|

24.40%

0.00%

6.00%

30.40%

18

CONSTRUCCION DE LA FASE 1 DEL SISTEMA DE TRATAMIENTO DE LODOS
LIVIANOS PARA LA PLANTA LUIS PRIETO GOMEZ DE LA CIUDAD DE|
MANIZALES

https://www.contratos.gov.co/c|
onsultas/detalleProceso.do?nu
mConstancia=18-4-8284209

AGUAS DE
S.A.ES.P.

MANIZALES

Precios Unitarios

Celebrado

$1,924,830,899.00)

$2,570,996,631.79)

27.30%

0.27%

6.00%

33.57%

19

CONSTRUCCION DE UN VIADUCTO PARA EL CRUCE DE LAS CONDUCCIONES
DE 28” Y 30” DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO DE MANIZALES ENTRE LA PLANTA|
LUIS PRIETO Y NIZA.

https://www.contratos.gov.co/c|
onsultas/detalleProceso.do?nu
mConstancia=18-4-7927431

AGUAS DE
S.A.ES.P.

MANIZALES

Precios Unitarios

Celebrado

$7,489,186,259.00)

$9,466,331,431.38|

19.40%

6.00%

26.40%

20

OBRAS DE REHABILITACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE ACUEDUCTO Y DE
ALCANTARILLADO EN EL AREA DE COBERTURA DE AGUAS DE MANIZALES S.A.
E.S.P.-ZONA 2 URBANA SECTOR B Y ZONA 3 RURAL SECTOR 1.

https://www.contratos.gov.co/c|
onsultas/detalleProceso.do?nu
mConstancia=18-4-7907057

AGUAS DE
S.A.ES.P.

MANIZALES

Precios Unitarios

Celebrado

$645,871,362.00)

$884,843,765.94]

31.00%

0.00%

6.00%

37.00%

21

CONTRATAR LA ADECUACION Y PAVIMENTACION DE LAS ZONAS DE
PARQUEO PUBLICO DE LA TERMINAL DE PASAJEROS POR CARRETERA DE LA|
CIUDAD DE MANIZALES, DE CONFORMIDAD CON LAS ESPECIFICACIONES
TECNICAS EXIGIDAS.

https://www.contratos.gov.co/c
onsultas/detalleProceso.do?nu
mConstancia=15-1-145031

Terminal De Transportes|
De Manizales S.A

Precios Unitarios

Liquidado

$300,571,485.60)

$390,742,931.28

20.00%

5.00%

5.00%

30.00%

22

CONTRATAR LAS OBRAS NECESARIAS PARA LA CONSTRUCCION,
REMODELACION, ~ ADECUACION, ~ MANTENIMIENTO ~ PREVENTIVO Y|
CORRECTIVO DE LOS INMUEBLES DONDE FUNCIONAN LAS SEDES]
ADMINISTRATIVAS, CENTROS ZONALES, SEDES REGIONALES Y UNIDADES DE
SERVICIO DEL ICBF A NIVEL NACIONAL

https://www.contratos.gov.co/c|
onsultas/detalleProceso.do?nu
mConstancia=13-1-105478

Instituto Colombiano De
Bienestar Familiar (ICBF)

Precios Unitarios

Liquidado

$188,060,836.44]

$238,837,262.27

17.00%

5.00%

5.00%

27.00%

23

CONSTRUCCION DE LA SEGUNDA ETAPA DEL CENTRO DE DESARROLLO
INFANTIL CDI VILLAHERMOSA LOCALIZADA EN EL BARRIO VILLAHERMOSA DE|
LA COMUNA CIUDADELA DEL NORTE DE LA CIUDAD DE MANIZALES

https://www.contratos.gov.co/c|
onsultas/detalleProceso.do?nu
mConstancia=18-1-187593

Alcaldia Municipio De
Manizales

Precios Unitarios

Celebrado

$2,062,722,244.00

$2,551,381,143.60)

17.69%

0.00%

6.00%

23.69%

24

CONSTRUCCION DE LA PRIMERA ETAPA DEL CENTRO
COMUNITARIO (CISCO) BARRIO EL NEVADO-COMUNA LA FUENTE

INTEGRAL]

https://www.contratos.gov.co/c|
onsultas/detalleProceso.do?nu
mConstancia=14-1-131197

Alcaldia Municipio De
Manizales

Precios Unitarios

Liquidado

$331,680,077.00f

$439,641,942.00|

23.45%

3.10%

6.00%

32.55%

25

CONSTRUCCION DEL CENTRO DE INTEGRACION CIUDADANA BARRIO
ARANJUEZ Y OBRAS DEL COMPONENTE DEPORTIVO EN LA CONSTRUCCION
DEL CENTRO DE INTEGRACION CIUDADANA DEL BARRIO ARANJUEZ

https://www.contratos.gov.co/c
onsultas/detalleProceso.do?nu
mConstancia=14-1-120759

Alcaldia Municipio De
Manizales

Precios Unitarios

Liquidado

$485,437,915.00}

$646,069,322.00)

23.09%

5.00%

5.00%

33.09%

Tabla 2. Matriz de caracterizacion de Proyectos Manizales del 14 al 25 - Informacidn fuente de los proyectos tomada de SECOP y FONADE
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MATRIZ DE CARACTERIZACION DE PROYECTOS -

- ANALISIS INFORMACION FUENTE

Item

Proyecto

Liquida lva

Posee Estudios
Previos

Define los

Define la
carga
Tributaria

Define Polizas
y sus Costos

Se definen los

Contempla

El AUl es

Impr

CONSTRUCCION DE PLACA HUELLAS, CINTAS Y CUNETAS EN CONCRETO EN
LAS VEREDAS ALTO DEL GUAMO, BAJO CORINTO, EL AVENTINO Y LA
CHINCA, LA MARULA Y LA PALMA, ZONA RURAL DEL MUNICIPIO DE
MANIZALES

NO

si

NO

NO

s1

si

si

si

si

CONSTRUCCION DE LA PISTA DE MOTOVELOCIDAD Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS, FASE UNO, EN EL BOSQUE POPULAR EL PRADO DEL
MUNICIPIO DE MANIZALES

NO

s1

NO

NO

s1

si

s1

s1

si

MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE LAS PLANTAS FISICAS DE LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES: SAN PIO X, RURAL JOSE
ANTONIO GALAN SEDE E (ESCUELA SANTA TERESITA DEL NINO JESUS),
RURAL GRANADA SEDE E (ESCUELA RURAL ANTONIO RICAURTE), DE
PROPIEDAD DEL MUNICIPIO DE MANIZALES

NO

si

NO

NO

Si

si

s1

NO

si

CONTRATAR LAS OBRAS PARA LA REALIZACION DE LA PRIMERA ETAPA DE LA
ADECUACION Y AMPLIACION DE LAS OFICINAS ADMINISTRATIVAS DE LA
TERMINAL DE TRASPORTES DE MANIZALES S.A, TODO DE CONFORMIDAD
CON LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS EXIGIDAS.

NO

s1

s1

NO

NO

NO

s1

s1

s1

OBRAS DE REMODELACION, ADECUACION, MANTENIMIENTO Y
ADQUISICION E INSTALACION DEL SISTEMA DE OFICINA ABIERTA, (QUE
INCLUYE MUEBLES), OBRAS CIVILES COMPLEMENTARIAS E INSTALACION DE
RED ELECTRICA, EN LOS SIGUIENTES INMUEBLES:

EDIFICIO CASA HOYOS, LOCALIZADO EN _ CARRERA 20 CRUCE CON LA
CALLE 23 NRO. 20-14 Y CALLE 22 NRO. 20-07 MANIZALES - CALDAS
DECLARADO BIEN DE INTERES CULTURAL DEL AMBITO NACIONAL DONDE
FUNCIONA LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL DEPARTAMENTO DE
CALDAS.

EL EDIFICIO PALACIO AMARILLO, DECLARADO BIEN DE INTERES CULTURAL
DEL AMBITO NACIONAL UBICADO EN LA PLAZA DE BOLIVAR ENTRE CALLES
21Y 22 MANIZALES - CALDAS

SECRETARIA DE DEPORTES LOCALIZADO EN LA CARRERA 23 NRO 47-118 —
MANIZALES - CALDAS.

NO

si

s1

NO

NO

NO

s1

NO

si

REPARACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS ESCENARIOS
DEPORTIVOS DE LA ZONA URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO DE MANIZALES

NO

s1

NO

NO

s1

s1

s1

si

s1

CONSTRUCCION DE OBRAS DE REDUCCION DE RIESGOS EN EL MUNICIPIO DE
MANIZALES EN VIRTUD DE LA DECLARATORIA DE CALAMIDAD PUBLICA
MEDIANTE EL DECRETRO 0291 DEL 19 DE ABRIL DE 2017

NO

si

si

NO

NO

sI

s1

si

NO

REALIZAR LA CONSTRUCCION DE PUENTE VEHICULAR Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN LA INTERSECCION CRA 20 CON AV KEVIN ANGELDE
LA CIUDAD DE MANIZALES

NO

si

s1

si

s1

sI

si

si

NO

CONSTRUCCION DE LA SEGUNDA ETAPA DEL CENTRO DE DESARROLLO
INFANTIL CDI VILLAHERMOSA LOCALIZADA EN EL BARRIO VILLAHERMOSA
DE LA COMUNA CIUDADELA DEL NORTE DE LA CIUDAD DE MANIZALES

NO

si

s1

si

s1

si

s1

NO

s1

10

CONSTRUCCION OBRAS INFRAESTRUCTURA VIAL AVENIDA COLON
MANIZALES - CALDAS

NO

s1

s1

si

s1

si

s1

si

NO

11

MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA
GENERAL DE LOS ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS
EPMSC RIOSUCIO, EPMSC ANSERMA, EPMSC SANTA ROSA DE CABAL, EPMSC
LA DORADA, EPMSC AGUADA, EPMSC ERE PEREIRA, EPMSC MANIZALES Y
RECLUSION DE MUJERES RM MANIZALES, A CARGO DEL INSTITUTO
NACIONAL PENITENCIARIO — INPEC

NO

s1

s1

NO

NO

NO

s1

s1

s1

12

MEJORAMIENTO, CONSTRUCCION Y ADECUACION DE LA CANCHA BAJA
SUIZA DE LA CIUDAD DE MANIZALES

NO

s1

s1

s1

s1

si

s1

si

NO

13

CONSTRUCCION CENTRO INTEGRADO COMUNITARIO CISCO SAN JOSE —
FASE I, MUNICIPIO DE MANIZALES CALDAS

s1

s1

s1

NO

s1

si

s1

s1

NO

Tabla3.Matriz de caracterizacion de Proyectos Manizales del 1 al 13 Anélisis informacion de los proyectos tomados de SECOP y FONADE
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IMATRIZ DE CARACTERIZACION DE PROYECTOS - ANALISIS INFORMACION FUENTE

Item

Proyecto

Liquida lva

Posee Estudios
Previos

Descripcion
Administracién

Define los
Honorarios

Define la Carga
Tributaria

Define Polizas
y sus Costos

Se definen los
Riesgos

Contempla
Imprevistos

El AUl es
Subjetivo

14

CONSTRUCCION Y ADECUACION DE ESCENARIO DEPORTIVO — CANCHA
SINTETICA DE FUTBOL EN EL BARRIO ARRAYANES DE LA CIUDAD DE
MANIZALES

Sl

NI

NI

Sl

SI

Sl

SI

Sl

Sl

15

OBRAS A PRECIOS UNITARIOS FIJOS DE REMODELACION Y ADECUACION Y|
MODERNIZACION DEL RECINTO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA
DEPARTAMENTAL DE CALDAS, UBICADOS EN EL SEGUNDO PISO DEL PALACIO
DE LA GOBERNACION DE CALDAS

N

N

NO

NO

N

NI

NO

NO

N

16

MANTENIMIENTO DE VIAS EN EL AREA URBANA DEL MUNICIPIO DE
MANIZALES MEDIANTE LA REPARACION Y CONSTRUCCION DE PAVIMENTOS
Y PEATONALES, PARA DAR CUMPLIMIENTO A ACCIONES JUDICIALES

Sl

NI

NI

Sl

Sl

Sl

SI

Sl

NO

17

CONSTRUCCION DE TANQUE SISTEMA LUIS PRIETO NIZA, FASE | (OBRAS DE
ESTABILIDAD Y CONSTRUCCION DE CIMENTACION)

SI

NO

NO

NO

SI

Sl

NO

NO

Sl

18

CONSTRUCCION DE LA FASE 1 DEL SISTEMA DE TRATAMIENTO DE LODOS
LIVIANOS PARA LA PLANTA LUIS PRIETO GOMEZ DE LA CIUDAD DE
MANIZALES

Sl

NO

NO

NO

SI

Sl

NO

Sl

N

19

CONSTRUCCION DE UN VIADUCTO PARA EL CRUCE DE LAS CONDUCCIONES
DE 28” Y 30” DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO DE MANIZALES ENTRE LA PLANTA
LUIS PRIETO Y NIZA.

SI

NO

NO

NO

SI

Sl

NO

SI

Sl

20

OBRAS DE REHABILITACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE ACUEDUCTO Y DE
ALCANTARILLADO EN EL AREA DE COBERTURA DE AGUAS DE MANIZALES S.A.
E.S.P.- ZONA 2 URBANA SECTOR B Y ZONA 3 RURAL SECTOR 1.

SI

NO

NO

NO

SI

Sl

NO

NO

N

21

CONTRATAR LA ADECUACION Y PAVIMENTACION DE LAS ZONAS DE
PARQUEO PUBLICO DE LA TERMINAL DE PASAJEROS POR CARRETERA DE LA
CIUDAD DE MANIZALES, DE CONFORMIDAD CON LAS ESPECIFICACIONES
TECNICAS EXIGIDAS.

Sl

Sl

NO

NO

NO

NO

Sl

N

Sl

22

CONTRATAR LAS OBRAS NECESARIAS PARA LA CONSTRUCCION,
REMODELACION, ADECUACION, MANTENIMIENTO  PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE LOS INMUEBLES DONDE FUNCIONAN LAS SEDES
ADMINISTRATIVAS, CENTROS ZONALES, SEDES REGIONALES Y UNIDADES DE
SERVICIO DEL ICBF A NIVEL NACIONAL

Sl

NI

NO

NO

SI

N

SI

SI

N

23

CONSTRUCCION DE LA SEGUNDA ETAPA DEL CENTRO DE DESARROLLO
INFANTIL CDI VILLAHERMOSA LOCALIZADA EN EL BARRIO VILLAHERMOSA DE
LA COMUNA CIUDADELA DEL NORTE DE LA CIUDAD DE MANIZALES

NO

N

N

N

SI

Sl

SI

NO

NO

24

CONSTRUCCION DE LA PRIMERA ETAPA DEL CENTRO INTEGRAL
COMUNITARIO (CISCO) BARRIO EL NEVADO-COMUNA LA FUENTE

NO

Sl

NO

NO

SI

Sl

SI

SI

SI

25

CONSTRUCCION DEL CENTRO DE INTEGRACION CIUDADANA BARRIO
ARANJUEZ Y OBRAS DEL COMPONENTE DEPORTIVO EN LA CONSTRUCCION
DEL CENTRO DE INTEGRACION CIUDADANA DEL BARRIO ARANJUEZ

NO

NI

Sl

N

SI

Sl

SI

SI

NO

Tabla 4.Matriz de caracterizacién de Proyectos Manizales del 14 al 25 Analisis informacién de los proyectos tomados de SECOP y FONADE
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8.3 Analisis estadistico de los parametros de caracterizacion

8.3.1 Analisis descriptivo de caracteristicas generales de los proyectos estudiados

LIQUIDACION DE IVA
PROYECTOS OBRAS PUBLICAS MANIZALES

Gréfico 1. Liquidacion de IVA. Fuente propia

Observando el gréafico circular de liquidacion de IVA en los proyectos de obras publicas de
Manizales se determina que el 60% de los proyectos no liquidan el IVA y el 40 % si lo hacen.

Es de aclarar que los proyectos que realizan dicha liquidacion de IVA lo hacen sobre la utilidad,
y no se presenta claridad si en la actividad del objeto del proyecto no es cobijada por la exencion
de la Ley 21 de 1992, en su articulo 100, que consagra la exclusion del impuesto sobre las ventas
para los contratos de obra publica. Por lo anterior, aunque no existe claridad al respecto se puede

afirmar que este valor no se incluye en AIU, pero si dentro del costo total de la obra.
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DESCRIPCION DE LA A
PROYECTOS OBRAS PUBLICAS
MANIZALES

Grafico 2. Descripcion de la Administracion. Fuente propia

En cuanto a la descripcion de la administracion en los estudios previos de los proyectos el 48%
no hace descripcion de los recursos que se requieren para la ejecucion del proyecto; lo que
conlleva a que los oferentes no soporten un analisis detallado en cuanto a la deduccion de los

honorarios, de la carga tributaria, las polizas, entre otros.

CONTEMPLAN IMPREVISTOS
PROYECTOS OBRAS PUBLICAS
MANIZALES

Grafico 3. Contemplan Imprevistos. Fuente propia.
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El 28% de los proyectos no comtempla lo imprevistos, puesto que en sus estudios previos

no se establece la matriz de riesgos detallados.

El 72% de los proyectos que contemplan los imprevistos se basan en la matriz de riesgos
que presentan los estudios previos, por lo cual, asignan un porcentaje de imprevistos. Sin
embargo, el analisis de AIU es elaborado centrandose en la administracion y los imprevistos no

son detallados, asignando un porcentaje de acuerdo a la experticia del contratante.

USO DE METODOS PARA EL CALCULO
DEL AlU PROYECTOS OBRAS PUBLICAS
MANIZALES

Gréfico 4. Uso de métodos para el calculo del AIU. Fuente Propia

El 60% de la muestra no utiliza un método para el calculo del AIU. Lo que conduce a un
calculo subjetivo por parte del contratista. Una vez realizado el estudio de la documentacion de
lo proyectos, solo el 24% de los proyectos presentan un analisis de el AIU detallado en los

presupuestos oficiales.
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8.3.2 Analisis de las graficas de control de medias del AIU

El Control Estadistico de Procesos (CEP) es una metodologia que da la confianza
estadistica de que un componente esta dentro de una tolerancia sin la necesidad de medir cada
componente. Se dice que un proceso esta bajo Control Estadistico si no existen causas asignables

que expliquen las variaciones, es decir, el proceso es predecible!”.

Gréficas de control. Para determinar si las variaciones observadas son anormales, podemos
medir y trazar la grafica de la caracteristica de calidad tomada de la muestra, en un diagrama
ordenando por tiempo, conocido como grafica de control. La grafica de control tiene un valor
nominal o linea central, que generalmente es el objetivo que los gerentes desearian alcanzar
por medio del proceso, y dos limites o acotamientos de control basados en la distribucion de

muestreo de la medida de la calidad. (Carro & Gonzalez)

Es importante decidir la caracteristica a graficar, dando prioridad a aquellas que han
presentado historicamente la mayor tasa de defectos. Una vez seleccionada la caracteristica a
graficar se debe escoger un método de medicion para diagnosticar los problemas y dar alertas

tempranas ante la deteccion de variaciones que puedan tener una causa asignable.!!

El limite de control para la Grafica de Promedios se obtiene a través de las siguientes

formulas: = ==
‘."___CS =X + AjR
 _R=mR Linea central = X
LCI=X - AR

Figura 2. LCS (Limite de Control Superior) y LCI (Limite de Control Inferior)

| R/d,

Vi

. |

dain

10 https://www.gestiondecalidadtotal.com/grafica_de promedios.html
1 https://www.gestiondecalidadtotal.com/grafica_de promedios.html
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donde:

X= linea central de la grafica y el promedio de las medias de una muestra pretérita o un valor

establecido como objetivo para el proceso. (Carro & Gonzalez)

Al = constante para proporcionar acotamientos tres sigmas para una media de la muestra.

(Carro & Gonzalez)
— ‘'Y | ( d M — o
LCI =R - 3;:;( ]- 1 -s[i] R = D3R
2/ 1 \42)] 4
Linea central = R
LCS =R + :m*_;[i =|1 +3[‘—"-1] R=D4R
02 | a2 /]
Figura 3. Acotamientos de control para la grafica R
donde:

R=promedio de varios valores R pasados y la linea central de la grafica de control. (Carro &

Gonzélez)

D[]y DII= constantes que proporcionan tres acotamientos de desviacion estandar (tres sigmas)

para un tamafio de muestra dado. (Carro & Gonzalez)

Los parametros a utilizar se encuentran previamente tabulados segiin se muestra a

continuacion:



Factor para UCL.  Factor para Factor para

Tamafio de v LCL para LCL para UCL para
la muestra grificas x grificas R graficas R
) (A, (Dy) D,
2 1,880 ] 3 267
3 1,023 ] 2575
4 0,729 0 2282
5 0577 0 2115
6 0,483 0 2,004
7 0,419 0,076 1924
8 0,373 0.136 1.864
9 0,337 0,184 1,816
10 0,308 0,223 1,777

Fueente: 1950 ASTM Manwal on Guality Contrel of Materals.
Amwerican Socsety jor Testing Meterials

Figura 4. Factores para calcular acotamientos tres sigmas para la gréafica x y la gréafica R.

Por lo tanto, se ha seleccionado como caracteristica a graficar los porcentajes de AIU
referentes de los proyectos seleccionados Se obtienen los graficos de control de Medias y de

Rangos.



Graficos de control de medias del AIU.

PROMEDIOS PORCENTAIJES (A)

29.000%

27.000%

25.000%
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GRAFICO DE CONTROL DE MEDIAS
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21.822%
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Grafico 5. Control de medias Administracion. Fuente propia
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21.518%

Segtin el Grafico 5 se concluye que los pardmetros entre los cuales varian las medias

calculadas en cada subgrupo de la Administracidon que se encuentran en los 25 proyectos

seleccionados, se observa que la forma de estudiar la administracion posee caracteristicas

diferentes aunque las empresas utilicen diferentes administraciones debido a caracteristicas que

cada una de ellas tiene en cuenta para el desarrollo de sus proyectos, se presenta en el grafico que

aun asi la Administracion no excede el limite de control superior ni el limite de control inferior

sino que fluctuan cerca de la linea central que representa una media de 21.24%; lo que indica que

se presenta una similitud de esta caracteristica a la hora de aplicarla por las diferentes empresas.



GRAFICO DE CONTROL DE MEDIAS
IMPREVISTOS
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Gréfico 6. Control de Medias Impresvistos. Fuente propia

El grafico 6 muestra que el LCS es de 4% y el LCI es de -0.78%- La linea central
representa el promedio historico de los proyectos que es de un 1.53%. Adicionalmente, las
muestras a partir del subgrupo 3 se encuentran por debajo de la linea central lo que indica una
tendencia de los porcentajes de los imprevistos considerados por debajo del 1%. Se puede
concluir que la caracteristica imprevistos se encuentra bajo control estadistico puesto que se

mantiene dentro de los limites de control.
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GRAFICO DE CONTROL DE MEDIAS
UTILIDADES
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Gréfico 7. Control de Medias Utilidades. Fuente propia

Segtin el grafico 7 los valores de las muestras se encuentran dentro de los limites de
control. Ademas, se encuentran cerca de linea central que indica un 5.96% en las medias de
Utilidades; lo que indica una tendencia en los valores muestrales. A excepcion del grupo 3 que
muestra una media de 6.80%. La razon es que el proyecto 15 de la muestra “Obras a precios
unitarios fijos de remodelacion y adecuacion y modernizacion del recinto de sesiones de la
asamblea departamental de caldas, ubicados en el segundo piso del palacio de la gobernacion de
caldas”, asigna un porcentaje del 10% a esta caracteristica. Este proyecto cuenta con estudios
previos y se encuentra en estado Borrador. Siendo este el unico proyecto que excede el 6%

considerado como umbral porcentual de la muestra.
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GRAFICO DE CONTROL DE MEDIAS
ADMINISTRACION IMPREVISTO
UTILIDADES
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Gréfico 8. Control de Medias de AUI. Fuente Propia

Con el grafico 8 se puede concluir que el calculo del AUI se encuentra bajo control
estadistico, puesto que los valores muestrales se encuentran dentro de los limites de control
superior e inferior. Adicionalmente, los porcentajes de AUI calculador por los diferentes
proyectos son semejantes. La media promedio utilizado por los proyectos es de 28.73% a pesar
de algunas fluctuaciones por proyectos particulares como el nimero 15 “Obras a precios
unitarios fijos de remodelacion y adecuacion y modernizacion del recinto de sesiones de la
asamblea departamental de caldas, ubicados en el segundo piso del palacio de la gobernacion de

caldas”, de la muestra.
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8.3.3 Analisis de las graficas de control de rangos del AIU
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Grafico 9. Control de Rangos Administracion. Fuente Propia

Los parametros entre los cuales fluctuan los rangos calculados de cada subgrupo de los

proyectos se observa que la variacion de estos es similar a excepcion del subgrupo 5 en donde se

presenta una variacion por encima del LCS. Esta variacion se presenta debido a que el proyecto

20 Obras de rehabilitacion de la infraestructura de acueducto y de alcantarillado en el area de

cobertura de aguas de manizales s.a. e.s.p. - zona 2 urbana sector b y zona 3 rural sector 1, tiene

una administracion del 33% que obedece a la administracion establecida. Es un proyecto que

pertenece al grupo de obras que no presenta estudios previos y calcula la administracion

subjetivamente, no contempla imprevistos y no tiene metodologia de AIU. Por lo tanto no

describe la administracion.
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Grafico 10. Control de Rangos Imprevistos. Fuente Propia

En la Figura 10 se muestran los parametros entre los cuales varian los rangos calculados para
los imprevistos en los subgrupos de los proyectos donde se observa que la variacion de estos es la
misma en los subgrupos 3 y 4. En general se encuentra que el rango promedio en los imprevistos de

los diferentes proyectos analizados es de 4.02%.
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El grafico muestra que los rangos muestrales se encuentran en su mayoria dentro de los

limites de control a excepcion el rango de la muetra del subgrupo 5 donde el R=5% que se

GRAFICOS DE CONTROL DE RANGOS
UTILIDADES

5.000%

/.

2.000% 2.000%
® < o °
1.000% 000% 1.0?/0/
1 2 3 4 5
REGISTROS
——R —e—LC R Lcs Lcl

Gréfico 11. Control de Rangos Utilidades. Fuente propia
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encuentra por encima del LCS. La causa que afecta la uniformidad en los rangos de utilidades se

debe al proyecto 15 “Obras a precios unitarios fijos de remodelacién y adecuacion y

modernizacion del recinto de sesiones de la asamblea departamental de caldas, ubicados en el
segundo piso del palacio de la gobernacion de caldas”, en donde se establece una utilidad del

10%. Porcentaje muy superior a los establecidos por los demas proyectos. Se debe considerar

que este proyecto no presenta estudios previos.
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Gréfico 12. Control de Rangos AUI. Fuente Propia

Los rangos méaximos y minimos de variabilidad del AUI se encuentran dentro de los
limites de control encontrandose variabilidad en el subgrupo 5 en donde se encuentra el proyecto

15, que fija una utilidad por encima de los limites de control.



9.1 Gestion de los Interesados

9. GESTION DE PROYECTO

9.1.1 Registro de Interesados del Proyecto-Municipio de Manizales
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REGISTRO DE INTERESADOS DEL PROYECTO

NOMBRE ROL TIPO | INTERES EXPECTATIVAS PODER DE CATEGORIZACION
INFLUENCIA
Sponsor de Sujeto Alto Seguimiento y control en aplicacion de Alto Gestionar atentamente
Alcalde
proyectos Activo normas de contratacion publica
Grupos y Sujeto Alto Seguimiento, control técnico financiero Alto Mantener informado
departamentos Activo y juridico que garantice adecuada
Personeria
que participan inversion de recursos del estado
en proyectos
Grupos y Sujeto Alto Seguimiento, control técnico financiero Alto Mantener informado
departamentos Activo y juridico que garantice adecuada
Contraloria

que participan

en proyectos

inversion de recursos del estado
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Grupos y Sujeto Alto Seguimiento, control técnico financiero Alto Mantener informado
departamentos Activo y juridico que garantice adecuada
Concejo Municipal
que participan inversion de recursos del estado
en proyectos
Sponsor de Sujeto Alto Desarrollo integral de proyectos en Alto Gestionar atentamente
proyectos Activo términos de transparencia en el manejo
Instituto de Valorizacion
de recursos publicos Mantener informado
de Manizales
Functional
Manager
Sponsor de Sujeto Alto Desarrollo integral de proyectos en Alto Gestionar atentamente
proyectos Activo términos de transparencia en el manejo
Infimanizales de recursos publicos Mantener informado
Functional
Manager
Sponsor de Sujeto Alto Desarrollo integral de proyectos en Alto Gestionar atentamente
proyectos Activo términos de transparencia en el manejo
Caja de la Vivienda
de recursos publicos Mantener informado
Popular
Functional

Manager




58

Sponsor de Sujeto Alto Desarrollo integral de proyectos en Alto Gestionar atentamente

proyectos Activo términos de transparencia en el manejo
Empresa Municipal para

de recursos publicos Mantener informado

la salud

Functional

Manager

Sponsor de Sujeto Alto Desarrollo integral de proyectos en Alto Gestionar atentamente

proyectos Activo términos de transparencia en el manejo
Centro de Recepcion de

de recursos publicos Mantener informado

Menores

Functional

Manager

Sponsor de Sujeto Alto Desarrollo integral de proyectos en Alto Gestionar atentamente

proyectos Activo términos de transparencia en el manejo
Hospital de Caldas E.S.E de recursos publicos Mantener informado

Functional

Manager

Sponsor de Sujeto Alto Desarrollo integral de proyectos en Alto Gestionar atentamente
Hospital Geriatrico E.S.E | proyectos Activo términos de transparencia en el manejo

de recursos publicos

Mantener informado
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Functional
Manager
Sponsor de Sujeto Alto Desarrollo integral de proyectos en Alto Gestionar atentamente
proyectos Activo términos de transparencia en el manejo
Instituto de Cultura y
de recursos publicos Mantener informado
Turismo
Functional
Manager
Sponsor de Sujeto Alto Desarrollo integral de proyectos en Alto Gestionar atentamente
proyectos Activo términos de transparencia en el manejo
ASSBASALUD E.S.E de recursos publicos Mantener informado
Functional
Manager
Sponsor de Sujeto Alto Desarrollo integral de proyectos en Alto Gestionar atentamente
proyectos Activo términos de transparencia en el manejo
Terminal de Transporte de recursos publicos Mantener informado
Functional

Manager
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Sponsor de Sujeto Alto Desarrollo integral de proyectos en Alto Gestionar atentamente
proyectos Activo términos de transparencia en el manejo
Centro de Diagnostico
de recursos publicos Mantener informado
Automotor de Caldas
Functional
Manager
Sponsor de Sujeto Alto Desarrollo integral de proyectos en Alto Gestionar atentamente
Aguas de Manizales S.A | proyectos Activo términos de transparencia en el manejo
ES.P Functional de recursos publicos Mantener informado
Manager
Sponsor de Sujeto Alto Desarrollo integral de proyectos en Alto Gestionar atentamente
proyectos Activo términos de transparencia en el manejo
Empresa Metropolitana
de recursos publicos Mantener informado
de Aseo — EMAS
Functional
Manager
Sponsor de Sujeto Alto Desarrollo integral de proyectos en Alto Gestionar atentamente
proyectos Activo términos de transparencia en el manejo
Empresa Renovacion
de recursos publicos Mantener informado
Urbana
Functional

Manager
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Sponsor de Sujeto Alto Mejorar la calidad de vida de los Alto Gestionar atentamente
proyectos Activo ciudadanos del municipio con la
ejecucion de diferentes obras civiles Mantener informado
Functional
Manager
Secretaria de Gobierno
Grupos y
departamentos
que participan
en proyectos
Sponsor de Sujeto Alto Mejorar la calidad de vida de los Alto Gestionar atentamente
proyectos Activo ciudadanos del municipio con la
ejecucion de diferentes obras civiles Mantener informado
Secretaria de Obras
Functional
Publicas
Manager

Grupos y
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departamentos
que participan

en proyectos

Sponsor de Sujeto Alto Mejorar la calidad de vida de los Alto Gestionar atentamente
proyectos Activo ciudadanos del municipio con la
ejecucion de diferentes obras civiles Mantener informado
Functional
Manager
Secretaria de Educacion
Grupos y
departamentos
que participan
en proyectos
Sponsor de Sujeto Alto Mejorar la calidad de vida de los Alto Gestionar atentamente
proyectos Activo ciudadanos del municipio con la
Secretaria de Transito Y ejecucion de diferentes obras civiles Mantener informado
transporte Functional

Manager
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Grupos y
departamentos
que participan

en proyectos

Sponsor de Sujeto Alto Mejorar la calidad de vida de los Alto Gestionar atentamente
proyectos Activo ciudadanos del municipio con la
ejecucion de diferentes obras civiles Mantener informado
Functional
Secretaria de Salud Manager
Publica
Grupos y
departamentos
que participan
en proyectos
Sponsor de Sujeto Alto Mejorar la calidad de vida de los Alto Gestionar atentamente
proyectos Activo ciudadanos del municipio con la
Secretaria del Desarrollo
ejecucion de diferentes obras civiles Mantener informado
social
Functional

Manager




64

Grupos y
departamentos
que participan

en proyectos

Secretaria del Deporte

Sponsor de

proyectos

Functional

Manager

Grupos y
departamentos
que participan

en proyectos

Sujeto

Activo

Alto

Mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos del municipio con la

ejecucion de diferentes obras civiles

Alto

Gestionar atentamente

Mantener informado




9.1.2 Registro de Interesados del Proyecto- Departamento de Caldas

REGISTRO DE INTERESADOS DEL PROYECTO

NOMBRE ROL TIPO | INTERES EXPECTATIVAS PODER DE CATEGORIZACION
INFLUENCIA
Gobernacion Sponsor de Sujeto Alto Seguimiento y control en aplicacion Alto Gestionar atentamente

proyectos Activo de normas de contratacion publica
Functional
Manager

Contraloria Departamental Grupos y Sujeto Alto Seguimiento, control técnico Alto Mantener Informado
departamentos | Activo financiero y juridico que garantice
que participan adecuada inversion de recursos del
en proyectos estado

Asamblea Departamental Grupos y Sujeto Alto Seguimiento, control técnico Alto Mantener Informado
departamentos | Activo financiero y juridico que garantice
que participan adecuada inversion de recursos del
en proyectos estado




66

Industria Licorera de Caldas | Sponsor de Sujeto Desarrollo integral de proyectos en Alto Gestionar atentamente
proyectos Activo Alto términos de transparencia en el
manejo de recursos publicos
Functional
Manager
Instituto de Financiamiento Sponsor de Sujeto Alto Desarrollo integral de proyectos en Alto Gestionar atentamente
proyectos Activo términos de transparencia en el
manejo de recursos publicos Mantener informado
Functional
Manager
Direccion territorial de Salud | Sponsor de Sujeto Alto Desarrollo integral de proyectos en Alto Gestionar atentamente
de Caldas proyectos Activo términos de transparencia en el
manejo de recursos publicos Mantener informado
Functional
Manager
Empocaldas S.A E.S.P Sponsor de Sujeto Alto Desarrollo integral de proyectos en Alto Gestionar atentamente
proyectos Activo términos de transparencia en el

manejo de recursos publicos

Mantener informado
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Functional
Manager
Inficaldas Sponsor de Sujeto Alto Desarrollo integral de proyectos en Alto Gestionar atentamente
proyectos Activo términos de transparencia en el
manejo de recursos publicos Mantener informado
Functional
Manager
Empresa para la salud Sponsor de Sujeto Alto Desarrollo integral de proyectos en Alto Gestionar atentamente
departamental de caldas proyectos Activo términos de transparencia en el
EDSA manejo de recursos publicos Mantener informado
Functional
Manager
Aeropuerto del Cafe Sponsor de Sujeto Alto Desarrollo integral de proyectos en Alto Gestionar atentamente
proyectos Activo términos de transparencia en el
manejo de recursos publicos Mantener informado
Functional

Manager
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Zona Franca Andina Sponsor de Sujeto Alto Desarrollo integral de proyectos en Alto Gestionar atentamente
proyectos Activo términos de transparencia en el
manejo de recursos publicos Mantener informado
Functional
Manager
CINOC Sponsor de Sujeto Alto Desarrollo integral de proyectos en Alto Gestionar atentamente
proyectos Activo términos de transparencia en el
manejo de recursos publicos Mantener informado
Functional
Manager
Promotora Miel 11 Sponsor de Sujeto Alto Desarrollo integral de proyectos en Alto Gestionar atentamente
proyectos Activo términos de transparencia en el
manejo de recursos publicos Mantener informado
Functional
Manager
Secretaria de Educacion Sponsor de Sujeto Alto Mejorar la calidad de vida con la Alto Gestionar atentamente
proyectos Activo ejecucion de diferentes obras civiles

en el Departamento de Caldas.

Mantener informado
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Functional

Manager

Grupos y
departamentos
que participan

en proyectos

Secretaria de Desarrollo rural

Sponsor de

proyectos

Functional

Manager

Grupos y
departamentos
que participan

en proyectos

Sujeto

Activo

Alto

Mejorar la calidad de vida con la
ejecucion de diferentes obras civiles

en el Departamento de Caldas.

Alto

Gestionar atentamente

Mantener informado
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Secretaria de Cultura

Sponsor de
proyectos
Functional
Manager
Grupos y
departamentos
que participan

en proyectos

Sujeto

Activo

Alto

Mejorar la calidad de vida con la
ejecucion de diferentes obras civiles

en el Departamento de Caldas.

Alto

Gestionar atentamente

Mantener informado

Secretaria del Deporte
Recreacion y Actividad

Fisica

Sponsor de

proyectos

Functional

Manager

Grupos y
departamentos
que participan

en proyectos

Sujeto

Activo

Alto

Mejorar la calidad de vida con la
ejecucion de diferentes obras civiles

en el Departamento de Caldas.

Alto

Gestionar atentamente

Mantener informado




9.1.3 Registro de Interesados del Proyecto- Fuentes de Financiacion a nivel Nacional
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REGISTRO DE INTERESADOS DEL PROYECTO

NOMBRE ROL TIPO | INTERES EXPECTATIVAS PODER DE CATEGORIZACION
INFLUENCIA
BANCOLDEX Sponsor de Sujeto Alto Generar desarrollo en infraestructura Alto Gestionar atentamente
proyectos Activo mediante inversion de la Region. Mantener Informado
Desarrollo integral de proyectos en
términos de transparencia en el manejo
de recursos publicos.
FINDETER Sponsor de Sujeto Alto Generar desarrollo en infraestructura Alto Gestionar atentamente
proyectos Activo mediante inversion de la Region. Mantener Informado
Desarrollo integral de proyectos en
términos de transparencia en el manejo
de recursos publicos.
FONADE Sponsor de Sujeto Alto Generar desarrollo en infraestructura Alto Gestionar atentamente
proyectos Activo mediante inversion de la Region. Mantener Informado
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Desarrollo integral de proyectos en
términos de transparencia en el manejo

de recursos publicos.

Fondo Nacional de Regalias- | Sponsor de Sujeto Alto Generar desarrollo en infraestructura Alto Gestionar atentamente
FNR proyectos Activo mediante inversion de la Region. Mantener Informado
Desarrollo integral de proyectos en
términos de transparencia en el manejo
de recursos publicos.
FONVIVIENDA Sponsor de Sujeto Alto Generar desarrollo en infraestructura Alto Gestionar atentamente
proyectos Activo mediante inversion de la Region. Mantener Informado
Desarrollo integral de proyectos en
términos de transparencia en el manejo
de recursos publicos.
FINAGRO Sponsor de Sujeto Alto Generar desarrollo en infraestructura Alto Gestionar atentamente
proyectos Activo mediante inversion de la Region. Mantener Informado
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Desarrollo integral de proyectos en
términos de transparencia en el manejo

de recursos publicos.

INCODER Sponsor de Sujeto Alto Generar desarrollo en infraestructura Alto Gestionar atentamente
proyectos Activo mediante inversion de la Region. Mantener Informado
Desarrollo integral de proyectos en
términos de transparencia en el manejo
de recursos publicos.
COLDEPORTES Sponsor de Sujeto Alto Generar desarrollo en infraestructura Alto Gestionar atentamente
proyectos Activo mediante inversion de la Region. Mantener Informado
Desarrollo integral de proyectos en
términos de transparencia en el manejo
de recursos publicos.
INVIAS Sponsor de Sujeto Alto Generar desarrollo en infraestructura Alto Gestionar atentamente
proyectos Activo mediante inversion de la Region. Mantener Informado
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Desarrollo integral de proyectos en
términos de transparencia en el manejo

de recursos publicos.

DNP Sponsor de Sujeto Alto Generar desarrollo en infraestructura Alto Gestionar atentamente
proyectos Activo mediante inversion de la Region. Mantener Informado
Functional Desarrollo integral de proyectos en
Manager términos de transparencia en el manejo
de recursos publicos.
Asociacion Nacional de Sponsor de Sujeto Alto Generar desarrollo en infraestructura Alto Gestionar atentamente
Cafeteros proyectos Activo mediante inversion de la Region. Mantener Informado
Desarrollo integral de proyectos en
términos de transparencia en el manejo
de recursos publicos.
Sistema General de Sponsor de Sujeto Alto Generar desarrollo en infraestructura Alto Gestionar atentamente
Participaciones proyectos Activo mediante inversion de la Region. Mantener Informado
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Desarrollo integral de proyectos en
términos de transparencia en el manejo

de recursos publicos.

UMATA

Sponsor de

proyectos

Sujeto

Activo

Alto

Generar desarrollo en infraestructura

mediante inversion de la Region.

Desarrollo integral de proyectos en
términos de transparencia en el manejo

de recursos publicos.

Alto

Gestionar atentamente

Mantener Informado
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9.1.4 Registro de Interesados del Proyecto- Constructores

REGISTRO DE INTERESADOS DEL PROYECTO

NOMBRE ROL TIPO | INTERES EXPECTATIVAS PODER DE CATEGORIZACION
INFLUENCIA
Consorcios de construccion Ejecutor del | Sujeto Alto Ejecutar contratos de obra de Alto Gestionar Atentamente
del Departamento, nacional e proyecto Activo construccion con el estado en términos Mantener Informado
Internacional de transparencia.
Ingenieros y Arquitectos Ejecutor del | Sujeto | Alto Ejecutar contratos de obra de Alto Gestionar Atentamente
independiente proyecto Activo construccion con el estado en términos Mantener Informado
de transparencia.




9.2 Gestion de la Comunicacion

9.2.1 Cuadro de comunicacion
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CUADRO DE COMUNICACION INTERACTIVA ENTRE LAS PARTES IMPLICADASM EN LA PARAMETRIZACION DEL

AlU

Meétodo de Registro de

Temas a comunicar Implicados/Participantes Receptor Periodicidad
comunicacion Informacién
Entidad -Estudios Previos Asesoria e-mail -Entidad Inicio del proyecto
Contratante -Cambios de Disefio | Direccion del Proyecto Comunicaciones | Contratista
(Municipio, -Proyeccion de Obra escritas
Departamento, -Remision y
Nacion) Respuestas de

Documentacion
Director de Modificaciones -Director Departamento | e-mail -Jefes de area del | Mensual
Proyectos Técnico Comunicaciones | contratista
(Contratista) - Profesional Presupuesto | escritas

-Asistente Financiero




9.2.2 Matriz de la gestion de la comunicacion
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MATRIZ DE COMUNICACIONES

PROCESO: ANALISIS DE METODOS Y PARAMETRIZACION DEL AUI EN OBRAS PUBLICAS DEL MUNICIPIO DE MANIZALES CALDAS
;Como lo
JQué .Cuando lo comunica? Evidencia o
Estrategia comunica? comunica? (Revise, actualice | producto

(Incluya cada una
de las estrategias
de su plan de
accion definido en
la Politica de
Comunicacion

Publica)

(Incluya cada una
de las actividades
establecidas en el
Plan de accion
definido en la
Politica de
Comunicacién

Publica).

. Quién lo

comunica?

(Registre el cargo de
quien es el responsable de
la actividad. No escriba

nombres propios)

A quién lo
comunica?
(Defina y
escriba quien 0
quienes son los
receptores o

interlocutores)

(Revise, actualice e
incluya la periodicidad
que estableci6 en el
Plan de accion
definido en la Politica
de Comunicacion
Publica para cada

actividad)

e incluya lo que
definié en la
columna: medio
del Plan de accion
establecido en la
Politica de
Comunicacién
Piblica para cada

actividad)

(Revise e incluyael, o
los productos que
definié para cada
actividad en el Plan
de accion de la
Politica de
Comunicacion

Publica).
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Fomentar el uso de

la comunicacion

como herramienta

Asegurar que todos
los empleados
conozcan,

comprendan y se

Representante Legar -

A todos lideres

de proceso y

Capacitacion y
socializacion de
temas de interés de
la preparacion de
la oferta

economica

Correos electronico

estratégica para el Diario incluida la
apropien de la Gerente. empleados del Listados de asistencia
alcance de los parametrizacion
mision, vision y proyecto
objetivos del del AIU, y también
objetivos de la
proyecto. se les da a conocer
entidad.
por medio de
COITE0S
electronicos.
Realizar reuniones de
Promover la
L trabajo con los lideres .
participacion en la A todos los Correos electronico
. L de procesos, para , ) o Atraveés de , )
gestion y ejecucion Director de Proyectos lideres de los Diario enviado a los lideres

de los objetivos del

proyecto.

evaluar el desempefio
del proceso, donde se

socializa y discute el

procesos

Correo electronico

de cada dependencia
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plan de accion y
demas temas de
interés para el buen
desarrollo de las

actividades.

Dar respuesta
oportuna teniendo en

cuenta la calidad de

Lideres y

Utilizando la

herramientas de

comunicacion
la informacion, en los profesionales a listado de
Director del proyecto Permanentemente segun el
tiempos adecuados y cargo, comunicaciones
requerimiento
realizar seguimiento interesados.
acorde a la gestion
adecuado del
documental
proceso.
Permanentemente, Correos Actas de reuniones y/o
Avances, atrasos, . . . .
cuando se realicen electronicos, listados de asistencia,
alertas, pendientes y ) ) A las partes )
Equipo de trabajo . reuniones en los oficios, actas de y/o correos
interesadas

compromisos para la

ejecucion de la

diferentes proyectos y

cuando aplique

reuniones,

informes, reunion

electrénicos, y/u

oficios y/o informes
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parametrizacion del presencial,
AlU. evidencias
fotograficas
relacionadas.
Rendicion de cuentas
Informe de rendicion
de manera oficial
Pégina web; de cuentas. Listado de
para dar a conocer la A las partes Minimo una vez por
Director del proyecto y reuniones de asistencia a reunion
gestion efectiva del interesadas proyecto
profesionales de apoyo. comité que reposa en el
alcance de la
despacho.
parametrizacion.
Promover la Asegurar que todos
comunicacion los empleados Reuniones internas
oportuna con los conozcan, de trabajo y Listados de asistencia,
Profesional de Todos los Cada vez que se
interesados internos | comprendan y difusion a través presentaciones y/o
Presupuestos interesados. requiera

y externos, en el
marco del ejercicio

profesional

desarrollen la

Parametrizacion del

AIU

de correos

electronicos.

correos electronicos.
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Fomentar la calidad

de la informacién

Realizar reuniones de
trabajo para evaluar
el desempefio del
proceso, donde se
socializa y discute el

plan de accion y

Representante Legal -

Empleados

Reuniones internas

de trabajo y

Listados de asistencia,

Gerente segun division de
para el correcto demas temas de Permanentemente difusion a través presentaciones y/o
trabajo que
desarrollo de la interés para el buen de correos correos electronicos.
Director de Proyectos corresponda.
parametrizacion desarrollo de las electronicos.
actividades. Estas
reuniones se
caracterizan por la
apertura y el didlogo
Contestar en los
Promover la
- tiempos adecuados Asistente Juridico -
trasparencia de la Oficios,
y los requerimientos de Sistema de gestion
contratacion para el Contratantes Permanente Memorandos y/o

desarrollo de la

parametrizacion

contratacion y
memorandos que se

les deleguen para

Asistente Financiero

correo electronico.

documental.
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proyectar respuesta y

dar seguimiento.

Alance del proyecto.

Plan de Accién 'y
cronograma en cada
una de las areas y/o

dependencias.

Director Departamento

Técnico

Director de Proyectos

Profesional de

Presupuestos

A las partes

Interesadas

Permanente

Desarrollo de
actividades, logros
alcanzados,
contratiempos,

costos.

Informe del estado de
ejecucion de la
parametrizacion el

AlU.
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9.2.3 Modelo de Comunicacion

Comité de proyecto, obra y Disefio: Medio de comunicacion implementado por la
direccion del proyecto para formalizar y oficializar los aspectos técnicos y administrativos
requeridos para la ejecucion del proyecto y los cuales son elementos de entrada para elaborar la
Parametrizacion del AUI. Debera estar firmado por los involucrados en la reunion y se tendra

copia fisica y digital de las actas.

Comunicacion por carta o medio digital: Medio de comunicacion escrito en el cual se
plasman las actividades y resultados del proceso de parametrizacion. Lo que implica el anélisis

de la administracion, utilidad y riesgo en el estudio detallado del AUL

Se debe dirigir al director del Proyecto, Profesional presupuesto y Asistente financiero.

9.2.3 Control y Metodologia de las comunicaciones
Los responsables de las comunicaciones entre los diversos implicados durante la
parametrizacion, sean internos o externos seran los Directores de Proyecto sea por la entidad

contratante o por el Contratista a sus jefes de area y/o Asesores.

Una vez recibida la informacion por la dependencia implicada, esta a su vez se encargara de

dirigirla al personal idoneo en cuanto a la competencia respectiva.

Las reuniones de proyecto seran coordinadas por las dependencias y los jefes de cada area

implicada (Director de proyecto, Asesores, Personal presupuesto y financiero)



9.3 Gestion del Recurso Humano
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Rol

Identificacion - Conocimiento

Habilidades

Responsabilidades

Represente Legal -

Gerente

Ingeniero Civil, Arquitecto,
Ingeniero industrial o profesiones
afines, capacitado en gerencia de
proyectos, administracion de
empresas, contratacion Publica y

negociaciones.

» Habilidad de resolver conflictos
* Facilidad de palabra.

* Aprendizaje rapido.

* Supervision de personal.
» Habilidad de comunicacion
Habilidad de interrelacion

Habilidad de trabajo en equipo

Responsable de la realizacion general del proyecto
entre otros: Estudios previos, Proceso de licitacion
publica, contratacion de consultorias, Contratacion
de Personal, asi como la ejecucién, dando
cumplimiento a los tiempos establecidos y
coordinar todas las actividades pertinentes en las
etapas precontractual, contractual y postcontractual.
Para el caso especifico de la determinacion del AIU
toma la decision final respecto al establecimiento
del porcentaje (%) como requisito de los pliegos
para el valor de la oferta o el que se presente como

oferente.
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Director de Proyectos

Ingeniero Civil, Arquitecto,
Ingeniero industrial o profesiones
afines, capacitado en direccion
de proyectos, administrador de

empresas, presupuestos de obra.

Conocimiento avanzado en MS

Project, MS Excel

» Alta competencia en obras civiles

» Liderazgo y seguimiento de equipos

de trabajo.

* Facilidad de coordinacion e
integracion de conceptos de otras

especialidades.

« Facilidad de comunicacion con
distintos niveles institucionales,

laborales y personales.

* Experiencia Supervisor y/o

Residente de empresa constructora.

* Experiencia en planeacion, revision
de documentos y planos,
especificaciones y catalogos de

conceptos.

Coordinar y dirigir todas las actividades que
involucren la realizacion de la oferta econémica
desde el ambito técnico, financiero y juridico.
Especificamente coordinara el desarrollo de la
aplicacion del parametro del AIU y presentara al
Representante Legal o Gerente sus resultados

poniéndolos a consideracion.
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* Experiencia en campo.

* Excelente conocimiento de la

normatividad aplicable.

* Vocacion de liderazgo y capacidad
de persuasion, minucioso y capacidad
de estructurar reportes, presentar

alternativas y definir acciones.

* Capacidad de trabajar bajo presion.

I 10 Civil. Arqui Trabaja en equipo con el Director de proyectos y el
ngeniero Livil, Arquitecto, * Capacidad de comunicacion,
) fosi f profesional de presupuestos para planificar el
Ingeniero o profesiones afines, organizacion.
. . . trabajo a realizarse contribuyendo a su distribucion,
capacitado en direccion obras
Director Departamento . . * Capacidad para resolver problemas. supervision y la coordinacién de las actividades del
civiles, con alto conocimiento

Técnico : :
. . ., . i : : 0 personal a su cargo. Ademas, Asesora y brinda
técnico en ejecucion de proyectos Capacidad de trabajar bajo presion.

o - consultas técnicas en el area, maneja cotizaciones
de obra civil y presupuestacion |+ Experiencia en planeacion, revision

) de proveedores y controla la calidad del trabajo
de las mismas. de documentos y planos,
realizado. Especificamente apoyara técnicamente
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Conocimiento avanzado en MS

Project, MS Excel

especificaciones y catalogos de

conceptos.

* Experiencia en campo.

¢ Excelente conocimiento de la

normatividad aplicable.

en todos los requerimientos técnicos durante el
desarrollo de la aplicacion del parametro del AIU y
junto con el Director de proyectos presentara al
Representante Legal o Gerente sus resultados de la

parametrizacion.

Profesional

Presupuestos

Ingeniero Civil, Arquitecto,
Ingeniero o profesiones afines,
con Experiencia y seguimiento y
control de obras manejo de
planes de trabajo y planes de
obra manejo del programa

general de los proyectos.

Conocimiento avanzado en MS

Project, MS Excel

* Trabajo orientado a resultados

* Excelente conocimiento de la

normatividad aplicable.

¢ Alto conocimiento técnico.

« Autocontrol.

* Capacidad de trabajar bajo presion.

¢ Alto nivel de comunicacion.

¢ Pensamiento Analitico.

Trabaja en equipo con el Director de proyectos y
Director Departamento Técnico para coordinar,
programar y ejecutar todas las actividades
relacionadas con la preparacion del presupuesto y

administracion del Sistema de Costos por

Responsable de la aplicacion de la herramienta de
parametrizacion con el objetivo de determinar el

AlU ya sea a nivel de requisito dentro de os pliegos
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U oferta dentro del proyecto como oferente del

Proceso.

Asistente Juridico

Abogado con formacion
adecuada, en materia juridica, a
fin de conocer las leyes,
procedimientos y tareas que
deben aplicarse en contratacion
de obras civiles del sector
publico. Ademas poseer
conocimientos en disciplinas
técnicas de contabilidad y

computacion.

* Gestionar el tiempo de la manera

mas eficiente.

* Conducir reuniones de trabajo de

forma eficaz.

* Presentar cualquier tipo de mensaje

causando impacto en sus receptores.

* Saber auto motivarse y motivar a las
personas que le rodean, ejerciendo el
liderazgo dentro de un equipo de

trabajo, si lo tiene encomendado.

Asesorar y proporcionar atencion al Representante
Legal — Gerente, Director del proyecto, Director
Departamento Técnico y Profesional Presupuestos,
en lo que haga referencia a toda la normatividad
aplicable en el desarrollo de la Parametrizacion del

AlIU.

En su responsabilidad revisar los hechos de cada
caso y deben asegurarse que todo lo que pueda ser
considerado como informacion pertinentemente

relevante sea tenida en cuenta.
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* Dirigir equipos de trabajo hacia unos
resultados concretos, si los tiene

encomendados.

» Comunicar de manera eficaz las
opiniones, sugerencias y propuestas
en pro de la mejor marcha de la

organizacion.
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Asistente Financiero

Contador o Economista con
conocimientos en Elaboracion de
estadisticas, cuadros y graficos.
Debe ser capaz de analizar y leer
los niumeros para poder realizar
una buena interpretacion de ellos
y plasmarlos en los cuadros y
graficos, brindando
comparaciones de datos actuales
con las anteriores para ver la
evolucion de una forma
ordenada y con mucha

precaucion.

* Organizacion.

* Atencion a los detalles.

* Disciplina.

* Compromiso.

* Interés por seguir aprendiendo.

» Tolerancia al estrés.

* Conocimiento del sector.

* Manejo de las tecnologias.

» Habilidades comunicativas.

Responsable del andlisis financiero, con capacidad
de recopilar, registrar y controlar la informacion
financiera; a fin de apoyar la correcta aplicacion de
la herramienta de parametrizacion en la
determinacion del % del AIU realizado por las

organizaciones interesadas.




9.3.1 Organigrama

Organizacion estructurada a partir de los cargos asignados al personal vinculado.

REPRESENTANTE

DIRECTOR

TECNICO

LEGAL - GERENTE

DIRECTOR DE
PROYECTOS

PROFESIONAL

PRESUP

DE

UESTOS

ASISTENTE

ASISTENTE

JRIDICO

FINANCIERO

Figura 5. Organigrama RRHH requerido para la Parametrizacion del AlU. Fuente propia
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9.3.2 Calendario de Recursos

Fecha Inici Fecha Jornada Horario Jornada Laboral Dedicacion Salario Basico Salario Asignado T
Item| Equipo de Trabajo Cargo delc Ca lt"cio Finalizacién Semana Fin Fin Mensual Incluye Mensual Incluye Est da:f;h
el Contrato del Contrato Laboral Inicio Fin Inicio Viernes Sabados % Prestaciones Prestaciones andarfhora
1 P “’fes‘_"“;l“pec’aths‘a en 01/02/2018|  31/05/2018| Lunes |Sabado| 08:00:00] 12:00:00| 01:00:00| 05:00:00| 12:00:00 50%| $ 13,202,400.00 | $ 6,601,200.00 $27,505.00
gerencia de proyecto
2 'C“ge“[‘em Civil - Especialista en 01/02/2018|  31/05/2018| Lunes |Sabado| 08:00:00] 12:00:00| 01:00:00| 05:00:00{ 12:00:00 50%| $ 9,901,800.00 | $ 4,950,900.00 $20,628.75
onstrucciones
3 grq”‘t,ef“; Disefador - 01/02/2018|  31/05/2018| Lunes |Sabado| 08:00:00] 12:00:00| 01:00:00| 05:00:00| 12:00:00 50%| $ 8,251,500.00 | $ 4,125,750.00 $17,190.63
ipecla 1Sta
4 Arquitecto 01/02/2018]  31/05/2018| Lunes |Sabado| 08:00:00] 12:00:00] 01:00:00] 05:00:00| 12:00:00 100%| $ 8,251,500.00 | $ 8,251,500.00 $34,381.25
5 Af?ﬂ‘?:g;’ eflzgﬁtlzn 01/02/2018  31/05/2018| Lunes |Sabado| 08:00:00| 12:00:00 01:00:00 05:00:00( 12:00:00 100%| $ 8.251,500.00 | $ 8.251,500.00 $34,381.25
u ismo y
Arquitecto especialista en
6 restauracion conservacion de 01/02/2018 31/05/2018| Lunes | Sabado| 08:00:00( 12:00:00] 01:00:00] 05:00:00{ 12:00:00) 100%| $ 8,251,500.00 | $ 8,251,500.00 $34,381.25
bienes Patrimoniales
7 '“gf“'em C‘V’](esl’?c"“)"“”“ 01/02/2018|  31/05/2018| Lunes |Sabado| 08:00:00] 12:00:00| 01:00:00| 05:00:00| 12:00:00 100%| $ 8,251,500.00 | $ 8,251,500.00 $34,381.25
COStos y programacion
8 '“gi“'er_")c‘v’](esl’ec‘a"“”“ 01/02/2018|  31/05/2018| Lunes |Sabado| 08:00:00] 12:00:00| 01:00:00| 05:00:00| 12:00:00 100%| $ 8,251,500.00 | $ 8,251,500.00 $34,381.25
geo ecnia
9 eGe;’ll"fc‘;é(zS;’::f:l:z;’“ 01/02/2018|  31/05/2018| Lunes |Sabado| 08:00:00] 12:00:00{ 01:00:00| 05:00:00| 12:00:00 100%| $ 8,251,500.00 | $ 8,251,500.00 $34,381.25
valu 1€S S
10 gi:lls;oacel\;l;:;f:;f;f: 01/02/2018  31/05/2018| Lunes |Sabado| 08:00:00| 12:00:00 01:00:00] 05:00:00( 12:00:00 100%| $ 8.251,500.00 | $ 8.251,500.00 $34,381.25
1 1 1 1
11 l“%emfm C)‘V’l(“pec‘ahs‘”“ 01/02/2018|  31/05/2018| Lunes |Sabado| 08:00:00| 12:00:00| 01:00:00| 05:00:00| 12:00:00 100%| $ 8,251,500.00 | $ 8,251,500.00 $34,381.25
estructuras
Técnico de Estudios y |Ingeniero Civil (especialista
12 Disefios electrico e instalaciones 01/02/2018  31/05/2018| Lunes |Sabado| 08:00:00| 12:00:00 01:00:00] 05:00:00( 12:00:00 100%| $ 8.251,500.00 | $ 8.251,500.00 $34,381.25
especiales)
13 Irl‘get“fe“’ 3"’1(“(?_“;3'?5;3 01/02/2018  31/05/2018| Lunes |Sabado| 08:00:00| 12:00:00 01:00:00] 05:00:00( 12:00:00 100%| $ 8.251,500.00 | $ 8.251,500.00 $34,381.25
electrico redes media-| Z.Ja
14 I:ies‘?t‘zm tcrxlsg’;‘t’:;‘alm en 01/02/2018|  31/05/2018| Lunes |Sabado| 08:00:00| 12:00:00| 01:00:00| 05:00:00( 12:00:00 100%| $ 8,251,500.00 | $ 8,251,500.00 $34,381.25
ito y
15 I‘llge[“‘em me?a“)‘c" (especialista 01/02/2018|  31/05/2018| Lunes |Sabado| 08:00:00| 12:00:00| 01:00:00| 05:00:00| 12:00:00 100%| $ 8,251,500.00 | $ 8,251,500.00 $34,381.25
electromecanico
16 Ingeniero Civil 01/02/2018]  31/05/2018| Lunes [Sabado| 08:00:00] 12:00:00 01:00:00 05:00:00[ 12:00:00 100%| $ 5,776,050.00 | $ 5,776,050.00 $24,066.88
17 l“getmer_" Civil auxiliar en 01/02/2018|  31/05/2018| Lunes |Sabado| 08:00:00| 12:00:00| 01:00:00| 05:00:00| 12:00:00 50%| $ 5,776,050.00 | $ 2,888,025.00 $12,033.44
geotecnia
18 Ingeniero especialista ambiental 01/02/2018|  31/05/2018| Lunes |Sabado| 08:00:00| 12:00:00 01:00:00] 05:00:00| 12:00:00 50%| § 8.251,500.00 | $ 4,125,750.00 $17,190.63
19 Ingeniero forestal 01/02/2018]  31/05/2018| Lunes |Sabado| 08:00:00] 12:00:00 01:00:00 05:00:00[ 12:00:00 50%| $ 5,776,050.00 | $ 2,888,025.00 $12,033.44
20 Biologo 01/02/2018]  31/05/2018| Lunes |Sabado| 08:00:00] 12:00:00] 01:00:00 05:00:00[ 12:00:00 50%| $ 5,776,050.00 | $ 2,888,025.00 $12,033.44
21 P“’?,S"’"a';'el“es inmuebles - 01/02/2018|  31/05/2018| Lunes |Sabado| 08:00:00] 12:00:00| 01:00:00| 05:00:00| 12:00:00 50%| $ 5,776,050.00 | $ 2,888,025.00 $12,033.44
gestion predia:
22 Profesional en trabajo social 01/02/2018 31/05/2018| Lunes [Sabado| 08:00:00| 12:00:00{ 01:00:00[ 05:00:00| 12:00:00 T5%| $ 5,776,050.00 | $ 4,332,037.50 $18,050.16]
23 (P)“’fes“’_“a'lSISO'P“’f‘ Salud 01/02/2018|  31/05/2018| Lunes |Sabado| 08:00:00| 12:00:00| 01:00:00| 05:00:00{ 12:00:00 50%| $ 5,776,050.00 | $ 2,888,025.00 $12,033.44)
Cupaclona
24 Abogado 01/02/2018]  31/05/2018| Lunes |Sabado| 08:00:00] 12:00:00] 01:00:00] 05:00:00 12:00:00 25%| $ 9,076,650.00 | $ 2,269,162.50 $9,454.84
25 Profesional en arqueologia 01/02/2018 31/07/2018]| Lunes |Sabado| 08:00:00| 12:00:00] 01:00:00{ 05:00:00( 12:00:00 25%| $ 5,776,050.00 | $ 1,444,012.50 $6,016.72|
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9.4 Gestion de la Calidad

9.4.1 Plan de mejoras del proceso
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PLAN DE MEJORAS PARAMETRIZACION DEL A.LU. EN EL MUNICIPIO DE MANIZALES EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS

Meétricas del

Duracién Objetivos de
Configuracion del | proceso, % de
Actividades del Proceso Mejora del Accién Seguimiento Responsables
Proceso alcance
(dias) Desempeiio
Proyectado
Este proceso abarca Determinar el % de la
Elaborar un 1. Aproximacion a los %
la matriz de Administracion (A), a
modelo de célculo establecidos.
caracterizacion, a través del uso de las
de AIU para obras 2. Cumplimiento de la | 1.  Director  de
partir de la cual se o matrices de la Matriz
civiles en el normatividad ~ técnica, | Proyectos.
Parametrizacion logra una o De  Parametrizacion
municipio de juridica y financiera. 2. Director
dela parametrizacion del ) De La Administracion
1 100% Manizales en el 3. Evaluacién de costos. | Departamento
Administracion proceso del estudio Personal Profesional,
departamento de 4. Acompafnamiento | Técnico.
(A) de la Técnico - Auxiliar Y
Caldas, que legal, juridico y | 3. Profesional
Administracion, ) o Administrativo,
unifique criterios financiero al proceso de | Presupuestos
Imprevistos y L Matriz De
de estimacion. estudios  previos vy
Utilidad para Parametrizacion  De
licitacion.

contratos de obras

Los Costos Generales
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Parametrizacion

de la Utilidad

L)

0.50

civiles con el
estado;
estableciendo
pautas a seguir, para
el analisis,
especificando  las
caracteristicas y
optimizando el
proceso en  un
estandar que busca
como resultado el
porcentaje de
calculo de AUI,
basado en los
estudios previos de
cada proyecto o en
su defecto a los
parametros que se

deseen considerar

Del Proyecto — Varios,
Matriz De
Parametrizacion  De
La Administracion —
Garantias y la Matriz
De  Parametrizacion
costos Generales Del

Proyecto - Impuestos

5. liquidacién de Poélizas
de riesgos segun
requerimientos.

6. Liquidacion de la
carga tributaria
requerida en los
proyectos de  obras
civiles en el municipio
de Manizales en el

departamento de Caldas.

100%

Elaborar un
modelo de célculo
de AIU para obras
civiles en el
municipio de
Manizales en el
departamento de

Caldas, que

Determinar el % de la
Utilidad (U) a través
de la Matriz de

Parametrizacion de la

Utilidad.

1. Aproximacion a los %
establecidos.

2. Cumplimiento de la
normatividad  técnica,
juridica y financiera.

3. Evaluacion de costos.
4. Acompaiamiento
legal, juridico y

financiero al proceso de

1. Director  de
Proyectos.

2. Director
Departamento
Técnico.

3. Profesional

Presupuestos
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Parametrizacion
de los

Imprevistos (I)

0.50

para contratos de

obras publicas.

unifique criterios

de estimacion.

estudios  previos y

licitacion.

100%

Elaborar un
modelo de célculo
de AIU para obras
civiles en el
municipio de
Manizales en el
departamento de
Caldas, que
unifique criterios

de estimacion.

Aplicar el %
establecido para los

Imprevistos (1),

1. Aproximacion a los %
establecidos.

2. Cumplimiento de la
normatividad  técnica,
juridica y financiera.

3. Evaluaciéon de los

riesgos en la
parametrizacion del
AIU.

3. Evaluacion de costos.
4. Acompaiamiento
legal, juridico y
financiero al proceso de
estudios  previos y

licitacion.

1. Director  de
Proyectos.

2. Director
Departamento
Técnico.

3. Profesional

Presupuestos
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Consolidacion y
establecimiento
del AIU Dentro
de los Estudios
Previos, Pliegos
Licitatorios u

Ofertas.

0.5

100%

Analizar las
técnicas o
procedimientos
existentes
aplicados en el
calculo del AIU en
obras de
construccion en el
municipio de
Manizales en el
departamento de

Caldas.

Determinar el % del

AIU

1. Aproximacion a los %
establecidos.

2. Evaluacion de costos.
3. Aplicacion en los
estudios previos, pliegos
de licitacion u oferta de

los proponentes.

1. Representante

Legal — Gerente.




9.4.1.1 Métricas de calidad Parametrizacion AIU.
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MATRIZ DE METRICA DE LA CALIDAD

Objetivos de la Identificacion del Descripcion del
Periodicidad Meta | Tolerancia Observaciones
Parametrizacion Indicador Indicados
Se maneja una tolerancia
acorde al rango obtenido
por la grafica de control de
rangos de 9.744% y para
%
una media de 21.24% para
Analisis del % de la Indice de Cada vez que sea | Administracion
la Administracion.
administracion (A) Parametrizacion de la usada la Oficial / % 1 +-0.46
Si el Interesado de Ia
Parametrizada. Administracion. herramienta Administracion
parametrizacion es el
Parametrizada
contratante, en el %
administracion oficial sera
igual al % Administracion
parametrizada.
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Analisis del % de la
Utilidad (U)

Parametrizada.

Indice de
Parametrizacion de la

Utilidad.

Cada vez que sea
usada la

herramienta

% Utilidad

Oficial / %

Utilidad

Parametrizada

Rango

0.66 - 1.51

Se maneja una tolerancia
acorde al rango obtenido
por la grafica de control de
rangos de 2% y para una
media de 5.96 % para la
Utilidad, pero debido a que
se propone una utilidad
Maxima del 9% segun la
tabla del IDU, el nivel
superior del rango se
amplia a 1.51.
Si el Interesado de Ia
parametrizacion es el
contratante, en el %
Utilidad oficial sera igual
al % Utilidad

parametrizada.
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% Imprevistos

Basado en el la
aproximacion que se dio al

imprevisto a través de la

Analisis del % de los Indice de Cada vez que sea
Oficial / % grafica de control de
Imprevistos (1) Parametrizacion de los usada la 0
Imprevistos medias se establecio un %
Parametrizados imprevistos. herramienta
Parametrizada de imprevisto del 2%, lo
que lleva a establecer una
tolerancia de 0.
Se maneja una tolerancia
acorde al rango obtenido
por la gréafica de control de
rangos de 9.562% y para
Analisis del % del
Indice de Cada vez que sea % AIU Oficial una media de 28.734 %
Administracion
Parametrizacion del usada la / % AIU +-0.33 para el AlIU.
Imprevistos y Utilidades
AlU. herramienta Parametrizado Si el Interesado de Ia

(AIU) Parametrizado.

parametrizacion es el
contratante, en el % AIU
oficial sera igual al % AIU

parametrizado.
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9.4.3 Lista de verificacion de calidad Parametrizacion AIU

LISTA DE VERIFICACION DE CALIDAD

PARAMETRIZACION DEL AUI EN OBRAS PUBLICAS DEL MUNICIPIO DE
MANIZALES CALDAS

ENTREGABLES A OBJETIVOS

SUPERIOR | ALTO | BASICO | BAJO
EVALUAR

Determinar el % de
Administracion a través de la
aplicacion de la herramienta de
parametrizacion haciéndose un
analisis minucioso del
requerimiento del equipo de
Calculo del % de la administracion | trabajo profesional, técnico y
(A) Administrativo, los costos
generales del proyecto — varios
como los gastos de oficina y
logistica , los impuestos que se
requiere pagar para la ejecucion
del proyecto y las garantias del

mismo.

Determinar el % de la Utilidad
con base a la estandarizacion
planteada la cual relaciona la %
Calculo del % de la Utilidad (U) Utilidades y Rangos Costo
directos (SMMLV) tomados de
la matriz del IDU para el

calculo del AIU afio 2012.
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También referenciado en los LC
de las graficas de control de

promedios y rangos.

Calculo del % del Imprevisto (I)

Aplicar el % de la Utilidad del
2% con base a la
estandarizacion planteada
referenciado y aproximado con
base en las graficas de control

de promedios y rangos.

Verificacion del marco normativo

de la Carga Tributaria.

Consolidar la totalidad de
impuestos obligatorios a través
de las Normas establecidas para
tal fin, en la ejecucion de
proyectos construccion en el
sector Publico en el Municipio

de Manizales.

Verificacion del marco normativo

de las garantias.

Consolidar y liquidar la
totalidad de garantias requeridas
en la ejecucion de proyectos
construccion en el sector
Publico en el Municipio de

Manizales.

Aplicacion de Imprevistos a
proyectos construccion en el sector
Publico en el Municipio de

Manizales.

Establecer un % base como
respaldo del proyecto ante los
fenémenos imprevisibles que se
puedan presentar en la ejecucion

del proyecto.
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% AIU Consolidado a ser
Calculo total del % del AIU aplicado en los estudios previos,

pliegos de Licitacion u Ofertas.

9.5 Gestion del Riesgo
9.5.1 Métodos de identificacion de los riesgos del proyecto

Para la parametriza AUI en contratos de obras civiles para el municipio de Manizales los
riesgos que se identifican son especificamente los de la etapa del proceso del Andlisis detallado

del AUI y calculo del porcentaje. Para ello se us6 los siguientes métodos:

Revisiones a la Documentacion

Se realiza una revision estructurada de la documentacion de 25 proyectos mediante la matriz

y se registran resultados del estudio en la 8.2 Matriz de Caracterizacion , donde se analiza cada

proyecto de la muestra representativa en cuanto a: si poseen estudios previos, descripcion de
administracion, definicion de honorarios, carga tributaria, polizas y costos y si los contratistas

calculan el proyecto de mediante algin método o subjetivamente.

Técnicas de Analisis de Informacion

Analisis estadistico: Mediante estadistica descriptiva y Graficas de control de medias y

Rangos.
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9.5.2 Descripcion de los riesgos, grado de probabilidad de ocurrencia, impacto, efectos y

medidas de mitigacion.

Proceso: PARAMETRIZACION DEL AUI EN OBRAS PUBLICAS DEL MUNICIPIO DE

contratistas en la
elaboracion de las
propuestas y/o en los
requerimientos de los

Pliegos de Condiciones.

subsanables

Propuesta rechazada

MANIZALES CALDAS
RIESGOS
Descripcion del Frecuencia | Impacto | Efectos o Impacto Controles
riesgo Probabilidad (Como afecta? Actuales
Que?
Errores en los pliegos de 2 3 Errores en la propuesta por Aplicar
condiciones, en la parte de los contratistas. procedimiento
cuantificacion de los Error en el analisis de la vigente con
costos directos, Administracion, Calculo de verificacion de
descripcion del proyecto, Utilidad e Identificacion de presupuesto,
estudios previos, riesgos. aplicacion de tarifas
operaciones aritméticas, profesionales.
etc. Realizar ajustes sin
comprometer
calidad y afectacion
economica.
Errores cometidos por los | 3 1 Propuestas con errores Establecer

mecanismos de
revision interna de

la propuesta.
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Oferta con valor en los

costos indirectos

Elevados.

Desfase en el Calculo de AUI

Posible afectacion econdomica

Solicitar
informacién y
explicacion al

oferente.

Oferta con valor en los

costos indirectos bajos.

Desfase en el Calculo de AUI

Posible afectacion econdomica

Solicitar
informacion y
explicacion al

oferente.

Porcentaje de Imprevistos
(% I) No cubre los riesgos

imprevisibles

Afectacion econdmico

Mecanismos para la
subsanacion de la

oferta.

Porcentaje de la Utilidad
(%U) propuesto aumente
considerablemente el %

del AIU.

Afectacion econdmica

Mecanismos para la
subsanacion de la

oferta.
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9.5.3 Analisis cualitativo de los riesgos identificados

Una vez identificados los riesgos en la Matriz de Riesgos de la Parametrizacion del AUI
en obras publicas del municipio de Manizales-Caldas, en la cual se priorizan los riesgos segtn el
nivel para el proceso de parametrizacion, mediante escalas que muestra de manera visual la
dimension de cada riesgo identificado. Se dimensiona factores como la probabilidad y el impacto

que supondria.

Las tablas siguientes muestran los rangos de impacto, probabilidad y nivel

Probabilidad e Impacto
Extremo 4
Alto 3
Medio 2
Bajo 1

Nivel del riesgo

Extremo 8
Alto [6, 7]
Medio 5
Bajo [2,4]
Tabla 5. Valoracion de Probabilidad e Impacto y Niveles del Riesgo. Fuente propia
IMPACTO
RIESGO Bajo Medio Alto Extremo
1 2 3 4
2 Bajo 1
5 |[Medio 2
2 Alto 3
S
& Extremo 4

Tabla 6. Probabilidad e Impacto. Fuente propia.



DESCRIPCION DEL
RIESGO

EVALUACION

Probabilidad

Impacto

valoracion del
riesgo (P+])

Errores en los pliegos de
condiciones, en la
cuantificacion de los costos
directos, descripcion del
proyecto, estudios previos,
operaciones aritméticas, etc.

Errores cometidos por los
contratistas en la elaboracion
de las propuestas y/o en los
requerimientos de los
Pliegos de Condiciones.

Oferta con valor en los
costos indirectos Elevados.

Oferta con valor en los
costos indirectos bajos.

Porcentaje de Imprevistos
(% I) No cubre los riesgos
imprevisibles

Porcentaje de la Utilidad
(%U) propuesto aumente
considerablemente el % del
AlU.

Tabla 7. Andlisis Cualitativo de Riesgos del proyecto. Fuente propia

Nivel
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La tabla anterior identifica los riegos que tienen un nivel alto; que pueden afectar la

parametrizacion del AUL.



9.5.4 Analisis cuantitativo de riesgos
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Identificados los riesgos con nivel alto, los cuales pueden afectar la parametrizacion del AUI

en obras civiles, se elabora el andlisis cuantitativo para evaluar las consecuencias de los efectos

de los riesgos.

Se realiza para este fin el célculo del valor monetario esperado (EVM), cuantificado a través

del porcentaje especificado para cada una de las variables del AIU.

Cuanificacion Riesgos en la Parametrizacion del A

Alternativas

Alto (Muy Probable)

Medio (Probable)

Bajo (Poco probable)

EMV

. 3 2 1 (Metodo del valor
Probabiliddes )
0,50 0,33 0,17 Monetario esperado)
Oferta con valor en los costos indirectos
Elevados. 1,44 1 0,36 2,37
Oferta con valor en los costos indirectos
bajos. 0,36 1 1,44 1,63
Tabla 8. Cuantificacion riesgos en la parametrizacion del A. Fuente propia
Cuanificacion Riesgos en la Parametrizacion del |
Alternativas Alto (Muy Probable) | Medio (Probable) | Bajo (Poco probable) EMV

(Metodo del valor

Probabiliddes
3 2 1 Monetario esperado)
0,50 0,33 0,17
Oferta con valor en los costos indirectos
Elevados. 3,01 1 -1,01 3,68
Oferta con valor en los costos indirectos
bajos. -1,01 1 3,01 0,33

Tabla 9. Cuantificacién riesgos en la parametrizacién del I. Fuente propia
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Cuanificacion Riesgos en la Parametrizacion del U

Alternativas

Alto (Muy Probable)

Medio (Probable)

Bajo (Poco probable)

Probabiliddes

EMV
(Metodo del valor

3 2 1 Monetario esperado)
0,50 0,33 0,17
Oferta con valor en los costos indirectos
Elevados. 1,51 1 0,56 2,44
Oferta con valor en los costos indirectos
bajos. 0,56 1 1,51 1,65
Tabla 10. Cuantificacidn riesgos en la parametrizacion del U. Fuente propia.
Cuanificacion Riesgos en la Parametrizacion del AIU
Alternativas Medio (Probable) | Bajo (Poco probable) EMV

Alto (Muy Probable)

bajos.

. 3 2 1 (Metodo del valor
Probabiliddes .
0,50 0,33 0,17 Monetario esperado)
Oferta con valor en los costos indirectos
Elevados. 1,33 1 0,67 2,28
Oferta con valor en los costos indirectos
0,67 1 1,33 1,73

Tabla 11. Cuantificacion de riesgos en la parametrizacion del AlU. Fuente propia

De acuerdo a lo anterior, el mayor riesgo que se cuantifica en la parametrizacion de cada

variable, al igual que la totalidad del AIU se presenta en ofertas con valores en los costos

indirectos elevados, lo cual queda demostrado con la aplicacion del método del valor monetario

esperado (EVM).

Entre todas las variables, la variable del imprevisto es la que presenta la cuantificacion de mayor

riesgo en los costos indirectos elevados.
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9.5.5 Estrategias para dar respuesta al riesgo

Descripcion del Riesgo Estrategias

Qué?

En el momento de parametrizar la administracion vincular el personal
minimo requerido en cantidad y porcentaje de dedicacion para el proyecto,

tanto para el establecimiento del AIU como para la oferta econdmica.

Parametrizar los costos generales varios entre los cuales se encuentra los
gastos de funcionamiento de oficina y logistica del proyecto se seleccionen
y se costeen solo los requeridos para el proyecto y con costos puntuales

referentes a este.

Para el caso del proponente en la parametrizacion de las garantias se debe
poner especial cuidado en todas las fechas establecidas dentro de los

Oferta con valor en los costos pliegos de la licitacién y ser cuidadoso en la proyeccion de fechas de inicio,

indirectos bajos y elevados. finalizacion, recibo y liquidacion del proyecto que se encuentran en el
cronograma del mismo. Para el caso de los porcentajes de amparo tener
presente los referenciados en los estudios previos o pliegos de licitacion.
De la misma manera, para determinar la prima y gastos de expedicion de
las pdlizas implementar la herramienta propuesta o acudir al agente

proveedor de polizas, sin hacer un estimativo subjetivo en el calculo de las

mismas.

Cuando se realiza la parametrizacion de la carga tributaria del proyecto
revisar puntualmente qué impuestos aplican al mismo, caso explicito el del

impuesto de la estampilla al adulto mayor; el cual puede variar del 2 al 3%.
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9.6.1 Resultados propuesta de parametrizacion para la estimacion del calculo de AUI para

obras civiles en el municipio de Manizales en el departamento de Caldas

9.6.1.1 Parametrizacion de la Administracion

Para la parametrizacion de la Administracion (A), se proponen las siguientes matrices en

formato Excel, las cuales se disefian como una herramienta para calcular el porcentaje (%) a

utilizar dentro de los costos Indirectos.

9.6.1.1.1 Personal profesional, técnico, auxiliar y administrativo

A E = o E F G H |

]

2 I MATRIZ DE PARAMETRIZACION DE LA ADMINISTRACION PERSOMAL PROFESIONAL, TECNICO - AUXILIAR Y ADMINISTRATIVO

3

4 Plazo de Ejecucion del Proyecto en Meses I -9.-.'}3'

5 Costos Directos del Progecto - Oficial o Estimadol S-D.COI

&

. Tiempo
Item DESCRIFCION Cantidad | [, # _ |"Contraprestacién | Requerido en el Yalor Parcial

T e

& 1|Personal Profesional del Proyecto 50.00
3 11| Profesional 1 Seleccione un Profesional para su Proyecto |
0 2| Profesional Seleccione un Profesional para su Proyecto

1 .3 Profesional Seleccione un Profesional para su Proyecto

12 4| Profesional Seleccione un Profesional para su Proyecto

13 5| Profesional Seleccione un Profesional para su Proyecto

14 LB | Profesional Seleccione un Profesional para su Proyecto A
15 17| Profesional 7 Seleccione un Profesional para su Proyecto $0.00
3 18| Profesional & Seleccione un Profesional para su Proyecto $0.00
17 18| Profesional 9 Seleccione un Profesional para su Proyecto $0.00
15 110) Profesional 10 Seleccione un Profesional para su Proyecto 0.00]
13 11| Profesional 11 Seleccione un Profesional para su Proyecto 0.00]
20 112| Profesional 12 Seleccione un Profesional para su Proyecto 0.00)
2 113 Profesional 13 Seleccione un Profesional para su Proyecto 0.00]
a2 1.14) Profesional 14 Seleccione un Profesional para su Proyecto 0.00]
23 115 Profesional 19 Seleceione un Profesional para su Proyecto 0.00)
24 L1E| Profesional 16 Seleccione un Profesional para su Proyecto A
25 17| Profesional 17
26 15| Profesional
a1 13| Profesional 19
28 1.20) Profesional 20
[ Motas: ' La contraprestacidn mensual debe incluir todas las prestaciones sociales del personal.

lustracion 1. Matriz De Parametrizacién De La Administracion Personal Profesional. Fuente propia
Se presenta un primer bloque para el personal profesional del proyecto, en donde se
pueden diligenciar en orden las celas en color Amarillo como a continuacion se indica:

Celda D4: El plazo de ejecucion del proyecto en meses se arrastra de la matriz de

parametrizacion de la Utilidad, el plazo de ejecucion siempre se encuentra definido en los
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pliegos de Licitacion o para el caso del Ente Territorial en adelante (ET, sea Alcaldia o

Gobernacion) o cualquier otra entidad que adelante procesos de obras publicas en el municipio

de Manizales, este sera el establecido a través de la consultoria.

Celda D5: El costo directo en pesos colombianos calculado para la oferta definido en la

matriz de parametrizacion de la utilidad y serd arrastrado automaticamente a la celda.

Celdas D9 a D28: En este conjunto de celdas se tiene la posibilidad de seleccionar hasta el
item 1.16 (Celdas D9 a D24), a 16 profesionales que pueden ser requeridos en el proyecto de una
lista desplegable que se ha preestablecido con unos perfiles basicos (Ilustracion 2, Ilustracion 3),
que consideramos, pueden necesitarse dentro de cualquier proyecto de este tipo. En caso de no
encontrarse un profesional preestablecido, se da la posibilidad de que sea incluido digitando el

perfil en las celdas D25 a D28 (Ilustracién 2).

A B D
6
Hem DESCRIFCION ta
] 1|Personal Profesional del Proyecio
L] ] 1.1|Prafesional 1 JSElEﬂCIGM wn Profesional pars su Proyeco J ¥
10 1.2|Prafesional 2 Srecaane ol eA DM R Al
1 1.5|Prafesional 3 Dwrecios de Dbra |
12 1.4[Profesional £ L g [
13 1.5|Profesional 5 Espriiaksta m Pavimenios |
14 1.6| Prafesional & 5:5‘::!‘3 %':.e:":nms i
1% 1.7|Profesional 7 Seleccione wn Profesional
1L 1.B|Profesional B Seleccions n Profesional pars su Provecs
17 1.8|Prafesional Gelectione wh Profesional pars su Proyedo
8 1.10| Profesional 10 Seleccione un Profesional para su Proyecio
b L11[Profesional 11 Seleccions wn Profesional pars su Proveds
20 1.12|Profesional 1} Seleccione un Profesional pars su Proyecto
21 1.13|Prafesional 13 Seleccione wn Profesional para su Froyeco
21 L1 Profesional 13 Seleccions n Profesionsl pars Su Provecs
3 1.1%|Profesional 1% Saleccions wn Profesional pars su Proyecio
24 1.16| Profesional 1& Seleccione wn Profesional para su Proyecio
Z5 1.17|Profesional 17
6 L.1E[Profesional 18
27 1.19|Prafeszional 15
28 1.20|Prafesional 70

lustracion 2. Seleccion de un Profesional Para el Proyecto. Fuente propia
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Item Profesionales Item Profesionales

0|Seleccione un Profesional para su Proyecto 21|Especialista en Bioclimatica
1|Director de Proyecto 22|Especialista en Restauracion y Conservacion de Bienes Patrimoniales
2|Director de Obra 23|Profesional en Costos y Presupuestos
3|Residente de Obra 24|Profesional en Evaluacion de Riesgos
4|Especialista Estructural 25|Profesional Hidrosanitario
5|Especialista en Pavimentos 26|Profesional en Instalaciones Especiales
6|Especialista en Geotécnia 27|Profesional Ambiental
7|Especialista en Transito y Transportes 28| Profesional Auxiliar Geotecnia
8| Especialista Hidraulico 29| Profesional Bienes Inmuebles y Gestién Predial
9| Especialista Hidrologia 30|Abogado

10|Profesional Electicista 31|Profesional Mecénico

11|Especialista Forestal 32|Profesional Topografo

12|Profesional en Agronomia 33|Profesional en Instalaciones a gas

13|Profesional Electromecanico 34|Profesional SISO y Salud Ocupacional

14|Profesional en Arqueologia 35| Profesional Social

15|Biologo 36|Profesional en redes estructuradas

16|Gerente del Proyecto 37|Profesional en Sistemas

17|Especialista Arquitecto Disefiador 38|Profesional Industrial

18|Profesional en Construcciones 39| Profesional Metalmecanico

19| Arquitecto 40|Profesional en Refrigeracion

20(Profesional en Urbanismo 41|Profesional Control de Calidad

lHustracion 3. Perfiles Profesional Preestablecidos. Fuente propia

Celdas E9 a E28: En estas celdas se diligencia la cantidad en nimeros enteros, de

profesionales requeridos para el proyecto, (Ilustracion 1).

Celdas F9 a F28: En estas celdas se diligencia el porcentaje (%) de dedicacion en el rango de

0% a 100%, de cada uno de los profesionales registrados para el proyecto, (Ilustracion 1).

Celdas G9 a G28: En este conjunto de celdas, se debe registrar el costo de la contraprestacion
en pesos colombianos a pagar, de cada profesional involucrado en el proyecto. Es importante
que cada contraprestacion involucre dentro de su costo total, el costo de las prestaciones sociales
por trabajador. No es un objetivo de esta monografia profundizar en célculos salariales y cada
interesado del proyecto, hard uso de sus calculadoras laborales u otros métodos para su

determinacion, (Ilustracion 1).
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Celdas H9 a H28: En este grupo de celdas, se debe registrar el tiempo requerido en el

proyecto en meses, de cada Profesional involucrado, que para algunos casos puede ser igual al

establecido en la celda D4, (Ilustracion 1).

Celdas 19 a 128: Este conjunto de celdas se calculan automaticamente al realizarse la
operacion formulada para el calculo del valor Parcial por profesional, es asi por ejemplo que se
da del resultado para la celda 19 = E9 X F9 X G9 X H9. Por defecto se establece un valor de
$0.00 en las celdas I, al no registrarse un valor en las celdas involucradas en sus calculos,

(Ilustracion 1).

Celdas I8: En la celda se realiza la sumatoria de las celdas 19 a 128, resultado el valor parcial

del personal Profesional que se requiere en el proyecto, (Ilustracion 1).

A E [ o E F G H |
1
2 I MATRIZ DE PARAMETRIZACION DE LA ADMINISTRACION PERSONAL PROFESIONAL, TECNICO - AUXILIAR ¥ ADMINISTRATIVO I
3
. . . Tiempo
Jtem DESCRIPCION Cantidad % | "Contraprestacién | b o en el Valor Parcial
Dedicacidon Mensual
B Proyecto (Meses)
23 2 |Personal Técnico - Auxiliar del Proyecto 50.00
an 2.1| Técnico - Auiliar 1 Seleccione el Téenica para su Prayecto $0.00)
3 2.2| Técnico - Ausiliar 2 Seleccione el Técnica para su Proyecto $0.00)
32 2.3| Técnico - Auxiliar 3 Seleccione el Técnico para su Proyecto #0.00]
33 2.4[Téonico - Ausiliar 4 Seleccione el Técnica para suPrayecto $0.00)
34 2.5| Técnico - Auxiliar S Seleccione el Técnico para su Proyecto #0.00}
% 2.6[ Téonico - Ausiiar & Seleccione el Téenica para su Prayecto $0.00)
36 27| Técnico - Ausiliar 7 Seleccione el Técnica para su Proyecto $0.00)
k) 2.8 Técnico - Auxiliar Seleccione el Técnico para su Proyecto +0.00]
38 2.8[Téorico - Ausiliar 3 Seleccione el Técnica para suPrayecto $0.00)
33 2.10] Técnico - Ausiliar 10 Seleccione el Técnico para su Provecto $0.00]
40 2.1 Técnico - Auuiliar 11 $0.00]
4 2.12[ Téonico - Ausiiar 12 $0.00)
42 2.13| Técnico - Ausiliar 13 0.00]
43 2.14| Técnico - Ausiiar 14 $0.00)
44 2.15)| Técnico - Ausiliar 15 F0.00]
B4
BS Notas: " Lacontraprestacidn mensual debe incluir todas las prestaciones sociales del personal.

lustracion 4. Matriz De Parametrizacion De La Administracion Personal Técnico — Auxiliar. Fuente propia.

Se presenta un segundo bloque para el personal Técnico - Auxiliar del proyecto, en donde se

pueden diligenciar en orden las celas en color Amarillo como a continuacion se indica:

Celdas D30 a D44: En este conjunto de celdas se tiene la posibilidad de seleccionar hasta el

item 2.10 (Celdas D30 a D39), a 10 Técnicos — Auxiliares que pueden ser requeridos en el
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proyecto de una lista desplegable que se ha preestablecido con unos perfiles basicos (Ilustracion

5, Ilustracion 6), que consideramos, pueden necesitarse dentro de cualquier proyecto de este tipo.

En caso de no encontrarse un Técnico - Auxiliar, se da la posibilidad de que sea incluido

digitando el perfil en las celdas D40 a D44, (Ilustracién 5).

®

c 1]

MATRIZ DE PARAMETRIZACION DE LA ADMINISTRACION PERSOMNAI
It DESCRIPOIKN Canl
2| Personal Técnico - Auxiliar del Proyecto
Iﬂl 2.1{Técnice - Auxiliar 1 lS:Iec::nneel Técnico para su Proyecto -
3 2 2| Téenico - Auxiliar 2 Sabrccione ol Teorioo pana su Froses -
0 Maeroo de Dtwa

u 2.3[Téenico - Auniliar 3 e
13 2 4|Técnico - Auxiliar & I:Mbwwf?;xaﬁ:ﬁﬂml
i 2 5|Téenico - Auxiliar 5 Téorucs Ambieraal
35 2.5[Técnice - Auxiliar & Técrico an Topogiaks
36 7 wﬁh%mﬁmmwvmm— -
36 2.7|Tecnico - Auxiliar 7 ¥
a7 2 B|Téenien - Auxiliar & Seleccione & Téonico para su Proyecto
3 2.9 Técnice - Auxiliar § Seleccione ¢l Téonico para su Proyecic

2.10|Técnico - Auxiliar 10 Seleccione el Técnico para su Proyecto
a0 2.11|Técnice - Auxiliar 11
41 2,12|Técnico - Auxiliar 12
az 2.15|Técnico - Auxiliar 13
43 I.14|Técnice - Auxiliar 14
4 2.15|Téenico - Auxiliar 15
B4
65 |Notas:  * La contraprestacicn mensual debe incluir todas las prestaciones scciales del personal

llustracion 5. Seleccion de un Técnico — Auxiliar Para el Proyecto. Fuente propia.

Item

Técnicos - Auxiliares

Seleccione el Técnico para su Proyecto

Maestro de Obra

Técnico Constructor

Técndlogo en Construccion o en obras Civiles

Tecnico SISOy Saludo Ocupacional

Técnico Ambiental

Técnico en Topografia

Dibujante Delineante

Cadenero

Oln|Nlolu]lbdlwINn = lo

Laboratorista

Técnico Electricista

Técnico en Instalacione Hidrosanitarias

Tecnico en Redes Estructuradas

Aucxiliar de Ingenieria

Batimetrista

Operador Equipo de Perforacion

Inspector de Obra

Auxiliar de Obra

Técnico en Montajes de Estructuras Metélicas.

Técnico en Metalmecanica

Carpintero

Pintor

Tecnico en Refrigeracion

lustracion 6. Perfiles Técnico — Auxiliar Preestablecidos. Fuente propia.
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Celdas E30 a E44: En estas celdas se diligencia la cantidad en nimeros enteros, de Técnicos —

Auxiliares requeridos para el proyecto, (Ilustracion 4).

Celdas F30 a F44: En estas celdas se diligencia el porcentaje (%) de dedicacion en el rango de
0% a 100%, de cada uno de los Técnicos — Auxiliares registrados para el proyecto, (Ilustracion

4).

Celdas G30 a G44: En este conjunto de celdas, se debe registrar el costo de la
contraprestacion en pesos colombianos a pagar, de cada Técnico — Auxiliar involucrado en el
proyecto. Es importante que cada contraprestacion involucre dentro de su costo total, el costo de
las prestaciones sociales por trabajador. No es un objetivo de esta monografia profundizar en
calculos salariales y cada interesado del proyecto, harad uso de sus calculadoras laborales u otros

métodos para su determinacion, (Ilustracion 4).

Celdas H30 a H44: En este grupo de celdas, se debe registrar el tiempo requerido en el
proyecto en meses, de cada Técnico — Auxiliar involucrado, que para algunos casos puede ser

igual al establecido en la celda D4, (Ilustracién 1).

Celdas 130 a 144: Este conjunto de celdas se calculan automaticamente al realizarse la
operacion formulada para el calculo del valor Parcial por Técnico - Auxiliar, es asi por ejemplo
que se da del resultado para la celda I30 = E30 X F30 X G30 X H30. Por defecto se establece un
valor de $0.00 en las celdas I, al no registrarse un valor en las celdas involucradas en sus

calculos, (Ilustracion 4).

Celdas 129: En la celda se realiza la sumatoria de las celdas 130 a 144, resultado el valor

parcial del personal Técnico - Auxiliar que se requiere en el proyecto, (Ilustracion 4).
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A B C D E F G H |
1
2 MATRIZ DE PARAMETRIZACION DE LA ADMINISTRACION PERSONAL PROFESIONAL, TECNICO - AUXILIAR Y ADMINISTRATIVO |
[3
tem DESCRIPCION Cantidad | % Dedicacion “Contraprestacion | Tiempo Requerido en Valor Parcial
Mensual el Proyecto (Meses)
45 3|Personal Administrativo $0.00|
46 3.1|Administrativa 1 Seleccione el Cargo Adminsitrative para su Proyectol 50.00]
47 3.2|Administrativo 2 Seleccione el Cargo Adminsitrativo para su Proyecto) 50.00|
43 3.3|Administrativo 3 Seleccione el Cargo Adminsitrative para su Proyecto) 50.00|
439 3.4|Administrativo 4 Seleccione el Cargo Adminsitrative para su Proyecto 50.00]
5 3.5|Administrativo 5 Seleccione el Cargo Adminsitrative para su Proyecto SD.Dm
51 3.6]Administrativa 6 Seleccione el Cargo Adminsitrative para su Proyectol 50.00]
52 3.7|Administrativo 7 Seleccione el Cargo Adminsitrativo para su Proyecto) 50.00|
53 3.8]Administrativo 8 Seleccione el Cargo Adminsitrative para su Proyecto) 50.00|
54 3.9|Administrativo 9 Seleccione el Cargo Adminsitrative para su Proyecto 50.00]
55 3.10|Administrativo 10 Seleccione el Cargo Adminsitrative para su Proyecto SD.Dm
56 3.11|Administrativo 11 $0.00]
5 3.12|Administrativo 12 50.00|
58 3.13|Administrativo 13 $0.00]
5 3.14|Administrativo 14 $0.00]
60 3.15 | Administrativa 15 50.00)
61
62 ‘Cnstns Personal del Proyecto | $0.00|
63 ‘% Personal del Proyecto |
B4
65 Notas: * La contraprestacién mensual debe incluir todas las prestaciones sociales del personal

lustracién 7. Matriz De Parametrizacion De La Administracion Personal Administrativo. Fuente propia.

Se presenta un tercer bloque para el personal Administrativo del proyecto, en donde se

pueden diligenciar en orden las celas en color Amarillo como a continuacion se indica:

Celdas D46 a D60: En este conjunto de celdas se tiene la posibilidad de seleccionar hasta el

item 3.10 (Celdas D46 a D55), a 10 funcionario Administrativos que pueden ser requeridos en el

proyecto de una lista desplegable que se ha preestablecido con unos perfiles basicos (Ilustracion

8, Ilustracion 9), que consideramos, pueden necesitarse dentro de cualquier proyecto de este tipo.

En caso de no encontrarse un cargo Administrativo, se da la posibilidad de que sea incluido

digitando el perfil en las celdas D56 a D60, (Ilustracion 7).
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E [ o

MATRIZ DE PARAMETRIZACION DE LA ADMINISTRACION PERSOMAL PROFES|

hem DESCRIFCION Cantidad
45 3| Personal Administrative
= 3.1| Adminigtrative 1 Seleccions el Carge Adeninsitrative pars su Preveds =
" %2 Ad ministrativo * St ol g AR A D 4 5 oo “—
a8 3.3| Administrativo 3 Comattn
o 3 4] Administoative 4 .
% 5.5| Adm inistrative 5 Wislarte
51 36| administativg 5 o -
52 3.7 Administrative T Seleccione el Carge Adenid
3.8| Administrativo § Seleccione el Cargo Admirsmrar pars su royemoy
54 3.5] Adminiscrativo 3 Seleccione el Carge Adminsitrative para su Proveco|
55 3.10] Administrative 10 Seieceione el CArgn Adeninsitrative pAra u Proyecta|

3.11| Administrativa 11
3.12| Adminiscrative 13
3.15| Administrative 13
L] 1.14| Administrativo 14
3.15| Ad miniscrative 15

lustracion 8. Seleccion de un Administrativo Para el Proyecto. Fuente propia.

Item|Administrativo
0| Seleccione el Cargo Adminsitrativo para su Proyecto
1| Secretaria

2| Contador

3| Auxiliar Contable

4] Almacenista
5

6)

7|

8|

9

Vigilante

Conductor
Archivador

Cafeteria - Aseador
Administrador

10| Auxiliar Administrador
11| Mensajero

lHustracion 9. Perfiles Administrativos Preestablecidos. Fuente propia.

Celdas E46 a E60: En estas celdas se diligencia la cantidad en nimeros enteros, del personal

Administrativo requerido para el proyecto, (Ilustracion 7).

Celdas F46 a F60: En estas celdas se diligencia el porcentaje (%) de dedicacion en el rango de

0% a 100%, de cada uno de los cargos Administrativos registrados para el proyecto, (Ilustracion

7).

Celdas G46 a G60: En este conjunto de celdas, se debe registrar el costo de la
contraprestacion en pesos colombianos a pagar, de cada cargo Administrativo involucrado en el
proyecto. Es importante que cada contraprestacion involucre dentro de su costo total, el costo de

las prestaciones sociales por trabajador. No es un objetivo de esta monografia profundizar en
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calculos salariales y cada interesado del proyecto, hara uso de sus calculadoras laborales u otros

métodos para su determinacion, (Ilustracion 7).

Celdas H46 a H60: En este grupo de celdas, se debe registrar el tiempo requerido en el
proyecto en meses, de cada cargo Administrativo involucrado, que para algunos casos puede ser

igual al establecido en la celda D4, (Ilustracién 1).

Celdas 146 a 160: Este conjunto de celdas se calculan automaticamente al realizarse la
operacion formulada para el calculo del Valor Parcial por Cargo Administrativo, es asi por
ejemplo que se da del resultado para la celda 146 = E46 X F46 X G46 X H46. Por defecto se
establece un valor de $0.00 en las celdas I, al no registrarse un valor en las celdas involucradas

en sus calculos, (Ilustracion 7).

Celdas 145: En la celda se realiza la sumatoria de las celdas 146 a 160, resultado el valor

parcial del personal Administrativo que se requiere en el proyecto, (Ilustracion 7).

Celda 162: Se presenta en este tltimo bloque en la celda 162, el célculo del valor total del
personal o del recurso humano (RRHH) requerido en el proyecto, la cual es el resultado de sumar

las celdas I8, 129 y 145 asi, (Ilustracion 7):

=18 + 129 + 145.

Celda 162: De igual manera se realiza el calculo del % Personal del Proyecto en este mismo
bloque de forma automatica, se formula y se divide el valor total calculado en la celda 162 entre

el costo directo establecido en la celda D5 ubicada en el primer bloque asi, (Ilustracién 7):

= (162 / D5) X 100%.

El porcentaje (%) obtenido en la celda 162, hace parte del porcentaje (%) de la Administracion.
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9.6.1.1.2 Costos Generales del Proyecto

Continuando con la parametrizacion de la Administracion (A), de igual forma se estable la
siguiente matriz en formato Excel en una nueva hoja de célculo, para los costos Generales del

Proyecto — Varios, para determinar el porcentaje (%) a utilizar dentro de los costos Indirectos.

En esta se presenta un cuarto bloque para los costos de funcionamiento de la oficina,
entendiéndose por esta, a un sitio (Oficina) diferente a los espacios de la obra, en los cuales se
adelantan actividades concernientes al desarrollo precontractual, técnico, de aseguramiento del
aprovisionamiento de materiales, reuniones de alta direccion y Pos contractual del proyecto entre
otros. En esta matriz de igual forma que las anteriores, se puede diligenciar en orden las celdas

en color Amarillo como a continuacion se describe:

A E [ [u] E F G

1

7 Plazo de Ejecucidn del Proyecto en Meses 0.00

3 Costos Directos del Proyecto - Oficial $0.00

4

5 MATRIZ DE PARAMETRIZACION DE LOS COSTOS GENERALES DEL PROYECTO - VARIOS

3 Item Descripcidn Unidad |Cantidad| Yalor Unitaric | Valor Parcial

7 4|Funcionamiento Oficina 50.00)|
2 41| Arriendo Oficina Mez $0.00
9 4. 2| Servicio de Energia Mez $0.00
0 4. 3| Servicio de Acueducto v Alcantillado Mez $0.00
1 4.4| Telefono Fijo & internet Mez $0.00
12 4.5 Celular Mes $0.00]
13 4.6 Servicio de Aseo v Cafeteria Mez $0.00
14 4. 7| Vigilancia v Seguridad Mes $0.00)
15 4.5|Gastas Bancarios yLegales Mes $0.00)
16 4.3[Gastas de Transporte Mes $0.00)
17 4.10| Seguro Toda Riesgo Mes $0.00)
1 4. 11| Papeleria y Utiles de Oficina Mes $0.00)
12 4.12|Licencias Saftware Mes $0.00
20 413 Gastas de Coren Mes $0.00
21 4. 14| Gastos de Representacion Mez $0.00
22 4.15| Equipos de Oficina - Computadaores e Impresoras Mez $0.00
23 496 Mes $0.00]
24 417 Mes $0.00]
25 415 Mes $0.00|
26 4.13 Mes $0.00|
7 4.20 [ $0.00]

lHustracion 10. Matriz De Parametrizacion De La Administracion Costos Funcionamiento Oficina. Fuente propia.

Celdas D2 y D3: Estas celdas ya estan definidas en la Matriz de Parametrizacion de la

Utilidad, por lo que sus valores se determinardn automaticamente al ser arrastrados desde alli.
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Celdas C8 a C27: Las celdas describen 15 criterios a tenerse en cuenta para el funcionamiento

de la oficina, (items 4.1 al 4.15) celdas C8 A C22 y que pueden ser escogidos por el interesado
en el momento de determinar la cantidad y el valor unitario del mismo. Si el interesado
determina criterios diferentes a los contemplados, puede incluirlos al digitarlos en los items del

4.16 al 4.20, Celdas C23 a C27, (Ilustracion 10).

Celdas D8 a D27: Estas celdas estan predeterminadas con una unidad de medida Mensual
para todos los items, es decir, el valor unitario a establecer por cada criterio es por un periodo

mensual.

Celdas E8 a E27: Para estas celdas, el interesado registra en los items del 4.1 a 4.20, la
cantidad de meses que estime, de cada uno de los criterios seleccionados para el funcionamiento
de la oficina. Normalmente la cantidad requerida en meses de cada criterio, se ajusta al plazo d

ejecucion del proyecto.

Celdas F8 a F27: En las celdas, el interesado registra para los items del 4.1 a 4.20, el valor
unitario estimado para cada uno de los criterios sefialados como costos de la oficina para el

proyecto.

Celdas G8 a G27: Este conjunto de celdas se calculan automaticamente al realizarse la
operacion formulada para el calculo del valor Parcial por cada descripcion del criterio
relacionado, es asi por ejemplo que se da del resultado para la celda G8 = E8 X F8. Por defecto
se establece un valor de $0.00 en las celdas G, al no registrarse un valor en las celdas

involucradas en sus calculos, (Ilustracion 10).
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Celda G7: En la celda se realiza la sumatoria de las celdas G8 a G27, resultado el valor

parcial de los criterios seleccionados para el funcionamiento de la oficina requeridos en el

proyecto, (Ilustracion 10).

Se presenta un quinto bloque para los costos de Logistica del Proyecto, los cuales contemplan
los costos desde la presentacion de la oferta, el funcionamiento en la parte administrativa del
campamento del proyecto, los servicios publicos y de comunicacion requeridos en la obra para
su ejecucion, asistencia financiera, juridica, vehiculo de la obra, ensayos de laboratorio,
elementos de seguridad, salud ocupacional de la obra y equipos de proteccion personal entre
otros. En la matriz se pide diligenciar en orden las celdas en color Amarillo como a continuacion

se describe:

]

E c o E F L]
5 MATRIZ DE PARAMETRIZACION DE LOS COSTOS GENERALES DEL PROYECTO - VARIOS

i Item Descripoidm Unidad Cantidad YWalor Usitario Yalor Parcial
2t 5L ogistica de Proyecto $0.00
24 5.4 Preparacidn Propussta Lnidad $0.00]
0 5.2 Asesoria Financiera mes $0.00]
El 5.3| Azesaria juridical mes $0.00
3z 5.d| Provizional Electrica ml $0.00]
Iz 5.5| Provizienal Acusducto y Alcantarillades ml $0.00]
3d 5.6 Consumo Servicio Electrico mes $0.00]
5 5.7 Consume Agua mes $0.00]
36 5.5 Consumo Internet mes $0.00]
EX 5.4) Consums celular mes $0.00
3% 5.10f Computadores ¢ impresoras mes 30.00|
£ 5.1 Muskles de Oficing mes $0.00
a0 5.1z[ Papeleria, Utiles, fotocapias, tintas. mes $0.00]
41 5.1z) Wehizulo Incluys conduskor mes $0.00]
qz 5.14[ Equipos de Topografia mes 30.00|
4z 5.15) Enzapes laboratorios de Calidad mes $0.00]
ad 5.46[ Fastos por trimites legales Global $0.00)
45 57| Edicidn & Impresién de Informes Ples $0.00|
i 5.5 Gastos de Aseo Pl $0.00]
47 5.49[ Radickelefones Ples $0.00|
at | 5.20] Planta electrica Tolez $0.00]
48 5.2i[ Combustible Equipes Ples $0.00|
50 5.2z| Aceites Equipos Ples 30.00|
51 5.23| Extintor Unidad $0.00|
5z 5.zd| Botiquin Unidad $0.00]
53 5.25| Cinta de: Demarcacian Bollo 500 m $0.00|
54 5.26| Sefializacidn de Sequridad Obra Global 30.00|
55 5.27| Equipos de Prokeccion Personal Global $0.00|
13 5.z5| Alquiler Biafuas Portatiles Pl $0.00]
57 5.24] $0.00]
5§ 5. 30| $0.00]
54 5.3 $0.00]
(1] 5.3E] $0.00]
&1 5.53] $0.00]
(X3 5. 34| $0.00]
£x 5.35) 3000

' I |Coslos Generales - Yarios | | | $0.00
m I 2 Costos generales - Yarios | | |

llustracion 11. Matriz De Parametrizacion De La Administracion Costos Logistica del Proyecto. Fuente propia.
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Celdas C29 a C63: Las celdas describen 28 criterios a tenerse en cuenta para logistica del

proyecto, (Items 5.1 al 5.28) celdas C29 A C56 y que pueden ser escogidos por el interesado en
el momento de determinar la cantidad y el valor unitario del mismo. Si el interesado determina
criterios diferentes a los contemplados, puede incluirlos al digitarlos en los items del 5.29 al

5.35, Celdas C57 a C63, (Ilustracion 11).

Celdas D28 a D63: Las celdas estan predeterminadas con unidades de medidas (items 5.1 al
5.28), celdas D29 a D56 de acuerdo a los criterios presentados en las descripciones; las unidades
de medida para los demas criterios (ftems 5.29 a 5.35) celdas D57 a D63, deben ser escogidas
por el interesado de acuerdo al nuevo criterio considerado en la descripcion y que no se
encuentra dentro de los inicialmente propuestos en la matriz. Para todos los criterios referidos,
se debe tener en cuenta que estos se deben ajustar al tiempo de ejecucion del proyecto,

(Ilustracion 11).

Celdas E29 a E63: Para estas celdas, el interesado registra en los items del 5.1 a 5.35, la
cantidad que estime de cada uno de los criterios seleccionados para la logistica de proyecto, de

acuerdo a su unidad de medida, (Ilustracion 11).

Celdas F29 a F63: En las celdas, el interesado registra para los items del 5.1 a 5.35, el valor
unitario estimado para cada uno de los criterios sefialados para la logistica de proyecto,

(Ilustracion 11).

Celdas G29 a G63: Este conjunto de celdas se calculan automaticamente al realizarse la
operacion formulada para el calculo del valor Parcial por cada descripcion del criterio

relacionado, es asi por ejemplo que se da del resultado para la celda G29 = E29 X F29. Por
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defecto se establece un valor de $0.00 en las celdas G, al no registrarse un valor en las celdas

involucradas en sus calculos, (Ilustracion 11).

Celda G28: En la celda se realiza la sumatoria de las celdas G29 a G63, resultado el valor

parcial de los criterios seleccionados para la logistica del proyecto, (Ilustracion 11).

Celda G65: Se presenta en este ultimo bloque en la celda G65, el céalculo del valor de los
costos generales del proyecto — varios, la cual es el resultado de sumar las celdas G7 y G28 asi,

(Ilustracion 11):

=G7+ G28.

Celda G66: Se realiza el célculo del % de Costos Generales — Varios, en este mismo bloque
de forma automatica, se formula y se divide el valor total calculado en la celda G65 entre el

costo directo establecido en la celda D3 ubicada en el cuarto bloque asi, (Ilustracion 11):

— (G65 / D3) X 100%.

El porcentaje (%) obtenido en la celda G66, hace parte del porcentaje (%) de la Administracion.
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9.6.1.1.3 Garantias

La matriz que a continuacion se presenta en formato Excel, se desarrolla en una nueva hoja de
calculo, donde se trabajan los costos que generan las garantias requeridas para el proyecto, las
cuales también hacen parte del porcentaje (%) a utilizar dentro de los costos Indirectos para las

obras publicas que se desarrollen en Manizales en el departamento de Caldas.

Se plantea un sexto bloque para determinar el porcentaje (%) de los costos de las garantias,
pero previo a este bloque, se deben establecer y registrar los datos de entrada en las celdas

resaltadas en color amarillo como a continuacion se describe:

A B C D E
1
2 DATOS DE ENTRADA
3 Fecha de Presentacion de la Oferta dia/Mes/Afio
Dias adicionales a la presentacion de la oferta - Garantia i
4 Seriedad en la Oferta dias
5 Fecha Aprobacion Garantia de Cumplimiento dia/Mes/Afic
] Fecha de Inicio dia/Mes/Afo
7 Fecha de Finalizacion dia/Mes/Afio
8 Fecha de Recibo de Obras dia/Mes/Afio
g Fecha de Liguidacién dia/Mes/Afio
Dias adicionales a la vigencia Minima hasta la Liquidacian del i
10 Contrato - Garantia de Cumplimiento dias
11 VA 19.00%
12 Plazo de Ejecucién en meses 0.00
13 Costos Directos del Proyecto - Oficial o estimado 50.00
LC AU Graficas de control de promedios para los 25 proyectos
14 de la muestra ’ " e 28.734%
Presupuesto proyectado para calculos en la parametrizacion de
15 las Garantias e Impuestos SD'DD

lustracion 12. Datos De Entrada Matriz De Parametrizacion De La Administracion — Garantias. Fuente propia
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Celda D3: El interesado en esta celda debe registrar la fecha limite dada para la presentacion

de la Oferta. Esta fecha estd establecida en las condiciones dadas por el contratante. En el caso
de que el interesado sea el contratante, este puede determinar la fecha de los estudios de

consultoria. La fecha se debe incluir en el formato dia/mes/afo.

Celda D4: En esta celda se debe registrar el tiempo adicional a la fecha (En dias) de la
presentacion de la oferta con el cual se garantiza la seriedad de la misma donde se deben
mantener las condiciones dadas, (basada en el cronograma presentado por la entidad contratante

y a los términos de los pliegos de condiciones).

Celda D5: Se registra la fecha en la cual se dara la probable aprobacion por parte del ente
territorial de la garantia de cumplimiento haciendo una proyeccion, (basada en el cronograma

presentado por la entidad contratante). La fecha se debe incluir en el formato dia/mes/afio.

Celda D6: Se registra la fecha en la cual probablemente se dard inicio al proyecto haciendo
una proyeccion, (basada en el cronograma presentado por la entidad contratante). La fecha se

debe incluir en el formato dia/mes/afio.

Celda D7: Se registra la fecha en la cual probablemente se dara la finalizacion del proyecto, a
la fecha de inicio se le suma el plazo de ejecucion establecido haciéndose una proyeccion,
(basada en el cronograma presentado por la entidad contratante). La fecha se debe incluir en el

formato dia/mes/ano.

Celda DS: Se registra la fecha en la cual probablemente se recibira el proyecto haciéndose una
proyeccion, (basada en el cronograma presentado por la entidad contratante). La fecha se debe

incluir en el formato dia/mes/afio.
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Celda D9: Se registra la fecha en la cual probablemente se liquidara el proyecto haciéndose

una proyeccion, (basada en el cronograma presentado por la entidad contratante). La fecha se

debe incluir en el formato dia/mes/afio.

Celda D10: En esta celda se debe registrar el tiempo (En dias) adicionales a la vigencia
Minima hasta la Liquidacion del Contrato - Garantia de Cumplimiento de acuerdo a los términos

de los pliegos de condiciones.

Celda D10: En la celda se debe registrar el porcentaje (%) de IVA con el cual se debe
adelantar la liquidacion para este tipo de garantias sobre la prima y los gastos de expedicion.
Para el afio 2018 y si no se establece una nueva reforma tributaria que modifique el porcentaje de

liquidacién el Porcentaje del impuesto es del 19%.

Celdas D12 y D13: Para estas celdas el plazo de ejecucion en meses y los costos directos del
proyecto — Oficial o estimado, son arrastrados desde la hoja de calculo de la parametrizacién de

la Utilidad los cuales fueron establecidos en el momento de su determinacion.

Celda D14: Esta celda para el LC AIU Graficas de control de promedios para los 25
proyectos de la muestra se determin6 un porcentaje de 28.734%, valor que va a estar

predeterminado en la Matriz.

Celda D15: En esta celda se determina el presupuesto proyectado para calculos en la
parametrizacion de las Garantias e Impuestos, la cual es el resultado de multiplicar los costos
directos del proyecto por el porcentaje de AIU obtenido del LC de la Grafica de control de

promedios y suméandole nuevamente los costos directos y formuldndose asi:

DI5=DI3 X D14 + D13
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Se continta con las celdas del sexto bloque las cuales seran descritas e indicandose la forma

como se deben diligenciar las resaltadas en color amarillo:



21
22

23

24

25

26

27

28

30
H
32
I3
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E C ] E F G H 1 1 K L i
MATRIZ DE PARAMETRIZACION DE LA ADMINISTRACION - GARANTIAS
¥ Amparo ¥igencia Gastos de Liquidacidn
Itemy Deseripeidn Observaciones T Prima Expedicién I¥A Yalor Parcial
= Referencia ::e.;::o Descripeidn s %
arantias .
&|G 1t 50.00
ZFobre el Valor del Para determinar % Ampare se debe revisar ¢l Wigente desde la presentacién de la oferta y
61| Seriedad de la Oferta presupuesto Oficial o | decreta 1510 2013 Ark 117 Revisar exigencias 0.00| haska la aprobacidn de la garantia de f0.00 #DRAD! $0.00
de la OFerea eh loz Plisgas cumplimiznto del contrato
6.2 | Garantia de Cumplimiento
Zobre la suma
establecida coma Para determinar X Amparo se debe revisar ¢l Wigente hasta la liquidacidn del contrata o
£.2.1| Buen manejo y Carrecta Inversion del Anticipo ankicipe, ya seu eske | decreko 1510 2003 Art 115- Ravizar exigenciang 0,00 hasts I smertizacién del anticipe, de acuerde £0.00 HOr 0 $0.00)
en dinero o en en los Pliegos con lo que determine |2 Entidad Estatal.
especie.
Zobre la suma Wigente hasta la liquidacidn del contrata o
establecida coma Para determinar X Amparo se debe revisar ¢l hasta que la Entidad Estatal verifique el
£.2.2| Pago Anticipado anticip, yu sen exte | decrete 1510 2003 Are 13- Revizar exi i 000 plimi de todas lag actividades o $0.00 #or ! $0.00]
en dinero o en en los Pliegos entrega de todos los bienes o servicios
especic, asociades 3l pago anticipade.
Para determinar X Amparo se debe revisar ¢l
. Sobre el Valor del decrebo 1510 2005 Are 120, Contratos “igencia minima hasta la liquidacidn del . n
6.2:3| Cumplimiento Contrato meneres 3 1000000 SMRLY sc aplicaun & .00 contrato, $0.00 #or $0.00
3= 10% - Revisar exigencias en los Pliegeos
Para determinar % Ampare s¢ debe revizar <
Zobre of Yalor del decreto 1510 2005 Are 121, Elvalor de | igent | laza del Erato p bres [3
6.2.4| Pago de Salarios y Prestaciones Sociales E:O :“ ': A8 | garantia ne pucde ser inferior al cince por 105 | %, 3e0te par el phas del cantrata p tres & $0.00 Hor $0.00
antrate citnbe [5%) del valor total del contrate, - EEMAZ.
Fievizar exigencias en los Pliegos
Para determinar % Amparo se debe revisar ¢l Higente por un términe na inferiar a cinca (5]
decrets 1510 2015 Art 122, La Entidad Estatal shos contadas o partir de fa fucha en | cual la
f ) - Entidad Egtatal recibe 2 satisfaccion la obra,
debe determinar ¢l valor de esta garantia en
£.2.5| Estabilidad y Calidad de la Obra Sobre ol Walordel | lo2 pliegos de condiiones de b o al 1525.00{ La Entidad Estatal pucds aceptar que esta £000 o $0.00)
lar, Ia nat N lezn v laz abligac I__ ' garantia tenga una vigeneia inferior a cinca [5)
alor fa paturslezay oz obligacionss o pravia utifisaciin Henicn e un arparto
- ) 2 |a materiz objeto del contrato. - Revisar
exigendias ¢nloz Plicges
Para determinar X Amparo se debe revisar ¢l - . - -
decrets 1510 2013 Art 123, L Entidad Estatal onloz contratas de interventoria, s vigencia
f . + este ampars debe sor igual al plaze de s
6.2 6| Calidad del Servicio ggz:fa‘:!)\"“"” del di:’;ﬂi‘;i’“;!ﬁlﬂ:l'ﬁ'n’;.“lE!Z:;’ ‘:fJ:Im 1 | 152500 gurania de eorabilidd dal cantrato principal $0.00 #HOk ! $0.00
ortaloea y s abligusioncs cantenidus o ol en cumplimicnto del parigrafe del articula 5
ety Y e di la Ley 1474 ds 2011
6.3|Sequros de Dafos
Sobre of Yalor del Para determinar X Amparo se debe revisar ¢l La v ia de est ta deberd ser iqual
&.2.1| Responsabilidad Civil Extracontractual opre o VAR deereks 1510 2005 Art 125 - Revisar | 7 GERER Fe s5ta garantla debers serigin $0.00 oo $0.00)
Conkrate cigencine an lox Pliegos al periods de sjecucion del contrako,
Costos Generales - Garantias 50.00|
% Costos generales - Garantias HDIv/o!

lustracion 13. Matriz De Parametrizacion De La Administracion — Garantias. Fuente propia
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Porcentaje (%) Amparo. — Tiempo en dias (Columnas D — G)

Seriedad en la Oferta

Celda D21: Esta celda debe ser diligenciada con el porcentaje establecido sobre el valor del
presupuesto oficial o de la oferta. Para determinar % Amparo se debe revisar el decreto 1510

2013 Art 117 y revisar exigencias en los pliegos.

Celda G21: Esta celda es igual a la celda D4, dias adicionales a la presentacion de la oferta -

Garantia Seriedad en la Oferta.

Vigente desde la presentacion de la oferta y hasta la aprobacion de la garantia de

cumplimiento del contrato.

Buen manejo y Correcta Inversion del Anticipo

Celda D23: Se diligencia el Porcentaje (%) sobre la suma establecida como anticipo, ya sea
este en dinero o en especie. Para determinar % Amparo se debe revisar el decreto 1510 2013 Art

118- Revisar exigencias en los Pliegos.

Celda G23: Esta celda es igual a la celda D9 — D6, que corresponden a la fecha de

Liquidacién (dia/mes/afio) menos la fecha de Inicio (dia/mes/afo).

Vigente hasta la liquidacion del contrato o hasta la amortizacion del anticipo, de acuerdo con

lo que determine la Entidad Estatal.
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Pago Anticipado

Celda D24: Se diligencia el Porcentaje (%) sobre la suma establecida como anticipo, ya sea
este en dinero o en especie. Para determinar % Amparo se debe revisar el decreto 1510 2013 Art

118- Revisar exigencias en los Pliegos.

Celda G24: Esta celda es igual a la celda D9 — D6, que corresponden a la Fecha de

Liquidacion (dia/mes/afio) menos la Fecha de Inicio (dia/mes/afio).

Vigente hasta la liquidacion del contrato o hasta que la Entidad Estatal verifique el
cumplimiento de todas las actividades o la entrega de todos los bienes o servicios asociados al

pago anticipado.

Cumplimiento

Celda D25: Se diligencia el Porcentaje (%) sobre el Valor del Contrato. Para determinar %
Amparo se debe revisar el decreto 1510 2013 Art 120. Contratos menores a 1.000.000 SMMLV

se aplica un % >= 10% - Revisar exigencias en los Pliegos.

Celda G25: Esta celda es igual a la celda D9 — D6 + D10, que corresponden a la Fecha de
Liquidacion (dia/mes/afio) menos la Fecha de Inicio (dia/mes/afio) mas los dias adicionales a la

vigencia Minima hasta la Liquidacién del Contrato - Garantia de Cumplimiento.

Vigencia minima hasta la liquidacion del contrato.
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Pago de Salarios y Prestaciones Sociales

Celda D26: Se diligencia el Porcentaje (%) sobre el Valor del Contrato. Para determinar %
Amparo se debe revisar el decreto 1510 2013 Art 121. El valor de la garantia no puede ser

inferior al cinco por ciento (5%) del valor total del contrato. - Revisar exigencias en los Pliegos

Celda G26: Esta celda es igual a la celda D7 — D6 + 3 afios, que corresponden a la Fecha de

Finalizacion (dia/mes/ano) menos la Fecha de Inicio (dia/mes/afio) mas 3 X 365 dias.

Vigente por el plazo del contrato y tres (3) aflos mas.

Estabilidad y Calidad de la Obra

Celda D27: Se diligencia el Porcentaje (%) sobre el Valor del Contrato. Para determinar %
Amparo se debe revisar el decreto 1510 2013 Art 122. La Entidad Estatal debe determinar el
valor de esta garantia en los pliegos de condiciones de la Contratacion, de acuerdo con el objeto,

el valor, la naturaleza y las obligaciones contenidas en el contrato.

Celda G27: Esta celda es igual a 5 afios, que corresponden a 5 X 365 dias.

Vigente por un término no inferior a cinco (5) afios contados a partir de la fecha en la cual la
Entidad Estatal recibe a satisfaccion la obra. La Entidad Estatal puede aceptar que esta garantia
tenga una vigencia inferior a cinco (5) afios previa justificacion técnica de un experto en la

materia objeto del contrato. - Revisar exigencias en los Pliegos
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Calidad del Servicio

Celda D28: Para determinar % Amparo se debe revisar el decreto 1510 2013 Art 125. La
Entidad Estatal debe determinar el valor y el plazo de la garantia de acuerdo con el objeto, el

valor, la naturaleza y las obligaciones contenidas en el contrato.

Celda G28: Esta celda es igual a 5 afios, que corresponden a 5 X 365 dias.

En los contratos de interventoria, la vigencia de este amparo debe ser igual al plazo de la
garantia de estabilidad del contrato principal en cumplimiento del paragrafo del articulo 85 de la

Ley 1474 de 2011.

Responsabilidad Civil Extracontractual

Celda D30: Se diligencia el Porcentaje (%) sobre el Valor del Contrato. Para determinar %

Amparo se debe revisar el decreto 1510 2013 Art 125 - Revisar exigencias en los Pliegos.

Celda G30: Esta celda es igual a la celda D7 — D6, que corresponden a la Fecha de

Finalizacion (dia/mes/afo) menos la Fecha de Inicio (dia/mes/afio).

La vigencia de esta garantia debera ser igual al periodo de ejecucion del contrato.

Prima — Gastos de Liquidacion (Columnas I - J)

Para poder establecer los porcentajes de Liquidacion de las primas de las poliza, localizados
en la columna L de las celdas L21 a L30, se debe diligencias cada una de las celdas resaltadas en
amarillo de la Prima (Columna I) y Gastos de Liquidacién (Columna J), para obtener los datos de
esas celdas, proponemos el cotizador de primas de polizas de cumplimiento de Seguros

Bonanzas. Es muy importante aclarar que usar este liquidador es opcional para el interesado, el
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cual puede orientar la liquidacion basado en su experiencia y a su proveedor de garantias; nuestra

propuesta respecto al cotizador, no se debe tomar como camisa de fuerza y debe verse como una
herramienta de determinacion de primas de garantias y se recomienda por su practicidad y facil

acceso, a través del Link https://www.segurosbonanza.co/cotizar-polizas-de-cumplimiento-

licitacion y desde donde vamos a trabajar con el aplicativo cotizador de Poliza de cumplimiento.

Al accederse a este Link, se presenta la pagina de Seguros Bonanza, ahi damos Clic en

Cotizar (Ilustracion 14):

T Q(\ Cotizador de primas para

BONANZA

p Video Tutorial nicie Mosotros Servicios Productos Preguntas Frecuentes Cotice agul sus pdlizas Cantacto PalitAca de tratamiento de dat

Bienvenido I8
al aplicativo cotizador de :
Pdliza de cumplimiento

:
/

. L " . . Enlaces de interés. _
[ (&) Direcié: Oficina Principel Caliz Avenida 54 Norte No. 73N - 67 ! Puliicas de prvaciaod IR
SEGUROS “@%% | Barrip Versalles. Cali, Colombia SEZECIN LLES

BONANZA | rexccrnerass -REVISTA ks

Cel. (315) 559 7707 SEMANA SEGURDS BONANZA
Carren bananza@sequrashansnza.com oo 52015 Todos Ins derechos rservadas

lustracion 14. Pagina bienvenida seguros Bonanza — Aplicativo cotizador de P6liza de Cumplimiento. Recuperado de:
https://www.segurosbonanza.co/cotizar-polizas-de-cumplimiento-licitacion

Inmediatamente se presenta en el cotizador el paso 2/4 y pregunta ;Qué garantias o Amparos

le exige el contrato? (Ilustracion 15)
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IR Qp Cotizador de primas para

BONANZA Pdliza de cumplimiento

¢ Qué garantias o Amparos le exige el contrato? Paso 2/4

» Pdliza de Seriedad de Oferta (S0 )
s Cumplimiento del contrato

= Buen manejo de anticipo

= Salarios y Prestaciones Sociales

= Estabilidad de obra

« Calidad de los servicios prestados

= Calidad y correcto funcionamiento de los equipos suministrados

= Responsabilidad Civil Extracontractual

07y | Direccier: Ofcina Principel Cal: Avenida SA Noree No 23N - g7 EPLaces demeris
SEGUROS 8% | Bani Cali, Colombia -FASECOLDA  -ELPAIS
PEX: 739

BONANZA r -REVISTA

CE:
Cel (315) 559 7707 SEMANA
Corren banarza @segurosbonanza com.co ©2015 Todos Ios derechos reservados

lustracion 15. ;Qué garantias o amparos que exige el contrato?. Recuperado de:
https://www.segurosbonanza.co/cotizar-polizas-de-cumplimiento-licitacion

De la lista de opciones que se presenta de garantias o amparos, el interesado selecciona las que
requiere exigir para el contrato en caso de ser el contratante o las que le exige el contrato en caso

de ser el oferente y da clic en Siguiente (Ilustracion 16).

¢ Qué garantias o Amparos le exige el contrato?

= Paliza de Seriedad de Oferta (8.0
= Cumplimiento del contrato

» Buen mansjo de anticipo

= Salarios y Prastaciones Sociales

» Estabilidad de obra

D000 a

» Calidad de los servicios prestados

» Calidad y correcto funcionamiento de los equipos suministrados

@e

# Responsabilidad Civil Extracontractual
s

lustracion 16. Seleccion de garantias o amparos que exige el contrato. Recuperado de: https://www.seguroshonanza.co/cotizar-
polizas-de-cumplimiento-licitacion
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A continuacion, se presenta en el cotizador el primer amparo seleccionado que para el caso

del ejemplo que venimos demostrando es la Poliza de la Seriedad de oferta (S.O). En la celda
del cotizador Valor de la oferta, se debe digitar el valor de la oferta con la cual el contratista se
va a presentar (También puede ser el valor oficial si asi lo exige el interesado contratante) en la

licitacion. Se debe digitar sin puntos ni comas (Ilustracion 17).

Cotizador de primas para

BONANZA Poliza de cumplimiento

SEGUROS ql\

Poliza de Seriedad de Oferta (S.0.) Paso 3/9
";;:’::E;:“;m:’:‘ yﬂk]l’ de la oferta
s (1.000.000.000 )
Porcentaje
{ )%
Valor asequrado® P gt
- arecamens ef
( ==
Vigencia * —

as [ Siguiente (Buen manejo de anticipo )

lustracion 17. Cotizador Pdliza de Seriedad de Oferta (S.0.) — Valor de la Oferta. Recuperado de:
https://www.seqgurosbonanza.co/cotizar-polizas-de-cumplimiento-licitacion

En la celda de porcentaje (%) se debe incluir el porcentaje exigido por el contratante para

calcular el valor asegurado que debe tener la poliza de seriedad de oferta (Ilustracion 18).

Cotizador de primas para

~
SEGUROS Q

BONANZA Poliza de cumplimiento

Péliza de Seriedad de Oferta (5.0.) Paso 3/9

Valor de la oferta
(1.000.000.000 )

Pl g pira i # VY Mg
ey 3 JORI3 08 BeKE g ST

Porcantaja
(100
Valor

llustracion 18. Cotizador Péliza de Seriedad de Oferta (S.0.) — Porcentaje (%).Recuperado de:
https://www.segurosbhonanza.co/cotizar-polizas-de-cumplimiento-licitacion
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Al incluirse el porcentaje exigido, automaticamente se muestra el valor asegurado de la S.O. De

igual forma se da opcidn en esa casilla de digitarse el valor asegurado (Ilustracion 18).

D ((\ Cotizador de primas para

BONANZA Péliza de cumplimiento

Péliza de Seriedad de Oferta (S.0.) Paso 3/9

Valor de la oferta

1.000.000.000

Porcentaje
100]
Valor asegurado * o Puece aigtar

P avectamente i
1.000.000.000 st

Vigencia *

‘Vigencia de ka poiiza de seietad de ofert en dlas.

Lo obligator

s campos con asterisco () zon o
Siguiente (Buen manejo de anticipo )

lustracion 19. Cotizador Poliza de Seriedad de Oferta (S.0.) — Valor Asegurado. Recuperado de:
https://www.seqgurosbonanza.co/cotizar-polizas-de-cumplimiento-licitacion

Seguidamente y para finalizar con la poliza de S.O., se debe definir el término de la Vigencia de
la péliza S.O. en dias y para ello se presenta como herramienta auxiliar la calculadora de
vigencias en dias, la cual muestra 3 celdas que pueden ser usadas para los dias, los meses o los
anos de acuerdo a la necesidad para convertirlos a un total dias (Automatico). El valor que se da
en la celda de Total dias, automaticamente se arrastra a la celda de Vigencia del cotizador. Sino

se desea utilizar la calculadora se puede incluir la Vigencia en dias directamente en la celda

(Ilustracion 19).
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D TO Cotizador de primas para

BONANZA Péliza de cumplimiento

Poliza de Seriedad de Oferta (S.0.) Paso 3/9

Valor de la oferta

1.000.000.000

Porcentaje

100

Valor asegurado * Puese aigtar
0o

1.000.000.000
-

—

Lo: n ebligatorio

s campos con asterisco (] so s
Siguiente (Buen manejo de anticipo )

lustracion 20. Cotizador Poliza de Seriedad de Oferta (S.0.) — Vigencia. Recuperado de:
https://www.sequrosbonanza.co/cotizar-polizas-de-cumplimiento-licitacion

Al finalizar con la pdliza de S.O. de acuerdo a el listado seleccionado por el interesado
(Ilustracion 16) se da siguiente y que para el caso del ejemplo se desplegara ahora la poliza de
Buen manejo del anticipo; debe ser diligenciada de igual manera que la anterior (S.0.) y
teniendo en cuenta los requisitos legales de la poliza, plasmados en la Matriz de parametrizacion
(Ilustracion 12) y del contratante. Para las demas polizas se debe cumplir con el mismo
procedimiento descrito y cumpliéndose con los requisitos legales de las polizas, plasmados en la

Matriz de parametrizacion de la administracion - garantias (Ilustracion 12) y del contratante.

Paso seguido al finalizarse el ciclo de diligenciamiento de cada uno delos amparos, el cotizador
solicita los datos de contacto, los cuales deben ser diligenciados en su totalidad para que, a vuelta
de correo electronico, la aseguradora envié la cotizacion de las garantias o amparos (Ilustracion

21) y se da clic siguiente.
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DATOS DE CONTACTO

Por favor ingrese sus datos pars scceder a |a cotizacin

MNombre * OSCAR RODRIGUEZ
Email * oscar_rodriguez12@hotmail

Identificacion del Contrato

(Nombre, Niimero u Otro) = (1481300

Empresa *

c
£
=
(=]

L

i

«

Celular * 3003376242

'a peiiica de tratamisnto de datos y 5o

clusivo de la empresa co
sles.

Politicas de privacidad

W No soy un robat

Atras ff Siguiente

llustracion 21. Cotizador Péliza de Seriedad de Oferta — Datos de Contacto. Recuperado de:
https://www.segurosbonanza.co/cotizar-polizas-de-cumplimiento-licitacion

Inmediatamente se muestra un resumen de primas del proyecto (Ilustracion 21) y llega al

correo electronico igualmente un resumen (Ilustracion 22) y se puede cerrar el cotizador o

realizar una nueva cotizacion.

RESUMEN DE PRIMAS DEL PROYECTO 91481300

SERIEDAD DE OFERTA § 1.000.000
GASTOS DE EXPEDICION $ 5.000
VA 19.00% §190950

Subtotal $1.195.950
BUEN MANEIO DE ANTICIPO §195238
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO § 648.000

SALARIOS Y PRESTACIOMES SOCIALES
ESTABILIDAD DE OBRA
GASTOS DE EXPEDICION

VA 19.00% §10731%0
Subtotal $ 6.721.560
RESPONSABILIDAD CIVIL § 250685

GASTOS DE EXPEDICION

VA 19.00% § 48580
Subtotal $ 304.265
TOTAL §8221.775

Importante: |a presente cotizacién ne garantizs s expedicién de la péiza
La prima cakcutad &s aproximads, porque depende de las politicas de las
compaiias de seguros.

llustracion 22. Cotizador Péliza de
Seriedad de Oferta — Resumen de Primas
del Proyecto. Recuperado de:
https://www.seqgurosbonanza.co/cotizar-
polizas-de-cumplimiento-licitacion
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o2 Solicitud de Cotizacién Polizas - Google Chrome - o IEE

S a Simulador de primas para Bi id
BONANZA Pdliza de cumplimiento L

RESUMEN DE PRIMAS DEL PROYECTO 91481300

INSPORTANTE: LA PRESENTE COTIZACKON MO GARANTIZA LA EXPEDICION DE LA POUZA.
LA PRIMA CALCULADA ES APROKIMADA, PORCUE DEPENDE DE LAS POLITICAS DE LAS
COMPARIAS DE SEGURDS.

lustracién 23. Cotizador Pdliza de Seriedad de Oferta — Correo electrénico Resumen de Primas del Proyecto. Recuperado de:
https://www.segurosbonanza.co/cotizar-polizas-de-cumplimiento-licitacion

Continuando con la Matriz de parametrizacion de la administracion — Garantias, con los
resultados obtenidos del Cotizador de las garantias o amparos, se procede a diligenciarse las

celdas de las Columnas [y J (21 a 30).

Celdas I'y J (21 a 30): Estas celdas se diligencias tomandose los valores de las primas y
gastos de expedicion presentados en el resumen pdliza por poliza. Para el caso de los gastos de
expedicion compartidos, estos se dividen por el nimero de polizas y ese valor se digita en la

celda correspondiente a ese nimero de pdlizas (Ilustracion 12).
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Celdas K (21 a 30): Se Liquida automaticamente el [IVA para cada uno de los amparos. Estas

celdas estan formuladas al sumarse los valores de liquidacion de las primas y gastos de
expedicion y a esos resultados se les aplica el IVA del 19% (Vigente para el afio 2018), por

ejemplo, K21= (121 +J21) X D11. De esa forma se calcula el resto de celdas (Ilustracion 12).

Celdas M (21 a 30): Se determina automaticamente el Valor parcial de cada Amparo. Estas
celdas estan formuladas al sumarse la Prima, Gastos de Expedicion e IVA, por ejemplo, para la

celda M21 =121+ J21 + K21. De esa forma se calcula el resto de celdas (Ilustracion 12).

Celdas L (21 a 30): Se determina automaticamente el % liquidacion de cada amparo. Estas
celdas estan formuladas al dividir el Valor parcial de cada Garantia sobre el Presupuesto
proyectado para calculos en la parametrizacion de las Garantias e Impuestos, por ejemplo, para la

celda L21 = (M21 / D15) X 100%.

Para finalizar con Matriz de parametrizacion de la administracion — Garantias, se diligencia

automaticamente las siguientes celdas

Celda M32: Se realiza el calculo de los Costos generales - Garantias a través de la sumatoria

de los Valores parciales (3, M21 a M30).

Celda M33: Se realiza el calculo del % Costos generales — Garantias, el cual se obtiene de
dividir los Costos generales — Garantias sobre los Costos Directos del Proyecto - Oficial o

estimado. M33 =(M32/D13) x100%.

Este % calculado, hace parte del porcentaje de la Administracion (A).
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9.6.1.1.4 Carga Tributaria

Se presenta en formato Excel una nueva matriz para la Parametrizacion de los Costos
Generales del Proyecto — Impuestos. Se desarrolla en una nueva hoja de célculo, donde se
trabajan los costos que generan y que son requeridos para el proyecto, los cuales también hacen
parte del porcentaje (%) a utilizar dentro de los costos Indirectos para las obras publicas que se

desarrollen en Manizales en el departamento de Caldas.

La matriz propuesta, planteada en un séptimo bloque, liquida automaticamente los costos de
los impuestos y muestra el % Costos generales — Impuestos. Previo a esta matriz, se deben
establecer y registrar los datos de entrada en las celdas resaltadas en color amarillo como a

continuacion se describe:

& E C [u] E

2
3 DATOS DE ENTRADAS

Estampilla Bienestar Adulto Mayor Municipio de > O
4 Manizales Acuerdo 0734 08 Noviembre 2012 U

Estampilla Bienestar Adulto Mayor Departamento de .00
5 Caldas Ordenanza 783 del 2016 Rt
5 Plazo de Ejecucion del Proyecto en Meses 0.00
7 Caostos Directos del Proyecto - Oficial o Estimado 50.00

LC AlU Graficas de control de promedios para los 25
a provectos de la muestra 28.734%

Presupuesto royectado ara calculos en la

p proy [ 50.00

3 parametrizacion de las Garantias e Impuestos

1l MATRIZ DE PARAMETRIZACIONCOSTOS GENERALES DEL PROYECTO - IMPUESTOS

:i Item DESCRIPCION Tasa Valor Parcial
1 [ Impuestos - Manizales

5 71| Contribucidn Especial Seguridad 500 $0.00
13 7.2| Retencidn en la Fusnte 200 $0.00
17 73| Pete ICA 037 $0.00
18 7.4|Estampilla Pralniversidad 1.00% $0.00
19 75| Estampilla Adulte Mayar 0.00 $0.00
0 76| 4 = 1000 040 $0.00
bl 78| Fiduciz 1,005 $0.00
22

3 Costos Generales - Impuestos $0.00)|
4 % Costos generales - Impuestos

lustracion 24. Matriz de Parametrizacion Costos Generales Del Proyecto — Impuestos. Recuperado de:
https://www.segurosbonanza.co/cotizar-polizas-de-cumplimiento-licitacion
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Para definir el porcentaje con el que se debe liquidar la Estampilla Bienestar Adulto Mayor, se

debe definir si el proyecto es originado desde el Municipio o el Departamento y para ello se debe

seleccionar como se indica a continuacion.

Celda D4: Estampilla Bienestar Adulto Mayor Municipio de Manizales Acuerdo 0794 08
noviembre 2012. En esa celda se debe Seleccionar SI o NO, para ello se recomienda ver el

Acuerdo 0794 del 2012 para determinar quiénes son Sujetos Pasivos y liquidar este impuesto por

un porcentaje (%) del 2% (Celda E4).

Celda D5: Estampilla Bienestar Adulto Mayor Departamento de Caldas Ordenanza 783 del
2016. En esa celda se debe Seleccione SI o NO, para ello se recomienda ver la Ordenanza 783

del 2016 para determinar quiénes son Sujetos Pasivos y liquidar este impuesto por un porcentaje

(%) del 3% (Celda E5).

Se debe tener presente que las celdas anteriores no pueden tener simultaneamente el mismo

valor (SI o NO)

Celda D6: Plazo de Ejecucion del Proyecto en Meses. Esta celda arrastra el valor desde la

Matriz de Parametrizacion de la Utilidad Celda D4.

Celda D7: Costos Directos del Proyecto - Oficial o Estimado. Esta celda arrastra el valor

desde la Matriz de Parametrizacion de la Utilidad Celda D5.

Celda D8: Esta celda para el LC AIU Gréficas de control de promedios para los 25 proyectos
de la muestra se determinoé un porcentaje de 28.734%, valor que va a estar predeterminado en la

Matriz.
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Celda D9: En esta celda se determina el Presupuesto proyectado para calculos en la

parametrizacion de las Garantias e Impuestos, la cual es el resultado de multiplicar los costos
directos del proyecto por el porcentaje de AIU obtenido del LC de la Grafica de control de

promedios y sumandole nuevamente los costos directos y formulandose asi:

D9=D7 X D8 + D7

Se continua con las celdas del séptimo bloque, las cuales seran descritas e indicandose la
forma como se formularon para que realice el célculo de liquidacion de forma automatica de los

valores parciales de los impuestos.

Contribucion Especial Seguridad

Celda D15: Se establece un 5% de Porcentaje de Liquidacion.

Celda E15: Formulada para determinar el valor Parcial. Resultado de multiplicar el Presupuesto
proyectado para calculos en la parametrizacion de las Garantias e Impuestos por la Tasa del 5%,

es decir, E15=D15 X D9.

Retencion en la Fuente

Celda D16: Se establece un 2% de Porcentaje de Liquidacion.

Celda E16: Formulada para determinar el valor Parcial. Resultado de multiplicar el

Presupuesto proyectado para calculos en la parametrizacion de las Garantias e Impuestos por la

Tasa del 2%, es decir, E16 = D16 X D9.
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Rete ICA

Celda D17: Se establece un 0.37% de Porcentaje de Liquidacion.

Celda E17: Formulada para determinar el valor Parcial. Resultado de multiplicar el

Presupuesto proyectado para calculos en la parametrizacion de las Garantias e Impuestos por la

Tasa del 0.37%, es decir, E17 =D17 X D9.

Estampilla Pro Universidad

Celda D18: Se establece un 1% de Porcentaje de Liquidacion.

Celda E18: Formulada para determinar el valor Parcial. Resultado de multiplicar el

Presupuesto proyectado para calculos en la parametrizacion de las Garantias e Impuestos por la

Tasa del 1%, es decir, E18 = D18 X D9.

Estampilla Adulto Mayor

Celda D19: Se establece un (1% o 2%) de Porcentaje de Liquidacion, de acuerdo a la

seleccion que se de en las celdas D4 y D5

Celda E19: Formulada para determinar el valor Parcial. Resultado de multiplicar el

Presupuesto proyectado para calculos en la parametrizacion de las Garantias e Impuestos por la

Tasa del (1% o 2%) es decir, E19 = D19 X D9.
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Cuatro por mil (4 x 1000)

Celda D20: Se establece un 0.4% de Porcentaje de Liquidacion.

Celda E20: Formulada para determinar el valor Parcial. Resultado de multiplicar el

Presupuesto proyectado para calculos en la parametrizacion de las Garantias e Impuestos por la

Tasa del 0.4% es decir, E20 = D20 X D9.

Fiducia

Celda D201: Se establece un 1% de Porcentaje de Liquidacion.

Celda E20: Formulada para determinar el valor Parcial. Resultado de multiplicar el
Presupuesto proyectado para calculos en la parametrizacion de las Garantias e Impuestos por la

Tasa del 1% es decir, E21 = D21 X DO9.

Para finalizar con Matriz de Parametrizacion Costos Generales del Proyecto — Impuestos, se

diligencian automaticamente las siguientes celdas

Celda E23: Se realiza el calculo de los Costos generales — Impuestos a través de la sumatoria

de los Valores parciales (3, E15 a E21).

Celda E24: Se realiza el calculo del % Costos generales — Impuestos, el cual se obtiene de
dividir los Costos generales — Impuestos sobre los Costos Directos del Proyecto - Oficial o

estimado. E24 = (E23 /D7) x100%.

Este % calculado, hace parte del porcentaje de la Administracion (A).
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9.6.1.2 Parametrizacion Imprevistos

Con en concepto de la Contraloria General de Antioquia, sumado al articulo “De la A.I.U hacia
la A.U en los contratos de obra: una solucién necesaria”, escrito por el doctor Jorge Hernan
Beltran Pardo donde dice textualmente: “Asi las cosas, bajo la normativa actual, carece de
sentido discriminar la “I”” en el A.I.U. toda vez que, en gracia de discusion, si se tratase de
riesgos imprevisibles, estos no podrian ser cancelados anticipadamente por la entidad contratante
si no se acredita su causacion, ya sea que los mismos sean externos a las partes y no hayan
podido preverse; y por otra parte, si aceptamos que la “I” se refiere a los riesgos previsibles a
cargo del contratista, igualmente careceria de sentido incorporar ese valor en ese rubro, dado que
a la luz del documento CONPES 3714 de 2011 y la Ley 1150, esos riesgos deben incorporarse en
el valor de la oferta, lo que indica que ya no hacen parte de los costos indirectos del contrato de

obra, sino de los directos de los precios unitarios en las respectivas cantidades de obra y APU.

De esta manera, podriamos sefialar a manera de conclusion que en la actualidad y bajo la
normativa vigente, no debemos hablar de A.I.U sino de A.U (Administracion y Utilidad) lo que
resolveria de una parte la discusion sobre la naturaleza y alcance de la “I”’; de otra parte, si deben
o no reintegrarse los dineros cancelados al contratista por ese concepto, si esa “I” se ha
convertido en una utilidad disfrazada que evade impuestos dada la forma de gravar

tributariamente ese tipo de contratos.

Asi las cosas, gana el contratista, porque al elaborar una propuesta seria en la que incluya los
riesgos previsibles asumidos por este en el contrato, no correrian por su cuenta los no incluidos;

gana la administracion, que no paga un valor no causado y cuya destinacion no es clara dada la
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confusion sobre su alcance y naturaleza; y ganan los entes de control en la medida en que se

cierra esa discusion innecesaria.” (Pardo, 2014)

Y con el andlisis planteado en las graficas de control de medias y rangos de los Imprevistos
obtenidas del control estadistico del Proceso a la muestra de los 25 proyectos en el que se pudo
establecer para el caso de las medias, un comportamiento de los porcentajes manejados entre los
Limites Superior LCS e Inferior y el LCI con un valor como Limite Central de 1.54% y que en el
caso de los rangos todos de igual forma se mantienen entre los Limites superior e Inferior y se

refleja un rango de 4.02% como LC.

Proponemos para la parametrizacion, un porcentaje de Imprevisto dentro del AIU con una
cuantia del 2% para los proyectos de Obras publicas en el municipio de Manizales, con lo cual
estimamos que el valor tomado para los imprevistos, debe ser empleado teniendo como
referencia todos los riesgos previsibles que se puedan generar en la ejecucion del proyecto,
donde se sabe que siempre existird la probabilidad de que en determinadas actividades, se den
eventos fortuitos que no se contemplaron el andlisis de los riesgos, con la consecuencia de que el
valor econdémico de los imprevistos NO los alcance a suplir; es asi que atados a la subjetividad
que se maneja en muchos de los proyectos de Manizales con el poder de decision que se le da al
contratista o al establecimiento del mismos por parte de la entidad publica como un % maximo, e
inclusive tomando la decision de eliminarlos de los procesos licitatorios, pueden conllevar a
dificultades econdmicas, comprendiendo siempre que si se hace la tarea completa al trabajarse
juiciosamente la evaluacion de los riesgos, se minimizaré significativamente la probabilidad de
que se presente cualquier imprevisto y si se da, de que ¢l % dado al Imprevisto, soporte

eficientemente el evento.
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En sintesis, al parametrizar el porcentaje de los imprevistos, proponiendo el 2% como un

valor para este, coincidimos con el concepto de la Contraloria general de Antioquia y en el
pensamiento del doctor Jorge Hernan Beltran Pardo que a simple vista pareceria que es
contradictorio con nuestra propuesta, pues aunque el concepto de la contraloria se reconozcan
los imprevistos solo con las debidas justificaciones para ser pagados y el doctor Beltran
proponga su eliminacion, la propuesta es mantenerlos para el caso de que sean requeridos, sean
justificados como indica el concepto de la contraloria pero en caso contrario de no poder ser
justificados se contemple sea usado este monto como colchon ante el evento requiera ajuste en
sus cantidades como mayores cantidades de obras, es decir convertir matematicamente este
porcentaje de Imprevistos a cero (0) y el valor inicialmente pactado como imprevistos

convertirlo a costos directos.

9.6.1.3 Parametrizacion de la Utilidad.

Con base a las graficas de control de medias y rangos de las Utilidades obtenidas del control
estadistico del Proceso a la muestra de los 25 proyectos, Se observa que, para el caso de las
medias, los comportamientos de los porcentajes manejados en los proyectos se mantienen entre

los Limites Superior LCS e Inferior LCI y estableciéndose un limite Central de 5.96%.

En cuanto a la grafica de control de rangos solo uno de estos se sale del limite superior LCS
que analizando en retrospectiva los proyectos, este comportamiento obedece a un porcentaje alto
establecido en la Utilidad del 10% comparados con los demas, para el proyecto “Obras A Precios
Unitarios Fijos De Remodelacion Y Adecuacion Y Modernizacion Del Recinto De Sesiones De
La Asamblea Departamental De Caldas, Ubicados En El Segundo Piso Del Palacio De La

Gobernacion De Caldas” en el cual maneja un costo directo del $66.231.552, y se establece el
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porcentaje del AIU de forma subjetiva sin obedecer a ninguna metodologia previa. Los demas

rangos se mantienen dentro de los LCS Y LCI y obteniéndose un rango central de 2% para la

totalidad delos proyectos.

De acuerdo a la Aproximacion Metodoldgica para el calculo del AIU planteada por Rojas
Miguel y Bohoérquez Natalia de donde referenciamos los siguientes porcentajes estimados, segiin

el tipo de contratos de construccion:

TIPO ADMON IMPREVISTO UTILIDAD
5% - 6%
Di?iﬁa 10% - 15% 2% — 4% (acordado
gt entre partes)
Li;i:?o 10% - 14% 8% - 30% 5% - 10%
P'l"i"'f.'i'l) - o 0 0 Eof o Y 0
Global 12% - 18% 4% - 6% 5% - 8%

Tabla 12. Porcentajes Estimados, segun el tipo de contratos de construccion.

Recuperado de Aproximacion Metodoldgica Para El Calculo Del AlU.
http://www.scielo.org.co/pdf/dyna/v77n162/a30v77n162.pdf

Que, en contexto con el andlisis previo estadistico, planteamos para la parametrizacion de la
Utilidad en los proyectos de obras publicas de Manizales; el uso de los % de Utilidades entre
4.5% y 9% sujetos a rango para los costos directos de los proyectos de construccion en Salarios
Minimos Mensuales Legales Vigentes (SMMV) ajustables a la vigencia del afio de

determinacion; en concordancia con la Matriz propuesta por el IDU para el calculo del AIU:
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. Afio Salario Minimo
% DE UTILIDAD SEGUN RANGOS DE COSTOS DIRECTOS DEL CONTRATO
2018 $781,242.00]
*Rangos Costos Directos Contrato de Construccién (SMMLV) - $ Wilidad
Desde Hasta

0 $0.00 1500 $1,171,863,000.00 9.00%
1500.000001 $1,171,863,001.00 30000 $23,437,260,000.00 7.00%
30000.000001 $23,437,260,001.00 60000 $46,874,520,000.00 6.00%
60000.000001 $46,874,520,001.00 200000 $156,248,400,000.00 5.00%
200000.000001 $156,248,400,001.00 en adelante en adelante 4.50%

Tabla 13. Porcentaje de Utilidad segln rangos de costos directos del contrato. Fuente Propia.
* % Utilidades y Rangos Costo directos (SMMLV) tomados de la matriz del IDU para el calculo del AIU afio 2012.

ftp:/ftp.ani.gov.co/Estudios%20Cordoba%20y%20Sucre/Cap%C3%ADtulo_ix. Presupuesto/G%204%20C%207%20PRES%20Construccion%2

0CAPEX/A%2003%20A1U/C%207%20Calculo%20AIU.xlsx

Si analizamos las dos tablas, encontramos que para la Utilidad se maneja un % Minimo de 4.5%
y un Maximo de 10%, y en la grafica de control de medias se calculé un LC de 5.96%, por lo que
no se hace nada descabellado fijar estos porcentajes al incremento de costos directos de los
proyectos donde los % de las Utilidades van decreciendo. Aunque ¢l % de la utilidad
corresponde exclusivamente al oferente, observamos que en los estudios previos de la mayoria
de los proyectos se establezcan y se defina un % para la misma, por tal motivo proponemos en la
parametrizacion de la utilidad establecer como tope minimo un 4.5% un maximo de 9%, donde
el rango entre una y otra es de 4%, garantizandose asi un margen de utilidad confiable para el

contratante y contratista.

Por lo anterior se plantea la siguiente matriz, para parametrizar la utilidad, registrandose la

informacion en las celdas resaltadas de color amarillo y se definen de la siguiente manera:
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& E [ u} E F
1
2 | MATRIZ DE PARAMETRIZACION DE LA UTILIDAD |
3
i Plazo de Ejecucian del Proyecto en Meses
g Costos Directos del Proyecto - Oficial o Estimado
G
T . Afio Salario Minimo
% DE UTILIDAD SEGUN RANGOS DE COSTOS DNRECTOS DEL CONTRATO
g 2013 5781,242.00
q "Rangos Costos Directos Contrato de Construccion [SMMLY) - $ -Unilidad
10 Desde Hasta
1 0 $0.00 1500 $1,171,863,000.00| 9.00:
12 1500. 000001 #1,171,863,001.00 30000 $23,437,260,000.00 F.00:%
13 30000, 000007 23,437 260,000.00 50000 F46,87d,520,000.00) 6.00:%
14 BO000. 000007 F45,574,520,000.00 200000 #156,245,400,000.00 5.00:
13 200000, 000007 F156,245,400,001.00 en adelante en adelante 4502
16 Fuente Propia
v Observaciones
- Por defecto se establece el 3
Motas:
13

* % Utilidades y Rangos Costo directos (SMMLV) tomados de la matriz del IDU para el ¢élculo del
20 AlU afio 2012

ftp

0 CHE TN Conct

ADtulo ix. Presupuesto/G26204%200%207%20PRES%20Const

1

lustracion 25. Matriz de Parametrizacion de la Utilidad. Fuente Propia.

Celda D4: En esta celda se debe diligenciar el plazo de ejecucion del proyecto en meses, que
se encuentra definido en los pliegos de licitacion o para el caso del Ente Territorial en adelante
(ET, sea Alcaldia o Gobernacion) o cualquier otra entidad que adelante procesos de obras

publicas en el municipio de Manizales, este sera el establecido a través de la consultoria.

Celda D5: Se debe registrar el costo directo en pesos colombianos que para el caso puede ser
el del presupuesto oficial establecido en los pliegos de licitacion o el calculado para la oferta por

el (los) proponente(s), seglin sea el interesado que se encuentra desarrollando el ejercicio.
Celda E8: Se diligencia el afio en el cual se desarrolla la parametrizacion de la utilidad.

Celda F8: Se registra el monto en pesos colombianos del SMMLYV para el afio en el cual se

desarrolla el ejercicio.
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Celdas B11 a B15: Se muestran los valores iniciales en SMMLYV de los rangos de los costos

directos.

Celdas C11 a C15: Se muestran los valores iniciales en pesos colombianos de los rangos de

los costos directos.

Celdas D11 a D15: Se muestran los valores de cierre en SMMLYV de los rangos de los costos

directos.

Celdas E11 a E15: Se muestran los valores de cierre en pesos colombianos de los rangos de

los costos directos.

Celdas F11 a F15: Se muestran los porcentajes de Utilidad a Utilizarse, dependiendo del

rango en el que se ubiquen los costos directos del proyecto.

Celda C18: En esta celda se calcula automaticamente el porcentaje de la Utilidad tomado de
las celdas F11 a F15 de acuerdo a la ubicacion de los costos directos del proyecto entre los

rangos preestablecidos.

El porcentaje (%) obtenido en la celda C18, hace parte del porcentaje (%) de la

Administracion.
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9.6.2 Parametrizacion del AIU.

Para finalizar la parametrizacion se compila en la siguiente tabla, los diferentes porcentajes

calculados y que se describen a continuacion:

A B C

1

2

K % Al Proyecto - Parametrizado

" % Administracion #iDIV/0!
g % Personal del Proyecto #DIv/0!
g % Costos generales - Varios #DIv/0!
7 % Costos generales - Garantias #Dv/ol
g % Costos generales - Impuestos #DIv/ol
a

10 % imprevistos 2.00%
1

2| |% Utilidad (U) | 9.00%
13

«  |TOTAL % AlIU #iDIV/0!

lustracion 26. Porcentaje AIU Proyecto — Parametrizado. Fuente Propia.

Porcentaje Administracion.

Para el Porcentaje de la Administracion se arrastra de las matrices correspondientes los %
Personal del Proyecto (Celda C5), % Costos generales — Varios (Celda C6), % Costos generales

— Garantias (Celda C7) y % Costos generales — Impuestos (Celdas C8).

Celda C4: % Administracion, es el resultado sumatorio de las celdas C5 a C8. (3, C5 a C8)

Porcentaje Imprevistos

Celda C10: Para los imprevistos se establecié un porcentaje del 2%
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Porcentaje Utilidad

Celda C12: Para €l % de la Utilidad se arrastra desde la Matriz de la Parametrizacion de la

Utilidad, que por defecto establece un porcentaje del 9%.

Celda C14: TOTAL % AIU. En esta celda se suman las celdas C4 + C10 + C12 y es el valor

parametrizado de la metodologia presentada.
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10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La parametrizacion propuesta permite garantiza la trazabilidad de su calculo, tomando en
cuenta normatividad, estudios previos o pliegos de condiciones, es decir toda la informacién

referente.

Se identifica la normatividad vigente aplicable en la liquidacion de impuestos

referenciandose las diferentes tasas para los mismos.

La parametrizacion propuesta para el AIU permite definir y controlar cada una de las

variables requeridas para su estimacion.

Aunque parametrizar el AIU es muy complejo debido a su multiplicidad de variables y a
su estado cambiante por requerimientos de normatividad o de los mismos del proyecto, a través
de la parametrizacion propuesta se logra consolidar y establecer todas estas variables que pueden

ser revisadas o definidas por el interesado.

Seglin la caracterizacion dentro del analisis de las metodologias implementadas por los
contratistas, el 48% no visualiza en el SECOP un estudio de las diferentes variables que
conforman el porcentaje de la administracion. Con la parametrizacion se establece una
herramienta que facilmente evidenciara la metodologia implementada por el interesado; lo cual
garantiza en caso de requerirse, una revision de las diferentes variables que contemplo en su

calculo.

Se determinan las garantias y sus porcentajes de amparo requeridos de acuerdo a la

normatividad vigente.
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De acuerdo a la caracterizacion realizada dentro del analisis de las metodologias

implementadas por los contratistas del municipio de Manizales se encontrd que el 28% no
implementa el porcentaje de imprevistos. Para la parametrizacion se establece un imprevisto en
el municipio del 2%, el cual debe ser justificado como indica el concepto de la contraloria en el
caso de ser cobrado; caso contrario, de no ser justificado se use como costos directos con las
mayores cantidades de obras, permitiendo un equilibrio matematico del balance presupuestal al
convertir el porcentaje de Imprevistos a cero y el valor inicialmente pactado como imprevistos

trasladarlo a costos directos.

De acuerdo a la matriz del IDU y a los montos maximos presupuestales encontrados en
los costos directos de los 25 proyectos tomados como muestra, se manejaria una utilidad minima
del 6% que es acorde a la obtenida de la grafica de medias del 5,96%. El parametro establece un
porcentaje base de utilidad del 9%, que se toma como rango méaximo para proyectos que no
superen los 1500 SMMLV, que para este caso aproximadamente es el 50%. Lo que lleva a que el

pardmetro general establecido para el AIU supere las graficas de medias muéstrales.

La implementacion de la metodologia PMBOK permiti6 estandarizar los procesos logicos
en la gestion del proyecto para definir y aplicar las variables requeridas en la parametrizacion del

porcentaje del AIU.

Todo personal nuevo que desee realizar una parametrizacion del AUI debe tener
conocimientos basicos en administracion y ejecucion de obras publicas con el fin de garantizar

resultados Optimos y validos.
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Para establecer la contraprestacion mensual del personal profesional, técnico y

administrativo del proyecto se requiere que el interesado previamente defina los montos

salariales con cualquiera de las metodologias legales vigentes.

Para liquidacion de las primas de las garantias requeridas en el proyecto se recomienda el
cotizador de polizas de cumplimiento a través de seguros Bonanza por la simplicidad y facil
acceso en la web. No obstante, es de libre albedrio del interesado recurrir a la experiencia o a

proveedor en este tipo de garantia.
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