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Introduccién

En Colombia el sector acuicola, tiene gran potencial para el crecimiento econémico y ha
sido de gran reconocimiento por el gobierno debido a la participacion incluyente y sostenible de
la sociedad, mejorando el marco institucional y juridico para incentivar estas actividades
productivas.

A su vez pertenece a los siete paises de Latinoamérica que segun la FAO tienen mayor
potencial para el desarrollo de &reas cultivables y proyeccion de convertirse en una de las
factorias alimenticias méas grandes del mundo.

Segun el Banco Mundial el crecimiento econémico en el sector acuicola en Colombia es
2,7 veces mas eficiente para reducir la pobreza, debido al efecto multiplicador que tiene la
inversion en alimentos, segun la FIDA, fortalecen entre el 35% y el 85% el resto de la
economia.

En el mismo sentido la proteccion del sector y el interés de incrementar procesos
productivos sostenibles se convierten en una obligacion para el pais, dinamizar politicas para
impulsar el desarrollo, contribuir en investigacion y tecnologia para la optimizacion en los
métodos cominmente usados.

Este sector tiene grandes oportunidades para generar valor a través de la reorganizacion
de modelos econdmicos, la disminucion de intermediarios y el incentivar la perspectiva de

calidad de vida de cada uno de los que participan en el proceso. Desde el aporte bioldgico y



nutricional para el consumidor, asi como los beneficios en puestos de trabajo de las fuerzas

productivas.

La MML sistematiza y ordena los principales contenidos del disefio de un proyecto en un
formato simplificado que facilita, en un golpe de vista, comprender la l6gica interna de una
intervencion.

Es una matriz 4Fx4C que describe las actividades necesarias para alcanzar los objetivos, a
partir de suposiciones e hipdtesis. Tiene una légica horizontal y vertical ascendente en niveles.

En este sentido como parte del ejercicio académico teniendo como base las pautas
proporcionadas en clase a continuacion se desarrolla la metodologia de marco logico y por
consiguiente la matriz de resumen donde se identifican cada uno de los pasos necesarios para la
realizacion de la misma, asi como la identificacion de los beneficios sociales producto de la

implementacién hipotética del proyecto trabajado.

JUSTIFICACION

El gobierno distrital promoviendo la inclusion y la innovacion determina la empleabilidad a
jovenes bachilleres sin experiencia laboral con el interés por mejorar las condiciones de
eficiencia e innovacién, potenciar las zonas urbanas y contribuir al crecimiento de la mano de

obra productiva en las ciudades.



Lo que en sinergia con los lineamientos que establece el distrito se genera el proyecto que
hoy se presenta en este documento y cuyo objetivo principal es resaltar la importancia de
conservar la produccion alimenticia en una escala de pequefia estructura con operacion de
cultivos acuapénicos en las localidades de Bogota, fortaleciendo los mercados locales

ofreciendo productos frescos al consumidor final.

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En Colombia, la pobreza se concentra desproporcionadamente en el campo. Colombia tiene
45% de pobreza, pero en el sector rural es de 64% y esto se ha visto agravado por el conflicto
armado, el desplazamiento, el despojo de tierra y los cultivos ilicitos, dificultando la capacidad
de generar inversion publica y privada en el campo colombiano (Gomez, 2011).

Lamentablemente estas restricciones ya sean politicas, econdmicas, sociales o culturales
impactan directamente la calidad de vida del productor, cada vez la poblacion rural disminuye
por las precarias condiciones , oportunidades y proyecciones que se evidencia, segun el
(DANE,2018) de cada 100 personas de Cundinamarca 68 son del area urbano y las 32 restantes
pertenecen al territorio rural, lo que es alarmante dado que segun el Ministerio de agricultura el
83.5% de los alimentos que consume el colombiano son producidos por nuestros campesinos.

A raiz de estas situaciones condicionan la cadena alimenticia de la produccion agricola y
piscicola en la distribucién para las ciudades principales, especificamente en Bogot4, a causa de
los bajos incentivos de la formacion y ocupacion en procesos relacionados con la vida rural, se
dificulta la produccién de dichas fuentes alimenticias, por lo que el consumo se vera disminuido

y descompensara la canasta familiar, afectando a la poblacion en temas de salud y bienestar.



El desarrollo de la produccion en las factorias alimenticias acuapdnicas permitird la
autosuficiencia de la demanda alimenticia de las localidades, especificamente en la localidad de
chapinero, el empleo directo de jovenes bachilleres en edades comprendidas de 15 a 24 afios, la

creacion de centros de innovacion locales y la garantia de alimentos frescos y nutritivos.

2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL
Generar sostenibilidad alimenticia en productos acuaponicos en la ciudad de Bogota,
localidad de chapinero empleando jovenes bachilleres sin experiencia laboral.
2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Realizar estudio de mercado de la ofertay la demanda de los productos acuaponicos
potenciales
e Realizar estudio técnico de la infraestructura de los cultivos acuaponicos.

e Generar nueva fuente de ingresos para la poblacion caracterizada

3. METODOLOGIA

Para este proyecto se aplica la metodologia del marco légico el cual resulta Gtil para la

planificacion participativa de los actores involucrados, actividades, recursos e insumos que se



alinean con los objetivos, adicionalmente proporciona informacién para establecer las

actividades de monitoreo y evaluacion.

3.1 MARCO LOGICO

3.1.1 Identificacion y caracterizacion del problema Social

El proyecto se orienta a la poblacién de la ciudad de Bogotéa especificamente en la localidad
de Chapinero, es la séptima localidad en extension total (3.899 ha). Posee 2.596 hectéareas de
suelo rural. No posee suelo de expansion. En Chapinero predomina la clase alta: el 45% de los
predios son de estrato 6, 11,7% estrato 5 y el 30,8% estrato 4.

Teniendo en cuenta el tipo de productos que se ofertan, la localidad de chapinero tiene las
caracteristicas de estratificacion socioeconémica que coincide con el nicho de mercado del
proyecto, adicionalmente de su ubicacion geogréafica para emplear jovenes de diferentes
localidades e incentivar enfoques educativos relacionados con procesos agroindustriales
aprovechan el sector como foco universitario y bachiller.

La localizacion de las empresas y el andlisis de las caracteristicas del entorno, asi como la
reglamentacion del uso del suelo y la relacion con las capacidades de gestion y organizacion
interna de las empresas, determinan el conjunto de recursos y capacidades que dan origen a las
diferencias empresariales y a posiciones competitivas desiguales dentro de la localidad.

La interrelacion entre los diferentes sectores productivos permite la conformacién de cadenas

productivas entre los pequefios, medianos y grandes productores que se integran a ellas e



incrementen sus niveles de produccion y productividad, mediante la utilizacion de economias de

escala.

Figura 1. Calidad de vida por localidades en Bogota

Localidad

3 Loseaxy

20 4 60 80 100
Mies de personas

Fuente: DANE. Encuesta de calidad de wds 2003,
Procesa’ Direccion da Estudics e iwestigaciones de s CCB

Una caracteristica de la estructura de la poblacion de la localidad es el alto porcentaje de
participacion de jovenes: el 32,1% es menor de 25 afios.

La participacion de la mano de obra en el mercado laboral, medida por la tasa global de
participacion, TGP, fue 67,1% en el 2003. Este porcentaje fue el segundo mas alto entre las
localidades, después de Santafé (68,8%), y mayor al de Bogota (63,4%), lo que indica una alta
participacion de la poblacion de la localidad en el mercado laboral de la ciudad. La poblacion
econdmicamente activa, PEA , que reside en Chapinero tiene en su mayoria educacion superior
(75,3%), el cual es el segundo porcentaje entre las localidades después del de Teusaquillo

(77,8%); asi mismo, el 17% tenia educacion secundaria y el 6,5% educacion primaria.
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Figura 2. Capital humano en Chapinero y Bogota.

aficiales.

47 colegios.

44 colegios no oficiales.

3 colegios oficales (incluye colegios en
concesdn).

Factor Variable Chapinero Bogotd
H).A42 parannas en edad ascolar (entra 5y 1'632 B15 personas an adad azcolar |antre
17 anos). 5y 17 anos).
1,1% de tasa de anaffabstizmo. 2 2% de tasa de analfabatizmo.
12 9 afos promedio de educacdin, en poblacin | 8.7 afos promedio de educacdn, en
mayar de cinco aivos. pablaciin mayor de cinco aihas.
2 14.3 adfios promedio de educacabn, en pablacitn | 11 4 afos promeadio de educacsdn, e
% % entra 20 y 34 afos. pabacain entre 20 y 34 adios.
E 5 193 docentes en institucionas educatias 76 507 docentes en institucionas educativas
-1 v oficiales. oficzales.
£ 1.158 docentes en mstituciones educativas no | 32 582 docentas en institlucionas educativas

i oficeles.

7 783 colemos.

7477 colegios no oficales.

361 calegios oficiales (incluye colagios en
Concesadn).

Fusate: Secretara da Educacidn Distrital. DANE. Encuasta de calidad de wids, 2003.
Procaso: Direccitn de Estudios e Investigaciones de la CCA.

Chapinero es la segunda localidad con menor nimero de personas en edad escolar (20 mil
personas entre 5 y 17 afos). El porcentaje de analfabetismo (1,1%), es inferior al de Bogota
(2,2%). En Chapinero, la poblacion mayor de cinco afios tiene en promedio 12.9 afios de
educacion; en Bogota, el promedio es de 8.7 afios. En todos los grupos de edad, la localidad
cuenta con niveles significativamente superiores a los del Distrito.

Chapinero es la segunda localidad con menor nimero de personas (21.013) matriculadas en
preescolar, primarias o secundarias en Bogotd. La matricula por sector educativo esta
concentrada en el sector no oficial: el 74,2% de la poblacién matriculada estudia en instituciones

privadas y el resto (25,8%) en instituciones distritales.
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Figura 3. Nimero de empresas ubicadas en chapinero.

. Microempresa Pequefia Mediana Grande Total

Mo infiarrna 44 - - - 48
Agnicultura 66 330 168 30 794
Pazca 2 1 - - 3
Explotacidn de minas y caneras 112 41 32 n 24
Industias manuiactureras 1.064 200 64 B2 1.390
Surninestro de electicidad, gas v agua 29 q 1 12 61
Construccidn 631 464 206 E7 1.373
Comerceo y reparacion da vehiculos automatonas 4.143 940 218 Bb 5347
Hoteles y restaurantas 1524 109 29 8 1.670
Transporte, almacenamaanlo y comumcationas 479 270 97 45 1.292
Intesrmediacidn fmanciera 1.014 512 245 m 1.987
Actividades inmobdianas, empresarales y de alquiller 4719 1.853 454 ar 1123
Adminstraciin piblca v defenza 14 - 1 3 18
Educaciin M6 29 4 - 239
Sarvicioz sociales v de salud 7 169 22 g 906
Otraz actividades de servicios cormunitanos, socales n7 106 27 12 1.062
Hogares con senicso domiéstico 3 1 - - 4
Organizaciones y drganos extratesritariales - - - - -
Total 16.283 5.039 1.578 681 23.581

Firamtas: Repistro Mercantil. Cémara de Comercio de Bogots, 2004.
Procesa: Direccidn de Estudios e Investigacionzs de la CCA.

La actividad empresarial en el sector de chapinero se concentra en el sector de los servicios
con el 84% destacando actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler, industria 5,9% y
construccion 5,8%. Para términos de desarrollo del proyecto actual la competencia corresponde
a menos del 3% en agricultura y pesca, favoreciendo el fortalecimiento de estos sectores y
satisfaciendo la demanda agregada.

Al considerar el namero de empresas, la mayor parte del comercio en Chapinero esta
especializado en la distribucion al por menor de una amplia gama de productos para oficinas,
insumos para ganaderia y agricultura, prendas de vestir, medicamentos y productos relacionados
con la actividad de un gran nimero de establecimientos de compraventa como joyas y relojeria,

entre otros.
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En contraste, frente al nimero de empresas en las actividades comerciales mencionadas, la
acumulacion de los activos en el 2004 fue favorable a las empresas dedicadas al comercio al por
mayor de materiales para la construccion, productos farmacéuticos y el comercio al por mayor
de materias primas agricolas.

Esta distribucion de comercio al por mayor favorece el proyecto para satisfacer las

necesidades de infraestructura, adaptacion y provision de alimento para los cultivos acuaponicos

Figura 4. Localidad chapinero.

LOCALIDAD DE CHAPINERO
OCALIZAC

Fuente: SOP, Decreto 190 del 2004 Bogota, D, C
El clima de la localidad de Chapinero es frio, subhimedo, con tendencia a la sequia a medida

gue se avanza en sentido sureste, con vientos de baja intensidad y frecuentes heladas que en
13



época de verano favorecen fendmenos de inversion térmica. Temperatura Promedio 14.2°C
Humedad relativa en los meses lluviosos 74 a 77% Humedad relativa en los meses secos 66 a
74% Precipitacion 1200 y 1000 mm. De acuerdo con el Plan de Manejo de los Cerros Orientales
la precipitacion media multianual corresponde a 916 mm, con dos periodos humedos en el afio.
Entre abril y mayo se registra el primero de ellos y el segundo, entre octubre y noviembre.

Segun las Proyecciones del DANE la Localidad de Chapinero tiene una poblacién total de
126.951 personas, de las cuales 60.502 son hombres y 66.449 son mujeres

Figura 5. Poblacion localidad Chapinero

POBLACION LOCALIDAD DE
CHAPINERO 20186
POR SEXO Y EDAD

Edad Hombres Mujeres
0-4 2.652 2.476
59 3.063 2.782
10-14 3.514 3.306
15-19 3.807 3.682
20-24 4.219 4.107
25-29 5.371 5.232
30-34 6.085 6.593
35-39 5.494 6.027
40-44 4.507 4.944
45-49 3.931 4.422
50-54 3.947 4.579
55-59 3.773 4.540
60-64 3.265 4.046
65-69 2.642 3.357
70-74 1.833 2.416
75-79 1.178 1.786
80 + 1.221 2.154
Taotal 60.502 66.449
TOTAL 126.951

Fuente: Proyecckin Poblacion Locakdades DANE
El enfoque diferencial de la poblacién caracterizada son jovenes de edad comprendida de 15

a 24 afos que corresponden al 12,45% del total de habitantes de la localidad.
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Pobreza y necesidades basicas insatisfechas, aspectos institucionales, educativos, de salud,
organizacion comunitaria, servicios publicos (cobertura, sitio de disposicidn de residuos sélidos,
etc.).

La Secretaria Distrital de Integracion Social, lider del sector social, responsable de la
formulacion e implementacion de politicas publicas poblacionales orientadas al ejercicio de
derechos, ofrece servicios sociales y promueve de forma articulada, la inclusion social, el
desarrollo de capacidades y la mejora en la calidad de vida de la poblacién en mayor condicién
de vulnerabilidad, con un enfoque territorial

La localidad de Chapinero se caracteriza por reunir todos los estratos socioeconémicos, y
tener una mayor participacion de predios en propiedad horizontal la cual pasé en el 2002 a
representar el 85,64% del total de los predios a un 88,20% en el afio 2012. La distribucién de los
predios en NPH para el afio 2002, registra una mayor concentracion en el estrato 4 con un
31,97% (541.337m2 construidos) y en el estrato 6 con un 30,36% (514.061m2 construidos).
Durante el afio 2012, el estrato 4 y 6 siguen siendo los que mayor participacion tienen, sin
embargo las proporciones disminuyeron, pasando a un 27,04% (425.392m2 construidos) y PZ
SUPERFICIE, Ha Superficie, % 88 El Refugio 336,0 25,53% 89 San Isidro Patios 113,0 8,59%
90 Pardo Rubio 285,2 21,67% 97 Chico Lago 422,4 32,10% 99 Chapinero 159,3 12,11% Total
1315,9 100,00% 29,66% (466.740m2 construidos) respectivamente. Los Unicos estratos que

registran incrementos en su participacién sonel 1y 2.

3.1.2 Identificacion Hechos causales /problematicas

Es determinante para la formulacién del proyecto y logro de metas y objetivos.

15



Una de las caracteristicas es que no es la ausencia de solucion, sino un estado existente

negativo, es decir se debe definir cada problema como una condicién negativa.

Teniendo en cuenta esta premisa, para este caso se han identificado las siguientes

problematicas:

1.

Baja participacion de la poblacion caracterizada en programas técnicos Yy/o
tecnoldgicos para la produccién piscicola.

Deficiencia de mano de obra calificada para el desarrollo de este tipo de procesos.
Insuficiencia de participacion del sector piscicola en el pais especialmente en la
localidad de chapinero.

Bajas alternativas productivas para jovenes sin experiencia laboral

Deficiencia en programas académicos en temas relacionados con la acuaponia.

3.1.3 Arbol de problemas

La herramienta del arbol de problemas ayuda a estructurar el problema central, con el fin de

evaluar el proyecto de forma integral, ayudando a organizar la informacion para identificar cada

componente asociado a la problematica a solucionar
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Bajos componentes nutricionales
en la alimentacion de la poblacion

™

e

Las

Tamas

Los efectos del problema

.

Vo (e M IR

Efectos

Deficiencia en el crecimiento
delsector piscicola en el pais

Bajas posibilidadesde
empleabilidad en diferentes
sectores de la economia

Problema
central

Deficiencia en la fabricacion de alimentos acuicolas en la ciudad de Bogota.

Causas

Problema central

Falta de alternativas
educativasy formacion
técnica en el sector
piscicola

—

Poca demanda laboral
en el sector piscicola

Bajos incentivosenel
trabajo del campo

Deficiencia en la fabricacion de alimentos acuicolas en la ciudad de Bogota.

3.1.4 Analisis de Involucrados

Acuaponia Amazona esta relacionada con la cadena productiva de peces ornamentales y de

consumo, y es la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca- AUNAP quien ejecuta la politica

pesquera y acuicola del pais. De igual forma el Ministerio De Agricultura y Desarrollo Rural,

dentro del Plan Nacional de Desarrollo.
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Poblacion joven de 15 a 25 afios, que haya culminado el bachillerato y no tenga experiencia
laboral.
Habitantes del a localidad de chapinero que tengan consumo minimo de los productos

acuaponicos.

3.1.5 Arbol de soluciones
El &rbol de soluciones describe la situacion futura a la que se debe llegar una vez resueltos
los problemas. Los objetivos se construyen como una solucién a los problemas identificados en
el paso anterior. EI método consiste en convertir las situaciones negativas del arbol de
problemas, en soluciones expresadas en forma de estados positivos que constituyen objetivos a
cumplir con el proyecto. El diagrama busca representar una vision general y clara de la situacion

que se desea después de la intervencion, a partir de la relacion entre medios y fines.

Altos componentes nutricionales
en la alimentacion de la poblacion

Altas posibilidades de

. . empleabilidad en diferentes
. crecimiento del sector piscicola .
Fines B sectores de la economia
en el pais
(EE—
Propdsit
ropositos Eficiencia en la fabricacién de alimentos acuicolas enla ciudad de Bogota.
p——
1 1
Generacion de Alta demanda laboral
Componentes a\:erna:_lyas gdL{ca:lvas‘, — en el sector piscicola
formacion técnica en el
_ @ sector piscicola . .
Altosincentivosenel

trabajo del campo
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3.1.6 Matriz de marco Ldgico
La matriz de marco logico es una planilla que permite visualizar la planificacion de un
proyecto orientada a objetivos. Se utiliza de forma generalizada en la gestion de los proyectos y

su estructura es la base para entender diferentes formatos o metodologias gubernamentales para

la formulacion de proyectos de inversion.

. _— . Fuentes de
Jerarquia de objetivos Indicadores verificacion Supuestos
Generar sostenibilidad .
Numero de
alimenticia en productos Contratos de Jovenes Afiliaciones
sin experiencia . Se  cuenta
. . laboral vinculados a | & seguridad con
acuaponicos en la ciudad de . social como | . -
la Factoria : informacion
cotizante actualizada
Bogota, localidad de chapinero '
g P Factura de venta Infraestruct
empleando jovenes bachilleres total ./ Consumo CENSO ura..
promedio en la . Libre
. N localidad poblacional Mercado
Z | sin experiencia laboral. DANE '
LL
1 La
Ingresos generados | Estadisticas del economia s
. encuentra  en
L o por la venta de | sector segun la -
Eficiencia en la fabricacion roductos  acuicolas | AUNAP condiciones
E de productos acuicolas en la En el afio anterior — ' estables.
o | ciudad de Bogota .
O Ingresos generados de 2. Registro Confi
- ] . onfianza
productos acuicolas | de camara de :
O o . del consumidor
x del presente afio comercio  del )
o en la calidad
Departamento.
del producto.
- 1. Fotos 1. Contar
UZJ Generacion de la Numero de Reszdluci()n Esaificacionggs
8 infraestructura adecuada para | estanques piscicolas ICA requeridas
s | explotacion del sector | instalados 'y en 3 q2 Cbntar
O | piscicola. funcionamiento o ' .
O U] Resolucion con materiales
- INVIMA de calidad.
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Certificados

Se  cuenta
con  espacios
adecuados para
las

ACTIVIDADES

2 entregados o
Promocion de la Fotos capacitaciones
participacion de la poblacion NUmero de Videos
joven sin experiencia laboral | personas capacitadas Listados de Se cuenta
en programas teécnicos y/o NUmero de asistencia con formadores
tecnoldgicos para la | capacitaciones Listado  de expertos.
produccion piscicola en la | realizadas A
Region inscripciones Se
Convocatori . .
as evidencia una
convocatoria
efectiva.
, Incremento
Numero de de la
empleos creados en el Encuestas .
L . produccion
Incremento de la demanda | sector piscicola Registros de iscicola
laboral en la localidad de afiliacion alP '
chapinero Numero de | seguridad T
e . Equilibrio
afiliaciones en | social.
X . del mercado en
seguridad social.
el sector
Actividades componente 1
Definicion método de Numero de Informe de Conocimien
construccion muestras de Suelos | analisis de [ to de los
Numero de muestras | Suelo métodos:
de fuentes hidricas Informe de | Excavado,
analisis de | Terraplén y
fuentes hidricas | desmonte y
relleno.
Ubicacion para la Numero de Estudio Personal
instalacion de estanques de | pruebas satisfactorias | Técnico del | especializado
piscicultura de Suelos apto para | area de | para efectuar el

construccion de
estanques

Numero de Fuentes
hidricas identificadas
en las cercanias, para
el abastecimiento del
estanque

construccion

estudio
Herramientas
técnicas
necesarias para
evaluar el area
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Contratacion de personal
calificado para la construccion
de estanque piscicola

NUmero de
contratos firmados

Constancia
de entrega de
Manuales de la
FAO - modulo
estanques  de
tierra
Evaluacion de

Pruebas
Psicotécnicas
calificadas
Personal de
RRHH  para
proceso de
contratacion

conocimientos | Vacantes
del manual
Obtencion de material de Numero de certificacion Compras
calidad para la construccién | proveedores es nacionales | aprobadas
del tanque certificados / Numero | del material | calidad/costo
de proveedores | Pruebas
cotizados técnicas del
material
Actividades componente 2
Conversatorio con la Numero de Listados de Se cuenta
alcaldia local sobre los | personas asistentes/ | Asistencia con  espacios

componentes del proyecto

Numeros de personas

adecuados para

convocadas. las
capacitaciones
Capacitaciones de Numero de Registros de Se  cuenta
formacion técnica y | personas capacitadas personas con | con  personal
tecnoldgica para la comunidad formacion preparado para
beneficiaria. técnica y | garantizar que

tecnolégica en
la piscicultura y
cultivos
hidroponicos.

la  comunidad
quede
altamente
capacitada vy
pueda impartir
las
capacitaciones

adquiridas.
Impulsar la  capacidad Numero de Evaluacione Se cuenta
técnica agropecuaria para la | evaluaciones de | s con una
produccién de peces y cultivos | conocimientos Listados de | metodologia de
hidroponicos. técnicos asistencia trabajo
satisfactorias/NUmero realizado por
de personas personas
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capacitadas expertas.
Taller sobre el Manejo NUmero de Evaluacione La cantidad
Adecuado sobre el buen uso | evaluaciones de | s y calidad del
Hidrico. conocimientos Listados de | agua son
técnicos asistencia. adecuadas para
satisfactorias/NUmero las estanques
de personas sin generar
capacitadas impactos en el
medio
ambiente.
Actas de Se cuenta
Concertacion sobre Numero de | compromisos con
modelos técnicos sobre las | personas asistentes / Actas de | metodologia de

especies, construccion de [ Numero de personas | concertacion las  personas
infraestructura y dias de | Convocadas. expertas.
trabajo de la comunidad.

Actividades componente 3

Publicidad no virtual sobre N° de pancartas, Fotos de En la
beneficios de la actividad de | vallas, afiches y | actividad localidad no
siembra de alevines en la | folletos instalados o | realizada existe
localidad por medio de | entregados restriccion para
pancartas, vallas, afiches y la realizacion
folletos. de estas

actividades

Realizar  encuestas  de N° de encuestas indice  de Las
sensibilidad sobre la necesidad | realizadas empleabilidad encuestas son
de aumentar demanda de formal e | dindmicas vy
trabajadores en el sector informal de la | resultan de
piscicola localidad interés para las

personas
encuestadas
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Contactar con empresas
privadas que se dediquen a la
siembra de alevinos en Bogota
para identificar necesidades de
personal profesional

N° de plazas con
necesidad de
contratacion
contactadas

Bases de
datos
consolidadas

La
presencia  del
sector piscicola
en la localidad
se  encuentra

plenamente
identificada
desde su
intervencion
privada y
publica.
Realizar convenios con N° de convenios Actas de Existe
entidades publicas y privadas | realizados reunion voluntad de las
para realizar convocatorias Contratos partes para
realizar
convenios de
asociacion.
Creacion de redes sociales Numero de cuentas Cuentas en Los
para publicitar virtualmente | creadas en redes | redes sociales usuarios tienen
convocatorias y beneficios del | sociales. Existencia acceso a
sector acuicola y cultivos de redes | servicios
hidroponicos en la localidad. Numero de | sociales sobre | tecnologicos.

seguidores en redes
sociales

el proyecto de
intervencion

Realizar convocatorias para N° de personas Bases de Los
cubrir las plazas necesarias inscritas datos ciudadanos
consolidadas. tienen interés y
se presentan a
la convocatoria
Contratacion de personal N° de Contratos de Se  cuenta
experto en manejo de sistemas | profesionales profesionales con

de siembra de alevinos para
proceso de seleccidn.

expertos co ntratados

expertos

profesionales
expertos en el
sector.

Realizar un proceso de
seleccion con personal
experto.

Namero de
personas
seleccionadas/
Namero de

entrevistas realizadas

Formatos de
entrevista
diligenciados

Formatos de
pruebas
técnicas

Se realiza el
proceso  bajo
los criterios de
seleccion
pactados en los
convenios
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diligenciados

firmados

Andlisis de cumplimiento
de requerimientos para cubrir

N° de procesos de
contratacion

Hoja de
evaluacion de

Los
requerimientos

plazas. analizados requerimientos | de contratacion
de los contratos | son adecuados
y son de
cumplimento
para los
seleccionados
Publicitar los resultados de N° de procesos Correos Los
las personas seleccionadas seleccionados electronicos seleccionados
publicados Registro de | se logran
Ilamadas contactar por el
medio mas
eficaz
Solicitud de documentacion N° de Documentac Todos los
requerida por cada uno de los | seleccionados que | i6n completa seleccionados
convenios pactados allegan  documentos tienen

para contratacion

documentacién
al dia para ser
contratados

Contratar mano de obra
para que vigile cada sistema de
siembra intensiva de alevinos

N° de contratos
firmados

Contratos de
las personas
seleccionadas

La
realizacion de
los contratos se
realiza bajo los
requisitos  de
evaluacion y
contexto
juridico.

24




3.1.7

Identificacion beneficios sociales /Directos / Indirectos

La construccion del proyecto de fabrica de alimentos de cultivos hidroponicos y produccion

acuicola genera a la localidad y la ciudad beneficios sociales desde tres diferentes componentes

de origen: ambiental, econdmico y social.

Componente Beneficio Descripcion Relacién
Tecnificacion del sistema de Disminuye el uso de insumos y materiales Directa
cultivos hidropdnicos y acuicolas | por la creacidn fases técnicas productivas
La poblacion vera a los recursos hidricos
Generacién de conciencia del | como fuente de consumo y explotacion para .
Ambiental - . - . L Indirecto
mbienta beneficio y utilidad agua beneficio de todos creando un imaginario de
cuidado necesario
Al cultivar los peces en espacios limitados
Proteccion del ecosistema no se alteraria el ambiente fluvial de los Rios Indirecta
cercanos a Bogota
Desarrollo de un sector Chapinero contaria con una .
P : . A . Directo
econdmico en la localidad diversificacion de sectores productivos
L El proyecto requerira de contratacion de
Generacion de empleo en la AR . .
ciudad personal para la vigilancia y tratamiento Directo
piscicola
Se generara ingresos por el desarrollo de
Aumento el PIB produccion de peces tras la comercializacion Directo
dentro y fuera de la ciudad
generacion de empleos La industria piscicola en la necesidad de
econémico indirectos (distribucion y comercializar su producto necesita transporte Directo
transporte) y medios de distribucién.
D . El incremento de la oferta y la reduccién
disminucion del precio de este A - .
. : de costos de transporte, disminuira el precio Directo
tipo de pescado en la ciudad !
de venta de productos fabricados.
. Futuras generaciones en la poblacion
Desarrollo de actividades . g 'ap .
P continuaran con la explotacién del sector Indirecto
economicas h
generando ingresos para ellos
Aumento del consumo de la Al presentarse bajos precios la poblacion Indirecto
industria pesquera tendra mayor capacidad a acceder al bien.
Al generarse mayor empleo se generan
disminucion de la pobreza mayores ingresos para la poblacion de la Directo
region
La generacién de mayores ingresos
. fiscales permitira que el municipio genere .
Incremento del gasto publico P 4 ICIp1o g Indirecto
mayor gasto publico fortaleciendo sectores
i como educacién y salud
Social YTV - =
o . La capacitacion basica permite a familias
Abastecimiento en seguridad . . .
. : cercanas al proceso productivo replicarlo para Indirecto
alimentaria
autoconsumo.
El que la poblacién cuente con pescado
Cobertura necesidades béasicas | dentro de su canasta familiar le permitird Directo

alimentarias

obtener componentes nutricionales en su
dieta
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Conocimiento técnico

La poblacién se vera capacitada en el

Ciudad.

generando una cultura alrededor de la
industria

. - . - . Directo
agropecuario cultivo hidroponico y cuidado de peces
El sector de pesca y agricola tendra una
Nueva Concepcidn del sector | nueva perspectiva tanto para el consumidor Indirecto
citadino como para los inversionistas.
. Futuras generaciones en la poblacion
Desarrollo de actividades continuarangcon la ex Iotaciénpdel sector
econdmicas poco comunes en la P Indirecto

3.1.8 Andlisis de solucidn integral del problema social a la luz de los componentes

del proyecto.

El proyecto busca impactar positivamente la localidad de chapinero gracias a la inclusion de

la poblacion joven sin experiencia laboral brindando alternativas productivas y profesionales a

través de la conservacion del medio ambiente y la produccion de alimentos saludables dentro de

entornos controlados, buscando el fortalecimiento del sector en futuras generaciones,

adicionalmente, impulsar iniciativas econémicas que permiten un crecimiento en el PIB y el

mejoramiento en las condiciones de vida de los actores involucrados

El cultivo contribuira al problema de desarrollo social al brindar una mayor seguridad

alimentaria, la generacion de ingresos y el desarrollo adecuado de técnicas de cultivo que

generen una alta productividad en el sector

De igual manera el proyecto permitira fortalecer la actividad piscicola en un corto plazo, con

el que se espera mejorar las practicas pecuarias y bienestar de los animales, mediante la

implementacion de buenas practicas para asi disminuir el impacto ambiental, el uso adecuado

del recurso hidrico y unos procedimientos técnicos que logren y fortalezcan los ingresos

familiares para que asi a largo plazo las familias beneficiarias logren fortalecer sus ingresos.
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El desarrollo tecnificado del sector piscicola permitird que las generaciones actuales y futuras
visualicen los cultivos hidropdnicos y acuicolas una industria que aporte a la disminucion de los
indices de desempleo, fortalezca las capacidades técnicas adecuadas y desarrollen la

infraestructura técnica necesaria para el desarrollo del proceso productivo.

4. ESTUDIO TECNICO.

BACTERIAS (NITROSOMAS)
CONVIERTEN EL AMONIACO
EN NITRITO

NITROBACTER NITRITO

r oo ° s, o

® ALUMENTO * @
.

PECES DE
AGUA DULCE
EL AGUA ES DEVUELTA AL SISTEMA
(SIN AMONIACO)

LOS DESECHOS METABOLICOS Y LOS RESTOS DE
ALIMENTO NO CONSUMIDO, SE CONVIERTEN EN
AMONIACO

27



4.1 Caracteristicas del sistema acuaponico

Calidad de agua y oxigeno:

El primer pardmetro a considerar es el oxigeno disuelto, ya que su ausencia puede causar
muerte de los peces en pocas horas, disminuir el proceso de nitrificacion y provocar asfixia de
raices. En este sentido, es importante tener un nivel de aireacién adecuado en el sistema; el nivel
adecuado esté por encima de 3 mg/L, pero es deseable tener 5mg/L o mas. pH: El pH interviene
en la asimilacion de nutrientes por parte de la planta y mantiene condiciones éptimas para los
peces; el nivel ideal esta determinado por el tipo de planta y pez a utilizar.

En estos sistemas es muy comun que el agua se acidifique, pero el problema de pH bajo no
debe ser corregido con bicarbonato de sodio, porque tiende a acumular sales de sodio que son
toxicos para las plantas. C.E.: La conductividad eléctrica hace referencia a la salinidad del agua,
misma que no debe rebasar los 1500 ps/cm. Dureza: Por ultimo, la dureza ayuda a contrarrestar
la acidez de los procesos de nitrificacion. Esta se debe balancear para mantener un pH adecuado
y evitar estrés en peces y plantas; el nivel adecuado fluctia entre 60-140 mg/L de CaCO3,

(Intagri, 2017).

4.2 Tanque para acuicultura.

Es el espacio en donde se desarrollara la mitad del sistema y requiere un tamafio adecuado
para el crecimiento y movimiento horizontal de los peces. Para el caso de la acuaponia no es
recomendable el uso de estanques subterraneos, ademas, se prefieren los materiales plasticos por
su durabilidad, aunque se pueden resecar cuando la incidencia del sol es directa. El color puede
influir de dos maneras: al ser un material claro ayuda a visualizar mejor el estado general pero la

incidencia de luz provoca crecimiento de algas; la coloracién externa puede captar mas (color

28



blanco) o menos (color negro) energia solar generando calor.
4.3 Sistema hidroponico.

Camas de Sustrato: son las mas populares para proyectos de baja-mediana escala por su
bajo costo, manejo y simplicidad. El sustrato tiene la funcion de sostener las raices de la planta y
también funciona como filtro biolégico y mecanico; su principal desventaja es que presenta
mayor evaporacion que las otras técnicas y generalmente se usa para sistemas muy pequefios.

Pelicula Nutritiva (NFT): es el més conocido de la hidroponia por su versatilidad de
ensamblaje y el poco gasto de agua en comparacion con los otros métodos. Es el indicado para
hortalizas de hoja, ya que no requieren una gran cantidad de sustrato.

Balsas Flotantes: en este sistema las raices estan sumergidas en el agua por lo que el
cuidado de la oxigenacién es importante. Es el mas adecuado para producciones con espacio
suficiente y que produzcan hortalizas de hoja Unicamente.

4.4 sistema acuaponico

Peces: Son los primeros que deben ser establecidos en el sistema, de manera seguida, las
bacterias que nitrificaran los desechos y por altimo las plantas. Para la seleccion de la especie
acuatica se define el objetivo de la produccién, misma que puede ser ornamental o comestible
por su mayor adaptabilidad. Los mas comunes son la tilapia y la trucha por el rango de
temperatura que toleran (figura. 6) y su disponibilidad en muchos lugares. La seleccion de la

especie se debe definir a través del seguimiento de un asesor experimentado en estos sistemas.
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Figura 6. Niveles de temperatura, nitrégeno, oxigeno y requerimiento de proteina para
especies acudticas usadas en acuaponia.

Temperatura
i (°C) Nitrageno amoniacal total |Nitritos Oxigeno disuelto  |Proteina cruda en
Especie .
] (ma/L) (ma/L) (ma/L) alimentos (%)
ital |Optima
Carma 1y 54 b5.30 |t <1 -4 30-38
comun
I:llzp'a del l436p7.30 |2 <1 -4 D§-32
Pez gato  [5-34 24-30 =1 =1 =3 25-36
frucha {6 18114-16 <05 <03 -6 42
arcoiris

Fuente: Somerville, 2014

Figura 7. Condiciones para la produccion de plantas usada en acuaponia

Albahacal5.5-6.50B-40 5-6 20-25 Moderada-Alta
Lechuga B.0-7.020-25 4-5 15-22 Moderada-Alta
Pepino [5.5-6 52-5 7-9 18-26 Alta
Morrén  [5.5-6.53-4 8-12 15-30 Alta
Tomate |5.5-6 53-5 8-12 15-25 Alta
Brocoli  [6.0-7.03-5 8-12 10-20 Moderada-Alta

Fuente: Somerville, 2014

El aprovechamiento productivo del cultivo de peces se puede planear de dos maneras:
Secuencial: se tienen en el mismo estanque peces de distintas edades de manera estratégica
para mantener la constancia en cuanto a la cosecha, se retiran los que alcanzan la madurez y se

siembran nuevos. Tiene desventajas como la de suministrar alimentos para cada etapa en un
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mismo lugar donde se puede generar competencia o que se ingiera el alimento inadecuado.
También se presenta estrés por cosechas continuas y rezago de algunos peces que no alcanzan el
tamario adecuado.

Escalonado: se siembran los peces de la misma edad en contenedores separados a distintas
fechas, asi se programa que haya un tiempo definido entre cosechas. Este tipo permite
suministrar el alimento especifico para cada etapa y la cosecha es constante cuando se planea
correctamente. Sin embargo, requiere distintos contenedores por etapa y tamafio; en las primeras
etapas de desarrollo los contenedores deben ser pequefios para evitar perder espacio Util. La
alimentacion en casos de escala pequefia es facil, ya que en el mercado existen alimentos
balanceados en pellets que contienen los requerimientos para cada especie. Para el caso del
sistema acuapdnico es muy importante no sobrealimentar, pues el alimento sobrante provoca
que se eleven los niveles de amonio y nitrito a un nivel toxico. También puede tapar los filtros
mecanicos pero se puede evitar removiendo el alimento sobrante no consumido de la superficie

después de 30 minutos de aplicado. (Somerville,2014)

5. Conclusiones

El proyecto muestra alternativas de crecimiento a partir de un sector no tan explorado como
lo es el de cultivos acuaponicos, desencadena procesos productivos, generando demanda laboral
en nuevas actividades, abriendo oportunidades a la poblacién joven sin experiencia laboral para
contribuir a estos proyectos.

A partir de la tecnificacion de estos cultivos en una localidad de una ciudad como Bogota,

rompe paradigmas econdémicos e incentiva a una reorganizacién social para construir una
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dindmica de sustentabilidad protegiendo el medio ambiente, con la disminucion de recursos
toxicos, mejora en el cuidado de las fuentes hidricas y reutilizacién de desechos metabdlicos de
los peces que en un sistema de recirculacion permite el crecimiento de las hortalizas.

Con este proyecto se genera un mayor consumo en la industria pesquera por lo que acelera
este sector economico, incrementando empleos formales directos e indirectos y fortaleciendo
politicas publicas que permitan el desarrollo fluido de la actividad para generaciones futuras.

Adicionalmente que el consumo de pescado y las diferentes hortalizas producidas en estos
ambientes controlados, aumentaran el balance nutricional de la poblacion beneficiaria, gracias a
la reduccidn de costos de transporte, logistica y distribucion, los citadinos podran acceder a
alimentos frescos y sanos directamente desde la ciudad.

Adelantandonos a un desabastecimiento ocasionado por la desconfianza de la vida rural y los
bajos incentivos de los cultivos licitos, nos preparamos para construir fabricas de alimentos
autosustentables en las diferentes localidades de la ciudad de Bogota, evitando las
complejidades de los aspectos de movilidad de la ciudad para transportar alimentos, cada

localidad contara en un futuro con su propia factoria de facil acceso y bajos costos.
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