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Resumen ejecutivo del proyecto

El presente trabajo de grado se enmarca en la modalidad “viabilidad de proyecto
empresarial — proceso empresarial”, el cual segin los lineamientos establecidos por la
universidad “consiste en la gestacion, materializacion y justificacion del fortalecimiento de
un proceso a partir de la puesta en marcha de los conocimientos adquiridos a lo largo de la
especializacion”. en este sentido este trabajo pretende desarrollar un proyecto para obtener
como resultado el fortalecimiento econémico de una poblacion especifica mediante el
desarrollo de un proceso productivo, enfocado en la cria y levante de gallinas ponedoras y
huevos con miras a la comercializacion, el cual beneficiard a 20 familias victimas de violencia

oriundas del municipio de Yacopi — Cundinamarca.

Teniendo en cuenta que el proceso formativo desarrollado en el marco de la
especializacion genera capacidades para la formulacion y evaluacion social y econémica de
proyectos, se realizd el disefio y planificacion de este proyecto que es de caracter social, el
cual tiene como objetivo principal poner en marcha esta iniciativa comunitaria para la

generacion de ingresos para familias vulnerables.

Este proyecto permitira fortalecer la actividad avicola de la region, con el que se espera
mejorar las practicas pecuarias, mediante la implementacion de buenas practicas ambientales
para asi disminuir el impacto ambiental con la generacion de desechos solidos, el uso
adecuado del recurso hidrico y unos procedimientos técnicos que logren y fortalezcan los

ingresos familiares victimas para que asi a largo plazo las familias beneficiarias logren



fortalecer su fuentes de generacion de ingreso y asi pueden ser una fuente de trabajo en el

municipio.

Para llevar a cabo la formulacion del proyecto se toma como referencia cinco grupos de
procesos: inicio, planificacion, ejecucién, monitoreo y control y cierre, los cuales se
desarrollaran a lo largo del presente documento especificamente en la seccion de disefio del

proyecto.



Objetivos del trabajo

General
Determinar la viabilidad de un proyecto para el fortalecimiento de la generacion de
ingresos de 20 familias victimas de la violencia del municipio de Yacopi-Cundinamarca

mediante un proceso productivo de cria y levante de gallinas ponedoras y huevos.

Especificos
1. Caracterizar la poblacion victima del municipio a impactar con el proyecto.
2. Disefar y/o plantear el proyecto para el fortalecimiento de la generacion de

ingresos de 20 familias victimas de la violencia del municipio de Yacopi-

Cundinamarca.

Enfoque diferencial como componente rector del proyecto

Colombia de acuerdo con la Constitucion Nacional es un pais plurietnico y multicutural,
pero las particularidades poblacionales no solo se limitan a tipologias étnicas y por ende
practicas culturales particulares; también dentro de las diferencias de la poblacion existen
condiciones que conllevan a que se desarrollen politicas diferenciales, con el fin de cerrar

brechas que colocan a las personas en situaciones de desventaja.

Tener en cuenta estas diferencias y la implementacién de dichas politicas se denomina enfoque

diferencial.

Para este caso el proyecto busca beneficiar directamente a la poblacion victima del

conflicto armado. Esta poblacion debe ser objeto de atencion especial dado el contexto y las



condiciones de vulnerabilidad que vivencian por razones del conflicto interno que vive el
pais, lo que genera que el Estado dicte medidas de atencion prioritarias por medio de la

creacion y sancion de Leyes que garanticen los derechos humanos.

En este sentido se aplica el enfoque diferencial entendido como la forma que “permite
evidenciar las condiciones y/o situaciones de desigualdad que sustentan la necesidad de
medidas y acciones positivas que disminuyan las condiciones de discriminacion y modifiquen
las circunstancias de vulneracion (...) para lograr la igualdad real y efectiva que reconozca
la diversidad y posible desventaja.” (Gallo, 2014)

En concordancia con lo anterior el Subcomité Técnico de Enfoque Diferencial (2014, Pag
4), en el marco de laimplementacidon de la politica publica para las victimas, entiende enfoque
diferencial como un principio que se establece en los términos del articulo 13 de la Ley 1448
de 2011 para la implementacion de las medidas de prevencion, proteccion, atencion,
asistencia y reparacion a las victimas.

Asi mismo este mismo Subcomité identifica al enfoque diferencial como un principio
rector de la politica publica para la prevencion, atencion, asistencia y reparacion integral a
las victimas desde su dimension individual y colectiva, que permite focalizar y reconocer que
hay poblaciones con caracteristicas particulares en razén de su edad, género, orientacion
sexual y discapacidad; (Articulo 13 de Ley 1448 de 2011). y debido a su pertenencia étnica

(Decretos Ley 4633, 4634 y 4635 de 2011).

Categoria Elementos

Etario Edad

Fisica, auditiva, visual, cognitiva, mental, miltiple y las

Discapacidad | |\ 1nerabilidades




Etnico Identidad cultural de las personas y comunidades

Las cualidades y caracteristicas que la sociedad atribuye a

Genero cada sexo (femenino o masculino)
Diversidad
sexual Identidades de género y las orientaciones sexuales diversas

Comprension del contexto y justificacion del proyecto

Poblacion para impactar

El proyecto se orienta a la poblacién del municipio de Yacopi afectada por hechos
conflicto y niveles de ingreso bajos. Yacopi cuenta con una poblacion de 15.840 habitantes
y es municipio a 99 km de distancia de la capital del pais, Bogota.

Figura 1. Departamento de Cundinamarca. municipio de Yacopi

—

La razon de la seleccion de esta poblacion es porque a consecuencia de la situacion de
vulnerabilidad social, generada por los actos del conflicto armado que vive el pais, los cuales
ocasionan efectos tales como inestabilidad social, econémica y cultural en la poblacion
afectada por el fendmeno de desplazamiento, se genera en las instituciones del estado la
necesidad de asumir compromisos que requieren de la aplicacion estrategias de

corresponsabilidad efectivas y oportunas para las familias y/o comunidades que se encuentran



de forma directa vivenciando situaciones de panico, miedo, desarraigo, muerte y/o riesgos

que descuidan su vida y seguridad en general, afectando su bienestar.

Por esta razén y cumpliendo con la politica de victimas ejerciendo el rol fundamental del
municipio como ejecutor de bienes y servicios en la proyeccion del desarrollo local y la
participacién comunitaria se considera necesario apoyar este tipo de iniciativas, el municipio
de Yacopi acoge a esta poblacion con el fin de mitigar los efectos de

vulnerabilidad social.

En Yacopi, de acuerdo con la UARIV vy el boletin de fichas estadisticas con corte a enero de
2020 se registran los siguientes datos:

Figura 2. registro de victimas
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Fuente: ficha estadistica UARIV con corte a enero 2020.

Cuadro 1. Hechos Victimizantes



Hechos Victimizantes Desagregado

Victimas Victimas Victimas Sujetosde Namero de
Hecho Victimizante Ocurrencia Declaracién Ubicacién Atencidn Eventos
Actoterrorista / Atentados / Combates / Enfrentamientos / Hostigami 15 2 4 3 15
Amenaza 266 41 66 66 278
Delitos contrala libertad y la integridad sexual en desarrollo del confl 39 42 24 22 42
Desaparicion forzada 147 40 49 42 161
Desplazamiento forzado 7.193 3.231 2.503 1.754 7.417
Homicidio 970 225 295 269 1.006
Secuestro 19 2 4 1 19
Tortura 12 0 2 2 12
vinculacidn deNifios Nifiasy Adolescentes a Actividades Relacionada 0 0 1 1 0
Abandono o Despojo Forzado de Tierras 47 0 14 14 47
Perdida deBienes Muebles o Inmuebles 42 3 12 12 42
Lesiones Personales Fisicas 5 5 2 1 5
Lesiones Personales Psicologicas 7 0 3 3 7
Sin informacion 47 0 15 15 47
Fuente: RNI UARIV fecha de corte 31/01/2020.
Cuadro 2. Caracterizacion de victimas con enfoque diferencial por sexo
Cifras de Enfoque Diferencial
SEXO VICTIMAS OCURRENCIA | VICTIMAS DECLARACION | VICTIMAS UBICACION | SUJETOS DE ATENCION | EVENTOS
Hombre 3937 1642 1308 933 4421
Intersexual 1 1 0 0 1
LGBTI 4 1 1 0 4
Mujer 4048 1738 1351 957 4670
Fuente: RNI UARIV fecha de corte 31/01/2020.
Cuadro 3. Caracterizacion de victimas con enfoque diferencial por ciclo vital
Cifras de Enfoque Diferencial
CICLO VITAL | VICTIMAS OCURRENCIA | VICTIMAS DECLARACION | VICTIMAS UBICACION | SUJETOS DE ATENCION | EVENTOS
ND 169 17 5 0 182
entre0y5 283 126 100 67 285
entreby 11 686 340 235 150 713
entre 12y 17 803 399 301 211 846
entre 18y 28 1534 660 478 324 1654
entre 29y 60 3296 1383 1040 742 3929
entre 61y 100 1219 457 501 396 1487

Fuente: RNI UARIV fecha de corte 31/01/2020.

Tomando como fuente primaria de informacién la red nacional de informacion RNI de la

UARIV se observa que el municipio de Yacopi tiene una poblacion victima de 2.660



personas, equivalente al 21,6% de la poblacién total del municipio, de cuales 1.351 son
mujeres, lo que es equivalente al 50,7% de la poblacion victima; asi mismo, 1.308 son
hombres lo que es equivalente al 49,17% y 1 persona del sector LGTBI. de acuerdo con la
clasificacion etaria, se observa que la mayor cantidad de victimas se encuentran en el rango
de edades comprendido entre los 29 y 60 afios, con un numero de mujeres victimas
equivalente a 561.

Delimitacion de la poblacion objetivo del proyecto

De acuerdo con las cifras anteriores el proyecto generado a continuacion se orienta a
resolver la condicion econdémica de 20 familias de este municipio dentro de la base de datos
de victimas en edades entre 29 y 60 afios, con nucleo familiar mayor a 5 integrantes, sin

distincion de género.

Seleccidon del sector econémico

El proyecto busca la generacion de ingreso para familias mediante la explotacién del sector
agropecuario, especificamente el de produccion de huevos y de pollos. En Yacopi, de acuerdo
con las cifras del municipio?, se presenta una poblacion estimada es de 12.500 aves, sin
embargo, su explotacion es de tipo casero y se realiza para el autoconsumo y la explotacion
del sector en el aspecto comercial es casi nula. La razdn de esto es la falta de asistencia técnica
y la infraestructura para adecuado manejo hacen que este sector no sea representativo para la
economia, a pesar de los recursos y terrenos que el municipio posee. la seleccion del sector
estd sustentada en la importancia de este en Cundinamarca pues de acuerdo con la

informacidn documentada por la federacion nacional de avicultores de

1 Cifras presentadas en: http://www.yacopi-cundinamarca.gov.co/municipio/nuestro-municipio
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Colombia, FENAVI (2018), la produccion avicola es liderada por Santander, seguido de
Cundinamarca, Valle del Cauca y Antioguia, Cundinamarca por su parte del total del sector
representa el 23,3% del PIB avicola nacional y super6 los $531.000 millones donde la
produccidn de huevo represento el 24.6% del valor y la linea de pollo representa el con 23%.
estas cifras corroboran el alto nivel de importancia que tiene Cundinamarca en el sector
avicola.

Figura 3. clasificacion departamental del PIB avicola
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Fuente: DANE, en caracterizacién econdmica del sector avicola. programa de estudios econémicos.

Federacion Nacional de Avicultores de Colombia. 2015
Al revisar la participacidén de Cundinamarca en las actividades avicolas en el periodo 2005-
2014, FENAVI (2018) establece una volatilidad del comportamiento del sector al registrar un
méaximo de 12.8% en el 2011, y un minimo un afio después, con cerca de -
3,8%. en los ultimos dos afios de referencia y volver a un rendimiento positivo.

Figura 4. Crecimiento PIB avicola de Cundinamarca 2006-2014
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Fuente: DANE, en caracterizacion econémica del sector avicola. programa de estudios econdmicos.



federacion nacional de avicultores de Colombia. 2015
En cuanto a la participacion del PIB avicola se ve un crecimiento contante en la participacion de
la Regidn.

Figura 5. participacién en el PIB pecuario de Cundinamarca
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Fuente: DANE, en caracterizacion econdmica del sector avicola. programa de estudios econémicos.

federacion nacional de avicultores de Colombia. 2015

Anélisis del problema

Con el fin de identificar y analizar el problema se construye el arbol de problemas y el arbol
de soluciones del proyecto para el desarrollo del proyecto productivo de gallinas ponedoras y
se genera la matriz de involucrado para saber cuales son los actores y roles de cada uno dentro

del problema.
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Arbol de objetivos
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Matriz de involucrados

Tipologia de . L
polog Actor Rol Tipo de relacion Intereses
actor
implementacion efectiva de la politica
Unidad de Brinda informacion (bases de datos, pablica de victimas implementacion
Nacional Atenci6n para las | caracterizacion) sobre las victimas del Directa efectiva de la politica
Victimas municipio. pablica de
victimas
Responsable de la implementacion
Departamenta Gobernacion | de los planes programas y proyectos de Indirecta Desarrollo de planes, programas y
| del Cundinamarca | la poblacion victima a nivel proyectos en beneficio de la poblacién
Departamental.
Proporciona el espacio fisico para
realizar las capacitaciones.
Estrategia de divulgacion del
Alcaldia proyecto con la poblacion beneficiaria. Direct
M . - irecta
Municipal Responsable de la implementacion y Apoyo institucional en el desarrollo del
seguimiento de la Politica PUblica de proceso.
atencién a la poblacion victima y la
articulacion con los demas sectores.
. Coordina la ejecucion de planes
Secretaria de . .
. . programas y proyectos orientados a la Directa
Gestion Social R
poblacion victima
Municipal Planea de manera articulada con
Secretaria de | todas las Secretarias los recursos Directa
Hacienda necesarios para los programas y
proyectos identificados para victimas
Poblacién S . .,
- Beneficiarios directos de la ejecucion .
victima del Directa Acceso a los programas
L del proyecto.
municipio
. Méxima instancia de coordinacion y
Comité Lo .. - .
. disefio de politica publica a nivel
Territorial de L . . N
L territorial. Dan la linea sobre las Directa territoriales
Justicia . . -,
L necesidades que tiene la poblacion
Transicional

victimaen laET




Otro

Sector avicola

Asesoria, acompafiamiento e
informacion para la implementacion del
proyecto.

Indirecta

Crecimiento del sector




Equipo del proyecto

El proyecto contara con un equipo calificado el manejo de recursos financieros, manejo
técnico pecuario y de perfil comercial con el fin de transmitir los conocimientos y

desarrollar cada fase del proyecto efectivamente.

Descripcion de perfiles

Técnico/a misional pecuario/a

« Apoyar la identificacion y la cuantificacion de materiales, animales y suministros
entregados a la comunidad beneficiadas asi garantizar que se entregaran con las
caracteristicas establecidas por el proyecto.

» Apoyar las capacitaciones brindadas a la comunidad donde se relacione todo sobre
Seguridad Alimentaria y Nutricional.

« Apoyar las entregas de inventarios a la comunidad con la elaboracion de actas de
entrega de los animales vivos, concentrados y en el control vigilancia de los mismos.

» Apoyar a la comunidad en la ubicacion de la implementacién de los Centros
Demostrativos de Capacitacion para la implementacion del galpon.

» Apoyar a la comunidad en la participacién equitativa.

» Apoyar las brigadas de salud que se realizan en las zonas de intervencion del proyecto
para las gallinas ponedoras.

» Apoyar jornadas de capacitacion que se realizaran para la produccion de huevos,
alimentacion para las gallinas, buenas practicas pecuarias, recuperacion del medio

ambiente con metodologias de participacion de la comunidad.



» Suministrar asistencia técnica todos los dias a los emprendimientos para que la

comunidad se sienta acompafiada desde el inicio del proyecto hasta finalizar.

» Recolectar de manera oportuna la informacion de las actividades adelantadas, la

poblacion atendida y los logros alcanzados, de acuerdo con los. Esto incluye el

levantamiento de actas de entrega de insumos, listas de asistencia, registros

fotograficos y demas medios de verificacidn requeridos por el proyecto.

Profesional misional en comercializacion

Hacer un diagnostico de mercados y oportunidades comerciales en rubros de
agricultura familiar en los municipios priorizados y territorios aledafios, a partir de
fuentes secundarias y entrevistas a informantes clave del territorio.

Hacer un mapeo de identificacion de espacios comerciales a nivel local, analizando
principalmente el origen/destino de sus productos y las Idgicas que imperan en la
distribucion.

Identificar opciones de comercializacion local /regional para los productos de la
agricultura familiar, en un marco de economia social y solidaria, comercio justo y
sellos sociales.

Estudiar los mercados y ferias locales, y proponer ajustes orientados a fortalecer
la institucionalidad y el involucramiento de los/las participantes.

Bajo las directrices del/la coordinador/a y/o del/la especialista en emprendimientos

elaborar un plan de trabajo sobre la estrategia de mercado e implementarlo.

Brindar apoyo técnico para el desarrollo de estrategias comerciales de

emprendimientos productivos en los municipios priorizados.



 ldentificar actores comerciales (proveedores, operadores logisticos, cooperativas,
intermediarios, cadenas de grandes superficies, ferias, compras institucionales) en
el territorio a fin de conformar alianzas de voluntades comerciales con los
pequefios productores.

» Gestionar alianzas publico-privadas para vincular a actores comerciales con los/las
productores/as participantes del proyecto.

* Apoyar a los/las técnicos/as del proyecto en el desarrollo de estrategias de
encadenamiento productivo, promoviendo las ventajas del trabajo colectivo y la
asociatividad y la ampliacién de la base social de las organizaciones a las cuales
pertenecen o perteneceran los participantes del proyecto.

» Apoyar el diligenciamiento de los instrumentos de costos de produccion.

» Retroalimentar al equipo del proyecto sobre las oportunidades comerciales que
identifique para asi orientar sobre las lineas productivas estratégicas para los/las

participantes en el proyecto.

Profesional misional en fortalecimiento socio empresarial

* Apoyar a la comunidad en los temas productivos.

« Apoyar jornadas capacitacion sobre el fortalecimiento de las buenas practicas
agricolas y de manufactura.

» Apoyar la implementacion de planes de negocios para que cada emprendimiento de
nuestros pequefios se sostengan en el tiempo y que nuestros agricultores cuenten con

productos de calidad, entrega oportuna y constancia en ventas.

» Acompafiamiento contante a las organizaciones para la implantacion de los planes de

desarrollo socio empresarial.



» Capacitaciones para el desarrollo de estrategias para incorporar nuevos productos a
estos emprendimientos.

« Apoyar a la comunidad con la interlocucion a otras organizaciones, productores para
obtener beneficios por volumen.

« Acompaiiar a los pequefios agricultores en bisqueda de otros proyectos que impulsan

la economia regional.

Profesional administrativo

» Revision y control del presupuesto mes a mes.

» Entrega de informes financieros para mirar el avance de las metas establecidas.
» Apoyar a el coordinador en la proyeccion de la ejecucion del presupuesto.

» Hacer seguimiento constante al presupuesto aprovado.

» Realizar y hacer seguimiento al pago de proveedores.

* Realizar y hacer seguimiento de los gastos de viajes de los consultores.

» Realizar todo lo que corresponda de Recursos Humanos.

» Realizar planes de compras, hacer compras para las comunidades beneficiarias.

* Realizar seguimiento a los inventarios entregados a la comunidad.

Capacitar al equipo de trabajo sobre los procedimientos de compras, viajes

Coordinador nacional de proyecto

» Dirigir la ejecucion de las actividades y técnicas y financieras del proyecto.

» Velar por el buen manejo de inventario entregado a las comunidades



» Velar por el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas al desde el inicio

hasta su finalidad.

» Hacer seguimiento cada semana a los equipos para verificar sus avances.

» Realizar indicadores de impacto del proyecto en la comunidad.

» Realizar seguimientos a cada actividad desde el inicio, planeacion implementacion,

ejecucién y control tanto financieramente como técnicamente.

« Coordinar la realizacion de reuniones de induccion al equipo del proyecto.

» Coordinar la actualizacion y sistematizacion de toda la informacion que se genere de

la ejecucion de las actividades.

» Velar que el proyecto llegue a su fase final y elaborar entregas de buenas practicas

Finalidad del proyecto

El proyecto busca impactar positivamente a la comunidad gracias a la reduccion prevista
de la pobreza rural por medio del fortalecimiento de la generacion de ingresos para 20
familias victimas del conflicto en el municipio de Yacopi — Cundinamarca, todo en marco de
lainclusion social y productiva de las familias a partir del apoyo a las iniciativas econémicas,
fomentando el desarrollo de estrategias de mercado y promocién del producto con el fin de

lograr una comercializacion efectiva para la generacion de ingreso permanente.
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Descripcion de las fases del proyecto
El proyecto cuenta con cuatro fases de ejecucion, el cierre de cada fase es requerido para

iniciar la siguiente.

Fase 1. Estudios técnicos

Esta fase contempla la revision de bases de datos de la unidad de victimas del municipio
para la seleccion preliminar de las familias participantes, también busca realizar los estudios
de suelos con el fin de identificar si cuentan con las condiciones para la construccion de
galpones y el espacio para la construccion de estos o adecuacion para cumplimiento de las

condiciones técnicas.
Actividades

1. Contacto con entidades departamentales y municipales
1.1. Definicion de linea de comunicacion
1.2. Plan de acercamiento a la comunidad
1.3. Adquisicion de informacion de victimas, terrenos y comunidad
1.3.1. Evaluacidn de base de datos de posibles beneficiario
2. Disefio de galpones, comedores, rejas, etc
2.1. Especificaciones técnicas
2.2. Planos
3. Disefio de mddulos de capacitaciones.

3.1. Mddulo de socializacion y concertacion.



3.2. Mddulo de gestion de riesgo

3.3. Modulo de componentes pecuarios

3.4. Modulo de establecimiento sistema productivo y manejo de animales

3.5. Mddulo de manejo sanitario

3.6. M6dulo de conservacion animal

3.7. Modulo nutricional

4.  Generacion de actas y formularios

Fase 2. Capacitaciones técnicas
Otorgaran los conocimientos y habilidades para el manejo adecuado del proyecto lo que
permitira la sostenibilidad a largo plazo de este mediante la transferencia de los

conocimientos, y el fortalecimiento de las capacidades de las familias en técnicas avicolas.

Actividades

1. Socializacion inicial de la iniciativa con la comunidad

1.1. Conversatorio con la comunidad acerca del proyecto

1.2. Retroalimentacion y discusion con la comunidad acerca de la comprension del
4proyecto

1.3. Identificacion de familias interesadas.

1.3.1. Revision lotes disponibles para implementacion CDC (Centros

Demostrativos de Capacitacion).



1311 Preinscripcion de familias

1.3.1.2 Concertacion del modelo técnico (Construccion y adecuacion

del galpon).
13121 Concertacion del modelo técnico y las especies que lo conforman.
13122 Concertacion de aportes por parte de las comunidades
1.3.1.2.3 Concertacion de los dias y horarios de trabajo.
13124 Concertacion del modelo pedagdgico

2. Taller de Gestion del Riesgo

2.1. Primera sesién

2.1.1. Taller sobre los conceptos basicos de la gestion del riesgo
agroclimatico

(GRA)
2.1.2. Elaboracién de mapas parlantes (identificacion de amenazas y, de las
zonas riesgosas y seguras).
2.2. Segunda sesion

2.2.1. Elaboracién de calendarios estacionales (produccién avicola).

2.2.2. ldentificacion participativa de las técnicas de reduccion del riesgo de

desastres - RRD y de adaptacion al cambio climético - ACC

3. Capacitaciones de componentes pecuarios

3.1. Conversatorio con la comunidad explicando el modelo técnico pecuario.



3.2. Explicacion de criterios necesarios para establecer de manera adecuada la
Unidad Pecuaria (zona segura frente a riesgos agroclimaticos - GRD, orientacion del corral

de resguardo, ventilacion, iluminacion, etc.).

3.3. Capacitacion de montaje de la infraestructura basica pecuaria concertada.

3.4. Transferencia de conocimiento de insumos disponibles para la practica de

fuentes alternativas de alimento.

4. Capacitacién manejo de animales

4.1. Capacitacion en BPP y BPM (incluye recepcién de animales, manejo, rutina

diaria, bioseguridad, bienestar animal).

4.2. Capacitacion en nutricion animal

4.3. Practica: Elaboracion de la fuente primaria de alimentacion, con los insumos

preestablecidos.

44. Préctica: Elaboracién de complementos nutricionales.

4.5. Préctica de aplicacion de BPP relacionadas con manejo (registros, alimento y

agua, bioseguridad, etc.).

5. Capacitacién de manejo sanitario

5.1. Taller tedrico practico de revision y examen clinico de los animales e

identificacion de enfermedades mas comunes.

5.2. Taller tedrico practico de refuerzo en medidas de bioseguridad béasica y

prevencion de enfermedades.



5.3. Taller especifico de formacion de extensionistas veterinarios.

6. Capacitacion de conservacion animal

6.1. Taller teorico-practico basico de la reproduccion animal y caracteristicas

fisiolégicas de un buen reproductor.

6.2. Taller tedrico-practico en pardmetros productivos, registros diarios de

produccion, programa de recria y reemplazos.
7. Educacion nutricional

7.1. Capacitacion en las tres primeras practicas claves en salud, higiene y entorno

saludable: agua segura para consumo.

7.2. Manejo de la canal

7.3. Cadena de frio

7.4. Précticas de limpieza y desinfeccion de: alimentos, areas de trabajo, utensilios,

manipuladores/as, y agua segura para consumo

7.5. Préctica de preparacion de alimentos

7.6. Retroalimentacion de la practica de preparacion de alimentos con la comunidad

7.7. Técnicas de recoleccion y almacenamiento de subproductos de origen animal
(huevos)

7.8. Técnicas de conservacion de alimentos

7.9. Practicas de conservacion de alimentos y espacios de almacenamiento

7.10.  Retroalimentacion de la practica de conservacion de alimentos



Fase 3. implementacion de la iniciativa productiva
Esta fase es la construccion del galpon e infraestructura para el proyecto productivo y

entrega de las gallinas a las familias beneficiadas.

1. Verificaciéon de cumplimiento de criterios de seleccion del terreno.

2. Seguimiento a la consecucion de materiales para la construccion de la infraestructura
3. Adecuacion del terreno seleccionado.

4. Construccion de drenajes (si aplica).

5. Delimitacion de las areas del galpdn de acuerdo con el disefio concertado

6. Construccion de galpon

7. Construccion de comederos

8. Entrega de gallinas y concentrado de 4 meses

Fase 4. Seguimiento y Monitoreo

Esta fase comprende el seguimiento de cada una de las fases anteriores de ejecucion del
proyecto, realiza el control mediante certificados, actas, registro fotografico, formularios,
etc. ademas, sera la fase para el monitoreo del cumplimiento de objetivos y actividades de
forma Optima. sera una fase para evaluar el resultado final tras la completa ejecucion de este,
garantizando que las familias cuenten con un ingreso para su seguridad alimentaria y

adecuado manejo del proceso productivo y la sostenibilidad de este.

1. Visitasy llamadas de seguimiento
2. Auditoria a ingresos y gastos del proceso productivo

3. Visita veterinaria a familias

4. Revision presupuestal

5. Encuestas de satisfaccion



Objetivos del proyecto

Alcance

el proyecto se propone fortalecer la generacion de ingresos de 20 familias victimas del
conflicto del municipio de Yacopi - Cundinamarca, a partir del desarrollo de un proyecto

productivo de gallinas ponedoras.

Tiempo

el proyecto se desarrollard en un periodo de 6 meses, con fecha prevista de inicio de junio
de 2020, finalizando en diciembre 2020, se adiciona 2 meses de seguimiento a los procesos
productivos, cierre de mddulos, pagos a proveedores y entrega de documentos e informes

finales.

Costo

el proyecto presentard una inversion total de $300.191.300, incluido un porcentaje de
imprevistos del 10% sobre el total de costos por efectos inflacionarios o requerimientos

adicionales a los contemplados en la formulacion asociados a riesgos externos.

Descripcion general del proyecto en marcha

Para llevar el proyecto se requieren de los conocimientos basicos sobre el sector y el
producto a entregar, teniendo en cuenta que existen diversos tipos de gallinas y como diversos
fines para este tales como el engorde con el fin comercializar después del sacrificio para un

producto final de alimento. También se encuentran las gallinas de corral, cuyo propdsito es



la crianza para la explotacion de estas en la produccién de huevos y pollos, este ultimo por la

fuente de proteinas provenientes de lo huevos y el aporte en seguridad alimentaria.

¢ Cémo se cria una gallina ponedora?

Al llevar a cabo la crianza casera de gallinas se debe tener en cuenta el espacio destinado
para las mismas, el cual si se cuenta con menos de 10 gallinas, un gallinero casero tendra la
espacio propicio para estas, pero si se trata de un poco méas de 10 gallinas se debe llevar a
cabo las construccion de uno o varios galpones para que se pueda garantizar un ambiente

propicio y que estas puedan habitarlo evitando asi el hacinamiento de los animales.

Es de vital importancia tener en cuenta que, para la cria de gallinas ponedoras, el espacio
destinado para las mismas (galpones o corrales) se deben mantener limpios, para evitar de
esta forma evitar la propagacion plagas o enfermedades que puedan poner en peligro la salud

de las gallinas.

Cuando la crianza es para fines comerciales o industriales este tipo de explotacion se
requiere de una infraestructura y una logistica que favorezca y promueva un dptimo provecho
de las gallinas en su proceso de produccion de huevos, y que permita al mismo tiempo
preservar factores como: salud, alimentacién de las gallinas y el espacio destinado como

granjay es a lo que le aplica el presente proyecto.

Por este motivo, es de notarse que los procesos productivos de gallinas ponedoras

industriales cuentan con espacios en las que las aves cuentas con espacio para moverse, el


https://hablemosdeaves.com/como-criar-gallinas-ponedoras-en-casa/
https://hablemosdeaves.com/como-criar-gallinas-ponedoras-en-casa/
https://hablemosdeaves.com/como-criar-gallinas-ponedoras-en-casa/

cual tiene también con el forraje y bebederos necesario para su alimentacion. Lo anterior se
debe a la creacidn de nuevos estandares y normativas para la crianza de gallinas ponedoras,
con el fin de prevenir problemas relacionados con la salud y la higiene en general que se
venian presentando con el sistema anterior.

Adicional al factor de espacio, se debe tener en cuenta es el ciclo productivo de las gallinas,
el cual es, por lo general, dos afios. Si bien el periodo de vida de las gallinas puede superar
facilmente los dos afos, su ciclo de produccion tiende a ser relativamente corto, por lo que
después de cumplirse este ciclo es de esperar que se realice el cambio por una mas joven, asi

como se establece en los reglamentos de cuidados de aves.

Alimentacion

Para el desarrollo y el bienestar de la misma gallina se debe contemplar también el factor
de la alimentacion, lo que repercutird en que la gallina pueda producir o poner huevos de alta
calidad, por lo que es necesario conocer cual es el mejor alimento para gallinas, procurando
que estas tengan una alimentacién balanceada con los componentes necesarios para su salud,
por lo tanto también se debe garantizar que estas también se pueden alimentar escarbando en
la tierra para comer lombrices o insectos de manera natural, que proveeran a estas aves de
proteinas y nutrientes, reiterando mantener su salud.

Se debe tener en cuenta que el balance adecuado en la alimentacion se lograré suministrando

una mezcla de alimentos como maiz, trigo y arroz en la dieta de las aves.



¢ Cémo influye el alimento en la produccion de huevos?

Si bien la edad y los ciclos de reproduccion pueden afectar las caracteristicas de los
huevos, a continuacion, se describird brevemente en qué medida un alimento de buena calidad
puede favorecer la calidad de los huevos.

Alimento Beneficio Evitar

Aporta xantofilas, lo que colabora en su correcta
Yema Maiz pigmentacion, la cual se encuentra desde un
amarillo palido a un naranja intenso.

Se deben evitar
alimentos como
harina de girasol o
de colsa.

. Proveen proteinas, lo que ayuda a la consistencia
Harina de L
Albumen Aba. carne del albumen; no se debe suministrar en exceso ya
’ " | que puede generar el efecto contrario.

Al estar formada en su mayor parte de carbonato
de calcio, la gallina requiere de dosis extras de
Fuentes de .
La . calcio, ya que este en el momento de la postura se
, calcioy ) )
Céscara fosforo extrae de los huesos de las gallinas, con el fin de
garantizar la salud de estas y dar la consistencia y

el grosor necesario.

Fuente: Elaboracion propia. Datos obtenidos de https://hablemosdeaves.com/gallinas-ponedoras/

Razas de gallinas ponedoras
Asi como se debe tener en cuenta el ciclo productivo de las gallinas y la alimentacién, se

debe contemplar la raza de las gallinas ponedoras, y sus respectivas caracteristicas ya que
existen algunas méas productivas que otras y hay razas que poseen una fertilidad mas efectiva
si se les mantiene en la region de la que son autoctonas; de igual forma se han llevado a cabo

cruces de razas para mejorar a la calidad de las gallinas y asi mismo de los huevos.

Enfermedades

Como todos los animales de granja, las gallinas sin importar la raza no se escapan de
padecer de enfermedades. Lo que hace que conocerlas juegue un papel importante en la
produccidn, para poder identificarlas y saber combatirlas, teniendo de esta forma las medidas
de precaucion necesarios ya que algunas de estas enfermedades pueden trasmitirse al ser
humano y que, al ser animales para el consumo, podria generar problemas mucho mas graves.
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Aviar

Gripeo
Influenza

Enfermedad muy contagiosa que puede tener sintomas leves como
disminucién en produccién en huevos hasta una tasa de mortalidad
en periodos muy cortos de tiempo.

La transmision de esta enfermedad se da por medio del contacto
con otras aves que son acudticas, especialmente las migratorias. Por
esta razdn, para prevenir esta enfermedad, hay que mantener el
gallinero limpio y seco, ademas de evitar el contacto con otro tipo
de aves extrafas.

Bronquitis
infecciosa

Al igual que la peste afecta la produccion de huevos aunque la tasa
de mortalidad es menos, afectando de igual forma las vias
respiratorias generando tos y mucosidad.

Gumboro

Es un virus con una alta probabilidad de transmision, y cuyo
tratamiento mas efectivo es la vacuna. Su transmision se da a
través del contacto directo entre las aves o con sus excrementos; e
incluso se puede dar a través de la ropa de los operadores. Por
esta razon, para prevenirlo, hay que limpiar los corrales con
frecuencia, ademas de crear mas gallineros en caso de haber
bastantes gallinas.

Fuente: Elaboracién propia. Datos obtenidos de https://hablemosdeaves.com/gallinas-ponedoras/

Requisitos del proyecto

Especificaciones técnicas solicitadas

Nombre .
o gallinas ponedoras*
comun:
Nombre allus gallus
cientifico: 9 g
Raza - Isa brown o babcok Brown
variedad:
Edad: 16 semanas
Cantidad 2000
Pico con pico
Porcentaje
5%

de reposicién



https://hablemosdeaves.com/gallinas-ponedoras/
https://hablemosdeaves.com/gallinas-ponedoras/
https://hablemosdeaves.com/gallinas-ponedoras/
https://hablemosdeaves.com/gallinas-ponedoras/

Peso:

21.360 gr[1]

Control
sanitario

Presentar el plan vacunal firmado por el médico veterinario o médico veterinario
zootecnista responsable de la granja postura, en el cual se indique nombre del biolégico, fecha
de vacunacién, cepa utilizada, tipo de vacuna (viva o inactivada), dosis, lote de vacuna, nombre
del laboratorio productor y via de administracién.

vacunas: newcastle (3 dosis cepa viva), bronquitis infecciosa (3 dosis cepa viva), viruela
aviar (2 dosis), coriza oleoso (2 dosis), gumboro (2 dosis cepa viva), pasteurella (2 dosis),
encefalomielitis (1 dosis), vacuna triple: newcastle, bronquitis, eds (1 dosis). segiin resolucion
3651 de 2014 del ic, de acuerdo con los requerimientos del Instituto Colombiano Agropecuario

Desparasitantes: uno en la semana 14 y otro en la semana 16.

Certificados

Certificado expedido por el ICA sobre el estatus sanitario de la granja avicola.

Certificado expedido por el ica del monitoreo serolégico negativo y no sospechosos para
las enfermedades de: newcastle, influenza aviar, laringotraqueitis y salmonelosis de las
granjas, con expedicién no mayor a 15 dias previos a la entrega, de acuerdo a la resolucion del
ica 3651 de 2014.

Certificado aplicacion vacuna marek expedida por el incubador a la granja proveedora.

Certificado del médico veterinario de no aplicacién de vacuna contra laringotraqueitis.

Certificado granja biosegura del ica. resolucién 3651 de 2014.
Anexar documento del nombre y nimero de tarjeta profesional del médico veterinario o
médico veterinario zootecnista de la granja.

Requisitos

Las aves deben ser entregadas con pico, sin excepcion.

El manejo de la granja avicola debe contar con estdndares de bienestar animal, tales como
suministro de agua y alimento segln requerimientos nutritivos y productivos, temperatura
ambiental indicada para la etapa productiva, espacios acordes a los estandares de bienestar
animal.

Empaque

Huacales de madera aptos para el transporte de las aves, méximo 4 aves por guacal con
las siguientes dimensiones: 35 cm de ancho, 48 cm de largo, 28 — 30 cm de altura, con un
grosor de tabla maximo de 1 cm, sin astillas; completamente cerrados y asequrados
(pueden ser guacales de plastico si el proveedor de las aves se compromete con el
recogimiento y disposicion final de los mismos).

Cumplir con los aspectos establecidos en la ley.

Transporte

Cumplir con la resolucion 2651 de 2003 del ica y enviar copia de la guia sanitaria (si
aplica).
Transportar aves en guacales lavados y desinfectados.

* Para todos los casos, granjas avicolas o intermediarios, se exige que las aves provengan de granjas

avicolas bioseguras que cumplan con los requerimientos establecidos en las especificaciones técnicas, deben

adjuntar los respectivos certificados de estas, especificando caracteristicas y demas condiciones requeridas, que

seran verificadas en la granja por el médico(a) veterinario(a)




Alimento para aves de postura

especificaciones técnicas solicitadas

Alimento completo para suministrar a aves de postura desde las 16 semanas y durante

Descripcion |+ 12 vida productiva

Cantidad 81 bultos x 20 kilos
Presentacion Granulado
Registro .
ICA Vigente

Proteina minima (17%),

Grasa minima (4.0%),

Fibra méxima (6.0%),

Ceniza méaxima (13.0%),

Humedad maxima (13%),

Calcio minimo (3.60%),

Fésforo disponible minimo (0.45%)

Composicién
requerida

Empaque Empaque de polipropileno resistente cumplir con lo establecido en la norma ntc 421

Nombre y direccion del titular del registro.
Nombre genérico o comercial del producto.
Composicion garantizada.

Contenido neto.

Etiquetado y - .
Indicaciones o recomendaciones para su uso.
logos .
Numero de lote.
Numero de registro ICA.
Fecha de expiracion.
Modo de almacenamiento.
Marcas . .
. Contegral, Italcol o soya primera linea
sugeridas

* En los materiales o insumos requeridos, se debe contemplar la fecha de vencimiento no inferior a un (1)

afio, se deben empacar por separado para cada emprendimiento, para asi poderlos entregar a cada asociacion.

Riesgos del proyecto

Factor ¢Coémo incide en el proyecto?
Componente
Calidad Deterioro o deformaciones Requiere cambios en el presupuesto por la compra
de la obra. de nuevos materiales
Disefio Fallas de Disefios No se garantiza la cria de gallinas de calidad si no
se cumple con el disefio de la infraestructura




Calidad

Calidad de Materiales

Deterioro temprano de la obra por el no
cumplimiento de os estandares de calidad.

Tecnologia

Magquinaria

No se usa un tipo de maquinaria adecuada para
emplear en ese tipo de actividades y de terrenos.

Medidas de Mitigacion

Factor Accidn ¢Cbmo potenciaria
Componente los efectos positivos y
disminuiria los
negativos?

Calidad Deterioro o Mitigar Garantizar la calidad
deformaciones de la de la obra siguiendo los
obra parametros adecuados

para el desarrollo de este
tipo de proyectos

Disefio Fallas de Disefios Mitigar Tener la asesoria

adecuada para disefiar la
infraestructura requerida

Calidad Calidad de Mitigar Contar con
Materiales materiales garantizados

para el desarrollo de la
obra

Tecnologia Maquinaria Mitigar Contar con la

maquinaria o equipos
adecuados para el
desarrollo del proyecto.

Para el analisis de riesgo del proyecto se implemento el método de Matriz Pestel con el fin de evaluar los
riesgos tanto sociales, econdmicos, ambientales, politicos y legales




Anadlisis PESTLE

FINALIDAD DEL PROYECTO:

Determinar la viabilidad de un proyecto para el fortalecimiento de la generacion de ingresos de 20 familias victimas
de la violencia del municipio de Yacopi-Cundinamarca mediante un proceso productivo de cria y levante de gallinas

ponedoras y huevos.

OBJETIVOS DEL PROYECTO:

CONCEPTO

OBJETIVOS

CRITERIO DE EXITO

1. ALCANCE

El proyecto se propone fortalecer la
generacion de ingresos de 20 familias
victimas del conflicto del municipio de
Yacopi - Cundinamarca, a partir del
desarrollo de un proyecto productivo de
gallinas ponedoras.

Puesta en mar

cha de la iniciativa productiva con

las 20 familias beneficiarias del proyecto

2. CRONOGRAMA

Concluir con el cronograma previsto
por 6 meses contados a partir de la firma
del acta de inicio

Cumplimiento
inicialmente.

del cronograma establecido

3. CosTo

Cumplir con el presupuesto aprobado
por $300.191.300.

Cumplir con
sobrecostos.

la ejecucion del presupuesto sin

Identificando los riesgos se realiza la siguiente matriz de acuerdo con el componente:




Fase de analisis

Nivel de

Descripcion incidencia ¢Como
. . ) potenciaria los
del factor en el ¢Describa como .
C t Factor entorno del incide en el proyecto? efectos positivos
omponente rovecto proy ' y disminuiria los
proy C I[P |Mp negativos?
Im r Mn
; El cambi iern Prever el posible
Cada gobierno cambio de got_) emo . P
; " puede afectar las decisiones | cambio de gobiernoy
. tiene autonomia i o ; e
. Cambio s de la administracion anterior | solicitar los recursos
Politico . en la eleccion del X . . .
de gobierno PND de cada si el proyecto no coincide necesarios para la
S con las prioridades del plan completa ejecucidn.
municipio. de gobierno actual.
Generar alianzas
Acceso con el gremio de la
Adauisici limitado a los La falta de insumos como | avicultura para
Econémico | on dg insumos X X materiales y alimentos puede |garantizar el surtido de
; necesarios para la generar la suspension de la los insumos necesarios
Insumos ejecucion del ejecucion del proyecto. durante el tiempo que
proyecto dure el proyecto
LS arunos Generar acuerdos
Grupos armadosge'gfcen Con la presencia de entre los actores
armados vioIenciaJen la actores armados se podria armados y la
Social 70na de X X limitar la participacion de los administracion
. . iciari i municipal con el fin de
implementacion benef|0|arllos_sglgctc_lonados arantizar on e in e
del proyecto, para la iniciativa g j
del proyecto.
Zona Las precipitaciones Construccion de
geogréfica tiene constantes pueden alargar los | canaletas temporales
Ecoldgico Precipitac| alta probabilidad X tiempos de entrega, ya que | para la desviacion de
i6n de lluviaen la aunque el galpén es un aguas lluvias.
época de espacio cerrado el terreno Recoleccion y




construccion del

debe contar con condiciones

reutilizacion de aguas

proyecto del suelo adecuadas para la lluvias.
construccion del galpon y
mantenimiento de las gallinas
Manejo Manejo Por razones de salubridad Realizar proyectos
de residuos | agecuado de los se debe dar una manejo ecol6gicos como
solidos residuos adecuado a los residuos que | COMPostaje para la
generados por el X se generan del levante de las | reutilizacion de los
levante delas gallinas ya que este puede residuos.
gallinas. generar enfermedades.
,Fugntes ACCeso a Aprovisionar el
Hidricas | ¢ entes hidricas El acceso a fuentes lugar con reservas de
limitada porque hidricas durante la agua potable a tra\{gs
no existe redes de construccion del galpony | € la implementacion
acueducto ni posterior para el consumo de (ijeetgglc}:?qsugec;?ri;\;a
tg;?;ﬁ:;, las gallinas en los bebederos. con IPS esténdare§ de
calidad y manejo
adecuado.
El proyecto Contratar expertos
Licencias debe dar para conseguir las
ambientales | cumplimiento con _ IIcerI_CIas sin
la normatividad El proyecto se puede  |'MPrevistos y optimizar
de la secretaria del retrasar por la obtencién de los tiempos de
Legales medio X las licencias ambientales obtencion.
ambiente y por la correspondientes.
entidad encargada
de manejar el
tema agricola
Categoria: Fase: Nivel de incidencia:
I: Iniciacién Mn: Muy negativo
P: Planificacion N: Negativo
Politico Im: Implementacion I: Indiferente
Econémico C: Control Cr: P: Positivo
Social Cierre Mp: Muy positivo
Tecnolégico

Ambiental



Resultado del analisis de riesgo

La implementacion del proyecto genera un impacto positivo para la poblacién victima del
municipio de Yacopi — Cundinamarca, ya que este permitird a las personas beneficiarias y a
sus familias generar ingresos y asi mejorar su calidad de vida. El levante de gallinas
ponedoras bajo estrictos lineamientos técnicos va a permitir que se desarrolle un producto
con calidad, lo que generara que se pueda promover un producto atractivo para la comunidad
activando asi los diferentes canales de comercializacion y posibles sociedades con otras

actividades productivas que se puedan surtir de este producto.

Pero para que esto sea posible, se deben tener en cuenta las condiciones del terreno, los
factores ambientales y la disposicién de las familias beneficiarias para el desarrollo del

proceso.

Para esto también es necesario contar con el apoyo de los entes gubernamentales, ya que este
tipo de acciones obedecen al cumplimiento de politicas publicas que buscan mejorar la calidad
de vida de las victimas y sus familias y de una u otra forma terminar con los hechos que los

tienen en condicién de vulnerabilidad.






Cronograma e hitos del

proyecto
Semanas
Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Fases  Actividades 2 3 6 7 9 10 11 12J13 14 15 16|17 18 19 20j]21 22 23 24

1. Contacto con entidades

departamentales y municipales

1.1. Definicion de linea de comunicacion

1.2. Plan de acercamiento a la comunidad

1.3. Adquisicion de informacién de

victimas, terrenos y comunidad

1.3.1. Evaluacién de base de datos de posibles

beneficiario

2. Disefio de galpones, comedores, rejas,

etc

2.1 Especificaciones técnicas

2.2. Planos

3. Disefio de mddulos de capacitaciones.
Fase 1 |3.1. Médulo de socializacion y

concertacion.
3. 2.Modulo de gestion de riesgo

3.3. Médulo de componentes
pecuarios
3.4. Médulo de establecimiento

sistema productivo y manejo de animales
3.5. Mddulo de manejo sanitario

3.6. Modulo de conservacién animal

3.7. Mddulo nutricional

4. Generacion de actas y formularios




Fase 2

1. Socializacidn inicial de la iniciativa
con la comunidad

1.1 Conversatorio con la comunidad
acerca del proyecto

1.2. Retroalimentacidon y discusion con la
comunidad acerca de la comprension del
4proyecto

1.3. Identificacién de familias interesadas.




1.3.1. Re

vision lotes disponibles para implementacion CDC




(Centros Demostrativos de
Capacitacién).

1.3.1.1 Preinscripcion de familias

1.3.1.2 Concertacion del modelo técnico
(Construccion y adecuacion del galpon).

1.3.1.2.1 Concertacién del modelo técnico y las especies
que lo conforman.

1.3.1.2.2 Concertacidn de aportes por parte de las
comunidades

1.3.1.2.3 Concertacidn de los dias y horarios de trabajo.
1.3.1.2.4 Concertacién del modelo pedagdgico
2. Taller de Gestion del Riesgo

2.1. Primera sesion

2.1.1. Taller sobre los conceptos basicos de la
gestion del riesgo agroclimatico (GRA)

2.1.2. Elaboracion de mapas parlantes
(identificacion de amenazas y, de las zonas
riesgosas y seguras).

2.2. Segunda sesion
2.2.1. Elaboracién de calendarios estacionales
(produccién avicola).

2.2.2. ldentificacion participativa de las técnicas de
reduccion del riesgo de desastres - RRD y de




adaptacion al cambio climatico - ACC
3. Capacitaciones de componentes pecuarios

3.1. Conversatorio con la comunidad explicando el modelo
técnico pecuario.

3.2. Explicacién de criterios necesarios para establecer de
manera adecuada la Unidad Pecuaria (zona segura
frente a riesgos agroclimaticos - GRD, orientacion del
corral de resguardo, ventilacion, iluminacion, etc.).

3.3. Capacitacién de montaje de la infraestructura
bésica pecuaria concertada.



3.4. Transferencia de conocimiento de
insumos disponibles para la practica de
fuentes alternativas de alimento.

4. Capacitacién manejo de animales

4.1. Capacitacion en BPP y BPM (incluye
recepcion de animales, manejo, rutina diaria,
bioseguridad, bienestar animal).

4.2. Capacitacion en nutricion animal

4.3. Practica: Elaboracidn de la fuente
primaria

de alimentacion, con los insumos
preestablecidos.

4.4. Préctica: Elaboracion de complementos
nutricionales.

4.5. Préctica de aplicacion de BPP
relacionadas con manejo (registros, alimento y
agua, bioseguridad, etc.).

5. Capacitacion de manejo sanitario

5.1. Taller tedrico préctico de revision y
examen clinico de los animales e
identificacién de enfermedades mas comunes.

5.2. Taller tedrico préctico de refuerzo en
medidas de bioseguridad béasica y prevencion
de enfermedades.

5.3. Taller especifico de formacién de




extensionistas veterinarios.
6. Capacitacion de conservacion animal

6.1. Taller tedrico-préactico basico de la reproduccion animal
y caracteristicas fisiologicas de un buen reproductor.

6.2. Taller tedrico-practico en pardmetros productivos,
registros diarios de produccién, programa de recria y
reemplazos.

7. Educacion nutricional

7.1. Capacitacidn en las tres primeras practicas claves en
salud, higiene y entorno saludable: agua segura para
€oNnsumo.

7.2. Manejo de la canal

7.3. Cadena de frio

7.4. Préacticas de limpieza y desinfeccion de:

alimentos, areas de trabajo, utensilios,

manipuladores/as, y agua segura para consumo

7.5. Préactica de preparacion de alimentos

7.6. Retroalimentacidn de la practica de

preparacion de alimentos con la comunidad

7.7. Técnicas de recoleccion y almacenamiento

de subproductos de origen animal (huevos)

7.8. Técnicas de conservacion de alimentos

7.9. Précticas de conservacion de alimentos y

espacios de almacenamiento

7.10. Retroalimentacién de la préactica de

conservacion de alimentos

Fase 3




1. Verificacion de cumplimiento de
criterios de seleccién del terreno.

2. Seguimiento a la consecucion de
materiales para la construccion de la
infraestructura

3. Adecuacién del terreno seleccionado.
4, Construccion de drenajes (si aplica).

5. Delimitacion de las areas del galpdn de

acuerdo al disefio concertado 6.
Construccion de galpon

Fase 4

7. Construccion de comederos

8. Entrega de gallinas y concentrado de 4
meses

1. Visitas y llamadas de seguimiento

2. Auditoria a ingresos y gastos del proceso
productivo

3. Visita veterinaria a familias

4. Revisién presupuestal

5. Encuestas de satisfaccion




Recursos financieros

Por cada etapa o fase del proyecto se ha identificado el costo para llevarla a cabo, hallando
que la fase de implementacion y entrega de gallinas a las 20 familias seleccionadas es la fase
mas costosa y representa el 72,3% del valor total, sin contemplar salarios, esto debido al
requerimiento de materiales e insumos para llevar a cabo el proyecto productivo y otorgar las
condiciones Optimas para la implementacion de conocimientos adquiridos en las

capacitaciones y generacion productiva de huevos y pollos.

A continuacion, se distribuyen los costos y gastos asociados al proyecto, sin contemplar el

costo de personal asociado.

Resumen por Etapa sin personal
Etap Producto Costo Total

1 |Andlisis Técnico $ 3.900.000

2 |Capacitaciones $ 7.915.000

3 |Implementacion de la iniciativa productiva $ 80.668.000

4 |Seguimiento $ 10.000.000
Imprevistos $ 25.908.300

Total $ 128.391.300

A lo largo de todo el proyecto se requiere de personal calificado para la ejecucion, por lo
cual se selecciona perfiles aptos para cada etapa, cada perfil cuenta con un salario base de
acuerdo con el tiempo mensual destinado, con su respectivo pago de seguridad social y
parafiscales, ademas cuenta con un auxilio de movilizacién para llegar al municipio de Yacopi
- Cundinamarca, con el fin de cumplir el cronograma de actividades y labores descritas el

perfil de cada cargo.



Resumen por Etapa y personal

Etapa Producto Costo Total
1 |Analisis Técnico $ 3.900.000
2 |Capacitaciones $ 7.915.000
3 |Implementacion de la iniciativa productiva $ 80.668.000
4 |Seguimiento $ 10.000.000
- |Personal requerido $ 171.800.000
Imprevistos $ 25.908.300
Total S 300.191.300
TOTAL MES
TIEMPO DE AUXILIO DE
CANTIDA NUMERO | SALARIO CON :
No CARGO St DEDIgACIO S TRANiPORT PRESTACIONE | VALOR TOTAL
: S SOCIALES
1 Técricals Masinn] 6 COMPLETO [$ 3000000 S  300000(S  3300000(S  19.800.000
Pecuario’a
2 FrfeSionstin sl 6 COMPLETO |§ 4800000| S  300000|S 5100000 |S  30.600.000
en comercmhzacton
Profesional misional
3 en fortalecimiento 6 COMPLETO [ S 45800000 S  300000(S  5100000|S  30.600.000
socio empresarial
4 Peofssonat 6 COMPLETO | S 5000000( S  300000|S 5300000 |S  31.800.000
A dministrativo
Coordinador
5 Nacional de 6 COMPLETO [ S 7.000000( S  300000(S 7300000 |S  43.800.000
Proyecto
6 1 Veterinario 4 COMPLETO [ $ 3.500000( S  300000[S  35800000|S  15200.000
TOTAL $ 24.600.000 | S 1.500.000 | $ 26.100.000 | $ 156.600.000

al asociar el personal o su intervencidn en cada etapa se identifica que continda siendo la

fase de implementacion la mas costosa, con un porcentaje del 42% sobre el costo total del

proyecto.

Resumen por Etapa con personal

Etapa Producto Costo Total
1 |Andlisis Técnico $ 32.533.333
2 |Capacitaciones $ 50.865.000
3 |Implementacion de la miciativa productiva $ 123.618.000
4 |Seguimiento $ 67.266.667
Imprevistos $ 25.908.300
Total $ 300.191.300




Mecanismos de monitoreo y evaluacion

Para el seguimiento de la efectividad el proyecto se generan indicadores de control en el &mbito
social y econdémico:

Componente Indicador Objetivo Periodicidad Entrega Meta
Econdémico Presupuesto Verificar el cumplimiento Informe de proceso de
y financiero ejecutado/Presupuesto proyectado | total del presupuesto del proyecto Mensual ejecucion por linea presupuestal 100%
Identificar el nimero de

Namero de familias | familias caracterizadas como

identificadas victimas/nimero de | victimas sobre las familias

familias beneficiadas priorizadas para ser beneficiarias Semestral Informe preliminar 20
Procesos productivos Documentacion de la

implementados /procesos implementacion del proceso Informe final de la

productivos planeados productivo Semestral ejecucion 100%
(Ingresos per capital familia

beneficiadas después del

proceso/Ingresos per capital Cuantifica el ingreso recibido

. familia beneficiada antes del por familia después de la Inventario mensual —
Social - . L . e

proceso productivo)-1 ejecucion del proyecto Mensual Informe de ejecucion
Mujeres cabezas de familia Incorporacion del enfoque de

beneficiadas / total familias género en la implementacién del

beneficiadas proyecto Mensual Informe de ejecucion 50%

Identificar el nivel de

Numero de lideres capacitado | participacién por enfoque de

por el proyecto/sexo género en el proyecto Semestral Informe de ejecucion 100%
NUmero de personas de la

familia participantes en el Analizar el nivel de

proyecto/NUmero de familias participacién de la familia en el

beneficiarias desarrollo del proceso Semestral Informe de ejecucion 100%




Operacion

Numero de capacitaciones
programadas / nimero de

Capacitar a las familias en

capacitaciones realizas buenas précticas agricolas. Mensual Informe de ejecucion 10
Familias satisfechas con el

proceso/total familias Indicé de satisfaccion de la

beneficiadas ejecucion del proceso 100%




Criterios de culminacién

Dar cumplimiento a todos los entregables de los proyectos planteados tales como:

1. Informe de ejecucion presupuestal ejecutado con el 100%

2. Listado de asistencia de los beneficiarios con firmay Huella
3. Pazy salvo con proveedores

4. Registro fotografico de cada parcela otorgada

5. Formularios de seleccion de familias beneficiarias

6. Formularios de capacitaciones

7. Actas de entrega de insumos, gallinas y concentrados

8. Encuesta de satisfaccion.

9. Acta de compromisos ambientales y sanitarios.

10. Acta de adaptacion de Politica de buenas précticas agricolas.

Viabilidad

El proyecto presentado se encuentra viable en los 3 aspectos de analisis de viabilidad,

econdmico, social y ambiental teniendo en cuenta lo siguiente:

Econdmicamente, se encuentra una viabilidad por el incremento ocasionado en el PIB
de la region y a nivel nacional, cerrando brechas economicas tras el fomento del sector
agropecuario y la creacion de nuevas plazas laborales directas e indirectas del sector
avicola, adicionalmente, permitird que Cundinamarca pueda llegar a liderar la industria

avicola tras la tecnificacion de los procesos productivos.



Es importante resaltar que el proyecto busca una produccion equitativa de los pequefios
avicultores y comercializacion a pequefa escala, acceso a mercados, ferias

agroalimentarias para generar cadena valor a nivel local y regional.

Socialmente, se puede evidenciar que realizar una inversion en este proceso productivo
para la poblacién que desarrolla iniciativas agropecuarias, genera un valor social al
municipio ya que la poblacién cuenta con la oportunidad de ser beneficiaria de la oferta
institucional generando oportunidades principalmente para la poblacion victima; asi
mismo, lograr la comercializacion de los productos genera que los beneficios sociales

proyectados lleguen directamente a las victimas.

Ademas de lo anterior, el proyecto genera un impacto social positivo tras el apoyo a
hogares con pocos recursos por medio del reconocimiento de sus derechos humanos y
satisfaccion de necesidad bésicas, ademas del fortalecimiento de sus capacidades

socioeconémicas.

Ambientalmente, el proyecto contempla los efectos ambientales generados por el
proceso productivo tales como generacidn de olores, gases, desechos, residuos sélidos,
aguas residuales, afectacion en la calidad del aire; sin embargo, en la busqueda de mitigar
dichos efectos el proyecto se disefia con estrategias de mitigacién mediante la generacién
de abono organico de los residuos de las gallinas ponedoras, para otros procesos

productivos de la region, todo lo anterior mediante la creacion de areas de compostaje.

Conclusiones

El conflicto armado es el obstaculo del sector agropecuario en pequefia escala, ya que el

campo es fuente de ingreso y la subsistencia de la poblacion rural en Colombia y suele ser



los campesinos los mas afectados ya que pierden sus herramientas, los bienes, sus insumos

generando asi mas poblacion sin cobertura de sus necesidades basicas.

La participacion de los campesinos serd vital para este proyecto que busca la igualdad
social en la zona rural de Yacopi, promoviendo el desarrollo sostenible del pais con énfasis

en pequefios y medianos productores quienes estimulan la produccion de los alimentos.

En este sentido, el proyecto busca el fortalecimiento del sector agropecuario, asi como
de la soberania alimentaria, por medio del incremento de la produccion y las iniciativas
campesinas a través de nuevos emprendimientos y asi poner fin al hambre, mejorar la

nutricién y promover sector avicola sostenible.

La meta al final del desarrollo de este proceso productivo es cerrar las brechas de
ingresos, eliminar la pobreza y la diferenciacion entre campo y ciudad, para que asi los
campesinos cuenten con acceso a oportunidades de empleo, donde se promueva y fortalezca

la agroindustria con sus emprendimientos.

Lo anterior justifica la ejecucion y puesta en marcha del proyecto, ya que promueve el
desarrollo de acciones contempladas en la politica pablica nacional de victimas la cual es
un compromiso que debe ser cumplido en municipios y departamentos a nivel nacional por
medio de la asignacion de recursos y promocién de iniciativas que conlleven a desarrollo
social y al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion vulnerable en este caso en
particular de la poblacion victima del conflicto armado, por consiguiente, la viabilidad de

este proyecto es positiva.
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