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DESCRIPCION:

Andlisis del presupuesto contractual del contrato “CONSTRUCCION DE LA
AVENIDA TINTAL DESDE LA AVENIDA BOSA HASTA LA AVENIDA MANUEL
CEPEDA VARGAS Y OBRAS COMPLEMENTARIAS — TRAMO 8, EN BOGOTA,
D.C, 2019”.con el presupuesto realizado por este grupo, de las variables que
pueden llegar a generar el sobrecostode un proyecto y sugerir como se podria
mitigar durante la fase de su ejecucion.

METODOLOGIA:

Para la identificacién de los items, nos basarnos en el presupuesto de la obra civil
publicado en el portal de Colombia Compra Eficiente SECOP y en el andlisis de las
actividades que fueron presupuestadas e identificadas por el personal de obra.
Como producto de este analisis se realizd6 un cuadro comparativo donde se
consignaron las diferencias de los presupuestos. Antes de iniciar con el andlisis es
importante conocer el proyecto que sera objeto de estudio durante el presente
trabajo, en este caso estamos hablando del contrato 1543 de 2018, el cual hace
parte de los cinco contratos que ejecutaran la totalidad de la avenida Tintal —
Alsacia. Se debe identificar la duracion y el costo total del contrato, en este caso
este cuenta con una duracion de 24 meses y un valor de $110.068.397.627 (ciento
diez mil sesenta y ocho millones trescientos noventa y siete mil seiscientos
veintisiete). Al haber conocido los alcances en tiempos y dinero, se identificaron los
items ejecutados a la fecha y los que se ejecutaran en el proyecto, esta Ultima
caracterizacion fue importante hacerlo con el personal de obra mediante visitas a
los frentes de obra para poder realizar las proyecciones de los disefos.

Al conocer los items ejecutados y los que faltan por ejecutar, hemos logrado
identificar esa parte del presupuesto que no sufrird ninguna modificacion contractual
y se cumplira con lo proyectado en los disefios; con la visita de obra se evidenciaron
los items a ejecutar pero asi mismo se lograron identificar aquellos que fueron
proyectados y que por condiciones ajenas al disefio no se ejecutaran, este paquete
de actividades hacen parte de aquellas condiciones que se deben modificar y que
sus dineros deben ser invertidos en el proyecto para la ejecucion de obras
adicionales que no fueron proyectadas durante la ejecucion de los estudios previos
y disefos.
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Con la caracterizacion de los anteriores grupos de items se realizaron los analisis
del porcentaje ejecutado a la fecha, el porcentaje a ejecutar, el porcentaje a
modificar y el valor de los items no previstos. Para la incorporacion de la informacion
del proyecto a analizar es importante identificar y reconocer como se efectuara la
ejecucion de las obras, es decir la cronologia del proyecto, en este caso el
contratista dividi6 el tramo 8 en subtramos los cuales cuenta con la ejecucion de los
capitulos de pavimentos y redes humedas, con los subtramos identificados y
debidamente organizados se procede a realizar la programacion de las actividades
segun los rendimientos establecidos por el contratista por unidad de medida,
finalizado este proceso se cuenta con la programacién de obra, se procede a
ingresar el valor de cada una de las obras, este valor esta basado en el presupuesto
ofertado en la licitacion publica, dichos valores seran los ingresos que obtendra el
contratista por la ejecucion de las obras contratadas por la entidad. El contratista y
su grupo de ingenieros han determinado un costo por unidad de medida, este costo
representara el gasto o egreso que debera realizar para ejecucion de las obras.

PALABRAS CLAVE:

SOBRECOSTOS, CONTROL DE OBRA, ANALISIS FINANCIERO, TIR, ITEMS,
ITEMS NO PREVISTOS, OBRA EJECUTADA, OBRA POR EJECUTAR, VALOR
CONTRACTUAL, VALOR GANADO.

CONCLUSIONES:

e Al realizar el analisis de los capitulos que conforman el tramo 8, siendo estos
preliminares, pavimentos, espacio publico, sefializacion, redes secas. redes
himedas y desvios se evidencia que los que mayor costo generan al proyecto
son los capitulos de PAVIMENTOS con un 32% ($10.536.494.819) y REDES
HUMEDAS con un 25% ($8.141.776.073) respecto al valor contractual
($33.149.770.087) Por lo que solo estos fueron materia de analisis para el
trabajo de investigacion, no sin antes aclarar que los demas capitulos son de
vital importancia para la consecucion del proyecto.

e El avance del tramo 8 al mes de febrero es del 22%, es decir que con el 11%
aportado por los capitulos de Pavimentos y Redes Himedas se esta analizando
los capitulos mas representativos para la ejecucion del tramo ya que estan
representando el 50% del avance al mes de febrero del 2020.
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Se evidencia un alto porcentaje pendiente por ejecutar en el tramo 8 debido a
gue estas obras actualmente no se encuentran en ejecucion. Comparando el
valor contractual de los capitulos de Pavimentos y Redes Himedas se observa
que esta pendiente por ejecutar el 71% del total del tramo analizado. En el
capitulo de Pavimentos a febrero de 2020 se tiene un 87% junto con el capitulo
de Redes Humedas que tiene un 86%.

El capitulo a sufrir modificaciones desde lo planeado por la entidad son las
Redes Humedas, ya que no se cuenta con disefios aterrizados y con un catastro
actualizado de las redes existentes en los frentes de trabajo, lo que ha
representado que se modifiquen tipos de tuberias, diametros, tipos de
entibados; adicionalmente las redes disefiadas cuentan con interferencias con
otro tipo de redes como lo son las redes de voz y datos.

Al analizar el capitulo de Pavimentos se observa que este no sufrird ninguna
modificacion con respecto a lo planeado, ya que sus disefios si se encuentran
actualizados, ademas que durante el periodo de apropiacion de disefios el
contratista y la interventoria realizaron revisiones en donde evidenciaron que el
tipo de estructura existente y la calidad del suelo coincidian con lo entregado
por la entidad contratante.

Para el analisis de los items contractuales se detect6 que el 5% del valor de las
Redes Himedas ($375.843.218) del tramo 8 tendran una variacion con respecto
a lo disefiado y proyectado, porque las actividades a realizar generan un mayor
costo para el proyecto.

Realizando el andlisis de las condiciones contractuales de los capitulos de
Pavimentos y Redes Humedas al 100%, es importante sefialar que durante la
ejecucion de las obras se han tenido que crear nuevos items, los cuales no
fueron previstos durante la apropiacion de disefios y de presupuestos por partes
del contratista y la interventoria.

El costo reflejado de los items no previstos proviene de las cantidades
reportadas hasta el mes de diciembre. Dicho valor aumentara debido a que se
tienen identificados nuevos items sin cantidad ejecutada.

Con el analisis del flujo de caja se observa que el proyecto tendra un ingreso de
$18.675'863.970 durante los meses de mayor ejecucion en las obras del
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capitulo de Pavimentos. El valor total proyectado de los egresos es de
$11.910'056.588, siendo estos los determinados por el contratista al inicio de
ejecucion del proyecto, por lo que estos seran la informacion para el analisis la
Tasa Interna de Retorno.

Al realizar el andlisis del flujo de caja que tendra el tramo 8 se evidencia que,
en los capitulos de Pavimentos y Redes Humedas, la primera parte del grafico
nos esta ilustrando la ejecucion de las Redes Humedas y al finalizar la curva la
ejecucion de los Pavimentos, siendo estas actividades las mas representativas
para el tramo en estudio.

Con el flujo de caja obtenido del tramo 8 se cuenta con una tasa interna de
retorno del 29%, lo cual es una tasa favorable para el contratista y refleja las
pretensiones de la junta directiva del consorcio a la hora de haber realizado la
valoracion economica durante el proceso licitatorio.
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https://www-scopus-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85068058939&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=costs+overruns&nlo=&nlr=&nls=&sid=2a40c51d6faf1be448bd1c167ebe8bea&sot=b&sdt=b&sl=29&s=TITLE-ABS-KEY%28costs+overruns%29&relpos=114&citeCnt=0&searchTerm=
https://www-scopus-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85068058939&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=costs+overruns&nlo=&nlr=&nls=&sid=2a40c51d6faf1be448bd1c167ebe8bea&sot=b&sdt=b&sl=29&s=TITLE-ABS-KEY%28costs+overruns%29&relpos=114&citeCnt=0&searchTerm=
https://www-scopus-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85068058939&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=costs+overruns&nlo=&nlr=&nls=&sid=2a40c51d6faf1be448bd1c167ebe8bea&sot=b&sdt=b&sl=29&s=TITLE-ABS-KEY%28costs+overruns%29&relpos=114&citeCnt=0&searchTerm=
https://www-sciencedirect/
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/abs/pii/S0957417419304300
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/abs/pii/S0957417419304300
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/abs/pii/S0957417419304300
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/pii/S0959652620307782
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/pii/S0959652620307782
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/pii/S0959652620307782
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/pii/S0959652620307782
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/abs/pii/S0965856418309157
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/abs/pii/S0965856418309157
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/abs/pii/S0965856418309157
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

LOVE, Peter E.D., AHIAGA-DAGBUI, Dominic D., IRANI, Zahir. “Cost overruns
in transportation infrastructure projects: Sowing the seeds for a probabilistic
theory of causation” {En Linea} {2016} disponible en (https://www-sciencedirect-
com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/abs/pii/S09658564153
02871)

URGILES, Paul, CLAVER, Juan, SEBASTIAN, “Miguel A. “Methods for
quantitative risks analysis of cost and deadline overruns in complex projects® {En
Linea} {2019} disponible en (https://lwww-sciencedirect-
com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/pii/S23519789193114
5X)

LOVE, Peter E.D., IKA, Lavagnon A., AHIAGA-DAGBUI, Dominic D. “On de-
bunking ‘fake news’ in a post truth era: Why does the Planning Fallacy
explanation for cost overruns fall short?” {En Linea} {2019} disponible en
(https://www-sciencedirect-
com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/abs/pii/S09658564193
08055)

CANTARELLI, C.C., MOLIN, E.J.E., VAN WEE, B., FLYVBJERG, B.
“Characteristics of cost overruns for Dutch transport infrastructure projects and
the importance of the decision to build and project phases” {En Linea} {2012}
disponible en (https://www-sciencedirect-
com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/abs/pii/S0967070X12

00056X)

ODECK, James. “Do reforms reduce the magnitudes of cost overruns in road
projects? Statistical evidence from Norway” {En Linea} {2014} disponible en
(https://www-sciencedirect-
com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/abs/pii/S09658564140
00925)

ODECK, James. “Cost overruns in road construction—what are their sizes and
determinants?” {En Linea} {2004} disponible en (https://www-sciencedirect-
com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/abs/pii/S0967070X03
000179)
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https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/abs/pii/S0965856415302871
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/abs/pii/S0965856415302871
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/pii/S235197891931145X
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/pii/S235197891931145X
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/pii/S235197891931145X
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/abs/pii/S0965856419308055
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/abs/pii/S0965856419308055
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/abs/pii/S0965856419308055
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/abs/pii/S0967070X1200056X
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/abs/pii/S0967070X1200056X
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/abs/pii/S0967070X1200056X
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/abs/pii/S0965856414000925
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/abs/pii/S0965856414000925
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/abs/pii/S0965856414000925
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/abs/pii/S0967070X03000179
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/abs/pii/S0967070X03000179
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/abs/pii/S0967070X03000179
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

SIEMIATYCKI, Matti. “The making and impacts of a classic text in megaproject
management: The case of cost overrun research” {En Linea} {2018} disponible
en (https://www-sciencedirect-
com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/abs/pii/S02637863163
00539)

ELIASSON, Jonas, FOSGERAU, Mogens. “Cost overruns and demand
shortfalls — Deception or selection?” {En Linea} {2013} disponible en
(https://www-sciencedirect-
com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/pii/S01912615130015
98)

CASPAR, Vitor, LEITE, Anténio P.N. “Selection bias induced cost overruns” {En
Linea} {1989} disponible en (https://www-sciencedirect-
com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/pii/016762458990005
X)

EDEN, Colin, WILLIAMS, Terry, ACKERMANN, Fran. “Analysing project cost
overruns: comparing the “measured mile” analysis and system dynamics
modelling” {En Linea} {2005} disponible en (https://www-sciencedirect-
com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/abs/pii/S02637863040
0078X)

Altuve, J. G. (2005). El uso del valor actual neto y la tasa interna de retorno para
la valoracion de las decisiones de inversion. Retrieved from
https://ebookcentral.proquest.com

https://www.chilecubica.com/estudio-costos/curva-s/

Rodriguez, M. G. (2007). Los criterios de decision para la evaluacion de
inversiones: Algunas reflexiones. economia y desarrollo. v.131 n.2. 2002.
Retrieved from https://ebookcentral.proquest.com

Escalona, I. (2009). Métodos de evaluacion financiera en evaluacion de
proyectos. Retrieved from https://ebookcentral.proquest.com

Meza, O. J. J. (2010). Evaluacion financiera de proyectos (2a. ed.). Retrieved
from https://ebookcentral.proquest.com
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https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/abs/pii/S0263786316300539
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/abs/pii/S0263786316300539
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/pii/S0191261513001598
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/pii/S0191261513001598
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/pii/S0191261513001598
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/pii/016762458990005X
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/pii/016762458990005X
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/pii/016762458990005X
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/abs/pii/S026378630400078X
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/abs/pii/S026378630400078X
https://www-sciencedirect-com.ucatolica.basesdedatosezproxy.com/science/article/abs/pii/S026378630400078X
https://ebookcentral.proquest.com/
https://www.chilecubica.com/estudio-costos/curva-s/
https://ebookcentral.proquest.com/
https://ebookcentral.proquest.com/
https://ebookcentral.proquest.com/
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36.

37.

SECOP 1l, {En linea}. {12 de agosto de 2019} disponible en
(https://community.secop.gov.co/STS/Users/Login/Index?SkinName=CCE&Ret
urnUrl=%2fSTS%2fusers%2fissue.aspx%3fwa%3dwsigninl.0%26wtrealm%3d
https%253a%252f%252fwww.secop.gov.c0%252fCO1BusinessLine%26wctx%
3drm%253d0%2526id%253dpassive%2526ru%253d%25252fCO1BusinessLin
€%25252fTendering%25252fContractNoticeView%25252fIndex%25253fprevCt
XLbl%25253dBuscar%25252bprocesos%252526prevCixUrl%25253dhttps%25
25253a%2525252%2525252fwww.secop.gov.c0%2525253a443%2525252fC
O1BusinessLine%2525252fTendering%2525252fContractNoticeManagement
%2525252fIndex%252526n0tice%25253dCO1.NTC.589707%26wct%3d2020-
05-
05T04%253a35%253a12Z&wa=wsigninl.0&wtrealm=https%3a%2f%2fwww.se
cop.gov.c0%2fCO1BusinessLine&wctx=rm%3d0%26id%3dpassive%26ru%3d
%252fCO1BusinessLine%252fTendering%252fContractNoticeView%252fIndex
%253fprevCtxLbl%253dBuscar%252bprocesos%2526prevCtxUrl%253dhttps%
25253a%252521%25252fwww.secop.gov.c0%25253a443%25252fCO1Busines
sLine%25252fTendering%25252fContractNoticeManagement%25252findex%?2
526n0tice%253dCO1.NTC.589707&wct=2020-05-05T04%3a35%3al12Z)

Consuegra, J.G. Presupuestos de construccién (22. Ed.). Bogota: Brandar
Editores. (2007). 238p.

Nota: No olvide borrar las instrucciones del formato: solo deje la informacion
solicitada, incluyendo esta nota.
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