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RESUMO

Esta tese analiza a introducion de tractores nas agriculturas familiares en Galiza entre
1939 e o0 ano 2000. Para iso, partimos dunha divisién cronoldxica en base a tres paradigmas
de innovacion tecnoldxica na agricultura ao longo do século XX.

En primeiro lugar, e baixo o pulo da segunda onda da industrializacion a fins do
século XIX, mecanizase a agricultura no marco dun paradigma liberal e de economia de
mercado. Porén, o golpe de Estado militar de 1936 rompe con estas tendencias e, dende 1939,
a Ditadura de Franco tenta construir un paradigma tecnoloxico baseado no fascismo agrario
e na autarquia. Mais na década dos corenta e nos cincuenta, a agricultura en Galiza
experimenta unha forte crise debido & falta de todo tipo de inputs industriais. Situacion que
se agrava debido 4 sta exclusion das politicas de moto-mecanizacion ata os anos sesenta. Por
outra banda, a chegada dos créditos norteamericanos nos anos cincuenta 4 Ditadura forzana
a abandonar os postulados do fascismo agrario e da autarquia. Constriiese dende enton outro
paradigma de industrializacion da agricultura dende os anos sesenta. De ali en diante, as
principais politicas de industrializacion definense cunha confianza cega na tecnoloxia. O
éxodo rural e o fortalecemento da agro-industria incentivan unha rdpida moto-mecanizacioén
da agricultura en Galiza durante os anos setenta.

Non obstante, aquela introducion masiva de tractores agudiza os desequilibrios
econdmicos, sociais e culturais das comunidades labregas en Galiza. Factor que inflie
decisivamente no colapso da agricultura familiar na década dos oitenta e dos noventa, & vez

que o Estado espafiol afonda na democracia e se integra na Comunidade Econdémica Europea.

Palabras chave: Innovacion, Cambio Tecnoloxico, Franquismo, Agricultura,

Comunidades Labregas, Tractores.






ABSTRACT

This thesis analyzes the introduction of tractors in family farming in Galicia since
1939 to 2000. We start from a chronological division based on three paradigms of
technological innovation in agriculture in the twentieth century.

In the first place, under the influence of the second wave of industrialization at the
end of the 19th century, agriculture is mechanized in a liberal and market economy paradigm.
However, the military coup d’état of 1936 in Spain break with the liberal innovation policies.
Francoism try to build a new agrarian fascism paths for agriculture, but the Galician
agriculture is in crises during forties and fifties due to the lack of industrial inputs in
agriculture. Situation aggravated because their exclusion of moto-mechanization state
policies until sixties. For other hand, U.S loans to the Franco Regime during fifties force to
leave agrarian fascism and autarky in agriculture, and a new industrial agriculture paradigm
is built over this north American influence in Galician and Spanish agriculture since sixties.
Thenceforth, the main agricultural industrialization policies are then built, based on an
absolute confidence in technology. Migratory movements and agribusiness encourage the
moto-mechanization of Galician agriculture quickly in seventies.

However, the massive introduction of tractors will sharpen the economic, social and
cultural imbalances of rural communities in Galicia. A factor that decisively influences the
collapse of family farming in the 1980s, and 1990s while Spain deepens democracy and joins

the EEC.

Keywords:
Innovation, Technological Change, Francoism, Agriculture, Peasant Communities,

Farm Tractors.
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"O muifio manual est4 asociado ao sefior feudal,

0 muifio de vapor estd asociado ao capitalista industrial (...).

As relacions sociais son intimamente insepar ables das forzas produtivas.
Ao adquirir novas forzas produtivas,

0s homes cambian o seu modo de producién;

e ao mudar o0 modo de producién e a sia forma de gafiarse a vida,
cambian todas as slias relacions sociais'.

Marx, K.: A miseria da filosofia. 1847.

I.  INTRODUCION

Non cabe dubida ningunha. O tractor converteuse dende mediados do século XX no
centro simbolico das grandes transformacions nas agriculturas en Europa. Dende os anos
posteriores ao final da Segunda Guerra Mundial, o tractor transformouse nunha maquina
versatil e multi-funcions grazas 4 xeneralizacion do sistema hidraulico de tres enganches, e
ao uso de pneumaticos e motores de explosion mellorados que revolucionaron os traballos
agrarios nos campos europeos. Xunto a el, a introducion doutros cambios tecnoloxicos tales
como o aumento dos fertilizantes inorganicos, funxicidas, ou a propia electrificacion do rural
caracterizaron & terceira onda da industrializacion da agricultura. Unha onda definida
singularmente pola espectacular ruptura coa agricultura organica e de base enerxética solar
(Moser e Varley, 2013: 21), (Auderset e Moser, 2016: 147), (Fernandez Prieto, 2007: 85).

Mais cumpre concretar. Nesta tese analizamos a moto-mecanizacion na agricultura
en Galiza entre 1939 e 0 ano 2000. Concretamente, a introducion de tractores nas agriculturas
de traballo familiar, ainda que tamén temos en conta a incorporacion doutra maquinaria como
as colleitadoras ou as moto-segadoras. Mais 0 noso interese no tractor responde basicamente

ao papel central, tanto material como simbolico, que xogou nas explotacions gandeiras
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europeas da segunda metade do século XX. O tractor como méquina singular forma parte do
proceso de moto-mecanizacion. Concepto que definimos como a substitucion de traballo por
capital, en forma de maquinaria agricola motorizada e auto-propulsada nos procesos de
producion agraria'. Por outra banda, os marcos temporais nos que desenvolvemos a nosa
andlise, son certamente un periodo cronoloxico complexo, onde se mesturan distintas ondas
da industrializacién tecnoloxica, con distintos paradigmas tecnoldxicos e, polo tanto,
diferentes formas politico-institucionais do Estado espafiol ao longo do tempo. Por non
esquecer tampouco as diferentes condicions do mercado en tanto que ofertante de tecnoloxia
e demandante de produtos agrarios, asi como 4s propias transformacions das comunidades
labregas e stas relacion co medio ambiente. Neste marco, o noso obxectivo central foi
discutir por que, e como se moto-mecanizaron as agriculturas de pequena propiedade e
traballo familiar en Galiza. A que ritmos e en base a que proxectos produtivos e politicos,
tratando de identificar que loxicas seguian, a quen beneficiaban, a quen prexudicaban e a
quen excluian?. Todo elo, co fin Gltimo de comprender os mecanismos do desenvolvemento
econémico na agricultura e tratar de contribuir en parte 4s explicacions do colapso da
agricultura familiar en Galiza cara finais do século XX.

Os obxectivos inicias que nos formulamos vinculamolos 4 tradicion dos estudos sobre
innovacion e desenvolvemento econdmico na agricultura baixo o capitalismo. Dunha forma
resumida, mais util polo do momento, pddese dicir que a innovacion e o desenvolvemento
econdémico na agricultura foi interpretado de duas formas con respecto ao papel xogado pola
pequena propiedade familiar. Por unha parte, e dende as posicions mais ortodoxas da
economia convencional, as familias labregas de pequena propiedade non aparecian como
actores principais. Mais ben, percibianse como suxeitos residuais do antigo réxime no
desenvolvemento do capitalismo na agricultura. Para Galiza, dende os anos setenta en diante
a teorizacion do atraso econdmico dificultou mais ainda a comprension dos papeis activos

das comunidades labregas na innovacion e no cambio tecnoloxico (Beiras, 1981). Isto, xa

! Para nds, en termos historicos a mecanizacion da agricultura € un proceso de cambio tecnoldxico anterior 4
moto-mecanizacion. Un cambio tecnoloxico propio da segunda onda da industrializacion das agriculturas en
Europa dende 1880 ata a Segunda Guerra Mundial.

2 As categorias do beneficio, prexuizo e exclusién no anélise historico toméronse do transcurso da conferencia
titulada: El yo en construccion. Ideologia e identidad en la historiografia actual. Impartida por Miguel Angel
Sanz e Ramiro Trullén. Moderou: Eider de Dios. En: VI Encontro Internacional da Mocidade Investigadora en
Historia Contemporanea. Zaragoza, 8 de setembro do 2017.
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que se interpretaba que a agricultura en Galiza mantivéranse ao marxe das dinamicas de
producion capitalistas practicamente ata mediados do século XX. Por esta razdn, era sinxelo
definir 4s comunidades labregas como refractarias, medorentas ou irracionais ao cambio
técnico.

Porén, esta tese foi criticada e revisada pola propia economia nos anos oitenta (Pérez
Tourifio, 1983), (Colino Sueiras, 1984). Ademais, na mesma década realizaronse dende a
antropoloxia e a historia diversas investigacions que discutian a tese do atraso e do perfil
baixo das comunidades no cambio técnico. Pola contra, a través dunha critica as teorias neo-
clasicas do desenvolvemento econémico punase o foco central nos suxeitos da innovacion
para demostrar como si actuaban ante o cambio tecnoldxico. De feito, adaptibanse,
improvisaban e superaban contradicions na medida das suas posibilidades namentres se
substituian as stias formas de producion polas do capitalismo. Algiins exemplos para Galiza
en Iturra (1988), Fernandez Prieto (1992), Cardesin (1992) ou ben e madis recentemente en
Diaz Geada (2013)°.

Non obstante, no noso caso consideramos que un excesivo foco nas capacidades de
superar contradicions por parte das comunidades labregas, tamén poderia ocultar
precisamente as suas incapacidades, que as houbo, polo que nos interesou centrarnos mais
nunha andlise da innovacion dende un punto de vista critico coas propias comunidades
labregas. Ademais, outra das razons que nos levou a afastar un pouco a lupa dos suxeitos na
innovacion, foi o risco de encubrir un problema que consideramos maior, o colapso, en tanto
que o seu caracter estrutural precede e supera os problemas concretos dos suxeitos*. Por todo
isto, entendemos necesario abordar a innovacion e a moto-mecanizacion como parte
fundamental do proceso de integracion vertical das comunidades labregas no capitalismo, e

como esta substitucion tecnoldxica empobreceu as stas condicions xerais de vida tanto a

* Outros exemplos para Tras os montes en Portugal en (O'Neill 1984). Para o Condado de Kerry en Irlanda
(Shutes, 1989).

4 Para a interpretacion das estruturas nos procesos historicos sempre nos resultou moi estimulante a conferencia
de Braudel na UNAM (M¢éxico) en 1953: “Mais esa mocidade, esa primavera, esa chama, sen todo o que se
atopa de baixo sé serian flores sen o chan dun xardin” (2002: 126). Por outra banda, para o concepto do colapso
do capitalismo tecnoldxico, recorremos a Macias (2017). No seu libro, preguntase por que a medida que avanza
0 progreso tecnoloxico vivimos peor. Segundo Macias, dende a década dos setenta do século XX o capitalismo
foi incapaz de alimentar a dindmica auto-sostida de acumulacion de valor real, tendo que recorrer cada vez mais
& producion de capital ficticio. Desta forma foise pospondo o seu colapso, mais con elo non se fixo mais que
aumentar as contradicions explosivas (tal e como vimos na crise do 2008). No medio do optimismo tecnoldxico
co que nos seducen constantemente os medios de comunicacion, o que se oculta, ¢ que a producion de valor, a
razon deste sistema, alcanzou o seu limite absoluto (Macias, 2017: 7-8).
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nivel econémico, como social como cultural. Neste contexto, o des poboamento do medio
rural dos anos noventa, non seria mais que un sintoma do colapso da agricultura de traballo
familiar>.

A nosa hipédtese orixinal devén pois de considerar ao proceso de moto-mecanizacion
como factor que contribue, mais que soluciona, a quebra estrutural das pequenas agriculturas
familiares. Fundamentalmente debido & inadecuacién duns itinerarios tecnoldxicos pouco
adaptados aos modos sociais de producién predominantes e 4s estruturas da terra na
agricultura en Galiza. Nisto, as politicas desenvoltas polo Estado espafiol, xunto co mercado,
tiveron unha responsabilidade directa en tanto que actores principais da definicion das lifias
de innovacién para a agricultura. E por iso que nos tres primeiros capitulos analizamos
fundamentalmente tanto as politicas de moto-mecanizaciéon do Estado, como a composicion
e evolucion do mercado de tractores. Nomeadamente, examinamos as loxicas do sistema de
innovacion estatal, incluindo as relacions e impactos derivados do financiamento e das
transferencias tecnoloxicas norteamericanas a Ditadura nos anos cincuenta. Por outra banda,
analizamos os mercados, en plural, debido &s significativas transformacions que este
experimenta tanto no tempo, como na siia organizacion vertical. E dicir, fixdndonos tanto no
mercado de tractores a nivel estatal, como a nivel rexional ou comarcal. Por tltimo, tan so
no derradeiro capitulo, o cuarto, viramos o foco cara as comunidades labregas. Neste caso, o
obxectivo foi demostrar cun analise micro o escaso marxe dos suxeitos para moverse nunhas

lifias xa pre-establecidas de cambio tecnoldxico na agricultura.

5 Para un analise cualitativo dos cambios demograficos no rural durante a Ditadura franquista e a democracia
no Estado espaifiol en Collantes e Pinilla (2011).
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II. MARCO TEORICO:
CAPITALISMO, INNOVACION E CAMBIO
TECNOLOXICO NA AGRICULTURA

Para discutir polo concreto as nosas hipoteses tivemos que afondar nos debates
histéricos de fondo entre o capitalismo e a agricultura. Discusions mantidas con especial
intensidade a comezos do século XX na denominada cuestion agraria. A idea dominante
daquela era que o capitalismo acabaria coas formas de producion da pequena agricultura de
traballo familiar. Véxase Kautsky (1899) ou Lenin (1899)°. Mais foron precisamente as
pequenas agriculturas de traballo familiar as que se viron reforzadas 4 saida da crise agraria
de finais do século XIX. Dende entdn, a pequena propiedade agraria espertou un maior
interese analitico, sendo Chayanov un dos referentes mais destacados (1925). Porén,
reprimido na Unién Soviética e esquecido dende enton, os estudos labregos non se re-
activaron ata a recuperacion das suas teorias por parte de Shanin (1976). A maior aportacion
destes estudos labregos, nos que incluimos a Servolin (1979) ou a Faure (1981), era a
definicion da economia labrega como unha forma de producion diferente aos modos de
producion capitalistas. Iturra definia esta economia como aquelas formas econdomicas dos
pequenos propietarios libres, € que como axentes econdmicos vendian a sua producion ao
mercado coa finalidade de seguir producindo. Faciano ademais sendo propietarios da maioria

dos medios de producion, & vez que combinaban o gasto de traballo familiar co vecifial. O

¢ Para a Kautsky e os primeiros traballos de Lenin, a pequena producion labrega era un sector produtivo residual
que condicionaba o desenvolvemento econémico do sistema e da industria en particular. Asi, desenvolvemento
agrario e crecemento econdomico adoitaba entenderse coo obxectivos incompatibles co mantemento da
agricultura labrega. Polo que a desaparicion da mesma considerabase un signo de progreso econdomico (Colino
e Pérez Tourifo, 1983: 53). Pola contra, o modelo de desenvolvemento capitalista na agricultura asocidbanse
as grandes explotacions, nas que traballarian de forma asalariada os antigos labrego propietarios Pola contra e
para Chayanov, a pequena producion labrega constitiie en si mesma un modo de producion labrega diferente, e
baseada na producion agraria para a satisfaccion do consumo familiar. A familia labrega moveriase nun balance
entre gasto de traballo e consumo familiar. Mais ala diso, nun modo de produciéon labrego non interesa o grado
de explotacion da stia forza de traballo (Pérez Tourifio, 1983: 47-60).
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obxectivo da economia labrega non estaba pois na producion de valores de cambio, como
nunha economia de mercado, senoén que na producion de valores de uso (1988:17-18).

Por iso, o paradigma da agricultura industrial intensificaba as contradicions xeradas
pola maior esixencia de producion de valores de cambio, cousa que provocaba unha tension
no funcionamento da economia labrega (Iturra, 1988: 17). O que ocorria de fondo nese
proceso eran as integracions verticais das producions labregas. Colino tifiao definido como
un proceso desenvolto entre 1960 e 1980 en Galiza. Nese tempo, asentdbase unha grave
asimetria na distribucion do poder de mercado no sector primario. Por unha parte, fortaleciase
o valor engadido na fase do procesado, controlado pola agro-industria, asi como pola
distribucion feita polos comerciantes. Nese marco produciase sistematicamente unha
expropiacion do valor xerado polas comunidades labregas cara as rexions espafiolas onde
residia o capital obtido polas empresas que formaban o complexo agro-industrial (Colino,
1984: 75). Desta forma, o capital comercial e industrial acababa dominando completamente
a producion agraria concibida como un proceso total (Banaji, 2016: 422). Deste xeito, as
agriculturas de traballo familiar non se extinguian baixo o capitalismo, senén que se
integraban como unidades necesarias para a propia supervivencia das agro-industrias en tanto
que capitalistas industriais e comerciais. A mediatizacion que facian da sua producion,
marcando que, e como debian producir en base a unhas pautas de calidade e seguridade
alimentaria moi rixidas, acabou por imporlles &s familias labregas o uso de tecnoloxias que
os convertian en meros técnicos que executaban plans de traballo. A contradicion
fundamental, pois, seria a relacion que se creaba entre a agro-industria, a tecnoloxia que se
empregaba, e as familias labregas de pequena propiedade (Banaji, 2016: 412-413)3.

Noutras palabras, a liquidacion da autonomia das familias labregas propietarias viria
certificada polas esixencias do capital, ben a través das politicas agrarias, ben a través do

cambio tecnoldxico que acabaria determinando as stias producions. Por esta razon, a

7 Ese trasbase de capital era causa fundamental da diaspora do pobo galego, segundo Colino, xa que o drenaxe
da forza de traballo era consecuencia da previa explotacion da economia rural galega polas forzas dominantes
do capitalismo espafiol (Colino, 1984: 75).

8 Para Iturra, esta contradicion reflectiase en termos abstractos pola superioridade que alcanzaba a producion
de bens de cambio, sobre a producions de bens de consumo. Este, mais que outro, semellaba ser o factor de
maiores relevancia para a organizacion da economia labrega. Dende enton, as casas labregas debian distribuir
os recursos na constante contradicion permanente da producion cara o consumo familiar e cara o mercado. O
obxectivo seria superar as deficientes condicions materiais que se derivaban dun intercambio coa economia de
mercado, & que os labregos lle vendian a producion (Iturra, 1988: 17)
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producion agraria familiar experimentaba un proceso no cal o ingreso pola venda de leite,
por exemplo, acabou por transformarse nunha remuneracioén de caracteristicas salariais, por
contia e constancia. En consecuencia, e ainda que as familias conservasen a nivel formal a
propiedade dos tractores ou das vacas, na realidade, a stia propiedade xa non lles pertenceria
en tanto que traballadores asalariados’. Nesta situacion, a propiedade formal ou xuridica dos
medios de producién tan s6 seria unha aparencia que xoga un papel ideoldxico clave no
control da stia subordinacion (Pérez Tourifio, 1983: 127-128)1°.

Precisamente nesta conxuntura, entre a interseccion dunha economia labrega a outra
de mercado ¢ onde queremos situar os analises da loxica do cambio tecnoldxico e a moto-
mecanizacion do traballo labrego. Punto onde se xera o dinamismo das comunidades labregas
para adaptarse, improvisar e superar as contradicions as que se ben forzadas ante un proceso
de evidente subordinacion 4s economias de mercado (Iturra, 1988: 18). Como sinalamos, en
termos historicos a moto-mecanizacion producese de forma intensa e clara na agricultura en
Galiza a partir de 1960 en diante. Polo que a introducion de tractores explicariase mellor
encaixandoos no afondamento das economias labregas nas loxicas da economia de
mercado!!. Nese marco, o cambio tecnoloxico non seria mais que o desenvolvemento das
forzas produtivas, ainda que non de tédalas forzas nun sentido xenérico, xa que si ben
podianse desenvolver unhas, non afectaba a todas por igual, podendo incluso deprimir
determinadas forzas ou destruir e malgastar outras (Vence, 1995: 2-5).

Cabe destacar, por ultimo, que a moto-mecanizacion € so parte concreta dun conxunto
de cambios tecnoldxicos mais amplos, dado que como sinala Soto, a miudo tense confundido

algins cambios concretos como a introducion de biotecnoloxias, ou tamén denominadas

O mellor exemplo concreto que se pode dar deste mecanismo foron as instalacions dos centros de frio para o
leite. Xa que estes adoitaban ser propiedade das empresas de transformacion, e logo arrendados aos labregos
quen, se pechaban, tifian que devolver o centro de frio ao seu propietario tltimo.

10 Sobre a integracion vertical fixemos referencia aos de Banaji (2016), asi como ao libro de Pérez Torufio
(1983). Mais na realidade, as referencias destes autores liganse aos clasicos dos estudos labregos dos anos
setenta como Wolfe (1976), Shanin (1976), Servolin (1979), Faure (1981) ou Bernstein (2009).

! En termos abstractos, o cambio tecnoléxico ¢ o mecanismo polo que se produce mais na mesma cantidade de
tempo de traballo abstracto (o que constitue a substancia do valor das mercadorias nos modos de producion
capitalistas). Por esa razon ¢ pola que o cambio tecnoldxico provoca unha caida constante do valor das
mercadorias producidas. Fundamentalmente ao empregar capital por traballo e reducir asi o tempo de traballo
socialmente necesario implicito nas mercadorias. En consecuencia, os produtores vense abocados a unha
competicion cada vez maior por unha masa de volume de valor que decrece constantemente. Ante esa situacion,
a unica maneira de compensar esa caida de valor seria a través da expansion do mercado vendendo mais, ou xa
ben abaratando as mercadorias, ou xa ben fortalecendo a capacidade da demanda (Macias, 2017: 37).
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Revolucion Verde, co conxunto dos cambios tecnoldxicos da agricultura industrial. E por iso
que o ultimo termo resulta mais axeitado para definir ao conxunto dos cambios tecnoloxicos

producidos en Galiza dende os anos sesenta (2011: 52).

IL. I. Teorias da innovacion na agricultura.

A innovaciéon imola definir en primeiro lugar no sentido shumpeteriano de
mecanismo central do panorama da vida capitalista. Dado que ¢ a innovacién mais que
calquera outra cousa a responsable da caida dos custes de producién e, polo tanto, causa
directa de desequilibrios, crises econdmicas e competencia encarnizada'?. Polo miudo, a
innovacion concrétase a través da introducion de tecnoloxias alternativas, mais tamén polo
uso distinto diferente que se pode facer delas, ou ben pola aplicacion variada de formas e
organizacions da producion, alternando forzas produtivas ou materiais en grados variables
(Vence, 1995: 108-109).

Mais para definir a innovacion en relacion con contextos historicos e xeograficos
concretos, recorremos aos seguintes traballos que nos serviron para fixar as singularidades
do andlise da innovacidn na agricultura. Estas investigacions foron fundamentalmente s de
Fernandez Prieto (2000, 2001, 2007), Fernandez Prieto e Pujol (2001) e tamén Calatayud,
Pan-Montojo e Pujol (2002). Textos criticos cos analises da innovacion dende as teorias neo-
clasicas da economia. Por exemplo, cando sinalan o problema de pofier o foco do anélise da
innovacion nos custes de producion. Cousa que non basta para explicar os cambios técnicos
na agricultura (Fernandez Prieto, 2000: 239). Ademais, o instrumental econométrico adoitaba
provocar algins espellismo derivados das interpretacions feitas das taxas de crecemento e
das macro magnitudes (Fernandez Prieto, 2001: 23). Con todo, tamén se tendia a desatender
o factor politico-institucional no funcionamento do cambio técnico, & vez que xurdian
confusions de forma frecuente ao obviar as diferenzas entre horizonte tecnoldoxico e
tecnoloxias socialmente dispofiibles'?, asi como tamén a ignorar as restricions ambientais nas

que se aplican (Fernandez Prieto e Pujol, 2001: 60-61).

12 Para Shumpeter, a innovacion era facer as cousas de xeito distinto no 4mbito da vida econdémica. Un
mecanismo propio do capitalismo que, por outra parte, definia como aquela forma da economia de propiedade
privada no que a innovacion era levada a cabo por medio de difieiro tomado en préstamos, que en xeral, ainda
que non por necesidade 16xica, implicaba a creacion de crédito (2002: 193).

13 O horizonte tecnoloxico definese segundo Shumpeter por ser o abanico de eleccion dentro do cal se escollia
libremente, sendo que ademais as razons da escolla tecnoloxica definianse exclusivamente en termos de

30



Por outra banda, sinalan estes autores, o analise da innovacion na agricultura tifia
outro referente na teoria dos factores de producion de Ruttan e Hayami (1989). Neste caso,
baseaban a explicacion da innovacion na agricultura en relacion & dispofiibilidade de dous
factores de producion claves: a terra e o traballo. A innovacion empregédbase nesta lifia para
suplir a falta, ou ben cubrir a necesidade de producir mais con menos disponibilidade de
traballo ou factor terra. Por exemplo, a moto-mecanizacion seria claramente unha innovacion
aforradora de traballo, polo que teria mais sentido ali onde ese factor fora escaso, por exemplo
as grandes chairas norteamericanas no século XIX. Por outra banda, as innovacions
bioloxicas serian aforradoras de terra. E dicir, mais aplicadas ali onde ese factor era o
principal limitador da producién como no Xapdn, ou ben, na Galiza de comezos do século
XX (Fernandez Prieto, 2000: 241). Porén, os niveis de disponibilidade destes factores
tampouco explicaba, por exemplo, nin os ritmos nin as formas de aceptacion das tecnoloxias
por parte das comunidades labregas. Polo que en consecuencia non se alcanzaba unha
explicacion integrada de todo o proceso. Xunto ao anterior, a teoria de Ruttan e Hayami
tampouco era suficiente para explicar os graos de adecuacion fisica, ou da viabilidade
econémica das tecnoloxias producidas por mercados que moitas veces eran alleos as
realidades locais (Fernandez Prieto, 2001: 100-101).

En ultimo lugar, estes autores referianse tamén 4s propostas da economia evolutiva
para completar o elenco tedrico do andlise da innovacion e do cambio tecnoloxico na
agricultura. Fundamentos que se vifian elaborando dende os anos noventa como alternativas
as propostas da economia mais convencional. Agora, a tecnoloxia e o marco politico-
institucional situdbase nun punto central das explicacions do desenvolvemento econdmico.
Ademais, engadiaselle & perspectiva historica aos andlises da innovacion, cousa que
facilitaba unha evidente relacion coa Historia Agraria (Fernandez Prieto, 2007: 24). Desta
forma, o cambio tecnoloxico ¢ a innovacion analizabanse como variables internas da
actividade econdmica e con dindmica propia. Rexeitdbanse os analises unicos en funcion das

dotacidns existentes de recursos e prezos relativos xerados nos mercados, e engadiaselle ao

rendibilidade e prevision (2002: 78). Non obstante, 4 definicion de Shumpeter haberia que engadir a influencia
do contexto historico, asi como do papel do Estado na configuracion dos distintos horizontes tecnoldxicos.
Desta forma, a definicion do horizonte tecnoldxico acércase mais ao concepto das ondas de industrializacion
caracterizadas por un conxunto de tecnoloxias e enerxias dominantes. Mais isto non significa que sexan
tecnoloxias socialmente dispoiiibles, xa que estas son s6 o conxunto de procesos produtivos que se poden usar
ou non nun determinado momento do tempo (Calatayud, Pan-Montojo e Pujol, 2002: 15).
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analise da innovacidn outros factores de indole institucional ou medioambiental dificiles de

avaliar con indicadores econdmicos tradicionais (Fernandez Prieto e Pujol, 2001: 60-61).

I1. II. Analise dos paradigmas de cambio tecnoloxico na agricultura.

En base as teorias anteriormente expostas, e¢ seguindo os modelos de andlise de
Fernandez Prieto e Pujol (2001), ou ben Calatayud, Pan-Montojo e Pujol (2002), debullamos
a continuacion a serie de axentes e factores que inflien na configuracién dos paradigmas
tecnoldxicos na agricultura, pondo obviamente o foco nos procesos de moto-mecanizacion.
Os paradigmas ocupan un lugar central na tese, e define ao conxunto de tecnoloxias e formas
de producion agrarias, configuradas tanto pola sociedade que as adopta, como condicionadas
polo medio ambiente na que se aplican, orientadas polo marco politico-institucional que as
define, e producidas ou mediatizadas polo mercado en tanto que as oferta ou incentiva
mediante a demanda dunha determinada producion agraria (Ferndndez Prieto, 2007: 87).
Paradigmas historicos nos que se definen os itinerario do cambio tecnoldxico. E dicir, o
conxunto de técnicas particulares que se elixen en diferentes unidades de producion ao longo
do tempo, e nun contexto dindmico caracterizado pola permanente transformacion das
constelacions de técnicas dispoiiibles (Calatayud, Pan-Montojo e Pujol, 2002: 15).

Mais con certeza, tal e como apunta Shumpeter, hai que ter en conta tamén os factores
externos que inflien na innovacion e na definicion dos paradigmas. Por exemplo, catastrofes
ambientais ou guerras rompen a dindmica econdmica. Neste sentido, a Guerra Civil espafiola
rompe coas tendencias e formas de innovacion do primeiro terzo do século XX, 4 vez que
afecta gravemente as posibilidades das comunidades labregas para abordar a innovacioén
dunha forma ou outra (2002: 195). Mais por fortuna, as guerras ou as catastrofes son
fendomenos relativamente illados e, a innovacion, como sinala Rosenberg, adoita producirse
mais ben a través de mintsculas innovacions que crean os contexto nos que se producen os
grandes saltos técnicos e que, na realidade, non son mais que o resultado de cofiecementos
acumulativos (1993: 6-7).

Mais ben, os paradigmas tecnoldxicos na historia identificase en primeiro lugar polo
marco politico-institucional. Noutras palabras, o Estado, ao que se apunta recentemente
dende a economia evolutiva e a historia agraria na sua relaciéon intima como precursor da

innovacion e do desenvolvemento das formas de producion capitalistas ao longo do século
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XX, Segundo Fernandez Prieto, o Estado non s6 forma e xera cofiecemento e enxefieiros,
sendn que tamén prove boa parte da innovacion a través dos sistemas estatais de innovacion
(2007: 25). Cousa que se xera na maioria dos paises europeos para afrontar os desequilibrios
e quebras econdmicas provocadas pola crise agraria de finais do século XIX. Dende enton, o
Estado complementa e incluso chega a suplantar a totalidade das forzas produtivas do
mercado na innovaciéon (Ferndndez Prieto, 2007: 17-19). O Estado regula ademais os
sistemas de transferencia das innovacions dende o mercado, ou os centros cientifico-técnicos
da innovacién cara o campo. Un exemplo ¢ o modelo do Servicio de Extension Agraria. Se
ben, tamén se considera que as propias comunidades labregas dominan parte dos mecanismos
finais de adaptacion tecnoloxica no campo. Polo que a definicion dos paradigmas de
transferencia tecnoldxica varian enormemente segundo as politicas mais ou menos
intervencionistas do Estado (Calatayud, Pan-Montojo e Pujol, 2002: 24). Por ultimo, as
politicas estatais de innovacion poden amosar tamén as sias enormes carencias e ineficacias.
Un exemplo especial para o periodo de 1939 a 1963, cando Estado subordinaba a economia
de mercado e dirixe totalmente a definicion e execucion do cambio tecnoldxico en condicions
paupérrimas e de indixencia orzamentaria (Fernandez Prieto, 2007: 81-99). Bastara con
cofiecer o que significou o Programa Oficial de Adjudicacion de Tractores para comprender
o peso do factor politico-institucional nas posibilidades reais ou non de innovar.

Mais ala do Estado, o mercado ¢ outro dos axentes fundamentais da innovacidén na
sua dobre funcion de ofertante de tecnoloxia e demandante de produtos agrarios. Dende o
noso punto de vista non se pode menosprezar a stia capacidade, xa que como apunta
Shumpeter, a dominancia dos modos de producion capitalistas exprésase na constante
transformacion que o mercado de oferta tecnoldxica fixo historicamente dos consumidores.
Por exemplo, os ferrocarris non xorden por un cambio de gusto na demanda que pasa a
preferilos en vez das dilixencias. Pola contra, a maioria dos cambios que tiveron lugar nas

mercadorias consumidas foron impostas polos produtores aos consumidores que, a mitdo,

14 De feito, Rosenberg apunta a David Landes en 1969 en “The Unboud Prometheus”, para ollar como aborda
a cuestion de explicar por que se desenvolveu mais rapidamente a tecnoloxia no Reino Unido nos séculos X VIII
e XIX. Entre outros factores, apunta Landes, teriase que contar co factor politico-institucional. Precisamente,
debido 4 unha regulacion politica que protexia as iniciativas privadas, xunto con tamén a propia estabilidade
politica do pais (1993: 12). Por outra banda, Carlota Pérez explica as relacions estreitas e necesarias do marco
politico-institucional como facilitador das canles de financiamento para a innovacioén na industria no século
XX. Cuestion valida tamén para a agricultura. Sobre todo, veremos isto no segundo capitulo dedicado ao
financiamento norteamericano (2004: 182-183).
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resistironse aos cambios e tiveron que ser convencidos a través de elaboradas técnicas de
publicidade (2002: 50). Dito o anterior, compréndese 4 relativa dependencia da innovacion
con respecto as condicions do mercado, do cal, depéndese para conecer o grao de tecnoloxia
dispoiiible dentro dun horizonte tecnoléxico de calquera onda da industrializacion!®. Por
exemplo, imos ver como o tractor forma parte do horizonte tecnoléxico das agriculturas
europeas dende 1945, mais a Galiza non chega a ser, por condicions do mercado e do Estado,
unha tocoloxia dispoiiible ata os anos sesenta. Polo tanto, nas condicions da oferta
tecnoloxica intervén moitas veces a politica reguladora do Estado. Axente que dependendo
do paradigma, acompafia, domina ou confia no mercado a definicion do cambio tecnoloxico
e da circulacion do cofiecemento cientifico-técnico (Fernandez Prieto e Pujol, 2001: 62).

Do mercado como demandante de produtos agrarios tamén depende o incentivo ou
non da innovacién e do cambio tecnoloxico. En Galiza, ata que non se consolida unha agro
industria nos anos sesenta e se demandan produtos leiteiros, non existen incentivos para
mercar tractores e arar prados. Ademais, da propia fortaleza da demanda de produtos agrarios
e da remuneracion mais ou menos elevada da producion, dependen os maiores ou menores
ingresos das explotacions que dispofien de mais ou menos financiamento para o cambio
tecnoloxico e 4 innovacion (Fernandez Prieto e Pujol, 2001: 60). Polo concreto, imos ver
como a presenza de industrias como Nestlé ou Feiraco determinan a chegada ou non de
tractores a segundo que bisbarras en Galiza (Iturra, 1988) ou Lanero (2011).

E chegamos agora ao andlise da innovacion en relacion coa sociedade e as
comunidades labregas. A innovacion neste caso hai que entendela en relacion as particulares
formas de organizacion social e de producion na agricultura. Cousa que marca grandes
diferenzas coa dinamica da innovacion dos empresarios na industria. No que ten a ver coas
formas de organizacion social, por exemplo, imos comprobar como non foi 0 mesmo a
practica innovadora namentres foron legais as sociedades agrarias no primeiro terzo do
século XX, que a innovacion no contexto da inutilidade do sindicalismo agrario vertical do
franquismo nos anos corenta en diante. A innovacién depende pois da sociedade e da sua

organizacion. Concretamente, non son iguais os procesos de adaptacion tecnoloxica

15 A oferta industrial depende tamén das relacions entre industrias. Cousa que para a introducion de tractores
tivo unha particular importancia debido 4 cantidade de materiais e industriais auxiliares que requiriron da stia
fabricacion. Rosenberg sinala esta cuestion como outro dos mecanismos sutis da innovacion, facendo fincapé
na estrutura de dependente da oferta, cos medios de transportes e a dispoiiibilidade das enerxias (1993: 81-83).
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individual, que por arrendo ou de forma colectiva (Ferndndez Prieto, 2001: 105). As
innovacions que se xeran no mercado e se impulsan polo Estado, chegan ademais 4 sociedade
a través de canles para a transferencia de cambios tecnoldxicos concretos que precisaron a
miudo de saberes codificados. Mais a innovacion tamén foi posible sen a presenza do Estado
nin do mercado, podendo xerarse na sociedade sen necesidade de cofiecementos letrados. E
dicir, a través da practica cotia e do traballo tradicional. Noutras palabras, a través do know-
how, learnding by using, learning by doing (Fernandez Prieto, 2007: 26)!°. Nesta lifia, xa
citamos como os modelos de transferencias da innovacioén do Estado varian dependendo da
importancia que se lle dea aos suxeitos na adaptacion tecnoldxica. Mais polo xeral,
esqueceuse a mitdo ou menos valorouse a capacidade das comunidades labregas para
condicionar o traballo cientifico-técnico dos enxefieiros agronomos (Calatayud, Pan-
Montojo e Pujol, 2002: 26-27).

A concrecion final da innovacion depende nun alto grado da capacidade ou da
posibilidade da aceptacion e adaptacion que os suxeitos fan dela. Adaptacion entendida como
a estratexia das comunidades labregas para responder & penetracion do capitalismo,
controlando ou cando menos mediatizando o proceso, mentres tefien a capacidade e a
articulacion necesarias para facelo (Ferndndez Prieto, 1992: 187). Se non ven claras as
expectativas, refusan 4 innovar non por un caracter refractario, senéon que pola defensa das
suas formas de producion que lles garante o control da reproducion social da sta familia
(Fernandez e Pujol, 2001: 76). Mais neste caso, tamén cumpre ter en conta relacions
socioculturais do ambito do fracaso, das envexas, dos ridiculos, da reciprocidade ou do
prestixio!”. Sentimentos que se perciben mellor nos traballos antropoldxicos en Iturra (1988),
Cardesin (1992), Diaz Geada (2013) ou Martinez Alvarez (2018).

No ambito da sociedade ¢ onde se pode analizar tamén os instrumentos que marcan
saltos cualitativos importantes no nivel de aceptacion de cambios tecnoloxicos. E por iso que
analizamos os instrumentos de intermedio, incentivo ¢ canais de transferencia dos cambios

tecnoloxicos. Entre eles: os sistemas de créditos e os recursos de financiamento do cambio

16 De feito, a innovacion tecnoloxica desenvolveuse durante séculos sen asistencia da ciencia e s6 dependendo
do resultado da acumulacion empirica da experiencia. Por isto, a falta de cofiecemento cientifico non representa
un obstaculo insuperable (Rosenberg, 1993: 147).

17 Factores socioculturais que non son propios das sociedades rurais, nin tipicas de sociedades pretendidamente
pre-capitalistas. Estes comportamento sociais tamén son propios da sociedade urbanas e pos-moderna nas que
se elixe entre Mac ou Microsoft por unha cuestion de prestixio.
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tecnoloxico. Ademais a innovacion na sociedade depende en moitos casos da relacion que
teflan co mercado de demanda de produtos agrarios. Cousa que xa sinalamos, mais tamén
hai que ter en conta as fontes de ingreso alternativas 4s xeradas pola agro industria. Por
exemplo, os movementos poboacidns como a emigracion facilitan o cambio tecnoldxico a
través do retorno de recursos econdmicos. Factor este Gltimo importante como veremos para
sinalar a forma da adquisicion de tractores en Galiza (Fernandez Prieto, 2000: 243). Por
ultimo, caberia destacar que determinadas canles da innovacion contrdlanas as propias
comunidades a través dos concursos locais, das feiras e dos espazos de sociabilidade tipicos
das aldeas como a taberna ou o pallal. Destes &mbitos dependen moitas veces a consolidacion
dos efectos do technology pull de Rosenberg'®. Concepto que ven a significar a hexemonia
dos itinerarios tecnoloxicos, ou ben nunha definicion informal, a forma na que zoan os ventos
a favor de determinadas innovacions (Fernandez Prieto, 2000: 259).

Para rematar, no analise da innovacion non podemos obviar o marco medioambiental,
xa que adoita limitar de forma significativa a direccion das innovacions (Calatayud, Pan-
Montojo e Pujol, 2002: 30). Especialmente no caso galego imos ver como o pequeno tamaio
das parcelas e das explotacions constitie un verdadeiro handicap da moto-mecanizacién. Non
sO porque non viren os tractores nas eiras, senén porque a propia configuracion e
organizacion da producion agraria limita a capacidade de financiamento de custosa
magquinaria. Por exemplo, non obtendo as comunidades unha remuneracion suficiente da
producion de cereais nas agras. Mais tamén, porque as propias agras dificultan a moto-
mecanizacién tal é como se dou. E dicir, de forma individual e non cooperada. Por outra
parte, o propio relevo e orografia constitien outros elementos a ter en conta. Elementos que
se acentuan se o mercado non estd disposto a adaptar a tecnoloxia a eses requirimentos
ambientais e produtivos. Cousa que efectivamente se da nos anos sesenta cando a tecnoloxia

se impon ao factor ambiental (Fernandez e Pujol, 2000: 63).

I1. I1I. Paradigma tecnoloxico na agricultura en Galiza do primeiro terzo do século XX.
Unha vez que definimos as bases tedricas e os conceptos centrais da tese, cremos

preciso definir as caracteristicas do paradigma tecnoldxico que se desenvolve entre 1880 e

1% As melloras acumulativas € un concepto que se refire 4s transformacions obtidas da experiencia prolongada
no uso das innovacions e na sia experimentacion. Cousa que adoita proporcionar informacion 1til ao que adopta
a tecnoloxia (Rosenberg, 1993: 128).
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1936 en Galiza. Ainda que non forma parte do corpo central da tese, pesamos que € necesaria
a sua descricion para ter en conta a historicidade dos cambios tecnoldxicos anteriores a 1939.
Buscamos con isto evitar presentismos tan comuns nas percepcions que se tefien sobre a
agricultura e a tecnoloxia durante o franquismo. Visions reforzadas polo mito do atraso da
agricultura tan 1til ao franquismo para lexitimarse no poder.

A conformacion histérica do paradigma do primeiro terzo do século XX, ten a ver
coa segunda onda da industrializacion. Concretamente debido 4 introducién de cambios
tecnolodxicos que facilitaron a aceleracion da velocidade da circulacion de mercadorias polo
mundo. Por exemplo, co uso de transportes maritimos mais rapidos, o uso de frigorificos
industriais, ou ben a construcion de ferrocarris. Isto provoca unha globalizacion do mercado
de alimentos que afecta 4s comunidades labregas, quen comezan a obter prezos do mercado
que non tefien nada que ver co valor do producido. E dicir, a masa de valor que reciben non
depende do traballo empregado, sendn que do prezo que reciben dun mercado competitivo
(Macias, 2017: 73).

Da crise econdmica na que se afunden as agriculturas europeas conférmase segundo
Fernandez Prieto, os sistemas estatais de innovacion co obxectivo de apoiar e fomentar a
innovacion produtiva (2007: 91). Xunto co marco politico-institucional que apoia a creacion
dunha rede de centros de investigacion para a innovacidn, outros factores que caracterizan
ao paradigma tecnoldxico do momento estan ligados a un cambio na orientacion do mercado
de maquinaria agricola. Ofértase agora e non antes unha maior gama de maquinaria
susceptible de ser adoptada non s6 polos grandes propietarios, senén que tamén polas
medianas e pequenas familias labregas. De feito, ata o de entdon a oferta de maquinaria
desenvolviase case en exclusiva nos Estados Unidos co obxectivo posto nos grandes
produtores das chairas do cinto do millo!'®. Mais para comezos do século XX aparecen cada
vez mais empresas de maquinaria en Europa que buscan situar a producion de maquinaria
nos pequenos e medianos produtores. Aumentan asi as producions de pequenas maquinas de

mallar con motores de gasolina, vesos, sementadoras etc. (Fernandez Prieto, 2001: 117). Se

19 Nas agriculturas dos Estados Unidos xa se vifian producindo cambios tecnoldxicos de importancia no periodo
de 1790 a 1865. Caracterizaronse sobre todo por un re-emprazo dos arados de pau polos de ferro, introducion
de maquinas de sega mecanizadas, gadafias, ancifios mecanicos e introducion de motores de vapor. Se ben,
incluso ali os farmers eran contrarios a adaptar tecnoloxias que non cofiecian, polo que as empresas despregaban
estratexias de publicidade en feiras, demostracions e xornais. En lifias xerais, non se mercaba mais que a
maquinaria indispensable e ao prezo mais barato (Hurt Douglas, 1982: 5).
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ben, cabe destacar que a consolidacion do uso de enerxias fosiles na industria e no comercio
durante as primeiras décadas do século XX, non repercute do mesmo xeito na agricultura.
Non se rompe asi coa base enerxética da agricultura orgénica, xa que s6 se xeneraliza a
mecanizacion da maquinaria agricola e de forza de tiro animal (Fernandez Prieto, 2001: 38-
39).

Outro dos cambios resultantes do novo periodo ¢ que xa sinala o cambio da oferta de
maquinaria, ¢ a transformacion dos suxeitos da innovacion. Estes pasan de ser os grandes
propietarios innovadores e ilustrado de mediados do século XIX, &s pequenas e medianas
familias labregas propietarias, ou en vias de propietarizacion da terra que non centra cada
vez mais parte da producion para o pago de rendas, sendn que para a venda de mercadorias
nun mercado. Fano ademais de maneira asociada, dado que irrompe con forza o agrarismo
como un movemento social e politico que posibilita a conducion das innovacions pola via da
adopcion colectiva mediante sociedades agrarias, mutuas, cooperativas e sindicatos
(Fernandez Prieto, 2000: 244). Mais cumpre lembrar, ademais, que as lifas preferentes da
innovaciéon na agricultura en Galiza durante o primeiro terzo do século XX, non son
precisamente a adopcion de maquinaria agricola, sendn que as innovacions bioloxicas e
xenéticas dos cultivos e do gando. E dicir, innovaciéns dirixidas ao aforro de terra, ¢ non
tanto de traballo que, en calquera caso, emigra. Son precisamente 0s retornos econdmicos e
tamén sociais e culturais da emigracion un dos factores que reforzan os cambios tecnoloxicos
producidos. Especialmente polo financiamento das innovacidns, mais tamén pola formacion
organizativa que traen en moitos casos do sindicalismo en América.

O importante, en definitiva, ¢ destacar que ao longo do primeiro terzo do século XX
desenvoélvese un paradigma tecnoloxico no que se mecanizan partes importantes do traballo
na agricultura. Nomeadamente a malla do cereal. Polo demais, as comunidades labregas
mantefien unha certa capacidade de mediatizaciéon dos cambios a través das organizacions
agrarias e politicas. Facendo coexistir ademais na practica diferentes tecnoloxias procedentes
de distintos horizontes tecnoldxicos. Polo que non convén percibir os cambios tecnoloxicos
na agricultura de maneira rixida, senén que mais ben de forma dindmica e porosa. Un
exemplo era o mantemento dos arados de pau, que contintian cumprindo funcidns especificas
nos traballos agrarios namentres se introducen vesos de vesadoiro tinico ou dobre (Fernandez

Prieto, 2007: 86-87).
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No referido aos tractores, ao longo deste primeiro terzo son anecddticos en Galiza.
Mais tamén en boa parte de Europa, xa que como maquinaria non se xeneraliza nas
agriculturas europeas ata o final da Segunda Guerra Mundial. En todo caso, s6 os paises mais
industrializados de Europa, e afectados pola Primeira Guerra Mundial tiflan avanzado en
certa substitucion de capital por traballo nas suas agriculturas. Tal € o caso de Gran Bretafia
ou Alemafia, mais tamén Suiza, na que se empregaban programas de motorizaciéon na
agricultura debido 4 demanda dos cabalos para a guerra (Auderset e Moser, 2016: 154-155).
A década dos corenta marca para Europa unha division clara da segunda cara a terceira onda
da industrializacion definida precisamente pola motorizacion da agricultura (Moser e Varley,
2013: 20-21). Mais o que funciona de forma razoable para a division cronoldxica dalgins
paises europeos, non encaixa para a interpretacion da moto-mecanizacion na agricultura no
caso galego ou espafiol. E os problemas e dubidas que se xeran tefien a ver fundamentalmente
coa experiencia e impacto nas politicas de cambio tecnoldxico do Fascismo Agrario e da
autarquia entre 1939 e 1963.

Co golpe de Estado militar de 1936 e a posterior Guerra Civil rematase de forma
dréstica coas traxectorias de cambio tecnoldxico do primeiro terzo do século XX. O cambio
de paradigma certificase nunha transformacion radical de todolos axentes involucrados na
innovacion. Por exemplo, paralizase e desmantélase todo o sistema de innovacion agraria do
Estado que se tifia construido dende finais do século XIX (Fernandez Prieto, 2007: 18). Por
outra banda, o mercado tanto de oferta como de demanda afindese nunha crise sen
precedentes. Como veremos, os niveis de producion de maquinaria agricola non se recuperan
ata os anos cincuenta. Numerosos produtores e distribuidores de maquinaria pechan ante a
falta constante de materias primas para a producion, polo que se encarece tamén a propia
fabricacién da maquinaria. Por outra banda, os suxeitos da innovacion preferente pasan a ser
de novo os grandes propietarios-innovadores ao estilo do século XIX, 4 vez que a mesma
loxica da innovacion deixa de estar na producion cara a economia de mercado, e pasa a
producirse cos obxectivos dunha economia autarquica. Nese contexto, as pequenas e
medianas familias labregas vense afectadas pola destrucion dos canais de innovacién do
Estado, asi como pola represion exercida sobre o tecido asociativo do agrarismo do primeiro

terzo do século XX. A alternativa corporativista e vertical da Ditadura, como investigou
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Lanero (2011), non chega nunca a cumprir coas funcions e experiencias do agrarismo anterior
a 1936.

En definitiva, cumpre destacar que o paradigma tecnoloxico do primeiro terzo do
século XX paralizase e transférmase como resultado do golpe de Estado, da Guerra Civil e
do cambio politico-institucional. O resultado sera unha regresion técnica e produtiva total da
agricultura en Galiza debido tanto 4 falta de fertilizantes, ou sementes selectas e outros inputs
industrias, como polos efectos negativos dun control excesivo do Estado sobre a agricultura
e a comercializacion da sta producién mediante a fixacion de prezos oficiais (Soto, 2006:

24-25).
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III. CRONOLOXIAS, XEOGRAFIAS E SUXEITOS NA
MOTO-MECANIZACION

A tese comezamola en 1939 co final da Guerra Civil en Espafia e a construcion da
Ditadura franquista. Conférmase dende enton o paradigma tecnoldxico do fascismo agrario
que, en termos de cambio tecnoloxico e maquinaria agricola en Galiza, non cambia
substancialmente nada con respecto aos itinerarios tecnoldxicos que se vifian desenvolvendo
dende 1880. E dicir, a mecanizacién da agricultura en Galiza aléngase sobre dous paradigmas
tecnoloxicos distintos en tanto que marcos politico-institucionais, de mercado e sociais
diferentes, mais non no referido 4 introducion de maquinaria. Polo demais, as divisions
cronoldxicas que usamos veiien definidas polos cambios de paradigma. O primeiro periodo
seria de 1939 a 1963 e, o segundo de 1964 ata o ano 2000. Cabe destacar, que as datas
usamolas como referencia e non como cortes drastico. No referido ao ano 2000, a razon desta
deriva fundamentalmente dos cambios identificados no marco politico-institucional, de
mercado e sociais que se experimentan en Galiza e no Estado ao longo dos anos noventa.

No referido aos marcos xeograficos, estes vefien definidos pola necesidade que sinala
Soto de facer viable unha andlise histérica da agricultura prestando atencidon aos
condicionantes fisicos nos que se desenvolve (2006: 44). Como xa temos dito, interésanos a
agricultura de traballo familiar en Galiza. Agricultura que se adoita englobar dentro das
agriculturas atlanticas da peninsula e que, se ben, caracterizase por un réxime de choivas
moito mais favorable que a agricultura mediterranea?’, cumpre ter en conta certos problemas
de seca no periodo estival. Outros limites bioloxicos da agricultura en Galiza son a falta de
nutrientes, cousa que se acentuada por un clima que aumenta a acidez, e unha topografia que

favorece a denudacion dos solos con pendentes (2006: 46-51). Os condicionantes anteriores

20 Soto sinala a Ramoén Garrabou como o primeiro que apunta as singularidades da agricultura do mediterraneo,
e os efectos negativos de tentar comparala coas agriculturas atlanticas europeas. Garrabou apuntaba diferenzas
medioambientais, substantivadas nun solo mais arido e nunha insuficiente pluviosidade. O factor limitador da
escaseza de auga, apunta Soto, determina o caracter extensivo da producion de cereais xunto co mantemento
dunha cabana gandeira escasa, ¢ unha importante necesidade de estender o sistema de regadios (2006:46-49).
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tefien a ver sobre todo coa agricultura e os cultivos, mais para a moto-mecanizacion, o que
mais nos interesa sinalar ¢ a singularidade da agricultura en Galiza con respecto ao resto de
rexions do Estado. E dicir, as dimensions das parcelas, a sua dispersion e o niumero total de

parcelas manexadas polos propietarios.

Téaboa 1. Media do niimero de parcelas/propietario e dimension en hectareas das distintas rexions
do Estado espaiiol. 1962.
N° parcela por propietario Parcela media Ha.

Andalucia occidental 3,40 5,98
Andalucia oriental 4,06 2,39
Castilla la vieja 14,72 0,53
Castilla la nueva 11,26 1,07
Aragon 7,09 1,78
Levante 431 1,44

Pais Leonés. 16,36 0,47
Catalunya e Illas Baleares 3,29 2,54
Extremadura 5,74 2,84

Rioja e Navarra 11,64 0,54
Galiza 16,59 0,21

Pais Vasco 4,13 1,01
Canarias 5,98 1,23
Asturias e Santander 8,33 0,73

Fonte: Analisis de la situacion del sector agrario. AGA2!,

A taboa anterior ¢ unha mostra clara do predominio en Galiza da pequena propiedade
en comparacion con outras rexions do Estado. Para o censo de 1972 as cifras eran as

seguintes.

Téaboa 2. Evolucion numero de explotacion por tamario en Galiza.
Censo de 1962 Censo de 1972

Menos de 1ha. 157,538 109,503

De 1 a Sha. 184,957 178,635

De 5 a 10ha. 56,549 58,156

De 10 a 50ha. 32,224 37,424

Miais de 50ha. 1,272 1,366

Total Galiza 432,540 385,084

Fonte: Censo de 1972. INE.

2l Analisis de la situacion del sector agrario. Aspectos estructurales e insitucionales. Diciembre 1962. Ministerio
de Agricultura (11, 1.30, 61/13.111) AGA.
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Se ben, a distribucién destas explotacions non ¢ uniforme por todo o pais. Por
exemplo: as explotacions de menos de 1ha eran moito mais abundantes en todas as comarcas
proximas ao litoral dende Ortigueira (A Corufia) ata a Guarda (Pontevedra). No caso da
provincia de Pontevedra, a concentracion era maior nas comarcas do sur lindando con
Portugal, mais o numero alto de pequenas explotacions tamén se estendian cara as comarcas
mais occidentais de Ourense. Concretamente nas comarcas do Carballifio ¢ o Ribeiro (Casal,
1984: 59). Pola contra, as explotacions con maior nimero de hectareas concentrabanse no
interior da Coruna e Lugo. En concreto, as de entre 10 e 50ha que, por outra parte, era onde
primeiro sei intensificaba a producién mediante a moto-mecanizacion (Soto, 2006: 445).

Tido as consideracions xenéricas en conta, pasamos agora a describir o espazo
xeografico onde desenvolvemos o noso traballo de campo. Centramolo no Concello da Bafia.
E dicir, nas terras occidentais da provincia da Coruiia, ou nas terras do interior da Costa da
Morte, segundo se queira ver. En calquera caso, predominan as explotacions de pequeno
tamano, especialmente as de menos de lha. Ali, a especializacion leiteira foi hexemonica,
como veremos, polo que analizaremos o proceso de introducion de tractores nese marco
produtivo especifico de pequena propiedade e traballo familiar. Se ben, imos recorrer a
comparacions constantes con outros puntos da agricultura en Galiza, asi como a outros
contextos agricolas internacionais, mais tamén similares en termos de periferia europea e
agriculturas familiares. Un caso € o da aldea de Tras os Montes (Portugal) en O"Neill (1984).
E o outro ¢ o dunha freguesia no County Kerry (Irlanda) en Shutes (1989).

Quédanos por ultimo fixar a definicion dos suxeitos do noso analise. Cuestion capital
dada a necesidade de saber quen innova, quen rexeita ou quen adapta os cambios tecnoloxicos
que nos interesan (Calatayud, Pan-Montojo e Pujol, 2002: 29). Cumpre ter en conta que a
innovacion ademais ten un caracter social e colectivo, mais que individual (Rosenberg, 1993:
59-60)?2. Polo tanto, imonos centrar unicamente en tres niveis distintos da organizacion
social labrega que nos serven para explicar a dindmica da innovacioén na agricultura. Estes
son: dende a organizacion social mais bésica da casa labrega, pasando polos grupos

doméstico-vecifiais e por ultimo 4s comunidades labregas.

22 Rosenberg comenta como Marx insistia no caracter social da tecnoloxia. Dende perspectivas sociais
examindbase mellor dende s6 as aportacions individuais. Mais ben, recoiiecia a mitido os notables avanzos e
contribucions individuais (Rosenberg, 1993: 59).
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Por casa labrega entendemos a unidade de reproducion social basica de persoas que
viven baixo un mesmo teito mantendo habitualmente algiin vinculo familiar. Forma parte da
casa a explotacion, termo que define a faceta mais produtiva da mesma, asi como as
propiedades das persoas que a dirixen ou participan dela dalgun xeito. Por exemplo, as
persoas de maior idade que adoitan aportar a propiedade das terras; as persoas de idade adulta
que aportan a maior parte do traballo e, por ultimo, as persoas mozas que adoitan asegurar o
futuro das persoas da casa proporcionando coidados e traballo futuro (1992: 47-48). Se ben,
as casas labregas non son en absoluto uniformes nin estaticas. Formanse e desaparecen.
Fortalécense en nimero de membros que a compofien, e tamén debilitanse. As divisions
sociais e econdmicas abundan entre elas, habendo por exemplo casas que van a mais e a
menos, casas ricas, modestas e outras humildes. Diferenciacions estas que cumpre ter en
conta para non facer demasiado rixido o nos analise (Calatayud, Pan-Montojo e Pujol, 2002:
32).

En canto ao grupo doméstico-vecifal, entendemos ao conxunto de casas labregas
que, en palabras de Iturra, requiren de relacions de entre axuda coas demais casas vecifiais
ou doutras coas que comparten graos familiares para poder manipular medios de producioén
que s6 serian viables grazas & cooperacion para intercambiar cofiecementos, técnicas e
recursos (1988: 99). Cardesin remarca que o grupo doméstico pode ser tamén a rede de
transferencias de recursos e traballos que unha casa labrega comparte con membros
familiares que poden residir fora da propia comunidade labrega. Por exemplo, dos vellos que
viven na aldea e que comparten recursos e obtefien traballo das fillas que viven na cidade
(Cardesin, 1992: 119). Por ultimo, a comunidade labrega poderia definirse como o conxunto
de grupos domésticos-vecinais e que frecuentemente poden equivaler a aldeas ou freguesias.
Definense tamén pola rede de transferencias de traballo e recursos que entre os grupos
domésticos-vecifiais mantefien co fin de reproducirse socialmente. Diaz Geada engade
ademais a notable carga cultural, de memoria e identidade que estas comunidades crean para

reforzarse como conxunto (Diaz Geada, 2013: 4-15).
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IV. ESTADO DA CUESTION

Esta tese ¢ debedora de varias investigacions que nos serviron de especial referencia
para a concepcion tanto do proxecto de tese, como para a redaccion de cada capitulo da
mesma. Inicialmente, como o0 noso obxectivo era analizar a moto-mecanizacion da
agricultura, comezamos lendo nas interpretacions clasicas sobre a moto-mecanizacion da
agricultura no franquismo en Naredo (1974) e Abad e Naredo (1997). Porén, non tardamos
en percibir as diferenzas interpretativas existentes entre as agriculturas de traballo familiar, e
aqueloutras de grande extension de cereal e traballo asalariado. Na tese cldsica de Naredo
sobre a moto-mecanizacion das agriculturas de gran propiedade, os salarios e prezos agricolas
tiflan un peso fundamental para explicar os mecanismos de substitucion de traballo por capital
(1974: 82). Este interpretacion centrada nos factores produtivos repetiase sen grandes
variacions noutras publicacions posteriores como a de Ortega Cantero sobre os procesos de
mecanizacion e adaptacion tecnoldxica ao espazo agrario espaiol (1983). Perspectivas que
tamén continuaban sen grandes variacions en Martinez Ruiz (2000) e Clar (2009). Se ben,
nestes dous ultimos casos cunha aportacidon cada vez maior dos factores politicos-
institucionais no proceso de substitucion de traballo por maquinaria agricola. Mais como
sinalamos, o problema que percibiamos destas investigacions eran basicamente que non
respondia a un andlise centrado nas agriculturas de traballo familiar e, menos ainda, do norte
da peninsula. Ali, a teses dos salarios agricolas non tifian demasiado recorrido explicativo.
Tampouco o desenvolvemento da moto-mecanizacion para protexerse dos vaivéns do
mercado de traballo, ou tamén chamado mecanizacion do traballo por represalia. Perspectivas
de andlise presentes en Garrabou (1990), cando apuntaba & funcidn coactiva e disuasoria da

mecanizacion fronte as reivindicacions dos xornaleiros ou traballadores agricolas?3.

23 Garrabou apuntaba 0 mesmo fenémeno analizado por Postel Vinay, G., para o norte de Francia, ou ben
Adorno, S., para a agricultura parmense en Italia. Outro dos clasicos que trataba a mecanizacion por represalia
era Perkins, J.A., para Alemafia. Neste caso, apuntaba como a vaga de folgas de 1914 en Alemafia impulsaba
mais a difusion de maquinaria moderna que vinte anos de propaganda. Para o caso espafiol, Garrabou cita a
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Para o caso galego, a moto-mecanizacion da agricultura tifia que abordarse dende
unha perspectiva centrada no traballo familiar, non nos salarios. Tiflase que ter en conta
tamén a orientacion mercantil gandeira, e non cerealeira da agricultura, asi como a particular
distribucion das terras e o seu tamafio, pondo isto en relacion coa capacidade de adaptacion
das tecnoloxias a estas realidades. Por este motivo, un dos primeiros traballos aos que
recorremos foron aos de Ferndndez Prieto. Especialmente pola libro sobre o andlise do
Estado, do mercado e da sociedade na innovacion tecnoloxica na agricultura galega entre
1850 e 1939 (1992). Neste caso, porque era unha analise da mecanizacion da agricultura
galega no periodo inmediatamente precedente ao noso. Polo tanto, servianos de orientacion
inicial. En segundo lugar, tamén resultaba de interese o analise concreto da introducion das
malladoras na agricultura en Galiza, asi como o libro sobre o apagon tecnoloxico do
franquismo (Fernandez Prieto, 2000, 2007). En ambolos dous casos servian de referencia
para ligar o paradigma tecnoloxico do fascismo agrario coas experiencias previas do
paradigma liberal do primeiro terzo do século XX. De igual forma, tifidmolos de referencia
teorica e historica para a nosa investigacion centrada nos tractores na agricultura en Galiza.

Por outra banda, outros traballos de referencia xeral para cofiecer sobre todo as
caracteristicas do mercado de maquinaria agricola foron as investigacions de Martinez Ruiz,
tanto sobre mecanizacion e producion nacional de maquinaria entre 1862 e 1932 (1995),
como polo traballo clasico sobre enerxia, tecnoloxia e industria da mecanizaciéon na
agricultura espanola entre 1867 e 1967 (2000). Neste caso, ademais, tratase practicamente da
Unica investigacion sistematica feita sobre a introducion de tractores na agricultura no Estado
espanol nestes tltimos vinte anos. Por tltimo, outro traballo proveitoso de Martinez Ruiz foi
o do andlise da fabricacion de maquinaria agricola na Espafia de posguerra (2007).
Finalmente, o terceiro autor de referencia ao inicio dos traballos do proxecto de tese foi o
capitulo de libro de Abad e Naredo (1997), sobre a modernizacién da agricultura espafiola
entre 1940 e 1995. Neste caso, tanto pola informacidn contextual que proporcionaron para o
conxunto do Estado espafiol, como polo especial enfoque nos problemas da mecanizacion da

agricultura.

compra de maquinas por parte de propietarios castelans para facer fronte 4 folga de xornaleiros a comezos do
século XX (Garrabou R, 1990: 63).
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No referido ao marco tedrico, xa fixemos referencia na elaboracion deste s principais
obras que nos serviron para a discusion e confeccion do modelo de analise de innovacion e
cambio tecnoloxico na agricultura. Mais fundamentalmente resultaronnos significativos os
traballos de Rosenberg e a caixa negra do desenvolvemento econémico e o cambio
tecnoloxico (1993), asi como o andlise econdmico e da innovacion de Vence (1995). Estas
duas referencias axudaronnos a fixar conceptos e teorias elementais do andlise da economia
da innovacién. Por outra banda, outro libro que marcou importante para obter os marcos
histéricos do debate sobre a integracion da agricultura familiar no capitalismo, foi o traballo
de Pérez Tourifio (1983). Neste caso, porque nos facilitou o acceso a modo de guia para a
situacion do debate teorico de fondo do capitalismo e da agricultura en Europa dende finais
do século XIX. De especial transcendencia resultaron as lecturas dos clasicos dos estudos
labregos como Chayanov (1974), Wolf (1976), Shanin (1976), Servolin (1979) ou Bernstein
(2009).

Xa mais recentemente, teriamos que mencionar o libro de Macias (2017), sobre o
colapso do capitalismo tecnoloxico. Neste caso, aproveitdmolo para entender as traxectorias
historicas da innovacién e o rol do cambio tecnoloxico na producion decrecente do valor nas
economias capitalistas do século XX e comezos do XXI. Ou ben, sobre a consolidacion das
formas de producién capitalistas, e o establecemento dos marcos politicos-institucionais
liberais no Reino Unido do século XVIII e XIX no clasico de Polanyi sobre a gran
transformacion (2016). En calquera caso, estas duas obras foron de referencia xeral e tedricas
sobre a historia e o capitalismo nos séculos contemporaneos. Por outra banda, dende a
Historia Agraria servimonos de referencia para o andlise do cambio tecnoloxico na
agricultura no capitulo de libro de Ferndndez Prieto (2001) sobre os camifios do cambio
tecnoldxico nas agriculturas espafiolas, asi como no artigo de Ferndndez Prieto e Pujol
(2001), onde ademais fan unha avaliacion da historiografia do cambio tecnoldxico na
agricultura en Espana dende os anos oitenta. Por tltimo, tampouco nos podemos esquecer do
artigo de Calatayud, Pan-Montojo e Pujol (2002) sobre os analises da innovacion e do cambio
técnico na agricultura.

Pasamos agora a comentar o primeiro capitulo do fascismo agrario, para o cal, as
referencias basicas foron para o conxunto do Estado espafiol, tanto o estudo socioldxico do

rural en Espafia de Gomez Benito (1995), como o da Espafia de Franco e o fracaso econdmico
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do primeiro franquismo de Barciela (2001, 2003). De igual forma, tamén citamos o xa
referido apagdn tecnoldxico do franquismo de Fernandez Prieto (2007). Outros traballos
enfocados no caso galego foron o artigo sobre a investigacion agronémica en Galiza no
primeiro franquismo de Bernardez Sobreira e Cabo (1996), asi como o libro sobre a
planificacion agraria na Galiza da autarquia de Bernardez Sobreira (1999). Por outra banda,
para a destrucion do movemento agrarista, € a construcion do sindicalismo vertical franquista
foinos de especial utilidade o artigo de Fernandez Prieto (1993), asi como a tese de Lanero
para o segundo caso (2011).

Os traballos que nos proporcionaron perspectivas a nivel europeo entre 1945 e 1960
foron catro fundamentalmente. Por unha parte, o monografico sobre as politicas agrarias do
fascismo agrario editado por Lanero (2011a). Por outra, os tres libros colectivos e editados
por Moser e Varley (2013) sobre a integracion por subordinacion da agricultura en Europa.
Asi como o de Cabo, Fernandez Prieto e Pan-Montojo (2014) sobre a agricultura no fascismo
e os proxectos autoritarios da tecnocracia no rural entre 1922 e 1945. En cuarto lugar, outra
referencia foi o libro de Brassley, Martiin e Pan-Montojo (2016) sobre a agricultura na
Europa capitalista entre 1946 e 1960. De feito, neste tltimo caso merece destacar os capitulos
de libro de Auderset e Moser sobre mecanizacién e motorizacion na agricultura europea nos
séculos XIX e XX (2016), asi como o de Herment (2016) sobre a introducién de tractores en
Francia entre (1945-1955). Por ultimo, para o mercado de maquinaria agricola e tractores
durante o paradigma do Fascismo Agrario, a principal referencia, alén do xa citado libro e
artigo de Martinez Ruiz (2000, 2007), foi o artigo de Clar (2009), sobre as politicas
reguladoras do cambio tecnoloxico e as barreiras administrativas 4 difusion de tractores en
Espana.

Para o segundo capitulo da tese sobre os créditos norteamericanos e as transferencias
tecnoloxicas as agriculturas no Estado espafol, usamos fundamentalmente dias obras como
referencias clave para vertebrar o capitulo. Un dos libros foi o andlise colectivo editado por
Vifas, Vifiuela, Eguidazu, Pulgar e Florensa sobre a politica comercial exterior en Espafia
entre 1931 e 1975 (Vinas et al, 1979). Concretamente no volume dous obtivemos un
achegamento xeral ao contexto xeopolitico da Ditadura con respecto as suas relacions
comerciais no periodo que nos interesa, ¢ dicir, entre 1950 e 1963, asi como un andlise

concreto da axuda americana, a siia composicion, caracteristicas e volume con respecto a
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outros programas de axuda americana a paises europeos ou ben, con respecto ao volume total
do PIB espafiol. Por outra parte, servimonos da tese de Alvaro Moya (2011) sobre
investimentos directos estranxeiros € o seu impacto, con especial atencion nos Estados
Unidos nas empresas espafiolas entre 1918 e 1975. Neste caso tratase dunha tese feita dende
o enfoque da Historia das instituciéns econdémicas e empresariais, ¢ que nos foi de utilidade
dada a coincidencia de intereses de investigacion. De forma especifica, no andlise das
inversions directas dos Estados Unidos 4 Ditadura entre 1950 e 1974. Outra das coincidencias
ten a ver co analise das empresas norteamericanas como International Harvester € John
Deere entre 1926 € 1975 en Espaia.

Mais ald destas dias obras de referencia. Botamos man doutros traballos de
investigacion para obter perspectivas comparativas con outros casos de axuda
norteamericana. Tal foi o caso do capitulo de libro de Fernanda Rollo sobre a Ditadura de
Salazar en Portugal (2011), e o programa de asistencia técnica americana que actuou tamén
nas agriculturas en Portugal entre 1948 a 1956. De forma similar ao caso espafiol, Rollo
destaca a relacion directa que se establece entre os Estados Unidos, a sua asistencia
orzamentaria ¢ a subordinacion completa da agricultura en Portugal aos modelos de
industrializacién da producion agraria (2011: 113). Por outra banda, outro traballo que nos
aportou perspectiva comparativa sobre os procesos de modernizacion das agriculturas no
franquismo e no salazarismo, foi o capitulo de libro de Freire e Lanero (2013).
Nomeadamente ao preguntarse pola asistencia técnica e o papel xogado polas Ditaduras
ibéricas na suia aceptacion e modernizacion das agriculturas no contexto dunha Europa
socialdemocrata (2013: 183). Relacionado precisamente coas transferencias norteamericanas
a Ditadura, o artigo de Diaz Geada e Lanero (2015) serviunos para analizar o influxo das
propostas norteamericanas na definicion das politicas industriais da agricultura no Estado
espafiol.

Pasamos agora ao terceiro capitulo sobre a moto-mecanizacion no paradigma
tecnoloxico da agricultura industrial. Para o mesmo, recorremos frecuentemente ao traballo
sobre as transformacions produtivas da agricultura galega en Soto (2006). Asi como tamén
ao capitulo libro sobre o proceso de industrializacién da agricultura galega (Soto, 2011), no
que ademais, efectiia un repaso historiografico sobre as interpretacions que se tefien feito en

Galiza sobre a industrializacion da agricultura. Tanto a nivel tedrico como tamén empirico
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foinos de especial relevancia os traballos de Colino e Tourifio (1983) sobre a evolucion da
agricultura galega entre 1960 e 1980. Asi como o libro de Colino (1993) sobre a integracion
da agricultura galega no capitalismo co horizonte posto na Comunidade Econémica Europea
(CEE). No que respecta ao apartado que lle dedicamos & concentracién parcelaria,
resultounos de proveito o traballo de Gonzalez Vazquez sobre a concentracion parcelaria no
Val de Barcala (1997). Sobre todo, pola maneira clara coa que distingue o fondo ideoléxico
da citada politica da Ditadura, péndoa en relacion ademais con proxectos politicos da II
Republica e a Restauracion. Inclie ademais andlises sobre as formas de producion labregas
e as loxicas das estruturas da terra e dos cultivos anteriores ao periodo da modernizacion.
Para o mesmo capitulo sobre a concentracion, tamén traballamos co capitulo de libro de
Cabana Iglesia (2011). Sobre todo, pola distincion entre o que ¢ memoria colectiva
construida, e sobre o que foi. Na mesma lifia, a tese mailo artigo de canto vale o leite de Diaz
Geada (2013, 2016) tamén foron relevantes 4 hora de para abordar este primeiro apartado do
capitulo terceiro.

Para o referido ao sistema de innovacion do Estado, as referencias volven a repetirse
en varias obras xa mencionadas. Para o INIA o libro de Fernandez Prieto (2007). Para o SEA
o artigo de Diaz Geada e Lanero (2015) e, mdis novidoso, para o programa de Promocion
Profesional Obrera (PPO) no artigo de Bunes Portillo (2000). Mais informacion obtivemos
para as cuestions de financiamento e crédito agrario. Sobre todo polo traballo de Tarrafeta
Puyal (1979) sobre a capitalizacion da agricultura espafiola entre 1962 e 1975. Mais tamén
polas publicacions Banco de Crédito Agricola (BCA). Unha delas sobre investimentos na
agricultura, e outra sobre o perfil historico do BCA (1972, 1990). Por ultimo, quedarianos
tratar o referido ao mercado de tractores en Espafia dende 1960 cara o ano 2000. Mais neste
caso, e salvo coa excepcion do libro dos cen anos do tractor en Espafia de Luis Marquez
(2015), a falta de traballo historiografico dificultou o acercamento bibliografico a esta
cuestion?4,

Queda por ultimo referirnos ao capitulo cuarto sobre o analise da moto-mecanizacion

dende abaixo. As referentes principais foron Iturra (1988), tanto polo seu caracter teérico da

24 Tefio que agradecer moi especialmente a Eloy Galvan pola atencion e axuda que me prestou, tanto para
entrevistalo en calidade de xubilado da empresa John Deere Ibérica, como polas obras que me agasallou e que
me serviron para traballar nesta tese. Entre elas: Beiras (1981), Colino e Tourifio (1983), Casal (1983) ¢
Marquez (2015).
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economia labrega, como polo traballo de campo desenvolto en Vilatuxe (Lalin-Pontevedra).
De igual forma, o traballo de Cardesin (1992) na freguesia de San Martifio, en Castro de Rei
(Lugo), asi como pola tese xa citada de Diaz Geada (2013) e o seu traballo desenvolto na
marifia lucense sobre os porqués do tractor. Alén destes tres casos, outros traballos foron os
de Sixirei no seu traballo de campo en Xavestre, Trazo (A Corufia) (1982), asi como o de
Fidalgo Santamarina en Friol (Lugo) (1987). Neste capitulo, os traballos comparativos a nivel
internacional foron dous basicamente. Por unha parte, o traballo de O'Neill na aldea de
Fontelas, en Tras os Montes (Portugal) (1984). Por outro, o de Shutes (1989) nunha freguesia
do County Kerry (Irlanda)®. Estes analises axudaronnos en ambos casos a obter marcos
comparativos relativamente similares ao caso galego. Ainda que tamén foi de interese outro
traballo antropoldxico sobre agriculturas de sequeiro. Como o feito por Hardin en Ibecas

(Aragon-Espaia), e que completou a vision comparativa (1999).

25 De novo, neste caso tamén tefio que agradecer ao profesor Tony Varley (Galway University-Irlanda) o
agasallo do libro no que se recolle o capitulo de Shutes: Ireland from below. Social Change and Local
Communities. Neste caso editado por Curtin ¢ Wilson (1989).
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V. METODOLOXIiA, FONTES E TRABALLO DE CAMPO

Para a elaboracion desta tese recorremos a unha variada tipoloxia de fontes. Alén das
de tipo bibliografico, obtivemos informacion de todo tipo procedente de varios arquivos
publicos e privados. Buscamos mais informacién que nos puidera ser de utilidade en
bibliotecas publicas. Tamén en internet, en hemerotecas dixitais, contidos audiovisuais,
coleccions fotograficas e informacion procedente do traballo de campo. Todo, co obxectivo
de elaborar os catro capitulos que conforman esta tese. Desta forma, nos tres primeiros
capitulos as fontes principais que usamos foron de arquivo, dado que o obxectivo era
reconstruir as politicas de innovacién do Estado, as grandes lifas de financiamento das
politicas de cambio estrutural na agricultura, asi como analizar a composicion e evolucion
do mercado de maquinaria agricola e tractores. Mais con respecto ao cuarto capitulo, as
fontes de arquivo perden importancia, dado o cambio de enfoque mais antropoloxico e micro
co que actuamos. Desta forma, as fontes principais pasaron a ser os datos recollidos no
traballo de campo, conxunto as coleccions fotograficas, e outra informaciéon de arquivos
municipais e hemerotecas. Desta forma, abordamos o obxectivo de tentar explicar o proceso
de moto-mecanizacién dende unha perspectiva posta nas comunidades labregas.

Se comezamos a analizar as fontes usadas nos tres primeiros capitulos da tese,
terlamos que sinalar a importancia do Archivo General de la Administracion del Estado
(AGA). Dende o ano 2016 realizamos tres estadias breves en Madrid para poder consultar a
documentacion depositada no AGA. O obxectivo ali foi localizar toda a informacion posible
acerca das politicas directas e indirectas do Estado en materia de innovacién e moto-
mecanizacion na agricultura. Centrdmonos sobre todo na documentacion xerada pola
Ditadura franquista dende 1939 en diante. Consultamos de forma preferente os fondos n° 11
de Agricultura. Madis especificamente traballamos coa documentacién xerados pola
Direccion General de Agricultura (DGA). Xa que de ali provefien as principais politicas que
podian ter relacion coa introducion de tractores. Ata 1952 a pouca documentacion relativa s

politicas de moto-mecanizacion, concursos do POAT, ou informes varios sobre vendas de
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tractores e outros organismos de innovacion do Estado, emitense de forma directa pola DGA,
ou ben, a través da Seccion V da mesma. Mais dende 1952, coa creacion da Seccion VII de
Mecanizacion Agraria, percibese un aumento da dispofibilidade de informacion sobre
politicas de moto-mecanizacion. Consultamos tamén unha variada informacion sempre illada
dos concursos do POAT. Polo que foi complexo tratar unha aproximacion sistematizada do
impacto real dese programa na introducidn de tractores na agricultura. A través da Seccion
VII tivemos pois todo tipo de informacion sempre relacionada coa moto-mecanizacion, mais
non sempre util. Entre a que si nos resultou de interese, foi por exemplo a correspondencia
que mantifian coas Jefaturas Agronomicas Provinciales. Mais de novo, o desorde da sta
localizacion imposibilitaba calquera anélise & fondo.

Na mesma documentacién do Ministerio de Agricultura, consultamos tamén caixas
da Secretaria General Técnica (SGT). Neste caso, adoitamos obter valiosa informacion sobre
estatisticas, correspondencia xeral, politica econdmica, asi como informes sobre
investimentos varios na agricultura. De forma especifica, atopamonos na SGT con numerosa
informacion relativa s partidas dos créditos norteamericanos, 0 que nos serviu como paso
para continuar afondando nos organismos e mecanismos de financiamento ao longo dos anos
cincuenta. Analizamos deste xeito partidas de investimentos, a sua orixe, € o seu destino cara
as principais institucions da politica de innovacion do Estado para a agricultura. No SGT
localizamos tamén numerosa documentacion de empresas de distribucion e tamén de
producion de tractores, relacionadas, mais non sempre coa cuestion dos créditos
norteamericanos. Finalmente, outra fonte importante de informaciéon foi a xerada pola
Seccion de Relaciones Agronomicas con el Extranjero. Especialmente debido ao seu papel
activo nas relacions politicas da Ditadura cos Estados Unidos a través da Oficina Agronomica
na embaixada espafiola en Washington D.C.

Outro dos nosos obxectivos no fondo de agricultura do AGA era atopar informacion
na Direccion General de Coordinacion, Crédito y Capacitacion Agraria. Concretamente
para abordar os temas relacionados coas ensinanzas, cursos e calquera cuestion vinculada
coas transferencias tecnoloxicas do Estado 4s comunidades labregas, mais sen moito €xito.
Do mesmo xeito, buscamos no Instituto Nacional de Investigaciones Agrarias ou no Servicio
de Extension Agraria. Mais polo xeral, tampouco obtivemos os resultados previstos nestas

pescudas. Principalmente pola desorganizacion das caixas e a falta de informacion
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directamente relacionada coa introducion de tractores na agricultura. Por tltimo, no fondo de
agricultura do AGA tamén traballamos coa Direccion General de Produccion Agraria. Neste
caso, tamén con escasa produtividade debido 4 falta de documentaciéon dos anos setenta
depositada no AGA. Cuestion que afectou 4 nosa capacidade para cofiecer tanto as relacion
do Estado co mercado de tractores, como s politicas de innovacion do Instituto de Reforma
v Desarrollo Agrario.

Sen sairnos do AGA, tamén consideramos de interese os fondos n° 10 de Asuntos
Exteriores. A idea era consultar documentacion xerada pola embaixada espaiola en
Washington D.C que tivera relacion coas politicas de créditos e transferencias tecnoloxicas
nos anos cincuenta. Atopamonos efectivamente con moita correspondencia centrada
especialmente nos anos 1948 a 1955 relativa as relacions politicas e econdmicas cos Estados
Unidos. Concretamente, correspondencia oficial do embaixador, mdis tamén moita
documentacién compartida co SGT do Ministerio de Agricultura en Madrid. De igual forma,
tamén nos resultou util a correspondencia da Oficina Agronomica de Washington D.C como
parte da embaixada espafiola dende 1939. En xeral, toda a documentacion do fondo n° 10 do
AGA permitiunos en gran medida a elaboracion do capitulo dous desta tese.

Finalmente, no AGA tamén consultamos os fondos n° 13 de Industria ¢ n° 6 de
Comercio e Sindicatos para tentar buscar, por unha parte, informacion relativa as industrias
de producion de maquinaria agricola e, por outra, para facer sondaxes de documentacion
relacionada coa Organizacion Sindical Agraria (OSA) da Ditadura en relacion coas politicas
de moto-mecanizacion. No caso do fondo n° 6, atopamos efectivamente algunha informacioén
interesante sobre a celebracion de cursos e concursos nacionais de tractoristas organizados
polas Hermandad Nacional de Labradores y Ganaderos. Ao igual que outra informacion
relacionada coas Secciones de Crédito Local das Hermandades dalguns concellos galegos
nos que estabamos interesados. Por outra parte, no mesmo fondo de Comercio e Sindicatos
tamén traballamos con outra informacion da Direccion General de Comercio Exterior sobre
licencias de importacions de maquinaria agricola. Asi como tamén da Subsecretaria de
Economia Exterior. Neste caso, serviunos esta informacion para contextualizar os
mecanismos administrativos das importacions que se estaban dando co financiamento
norteamericano nos anos cincuenta. Por outra banda, no relativo ao fondo n° 13 de Industria.

A documentacion que solicitamos tifia a ver co Instituto Nacional de Industria (INI). Neste
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caso, solicitamos expedientes relativos a disolucion de empresas de tractores como SACA.
De igual xeito, tamén consultamos informacion da SGT do Ministerio de Industria, asi como
caixas que podian ter relacion con licencias de importacions de maquinaria. En xeral, o
obxectivo nestes casos sempre foi tratar de completar o que cofieciamos sobre o mercado de
tractores, mais que cuestions relacionadas coas politicas de innovacion e cambio tecnoloxico.

En conclusidn, e no que ten a ver coa documentacion proveniente do AGA, en xeral
non cabe dubida de que os fondos de agricultura, asuntos exteriores, comercio e sindicatos e
industria, aportaronnos unha gran cantidade de informacion sobre as politicas de cambio
tecnoldxico na agricultura, asi como sobre a composicion do mercado de tractores e a sta
evolucion. Mais a nivel metodoléxico, toda esta informacion presentou sempre moitas
preguntas e problema de interpretacion. Especialmente a relacionada coa informacion
cuantitativa, sempre tan atractiva por contundente, mais prefiada de problemas e falsas
aparencias. Non foi estrafio atoparnos con taboas erréneas ou con contradicions. Por este
motivo, algunha da informacion estatistica que amosamos no corpo da tese terd que ser tida
en conta como orientacion. Especialmente a informacion de censos, matriculacions e parques
nacionais de maquinaria agricola, dado que neste caso a variedade de informacion ¢
especialmente aguda. Para un mesmo ano podiamos obter unhas catro ou cinco cifras
distintas de tractores censados para toda Galiza e tamén para todo o Estado®S. En calquera
caso, as cifras absolutas de tractores censados tampouco foron de gran utilidade explicativa,
xa que como sinala David Soto, non ¢ importante saber o nimero de maquinas censadas,
dado a diversa variedade de potencias dos tractores e hectareas dispofiibles en cada rexion.
Mais tampouco basta con cofiecer o numero de hectareas labradas por tractor. Pola contra, o
indice mais axeitado para avaliar a incidencia da moto-mecanizacion en termos comparables,
¢ a través do conecemento do niimero de cabalos de vapor, por hectireas de Superficie

Agraria Utilizada (SAU) (Soto, 2006: 445).

26 Por exemplo, para 1955 localizamos ata catro cifras distintas de tractores en Espafia. Unhas 24,537 unidades
segundo o parque de tractores no informe de: Analisis de la situacion del Sector Agrario. Aspectos estructurales
e institucionales. Seccion V. SGT. Ministerio de Agricultura (11, 1.30, 61/13.111) AGA. Por outra banda, para
Clar son 27,658 unidades segundo a evolucion do parque de tractores (2009: 131). Para Martinez Ruiz son
27,671 segundo o Registro Oficial de Maquinaria Agricola (ROMA) (2000: 175). En cuarto lugar, tamén se
estiman unhas 29,418 unidades segundo o parque de tractores no: Plan de Inversiones y Gastos Anuales en la
Agricultura (1958-1960). DGA. Ministerio de Agricultura (11. 1.06 61/6681) AGA.
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Continuando co traballo de arquivo que levamos a diante estes anos, tamén fomos
tanto ao Archivo Central del Ministerio de Agricultura, como ao Archivo del Ministerio de
Agricultura en San Fernando de Henares. No primeiro caso accedemos a fondos fotograficos
do Instituto Nacional de Colonizacion (INC) sobe as provincias da Corufia, Lugo, Ourense e
Pontevedra. Na maioria dos casos eran fotografias de actuaciéon como a construcién de
cuadras para porcos, ovellas, galifieiros, asi como alpendres para o esterco etc. Cousa que
nos valeu para reforzar o contexto das transformacions técnicas da moto-mecanizacion.
Tamén accedemos & Mediateca do Ministerio de Agricultura onde accedemos a videos do
Servicio de Extension Agraria (SEA), asi como do Departamento Cinematogrdfico del
Ministerio de Agricultura. Todos os contidos audiovisuais dos anos sesenta e setenta eran de
carécter divulgativo, ao redor do mantemento dos tractores, concursos de tractoristas etc. Este
material foinos de utilidade para elaborar os apartados sobre o sistema de transferencia de
coflecementos no paradigma da agricultura industrial. Por outra banda, no referido ao Archivo
de San Fernando de Henares del Ministerio de Agricultura, puidemos consultar basicamente
proxectos de intervencion do INC en Galiza. Vimos documentacién relacionada con
proxectos de obras nas freguesias de San Xoan de Barcala (Concello da Bafia) e Santa Maria
de Cobas (Concello de Negreira). En ambos casos, esta informacion serviunos para completar
os datos, anotacidns e entrevistas realizadas no traballo de campo. De igual forma, no mesmo
arquivo consultamos fondos pertencentes ao Servicio Nacional de Concentracion Parcelaria.
Nese caso, sobre os proxectos de concentracion parcelaria na freguesias de San Lois, no
Concello da Bafia. Onde realizamos o nos traballo de campo.

Outro traballo de arquivo que levamos a diante foi nos Arquivos Historicos
Provinciais en Galiza. Fomos ao da Coruiia, Pontevedra e Lugo, ainda que foi este ultimo no
que atopamos mais informacion relevante. O problema en xeral destes arquivos era a
imposibilidade de acceder a fondos sen catalogar relacionado coas Jefaturas Agronomicas
Provinciales. Se ben, ¢ certo que no Arquivo do Reino de Galiza puidemos acceder a
informacion da COSA provincial da Corufia, mais con pouca informacion referente a
cuestions relativas coa moto-mecanizacion. No Arquivos Historico Provincial de Lugo
atopamos a coleccion fotografica de Juan José Vivancos Fuentes, quen foi fotografo
contratado pola empresa de maquinaria agricola Diaz y Prieto S.A., e que cubriu eventos da

empresa nos anos setenta e oitenta. As fotografia féronnos valiosas para cofiecer mais das
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actividades da empresa. Por exemplo, sobre as feiras e exposicions, demostracions de
magquinaria agricola ou as propias instalacions da distribuidora.

Seguindo cos arquivos, tamén fomos aos propios da Xunta de Galiza. Diriximonos &s
Delegacions Territoriais da Corufia, Pontevedra, Lugo e Ourense para acceder aos Rexistros
Oficiais de Maquinaria Agricola (ROMA). Cabe lembrar que estes rexistros comezaron a
funcionar en 1946, polo que tifian unha informacién especialmente importante para cofiecer
quen, cando, como e onde rexistran os tractores. Tratase pois de informacién moi detallada,
mais de dificil tratamento unha vez que os rexistros comezan a ser moi frecuentes. E dicir,
mais ala dos anos sesenta. De tdédolos xeitos, tanto a informaciéon do ROMA, como dos
Arquivos Historicos Provinciais foronos de utilidade para completar a informacion que
utilizamos tanto nos tres primeiros capitulos, como tamén, no derradeiro cuarto capitulo de
perspectiva micro. No referente a este ultimo capitulo, a documentacién dos arquivos
municipais foi de especial importancia. Se ben, a dispofiibilidade da informacion era bastante
variable. Polo que por exemplo o arquivo do Concello de Negreira case non nos resultou de
utilidade. Pola contra, o arquivo do Concello da Bafia si que nos aportou unha importante
informacion para abordar cuestions ligadas ao traballo de campo. Analizamos na Bafia
informacion sobre estatisticas agrarias de cultivos de 1944 e 1946. Asi como outros censos
de gando, carros e vehiculos de 1956 para cofiecer mais detalles sobre os cultivos nas
freguesias do concello, asi como a reconstrucion de casas labregas nas freguesias que
estudamos. Tamén utilizamos informacion do Concello da Bafia sobre as subvencions e
programas de axuda para obras publicas do IRYDA nos anos setenta. Neste caso, serviunos
para completar a informacién que non atopabamos no AGA. E dicir, sobre politicas de
subvencions para o desenvolvemento rural.

Mais ala das fontes de arquivo, tamén fomos buscar informacion & Biblioteca
Nacional de Espaiia (BNE) en Madrid. Nese caso, o material obtido ali axudounos a
completar polo xeral os catro capitulos da tese. Isto, dado que localizamos un importante
conxunto de revistas de maquinaria agricola editadas na maioria dos casos polas propias
empresas de producion ou distribucion. Tal € o caso por exemplo das Revista Barreiros e
Revista Rural. Ambas da empresa Barreiros. Tamén a Revista Campo y Mecanica, editada
primeiro polo grupo Ricardo Medem y Cia e logo, por John Deere Ibérica. De igual forma a

Revista Diaz y Prieto da empresa homoénima e finalmente a Revista Biela de Finanzauto. Ao
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marxe das revistas de empresas, tamén consultamos outras revistas de informacion agricola
e especialmente centradas na maquinaria agricola. Estas eran, por unha parte as revistas Dia,
e que posteriormente se denominou 7ria, asi como a revista Laboreo. Cabe destacar que
tivemos acceso primeiro a revista Dia/Tria no Archivo Central del Ministerio de Agricultura.
Polo que con posterioridade consultamos os niimeros seriados na BNE. En tédolos casos, a
informacion atopada nestas revistas foinos de gran utilidade tanto para completar
informacion, como para contrastar datos e obter perspectivas do mercado de maquinaria
sobre 0 que estaba a acontecer no campo.

Outra informacién obtida na BNE foron as memorias das empresas presentadas aos
accionistas. Concretamente as do grupo MOSA nos anos 1968 a 1970, de 1976 a 1977 e
1980. Do grupo Ajuria as memorias de 1972 e 1973. De Finanzauto as dos anos de 1958 a
1962, asi como 1964, 1967 e de 1970 a 1971. En tdédolos casos a informacion das memorias
tamén nos foron de proveito para comparar datos con outras fontes de informacion principais,
asi como para cofiecer mais a fondo a evolucion interna das empresa nos anos consultados.

Na tese tamén nos servimos doutros recursos de apoio & investigacion como o
buscador de lexislacién do Boletin Oficial del Estado (BOE), asi como o Diario Oficial de
Galiza (DOGA). Neste caso, para buscar a lexislacion que estaba vinculada as politicas de
innovacion e investimentos que iamos vendo nos arquivos. De igual xeito, de forma auxiliar
usamos datos estatisticos do Instituto Nacional de Estadisticas (INE), asi como do Instituto
Galego do Estatistica (IGE). No caso do INE consultamos os Censos Agrarios dispoiiibles
de 1962, 1972 e 1989 e, no caso do IGE, usamos datos de poboacion para o Concello da
Bafia. Outros recursos utilizados provifieron de contidos colgados en internet. Nalguns casos
xerados polas administracions estatais como o informe sobre o programa de Promocion
Profesional Obrera (PPO). Outros informes internacionais que usamos foi o Agricultural
Resource Survey sobre o Condado de Kerry, feito neste caso polo Kerry Committe of
Agriculture (Irlanda). Outros contidos de internet, mais de caracter audiovisual foron os
videos da concentracion parcelaria ou do Servicio de Extension Agraria que se puideron
consultar na Filmoteca Espariola. Por outra banda, no referido aos contidos de internet
xerados por empresas privadas. Temos que citar por exemplo os libros conmemorativos de
empresas de maquinaria agricola. Por exemplo, o libro polo 50 cabodano de Finanzauto S.A.

Mais tamén o libro sobre a historia de Parés Hermanos S.A. Neste caso, editada polos seus
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sucesores corporativos, International Trucks & Tractors. Por Ultimo, e xa ao marxe dos
contidos de internet, cabe destacar a utilizacion que fixemos dalgins conxuntos documentais
de caracter privado. Neste caso, os informes que nos cedeu Eloy Galvan datados de entre
1979 e 1983, cando era responsable de vendas de John Deere Ibérica en Galiza.

Na tese usamos tamén a informacion que puidemos localizar nas hemeroteca histérica
dos xornais galegos La Voz de Galicia, xunto con La Noche, asi como outros xornais
norteamericanos como The Wall Street Journal, Chicago Tribune ou The New York Times.
No caso dos xornais galegos servironnos especialmente para ver a concrecion das politicas
de cambio tecnoldxico nos concursos celebrados. Por exemplo, concursos de tractoristas, ou
informacion relativa & constitucion de cooperativas e compra de tractores. Tamén nos serviu
para seguir os concursos de formacion relacionados co PPO. De igual xeito, tamén nos foron
de utilidade para conseguir exemplos de publicidade de maquinaria e distribuidoras da
mesma en Galiza. No caso dos xornais norteamericanos, utilizamolos para obter referencias
sobre a politica de créditos dos Estados Unidos coa Ditadura de Franco nos anos cincuenta.
Sorprendeunos neste caso a ampla cobertura que se lle proporcionou a todo o proceso de
negociacion, asi como outra informacion en forma de artigos sobre a agricultura espafiola e,
tamén, galega.

E chegamos finalmente a tratar a informacion que recollemos no noso traballo de
campo. O obxectivo neste caso era tratar de achegarnos 4s dinamicas sociais do cambio
tecnoloxico. Cofiecer as traxectorias das casas labregas e as suias formas de reproducion
social. Comezamos asi botando man da coleccion fotografica de Lloveras Vilamanya e
Pifieiro Andién. Ambos enxefieiros do Centro de Investigacions Agrarias de Mabegondo
(CIAM) nos anos setenta, cando precisamente realizaron as fotografias de alto valor e
interese para nos, xa que nos permitiu ollar practicas e técnicas de producion agricola hoxe
en dia desaparecidas. Esta coleccion fotografica axudounos, xunto con tddalas fontes que
vimos ata o de agora, a abordar de forma madis eficaz o traballo de campo. O espazo
xeografico que eliximos para isto foi o do Concello da Bana (A Coruiia), onde realizamos
tanto a recoleccion de datos e anotacions, como a serie de entrevistas de Historia Oral que
realizamos. Nese traballo de campo, enfrontdmonos en primeiro lugar & memoria construida
polo franquismo. E dicir, a memoria do atraso ainda persistente en amplas capas da sociedade

actual galega. Mais esa memoria, como todas, ten uns limites, unha fraxilidade froito da sua
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manipulacion, onde se poden detectar a mitdo algtns baleiros, contradicions e informacions
descontinuas froito da erosiéon do tempo, da acumulacién de experiencias, e da
imposibilidade de reter todolos feitos (Cuesta Bustillo, 1998: 206). Ademais, un handicap
importante neste caso foi o evidente esquecemento da protesta durante o franquismo nos
lugares da memoria colectiva na actualidade. Cousa que analiza Cabana no referido a
esquecida protesta contra a concentracion parcelaria, e 4 forma positiva na que se percebe
hoxe en dia (2011: 191-192).

Tido en conta o anterior, fixemos un total de 10 entrevistas. Non todas feitas a persoas
do Concello da Bafia, nin todas feitas a gandeiros/as, senon que tamén as fixemos a técnicos
do Estado, e a axentes do mercado. Concretamente, unha entrevista a un xubilado do SEA.
O cal, traballou na oficina do Concello de Negreira (A Coruiia) entre 1956 e 1963. Outras
catro entrevistas a axentes do mercado. Concretamente, a un xubilados da empresas Diaz y
Prieto, e outra & dun xubilado de John Deere Ibérica. A terceira das entrevistas gravadas
realizdmola ao Director-Xerente dunha empresa actual de maquinaria agricola situada en
Tordoia (A Corufia). Por ultimo, a cuarta das entrevistas a axentes do mercado non foi
gravada, mais si gardada en forma de anotacions e outra informacion que compartimos co
entrevistado en distintos didlogos e contacto que mantivemos ao longo do ano 2018. Este foi
o caso doutro xubilado da empresa Parés Hermanos, residente en Barcelona. As restantes
entrevistas de Historia Oral fixémolas a gandeiros/a ou labregas/os do Concello da Bafia. Coa
excepcion dun unico gandeiro da aldea de Trasliste, Lancara (Lugo). Neste caso, por ser
tamén o propietario do Museo Integrado de Maquinaria Agricola Cléasica, onde obtivemos
informacion tanto relativa ao mercado de tractores como da organizacion da stia explotacion
gandeira. O resto das entrevistas centrdmolas no Concello da Bafia. Concretamente,
entrevistamos a un gandeiro da freguesia da Laiosa, outro gandeiro xa xubilado da freguesia
de Santo Anton e, por Ultimo, outras entrevistas non gravadas a varias persoas da freguesia
de San Lois. Neste caso, a persoas da aldea de Nocedo. Cabe destacar que os nomes reais dos
lugares, freguesias e persoas entrevistadas do Concello da Bafa foron substituidos por outros
ficticios. A razon, preservar a intimidade das persoas que me confiaron os seus problemas e
expectativas en tempos tan recentes.

O traballo que realizamos na aldea de Nocedo foi o de intentar indagar na sua

evolucion dende 1955 ata o ano 2000. Traballamos con informacién auxiliar de arquivo.
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Tanto do Concello da Bafia como procedente por exemplo dos planos de concentracion da
aldea depositados no Archivo del Ministerio de Agricultura en San Fernando de Henares
(Madrid). Recollemos informacion de tdédalas casas da aldea e centrdndonos na particular
evolucion das mesmas perante o cambio tecnoldxico, a moto-mecanizaciébn e a
industrializacion da agricultura. Cabe mencionar, ademais, que tivemos a oportunidade de
acceder a unha entrevista gravada dunha vecifia da aldea de Nocedo feita en 1993. A mesma
atopase conservada no Instituto da Lingua Galega (Santiago de Compostela). Se ben, ainda
que os obxectivos da entrevista eran outros, puidemos sacar da gravacion algunhas notacions
referentes aos cambios agrarios da aldea, referidos tanto a cultivos como gando e evolucion
da fisionomia da propia aldea. Toda esta informacion foi completamente vital para completar
o cuarto capitulo da tese.

Xa para concluir, algiins apuntamentos formais sobre a tese. O idioma da mesma ¢ o
galego, ainda que decidimos respectar os nomes das institucions do Estado no idioma
orixinal. E dicir, no espafiol, asi como a lexislacion estatal. Para iso, marcamos en cursiva e
s0 no corpo da tese as veces nas que conservamos o idioma orixinal tanto de institucions
como de leis e cargos do Estado. Polo demais, as transcricions das entrevistas fixémolas
tamén respectando tanto formas como o idioma empregado polos entrevistados. Usamos (P)
para sinalar a pregunta do entrevistador e (R) para a resposta. Por ltimo, apuntar tamén que
todalas taboas, imaxes e graficas estan numeradas e poden consultarse en indices ao final da

tese. Ao igual que as tdboas que forman parte dos anexos.
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“El caudillo estima el sudor del campesino,
tanto como la sangre que se derrama por Espaiia”

Propaganda franquista da Organizacion Sindical Agraria.
Anos cincuenta?’.

CAPITULO 1

FASCISMO AGRARIO E MOTO-MECANIZACION
DA AGRICULTURA

(1939-1963)

Neste capitulo analizamos as politicas de moto-mecanizaciéon e mercado que se
enmarcan no paradigma tecnoloxico do Fascismo Agrario entre 1939 e 1963. Facémolo tendo
en conta a ruptura violenta e dréstica das tendencias politicas, dos mercados e da sociedade
que caracterizan a paradigma tecnoldxico liberal de 1880 a 1936. Dende o golpe de Estado
militar de 1936 e como resultado da posterior Guerra Civil en Espafia que dura ata 1939, a
Ditadura franquista tenta construir ao longo dos anos corenta un novo paradigma tecnoldxico
sustentado ideoloxicamente polo fascismo agrario. As lifias basicas das politicas agrarias, de
mercado e sociais vinculanse agora aos obxectivos dunha economia de autarquia. Regulase
por iso tanto a producion, como a distribucion de alimentos, marcando prezos bonificados a
determinados cultivos, mais tamén ecliminando o dereito de libre sindicacién das
comunidades labregas. Mais no tocando aos itinerarios tecnoloxicos de maquinaria agricola,
nada cambia substancialmente para a agricultura familiar en Galiza. A Ditadura non

considera prioritaria a moto-mecanizacion das agriculturas gandeiras atlanticas da peninsula,

27 1955-1985: La Gran Transformacion. El Servicio de Extension Agraria y la modernizacion del campo
espailol. Data da consulta (02/10/2019):
https://www.mapa.gob.es/es/ministerio/archivos-bibliotecas-mediateca/mediateca/expo-sea_tcm30-90352.pdf
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polo que se excliien das politicas de moto-mecanizacion. Ademais, esta situacion vese
agravada polas propias dificultades politicas e econdmicas da Ditadura ao longo dos aos
corenta, cousa que prexudica as agriculturas do Estado para sumarse 4s tendencias
tecnoloxicas da terceira onda da industrializacion, na que se enmarca precisamente a difusion
do tractor nas agriculturas europeas logo da Segunda Guerra Mundial (Moster e Varley,
2013: 20-21). En consecuencia, en Galiza seguirase ao longo dos anos corenta e cincuenta
cos procesos de mecanizacion do traballo como formas dominantes de cambio tecnoloxico
(Fernandez Prieto, 1992: 330-331).

Desta forma, o paradigma tecnoldxico do Fascismo Agrario imolo definir, segundo
Lanero, como o paradigma sustentado por unha ideoloxia de marcado discurso ruralista,
subordinacion do sector agrario a un programa economico de industrializacion, defensa dos
intereses dos diferentes segmentos sociais da propiedade da terra, reformismo agrario de
natureza técnica, intervencidon da economia agraria nunha direccion autarquica,
encadramento institucional da agricultura e da poboacion rural nas estruturas corporativas,
reforzamento do papel do Estado no desefio e implantacion da politica agraria e, por tltimo,
predominio dos técnicos agronémicos na defensa desta (2011a: 15).

O contexto cronoloxico do capitulo estd marcado polo final da Guerra Civil en 1939
e a construcion da Ditadura franquista. Un periodo que para Ferndndez Prieto foron de
apagon tecnoldxico (2007). Para Soto, de auténtica regresion na agricultura en Galiza (2006:
280). Por outra banda, se ben as interpretacions historiograficas clasicas de Goémez Benito
(1995) ou Barciela (2003) pofien o horizonte final deste periodo para o ano 1959, tamén os
hai que sinalan o fin do ciclo autarquico e do fascismo agrario en 1955, como son os casos
de Berardez Sobreira (1999), (Pan-Montojo, 2012) ou ben (Diaz Geada e Lanero: 2015). O
ano 1957 tamén se apunta como cambio de tendencia debido & aprobacion do Plan de Pre-
Estabilizacion e o fin do mandato de Rafael Cavestany 4 fronte do Ministerio de Agricultura
(Fernandez Prieto, 2007: 214-215). En calquera caso, son datas que de enmarcan na década
dos cincuenta onde se adoita sinalar o cambio efectivo da segunda & terceira onda da
industrializacion na agricultura (Moser e Varley 2013: 20-24). Do mesmo xeito, recofiécese
en Brassley, Martiin e Pan-Montojo (2016).

Tendo en conta o anterior, o capitulo alongdmolo un pouco mais ata 1963. Unha

escolla adaptada estritamente aos cambios relacionados coa moto-mecanizacion na
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agricultura en Galiza. Fundamentalmente porque se pon fin ao Programa Oficial de
Adjudicacion de Tractores (POAT), e aumenta a oferta maquinaria moto-mecanizada
proveniente da producion espafiola de tractores, mais tamén das importacions. Consolidanse
por outra banda as grandes politicas de cambio estrutural na agricultura como as da
concentracion do Servicio Nacional de Concentracion Parcelaria (SNCP); asi como as
forestais do Patrimonio Forestal do Estado (PFE); e as de transferencia tecnoloxica como a
do Servizo de Extension Agraria (SEA). Os efectos do éxodo rural comezan a ser visibles
namentres se asentan as especializacions produtivas leiteiras para as agriculturas atlanticas

de traballo familiar, e coa participacion de potentes agro-industrias.

1.1.Rupturas, grupos e discursos no cambio tecnoloxico na agricultura.

Unha das primeiras cuestions que cumpre sinalar ¢ a magnitude da ruptura que se
produce na direccion das politicas agrarias e tecnoldxicas entre as experiencias da II
Republica e a Ditadura de Franco. Ao respecto, additase chamar 4 atencion sobre esta
cuestion para non menos valorar os efectos da Guerra Civil e da represion exercida polos
vencedores da mesma sobre os cadros politicos e profesionais implicados nesa cuestion?®. A
percepcion da ruptura, segundo Fernandez Prieto, pode chegar a ser ata en extremos
asombroso cando se observan cortes na memoria familiar, ou esquecementos completos das
experiencias de traballo agronémico anteriores a 1936 (2007: 207). Por outra banda,
Bernardez e Cabo amosan como a percepcion da continuidade podia ser ilusoria ao analizar
o grado de represion no corpo dos servizos de innovacion agronémica (Bernardez e Cabo,
1996: 122). Cousa na que volve incidir o propio Berndrdez Sobreira sobre a magnitude da
ruptura que sup6on o periodo de 1936 a 1955 en Galiza (Bernardez Sobreira, 1999). Por outra
banda, a nivel econdmico os efectos e rupturas producidas, tamén os sinalan Barciela xunto
con Lopez, Melgarejo e Miranda, sobre o abandono da economia de mercado e a instauracion
duns novos alicerces da politica econdmica da Ditadura baseados en obxectivos autarquicos.
Entre outras cousas, unha economia baseada na intervencion, defensa da propiedade,

colonizacion e control da man de obra (Barciela et. al., 2001: 98).

28 Sobre a depuracion dos enxefieiros agronomos do Ministerio de Agricultura entre 1936 e 1942 ver (Pan-
Montojo, 2005, 2009).
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No medio dese comezar ex-novo identificanse ademais dous grupos politicos que
operan dentro da Ditadura e que definen, durante unha permanente disputa polo control do
poder, as lifias politicas para a agricultura nos primeiros anos. Sen afondar demasiado,
podemos definilos como nacional-catdlicos os ligados 4 tradicion social catolica espafiola e,
por outra parte, os nacional-sindicalistas achegados aos presupostos fascistas de Falange®®.
Estes ultimos dominaran ao longo dos anos corenta, actuando sobre todo en termos de
encadramento politico do campesinado a través da Ley de Unidad Sindical de 1940, o que
supufia unha derrota historica do nacional-catolicismo coa derrogacion en 1941 da Ley de
Sindicatos Agricolas de 1906, Porén, os falanxistas comezan a debilitarse logo de 1945,
dada a derrota militar de Italia e Alemafa. De feito, Pan-Montojo identifica nas chamadas
ofensivas nacional-sindicalistas, un intento de recuperacion da forza perdida ante a sta
progresiva debilidade (Pan Montojo, 2011: 253)3!. Cara a década dos cincuenta e debido as
importantes mudanzas politicas a nivel internacional, os falanxistas perden posicions en favor
dos son nacional-catdlicos que, de feito, acabaran cambiando non sen resistencias, non sen
demoras nin de maneira drastica, os cimentos ideoldxicos do falanxismo das politicas
agrarias da Ditadura (Pan-Montojo, 2012: 76).

Estes cambios na direcciéon das politicas agrarias tamén se perciben nun andlise
discursivo dos proxectos politicos para a agricultura durante o periodo. Ao respecto, Velasco
Murviedro ten identificado dlas fases temporais ao longo dos anos corenta. En primeiro lugar
estarian os anos da guerra e os da inmediata posguerra entre 1936 e 1945 (1982: 234). Anos
no que domina o falanxismo e a retdrica ruralista propia do fascismo agrario, e con
recorrentes referencias ao que Sevilla Guzman denominou como a teoria da soberania del
campesinado. Con este concepto queriase representar unha terceira via fronte ao capitalismo

e ao socialismo, ambos conceptos ligados as cidades, e 4s dicotomias entre a burguesia e o

2 A distincion dos dous grupos obtémola de Goémez Benito, quen os define disputandose permanentemente
cotas de poder organico na Ditadura durante este periodo. Ainda que, Gomez Benito sinala que salvando o
periodo do Ministro de Agricultura J. Benjumena (1939-1941), hai un predominio falanxista no sector das
politicas agrarias ata 1957 (1995: 50-51). Sobre os nacional-catdlicos, Tussell ten unha mais complexa
caracterizacion dos mesmos ligados coa tradicion do catolicismo social espafiol (Tussell, 1984: 13-14).

30 Lanero sinala que en realidade, o contencioso entre nacional-catolicos e falanxistas a conto da Ley de Unidad
Sindical, resolveuse razoablemente ben para os primeiros. Formalmente dependentes da Organizacion Sindical
Espafiola (OSE), mantiveron estruturas organicas a parte (Lanero, 2011a: 64).

31 Con isto, Pan-Montojo define unha serie actos que organizan para facer demostracions de forza a través de
multitudinarias asembleas nacionais das Hermandades en 1946, 1947 e 1949. Ofensivas nas que tamén se
enmarca a celebracion do Congreso Sindical de la Tierra de 1948 (Barciela, Lopez Ortiz, 2013: 149).
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proletariado, ou 4 loita entre a esquerda e a dereita. Asi, entre os efectos practicos deste
discurso, Gomez Benito sinala a aposta do franquismo pola promocion da explotacion directa
da terra, xunto cunha critica ao arrendamento. Critica, que se xuntaba cunha desarticulacion
e supresion completa da reforma agraria republicana, e 4 definicion dunha alternativa en
forma de politica de colonizacidon e concentracion parcelaria, xunto coa creacion de figuras
protexidas como as explotacions exemplares (1995: 43, 56). Os obxectivos a nivel politico
seria atraer ao réxime a masa social do pequeno campesiiado, xa que os grandes terratenentes
xa eran parte impulsora do franquismo (Gomez Benito, 1995: 61).

As politicas do fascismo agrario caracterizdbase tamén, segundo Velasco, polo feito
de ser levadas a diante por dirixentes mozos cunha falta flagrante de preparacion para a
comprension econdémica das politicas agrarias. Por esta razon, a miudo sufririase de
espellismos cunha agricultura que en realidade deberia ir por outro camifio. Ademais, cumpre
ter en conta que estas politicas respondian en parte & l6xica dunha débeda moral da Ditadura
contraida durante a guerra co campesifiado. A retdrica falanxista da revolucion do campo
contra a cidade, reforzaria ese compromiso. O nacionalista espafiol axudaria a amalgamar,
xunto coa Igrexa, todo o repertorio retorico idealista do campo durante eses anos (1982: 272).
Se ben, ese discurso comeza a retroceder dende 1945 en diante cara unhas politicas cada vez
menos idealistas e mais tecnocraticas do campo percibido como espazo para pantanos,
colonizacion e regadios (Velasco, 1982: 234).

Finalmente, os anos cincuenta e a chegada dos créditos norteamericanos cambian o
panorama das politicas agrarias e dos discursos empregados na agricultura. Se ben,
mantéfiense en lifias xerais moitas politicas que tan s6 se adecuan ao novo contexto. Por
exemplo, as de colonizacion. Simbolicamente, mais tamén na practica, sinalase a chegada de
Rafael Cavestany ao Ministerio de Agricultura en 1951 como o reforzamento dos cambios,
conscientes, da ineficacia e do camifio sen saida das posturas autdrquicas na agricultura

(Fernandez Prieto, 2007: 213).
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“Ya no hay que temer ni los soles ni las lluvias.

El hombre ha conseguido una nueva victoria sobre la naturaleza (...)
El labrador no recibira ya la ley de los nomadas gallegos,

ni aceptara las condiciones de la fuerza bruta”

Exposicion agricola de Madrid. 30 de novembro de 1857.
(Garrabou, 1990: 51).

1.2.Politicas de moto-mecanizacion para os grandes propietarios.

As politicas de cambio tecnoldxico dos anos corenta e cincuenta para a agricultura
estiveron marcadas pola precariedade e falta xeneralizada tanto de tractores, como tamén de
materias primas fundamentais para a fabricacion ou uso de maquinaria motorizada. A
capacitacion agraria ligada aos tractores estivo fundada sobre un militar por parte do Estado,
cousa que se explicaba polo contexto internacional belixerante dos anos corenta. Ainda asi,
a pouca capacidade que tivo o Estado de promocionar a moto-mecanizacion da agricultura,
dirixiuna como imos ver a un sector agrario moi particular. Concretamente, aos medianos e
grandes propietarios de cereal do interior da peninsula. Marcadamente as provincias de
Lleida, Zaragoza, Toledo e Sevilla. O sistema de financiamento que se retomou dende 1947
estivo igualmente enfocada cara os seus intereses, ao igual que o estaba a politica reguladora
da oferta. Unha escolla consciente da Ditadura para administrar uns recursos escasos ata

practicamente os anos sesenta.

1.2.1. Tractores e capacitacion agraria nunha sociedade militarizada.

Outra das cuestions a ter en conta para entender as politicas de moto-mecanizacién
da agricultura nos anos corenta, ¢ o feito de que a Ditadura considerase ao tractor mais unha
tecnoloxia militar que agraria. Consideracion que era compartida por boa parte dos paises do

mundo entre 1939 e 1945. Incluso, anos en diante.
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Nese contexto, a Ditadura encadraria as competencias sobre ensinanzas e
capacitacion no emprego de técnicas e maquinas agricolas en mans do Ministerio de
Educacion Nacional e, dentro del, na Direccion General de Enseiianza Profesional y
Técnica. Concretamente, os cursos de formacién profesional canalizarianse a través da
Escuela Especial de Ingenieros Agronomos y Peritos Agricolas de Madrid. Ainda que si ben,
esta atopabase total ou parcialmente destruida debido & guerra, os traballos de recuperacion,
polo menos nominalmente, comezan en 1942 cando se aproba a creacion dunha Casa de
Magquinas y Tractores Agricolas para Ensefianza y Prdactica de Alumnos®’. Mais como
advirte Barciela isto podia ser tan s6 un espellismo resultado da practica nominalista da
Ditadura nos anuncios do BOE. De feito, ainda a altura de 1949 non se tiflan rematado,
segundo Barciela, os traballos de reparacion da Escuela Especial de Ingenieros Agronomos
(Barciela e Camprubi, 2018: 146-147). Sexa como for, o caso ¢ que atopamos algunhas
execucions econdmicas comezar a dotar de maquinaria e aparellos & Casa de Maquinas de
la Escuela Especial de Ingenieros Agrénomos en 194233,

Mais ben, o interesante deste periodo era o caracter militarizado dos obxectivos da
formacion técnica e profesional no manexo de tractores. As referencias son constantes, por
exemplo, no anteproxecto de creacion da Escuela Central de Mecanicos Agricolas onde se
xustificaba a creacion da mesma debido 4 experiencia histdrica que se vina obtendo dende a
Primeira Guerra Mundial. A necesidade de formar mecanicos agricolas, sinalaban, era
urxente debido 4 falta de brazos no campo e ao requirimento de incrementar o moto-cultivo.

Literalmente diciase:

“Tambien de forma disimulada se formaba al agricultor soldado por si el tractor se convertia
mas adelante en carro de combate. El mismo camino seguia Rusia con su doble programa de

fortalecimiento mecanico de su agricultura y su ejército 34,

No anteproxecto citdbanse as experiencias de Alemana, Italia, Francia ou Reino
Unido ao respecto. Por tal motivo, apuntabase, a Ditadura encomendaba ao Ministerio de
Educacion Nacional e ao Ministerio de Agricultura a crear de forma urxente numerosos

cursos de tractoristas. Mais tamén chamaban 4 consecucion dese obxectivo as deputacions,

3211 de outubro de 1942 (BOE n° 284).
33 Concretamente unha partida de 484,715pts. Fonte: 20 de decembro de 1942 (BOE n° 354).
3 Vicesecretaria Técnico Administrativa. DGA. Ministerio de Agricultura. (11. 1.6, 3273) AGA.

71



sindicatos, cooperativas, asi como aos participantes do /I Consejo Sindical ou aos da I
Asemblea de Hermandades en 19453°. Porén, neste ltimo caso e como analizou Lanero
(2011), o aparato sindical agrario franquista teria ao longo da Ditadura un papel discreto na
formacion técnica.

Finalmente, o 1 de maio de 1947 publicabase o decreto onde se recollian as ensinanzas
mecanicas agricolas no Patronato de la Escuela Especial de Ingenieros Agronomos. No
artigo primeiro, sinaldbase a creacion da Escuela Central de Mecdnicos Agricolas, no seo da
Escuela Especial de Ingenieros Agronomos para contribuir a ensinanza profesional de
obreiros rurais no manexo de tractores, motores e maquinas agricolas. No artigo dous,
subordinabase 4 Escuela Central todolos centros rexionais de mecéanicos agricolas. No artigo
terceiro, indicabase que seria o Ministerio de Agricultura, xunto co Ministerio de Educacion
Nacional os que aportarian os orzamentos necesarios para o funcionamento da escola. No
artigo quinto, estableciase que o director da Escuela Central fora o enxefeiro profesor de
motores € maquinas agricolas da Escuela Especial de Ingenieros Agronomos®®. Dende ese
ano, comezan entdén a organizarse cursos de formacion profesional na Escuela Especial,
ainda que hai que ter en conta que de momento non eran destinados a labregos, senén que a
formacion de mecanicos, técnicos e peritos agricolas do estado?”.

O Ministerio de Agricultura comeza tamén a organizar cursos de formacion en 1948
e céntrase igualmente na Escuela Especial de Ingenieros Agronomos onde celebra cursos
destinados a enxefieiros agronomos escollidos previamente pola DGA. Por outra parte,
encoméndase dende o Ministerio de Agricultura a Junta Nacional de Hermandades para que
organizaran cursos de tractoristas a través dos seus organismos provinciais. Todas estas
actividades de 1948 incluirianse nos Cursillos de Capacitacion y Divulgacion Técnico-
Agricola en todos sus aspectos: Agronomico, Forestal y Ganadero a vista de la propuesta
del Servicio de Capacitacion’®.

Mais ben, a partir de 1950 as actividades do Estado nos cursos de formacion técnica
cambian substancialmente debido & chegada dos créditos americanos. Os obxectivos

militaristas iran desaparecendo dos plans de estudos e dos anteproxectos de leis, ainda que si

35 Vicesecretaria Técnico Administrativa. DGA. Ministerio de Agricultura. (11. 1.6, 3273) AGA.
36 Vicesecretaria Técnico Administrativa. DGA. Ministerio de Agricultura. (11. 1.6, 3273) AGA.
3730 de marzo de 1947 (BOE n° 89).
38 11 de maio de 1948 (BOE n°132).
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ben, estes cursos resisten sobre todo no primeiro lustro dos cincuenta como mera propaganda
do réxime para lexitimarse a través da introducion dunha maquinaria que era percibida como
revolucionaria. Igualmente, a multiplicidade de organismos implicados na organizacion de
cursos de tractoristas non diminuiria ata os anos sesenta. Pola sua banda, o falanxismo ainda
se resistira a abandonar os cursos organizados na loxica da mobilizacion de masas do
fascismo. Como por exemplo, os cursos organizados pola Delegacion Nacional de Sindicatos
- Junta Nacional de Hermandades, a través do Plan Nacional de Capacitacion Agro-
pecuaria. Nese ano sabemos que se reparten subvencions para a realizacion de cursos en
todalas provincias do Estado. Mais sen saber concretamente que tipos de cursos se
desenvolveron, ou ben, si se chegaron a celebrar, tampouco podemos aventurarnos
demasiado na utilidade dos mesmos, e menos, na stia funcion ligada 4 moto-mecanizacion.
En calquera caso, todo parece indicar que dada a data, os cursos de tractoristas serian escasos
e, en todo caso, celebrados nas provincias de especial atencion para o Estado. De feito, si que
sabemos que o Ministerio de Agricultura celebraba en 1950 cursos de tractoristas agricolas
en Valladolid, Madrid e nas localidades de Carmona, Ecija, Lora del Rio € Lebrija (Sevilla)*.
Polo demais, os cursos da Delegacion Nacional de Sindicatos faciase coincidir cos
aniversarios da fundacion do Frente de Juventudes como referente da mocidade organizada
do partido tUnico FET de las JONS. Todo parece indicar que se trataba madis ben de
propaganda do réxime, xa que, como sinala Pan-Montojo, este tipo de cursos irian ademais
acompafiados de campamentos de veran con eventos deportivos, excursions e cursos de
manexo de tractores con distintas competicions organizadas pola Seccion Central de Rurales

para clausurar os actos que se adoitaban celebrar na Casa de Campo en Madrid (2012: 87)%.

1.2.2. Politicas de financiamento para a moto-mecanizacion.
Analizaremos nesta punto as politicas de financiamento da moto-mecanizacion neste

periodo. Cuestion que a Ditadura franquista, no seu proceso de construcion dos anos corenta,

3 De 115 cursos que se declaran no Plan Nacional de Capacitacion Agro-Pecuaria de 1950, invistense
1,433,300pts en subvencions para todalas provincias do Estado. A provincia con mais cursos ¢ Oviedo con 30.
Namentres que a provincia con mais subvencions ¢ Madrid con 139,800pts para 19 cursos. Para Galiza,
concédese 35,000pts para 11 cursos en Corufia. 10,000pts para 2 cursos en Lugo. 17,500pts para 7 cursos en
Ourense e 7,500pts para 11 cursos en Pontevedra. Fonte: Plan Nacional de Capacitacion Agro-Pecuaria.
Ministerio de Agricultura (11. 1.21, 61/11,816) AGA.

40 Plan Nacional de Capacitacion Agro-Pecuaria. Ministerio de Agricultura (11. 1.21, 61/11,816) AGA.
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establece como punto inicial na lei do 17 de xullo de 1946 coa que se facilitan fondos e
reforza a organizacion do que vifia sendo dende 1925 o Servicio Nacional de Crédito
Agricola (SNCA). A través del, a Ditadura esperaba artellar os programas de subvencions e
créditos 4 agricultura a través dos recen creados organismos estatais como O SNT ou o INC.
Porén, no noso caso imos analizar especialmente os créditos que se proporcionaban a través
dos organismos que compufian a Organizacion Sindical Agraria do franquimso.
Nomeadamente os Grupos Sindicales de Colonizacion (GSC) creados en base 4 Orden del
Ministerio de Agricultura do 11 de xufio de 1941; asi como as Secciones de Crédito Agricola
creadas o 15 de abril de 1948 no seo das Hermandades. De igual xeito, cumpre apuntar por
ultimo que o SNCA tamén se abria 4 posibilidade de conceder créditos a través de entidades
colaboradoras con algunhas Caixas de Aforro (Banco de Crédito Agricola, 1990: 26-27).
Polo xeral, o impacto real destes instrumentos de financiamento na agricultura en
Galiza foi escaso ou practicamente nulo. E iso, que Martinez Ruiz estima que entre 1947 e
1961 adquirianse uns 10,695 tractores con axudas do SNCA. E dicir, 0 15% do total, correndo
a cargo dos particulares e de institucions de financiamento privado o pago do 85% restante
(2000: 176). Unha distribucion territorial dos créditos do SNCA durante eses anos deixa ben

claras a direccion e atencion do Estado en materia de politicas de crédito & agricultura.

Téaboa 3. Créditos do SNCA para a compra de tractores e colleitadoras en millons de pesetas e unidades
(1947-1961).

Rexion Importe créditos Tractores Colleitadoras
Castilla la Mancha (sen Albacete) e Madrid 410 2.849 380
Andalucia 348 1.851 168
Leon, Palencia, Salamanca, Valladolid e Zamora 177 1.423 130
Aragén 168 1.062 109
Catalunya 140 839 46
Extremadura 132 818 53
Avila, Burgos, Cantabria, Rioxa, Segovia e Soria 95 598 64
Albacete ¢ Murcia 83 532 29

Pais Valencia 72 394 34

Pais Vasco e Navarra 44 263 11
Canarias 9 40 n.d
Galiza 5 16 1
Baleares 0.9 7 n.d
Asturias 0.3 3 n.d

Téaboa de elaboracion propia a partir de (Martinez Ruiz, 2000: 177).

Tendo en conta as cifras anteriores poderiamos reforzar a afirmaciéon da escasa

participacion do SNCA nas agriculturas de Galiza, mais tamén de Asturias, Baleares,
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Canarias ou Pais Vasco. De feito, Martinez Ruiz sinala tan s6 16 tractores financiados en
Galiza, cousa que contrasta cos 92 tractores censados so no periodo de 1946 a 195541, Polo
que concluimos que as porcentaxes de financiamento real do SNCA tiveron que ser realmente
baixas en Galiza. Non asi para o resto do Estado, onde o niimero de préstamos evolucionou
dende os preto de 1,900 créditos emitidos en 1951, aos 29,076 préstamos de 196142,

En calquera caso e, alén dos créditos do SNCA, ao longo deste periodo tamén se
comezaban a financiar a compra de tractores a través dos Grupos Sindicales de Colonizacion
(GSC). Os GSC definianse como agrupacions de produtores dotados de capital propio e
afecto ao cumprimento duns fines especificos. Integrdbanse de forma obrigada nas
Hermandades, mais coa posibilidade de manter o seu propio patrimonio, tal e como acontecia
coas UTECO. Como asociacions, podian acceder as axudas economicas contempladas na Ley
de Colonizacion de Interés Local, por Orden de la Presidencia del Gobierno o 23 de marzo
de 1945. Polo que unha vez realizada a mellora pola cal foran creadas, por exemplo, a compra
dun tractor, desaparecian. (Lanero, 2011: 524). Como veremos no derradeiro capitulo da tese,
os GSC tifian especial utilidade para a compra de maquinaria. Mais ao igual que acontecia
coas Hermandades, o seu uso parecia estar ligado a propietarios con certos recursos
econdmicos ou influencia politica local. Ademais disto, como sinala Lanero para a provincia
de Pontevedra entre 1952 e 1969, caberia certa precaucion para analizar o impacto real dos
GSC, dado que alguns destes non pasarian de ser proxectos sobre o papel. Vexamos as cifras

na seguinte taboa (2011: 525).

Taboa 4. Numero e porcentaxe de melloras realizadas a través dos GSC en Pontevedra (1952-1969).
Concepto Numero de actuaciéns | Porcentaxe de gasto

Electrificacion de freguesias e lugares 19 46%

Captacion de auga, canles, fontes, lavadoiros e regadios. 9 23%

Magquinaria agricola 12 31%

Total 30 100%

Porcentaxe do numero de concellos afectados 18 28%

Téaboa de elaboracion propia a partir de (Lanero, 2011: 538).

4! Rexistro Oficial de Maquinaria Agricola (ROMA). Xunta de Galiza.
42 Anélisis de la situacion del sector agrario. Aspectos Estructurales e Institucionales. Diciembre de 1962.
Ministerio de Agricultura (11, 1.30 61/13.111) AGA.
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Mais ala dos GSC, outra via de concesion de créditos era a través das propias
Hermandades, mais tamén das COSA ou das UTECO*. Organismos estes tltimos que, se
ben, con pouco éxito, villan a re-emprazar a estrutura asociativa labrega de antes da guerra.
De forma especial, as Hermandades creaban en 1948 as Secciones de Crédito Agricola Local.
O seu obxectivo era o de fomentar o aforro, estimular o espiritu solidario e de prevision social
entre os labregos e, tamén, combater a usura (Lanero, 2011: 183-184)*. Nacian para poder
solicitar créditos ao SNCA ou a outras entidades bancarias. Non obstante, o propio Lanero
que analiza o funcionamento da Organizacion Sindical Agraria en Galiza defineas como un
fracaso, sinalando ademais que na maioria das solicitudes de crédito, o concepto adoitaba ser
moi xenérico. Por exemplo, o das melloras das explotacions. Se ben, reconécese que dentro
dese concepto poderian haber obxectivos concretos como o da compra de gando -as
maioritarias-, sementes, fertilizantes ou ben, compra de maquinaria agricola (Lanero, 2011:
187).

Por ultimo, e ao igual que acontecia coas Secciones de Crédito, tanto as COSA como
as Cooperativas del Campo tiveron un papel moi modesto na promocion da moto-
mecanizacion da agricultura. Polo menos, nas duias primeiras décadas do franquismo. En
consecuencia, pode dicirse que en termos de cambio tecnoldxico, a Organizacion Sindical
Agraria do franquismo non logrou equipararse ao que o asociacionismo do primeiro terzo do
século XX tifa feito. Ademais, o contexto especialmente deprimido da economia nos anos
corenta, provocaria que nas Hermandades se dedicasen no mellor dos casos ao repartir dos
escasos inputs segundo dispoiiibilidade, e non tanto por solicitudes dos membros. Isto,
ademais, tendo en conta a magnitude do mercado negro de combustibles, fertilizantes ou

sementes, asi como 0 uso para beneficio propio que moitos dirixentes das Hermandades

4 As Hermandades eran as unidades basicas de organizacidn sindical labrega por cada por cada Concello.
Dependian a nivel xerarquico das Camaras Oficiales Sindicales Agrarias (COSA), as cales, tifian un forte
control sobre as Hermandades e servian para exercer de intermediarios entre a administracion do Estado
(Ministerio de Agricultura, Jefaturas Agrondmicas...) e os labregos. Eran encargados ademais da implantacion
de determinadas politicas como o crédito agricola, a mellora gandeira ou a promocion de novos cultivos... Non
obstante, a stia labor viuse obstaculizada tanto pola competencia do cooperativismo catdlico como polo sector
agro industrial mais tarde. (Lanero, 2011a: 70). Por ultimo, as Cooperativas del Campo integrabanse a nivel
provincial nas Uniones Territoriales de Cooperativas del Campo (UTECO). Reguladas pola Ley de
Cooperativas de 1942 e que non diferia moito da Ley de Sindicatos Agricolas de 1906. (Lanero, 2011: 208-
209).

44 Como sinala Lanero, os obxectivos das Secciones eran idénticos 4s das vellas Caixas Rurais Catdlicas de
antes da guerra (2011: 184).
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facian destas. Por exemplo, beneficidndose dos contactos e das influencias s que podian

acceder para a comercializacion precisamente de maquinaria agricola (Lanero, 2011a: 73).

1.2.3. Politicas e sistema de innovacion para a agricultura en Galiza.

A tltima cuestion que temos que considerar para comprender o periodo que tratamos,
¢ 0 que ten a ver coas politicas de innovacion agraria que o Estado aplicou en Galiza nos anos
corenta. En termos xerais, as lifias basicas das mesmas non mudaron substancialmente dende
o periodo anterior 4 Guerra Civil. Mudaron iso si as circunstancias nas que se tentaron levar
a cabo.

O punto inicial das politicas agrarias do franquismo en Galiza adoitase relacionar coa
celebracion do Congreso Agricola de Galicia (CAG) de 1944, asi como do Plan Agricola de
Galicia (PAG) de 1946 (Bernardez e Cabo, 1996., Bernardez, 1999., Fernandez Prieto,
2007). En ambolos dous casos, os temas centrais que se trataron estaban relacionadas co
desenvolvemento produtivo gandeiro e forestal. No CAG de 1944, por exemplo, os temas
tratados estaban relacionados efectivamente con melloras xenéticas de gando, problema de
pragas e cuestions forestais. (Bernardez, 1999: 85)*. En canto ao PAG, pretendia ser un ente
auténomo de orzamentos propios que, sen parangoén noutras rexions do Estado, tifia como
obxectivos a coordinacion das diversas entidades involucradas na investigacion agronémica
e de cambio técnico en Galiza. Mais na realidade, como na maioria dos proxectos e
institucions de innovacion agraria da Ditadura nos anos corenta, esta iniciativa quedou eivada
gravemente tanto pola incapacidade politica do réxime como polas limitacions orzamentarias
(Bernardez e Cabo, 1996: 130-131., Fernandez Prieto, 2007: 279). Ante as dificultades
atopadas, o PAG ficaria reducido 4 labor experimental centrado no ensaio e divulgacion de
variedades pratenses. Relacionase asi coa Granxa da Corufia, coa que trataria de implantar
un modelo de desenvolvemento leiteiro a partir da raza rubia galega. Finalmente, o PAG ¢
re-estruturado en 1950 para pasar a ser un mero servizo agrondmico de orientacion gandeira
(Bernardez e Cabo, 1996: 130,131).

Outra das vias de accion do Estado era a través do recentemente creado Instituto

Nacional de Investigaciones Agrarias (INIA) en 1940. O INIA vifia a substituir ao Instituto

4 No referido & producion forestal, caberia destacar a creacion en 1943 en Pontevedra, do Centro Regional de
Ensefidnzas e Investigaciones Forestales de Lourizan. Dende ali, desenvolveranse as politicas forestais de
poboacion masiva de pinus pinaster e pinus insignis nos anos cincuenta (Bernardez e Cabo, 1996: 134).
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de Investigacions Agrarias (II1A) da Il Republica e, como institucion, tina o obxectivo de
realizar e coordinar todas as actividades de investigacion e experimentacion agrondmica que
competeran ao Estado. Mais na realidade, sabemos que ata ben entrado os anos sesenta,
segundo Fernandez Prieto, a provisionalidade das instalacions, a mala continuidade dos
traballos de investigacion con respecto ao periodo republicano, a desorganizacion e a falta
de presupostos cronicos apenas cubririan custes ordinarios da propia institucion (Fernandez
Prieto, 2007: 217-225). Nese contexto, os centros de innovacion existentes en Galiza
intégranse no INIA cunha nova xerarquia. A preeminencia serd para os centros da Corufia
organizados nun Centro Galicia, do cal dependeran a Estacion de Praticultura y Cultivos de
Vega, xunto coa Estacion de Fitopatologia Agricola?®. Por outra banda, a Mision Biologica
de Galicia*’ pasara a depender do CSIC (Bernardez e Cabo, 1996: 133). Como no INIA, a
falta cronica de orzamentos suficientes provocaria unha paralise xeneralizada dos traballos
de investigacion nos anos corenta e cincuenta. Mais o imporante sen dubida durante eses
anos, foi a clausura nos anos corenta dos Campos de Demostracion Locales que vifian
funcionando dende comezos do século XX. Esta factor eivou de raiz calquera posibilidade
no futuro de difusion tecnoloxica s comunidades labregas. Imposibilitou tamén a solucion
de formulas cooperativas publicas, ou de arrendo de maquinaria ao estilo francés*®. E é que
os campos de demostracion, tal como analizou Fernandez Prieto, tifan demostrado a sua
eficacia no achegamento de novas tecnoloxias aos espazos locais. Porén, a Ditadura non
dubidou en clausuralos. Os que sobreviviron, ademais, non conseguiron de igual xeito nova
maquinaria e orzamentos suficientes ata finais da década dos cincuenta (Fernandez Prieto,
2007: 276-277).

Mais ald pois da precariedade orzamentaria e do peche de instalacions, tanto a

estrutura produtiva da agricultura en Galiza, como as politicas agrarias que se aplicaban antes

46 A Estacion de Praticultura y Cultivos de Vega era a nova denominacién da antiga Granja Agricola de La
Coruiia fundada en 1888. Por outra banda, a Estacion de Fitopatologia Agricola, compartiria espazo con esta,
mais cun funcionamento independente (Bernardez e Cabo, 1996: 121).

47 A Mision Biologica de Galicia fundase en 1921 a iniciativa da Institucion Libre de Ensefianza.

48 Clar vincula o desenvolvemento da moto-mecanizacion na agricultura en Francia ao impulso estatal dese
cambio tecnoloxico con posterioridade & Segunda Guerra Mundial. Especialmente debido & creacion do Centre
Nacional DEtudes et D Experimentation du Machinisme Agricole, asi como & instalacion de cooperativas de
uso de maquinaria agricola que, para 1966 alcanzaban xa os 13,000 tractores usados (Clar, 2009: 100). Por
outra banda, as bases para a instalacion de cooperativas para uso de maquinaria agricola xa foran postas polo
ministro de agricultura Tanguy Prigent, no goberno de Charles de Gaulle en 1946. Fonte en: Agro-alimentarias
Cooperativas. (Data da consulta 23/09/2019) en: http://www.agro-alimentarias.coop/ficheros/doc/01416.pdf
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e despois da Guerra Civil, non parecian requirir dun cambio tecnoldxico dirixido a moto-
mecanizar o traballo labrego. Si ben, esta situacion non xustificaba nin o empobrecemento
do aparato de innovacion do Estado na agricultura, nin a politica preferente que o Estado lle
outorgara claramente as grandes propiedade do cereal. O Estado limitase enton a excluir dos
investimentos en innovacién e moto-mecanizacion as pequenas agriculturas de propiedade e
traballo familiar como as de Galiza. Cuestion que cumpriria relativizar se temos en conta a
escasa oferta tecnoldxica, a propia orientacion produtiva gandeira e forestal, asi como a
particular disposicion das estruturas da terra en Galiza. En conclusion: o tractor non estaba
nin antes, nin despois da Guerra Civil, dentro do horizonte tecnoléxico da maioria dos

técnicos do Estado e das propias comunidades labregas en Galiza.
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“Por otro lado debe considerarse que hoy,

En casi todas las regiones de Esparia y con posible excepcion,
limitada solo a las provincias del Noroeste (Galicia),

son consumidoras de tractores”.

Memoria Ricardo Medem y Cia S.A.
12 de xuiio de 1952%.

1.3.Programa Oficial de Adjudicacion de Tractores.

A principal politica de moto-mecanizacion da agricultura do periodo foi sen dubida a
creacion do Programa Oficial de Adjudicacion de Tractores (POAT) en 1941. Un factor
politico-institucional que regulou a oferta de tractores ata 1960 (Clar, 2009: 115). As suas
bases definironse o 28 de xaneiro de 1941 no que se regulaba a distribucion de tractores a
agricultores que no sucesivo se importasen®’. Como veremos de seguida, a stia interpretacion,
loxica e caracteristicas esperta unha serie de cuestions importantes, dado que como politica

reguladora necesariamente beneficiaba a uns solicitantes e excluia a outros.

1.3.1. Loxica dunha politica reguladora da oferta.

A loxica do POAT hai que pola en relacion con varios elementos. Loxicamente ten a
ver cos obxectivos da autarquia e a conviccion reguladora do mercado por parte da Ditadura
nos anos corenta e cincuenta, mais tamén coa realidade dunha oferta tecnoloxica superada
claramente pola demanda. Na década dos corenta habia que ter en conta tanto as dificultades
para importar tractores, como pola débil ou inexistente capacidade de producir tractores por
parte das industrias no Estado (2009: 115). Clar danos un primeiro adianto do funcionamento
do POAT, sinalando o caracter restrinxido das adxudicacions de tractores nos anos corenta.

Cuestion, que pouco a pouco vai mudando cara a década dos cincuenta, tanto pola apertura

49 Memoria descriptiva del proyecto para la fabricacion de tractores Lanz-Bulldog en Espafia. Ricardo Medem
y Cia S.A. 16 de xufio de 1952. DGA. Ministerio de Agricultura (11. 1.30. 61/03126) AGA.
500 28 de xaneiro de 1940, (BOE n° 31).

80



econdmica da Ditadura, como pola instalacion das duas fabricas de tractores en Espafia en
1955 e 1956. Dende enton, dicia Clar, seria mais facil obter tractores adxudicados de
producion espanola. Outra opcién para os solicitantes ao longo destes anos era recorrer a
tractores de marcas de importacion por parte de compafias dedicadas & distribucion dos
mesmos. Por exemplo, os tractores Fordson Major distribuidos por parte de Motor Ibérica
S.A. Respecto as demais marcas e, salvando a Steyr de Austria, a inseguridade da concesion
dependia do estado conxuntural da importacion. De feito, moitas das adxudicacions
rexeitadas, di Clar, estaban relacionadas con tractores dificiles de conseguir no mercado
estranxeiro. A concesion resultaba mais dificil ainda se o tipo de tractor era eiruga. Entre os
de rodas, tinanse ademais menos posibilidades de adquirir un tractor se este superaba os 40cv
de potencia, dado que na maioria das importacions as potencias oscilaban entre os 20 e 35¢cv
(2009: 117).

En canto a prezos e modelos, o Estado fixabaos en ultima instancia, ainda que
dependia da posibilidade de importar en cada momento a prezos ademais moi variables
debido 4 inestabilidade da oferta. O prezo era distinto si o tractor era de importacion ou de
producion espafiola, dependendo tamén segundo a modalidade de pago da operacion de
importacion. Por outra banda, Clar conclue que polo xeral, as agriculturas e propietarios mais
favorecidos polo POAT eran aqueles que tiveran un minimo de 30ha de cultivo;
preferentemente cereais panificables como o trigo, ou ben outros estratéxicos coma o arroz
ou a remolacha azucreira. Adoitaban conseguir as adxudicacions os que solicitaban tractores
de producion espafiola, asi como os que tiveran a certificacion de finca ejemplar ou
manifiestamente mejorable, asi como os que tiveran propiedades obxecto de transformacion
de regadio, ou resultado dunha concentracion parcelaria (Clar, 2009: 117).

Si ben, Clar reconiecia que o POAT deixaban fora a unha gran cantidade de pequenos
campesifios, o sistema favorecia en realidade aos grandes propietarios e, dentro deles, aos
dedicados a cultivos directos de secafio ou regadio como os cereais, arroz ou remolacha.
Tamén se beneficiaba do POAT empresas, propiedades eclesidsticas, concellos asi como
tamén Hermandades ou cooperativas (Clar, 2009: 122). Por outra banda, o POAT tamén
podia solicitarse en colectivo por varios propietarios, ainda que si ben, o propio Clar
recofiecia que este tipo de solicitudes non eran as de maior éxito. Ademais, a concentracion

deste tipo de solicitudes débase nas provincias de Barcelona, Lleida, Navarra, Valencia ou
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Alacant (Clar, 2009: 122). Cabe sinalar, por ultimo, que as adxudicacions realizdbanse
nunhas condiciéns moi vantaxosas aos propietarios. Segundo Martinez Ruiz, entre 1947 e
1955 os concursos do POAT ian acompanados dun sistema de préstamos para o
financiamento das compras. Nos anos sinalados, Martinez di que se outorgarian préstamos
por valor de 151,7 milléns de pesetas. Os créditos financiarian un 70% do prezo da
adxudicacion a un interese do 3,75% a pagar en catro anos. Con este proceso adquirironse no
periodo referido un total de 925 tractores, 778 colleitadoras e 187 trilladoras (2000: 171).
Mais aos créditos haberia que xuntar os tramites, certificando a propiedade, o valor de renda
e extension de fincas a moto-mecanizar, xunto cun oficio de adxudicacién do tractor e factura
da casa subministradora & que habia que abonar por adiantado o 40% do prezo (Clar, 2009:

121).

1.3.2. O desigual impacto territorial do programa.

Agora ben, unha das cuestions que nos parece relevante do POAT e o seu desigual
impacto territorial. Cuestion que para Clar, non tifia relacion nin sd, nin principalmente cun
pretendido dirixismo do réxime, sendén que estaba mais ben relacionado coa cantidade e
calidade das solicitudes. Para Clar, pedir moito e facelo ben, tifia moito mais a ver 4 hora de
determinar o distinto impacto do POAT polo territorio. E pufia como exemplo o feito de
solicitar a aceptacion de varios modelos, cuestion que aumentaba as posibilidades da
concesion. Tamén sinalaba que o achegamento do visto bo dunha empresa de distribucion
tamén aumentaba as posibilidades, asi como dispofier de recomendacidns por parte dalgunhas
autoridades que encomendaban 4 DGA adxudicar con présa un tractor (2009: 118). A estes
factores, Clar xuntalle outros factores que para nds, si que tefien mais capacidade explicativa
do distinto impacto territorial do POAT. Por exemplo: a facilidade para pedir por parte
daquelas provincias familiarizadas cos tractores dende habia décadas. Cuestion que faria que
os propietarios cofieceran e se moveran mellor polo mercado de maquinaria, equipos, marcas,
representantes, normativas e outras cuestions. Por ultimo e, nesta lifia, consideramos loxica
a hipétese que formula Clar ao preguntarse pola relacion causal que poderia haber entre
provincias como Lleida que, sendo altamente favorecida polo POAT, tifian tamén unha

elevada concentracion de concursos de tractoristas gafiados nos anos corenta (2009: 123).
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Aceptamos por tanto os efectos da traxectoria da dependencia que actuarian
beneficiando a segundo que provincias do Estado, mais non podemos estar acordo coa
inexistencia dun carécter dirixista do POAT. De feito, para nos, o programa representa un
instrumento politico do réxime para xestionar a escasa oferta tecnoldxica dirixida cara uns
obxectivos concretos. E podémolo comprobar ademais analizando polo concreto tanto os
concursos convocados, como pola distribucion territorial das adxudicacions finais.

Mais ollemos agora polo miudo algunhas das claves que se repiten nas convocatorias
dos concursos do POAT dende 1941. Ainda que inicialmente puntual, as convocatorias do
POAT pasan a ser anuais dende 1945 ata 1963. O programa executabase dende o Ministerio
de Agricultura dende onde se ditaban as normas para os concursos de tractores que no
sucesivo se importaran. Estas publicdbanse no BOE e, a partir de ai eran enviadas as Jefaturas
Agronomicas Provinciales, dende onde recibian a publicacion e se remitian aos Boletins
Provinciales. Dende ali, por Gltimo, os concursos pasaban aos xornais locais.

No referido as superficies minimas de cultivo, estas adoitaban ser moito mais elevadas
que as superficies medias das parcelas cultivadas en Galiza, ou xa ben, do conxunto das
parcelas en propiedade en moitas agriculturas do Estado. Por exemplo, no primeiro concurso
de 1941 s6 podian participar cooperativas, asociacions de produtores e particulares que
cultivasen mais de 150 ha a cereal®'. Superficie que se reduciria no terceiro concurso
convocado en 1941 a 75ha’2. Dende enton ata o final da Segunda Guerra Mundial non volven
haber concursos debido & imposibilidade da Ditadura para conseguir mais tractores. Mais
dende 1945 en diante comezan a convocarse anualmente concursos que, logo de 1947
parecen celebrarse en condicions menos precarias. Aumenta por exemplo a oferta de tractores
e, ainda que as superficies a cereal se mantefien nas 75ha, establécense novas superficies
minimas logo de 1948 para a pataca, o arroz e a remolacha azucreira nas 50ha. Si ben, no

mesmo concurse suben as superficies minimas requiridas a 150ha a oliveira®.

51O primeiro concurso convdcase o 22 de febreiro de 1941 (BOE n°53). Nas bases da convocatoria aniinciase
a distribucion de tractores das marcas internacionais Deering, International e Caterpillar. Todos de tipo eiruga
e con potencias comprendidas entre os 30 ¢ os 80cv.

5211 de setembro de 1941 (BOE n° 254), anlinciase outra distribucion de tractores das marcas Lanz e Hanomag
para uso agricola. A maioria de tipo eiruga.

530 28 de marzo de 1948, (BOE n° 88) A oferta de tractores a importar aumentaba a Deering, International,
McCormik do tipo Farmall, John Deere de diversos modelos, Case, Fordons Major e Massey Harris.
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Non todos os concursos son iguais, hainos por exemplo que se convocan para
adxudicar tractores que non puideron importarse con anterioridade. Tal € o caso por exemplo
do concurso convocado en novembro de 1948 para propietarios con mais de 300ha en
cultivo®*. Outros, outorgaban preferencias aos propietarios que entregasen maiores
porcentaxes de trigo ao SNT do esperado®. Ademais, nalgins concursos a orde de
adxudicacion das solicitudes aceptadas estaban marcadas pola maior superficie declarada de
sementado ou colleita®®. Por outra banda, outros concurso eran especificos para asociacions
como as COSA provinciais®’. En calquera caso, queda demostrado o caracter restrinxido do
POAT durante estes anos. Superficies minimas, bonificaciéns especiais e cultivos
preferencias que excliien a grandes conxuntos de comunidades labregas do Estado, mais
especialmente as de Galiza, Asturias, Cantabria ou o norte do Pais Vasco.

Exclusion que se percibe claramente nas seguintes taboas de solicitudes recibidas en
cada Jefatura Agronimica Provincial, asi como a clasificacion segundo a tipoloxia da

agricultura en 1957.

Taboa 5. Relacion de peticions de tractores recibidas polas Jefaturas Agrondomicas Provinciales ata o 16
de xaneiro de 1957.

Provincia N° Provincia N° Provincia N°
Araba 103 Girona 114 Oviedo 5
Albacete 107 Granada 304 Palencia 254
Alacant 289 Guadalajara 187 Pontevedra 4
Almeria 20 Guipuzkoa 2 Salamanca 259
Avila 246 Huelva 65 Santander 3
Badajoz 415 Huesca 490 Segovia 149
Baleares 76 Jaén 302 Sevilla 615
Barcelona 142 Ledén 41 Soria 154
Burgos 243 Lleida 679 Tarragona 181
Céceres 89 Logrofio 212 Teruel 78

54 9 de novembro de 1948 (BOE n°314) para satisfacer operacions frustradas de importacions de tractores de
1941. Concretamente a importacion de tractores Caterpillar entre xufio e outubro de 1941. Fonte:
Correspondencia de la Embajada espafiola en Washington D.C. Ministerio de Asuntos Exteriores (10, 26.01.
54/8.895) AGA.

55 Concursos do 16 de xaneiro de 1946 (BOE n° 16) para tractores de importacion John Deere de pneuméticos
con potencias entre 12 e 35cv, e concurso do 19 de setembro de 1953 (BOE n° 262) para tractores de rodas
dende 55cv de potencia de distintas marcas de importacion.

36 Concurso do 19 de setembro de 1953 (BOE n° 262) para tractores de rodas dende 55cv de potencia de distintas
marcas de importacion.

57 Concurso do 2 de maio de 1949 (BOE n° 122), onde se importarian tractores especificamente para as COSA.
Hai que dicir que neste momento todas as Hermandades, xunto coas Diputaciones podian solicitar logo os
tractores &5 COSA. No concurso distribuirianse un bo feixe de marcas: Allis Chalmers, Case, Caterpillar,
Deering, International, McCromick, John Deere, Massey Harris, Fordosn, Ferguson, Bristol, Volvo, Bolinder-
Munktell, Map e Contintental.
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Cédiz 280 Lugo 9 Toledo 704
Castello 83 Madrid 481 Valéncia 514
Ciudad Real 273 Malaga 235 Valladolid 747
Cordoba 335 Murcia 260 Bizkaia 1

Coruia 25 Navarra 539 Zamora 183
Cuenca 395 Ourense 1 Zaragoza 861

Fonte: Jefaturas Agronomicas Provinciales. Ministerio de Agricultura’®,

Taboa 6. Distribucion territorial das peticions de adxudicacions recibidas polas Jefaturas Agronomicas
Provinciales ata o 16 de xaneiro de 1957.

Agricultura Agricultura Agricultura Total, Espafia Total, Galicia
atlantica®® interior® mediterranea®!
50 8,830 2,874 11,715 39

Fonte: Jefaturas Agrondmicas Provinciales. Ministerio de Agricultura®.

A téboa anterior deixa clara a distribucion desigual das adxudicacion de tractores
segundo agriculturas atlanticas, mediterraneas ou do interior®. De feito, o propio Clar
recofiece particularmente para Galiza que, a escasa presenza do POAT no pais, poderia ter
mais a ver coa dependencia que a difusion de novas tecnoloxias tifia do sistema de
innovacion. Polo tanto, a clausura dos campos de demostracion locais, asi como a pobreza
orzamentaria na que se atopaban os centros de investigacion galegos poderia ser para Clar,
un factor que prexudicaria 4s comunidades labregas en Galiza para accederen ao POAT

(2009: 123).

58 Ignorase dende cando comezou a contar a DGA o niimero de solicitudes de adxudicacion de tractores. No
documento aparece literalmente “Relacion de peticiones de tractores enviadas por las Jefaturas Agronémicas
hasta la fecha”. Polo tanto, non o podemos asegurar, mais semella probable que sexan o numero de solicitudes
sen atender ata ese momento. A informacioén procede dunha solicitude de crédito da DGA ao Development
Loan Fundation para adquirir tractores e atender asi 4s 11,715 solicitudes de adxudicacion. Fonte: Jefaturas
Agrondmicas Provinciales. Ministerio de Agricultura (11. 1.30, 61/13.118) AGA.

% Incltie Galicia, Asturias, Cantabria e as provincias vascas de Bizkaia e Gipuzkoa.

60 Inclue a provincia vasca de Araba, Navarra, Arago6n, Castilla Leon, Madrid, Castilla la Mancha, Extremadura
e a provincia catala de Lleida, asi como as provincias andaluzas de Granada e Jaén.

ol Inclue as provincias andaluzas de Huelva, Sevilla, Cordoba, Cadiz, Malaga e Almeria. Incliie tamén a Murcia,
Pais Valenciano e as provincias catalas de Tarragona, Barcelona e Girona.

62 Jefaturas Agronémicas Provinciales. Ministerio de Agricultura (11. 1.30, 61/13.118) AGA.

63 Sobre os criterios para a clasificacion dos tres tipos de agricultura, podemos recofiecer de cote a agrupacions
das provincias do norte peninsular como parte dun conxunto que denominados as agriculturas atlanticas. Este
tipo de agricultura recofiécea o xedgrafo Ortega no seu analise da adaptacion tecnoloxica dos espazos agrarios
espafiois (1983: 90). Faino o historiador Soto en distintas ocasions para o conxunto agrario conformado por
Galiza, Asturias, Cantabria e Pais Vasco. Faino de novo Soto, ademais, para sinalar indices de mecanizacion
similares para o conxunto da agricultura atlantica diferenciada co resto do territorio do Estado (2006: 447).
Agriculturas atlanticas tamén identificadas por Domingo Gallego cando fala da pauta del norte (2006: 269).
Polo demais, o propio Estado recofiece na administracion esas diferenzas, dada as numerosas referencias s
particularidades da agricultura atlantica con respecto & agricultura mediterranea ou do interior.
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1.3.3. Estrangulamento da demanda de tractores.

Concordar igualmente con Clar cando indica que o POAT foi sobre todo unha politica
desordenada do réxime. Esta cuestion ¢ sobre todo evidente cando comeza a converxer a
oferta coa demanda despois de 1957. Segundo Clar, un simple calculo amosaria como o
namero de tractores teria sido moito maior en 1960 sen o estrangulamento da oferta. E é que
entre 1955 e 1962 o parque de tractores incrementariase en algo menos de 54,600 unidades.
S6 entre 1957 e 1959 as solicitudes de tractores aumentarian en mais da metade da cifra
anterior. Polo que considerando que a importacion xunto coa producion espafiola de tractores
suma unha cifra de 42,335 unidades entre 1961 e 1962, o aumento do nimero de tractores
segundo Clar teria superado claramente as 55,000 unidades si a maioria das solicitudes foran
feitas efectivas (2009: 116).

Mais pola contra, o feito que indica Clar ¢ que a maioria das solicitudes de tractores
non se resolvian favorablemente. Na seguinte tdboa vemos as porcentaxes que nos
proporciona Clar do éxito das solicitudes de adxudicacion entre 1957 e 1959. Usamos os

datos para Galiza, asi como das cinco provincias con maior € menor porcentaxe de éxito.

Taboa 7. Solicitudes de tractores por provincias, asi como total galego e espafiol entre 1957 e 1959.
Adxudicados de % Adxudicados
1957 1958 1959 xaneiro de 1957 a sobre peticions de
xaneiro de 1958 1957
Corufa 14 39 - 5 35,7%
Lugo 8 19 - 0 0,0
Ourense 1 - - 0 0,0
Pontevedra 6 6 - 0 0,0
Total Galiza 29 64 - 5 17,2
5 Provincias con maior %
Albacete 135 620 252 111 82,2
Tarragona 102 - - 64 62,7
Barcelona 122 294 130 60 492
Zamora 133 201 164 59 44 4
Oviedo 7 10 - 3 429
5 Provincias con menor %
Lugo 8 19 - 0 0,0
Ourense 1 - - 0 0,0
Pontevedra 6 6 - 0 0,0
Araba 93 89 43 9 8,2
Cadiz 232 244 137 27 11,6
Total Espafia | 10,356 11,157 | 6,303 2,944 28,4

Taboa de elaboracion propia a partir de (Clar, 2009: 130)%4.

%4 Na tédboa de Clar aparece todalas provincias do Estado sen Bizkaia, Palma e Santa Cruz de Tenerife.
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Resultar bastante ilustrativa a tdboa anterior. Do conxunto do total espafol, s6
Albacete e Tarragona superan o 50% das solicitudes aprobadas. Se ben, hai unha gran
variacion no numero de solicitudes entre as provincias de todo o Estado. A media espafola
de aprobacion destas descende a un 28,4%. Para o caso galego, so se adxudican 5 tractores
do total de 64 solicitudes feitas entre 1957 e 1958. O que representa un éxito do 17, 2% para
o conxunto galego, e un 35,7% para Coruiia sobre 53 solicitudes resultantes da suma de 1957
e 1958. Por outra banda, segundo Clar, o éxito das solicitudes en Lugo, Ourense e Pontevedra
reduciriase a 0,0%. A cousa mellora sensiblemente, mais non moito, se falamos de
adxudicacion de tractores a asociacions de produtores en Cooperativas ou Hermandades. De
novo, na seguinte taboa mostramos o conxunto galego, xunto coas cinco mais beneficiadas e

as seis con menos adxudicacions. Neste caso nun séxtuplo empate dun Unico tractor.

Taboa 8. Adxudicacion de tractores divididas por organismo e ano entre 1953 e 1958.
Segundo tipo de asociacién® Distribucion anual de 1953 a 1958 Total
Coop | Her | Caixas | Outros | 1953 | 1954 | 1955 | 1956 | 1957 | 1958
Coruna 2 1 - - - - 1 - - 2 3
Lugo - - - 3 - - - - - 3 3
Ourense nd | nd n.d n.d n.d n.d n.d n.d n.d n.d n.d
Pontevedra 1 - - - - - - 1 - - 1
Total Galiza 3 1 0 3 0 0 1 1 0 5 7
5 Provincias con
maior n°
Barcelona 2 44 - - - 4 5 4 15 16 46
Lleida 20 24 - - - 8 1 2 11 22 44
Navarra 34 3 4 - 5 12 9 4 5 6 41
Valencia 22 9 - - 1 4 6 3 6 11 31
Alicante 16 2 10 - 2 7 6 4 4 5 28
6 Provincias con
menor n°
Pontevedra 1 - - - - - - 1 - - 1
Caceres 1 - - - - - - - 1 1
Almeria - 1 - - - - - - 1 - 1
Oviedo - 1 - - - - 1 - - - 1
Granada - 1 - - - - - - - 1 1
Leon - 1 - - - - - - - 1 1
Total Espafia 190 | 160 38 5 13 51 58 41 81 149 | 393

Taboa de elaboracion propia a partir de (Clar, 2009: 132)%°,

%5 Coop (Cooperativas), Her (Hermandades), Caixas ¢ Outros (Clar, 2009: 132).
% Na tdboa de Clar aparece todalas provincias do Estado sen Bizkaia, Palma e Santa Cruz de Tenerife.
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De novo, Coruiia sae favorecida xunto con Lugo e seguida de Pontevedra cunha unica
adxudicacion en seis anos. Non habendo datos para Ourense, sabemos que se adxudican un
total de 7 tractores en Galiza dos 393 que representan o conxunto do Estado (Clar, 2009:
132).

Os datos expostos pensamos que son suficientes para demostrar o feito de que o
principal instrumento de cambio tecnoloxico do Estado para moto-mecanizar as agriculturas
entre 1941 e 1960, excluia de forma sistematica &s agriculturas atlanticas. O final do POAT
semella ter sido en 1960, xa que dende entdn non se volven a convocar mais concursos de
adxudicacion de tractores. Os tempos mudaban, e os compromisos contraidos pola
integracion da Ditadura no concerto dos paises capitalistas forzabana a unha apertura da sua
economia. Nese marco, a politica reguladora perdia sentido ao abandonarse os obxectivos
autarquicos e, ademais, como sinalou Clar, era evidente que o programa representaba xa mais
unha barreira administrativa 4 difusién de tractores para todo o conxunto do Estado. Isto,
debido ao aumento da oferta de tractores debido tanto 4 instalacion de fabricas de tractores a

mediados dos anos cincuenta, como ao aumento das importacions.
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“Y los viejos paises agricolas hace cinuenta aiios,

necesitaban poco de la industria, porque no lo demandaba su demografia,

y producian en casa todo lo que necesitaba,

desde el mulo al carro y al arado romano.

Hoy la agricultura exige cada dia mas esfuerzos, pide tractores,

maquinas, arados modernos, exige abonos quimicos.

Y todo este que antes se sustituia por lo producido en nuestra Patria,

hoy hay que comprarlo al extranjero o producirlo en nuestra nacion impulsando la industria”.

Discurso de Franco en Aranjuez. 27 de xuiio de 1951.
(Murviedro, 1982: 262-263).

1.4.Evolucion e analise do mercado de tractores.

Neste derradeiro apartado describimos e analizamos a evolucion do mercado de
magquinaria agricola e tractores ata os anos sesenta. Se ben, como advertimos ao comezo deste
capitulo, un excesivo foco nesta tecnoloxia concreta provoca certos problemas de
comprension do periodo. Como sinalamos, o tractor non forma parte do horizonte
tecnoldxico da agricultura de traballo familiar en Galiza ata os anos sesenta. Polo tanto, se
analizamos o mercado, necesariamente temos que tratar o mercado de maquinaria agricola
mecanizada. E dicir, vesos, sachadoras, sementadoras e maquinas de mallar. E non s6, xa que
ademais os propios censos de gando especializado no traballo agricola dende 1955 a 1965,
non amosan un decrecemento claro que puidera axudarnos a soster unha posicion optimista
con respecto aos niveis de moto-mecanizacion. Os cabalos, por exemplo, mostran unha
tendencia 4 alza en Galiza dende 1955 a 1965. Xusto ao contrario da tendencia do conxunto
do Estado. Se ben, non son asi tan claros os datos referentes as mulas e aos burros. Por unha
parte, o nimero de mulas decrece ata 1960, e volve a subir cara 1965. No referido aos burros
medran ata 1960 e decrecen cara 1965, mais non ao ritmo espafiol no que se baixa case 4
metade do censo en 1965 con respecto a 1960. Se ben, as previsions do Estado, que non tifian

por que cumprise nas cifras estimadas par 1971, amosaban loxicamente unha tendencia
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xeneralizada 4 baixa de cabalos, burros e mulas. Precisamente debido ao aumento previsto

da moto-mecanizacion na agricultura. Vexamos os datos na seguinte taboa.

Téaboa 9. Censo gando equino provincial de 1955, 1960 e 1965. Inclue previsions para
1971.
Cabalos 1955 1960 1965 1971 Prevision

A Corufia - - 18.925 18.639
Pontevedra - - 6.069 5.967
Lugo - - 14.937 14.709
Ourense - - 5412 5.330
Galiza 42318 43.803 45.343 44,655
Espafia 564.399 505.502 320.665 270.665

Mulas 1955 1960 1965 1971 Previsto
A Corufia - - 752 301
Pontevedra - - 529 196
Lugo - - 2.349 850
Ourense - - 3.958 1.437
Galiza 8.157 6.636 7.588 2.784
Espafia 1.070.716 1.158.041 745.130 395.130

Burros 1955 1960 1965 1971 Previsto
A Corufia 2.378 2.563 -
Pontevedra 7.391 7.973 -
Lugo 14.395 16.556 - -
Ourense 2.047 2.154 - -
Galiza 26.211 29.246 20.896 -
Espafia 683.024 685.591 370.385 -

Fonte: I Plan de Desarrollo Econémico y Social. AGA®’.

Por outra banda, Ferniandez Prieto ten analizado especialmente a evolucion do
mercado de maquinaria agricola en Galiza para o periodo de 1928 a 1945. A través del
sabemos que a guerra e o paradigma do Fascismo Agrario non transforma os itinerarios de
cambio tecnoloxico referido & maquinaria en Galiza. Os vesos, sachadoras e malladoras
continlan mercandose durante a guerra e logo desta. Se ben, os ritmos de introducion de
maquinaria son mais baixos, & vez que se experimentan problemas xeneralizados de falta de

combustibles e materias primas para a reparacion e mantemento da maquinaria.

7 Fonte: 1l Plan de Desarrollo Econémico y Social: Informe de marzo de 1967 feito pola comision de
agricultura, grupo: factores de producion; subgrupo: gando de labor AGA (11) 1.30, 61/13.133.
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Taboa 10. Vendas de maquinaria agricola de Ajuria S. A. (1928-1945).
Total, Arados Motores Gasolina Malladoras Total, vendas®®

1928 4475 52 74 6239
1929 5366 61 73 7982
1930 4685 60 82 6431
1931 3807 64 73 4933
1932 4119 76 110 5458
1933 2293 53 94 4157
1934 1444 36 72 3624
1935 1797 30 53 2847
1936 1623 36 55 2747
1937 681 4 28 1161
1938 2070 28 49 3259
1939 1808 10 17 2019
1940 2823 - 32 4038
1941 2065 5 33 3350
1942 1501 - 41 2215
1943 2005 - 37 3213
1944 1490 - 70 2239
1945 832 - 70 1636
Total 15275 47 377 24130

Téaboa de elaboracion propia a partir de (Fernandez Prieto, 1992: 330-332).

Como vemos, a guerra sé detén de golpe o cambio tecnoldxico no ano 1937, volvendo
a retomarse a innovacion dende enton. Esta situacion explicase en primeiro lugar, polo
illamento de Galiza ao comezo da guerra e, para 1938, 4 intensificacion da producion agraria
que se tivo que experimentar en Galiza ao ser usada como despensa de alimentos por parte
dos militares rebeldes.

Polo demais, e atendendo s cifras de vendas da empresa Ajuria S.A, cabe destacar
que probablemente os niveis mais altos de mecanizacion da agricultura se tiveran producido
entre finais dos anos vinte e comezos da década dos trinta. Dende entén e ata 1936
mantivéronse uns ritmos decrecentes, mais estables, do nimero de compras de maquinaria.
Logo a guerra e, xa na posguerra, exceptuando os motores de gasolina moi prezados en
contextos belixerantes; as vendas de arados e malladoras recupéranse na posguerra ainda que
sen manter nin a estabilidade dos anos trinta nin os altos nimeros de vendas (Fernandez
Prieto, 1992: 330-332). En calquera caso, hai que ter en conta que as cifras que vimos sé
representan as vendas dunha unica, mais importante empresa do momento. Unha parte

importante da maquinaria empregada no horizonte tecnoloxico da segunda onda da

8 Incliie Grades, sementadoras, sachadoras, debulladoras de millo, cortapallas, cortaraices, empacadoras,
prensas, aventadoras e correos Fernandez Prieto (1992: 330-331).

91



industrializacion fabricariase en pequenos talleres e ferreiros locais. A excepcion quizais dos
vesos de dobre vesadoiro e as malladoras.

A mecanizacion da agricultura en Galiza tivo que verse afectada seguramente polo
afundimento das vendas que se aprecian en 1945 e que, con moita seguridade, tiveron que
continuar ata os anos cincuenta. Isto seguramente pola critica situacion da Ditadura no
panorama internacional e, polo tanto, debido ao seu afundimento econémico. As vendas de
Ajuria caen en 1945 como caeron en 1936, mais sen guerra. Con posterioridade, a situacion
empeorou entre 1947 e 1948 pola crise espectacular de falta de combustibles deses anos.
Ademais, para toda a provincia de Lugo, Fernandez Prieto demostra como caen polo xeral o
numero de malladoras en toédolos partidos xudiciais entre 1948 e 1950 (Fernandez Prieto,
1992: 341). Ante tal panorama, os créditos norteamericanos dos anos cincuenta tiveron que

ser como a auga de maio para a Ditadura.

1.4.1. O problema da falta de combustibles.

Un dos problemas clasicos aos que se xa se ten referido por exemplo Martinez Ruiz,
foi o0 da escaseza cronica de combustibles nos anos corenta (2000: 158-160). Hai que ter en
conta que as cotas de combustible agricola estaban completamente reguladas. Cada Jefatura
Agronomica Provincial elaboradas unha estimacion en base aos cabalos de potencias
inscritos no Registro Oficial de Maquinaria Agricola. Calculdbanse as necesidades de
tractores, trilladoras e motores de rego en funcion dos traballos agricolas previstos, asi como
tamén as actividades na provincia do INC ou doutra institucién, de ser o caso. As cotas
variaban por provincia e dependian da tipoloxia de labor agricola a desenvolver. Por
exemplo, a sega do cereal para SNT, ou a recollida de patacas constituian necesidades de
combustible diferentes, mais tamén distintas bonificacions segundo os intereses produtivos
do Estado. As solicitudes das cotas provinciais envidbanse 4 V Seccion da DGA, onde o
Director General responderia coas asignacions que en ultima instancia establecia CAMPSA.

Neste marco regulado, a falta de combustibles convertiase nun motivo de protesta no
ano de 1948, cando localizamos unha vaga de airadas protestas por parte de moitas Jefaturas

Agronomicas do Estado contra os incumprimentos da entrega de combustibles prometidas
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por CAMPSA®. As protestas eran xeneralizadas por parte dos Ingenieros Jefes Provinciales
quen, no caso de Oviedo, solicitaban combustible para cubrir as labores mais ala da trilla por
parte dos dous unicos tractores inscritos na provincia. Un de propiedade individual de 25cv
de potencia e outro, mais pequeno, de 6¢cv de potencia e propiedade dunha UTECO que o
destinaba a labores de demostracions gratuitas. En Segovia, queixdbanse de que s tifian
recibido no mes de xullo un total de 18,0001., sendo as stias necesidades de 33,0001. En
Barcelona, as cotas que recibian s6 cubrian as necesidades de rego, non podendo repartir
combustible entre o resto de propietarios. En Valladolid, queixdbanse ostensiblemente dos
103,5001., recibidos para o mes de outubro de 1948. Na provincia, declaraban, existian 207
tractores cuns 5,334cv, polo que non correspondian nin 201. de carburante por cabalo, o cal,
considerabano insuficiente en extremo’’.

A situacion de crise xeneralizada pode observarse na seguinte tdboa onde podemos
ver a diferencia entre as solicitudes e concesions de combustible por cada provincia en 1948.
Véxase como exemplos comparativos as provincias de Sevilla como a provincia de maior
cota e, por outra parte, a de Bizkaia representando & provincia de menor cota do conxunto

Estado’!.

Taboas 11. Solicitudes de combustible por parte das Jefaturas Agronémicas Provinciales e os litros
concedidos por CAMPSA. Agosto de 1948.
Gasolina Diésel

Provincia Solicitada Concedida Déficit Solicitada Concedida Déficit
Corufia 200,000 125,000 75,000 2,000 2,000 -
Lugo 299,000 110,000 189,000 1,800 1,200 600
Ourense 75,000 68,500 6,500 - - -
Pontevedra 90,000 74,000 16,000 5,000 5,000 -
Total Galiza 664,000 377,500 286,000 8,800 8,200 600
Provincias con

mais e menos

concesions

Sevilla 900,000 700,000 200,000 700,000 700,000 -
Bizkaia 9,250 7,500 1,750 1,000 1,000 -
Total Espafia 11,028,775 7,498,600 3,528,175 3,859,330 3,870,550 339,780

Fonte: Solicitudes combustibles por parte de las Jefaturas Agrondmicas. AGA”?.

% A Compaiiia de Arrendataria del Monopolio de Petroleos (CAMPSA) era un monopolio do Estado creado
por Real Decreto Ley o 28 de xufio de 1927.

70 Seccion V da DGA. Ministerio de Agricultura (11. 1.3, 61/1710) AGA.

" Ver taboa I en anexos para: Solicitudes combustible polas Jefaturas Agrondémicas Provinciales e litros
concedidos por CAMPSA en tddalas provincias do Estado (agosto 1948).

2 Seccion V da DGA. Ministerio de Agricultura (11. 1.3, 61/1710) AGA.
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Concluese entdon que a falta de combustibles era xeneralizada e, polo tanto, esta
situacion limitaba enormemente a aplicacion real das politicas de cambio tecnoldxico ata a

apertura econémica da Ditadura na década dos cincuenta.

1.4.2. Tractores e moto-mecanizacion da agricultura.

En primeiro lugar, haberia que destacar que a nivel técnico, o tractor como maquina
versatil para a realizacion de multiples tarefas agricolas non se desenvolveu ata o primeiro
terzo do século XX. Nisto, tivo moito que ver, segundo analiza Marquez, unha serie de
factores. Por exemplo, a reducion de custes de producién dos tractores ao reducir e
estandarizar os modelos producidos polas empresas. Os custos de producion abaratdronse
tamén co progresivo descarte dos tractores tipo eiruga, mais custosos € menos prestos 4 siia
adaptacion que os tractores que usaban calzas pneumaticas. Por outra parte, a introducion de
motores diésel acabou sobrepondose a outros tipos de combustible como a gasolina, ou outros
derivados do petrdleo que non s6 eran carburantes madis custosos, sendén que ademais
provocaban maior nimero de avarias no motor. Por tltimo, adoitase destacar como un fito a
difusion do sistema de control de carga Ferguson, ou gancho hidraulico de tres puntos (2015:
27).

Toda esta cuestion ao redor do estadio técnico dos tractores non ¢ un factor que haxa
que ignorar, dado que entendemos que entra en directa conexion coas posibilidades da sua
facil replica en distintos contextos industriais. Ademais, a maior ou menor adaptabilidade
técnica dos tractores ao terreo serd, no noso criterio, unha cuestion fundamental para entender
a aceptacion dos tractores por parte das comunidades labregas. Outra das cuestions que temos
que mencionar aqui, ten a ver cos efectos catalizadores da guerra no mercado e na oferta
tecnoldxica. Para o caso espafiol, os tractores italianos das marcas Pavesi e Oto Melara, ou
xa ben, os populares vehiculos norteamericanos da marca Jeep, son s6 un exemplo da
presenza de vehiculos ou tractores militares retirados na agricultura. Mais outro exemplo
concreto témolo na empresa italiana Fiat, quen informaba ao Ministerio de Agricultura en
1953 que dos tractores Fiat existentes en Espana, o 80% tifia unha idade superior aos 10 anos.

Non dispondo de maiores datos concretos, lembraban ao ministerio que continuaba existindo
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no Estado un importante lote de material procedente do CTV e abandonado ao rematar a

“guerra de liberacion™”3.

1.4.3. As importacion de tractores.

As importacions de tractores tenas analizado Martinez Ruiz para o primeiro terzo do
século XX en Espafia. De forma concreta, examina como se vai conformando o mercado de
importacion, especialmente dende a chegada de Ford & Co. a Espafia en 1920 (2000: 141).
Porén, dende 1936 ata 1945 todo o proceso de importacion de tractores estivo afectado tanto
polos efectos da Guerra Civil, como logo da Segunda Guerra Mundial. Ademais, a propia
orientacion politica da Ditadura illouna comercialmente durante boa parte da década. A
depresion econdmica da que xa temos tratado, imposibilitou tamén a importacion de tractores
por falta de divisas estranxeiras.

Asi, o minguado nivel de importacions durante estes ano estivo sempre mediado polo
Ministerio de Agricultura. Méis concretamente pola Seccion V' da DGA. A nivel fiscal e
administrativo tamén intervifian no proceso os Ministerio de Industria y Comercio para
autorizar os permisos de importacion. En lifias xerais, foi case imposible ou dificil a
importacion de tractores con fins agrarios entre 1936 e 1945. Mais con posterioridade a esa
data, as importacions regularizaronse pouco a pouco cos socios tradicionais de antes da
guerra como os Estados Unidos, Reino Unido ou Francia en menor medida. De forma
puntual, establecéronse tamén outros acordos con paises como Italia, cos que se firmaron
acordos bilaterais para importar maquinaria agricola en 194774,

Na seguinte tdboa podemos ver a evolucion en perspectiva do nimero de importacion

de tractores e a sua procedencia entre 1920 e 1955.

Taboa 12. Numero de tractor importados a Espafia por paises de orixe (1920-1955)
Ano Gran Bretaia Estados Unidos Francia
1920 303 - -

1921 118 19 -
1922 27 463 -

73 Carta do 25 de novembro de 1953 no que se informa ao Ministerio de Agricultura sobre o estado do mercado
espafiol. Informan concretamente 4 Seccion VII da DGA que, baixo o seu cofiecemento, non circulaban en
Espafia ningun tractor de rodas de ferro, tan s6 dous de calzas pneumaticas e 17 eiruga. Fonte: Seccion VII.
DGA. Ministerio de Agricultura (11. 1.3, 61/1452) AGA.

74 Italia exportaria por valor de 3,000 milléns de pesetas maquinaria agricola e tractores a Espafia. Fonte: 20 de
agosto de 1947 (BOE n°232).
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1923 47 517 -
1924 12 226 -
1925 27 114 -
1926 34 779 -
1927 14 896 -
1928 6 408 -
1929 9 370 -
1930 2 230 _
1931 6 90 -
1932 0 15 -
1933 90 42 -
1934 8 100 -
1935 60 102 _
1936 51 29 -
1937 0 0 _
1938 0 1 _
1939 0 69 -
1940 0 49 -
1941 0 388 -
1942 0 0 -
1943 0 0 -
1944 0 7 -
1945 0 151 -
1946 259 429 -
1947 398 367 -
1948 1177 509 5
1949 522 537 139
1950 699 28 84
1951 1382 564 505
1952 1026 486 354
1953 1258 527 305
1954 1705 158 338
1955 2040 599 525

Téboa de elaboracion propia a partir de (Martinez Ruiz, 2000: 219-220).

Cabe destacar algunha que Martinez Ruiz proporciona datos de importacions de
tractores representados en quintais métricos (qm.), mais non os expresamos na taboa para
non facer mais confusa a sua interpretacion. Baste dicir ao respecto, por exemplo, que Francia
importa tractores puntualmente nos anos de 1928 a 1939. Importanse tractores tamén dende
Hungria para 1933 a 1935, de Suecia para 1928 a 1932 e, por Gltimo, de Alemafia dende 1926
ata 1943. Si ben, interrompense estas entre 1944 a 1949, volven a reactivarse dende 1950 en
diante (Martinez, 2000: 219-220).

Cabe destacar da taboa anterior a interrupcion das importacions de tractores dende o

Reino Unido para o comezo da Guerra Civil. Cousa que non ocorre coas importacions dos
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Estados Unidos. Si ben, as importacions deste pais paralizanse mais tarde durante os anos
centrais da Segunda Guerra Mundial. S6 unha vez decidida a guerra, as importacions de
Estados Unidos volven aparecer. Pola sta banda, Francia activa a exportacion de tractores a
Espaia unha vez pasado o peche de fronteira coa Ditadura. Cabe destacar, en calquera caso,
a aceleracion producida logo de 1950. O aumento prodiicese especialmente cos tractores
chegados do Reino Unido, cuestion que se explica pola maior oferta dispoiiible, asi como o
destino das compras por parte dos créditos norteamericanos que veremos no seguinte
capitulo.

Outra tdboa que corrobora a importancia do mercado de oferta de tractores do Reino

Unido vémola na seguinte tdboa de importacions de tractores.

Taboa 13. Paises de procedencia dos tractores importados entre 1952 ¢ 1954.

De outubro 1952 a outubro 1953 De outubro 1953 a outubro 1954

Pais Unidades Pais Unidades

Inglaterra 973 Inglaterra 1,193
Alemana Federal 836 Alemana Federal 1,742
Estados Unidos 942 Estados Unidos 688
Francia 199 Francia 58
Austria 140 Austria 44
Suecia 144 Suecia 38
Italia 2 Italia -
Suiza 13 Suiza -
TOTAL 3,249 TOTAL 3,763

Fonte: Informes do SGT ao ICA. AGA™>.

A informaciéon provén da documentacion xerada polas importacions de tractores a
cargo dos créditos americanos, que analizaremos mais a fondo no seguinte capitulo. En
calquera caso, a tdboa ¢énos util neste caso para esbozar a procedencia dos tractores
importados a mediados dos anos cincuenta. Destaca de novo o Reino Unido, seguido da

Alemana Federal, Estados Unidos e Francia.

1.4.4. A dificil producion e distribucion de tractores.
A capacidade de producion de tractores por parte das industrias do Estado era moi
reducida. Ademais, como sinala Martinez Ruiz, a capacidade produtiva mantifiase ainda moi

reducida incluso a finais da década dos cincuenta. De feito, ainda 4 altura de 1957 a maior

75 Informes do SGT ao ICA. Numero de tractores importados de outubro de 1952 a outubro de 1954. Ministerio
de Agricultura (11. 1.30, 61/13,151) AGA.
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produtora de maquinaria agricola do Estado continuaba sendo Ajuria S. A. Unha cofiecida
fabricante de maquinaria esencialmente mecanizada e que se tivera especializado na
fabricacion de maquinas de mallar dende antes da Guerra Civil. O seu peso fora totalmente
determinante na mecanizacion de moitas agricultura do Estado dende os anos dez do século
XX. Tivera a ver ademais coa expansion dos vesos, sachadoras, sementadoras e sobre todo
malladoras en Galiza durante os anos vinte e trinta (Ferndndez Prieto, 1992). Igualmente, xa
tifla traballado tamén coa importacion e distribucion de tractores dende antes da guerra
(Martinez, 2000: 7, 16).

En calquera caso, Martinez Ruiz insiste nos seus analises sobre as dificultades que a
industria de maquinaria agricola do Estado tifia para recuperar os niveis de antes da guerra.
Véxase a seguinte tdboa na que se pode ver a depresion da capacidade produtiva na inmediata

posguerra.

Taboa 14. Estado da producion de méquinas e apeiros agricolas en Espafia.
i el i Censo de maquingria agricola Producion estirpada en
de 1932 (unidades) 1942/1943 (unidades)
Vesos 1,262,567 40,315
Sachadoras 119,771 7,189
Sementadoras 26,972 2,492
Aventadoras 88,937 3,185
Trilladoras 5,063 266
Empacadoras 5,954 486

Téaboa de elaboracion propia a partir de (Martinez Ruiz, 2000: 166).

Outra das investigacions que nos parecen interesantes para este periodo ¢ a de Mikel
Buesa sobre a producion de maquinaria e fertilizantes entre 1939 e 1963 (Buesa, 1983).
Buesa bota man do traballo xa citado de Velasco Murviedro para comprender o transfundo
dos proxectos industriais da Ditadura nos corenta. Desta forma, a Ditadura amosaba, segundo
Buesa, unha clara vontade industrial en base a tres leis. En primeiro lugar, a lei do 24 de
outubro de 1939 pola que se establecian as industrias de interese nacional cunha serie de
beneficios fiscais e econdmicos. En segundo lugar, a lei do 24 de novembro de 1939 pola
que se ordenaba e defendian as industrias de interese nacional a través da declaracion de
mercados cativos para a producion nacional. En terceiro lugar, a lei do 25 de setembro de

1941 pola que se creaba o Instituto Nacional de Industria (INI) (1983: 224).
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Para Buesa, o Estado tifian entre os obxectivos a creacion de industrias de producion
de maquinaria agricola e de fertilizantes nitroxenados como unha via segura para superar
unha serie de problemas. Entre eles, a paralise do comercio internacional debido & guerra, asi
como a insuficiente capacidade do Estado para xerar divisas do seu sector exportador (1983:
224-225). Porén, Buesa non cita os problemas politicos do Estado, tanto internos como
externos, 4 hora de falar sobre as posibilidades de consolidar tales obxectivos. De feito, visto
os nulos resultados conseguidos na fabricacion de tractores, os proxectos industriais parecian
un exemplo mais do nominalismo da Ditadura, ainda que ¢ certo que entraban na 16xica dos
proxectos autarquicos’s.

Un dos limites que vemos no anélise de Buesa ¢ a ausencia dunha reflexion sobre a
capacidade cientifico-técnica do Estado, ou ben doutras empresas para producir maquinaria
como era o caso da experimentada Ajuria S. A. S6 cita a escasa eficacia para estimular a
producion, debido tanto a un desefio deficiente dos proxectos, como aos problemas derivados
da conxuntura bélica. Por esta razon, comenta Buesa, ao marxe das experiencias puntuais
como a producioén de tractores con ENASA, haberia que esperar ata 1953 para a declaracion
de interese nacional do sector da industria de tractores (1983: 225-226).

Mais ala da perspectiva do traballo de Buesa, Barciela mantén unha posicion moito
mais negativa sobre a capacidade econdmica e tecnoloxica das industrias no Estado espaiiol.
Segundo Barciela, a producion industrial non recupera os niveis de antes da Guerra Civil
deica 1950. Espana, comenta Barciela, retrocede en termos de producion industrial e tamén
tecnoloxicos. A autarquia de Suances priva a economia do Estado da influencia tecnoloxica
estranxeira durante toda a década, non permitindo o adecuado subministro de produtos de
reparacion e renovado de equipos. En definitiva, a industrializacién do pais sé culminaria
finalmente na década dos sesenta (Barciela e Camprubi, 2018: 144).

Os intentos por fabricar tractores nos anos corenta, ou ben eran magnificados pola
propaganda, ou ben eran experiencias escasas e puntuais. Algins exemplos represéntaos S.

A. Construcciones Agricolas (SACA), unha empresa creada polos grandes propietarios do

76 Buesa cita o decreto do 10 de febreiro de 1940 (BOE do 25), onde se cita a normativa para o establecemento
de industrias do automobil en Espafia. Entre os obxectivo, no artigo primeiro, especificase a vontade de producir
dous tipos de tractores 4 razon de 1.000 unidades/ano nunha planta que habia de construirse nos seguintes catro
anos. Os tractores seria un con motor de gasolina e aceites lixeiros de 10 e 25cv de potencia en barra, e outro
de aceite pesado e de potencia aproximada de 50cv en barra (Buesa, 1982: 225).
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val do Guadalquivir en 1939, e nacionalizada polo INI o 7 de decembro de 1945 (Buesa,
1983: 227). Ao parecer, o rescate do INI era debido 4 grave crise econdmica e orzamentaria
da empresa ao tratar de por en marcha a producion de maquinaria en 1943. Volvendo a Buesa,
debido 4 falta de asistencia crediticia e de materiais primas para a construcion. Por ese
motivo, o INI intervén o grupo adquirindo o 22,2% do seu capital, mentres que a Empresa
Nacional Elcano obtina o 15,8%. Para 1953, o INI aumentaria ainda méis o control do grupo
SACA ao obter o 77,5% do capital social (Buesa, 1983: 228). O resumo da experiencia
produtiva de SACA reduciriase 4 producion de pequenas lifias de tractores en serie (Martinez,
2000: 175). Mais ben, outro exemplo con ainda menos peso na producion de tractores
agricolas seria o caso da Empresa Nacional de Autocamiones S. A. (ENESA). Esta, fundada
en 1946 produciria de forma anecdotica alglns tractores tipo eiruga. Xa para rematar, outro
exemplo anecddtico seria o da empresa Tractor Agricola Mecanico S. A. (TAMSA). Fundada
en 1948 en Getxo, Bizkaia (Pais Vasco), producirian tractores de baixa potencia con moi
pouco éxito comercial nos seguintes anos.

Este ultimo caso, quizais sexa representativo dos problemas da industria espafiola de
producion de tractores. En 1948 comezan a producir en Bizkaia dous modelos de tractores
de 8 e 15¢v. Porén, en 1950 escribian unha carta 4 DGA para pedir axuda urxente. Na misiva,
exprésase que despois de producir con éxito pequenos tractores, a sia demanda era case nula,
non podendo sobrevivir asi no mercado. Enumerdbanse a continuacién unha serie de
razoamentos sobre o presunto caracter refractario das agricultores, ou sobre a mentalidade de
atraso dos mesmos, que consideraban sempre o fabricado no estranxeiro mellor que o
espanol. TAMSA criticaba tamén o papel do Estado, propdndolle a necesidade de prohibir
importacions de tractores con caracteristicas similares, 4 vez que recomendaban ao Estado o
fomento do consumo do tractor espafiol usdndoo nas suas instalacion de divulgacion e
investigacion. Por ultimo, sinalaba a necesidade de “elevar a cultura” labrega realizando mais
cursos de tractoristas, ou ben, creando bonificacions do combustible utilizado.

Porén, a resposta do Estado non secunda os desexos de TAMSA. Sinalan que a
demanda de tractores, especialmente dos grandes produtores andaluces, seguian
decantandose polos de tipo eiruga. Coa excepcion destes ultimos, remarcaban, non tifia
desaparecido en moitas zonas do Estado o rexeitamento dos agricultores a pagar grandes

sumas de difieiro pola compra de tractores cuxa eficiencia descofiecian. Apuntaban dende a
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DGA, ademais, que non estaban de acordo co suposto caracter refractario ou atrasado dos
agricultores. De feito, entre eles cofiecianse aos pequenos tractores de 8cv que fabricaban
como mulas mecanicas. A resposta da DGA defendia logo o sentido certeiro dos agricultores
espanois a hora de escoller a maquinaria que precisaren, ainda que aceptaban a necesidade
de continuar e aumentar os esforzos por parte do Estado en materia de formacion e
divulgacion entre as comunidades labregas. Finalmente, rematabase o escrito aclarando que
o Estado compraba moi poucos tractores para os seus campos de demostracion e
experimentacions ao seu cargo. Se ben, podian aceptar doazéns de varios tractores con
destino 4s instalacions do INIA para ser usados en tests de resistencia, demostracion e arrendo
a agricultores’”.

O final de TAMSA acabaria sendo o peche anos despois e, a resposta da DGA
sirvenos para confirmar varias cuestions. Para comezar, a dificultade dos produtores espafiois
para producir tractores en lifia de maior potencia. En segundo lugar, a pouca adaptacion
técnica dos tractores producidos s realidades agricolas do Estado. Cuestion que explicaria a
falta de demanda que sofre a compaiiia. Terceiro e Gltimo punto, que efectivamente o Estado
non mercaba tractores para os seus campos de demostracion e experimentacion agraria.

A situacion pois da capacidade de producion de tractores e outra maquinaria agricola
no Estado mantivose nun estadio moi precario ata a chegada dos créditos e da asistencia
técnica norteamericana nos anos cincuenta. Nese contexto, Martinez Ruiz acredita que a
fabricacion de tractores en Espaiia s6 se iniciou de forma estable a partir do decreto do 15 de
febreiro de 1952. A partir deste, declarabanse de interese nacional a fabricacion de tractores
de rodas de potencia media, convocandose un concurso para a concesion de licencias de
producidn cos beneficios correspondentes (Martinez Ruiz, 2000: 172)78. A sta vez, Buesa
especifica ademais que tal estimulo cinguiase s6 a4 producion de tractores de rodas con motor
diésel ou gasolina, e cunha potencia entre 25 e 30cv de potencia (Buesa, 1983: 226)7.

En calquera caso, o Decreto do 15 de febreiro de 1952 establecia as bases que darian

como resultado a concesion de dias licencias para a producion de tractores, tanto con capital

77 Seccidon V. DGA. Ministerio de Agricultura. (11. 1.3, 61/1716) AGA.

8 17 de marzo de 1952. (BOE n° 77).

7 Segundo Buesa, porque en Espafia xa se tifia comezado a producién de tractores eiruga en ENASA, asi como
outros de baixa potencia (Buesa, 1983: 226). Se ben, como vimos no caso TAMSA non temos moi claro o éxito
deste tipo de fabricacion de tractores. Ademais, tendo en conta tamén que se importaban tractores de baixa
potencia.
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como con tecnoloxia estranxeira. O contido das negociacion para a concesion das licencias
descofiécese, mais non ¢ desatinado pensar no seu caracter opaco. Buesa, nesta lifia, apuntaria
a ampliacions de prazo das presentacion de solicitudes precisamente como sintoma das
laboriosas negociacions de intereses estranxeiros, bancos, distribuidores e produtores de
aceiro espafiois (1983: 226).

Finalmente, a primeira empresa declarada de interese nacional establécese en base ao
decreto do 9 de xaneiro de 1953. Concédese a Lanz Ibérica S.A. (LISA), quen comeza a
producion de tractores na planta de Getafe (Madrid) en 1956. O grupo LISA, na lifia desas
complexas negociacions para a concesion da licencia, era resultado dunha sociedade que tifia
obtido a licencia do concurso en primeiro lugar. Esta sociedade estaba conformada por un
consorcio encabezado polo Banco Santander, na que participan tamén as empresas de
distribucion de maquinaria Ricardo Medém y Cia, asi como unha sociedade vinculada ao
negocio do aceiro como Nueva Montaiia Quijano S. A%°. Por outra banda, o peso do capital
estranxeiro estaria representado polo grupo aleman Heinrich Lanz A. G. (Buesa, 1983: 228),
(Martinez, 2000: 172).

Pola outra parte, a segunda licencia obtena en primeiro lugar a filial de Ford Motor
& Co. en Espafia denominada Ford Motor Ibérica S. A3'. Se ben, o intervencionismo da
Ditadura provocaria a retirada do grupo norteamericano, quen vende a sta participacion a
accionistas espafiois. Constituese enton o grupo Motor Ibérica S. A. (MOSA), a quen se
outorga a licencia de forma definitiva e se declara industria de interese nacional o 11 de
agosto de 1953. Instalan a fabrica en Barcelona e comezan a producion en 1955, con
asistencia técnica e capital estranxeiro procedente de Ford Motor & Co. (Buesa, 1983: 227,
228), (Martinez, 2000: 172).

Sen afondar moito mais na traxectoria destas empresas, cuestion que trataremos nos
seguintes capitulos, basta destacar que para finais dos anos cincuenta o grupo SACA obtén
tamén unha licencia de producion de tractores para o 22 de febreiro de 1957. Pecharia este

ciclo o grupo Barreiros S.A. quen consigue a licencia de producién en 1959.

80 Segundo Buesa, a vinculacion bancaria manteriase na empresa longo tempo, dado que para 1967, tres postos
do seu consello de administracion estarian ocupados por conselleiros bancarios (Buesa, 1983: 228)

81 A filial de Ford en Espafia fora creada en 1920 co nome de Ford Motor Co. S.A.E. A partir de 1929 pasaria
a chamarse Ford Motor Ibérica S.A. (Marquez, 2015: 91-92).
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Virando agora o andlise cara a distribucion de tractores, pddese dicir que a rede de
distribucion de maquinaria agricola mostrase relativamente densa e articulada a nivel estatal,
rexional e local. Un bo estado, sobre todo comparado coa precaria situacion da fabricacion
de tractores ou maquinaria agricola. Isto, dado que na realidade a maioria das empresas dos
anos corenta eran superviventes dos cambios producidos pola Guerra Civil. Tal € o caso por
exemplo da rede de distribucion da empresa Ajuria S.A. Sen diibida a empresa de maquinaria
agricola mais importante e tamén mellor estudada pola historiografia espanola (Ferndndez
Prieto, 1992, Ojeda San Migue, 1999 e Martinez Ruiz, 2000). Outras casas de distribuidoras
que analizaremos mais a fondo nos seguintes capitulos serian as de Finanzauto S. A., ou Parés
Hermanos S. A (PHSA). Esta tltima con sede en Barcelona e a primeira en Madrid, cidade
na que tiflan sede tamén outras distribuidoras como Agromecdanica S. A ou Motocar S. A. Por
outra banda, en Barcelona terian sede tamén os grupos Motor Ibérica S. A. ou Talleres Islefios
S.A. Xa por ultimo, outra das casas importantes do momento seria Mugica y Arellano y Cia.
S.A. con sede en Pamplona.

Como destacamos, todas estas casas de distribucion de maquinaria son na siia maioria
continuadoras dunha experiencia no sector anterior & Guerra Civil. A sua actividade nos anos
corenta, como veremos mais adiante na tese, limitariase a recuperar as vellas redes de
contactos a nivel rexional e local con todo tipo de talleres, ferreiros e ferraxerias de confianza
e de maior e menor tamafio. De igual forma, dedicarianse tamén a conseguir novos contratos
de representacion con grupos internacionais de producion de maquinaria, asi como sobre todo
facerse con contratos do Estado, dado o escaso movemento do mercado de compra venda de
tractores nos anos corenta.

O mercado de distribucion de tractores seria ainda para a década dos cincuenta moi
superior ao mercado de producién de tractores. Incluso logo da instalacion das fabricas de
MOSA e LISA en 1955 e 1956. De feito, como veremos, a chegada dos créditos americanos
representara sen dubida unha aceleracion no volume de negocio deste mercado. Ademais, os
grupos de distribucion de maquinaria agricola participarian dun contacto continuo co Estado
para compartir todo tipo de informacion: prezos internacionais e nacionais, permisos de
importacion de tractores, modelos, partes e informes variados sobre pneumaticos, aceites e
todo tipo de ferramentas relacionadas co mantemento técnico dos tractores. A comunicacion

adoitariase manter entre as xerencias centrais das empresas e a V' Seccion da DGA, asi como
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coa SGT. Con posterioridade, xa creada a VII Seccion da DGA, a comunicacién manteriase
co xefe desta, con Luis Escriva de Romani, como novo director da seccion®?.

Por ultimo, o propio Estado serviriase destas empresas para solicitar constantes
informes sobre o estado, evolucion e novidades do mercado de maquinaria agricola a nivel
internacional. Por exemplo, unha vez recibidos os créditos americanos, serian constantes as
solicitudes por parte da SGT de maquinaria susceptible de ser importada. Concretamente,
chegarian ao Ministerio numerosos informes e folletos de publicidade empresas de
maquinaria de todo o mundo®. Ampliaremos mais informacion en todo caso nos seguintes

capitulos da tese.

1.4.5. Analise do impacto da oferta tractores.

Una fonte interesante para cofiecer polo mitido o impacto do tractor na agricultura
obtémolo a través do anélise do ROMA®%. Comezaremos relatando as suas limitacions. Entre
elas estd o seu alto grado de variabilidade da informacion que pode aportar segundo o seu
estado de conservacion. Por exemplo, s6 o libro da Corufia proporciona informacion
sistematizada sobre a orixe do tractor. E dicir, si é novo, de adxudicacion oficial ou de
segunda man, asi como o propio distribuidor que vendeu o tractor. Non aportan esta
informacion os rexistros de Lugo, Ourense e Pontevedra. Como sabemos, o rexistro comeza
a funcionar en 1946, porén, esta informacidon non aparece ata finais da década dos cincuenta.

Entre os positivos, esta o feito de que proporciona nomes e apelidos das persoas que
rexistran o tractor. Lugar e concello onde se rexistra, asi como o modelo, marca e potencia
do tractor. Chégase a especificar tamén a orixe e tipoloxia de compra, xa ben de segunda man
ou por poxa ou adxudicacion, entre outras. Indicase tamén as veces a casa distribuidora do
tractor. A través do andlise estacional dos rexistros, podese chegar a probar si hai ou non
correlacion entre o maior € menor nimero de rexistro de tractores coincidindo con segundo

que estacion do ano. Cuestion que seria interesante para cofiecer a fondo as l6xicas de compra

82 Orden de 24 de mayo de 1952, pola que se nomea a Luis Escrivd de Romani y Roca de Togares como Jefe
de Seccion VII de Mecanizacion Agricola da DGA (BOE N° 154).

8 Entre outros: Austria, Bélxica, Francia, Inglaterra, Suiza, Suecia, Israel, Holanda ou os Estados Unidos envian
catdlogos de maquinaria para distribuir. Fonte: Tratados de importacion de maquinaria dende distintos paises
entre 1952-1954. Ministerio de Agricultura (11. 1.03. 61/01781) AGA.

8 QOutras investigacions que se tefien feito analises en base ao ROMA noutras rexions do Estado en Binimelis
e Ordinas (2005, 2015, 2016), Sergelles Serrano (1988).
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dos tractores. E dicir, probar en que estacion do ano se rexistran mais e menos tractores, e si
tefien a ver cos ciclos agrarios.

Nun primeiro analise do rexistro para 1945 a 1955, obtivemos os seguintes resultados
con conclusions ben claras. A oferta de tractores era sobre todo de importacion ao longo da
década dos corenta e boa parte dos cincuenta. Hai que ter en conta, iso si, que s6 dispomos
de informacion para as provincias da Courfia e Lugo, dado a imposibilidade de analizar

seriamente os libros de Ourense e Pontevedra.

Taboa 15. Orixe, marca ¢ niimero de tractores totais inscritos en Corufia 1945-1955.
Estados Unidos Unidades
CASE 4
Caterpillar 4
Fordson 3
International Harvester 3
Jeep 1
Total 15
Republica Federal da Alemafia Unidades
Staub 2
Allgaier 2
Lanz 1
Unimog 1
Total 6
Gran Bretafia Unidades
Land Rover 1
Ferguson 1
Massey Harris 1
David Brown 1
Total 4
Italia Unidades
Oto Melara 3
Fiat 1
Total 4
Francia Unidades
Renault 2
Delahaye 1
Total 4
Espafia Unidades
Ebro 1
Total 1
Total, absoluto 34

Fonte: ROMA, A Coruna. Xunta de Galiza.

No referido ao estado 4 provincia de Lugo, haberia que ter en conta o descofiecemento

da marca de 4 tractores. O resultado tendo en conta este handicap seria o seguinte.
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Taboa 16. Orixe, modelo e numero de tractores inscritos en Lugo 1945-1955.
Estados Unidos Unidades
Caterpillar 4
Ford 3
Fordson 1
CASE 1
John Deere 1
Total 10
Republica Federal da Alemafia Unidades
Hanomag 1
Deutz Otto 1
Lanz 1
Unimog 1
Total 4
Italia Unidades
Pavessi 1
Oto Melara 1
Total 2
Gran Bretafia Unidades
Ferguson 1
Total 1
Austria Unidades
Steyr 1
Total 1
Desconecido Unidades
- 4
Total 4
Total, absoluto 22

Fonte: ROMA, Lugo. Xunta de Galiza.

Como se pode ver, os modelos norteamericanos son maioritarios tanto en Corufia
como en Lugo a través do que eran as grandes multinacionais de maquinaria agricola®. Xa
por ultimo e por outra parte, a oferta tecnoloxica de orixe espafiola reduciriase nas tdboas que
vimos a un unico tractor Ebro inscrito na Coruila en 1955. Cuestion normal debido ao estadio
temperan da producién de tractores.

Isto ocorria no moi reducido mercado galego ata mediados dos anos cincuenta. Mais
para o conxunto do Estado, outra maneira de cofiecer o impacto da oferta de tractores
obtémola a través da informacion analizada do POAT. Oferta que podemos cofiecer a través

da seguinte tdboa. Certo que se trata s das distribucions no ano 1959, mais pédenos dar unha

85 Casas de maquinaria norteamericanas establecidas case todas elas en Illinois como: CASE e International
Harvester na cidade de Chicago, xunto con Caterpillar e John Deere nas cidades mais pequenas de Peoria e
Moline respectivamente. A excepcion € a dun Jeep (Ohio) inscrito en Valdovifio-Corufia en 1950. Neste caso e
como xXa mencionamos, provifian de materiais de guerra retirados como os pertencentes ao CTV (Corpo Truppe
Volontaire).
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idea xeral. Ademais temos acceso aos modelos concretos dos tractores, cabalos de potencia

e numero total de unidades distribuidos.

Taboa 17. Resumo das adxudicacion de tractores realizadas durante todo o ano 1959.
. Numero
Marca Modelo CV. potencia distribuido
Lanz Bulldog D-3806 38 2.825
Ebro - 40 1.125
Hanomag-Barreiros R-545 60 604
Zetor Super 42 42 551
Massey Ferguson 65 50 476
Ursus C-451 42 465
Renault D-30 30 349
Zetor 25-A 25 281
International B-250 28 266
Zetor 25-K 25 225
Lanz Bulldog D-6006 60 149
Steyr - 36 106
Mineapolis Moline 5 Estrellas 55 85
Kramer KB250 25 77
Fordson Major - 40 77
Oto Melara - 45 76
Utos - 45 75
International B 450 53 72
John Deere - 68 68
International D-430 sin agr 41 41
Total - - 8.503

Fonte: Resumen Adjudicaciones. AGA®®,

Como se pode ver, o POAT aseguraba para finais dos cincuenta o mercado cativo
para os produtores espafiois de tractores. As marcas Lanz, Ebro e Barreiros copan os tres
postos en numero de distribucions, en harmonia coa stia importancia na producioén de
tractores. Polo demais, as marcas estranxeiras mais importantes estaban lideradas pola checa
Zetor, seguida da norteamericana Massey Ferguson, a polaca Ursus e en cuarto lugar a
francesa Renault. Por outra banda, si ollamos as potencias dos modelos, estas oscilaban entre

os 68 cabalos dos John Deere, aos 25 cabalos dos mais pequenos modelos de Kramer, xunto

8 Como na tdboa anterior, a suma total que realizamos non coincidia coa suma expresada na fonte. Un problema
estatistico comun noutras estatisticas. Polo que os datos hai que tomalos de maneira orientativa. Fonte: Resumen
de adjudicacion de tractores. DGA, Ministerio de Agricultura (11. 1.41 61/7610) AGA.
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cos tamén moi populares modelos Zetor 25-K e Zetor 25-A%’. Na seguinte tdboa expresamos

a mesma informacion, mais ordenando as marcas pola sta orixe de producion.

Taboa 18. Resumo de distribucion de tractores agrupados por pais de orixe en 1959.
Pais Unidades

Espafia®® 4,703
Checoslovaquia - Zetor 1,057
Estados Unidos® 1,008
Polonia - Ursus 465
Francia - Renault 349
Austria - Steyr 106
Alemana Federal - Kramer 77
Reino Unido - Fordson Major 77
Italia - Oto Melara 76
Romania - Utos 75

Fonte: Resumen Adjudicaciones. AGA®.

Destacan en primeiro lugar os tractores espafiois, seguido logo da importante presenza
de Checoslovaquia e, por ultimo, dos Estados Unidos. Destacan a presenza tamén das

Republicas Socialistas de Polonia e Romania.

1.5.Balance do primeiro capitulo.

Ao longo deste capitulo quedou claro que tanto as politicas de innovacion, como de
mercado estiveron moi condicionadas pola constante crise econdémica e politica na que se
mantivo a Ditadura ao longo dos anos corenta e mediados dos cincuenta. Cuestion mais
agravada ainda pola ineficacia das politicas orientadas cara a autarquia. Queda comprobado
como o fascismo agrario transformou o marco politico-institucional, de mercado e social,
mais non definiu un itinerario tecnoléxico distinto da mecanizacidn para as agriculturas de
traballo familiar como as predominantes en Galiza ao longo deste periodo. Unha afirmacion
asentada no feito da continua introducioén e dominancia da maquinaria mecanizacion e de tiro

animal que, por certo, non deixa de medrar nos censos de gando equino en Galiza ata os anos

87 De feito como veremos mais adiante na tese, volveremos sobre os modelos Zetor por seran moi populares en
Galiza dada a sua fiabilidade, facil manexo e bo mantemento. Fonte: Entrevista a Marcos Vazquez. Feita por
Bruno Esperante (11/06/2018).

88 2,974 Lanz; 1,125 Ebro; 604 Hanomag-Barreiros.

8 476 Massey Ferguson; 379 International Haverster; 85 Mineapolis Moline; 68 John Deere.

%0 Como na tdboa anterior, a suma total que realizamos non coincidia coa suma expresada na fonte, un problema
estatistico comun, os datos hai que tomalos de maneira orientativa. Fonte: Resumen de adjudicacion de
tractores. DGA, Ministerio de Agricultura (11. 1.41 61/7610) AGA.
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sesenta. Por outra parte, semella claro que a Ditadura excluiu conscientemente s agriculturas
atlanticas, entre ela a galega, das politicas de moto-mecanizaciéon. Xa que como vimos, a
maioria dos propietarios en Galiza non podian participar do Programa Oficial de
Adjudicacion de Tractores (POAT).

Mais se houbera algunha oportunidade para promocionar a introducion de tractores
en Galiza neses anos, esta botouse a perder definitivamente pola desarticulacion dos campos
de demostracion locais. Centros especialmente utiles para contextos de pequenos propietarios
moi interesados no uso e experimentacion cooperativa coa custosa maquinaria agricola.
Situacion mais agravada tamén pola eliminacion da libre asociacion das comunidades
labregas. Pola contra, o sindicalismo vertical franquista non chegou nunca a ocupar as
funcions que tifa asumido o agrarismo na innovaciéon e no financiamento do cambio
tecnoldxico.

Todo isto explica os indices tan baixos que podia haber da moto-mecanizacion da
agricultura en Galiza. Onde ademais dos poucos datos dos que dispomos, tifian en xeral unha
mala calidade estatistica. Ainda asi, podemos tomar como orientacion a seguinte tdboa. As
cifras son tan baixas para o caso galego que reflicten sen necesidade doutro célculo o escaso

impacto dos tractores na sua agricultura.

Taboa 19. Evolucion do numero de tractores nas provincias do Estado espaiol (1948, 1955 e 1962).
Provincia 1948 1955 1962 Provincia 1948 1955 1962
Albacete 170 554 2.200 Logrofo 41 396 1.106
Alicante 101 391 1.500 Lugo 2 19 343
Almeria 7 57 322 Madrid 301 1.135 2.391
Araba 25 158 843 Malaga 71 290 881
Avila 4 189 897 Murcia 70 286 343
Badajoz 164 977 2.203 Navarra 306 1.445 3.005
Baleares 101 213 756 Ourense 2 11 108
Barcelona 475 1.226 3.309 Oviedo 0 46 183
Bizkaia 6 20 55 Palencia 61 607 1.619
Burgos 66 461 1.908 Palmas 2 58 252
Céceres 51 329 786 Pontevedra 2 22 120
Cédiz 316 868 1.775 Salamanca 38 409 1.500
Castello 81 173 1.504 Santa Cruz - 23 176
Ciudad Real 257 789 2.977 Santander 10 44 87
Cérdoba 260 1.033 2.513 Segovia 12 94 710
Coruiia 62 23 273 Sevilla 694 2.274 4.697
Cuenca 158 559 2.595 Soria 32 214 887
Gipuzcoa 6 16 102 Tarragona 250 512 2.041
Girona 373 990 2.263 Teruel 61 215 996
Granada 48 357 1.018 Toledo 244 1.189 3.941
Guadalajara 48 319 902 Valencia 269 991 3.026
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Huelva 46 247 609 Valladolid 157 1.009 3.037
Huesca 620 1.414 3.271 Zamora 16 221 1.308
Jaén 61 675 1.628 Zaragoza 727 2.375 4.815
Leon 10 105 538 - - - -
Lleida 474 1.632 6.148 Total, Espafia 7.358 27.658 82.246

Taboa de elaboracion propia a partir de (Clar, 2009: 131)

En definitiva, a tdboa ¢ ben significativa do que tentamos explicar ao longo do
capitulo. En Galiza non hai tractores practicamente ata a década dos sesenta. Un rasco que a
diferenza da maioria dos territorios do Estado, coa excepcion das provincias cantabricas

como Gipuzkoa, Bizkaia, Santander ou Ovideo.
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“A agricultura para poder pasar do grao de desenvolvemento do periodo feudal ao actual,
e para participar dos continuos progresos realizados na esfera técnica e economica,
necesitou e necesita difieiro, moito difieiro (...).

Sen difieiro ¢ imposible a explotacion agraria moderna, ou o que é o mesmo, sen capital”

Kautsky, K. A Cuestion Agraria, 1899.

CAPITULO 2

CREDITOS E TRANSFERENCIAS TECNOLOXICAS
DOS ESTADOS UNIDOS AS

AGRICULTURAS NO ESTADO ESPANOL
(1950-1963)

Este capitulo concibese co obxectivo de analizar e comprender a orixe das inversions
econdmicas necesarias para xustificar os cambios tecnoldxicos introducidos nas agriculturas
do Estado espafiol nos anos cincuenta. Asimese unha incapacidade tanto politica como
econdémica da Ditadura para abordar por si mesma as inversions econdmicas necesarias para
acelerar o proceso de moto-mecanizacion das agriculturas no Estado. Nese contexto,
outorgamos aos Estados Unidos un papel determinante, xa que basta ver algin dos NO-DO
da época para ollar o papel dos norteamericanos nas visitas oficiais & Ditadura, onde
supervisaban a correcta aplicacion dos seus investimentos®’.

Outro dos obxectivos deste capitulo deriva da necesidade de ir mais ald da asumido
pola historiografia espafiola sobre os cambios producidos polas inversidns norteamericanas.

Sabese que houbo cambios, si; cambios organicos no Estado, tamén; mais para os cambios

9L NO-DO do 18 de novembro de 1957, polo XXV cabodano do INC: “Norteamérica y Espafia. El secretario de
agricultura de Estados Unidos en Madrid. La labor realizada por nuestro Instituto Nacional de Colonizacion”
Mediateca, Archivos, Bibliotecas y Mediateca, Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

113



tecnoloxicos na agricultura e mais concretamente no referido 4 introduciéon de maquinaria
agricola, pouco ou nada se sabe polo mitido. Por este motivo, quixemos analizar os impactos
concretos dos créditos americanos representados no nimero de tractores que chegan aos
labregos, ou ben nas inversions millonarias recibidas polos érganos do Estado. E certo que
outra parte importante das transferencias tecnoloxicas non foron cousas que se poidan
cuantificar de xeito concreto. Referimonos 4s transferencias de cofiecemento, practicas de
traballo non reguladas, experiencias e impresions das persoas que estiveron involucradas
dalgunha forma nalgunhas das inversions que se realizaron nos trece anos que durou a axuda
directa norteamericana. Isto, porque sabemos a través das fontes de arquivo que houbo
innumerables intercambios, viaxes, bolsas e contratos de traballo, asi como proxectos de
investigacion que intercambiaron persoas e por tanto cofiecemento dende os Estados Unidos
a Espafia e viceversa. Por esta razon, imos adiantando que a importancia dos créditos
americanos ird mais ald da maior ou menor contia econdémica. As veces tratarase tan s6 de
sinalar os efectos favorables nas tendencias macroecondémicas que facilitaran a introducioén
dos tractores na agricultura. Por exemplo, o reforzamento das relaciéons empresariais e a
consolidacion de grandes grupos de distribucion de tractores por todo o territorio.

Un dos conceptos centrais que temos que definir neste capitulo € o que se entende de
forma xenérica por “axuda americana”. Por este concepto, entendemos os créditos e distintos
programas de financiamento econdmico e transferencias tecnoldxicas dos Estados Unidos &
Ditadura de Franco entre 1950 e 1963°2. Periodo e definicion na que coincide a maior parte
da historiografia espafiola. Si ben, enténdese unha diferenciacion pequena para o primeiro
periodo. O que vai de 1950 a 1954 e que ten relacidon coa aprobacion e a execucion dos tres
primeiros créditos do Eximbank & Ditadura de Franco. Dende a firma dos Tratados de Madrid
en 1953 ata 1963 desenvolvese o segundo periodo xa propiamente dito da ‘“axuda
americana”. A principal diferencia derivaria dos pactos politicos e econémicos firmados. Os
créditos, transferencias e investimentos xa non se realizarian nun marco de provisionalidade
(Vifias, 2003), (Alvaro Moya, 2011).

No conxunto da tese este capitulo funciona a modo de bisagra entre dous paradigmas

de cambio tecnoloxico na agricultura. Por unha parte, politicas, mercado e sociedade do

92 Incide na importancia dos anos cincuenta Barciela recentemente no marco do debate con Camprubi, para
comprender a magnitude dos cambios ali producidos. Segundo Barciela, o Plan de Estabilizacion de 1959 s6 se
entende polo proceso de acumulacion de capital iniciado en 1950 (2018: 173).
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fascismo agrario e da autarquia e, xa logo nos anos sesenta en diante, 0 mesmo baixo a
tecnocracia autoritaria franquista e a agricultura industrial. En canto & estrutura do capitulo,
comezaremos por tratar de forma breve o contexto inmediatamente previo ao comezo das
relacions politicas e econdmicas dos Estados Unidos coa Ditadura. Isto sera importante na
medida na que nos proporcionard unha comprension completa da importancia dos créditos
americanos, por pequenos que fosen, en comparacion coa axuda recibida por outros paises
europeos. Reforzarase asi tamén a loxica dos créditos no contexto da tension entre os Estados
Unidos e a Unién Soviética como auténticas potencias tecnoloxicas posteriores a 1945. De
feito, para nos a cuestion da hexemonia tecnoloxica norteamericana determinard todo o
demais®®. Por exemplo, a ruptura do horizonte tecnoloxico das agriculturas en Europa, dado
que a Segunda Guerra Mundial supon un salto cualitativo no establecemento de novas
tecnoloxias motorizadas. O tractor, ainda tendo unha traxectoria que se remonta a fins do
século XIX, non se convirte nunha tecnoloxia realmente dispoiiible ata a aceleracion
innovadora da guerra que acaba convertendo ao tractor nunha maquina versatil e poli-
funcidéns que revolucionard o traballo labrego (Moser e Varley, 2013: 20-21). O novo
escenario tecnoldxico requiria de fortes investimentos en capital, polo que o recurso ao
crédito fariase cada vez mais necesario en tddolos niveis.

Analizar os créditos americanos significa afondar por ultimo na verticalidade do
cambio tecnoloxico na agricultura en Espafia. Demostraremos como a Ditadura tivo que
aceptar, en aras da propia supervivencia, todo un modelo de innovacion e cambio tecnoloxico
alleo para as agriculturas no Estado. Finalmente, o capitulo pecharémolo dez anos despois
do comezo das relacions econdmicas e politicas cos Estados Unidos. O final vira marcado
por outra serie de factores resultantes de todo o proceso anterior. Entre eles, os mais
salientables: a liberacion do mercado de tractores, e a completa dominacion do capital

estranxeiro sobre o mercado da oferta de tractores.

93 Para Rosenberg, os anos posteriores a 1945 € ata finais dos anos sesenta, foron sen dubida a época da
hexemonia tecnoloxica dos Estados Unidos (Rosenberg, 1993: 277).
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2.1. From Franco “the fascist” to Franco “the friend”: relacions politicas da Ditadura
cos Estados Unidos (1945-1950).

Sen dubida, os cambios a nivel xeopolitico adoitanse sinalar como un dos factores
fundamentais para explicar as transformacions da conxuntura politica da Ditadura entre 1945
e 1950°*. Lanero no recente repaso historiografico que fai sinala que eses cambios
xeopoliticos prodicense substancialmente entre 1947 e 1948, ¢ dicir, cando se consolida o
escenario da Guerra Fria (2018: 271). Estes anos de feito, son os mesmos nos que se produce
a maior carestia de combustibles no Estado, xunto cunha vaga de malas colleitas na
agricultura (Vidas et al: 1979: 480). Para o seguinte bienio de 1949-1950 a situacion politica
internacional da Ditadura segue cambiando en termos de progresiva estabilidade relativa. A
Guerra Fria ven a salvar simbolicamente os vimbios da maltreita situacion internacional da
Ditadura. Situacioén que segundo Vifias provocase debido ao triunfo da revolucién comunista
en China, asi como 4 consecucion da bomba atémica pola Unidon Soviética en 1949. En
terceiro lugar e, s6 un ano despois, o estalo da Guerra de Corea en xufio de 1950 (Vifias et
al: 1979: 585).

No contexto da escalada militar dos Estados Unidos, a peninsula ibérica gafia valor e,
por tanto, a Ditadura de Franco consegue pretextos para volver a negociar a stia posicion
xeopolitica no marco europeo. Quizais por iso os primeiros en facer presion nos Estados
Unidos serd o Pentagono. Especialmente a US Air Force e a US Navy (Vifas, 2003: 51).
Xunto aos intereses militares, toma relevancia nos Estados Unidos o que se dou por chamar
o Spanish Lobby. Un grupo de presion heteroxéneo promocionados polo embaixador espafiol
José Felix de Lequerica en Washington D.C. (Alvaro Moya, 2011: 119-120). Entre eles, os
intereses militares citados, mais tamén, a propia Igrexa Catolica nos Estados Unidos que xa
vifiera xogando un papel destacado dende a Guerra Civil®®. Outros grupos colaborando co
Spanish Lobby serian os sectores politicos decididamente anti-comunistas representados en

politicos coma o senador demoécrata Pat McCarran. Por ultimo, outros grupos interesados en

94 United Press emitia a seguinte nota de prensa o 16 de novembro de 1950: “American Loans to Spain today
gave the Franco Government, a financial boost and a political victory. Four years ago, the US was calling on
the Spanish people to depose Franco “the fascist”. Now, the US is preparing to lend 62,5 millions of dollars to
Franco “the friend”. Fonte: Embajada espafiola en Washington D.C. Ministerio de Asuntos Exteriores (10.
26.01 54/12,668) AGA.

95 Unha das lifias da axuda americana seria executada especificamente pola National Catholic Welfare
Conference (Alvaro Moya, 2011: 120).
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establecer relacions coa Ditadura serian os produtores de trigo e algodon norteamericanos
desexoso de localizar mercados estranxeiros para dar saida 4 sobre producion da posguerra
norteamericana. Segundo Vifias, este ultimo grupo ademais teria unha importancia
especialmente relevante nas primeiras asignacions de crédito a través do Eximbank (Viias,
2003: 60). A propdsito, sabemos que o 3 de abril de 1949, o encargado norteamericano de
negocios en Madrid, Paul T. Culberston, redactaba informes sobre a posibilidade de darlle
capacidade ao Eximbank para habilitar créditos a grupos empresariais espafiois. Facianse eco

destes movementos a Oficina de Economia Exterior:

“Productores interesados en productos con superproduccion como el trigo, algodon, aceite de
soja o tabaco vienen ejerciendo gran presion sobre representantes y senadores de los estados
productores para dedicarlos fuerte actuacion cerca del Departamento de Estado y el gobierno
americano con fin autorizar Eximbank u otros medios crediticios faciliten adquisicion referidos
productos por Esparia. Entre otros productores el “National Cotton Council”. Solicitase saber
como seria el crédito de centeranes de millones de dolares y como Esparia poderia afrontar el

pago de la amortizacion” %,

De certo, na Oficina Comercial da embaixada espafiola en Washington D.C., o
senador democrata James A. Eastland tamén vifia mantendo reunions co agregado comercial
Francisco Javier Elorza para manifestarlle o interese de conservar o mercado espafiol para as
exportacions dos excedentes agrarios norteamericanos®’. Alglns xornais, como o The New
York Times facianse eco das presions dos produtores algodoeiros buscando saidas en
Europa®. Pola contra e ante esa situacion, ao Spanish Lobby haberia que contrapor a outros
grupos reticentes a proporcionar a Franco lexitimidade a través de créditos e axudas
econdmicas. En primeiro lugar teriamos que mencionar ao propio executivo norteamericano
encabezado polo presidente Truman quen, como veremos, firmaria sempre os créditos do
Eximbank co “in the discrection of the president”. Xunto a el, estarian en contra outros
sectores politicos que seguian mantendo posicidns hostis a Franco e de irmandade co exilio

republicano nos Estados Unidos.

%6 Embajada espafiola en Washington D.C. Ministerio de Asuntos Exteriores. (10. 26.01 54/8.535) AGA.

7 Embajada espafiola en Washington D.C. Ministerio de Asuntos Exteriores (10. 26.01 54/8.535) AGA.

%8 Titulaban o 18 de marzo de 1949: “Europe need our cotton: but lacks dollars for its purchase”. De feito, en
lifias xerais tanto o0 The New York Times, como o The Wall Street Journal amosaba lifias editoriais favorables
4 concesion dos créditos do Eximbank. Unha actitude mais activa ainda a mantifia o Chicago Tribune. .
ProQuest Historical Newspapers.
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Queda por ultimo destacar un feito transcendental para comprender a
excepcionalidade das axudas economicas dos Estados Unidos a Franco. E dicir, a condena
politica internacional da ONU de 1946 e a exclusion da Ditadura do Plan Marshall (1948-
1951). Xa para finalizar, reproducimos a continuacién unha tdboa resumo dos distintos
organos de axuda e cooperacion econdmica norteamericana que tiveron algunha relacion coa

axuda americana recibida pola Ditadura.

Taboa 20. Principais organismos e leis que intervifieron nos investimentos nas
agriculturas na Ditadura de Franco.

Organismo Vixencia
Eximbank 1934
Economic Cooperation Administration (ECA) 1948-1951
Mutual Security Act. 1951-1961
Foreing Operation Administration (FOA) 1953-1955
Internacional Cooperation Administration (ICA) 1955-1961
Development Loan Foundation (DLF) 1955-1961
Public Law 480. 1955
Agency for International Development (AID) 1961

Taboa de elaboracién propia a partir de (Alvaro Moya, 2011: 78).

Achegamos tamén as cronoloxias nas que se aproban ou desenvolven as actividade
de cada axencia ou lei que definiron o programa de créditos e asistencia financeira. De forma
concreta, os principais organismos que intervifieron foron, por esta orde, o Eximbank®®, xunto
ca ECA o FOA e o ICA. Estas tres ultimas administracions, encargadas da administracion

das axudas, foronse sucedendo ao longo da década dos cincuenta.

9 Este banco fora creado coma un banco estatal en Washington D.C o 12 de febreiro de 1934. Era un banco
creado especificamente para coordinar e efectuar pagos de préstamos e créditos coa finalidade de exportar ou
importar mercadorias dos Estados Unidos con outros paises del mundo. Despois da Segunda Guerra Mundial o
goberno norteamericano reorganizou as funcions do banco en base 4 lei Export Import Bank Act of 1945. Desta
forma a funcion do banco pasaria a ser similar 4 doutras institucions bancarias para aceptar depositos, comprar,
vender e garantir fondos etc. Pasaria a ser considerado una corporacion para-estatal do goberno dos Estados
Unidos. Matizabase tamén que as suas funcions non debian servir de competencia ao capital privado, buscando
servicios que ofreceran seguridades razoables de devolucion en base ao fomento do comercio de importacion e
exportacion dos Estados Unidos. Fonte: Correspondencia de la Oficina del Agregado Comercial. Embajada
espaiiola en Washington D.C. Ministerio de Asuntos Exteriores (10. 26.01 54/8.634) AGA.
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“Hot Senate debates are expected on three issues

-whether Spain should get aid,

whether countries which continue to nationalize their Industry
should be cut off from aid,

and whether the ECA countries should be required

to buy a fixed amount of surplus US farm crops”.

The Wall Street Journal. 25 de xullo de 1949'%.

2.2. Créditos e importacion de tractores nun contexto provisional.

Como se apuntou no contexto previo, a actitude dos Estados Unidos cara a Ditadura
de Franco cambiou definitivamente cando a Unidn Soviética conseguiu a bomba atémica no
veran de 1949. A Ditadura pola sua banda usaba isto para reforzar a stia presion exterior. Nos
Estados Unidos, o Pentdgono especialmente viraba definitivamente s costas 4 politica de
illamento do presidente Truman sobre Espafia (Vifias et al, 1979: 484). Na ONU debatiase
de novo sobre a cuestion espafiola. Ademais, xa se sabia do relativo éxito dos acordos
comerciais bilaterais que a Ditadura mantivera con distintos paises dende 1946. Como
guinda, no mesmo ano de 1949 o banco privado norteamericano Chase National Bank
comezaba a autorizar créditos a Espafia (Vifas et al, 1979: 596). Por ultimo, en setembro de
1949 visita Espana unha comitiva de senadores norteamericanos representando un amplo

abano de intereses financeiros, militares e agrarios (Vifias: 2003: 68).

2.2.1. A emenda McCarran.

A comezos de 1950 as posibilidades da Ditadura para conseguir financiamento por
parte dos Estados Unidos seguen aumentando. Con tal propoésito viaxa aos Estados Unidos o
Director General de Politica Economica, Mariano Yturralde. (Vinas et al, 1979: 596). Dende
a primavera debatese no congreso ¢ no senado norteamericano os créditos e axudas

econdmicas ao estranxeiro para o ano fiscal 1950-1951. Concretamente o 27 de abril de 1950

100 Hemeroteca do The Wall Street Journal. ProQuest Historical Newspapers.
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o Spanish Lobby obtén nese marco a stia primeira vitoria destacada. O senador Pat McCarran
xunto co senador Brwester conseguian incluir unha emenda & totalidade do programa de
axuda para conceder 4 Ditadura un crédito de 50 millons de délares a través do Plan Marshall.
Porén, esa primeira emenda seria rexeitada (Vinas, 2003: 77). E non sé iso, senéon que
ademais acordabase o fin do mesmo Plan Marshall que se substituiria polo novo marco legal
da Mutual Security Act (MSA) vixente ata 1961. Polo demais, continuaria operando
provisionalmente a ECA, organismo que vifiera administrando as axudas do Plan Marshall
dende 1948.

No mes de xullo de 1950 o presidente Truman solicitaba unha nova ampliacioén de
4,000 millons de dolares para axuda exterior. Desta vola, o senador Pat McCarran engadia
de novo unha emenda para conceder un crédito & Ditadura de Franco por 100 millons de
dolares a través do Eximbank. Esta vez si, o Senado acabaria aprobando a emenda McCarran
por 65 votos a favor e 15 en contra (Vinas: 2003: 78). A aprobacion do crédito beneficiaba
tanto os intereses xeopoliticos dos Estados Unidos como a necesidade de lexitimacion da
Ditadura'®!. De forma concreta, o crédito era un triunfo tamén dos intereses econdmicos

norteamericanos avidos de atopar mercados para os excedentes agrarios norteamericanos.

“That the enemy of your enemy is your friend is the theory which gives plausibility to the Senate
resolution to lend 100,000,000 dollars to Franco's Spain. (...) A wing of the Catholic Church has
never ceased to plug financial aid for Franco, though Vatican-Madrid relations are not exactly
cordial. For the last year cotton interests, thinking of business with Franco, have joined the
backers. Finally, sparkling the whole campaign, a Spain lobby has been subjecting Members of

Congress to tremendous reassure, concentering of late upon the Republicansl 022

O éxito da segunda emenda McCarran votada o 1 de agosto de 1950 non estivo exenta

de oposicion. Tanto senadores como o executivo de Truman opuiianse de forma resolta &

103

decision do senado'®’. De feito, o 24 de agosto o presidente Truman lograba rebaixaba a

cifra de 100 milléns de dolares a 62,5 millons finais, logo de presentar una emenda

101 Alberto Martin Artajo, Ministro de Asuntos Exteriores felicita en carta aos senadores Pat McCarrane, € a
Owen Brewster pola aprobacion da emenda McCarran o 10 de agosto de 1950. Fonte: Embajada espafiola en
Washington D.C. Ministerio de Asuntos Exteriores (10. 26.01 54/12.276) AGA.

102 Extractor dun dos discurso do senador Pat McCarran xullo-agosto de 1950. Fonte: Embajada espafiola en
Washington D.C. Ministerio de Asuntos Exteriores (10. 26.01 54/12.273) AGA.

103 Entre eles, os senadores demdcrata Herbert H. Lehman ou o republicano Wayne Morse defendian posicions
contrarias & concesion do crédito. Xunto a eles, tamén o secretario de Estado Dean Acheson. Fonte: Embajada
espafiola en Washington D.C. Ministerio de Asuntos Exteriores (10. 26.01 54/12.668) AGA.
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presidencial & comision conxunta da Camara de Representantes e o Senado (Vifias, 2003: 79-
80). A aprobacion final faciase efectiva o 6 de setembro de 1950, cando Truman firma a Lei
n® 769 relativa a lei de empréstito correspondente ao ano 1951 (Vinas et al, 1979: 600). No
capitulo XI ordenabase un crédito de 62,5 millons de dolares co propdsito de axuda a Espafia
a devolver en 20 anos cun xuro do 3%. A partir deste primeiro crédito, sucederianse outros
créditos anuais do Eximbank ao longo da década dos cincuenta. Na seguinte tdboa podemos

ver a evolucion das primeiras tres asignacions de crédito ata a firma dos Tratados de Madrid.

Taboa 21. Primeiros créditos concedidos a Ditadura a través do Eximbank entre os anos 1950-1953.
Ano fiscal Cantidade
1950-1951 62,5 millons de dolares
1951-1952 100 millons de dolares
1952-1953 25 millons de dolares

Fonte: Varias caixas. AGA'%4.

Os primeiros créditos do Eximbank tiveron unha elevada importancia no plano
politico. Mais a nivel econdémico os créditos funcionaron tamén como dinamizadores de
sectores produtivos longamente atrofiados pola falta xeneralizada de investimentos e de
importacions de calidade. Na seguinte taboa Vifias danos unha comparativa da importancia

relativa dos créditos comparando as cantidades cos créditos de Arxentina.

Taboa 22. Créditos concedidos por parte da Republica Arxentina 1947 e 1949. E
créditos concedidos polo Eximbank entre 1950 e 1953 & Ditadura de Franco.

Concepto Millons de dolares
Crédito Republica Arxentina 1947 92,400,000
Crédito Republica Arxentina 1948 98,300,000
Crédito Republica Arxentina 1949 73,600,000
Eximbank 1950-1951 62,500,000
Eximbank 1951-1952 100,000,000
Eximbank 1952-1953 25,000,000

Taboa de elaboracion propia a partir de (Vinas, 2003: 141).

Como se pode ver na tdboa os créditos concedidos pola Arxentina de Perén superaban
os concedidos polo Eximbank tres anos despois. E non sé iso, sendn que ademais Espafia

ingresaba mais divisa pola exportacion de froitos agres que as cantidades recibidas nos

104 Para 1950-1951 en: Embajada espafiola en Washington D.C. Ministerio de Asuntos Exteriores (10. 26.01
54/12.668) AGA. Para 1951-1952 ¢ 1952-1953 en: Embajada espafiola en Washington D.C. Ministerio de
Asuntos Exteriores (10. 26.01 54/12.669) AGA.
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créditos. Concretamente, 75 millons, 81 milléns e 91 millons de dodlares respectivamente
entre 1951, 1952 e 1953. Xunto isto, parece loxico aceptar no que insiste Vifias: que os
créditos do Eximbank serian insignificantes en comparacion coas cantidades percibidas por

outros paises no Plan Marshall (Vinas, 2003: 141, 745, 751).

2.2.2. Funcionamento e asignacion dos créditos.

O funcionamento dos créditos do Eximbank era complexo e con varias fases de
negociacion e execucion. Unha vez aprobados pasabase a negociar as distintas asignacions
destinadas a compras de bens de consumo (trigo, algodén etc.), ou ben destinados & compra
de bens en capital (fertilizantes, tractores etc). Nesta fase produciase a viaxe do diplomatico
Tomas Suiier Ferrer!% para negociar nos Estados Unidos as asignacions, o 21 de novembro
de 1950. Na seguinte tdboa vemos a primeira proposta de Madrid trasladada por Sufier ao

Eximbank.

Taboa 23. Proposta de Tomas Sufier Ferrer para a execucion do crédito de 62,5 millons de
dolares. 1950.

Mercadoria Délares Toneladas
Trigo 8,500,000 15,000
Algoddn 20,000,000 15
Millo 6,500,000 100,000
Fertilizantes 7,500,000 150,000
Tractores 5,000,000 2,000 (unidades)
Carburantes 15,000,000 450,000
Total 62,500,000 -

Fonte: Embajada espafiola en Washington D.C. AGA!%,

A Ditadura pretendia na stia primeira proposta importar preto de 2,000 tractores a
cargo de 5 millébns de dolares. Porén, esta solicitude inicial seria rexeitada polos
norteamericanos. Cuestion que, segundo Vifas, podia responder a problemas politicas que
ademais explicaban a dilatacion no tempo de todo o proceso (1979: 745, 751). Con certeza,
esa tension politicas e desconfianza reflectiase efectivamente nos contidos da

correspondencia que atopabamos da embaixada espafiola en Washington D.C. Sobre todo,

105 Tomas Sufier Ferrer (Ripoll, Catalunya 1895 — Mendoza, Argentina 1972). Consul espafiol en Tetudn en
1936, xa tifa experiencia e a confianza de Franco cando participara na negociacion da axuda da Alemafia de
Hitler a a través do testaferro HISMA. Tivo igual participacion nas negociacions do protocolo Franco-Peron.
Seria embaixador a partir de 1951 en Pert, logo Brasil, Chile e Venezuela (Viias, 2003: 87).

106 Embajada espafiola en Washington D.C. Ministerio de Asuntos Exteriores. (10. 26.01 54/12.668) AGA.

122



en cartas como a dirixida polo Ministro de Industria Juan Antonio Suanzes, a Stanton Griffin
como novo embaixador norteamericano en Madrid o 14 de marzo de 1951. Na misiva,
Suanzes mostraba a decepcion do goberno de Franco por ver rexeitada a stia primeira
proposta. O goberno norteamericano, alegaban, limitaba o total da subministracion que se
citaba a un total de 11,5 millons de dolares, cantidade inferior ao 20% do total do crédito.
Ademais, protestaban por ter recibido un crédito cunha cantidade menor 4 esperada. A lista
de queixas de Suanzes non remataba. Xunto ao anterior, pretendian gastar como minimo o
40% do crédito nas materias primas citadas por Sufier, cando sabian que os beneficiarios do
Plan Marshall puideran gastar mais do 50% dos créditos nas materias primas referidas. Por
ultimo, Suanzes apuntaba a tres cuestions. Primeiro, remarcaba o agravio comparativo dos
puntos anteriores e, segundo, criticaba o feito de que o crédito a Espafia non contemplase
ningunha cantidade a fondo perdido como asi o tifian desfrutado os paises incluidos no Plan
Marshall. En terceiro lugar, lembraban que se lle acababa de conceder unha cantidade
econdmica maior en forma de donativo a Iugoslavia socialista de Tito, que a suma econémica
do crédito a Espafia!®’.

Semella claro pois que o proceso de negociacion do crédito non beneficiaba os
intereses da Ditadura ao nivel esperado. Finalmente, as asignacion dos primeiros créditos

dependentes da emenda McCarran quedarian fixadas en maio de 1951.

Téaboa 24. Primeiras asignacions aprobadas do crédito de 62,5 millons de dolares.
Maio de 1951.

Primeiro grupo de asignacions aprobados Milléns $
Trigo 5,000,000
Algodon 5,000,000
Fertilizantes 3,500,000
Tractores 3,000,000
Sociedad Ibérica del Nitrogeno 700,000

Segundo grupo de asignacions aprobados Millons $
Carbon (500,000 toneladas) 12,500,000
Ampliacion trigo 10,000,000
Ampliacion algodon 2,000,000
Ampliacion SIN 250,000

Total, primeiro e segundo grupo 41,950,000 $

Fonte: Embajada espafiola en Washington D.C. AGA!%,

107 Embajada espafiola en Washington D.C. Ministerio de Asuntos Exteriores. (10. 26.01 54/8.650.) AGA.
108 Embajada espafiola en Washington D.C. Ministerio de Asuntos Exteriores (10. 26.01 54/8.650.) AGA.
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Como vemos na anterior tdboa, as primeiras asignacions do crédito foron destinadas
a4 compra de excedentes de trigo e algodon norteamericano. Destindbanse iso si, tres
asignacions 4 adquisicion de fertilizantes, tractores e & inversion nunha fabrica de
fertilizantes. No segundo grupo de asignacions desaparecian as compras destinadas a
tractores e amplidbanse a compra de trigo, algodon e a inversion na fabrica de fertilizantes.
Aparecia tamén unha nova asignacién para a importacion de carbon.

A velocidade na execucion destas autorizacion finais de compra a cargo de cada
asignacions era lenta. Vifas destacaria a mesma impresion. Por exemplo, para fins de 1951
non se tifia importado totalmente o algodon e o trigo mercado. En 1953 quedaban ainda 12
millons de dolares sen usar e, ainda para 1954 quedarian autorizacidns sen executar para a
importacion de tractores que comezaran en 1951 (1979: 751, 754). Na seguinte taboa
podemos ver o montante total das cantidades de crédito asignadas a conceptos de importacion
aparecidos na documentaciéon. Cabe destacar que na realidade, tal e como sinalaba a

documentacion, a 4rea de agricultura eran tractores e fertilizantes.

Taboa 25. Informe investimentos por areas do crédito de 62,5 millons de ddlares. 30 de
novembro de 1955.

Areas de investimento Importe crédito Saldo sen usar
Bens de consumo 19,991,132.46 35,646.57
Agricultura 9,949,583.38 14,758.74
Instalacions de fertilizantes 6.340,000.00 3,708,461.34
Mineria 8,211,137,00 489,077.85
Ferrocarris 8,263,000.00 92,227.63
Instalacions de Enerxia Eléctrica. 8,517,000.00 120,800.96
Prancha construcion. Buques Tanque. 875,000.00 31,296.74
Varios. 325,000.00 1,398.40
Total. 62,471,852.84 4,493,668.23

Fonte: Embajada espafiola en Washington D.C. AGA 1%,

Na seguinte taboa podemos ver unha desagregacion do numero de asignacions de
créditos por cada area. Cabe destacar que cada asignacion tina un modelo legal de acordo de
16 artigos que podian experimentar lixeiras transformacions. Porén, non localizamos ningun
acordo legal especifico dos créditos dos tractores. Obtivemos iso si, 0 modelo marco legal de

16 artigos'©.

109 Embajada espafiola en Washington D.C. Ministerio de Asuntos Exteriores (10. 26.01 54/8.535) AGA.
119 Artigos do modelo de acordo: Art. 1. Constitucion do crédito, afirmase a constitucion dun crédito en funcién
das mercadorias ou servizos necesitados de acordo ao proxecto; Art. 2. Uso dos fondos do crédito. As cantidades
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Taboa 26. Informe investimentos por grupos de mercadorias do crédito de 62,5 millons de dolares. 30
de novembro de 1955.

Grupos de mercadorias 1951 1952 1953 1954 Total
Bens de consumo 3 2 - 1 6
Agricultura 2 1 - - 3
Instalacions de fertilizantes 1 2 - - 3
Mineria - 7 6 1 14
Ferrocarris 1 - - - 1
Instalacions de Enerxia Eléctrica 3 3 - - 6
Prancha construcion. Buques Cisterna 1 1 - - 2
Varios - - 2 - 2
Total, acordos Eximbank 11 16 8 2 37

Fonte: Embajada espafiola en Washington D.C. AGA!!!,

A partir da taboa anterior podemos ver o reparto final do niimero de asignacions
distintas, mais non necesariamente tefien que coincidir cun maior volume de inversion. Por
exemplo, os bens de consumo sé suman 6 asignacions pero representan case 20 millons de
dolares, na mentres que a mineria son 14 asignacions e representan s6 8,2 millons
aproximadamente de 62,5 milléns de ddlares en total. Compre dicir por Gltimo que do total
de asignacions concedidas, s6 unha tnica empresa de maquinaria agricola chegou a recibir
financiamento deste crédito. Tratariase de Aranzabal S.A. Unha empresa relativamente

pequena de producion de apeiros que recibiu un total de 84,738.13 dolares!!2.

2.2.3. Importacions de tractores a cargo dos créditos do Eximbank.

Imos ver agora polo miudo a importacion de tractores a través dos primeiros créditos
concedidas. O 27 de abril de 1951 firméabase en Washington D.C a primeira asignacion de
compra para tractores. Na firma aparecia como beneficiarios o agregado agronomo Miguel
Echegaray representando & DGA. O encargado de negocios Eduardo Propper de Callejon

firmaria polo el Banco de Espaiia como ente bancaria supervisora e, finalmente, o agregado

asignadas usaranse cos fins aprobados en Espafia; Art. 3. Prezos; Art. 4. Transporte maritimo; Art. 5. Seguro
maritimo; Art. 6. Reembolso ou indemnizacion; Art. 7. Xustificacion dos anticipos; Art. 8. Anticipos; Art. 9.
Cartas de crédito comercial; Art. 10. Informacion e dereito de inspeccion; Art. 11. Prioridades, permisos ou
licencias de exportacion; Art. 12. Impostos sobre pagares; Art. 13. Rexistro dos pagares; Art.14. Cambio dos
pagares; Art. 15. Dispoiiibilidade dos créditos e dereitos de suspension e conclusion; Art.16. Autoridade dos
representantes e ditames xuridicos. Fonte: Embajada espafiola en Washington D.C. Ministerio de Asuntos
Exteriores (10. 26.01 54/8.534) AGA.

" Embajada espafiola en Washington D.C. Ministerio de Asuntos Exteriores (10. 26.01 54/8.535) AGA.

12 Embajada espafiola en Washington D.C. Ministerio de Asuntos Exteriores (10. 26.01 54/8.535) AGA.
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da Oficina de Economia Exterior Luis Garcia de Llera, firmaria polo Ministerio de
Hacienda''3. Os procesos de compra estarian supervisados polo Banco de Espaiia e polo
Eximbank, quen ademais controlaba en ultima instancia os imputs industriais obxecto de
financiamento por un total de 3,450,000 millons de délares. A aprobacion da firma da
primeira asignacion de tractores seria publicado finalmente o 14 de xufio de 1951. Xunto a
este, outra segunda asignacion para a importacion de tractores seria publicado o 16 de
novembro de 1952.

As cantidades asignadas e datas dos acordos que nos interesan podemos velas na
seguinte tdboa. Tamén temos unha aproximacién do saldo sen gastar por parte das duas
asignacions a tractores. Para o primeiro crédito a cantidade aproximariase aos 5,000 ddlares
e, no segundo caso, seria de 9,700 dolares. Un total de saldo sen gastar duns 14,700 ddlares

e novembro de 1954!14,

Taboa 27. Informe de situacion a do Estado do crédito norteamericano de 62,5 millons de dolares. 30
de novembro de 1954.

Agricultura Data de acordo Importe crédito dolares
Fertilizantes 7/6/1951 3,499,583.38 §
Tractores 14/6/1951 3,450,000 $
Tractores 16/11/1952 3,000,000 $
Total. - 9,949,583.38 §

Fonte: Embajada espafiola en Washington D.C. AGA!?>,

Describimos agora o procedemento de importacion de tractores unha vez aprobadas
as asignacions. En primeiro lugar, a DGA convocaba un concurso publico para crear unha
lista de importadores oficiais de maquinaria agricola para o Ministerio de Agricultura. Logo,
previa licencia de importacion do Ministerio de Comercio, abrianse prazos de recepcion de
ofertas de importacion de tractores. A DGA adoitaba especificar modelos e potencias
preferentes. Chegaban entén & DGA moitas e variadas ofertas de importacioén a cargo da
autorizacion de compra do crédito. O numero de compras finais podia ser moi elevado. Para
facernos unha idea, identificamos un total de 317 informes de compras emitidos s6 de xufo
a outubro de 1954 en concepto de fertilizantes, abonos ou tractores. Estes ademais, tifian que

ser preferentemente de fabricacidon norteamericana, ainda que tamén era posible a

113 Embajada espafiola en Washington D.C. Ministerio de Asuntos Exteriores (10. 26.01 54/8.634) AGA.
114 Embajada espafiola en Washington D.C. Ministerio de Asuntos Exteriores (10. 26.01 54/8.535) AGA.
115 Embajada espafiola en Washington D.C. Ministerio de Asuntos Exteriores (10. 26.01 54/8.535) AGA.
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importacion de tractores doutra orixe como a Republica Federal Alema, Italia, Reino Unido
ou Francia entre outras (Vifias, 2003: 140). Xunto cos tractores, era posible solicitar
autorizacions de compra de pneumdticos, recambios de todo tipo, carburantes, aceites,
materiais de reparacion, ferramentas, motores para maquinas agricolas e todo tipo de servizos
de asistencia técnica de maquinaria agricola.

Incluso antes de ser aprobado o primeiro crédito, o Estado elaboraba o 15 de febreiro
de 1951 unha lista de criterios para preparar as compras e importacions de tractores en base
ao financiamento norteamericano. Dende a Seccion de Relaciones Agronomicas
Internacionales dependente do Ministerio de Agricultura informabase via telegrama ao
agregado agronomo Miguel Echegaray en Washington D.C., sobre os criterios citados e
instrucions precisas para que informara a stia vez ao Eximbank'!®. As ofertas ao Estado para
importar os primeiros tractores non tardaron en chegar dada a urxencia da publicidade!!’. O
groso delas foron chegando a Madrid entre 1951 e 1955, acumuldndose unha importante
oferta de maquinaria por parte de grandes e pequenos distribuidores. Entre as grandes, non
tardaron en aparecer ofertas de International Harvester, Ford Motor ou a alemé Heinrich
Lanz. A modo de exemplo, General Motoros anunciabanse co seu caracter de “world wide
dealer and service coverage”. Describian as delegacions ao redor do mundo e presentaban a
sua franquia en Espafia co nome de General Motors Peninsular S.A, con sede en
Barcelona!!8,

Todas estas empresas enviaban catalogos e documentacion en espaiiol para obter
a atencion da nova demanda xerada ao amparo das asignacions crediticias. Ademais,
actuando como intermediarios estarian as grandes compaiiias de distribucion de maquinaria
agricola en Espafia. Estas farias asi de representantes, exclusivos ou non dependendo do caso,
das compaiiias internacionais de maquinaria agricola. Por Glltimo, estas grandes distribuidoras
como Finanzauto S.A, Parés Hermanos S.A (PHSA) ou Mugica y Arellano & Cia S.A

(MACSA) terian 4 stia vez outras pequenas casas rexionais ou locais de distribucion de

116 Embajada espafiola en Washington D.C. Ministerio de Asuntos Exteriores (10. 26.01 54/12.300) AGA.

117 Xa 0 26 de febreiro de 1951, Luis Garcia Llera como Consejero de Economia Exterior remitia a Madrid
folletos dunha pequena distribuidora americana que ofrecia 500 tractores da marca Ford modelo S e N por un
prezo total de 13,897.70 $. O nome da distribuidora era: Saudera Co. Situada en Blount and Davie Street, na
cidade de Raleigh (Carolina do Norte). Fonte: Embajada espafiola en Washington D.C. Ministerio de Asuntos
Exteriores (10. 26.01 54/8.650) AGA.

18 Embajada espafiola en Washington D.C. Ministerio de Asuntos Exteriores (10. 26.01 54/8.669) AGA.
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magquinaria. E dicir, o mercado espafiol de maquinaria agricola vertebrabase ao amparo destes
primeiros créditos americanos.

Finalmente, entre a documentaciéon do AGA logramos atopar o que parece ser as
resolucions de compra, con data do 24 de setembro de 1954, do segundo crédito de tractores.
Isto, dado que nas seguintes duias tdboa podemos ver unha suma total aproximada de 3
millons de dolares. As compras estaban firmadas por Luis Escriba de Romani como xefe da
VII Seccion de Mecanizacion Agricola da DGA, xunto con tamén José Batuecas Blanco,
como Secretario Técnico General. Como matizacion, observar que pola data na que se

executan as compras, as autorizacions van mediadas polo FOA.

Téaboa 28. Resolucion de compra de tractores de rodas con cargo de créditos FOA o 25 de setembro de
1954
Distribuidor Tractores de 30 a 40cv Prezo $ N° unidades Prezo total
MOSA!!9 Fordson Major 30-40cv 1,331,54 200 266,308
Distribuidor Tractores de 40 a 50cv Prezo $ N° unidades Prezo total
Trema Osnur Nuffield Universal Diesel 1,761,63 50 88,081,50
Parés Hermanos Massey  Harris  Perkins | 2,039,80 50 101,990
Diesel
MACSA McCormick Int. Farmal 1,979,60 50 98,980
Vidaurreta Cia Case D 2,410 25 60,250
Finanzauto Oliver OC-6-D 3,000 25 85,000
CTMSL Caterpillar D2 4,330 30 129,900
MACSA, Javier Molina vy | International TD6 3,975 30 119,150
CIMA
Vda.Serafin Balnaco Allis Chalmers HD 5B 5,200 6 31,200
AJURIA S.A. Allis Chalmers HD 5B 5,200 15 98,000
Distribuidor Tractores de 50 a 60cv Prezo $ N° unidades Prezo total
CTMSL!20 John Deere R 3,499 50 174,950
Oficina Agricola S.A. Hanomag R 55 3,000 50 150,025
Total, absoluto - - 581 1,315,753

Fonte: Informe FOA. AGA %!,

Taboa 29. Resolucion de compra de tractores eiruga con cargo de créditos FOA o 25 de setembro de 1954
Distribuidor Tractores eiruga de mais de 70cv | Prezo $ N° unidades Prezo total
Vda.Serafin Blanco Allis Chalmers HD15 AC 12,880 10 129,800
CTMSL Caterpillar D8 16,648 20 332,960
CTMSL Caterpillar D7 11,879 12 142,548
CTMSL Caterpillar D6 8,700 20 174,000
CTMSL Caterpillar D4 5,495 44 241,780
MACSA International TD 24 18,628 15 279,420

119 Motor Ibérica S.A.

120 Cfa Tractores y Motorizacion SL.

121 Compra con N° 52-830-00-4226. Fonte: Informes FOA. SGT. Ministerio de Agricultura. (11. 1.30,

61/13,064) AGA.
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MACSA International TD 18A 9,867 14 138,138
MACSA International TD 14A 7,630 15 114,450
MACSA International TD 9 5,014 30 150,420
Total, absoluto. - 180 1,703,516

Fonte: Informe FOA. AGA!%2.

Cabe destacar que as importacions de tractores de tipo eiruga correspondentes a
segunda taboa eran segundo a documentacion maioritariamente destinados ao INC. Por outra
parte, o resto dos tractores de rodas e especialmente de menos de 60cv serian destinado a
agricultores particulares!%.

Mais asi as cousas, a inflamacion belixerante da Guerra Fria neses anos limitaba as
compras de tractores de orixe norteamericano. O 22 de marzo de 1951 informaba o agregado
agronomo Miguel Echegaray a Madrid sobre as dificultades para a sua importacion debido a
mobilizacion da industria de guerra naquel pais. Echegaray facia referencia sobre todo &
imposibilidade de importar tractores de tipo eiruga!?*, 4 vez que informaba das respostas
obtidas das distintas empresas de producion de maquinaria agricola norteamericanas. Tendo
en conta as limitaciéns no consumo de aceiro, cobre e zinc naquel pais, as cotas de producion
de tractores reduciranse un 25%. Por todo isto, Echegaray indicaba que haberia dilacién nos
prazos de entrega dos tractores. Entre as compafiias produtoras de tractores das que obtivo

resposta Echegaray estarian Allis Chalmers'?’, Case'?, Ferguson'?’ e John Deere!?8. Pola

122 Compra con N° 52-831-00-4227. Fonte: Informes FOA. SGT. Ministerio de Agricultura (11. 1.30,
61/13,064) AGA.

123 politica Economica. SGT. Ministerio de Agricultura (11. 1.30, 61/13,064) AGA.

124 Echegaray indicaba na correspondencia a Madrid que o exército norteamericano compra grande cantidades
de tractores eiruga, sobre todo os de forza maior de 40cv. E indicaba literalmente: “Se piensa ejército comprara
hasta 20,000unidades representa el 60% de tractores q se fabrican en EE.UU. Si esto continua asi sera casi
imposible conseguir tractores de esta clase”. Fonte: Embajada espafiola en Washington D.C. Ministerio de
Asuntos Exteriores (10. 26.01 54/12.300) AGA.

125 podian entregar tractores en 30 dias para 300 tractores dispofiibles para exportar dos modelos G; 90 dias
para 50 unidades do modelo B, 10 unidades modelo CA e 1 unidade do modelo eiruga HD5; 150 dias para
modelos Standar Modelo CA e WD. Fonte: Embajada espafiola en Washington D.C. Ministerio de Asuntos
Exteriores. (10. 26.01 54/12.300) AGA.

126 Podian entregar 100 tractores modelo VA con arados, entregados a pe de fabrica en abril e maio. Tamén
podian entregar 50 modelo SX a pe de fabrica en abril e 50 unidades a pe de fabrica en xullo. Indicaban que
non podian ofrecer mais tractores para o mercado espafiol, tendo que ser solicitados pronto. Ministerio de
Asuntos Exteriores. Embajada espafiola en Washington D.C. (10. 26.01 54/12.300) AGA.

127 Pode entregar dos 2 modelos que fabrica aos 4 meses da peticion. Fonte: Embajada espafiola en Washington
D.C. Ministerio de Asuntos Exteriores. (10. 26.01 54/12.300) AGA.

128 Podian entregar 20 tractores ao mes aos 90 ou 120 dias de ter recibido a peticién de distintos modelos que
fabrica sen dar mais distincion. Fonte: Embajada espafiola en Washington D.C. Ministerio de Asuntos
Exteriores. (10. 26.01 54/12.300) AGA.
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contra, non recibia ou seguia esperando resposta das casas Caterpillar, International

Harvester, Ford e Massey Harris.
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“Bueno, hay tienen Villar del Rio. 1,642 habitantes esta haciendo su lista de peticiones.
Todos tienen derecho a pedir, cualquiera que sea su edad. Varones o hembras.
Todos tienen derecho a pedir una sola cosa. Una sola.

Y esto es tan dificil. Francamente dificil. ;Ustedes se imaginan?

(-..) De pronto uno se da cuenta de que en realidad prefiere otra cosa.

De que, en vez del arado o el cabezal,

lo que le hace falta de verdad es un traje para bailar los domingos.

¢ Como se puede saber lo que uno desea?

Esta uno trabajando la tierra durante 30 arios,

Y resulta que en el fondo lo que se quiere son unos prismdticos.

(...) Bien, este es el momento de meditar sobre las peticiones,

Ahora es cuando uno piensa en las ventajas de la trilladora,

O en el arado que debio pedir en vez de la motocicleta”.

Escena: “La lista de los regalos”.
Bienvenido Mister Marshall, 1953.

2.3. Axuda americana e transferencias tecnoloxicas a gran escala.

A firma dos Tratados de Madrid entre a Ditadura e os Estados Unidos en 1953
supofien o fin da provisionalidade. A partir de agora os investimentos e transferencias
tecnoloxicas responderian a plans preconcibidos de medio e longo prazo. E isto, porque a
situacion da politica exterior da Ditadura mudaba rapidamente durante estes anos. Dende
setembro de 1950 tifiase derrogado na ONU a resolucion do illamento diplomdtico que vifia
de 1946 (Vinas, 2003: 82). En consecuencia, en xaneiro de 1951 instalabase en Madrid un
embaixador norteamericano. Poucos anos despois, o Ministro de Comercio Miguel Arburua
iase de xira aos Estados Unidos do 4 ao 14 de abril de 1954 nunha visita historica oficial. Por
suposto, ali visitaria as fabricas de Detroit Motors, General Motors, Ford e International
Harvester'?’. Non obstante, na Ditadura ainda persistian sectores falanxistas e nacionalistas
que desconfiaban da apertura econdmica e politica da Ditadura. Habiaos quen consideraban
que Espafia non podia ser tratada como unha colonia explotada polos intereses financeiros e

economicos norteamericanos (Vifas 2003: 67).

129 Embajada espafiola en Washington D.C. Ministerio de Asuntos Exteriores. (10. 26.01 54/12.670) AGA.
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Para Alvaro Moya asi como para Diaz Geada e Lanero, dende 1953 abrese unha etapa
na que xa se poderia falar de axuda americana. Entenderiase pola mesma un conxunto de
distintas linas de crédito, investimentos e transferencias tecnoloxicas xunto con tamén os
créditos do Eximbank propiamente ditos (2011: 119), (2015: 75). As negociacions para
chegaren a eses pactos foron intensas e complexas. Os xornais nos Estados Unidos como o
Washington Post mantifian ainda lifias editoriais criticas ao respecto das relacions do poder
lexislativo americano con Franco (Vifias, 2003: 131-133)!3°,

A través de Alvaro Moya e Viflas fimonos facendo unha idea das distintas vias de
axuda que se estableceron logo de 1953. A Ditadura recibiria axuda militar e econdmica a
través da Mutual Security Act pola que se foron aprobando de forma anual partidas
econdmicas con destino a investimentos civis e militares en Espafia. Estas ultimas de forma
especifica a través do Defense Support Program. Viias, diria que o obxectivo final das
axudas anuais vinculadas & Mutual Security Act terian como obxectivo final o reforzamento
dunha base agro-industrial en Espafia (Vifias, 2003: 147). Outra lifia de axudas estableciase
a través do Technical Exchange Program, dende o cal, recibiriase asistencia técnica de todo
tipo. Completaban por tltimo o elenco de canles abertas a aprobacion da Public Law 480.
Con esta lei, establecianse os marcos legais para regular toda a exportacion de excedentes
agrarios norteamericanos 4 Ditadura. Por ultimo, continuarian aprobandose algunhas partidas
econdmicas extras a través de distintas emendas McCarran ao longo dos cincuenta, 4 vez que
se manterian anualmente os créditos do Eximbank. Neste caso, Vifias sinala que o destino
ultimo destas axudas estaria especialmente dirixidos & compra de bens de equipo e industrias
agrarias. Finalmente, tampouco deberiamos esquecer as doazons outorgadas por parte do

National Catholic Welfare Conference (Alvaro Moya: 2011: 120) (Viiias, 2003: 288-289).

2.3.1. Efectos nas politicas de innovacion e cambio tecnoloxico na agricultura.

Os créditos americanos tamén influiron nos cambios orgénicos que a Ditadura aplicou
en materia de politicas de cambio tecnoloxico na agricultura. A historiografia adoitou facerse
eco destes cambios referindose sobre todo a0 nomeamento do enxefieiro agronomo Rafael

Cavestany & fronte do Ministro de Agricultura en 1951. Outra das mudanzas que se adoitan

130 Sen 4nimo de ser redundar na informacién outorgada, seguironse as novas relacionadas cos créditos
americanos do Eximbank ata os anos sesenta con alguns dos principais xornais norteamericanos. Entre outros:
The Wall Street Journal, The New York Times ou Chicago Tribune. Fonte: ProQuest Historical Newspapers.
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sinalar ¢ a creacion no mesmo ano da cuarta Direccion General destinada a Coordinacion,
Crédito y Capacitacion Agraria (DGCCC). Con isto, tratdbase de reforzar o aparato
formativo dos agricultores nas novas técnicas de producion transferidas en moitos casos
directamente dende os Estados Unidos. Outros cambios pequenos mais significativos era a
recuperacion das ensinanzas de mecanicos e condutores de maquinaria agricola, no marco
dos cursos da Escuela Especial de Ingenieros Agronomos de Madrid en base ao Decreto do
7 de setembro de 1951. Menos dun ano despois, 0 24 de maio de 1952 amplidbanse seccions
internas na DGA e credbase a sétima Seccion de Mecanizacion Agricola. Unha seccion que,
como veremos, tera un importante papel para a importacion de tractores con cargo 4 axuda
americana.

Mais non obstante, o que mellor representaba o cambio dos anos cincuenta era a
creacion en 1953 do Servicio Nacional de Concentracion Parcelaria (SNCP)3!. Esta
institucion recibiria de feito un importante volume de financiamento. Na documentacion e na
desagregacion das axudas econdmicas anuais aparecera de forma repetida con tanto impacto
nalgunha zonas de Galiza nesa década e nos sesenta. Fundamentalmente usarian as inversions
ao igual que as dirixidas ao INC. E dicir, para importar custosa maquinaria pesada que logo
destinarian a realizar as obras de concentracion. Outra das vias de actuacion do SNCP neses
anos era a través do establecemento de axudas 4 compra de tractores. Por exemplo, en marzo
de 1958 Santiago Pardo Canalis e Antonio Bartual Vicens solicitaban ao ICA financiamento
para adquirir medios de producion para ser postos en disposicion dos labregos mediante
venda directa. Solicitaban para iso uns fondos do redor de 24 millons de dolares para atender
un nimero aproximado de 26,000 solicitudes que manifestaban existir en 1958!32. Porén,
entendemos que estes requirimentos nunca foron aceptados polo ICA, dado que non

atopamos asignacions crediticios destinadas con tal fin nin con tal cantidade.

131 Sen dubida, este é o servizo mais significativo para entender os obxectivos industriais do Estado con para a
estrutura das terras en Galiza. Xunto a ela, haberia que mencionar outras leis que completan o marco legal do
momento. Entre outras, aprobada o 3 de decembro de 1953, a Ley de Fincas Manifiestamente Mejorables. Un
ano mais tarde, o 20 de xullo de 1954, a Ley de Unidades Minimas de Cultivo.

132 Qutra lifia de actuacion do SNCA en 1958 era a xestion do redor de 4,000 millons de pesetas para investir
nas seguintes areas: para préstamos individuais de necesidades a corto prazo, abonos, ganado e gastos en cultivo
1,730 millons de pts; para préstamos individuais para obras e melloras permanentes nas suas fincas 1,050
millons; para prestamos colectivos, cooperativas, sindicatos, grupos de colonizacidon para explotacion de
maquinaria en comun, parcelacion, obras, regadios, bodegas uns 495 millons; para préstamos individuais para
compra de maquinaria agricola, tractores e colleitadoras uns 190 millons. Por tltimo, para préstamos por
imprevistos, xeadas e inundacions uns 430 millons de pesetas. Fonte: Politica Econémica. SGT. Ministerio de
Agricultura (11. 1.30, 61/13,066) AGA.
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Outra das institucions concibidas baixo influxo claro norteamericano foi o Servicio
de Extension Agraria (SEA)'33. Un organismo creado en 1955 a imaxe e semellanza do
Extensive Service norteamericano, xa que a propia proposta de creacion vifia da Mision
Econdmica dos Estados Unidos en Espaia. O propio ministro Cavestany viaxara aos Estados
Unidos xunto con dous técnicos espafiois para ver en directo o funcionamento da axencia
norteamericana (Ferandez Prieto, 2009: 160), (Diaz Geada e Lanero, 2015: 77). Dende enton,
o SEA expandiuse rapidamente polo territorio ampliando oficinas ata 1971'3%. As suas
funcions ideoldxicas serian fundamentais para entender os cambios sociais e economicos nas
comunidades labregas. Sobre todo, debido & proximidade da sta actuacion como ao éxito dos
seus cursos de formacion, excursions e charlas (Diaz Geada e Lanero: 2015: 87).

Por ultimo e sen perder o fio do SEA, nestas transformacions organicas e politicas
nas que se consolidaban as bases do cambio de paradigma na agricultura, tampouco conviria
esquecer a transferencia de cofiecementos, filosofia e practicas innovadoras a través da
formacion de enxefieiros agronomicos e técnicos do Estado. Nas distintas asignacions de
axuda econdmica identificamos distintos programas de formacion e intercambio de
enxefieiros espafiois aos Estados Unidos!?®. Os bolseiros irian integrados agora nun plan
maior de transferencia de coflecementos e técnicas de producion concretas inspiradas no
paradigma da modernizacion. A importancia destes programas non cabe menos valorala, xa
que logo serian estes técnicos os encargados de dirixir as politicas agrarias nos anos sesenta.
Na documentacion localizamos varias promocions de enxefieiros mozos que viaxaron aos
centros de innovacion agraria promocionados polos Estados Unidos. Ali formarianse nas
técnicas e politicas do paradigma industrial para a agricultura. Entre outros destinos, Diaz
Geada e Lanero destacan en Holanda o centro de innovacion agraria da Wageningen
University (2015: 77). Mais tamén atopamos referencias recorrentes a centros

norteamericanos como a Purdue University en Indiana, ou a Oklahoma State University-

133 Un analise do SEA como instrumento da Revolucion Verde en Espafia en (Fernandez Prieto, 2009).

134 O SEA aumentou o niimero de axencias das 44 en 1957, 4s 85 en 1959, 135 en 1961, 364 en 1965, 500 en
1968, 615 en 1969 e 755 en 1971 (Diaz Geada ¢ Lanero, 2015: 82).

135 Ainda que en realidade nunca deixaron de existir bolseiros do Estado nos Estados Unidos. Por exemplo
Antonio Bermejo Zuazua, futuro agregado agronomo en Washington D.C., seria bolseiro nos Estados Unidos
dende 1946 a 1948. Durate eses anos, sabemos que visita as mais importantes universidades do pais, asi como
as principais fabricas de maquinaria agricola. Fonte: Seccion de Relaciones Agrondmica con el Extranjero.
SGT. Ministerio de Agricultura (11. 1.28/17,844) AGA.
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Stillwater!?%. Relacionado de forma especifica coa maquinaria agricola, as referencias como
centro de experimentacion de maquinaria agricola e tractores seria a University of Nebraska-
Lincoln'?’.

A axuda americana tivo como colofon as inversions realizadas nos Plan de Pre-
Estabilizacion de 1957 e no Plan de Estabilizacion de 1959. En ambos dous programas, as
inversions americanas tiveron como obxectivo a consolidaciéon do proceso de
industrializacién da agricultura. O obxectivo concreto seria aumentar a produtividade por
medio da elevacion da capacidade de producion en Espana de fertilizantes, insecticidas,
pensos e maquinaria agricola'3®. As referencias 4 motorizacion da agricultura seria constante
ao longo destes anos. Por exemplo, no Plan de Inversiones y Gastos Anuales en la

Agricultura (1958-1960), firmado en agosto de 1957, diciase o seguinte no apartado da

politica para a modernizacion da agricultura:

“Mecanzacion: Nuestra agricultura es de las menos mecanizadas de Europa. Parques de
tractores: 1940 (5.300) 1950 (10.000) 1955 (29.418) 1956 (32.947). Las facilidades crediticias
concedidas para la adquisicion de tractores y maquinaria agricola, han creado el ambiente
preciso para que pueda acometerse un proceso de mecanizacion mds intenso. Se ha avanzado en

la instalacion de fabricas de tractores nacionales 139,

No relacionado co Plan de Estabilizacion, o mais importante seria o Decreto para
inversion de capitais estranxeiros en Espana do 27 de xullo de 1959. Proporiase a capacidade
de ampliacion do capital estranxeiro nas empresas espafiolas por un total do 50% de
participacion no capital social. Porcentaxe que poderia subir incluso ao 100% previa
autorizacion do Consejo de Ministros. Este decreto seria fundamental por exemplo para o
traspaso completo en 1962 do grupo Lanz Ibérica S.A. (LISA) a John Deere, asi como tamén
da compra de Barreiros por Chrysler en 1968. En definitiva, todos estas transformacions

orgéanicas no Estado representan para nos un sintoma evidente dun cambio de paradigma de

136 Entrevista a Amador Rodriguez Troncoso. Feita por Bruno Esperante (12/05/2017).

137 Cadro resumo ICA 54-60. SGT. Ministerio de Agricultura (11. 1.07, 61/3,879) AGA.

138 Un resume dos obxectivos a alcanzar segundo Artajo e presentados ao Eximbank o 6 de xufio de 1959 era o
seguinte: 400,000 ha., de novas de regadio, 750,000 ha., de concentracion parcelaria, 150,000 ha., de mellora
de solos, 500,000ha., de repoboacion forestal, 135,000 tn., de produtos do campo, Mellora censo gandeiro e
avicola, 10,000 tractores de producion nacional anual. Fonte: Embajada espafiola en Washington D.C.
Ministerio de Asuntos Exteriores (10. 26.01 54/12.671) AGA.

139 Plan de Inversiones y Gastos Anuales en la Agricultura. 1958-1960. DGA. Ministerio de Agricultura (1.06
61/6681) AGA.
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innovacioén e cambio tecnoloxico na agricultura ao longo da década dos cincuenta. Cambios
que analizamos aqui a nivel Estado e mercado. Mais ben, como nos lembra Diaz Geada e
Lanero, non todo foron novas econdmicas positivas para a Ditadura. Alén dos grupos
politicos interiores reticentes 4 apertura cos norteamericanos, a inclusion do pais na ONU en
1955, asi como en 1958 no Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF), no
Fondo Monetario Internacional (FMI), e na Organizacion Europea de Cooperacion
Economica (OECE), tamén con levou criticas internacionais e recomendacions para a
reestruturacion da agricultura en Espafia. O madis sonado, o informe do Banco Mundial de
1962 (Diaz Geada e Lanero 2015: 76).

Sinalamos ata aqui a influencia creativa dos créditos en termos lexislativos, mais non
asi a destrutiva. E ¢ que o aumento das importacions de tractores dende 1950 tivo efectos ao
comezo nun maior dinamismo do Programa Oficial de Adjudicacion de Tractores (POAT).
Mais para finais da década, esa politica reguladora comezaba a ser mais un obstaculo que
unha solucion. Ademais xa non tifia sentido nunha economia que tendia ao libre mercado e
abandonaba a autarquia. E sobre todo, porque o aumento da oferta de tractores de importacion
recomendaba unha liberacion completa da stas vendas. Ademais, dende 1955 e 1956
funcionaban xa as fabricas de tractores de Motor Ibérica S.A. (MOSA) ¢ Lanz Ibérica S.A.
(LISA). O propio Estado era consciente das dificultades de atender a acumulacion de
solicitudes. Por esta razon, pedia o 16 de xaneiro de 1957 mais préstamos ao DLF para a

adquisicion de tractores:

“Sobre el acusado bajo indice de mecanizacion y del parque de tractores en Espania. En la
actualidad, existen en este organismo unas 12.000 peticiones de tratores sin que puedan ser
atendidos. Para hacer frente a esto solicitamos un crédito de 17.612.400 millones de dolares,

suficientes para cubrir por lo menos el 50% de las solicitudes #1140,

Os propios axentes do mercado como as empresas queixabanse xa abertamente ao
Ministerio de Agricultura da manifesta ineficacia do POAT para fins dos cincuenta. Mais
que regular, estrangulaba a oferta ao paralizar durante meses os tractores producidos por

MOSA e LISA nos almacéns coa conseguinte acumulacion de xuros!'#!. Por todos estes

140 Créditos ao Development Loan Fundation para a adquisicion de tractores agricolas. 16 de enero de 1957.
DGA. Ministerio de Agricultura (11. 1.30, 61/13.118) AGA

4! Informe LISA para a proteccion arancelaria. Informes OCDE / ICA 1958-1959. 6 de outubro de 1958. SGT.
Ministerio de Agricultura (11. 1.30, 61/13,093) AGA
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motivos 0 POAT deixaba de convocarse en 1960. S6 un ano mais tarde, liberabanse as
importacions de tractores de forma conxuntural, volvendo 4s cotas de importacion para

protexer o mercado espanol de producion de tractores en 1963 (Martinez Ruiz, 2000: 176).

2.3.2. Importacion de tractores a cargo do FOA e do ICA.

Si os primeiros créditos do Eximbank non remataron a sua execucion ata 1954, a
denominada axuda americana continuou de forma ininterrompida dende 1953 ata 1963.
Resultou complexo identificar créditos especificos para importacion de tractores durante
estes anos. Ainda que 4s veces fragmentario, logramos reunir as seguintes inversions do FOA
e do ICA para a importacion de maquinaria de todo tipo, entre eles tractores, dirixidas de
forma xenérica ao Ministerio de Agricultura entre 1953 e 1959. Na seguinte tdboa temos uns

resumo dos plans de axuda anual.

Taboa 30. Asignacions crediticias a cargo do FOA e do ICA para a importacion
de maquinaria agricola por parte do Estado (1953 - 1959).

Ano fiscal Milléns de dolares Organo
1953-1954 8,425,000 FOA
1954-1955 3,330,000 FOA
1955-1956 4,290,000 ICA
1956-1957 5,000,000 ICA
1957-1958 2,158,506 ICA
1958-1959 3,614,000 ICA
Total (FOA ¢ ICA) 26,487,506 -

Fonte: Varias caixas. AGA'#2,

As asignacions anuais do FOA e do ICA neste segundo periodo superan claramente
as asignacions anuais que tilamos do Eximbank para 1950-1954. Estas sumaban entre as dlias
primeiras asignacions un total de 6,450,000 millons de ddlares. Ademais, se para os créditos
do Eximbank atopamos desagregado as compras autorizadas do segundo crédito, para este
caso cofiecemos a desagregacion de tddolos créditos destinados a institucions do Estado.
Cousa que nos permite cofiecer polo concreto o impacto real dos créditos.

Sobre o proceso de importacion de tractores, sabemos que o SGT determinaba sempre

os prezos finais de venda a propietarios. O resto das inversions ian dirixidas a adquisicions

142 Para 1953-1954 en: Axuda FOA. SGT. Ministerio de Agricultura (11. 1.30, 61/13,147) AGA. Para 1954-
1955 en: Axuda FOA. SGT. Ministerio de Agricultura (11. 1,30. 61/13,151) AGA. Para 1955-1959 en: Axuda
FOA ¢ ICA. SGT. Ministerio de Agricultura (11. 1.30, 61/13.098) AGA.
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de maquinaria pesada con destino basicamente a todo tipo de institucions dependentes do
Ministerio de Agricultura. Sobre todo o INC, mais tamén o INIA, SNCP, SEA, SNC!43, PFE,
DGA ¢ DGM!* etc!4, No proceso de importacion participan tanto casas de producion
americanas como distribuidoras espafiolas. Entre os produtores destacan: John Deere,
International Harverster, Massey Harris-Ferguson, J-1. Case, Minneapolis-Moline, Allis
Chalmers, Oliver e Caterpillar Tractor. Pola parte das distribuidoras, volvian a aparecer as
grandes casas de distribucion como MACSA, Vidurreta Cia, Parés Hermanos, Finanzauto,
Ajuria, MOSA ou Vda. Serafin Blanco'*.

A continuacion ollamos a desagregacion das inversions anuais do FOA e do ICA. De
novo, limitamonos a plasmar a informacion atopada na SGT do Ministerio de Agricultura. A
informacion mestarase entre asignacions a organismos e material con destino xenérico ao
Ministerio. Como apunte metodoldxico, os conceptos expresamolos de forma idéntica &
forma na que se expresa a documentacion. No ano 1957-1958 non dispomos de
desagregacion por tipoloxia de maquinaria. SO desagregacion por 6rganos. Noutros casos,
hai conceptos que se repiten todolos anos, mais tamén os hai que experimentan lixeiras
transformacions. Por exemplo, o INIA recibe partidas para material cientifico de forma
explicita no bienio 1954-1955, xunto co 1955-1956, mais non sabemos si o concepto
“material cientifico” do ano 1958-1959 vai dirixido efectivamente ao INIA, dado que non se
especifica. En calquera caso, reproducimos as taboas de seguido. Achamos que a informacion

expresada nelas € o suficientemente clarificadora.

Téaboa 31. Desagregacion das inversions do FOA do ano 1954-1955.

Concepto Millons de dolares
INC!'Y7 1,400,000
Tractores eiruga de mais de 50cv para agricultores 350,000
Tractores eiruga e outra maquinaria pesada para o SNC 48 150,000
Tractores de rodas 400,000

143 Servicio Nacional de Conservacion de Suelos.

144 Direccion General de Montes.

145 Informes OCDE / ICA 1958-1959. 6 de outubro de 1958. SGT. Ministerio de Agricultura (11. 1.30,
61/13,093) AGA

146 politica Economica. SGT. Ministerio de Agricultura (11. 1.30, 61/13,065) AGA.

147 As inversions desagregadas para o INC serian: 650,000 $ para maquinaria pesada para movemento de terras
para transportes e para talleres do INC; 600,000 § para tractores eiruga de mais de 50cv; 150,000 % repostos
para maquinaria do INC.

148 As inversions desagregadas para o SNC serian: 100,000 $ Tractores eiruga de mais de 50cv; 50,000 $
Equipos de Angledozers, traillas e niveladoras para tractores eiruga.

138



Magquinaria Agricola diversa 210,000
Colleitadoras de cereal 150,000
Repostos varios para tractores e maquinaria agricola diversa 200,000
Material cientifico para o INIA 20,000
Sementes selectas 5,000
Gando selecto 20,000
Materiais e maquinaria diversa'#’ 425,000
Total FOA 1954-1955. 3,330,000

Fonte: ICA. AGA!®°.

Taboa 32. Desagregacion das inversions de crédito aos distintos organismos do Estado e
bens capital de inversion do ICA en 1955-1956.

Concepto Millons de dolares
INC!! 1.860.000
Tractores eiruga de mais de 50cv para agricultores. 750.000
Colleitadoras de cereais 300.000
Tractores de rodas para agricultores 425.000
Equipos de sondaxe e material complementario. 155.000
Repostos varios tractores e maquinaria agricola 700.000
Material Cientifico INTA 10.000
Gando Selecto 50.000
Incubadoras e Material Avicola 40.000
Total ICA 1955-1956. 4,290,000

Fonte: ICA. AGA!%2.

Téaboa 33. Desagregacion das inversions de crédito aos distintos organismos do Estado e
bens capital de inversion do ICA en 1956-1957.

Concepto Milléns de dolares
INC!S3 1,449,000
Tractores eiruga de mas de 50cv!'>* 484,000
Maquinaria para o movemento de terras' > 550.000
Repostos varios tractores e maquinaria agricola156 830,000
Magquinaria agricola varia. 60.000
Magquinaria para centrais leiteiras 800.000

149 Desagregado en: 300,000 $ Equipos de sondaxe para auga completo e con repostos; 100,000 & tubeiras de
aceiro para entubado de pozos; 20,000 $ Maquinaria para Factorias de Demostracion e Cardado de Algodon.
IS0 JCA. SGT. Ministerio de Agricultura (11. 1,30. 61/13,151) AGA.

151 As inversions desagregadas para o INC serian: 1.147.000 Maquinaria pesada para movemento de terras, para
transporte e para talleres do INC; 350.000 Tractores eiruga de mais de 50cv para o INC; 187.000 Equipo de
sondaxe, material complementario e tubeira para INC; 176.000 Repostos de maquinaria para o INC.

152 Comisién Internacional de ayuda americana. SGT. Ministerio de Agricultura (11. 1.30, 61/13.098) AGA.
153 Especificamente: 550.000 $ Repostos para o INC; 358.000 $ Contratistas do INC; 161.000 $ Contratistas do
INC; 330.000 $ Equipos de sondaxe e material complementario para o INC e contratistas; 50.000 Tractores de
rodas para o INC.

4Especificamente: 229.000 $ Tractores para o Servicio Nacional de Conservacion de Suelos (SNC); 140.000
$ Tractores para Camaras Oficiales Sindicales Agrarias; 115.000 $ Tractores para o PFE.

155 Non especifican cantidades, mais si destino: Servicio Nacional de Conservacién de Suelos, INC, contratistas
do INC e agricultores particulares.

156 Egpecificamente serfa: 810.000 $ Maquinaria de Agricultores; 20.000 $ Equipos Aéreos de Extincion de
Pragas do Campo.
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Magquinaria para secado de forraxes 223.000
Material de transporte 60.000
Magquinaria de taller 86.500
Grupos electro bombas somerxibles 2.500
Fretes 455.000
Total ICA 1956-1957. 5,000,000

Fonte: ICA. AGA %7,

Taboa 34. Desagregacion das inversions do ICA aos distintos organismos do Estado 1957-
1958.
Organismo Milléns de dolares
INC 1,382,600
SNC 630,906
INTA 30,000
DGM '8 115,000
Total ICA 1957-1958. 2.158.506

Fonte: ICA. AGA '%°.

Taboa 35. Desagregacion das inversions de crédito aos distintos organismos do Estado e bens
capital de inversién do ICA en 1958-1959.

Ano fiscal Milléns $
INC!60 2,112,000
Partes para montaxe de maquinaria agricola e recambios para tractores. 750,000
Equipos, material e maquinaria variada para agricultoresl6l. 562,000
Material cientifico 160,000
Recambios para equipos aéreos de tratamento de pragas 30,000
Total ICA 1958-1959. 3,614,000

Fonte: ICA. AGA!%2.

A execucion das compras era similar as do periodo do Eximbank de 1950-1954.
Intervifian unha axencia norteamericana. Xa ben o FOA ou o ICA posteriormente. Pola parte
espafiola, intervina a SGT do Ministerio de Agricultura, xunto co Ministerio de Comercio
que autorizaba as licencias de importacion. Cada autorizacion de compra ia acompanada dun
numero de compra de identificacion. O SGT era o encargado de elaborar os anuncios, darlle

publicidade e delimitar os prazos de admisions de ofertas!®?. Cada ofertante proporcionaba

157 Comisién Internacional de ayuda americana. SGT. Ministerio de Agricultura (11. 1.30, 61/13.098) AGA.
158 Direccion General de Montes.

159 Comisién Internacional de ayuda americana. SGT. Ministerio de Agricultura (11. 1.30, 61/13.098) AGA.
160 Egpecificamente serfa: 1,281,700 $ Repostos para agricultores e contratistas do INC; 830,300 $ Recambios
e material para o Parque de Maquinaria Agricola do INC.

161 Non hai cifras desagregadas, mais sabemos que o destino do material seria para de novo para o INC, a DGM
e agricultores particulares.

162 Comision Internacional de ayuda americana. SGT. Ministerio de Agricultura (11. 1.30, 61/13.098) AGA.
163 Exemplo encabezamento dun anuncio oficial: “Presentacion de ofertas de mercancias con destino a
Agricultura, a importar por convenio econémico de Espaiia con los Estados Unidos de Norteamerica. Proyecto
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no caso dos tractores a marca ¢ modelo, prezo en dolares, nimero de unidades a adquirir e
suma total do coste. A resolucion das compras decidiase nun comité de representantes dos
distintos 6rganos do Estado!®4.

Os investimentos ao longo dos anos cincuenta sucédense en toda a documentacion
que consultamos do SGT do Ministerio de Agricultura. Mais un problema desta
documentacién era precisamente o exceso de cifras e nimeros distintos non sempre fiables,
Xa que as veces eran contraditorios, parciais ou dificiles de interpretar. Por exemplo, na
seguinte tdboa temos a informacion dos investimentos entre 1954 e 1963, divididos en tres
grupos. Neste caso, os case 37 millons de dolares recibimos polo Ministerio de Agricultura
non se contradin necesariamente cos case 27 millons de ddlares vimos na tdboa niamero 30.
Para comezar, porque amosan anos distintos. Mais tamén porque na taboa 30 refirese a anos
fiscais e, na seguinte tdboa que imos ver non temos a mesma certeza debido ao xeito no que
expresan os investimentos. En calquera caso, de novo a informacion segue a sernos util pola
idea que nos proporciona acerca da direccion dos investimentos. A axuda americana dirixida
a adquisicions en bens capitais foi nun 53% enfocada a particulares. Namentres que o 44%

foi para organismos do Estado e tan s6 un 2% dirixido 4 investigacion agronémica.

Taboa 36. Distribucion da axuda americana por organismos entre 1954 a 1963.
Organismo Millons de dolares %

DGA 18,661,683.95 -

Outros'® 1,047,940.9 -
Particulares 19,709,624.85 53,15 %

nimero 52-13-173-9-70,108. Codigo de Mercancia 780. De acuerdo con los términos, condiciones, listas y
especificaciones contenidas en esta convocatoria, las ofertas en sobre lacrado se recibiran en la Oficina de
Registro de Documentacion de la Secretaria General Técnica del Ministerio de Agricultura, sita en Paseo de
Atocha, 1. Madrid. Espafia, hasta el dia 6 de febrero de 1959, a las 12 de la mafiana, hora espaiiola; después de
cuyo tiempo no se recibiran ni se consideraran otras ofertas, aclaraciones o modificaciones. Las ofertas seran
validas hasta el 31 de marzo de 1959”. Fonte: Ministerio de Agricultura. ICA. SGT (11. 1,30. 61/13,151) AGA.
164 Exemplo de acta de reunion, 21 de outubro de 1959, 18:10 da tarde en Madrid: “Se han reunido en el Salon
de Actos de la Secretaria General Técnica de Agricultura (...) bajo presidencia del Excmo. Sr. D. Esteban Martin
Sicilia, Secretario General Técnico de Agricultura y con la asistencia de los sefiores, D. Miguel Angel Guembe
Despaux, por la Direccion General de Agricultura; D. Guillermo Santa Cruz Tobalina, por el Servicio de
Concentracion Parcelaria; D. Jestis Aguirre y Ortiz de Zarate, por el Instituto Nacional de Colonizacion; D.
Antonio Lopez Balazote y D. Eduardo Gutiérrez Maza, por la Direccion General de Montes, Caza y Pesca
Fluvial; el Sr. Oriola, en representacion del Sr. Van Haeften, de la Division de Agricultura de la Misioén
Norteamericana en Madrid y los Sres. Moron y Peralta, de la Oficina del Sr. Millel de USOM. Han delegado
su representacion en D. José Batuecas, OCON e INITA. Ha actuado de secretario, D. Pablo Picazo, de la Seccion
1? de esta Secretaria General, auxiliado por las Srtas. Manuela Garzon y M? del Corpus Gonzalez”. Fonte: ICA.
SGT. Ministerio de Agricultura (11. 1,30. 61/13,151) AGA.

165 Ordenados de maior a menor inversion: Contratistas do INC, Centrais Leiteiras.
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INC 14,972,434.13 -
Outros! 00 1,610,006.19 -
Organos oficiais 16,582,440.32 44,73 %
INTA 580,576.46 -
Outros !¢’ 202,174.1 -
Investigacion e Ensinanza 782,750.56 2,11 %
Total 37,074,815.73 100%

Fonte: ICA. AGA!8.

Segundo a tadboa anterior, a DGA e os créditos con destino 4 importacion de tractores
e maquinaria agricola a particulares seria a partida de maior importancia. S6 seguida iso si,
dos investimentos recibidos polo INC!®°. Por ultimo e nese apartado. Podemos ver a

desagregacion dos fondos da DGA na seguinte taboa.

Taboa 37. Distribucion da axuda americana destinados 4 particulares
a través da DGA. Entre 1954 ¢ 1963.

Ano Milléns de dolares
1954/1955 4,324,809.89
1955/1956 1,289,007.68
1956/1957 1,975,738.61
1957/1958 1,455,559.44
1958/1959 222,339.77
1959/1960 2,394,578.11
1960/1961 6,541,087.25
1961/1962 458,563.20
1962/1963 n.d

Total 18,661,683.95

Fonte: ICA. AGA!"°.

Semella claro pois o papel directo do financiamento norteamericano no cambio
tecnoloxico das agriculturas no Estado espafiol. De igual xeito, que todos os 6rganos do
Estado implicados na innovacion agricola recibiron financiamento e transferencias

tecnoloxicas de orixe norteamericano.

166 Ordenados de maior a menor inversion: SNC, SNCP, Instituto Nacional para la Produccién de Semillas
Selectas, Instituto de Fomento para la Produccion de Fibras Textiles, PFE, DGM, DGCCC, DGG, Servicio
Estadistico e SEA.

167 Ordenados de maior a menor inversion: Instituto Nacional Agrondmico, Escuela Técnica Superior de
Ingenieros de Montes, Centros de Investigacion adscritos 4 DGA.

168 JCA. SGT. Ministerio de Agricultura (11. 1.30, 61/13,147) AGA.

169 Para facernos unha idea, sabemos que o INC dispufia en 1956 dun parque total de 692 tractores. Deles, 340
eran de 70cv ou mais. Fonte: Plan de Inversiones y Gastos Anuales en la Agricultura 1958-1960. DGA.
Ministerio de Agricultura (11. 1.06 61/6681) AGA.

70 JCA. SGT. Ministerio de Agricultura (11. 1.30, 61/13,147) AGA.
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“El tractor asi construido en Esparia llevara la marca “LANZ”

y lo habra sido bajo el control técnico total y completo

de quien aporta su colaboracion y asesoramiento técnico.

Por consigueinte,

los tractores Lanz gozaran de todas las garantias que la Fabrica Lanz de Mnnheim
concede a los tractores por ella construidos en Alemania”

Memoria descriptiva del proyecto para la fabricacion de tractores Lanz-Bulldog en Espaiia’”".
16 de xuiio de 1952.

2.4. Impacto e crecemento do mercado de maquinaria agricola.

Xa vifiemos dando alguns datos sobre o impacto que a axuda americana tivo sobre o
mercado e o tecido empresarial no Estado. Beneficiaronse de todos os créditos que fomos
vendo as empresas de producion de tractores, mais tamén todas as empresas derivadas do
sector: dende as grandes e medianas distribuidoras de tractores ata os ferreiros locais que
viron como se lle incrementou a demanda de traballo. Alvaro Moya ten claro igualmente os
beneficios que as empresas espainolas de maquinaria agricola obtiveron dos créditos
americanos (2011: 241). De feito, sinala que a axuda americana creou un contexto de novas
oportunidades de negocio, ampliacién das conexions empresariais e reforzo das xa existentes
entre as multinacionais americanas € 0s seus socios espafiois (2011: 128-129).

Os primeiros créditos para importar tractores a cargo do Eximbank en 1951 marcaron
un antes e un despois na capacidade do Estado para acelerar o cambio tecnoldxico na
agricultura. Mais esta afirmacion non pode ocultar o fracaso doutras estratexias de producion
de tractores no Estado espafiol. Xa vimos no capitulo anterior a experiencia do grupo
TAMSA. Agora e na mesma lifia, Alvaro Moya analiza os casos das empresas Talleres
Islefios S.A (TISA), e Tractores Espaiioles S.A. (TESA). Ambalas duas reclamarian ao

Ministerio de Industria cambios ao igual que fixera TAMSA. Cambios que reclamaban ao

171 Memoria descriptiva del proyecto para la fabricacion de tractores Lanz-Bulldog en Espafia. Ricardo Medem
y Cia S.A. SGT. Ministerio de Agricultura (11, 1.30. 61/03126) AGA.
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ministro Suanzes cando se anunciaba a aceleracion da importacion de tractores a cargo dos
primeiros créditos do Eximbank (2011: 257)!72. O problema para ambalas tres empresas era
que producian tractores de baixa potencia, e &mbalas tres protestaban polas dificultades para
facerse con espazos no mercado de maquinaria agricola. As stias demandas pasaban por
limitar a importacion de tractores de baixa potencia para non prexudicar asi a siia producion.
Chegarian a participar da Comision Asesora de Maquinaria no seo do Consejo de Industria
para realizar informes nos que se recollerian as propostas de limitacion das importacions
segundo modelos, creacion de cotas de combustible, ou imposicion de cotas de consumo de
tractores espafiois por cada tres de orixe estranxeiro (Alvaro Moya 2011: 257-259). Mais asi,
ningunha das tres empresas chegaria a satisfacer a proteccion demandada para a sta
producion de tractores fronte aos créditos do Eximbank. Isto, xa que como sinala Alvaro
Moya, a estratexia do goberno franquista para facer chegar tractores 4 agricultura seria moi
distinta a partir da firma dos Tratados de Madrid de 1953. O obxectivo do goberno pasaba
dende enton pola consolidacion de fabricas de producion de tractores diésel e gasolina con
potencias medias de 25 e 30cv de potencias en Espafia. Liberalizdbase pola contra, a

comercializacion de tractores con potencias inferiores aos 20cv de potencia!’?.

2.4.1. Tecnoloxia estranxeira para o tractor espaiol: Ford, Heinirch Lanz, John

Deere e International Harverster.

Imos repasar aqui a evolucion de catro grupos de producion de tractores que tiveron
unha relacion directa cos efectos dos créditos americanos no mercado de tractores no
Estado’’?. Por unha parte as casas norteamericanas Ford Motor, John Deere € International
Harverster. Tres empresas relacionadas cos grupos espaiois MOSA, LISA e SACA. Por
outra parte, o grupo aleméan Heinirch Lanz. Empresa que tivo participacion destacada na
instalacion da fabrica de Getafe do grupo LISA.

Imos comezar polo caso mais caracteristico e tamén menos estudado na historiografia

espafiola. Cuestion importante dado que se trata da multinacional de mais lonxeva actividade

172 Un caso, a empresa TAMSA.

173 International Trucks & Tractors. ITT 1878. Contents Editors, Barcelona, 2014.

174 Ainda que non vamos analizar o caso polo mitdo neste capitulo, non nos esquecemos do terceiro grupo
produtor de tractores en Espaiia, so por detras de MOSA e LISA. Este ¢ o grupo Barreiros Diésel S.A., quen
comeza a producir tractores coa asistencia técnica de Hanomag A.G. en Villaverde (Madrid), dende 1959.

144



no Estado. Concretamente dende os anos vinte do século XX (Marquez, 2015: 91). Mais para
0 que nos interesa, a relacion de Ford con MOSA non se analiza nin no traballo de Martinez
Ruiz sobre o andlise da tecnoloxia e da industria na agricultura espafiola (2000), nin
tampouco na tese de Alvaro Moya (2011). Unicamente temos algunha informacion a través
de Marquez e a seu traballo sobre os 100 anos do tractor en Espafia (2015)!75. Desta forma
sabemos dos problemas que mantifia Ford co goberno da Ditadura nos anos corenta polas
stias politicas de intervenciéon no mercado. No concurso de tractores de 1952, o goberno
invita a Ford, xunto con outros grupos a participar € no que se lle acaba concedendo
finalmente a primeira licencia para a producion de tractores!'’®. Porén, Ford abandonaria o
proxecto pouco despois debido aos continuos desacordo co goberno en materia de
intervencion e grados de nacionalizacion da producion. Concretamente mantifia continuas
disputas co INI sobre os requirimentos de participacion de capital espafiol na nova fébrica.
O resultado seria a venda por parte de Ford da stia participacion na historica franquia que
mantifia dende 1920. O novo grupo, xa sen a participacion directa de Ford pasaria a chamarse
Motor Ibérica S.A (MOSA) (Marquez, 2015: 92).

O retiro de Ford non significou o desligamento total do proxecto. Manteriase dende
1955 un apoio técnico da multinacional norteamericana a MOSA. Os modelos fabricados en
Barcelona ata 1965 serian modelos case idénticos aos tractores producidos por Ford na sta
factoria de Dagenham (Reino Unido)!”’. En maio de 1955 sairia de Barcelona o primeiro
tractor Ebro de 38cv de potencia. Unha copia case exacta segundo apunta Marquez, dun
modelo Fordson New Major ElAs. Polo demais, os modelos Ebro serian os tnicos que se
producirian en Barcelona ata 1961, momento no que se comezaria a lifia dos Super Ebro. A
diferencia deste novo modelo residia nun cambio radical na imaxe externa do tractor,
exactamente igual ao que se producia nos tractores de fabricacion britanica Fordson Super
Major. A asistencia técnica de Ford & factoria de Barcelona remataria en 1965, cando
segundo Marquez, nin o grupo MOSA nin Ford manterian o interese por continuar co apoio

técnico (2015: 95).

175 Non atopamos tampouco moita informacion do grupo MOSA no AGA.

176 Alvaro Moya lémbranos que o Ministerio de Agricultura preferia outorgar en virtude do Decreto do 15/02/52
unha soa autorizacion en orde de preferencia a: Ford, Renault e Heinrich Lanz (Alvaro Moya 2011: 259).

177 Marcos Vazquez contanos que polo xeral tratarianse de versions de baixo custo. Modelos tecnicamente
iguais, mais prescindindo das innovacions e dos extras destinados a comodidade ou luxo. Fonte: Entrevista a
Marcos Vazquez. Feita por Bruno Esperante (11/06/2018).
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Si pasamos agora a analizar o caso de LISA, teriamos que referirnos primeiro 4
relacion que mantifian coa compaiiia alema Heirinch Lanz A.G'73. Ao contrario que 4 falta
que informacién que temos co caso de MOSA, para LISA, unha das claves da stia mellor
analise foi a localizacion da memoria para a fabricacion de tractores que presenta ao

Ministerio de Agricultura en 1952. O informe entrégao a distribuidora Ricardo Medeém y Cia,

quen facia de socio principal do grupo aleman
Heirinch Lanz A.G. A partir pois da memoria,
consultada tamén por Martinez Ruiz previamente,
resaltase de forma categorica a importancia do
grupo aleman para o desenvolvemento técnico dos
tractores do grupo LISA. Lanz comprometiase a
outorgar apoio técnico, colaboracion, enxeferia e
experiencia ao servizo da futura factoria de
Getafe. Especificaban ademais que o apoio
alongariase en todas as cuestions relacionadas coa
innovacion introducida nos modelos que no futuro
se fabricasen'”. E mais, a influencia do grupo

aleman era tanta que a memoria era tan s6 unha

version traducida e resumida do orixinal en

Imaxe 1. Un dos tres modelos de Lanz-Bulldog

£ 2180
aleman'*’. . L
previstos para fabricacion en Getafe. 19521,

O grupo aleméan comprometiase ademais

a manter sempre o mesmo nivel de innovacion nos tractores alemans e espafois. E mais,

178 Con fabrica en Mannheim, tratdbase dunha empresa lider nos anos trinta co seu modelo Bulldog, mais dende
a posguerra da Segunda Guerra Mundial comezara a enlazar unha serie de mediocres resultados econémicos.
Cuestion que non lle permitiu facerse cunha das licencias de producion de tractores en Espaiia (Alvaro Moya,
2011: 247). Tamén en: Memoria descriptiva del proyecto para la fabricacion de tractores Lanz-Bulldog en
Espaiia. Ricardo Medem y Cia S.A. 16 de xufio de 1952. DGA. Ministerio de Agricultura (11. 1.30. 61/03126)
AGA.

17 A dependencia tecnoloxica chega ata tal punto que Heirinch Lanz A.G intervén tamén nas modificacions
que se realizan nas instalacions de Nueva Montafia Quijano S.A., como socio fundador do grupo LISA e
encargado da producion dos motores que montarian os tractores saidos da planta de Getafe (Martinez Ruiz,
2000: 174). Tamén en: Memoria descriptiva del proyecto para la fabricacion de tractores Lanz-Bulldog en
Espaiia. Ricardo Medem y Cia S.A. 16 de xuiio de 1952. DGA. Ministerio de Agricultura (11. 1.30. 61/03126)
AGA.

139 Memoria descriptiva del proyecto para la fabricacion de tractores Lanz-Bulldog en Espafia. Ricardo Medem
y Cia S.A. 16 de xufio de 1952. DGA. Ministerio de Agricultura (11. 1.30. 61/03126) AGA.
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permitirian tantas veces como fose preciso que o persoal da factoria de Getafe fora a Alemafia
para adquirir ali a instrucién e perfeccionamento dos seus cofiecementos practicos para a
construcion do tractores e dos seus accesorios. De igual forma, desprazaria a Espaiia o persoal
técnico necesario para seguir instruindo ali aos seus traballadores!8!. Como contrapartida, o
grupo aleman recibiria unha serie de bonificacions econdomicas en forma de accions liberadas
do grupo LISA, xunto cun canon sobre o valor en fabrica dos tractores construidos. En total,
a participacion no capital social de LISA por parte do grupo alemén limitabase a un maximo
do 20% (Martinez Ruiz, 200: 174).

O primeiro tractor Lanz do grupo LISA saiu da fabrica de Getafe o 10 de xullo de
1956, non sen retrasos e contratempos. Entre eles, a necesidade de importar os motores das
primeiras 1,500 unidades debido &s dificultades para producir os motores na fabrica de
Santander de Nueva Montaria Quijano S.A (Martinez Ruiz, 200: 174). Ademais, para 1956 a
norteamericana John Deere xa tiia mercado o grupo aleman Heirinch Lanz A.G. En
consecuencia e como sinala Alvaro Moya, John Deere adquiria tamén a sta participaciéon no
grupo LISA (Alvaro Moya, 2011: 285-286). A chegada de John Deere a Getafe's2, significou
unha transformacion importante na maneira de operar da fabrica madrilena de tractores.
Alvaro Moya analiza polo mitdo esta cuestion, e sinala como a compaiiia norteamericana
comezaba un programa de inversions en formacion dos traballadores, técnicas de venda,
xestion por obxectivos, seguridade laboral etc. Xunto a iso, destaca Alvaro Moya, non so se
producian inversions en Getafe, senéon que tamén inverterian en facer chegar dende os
Estados Unidos executivos do grupo vidos expresamente dende a stia sede central en Moline
(Illinois) (Alvaro Moya, 2011: 290). De igual forma, os traballadores de LISA viaxarian aos
Estados Unidos para visitar as instalacions de John Deere (Alvaro Moya, 2011: 293).
Cuestion que nos confirmaria Eloy Galvan, xubilado da empresa John Deere en Getafe e

entrevistado por nos'®3.

181 Memoria descriptiva del proyecto para la fabricacion de tractores Lanz-Bulldog en Espafia. Ricardo Medem
y Cia S.A. 16 de xufio de 1952. DGA. Ministerio de Agricultura (11. 1.30. 61/03126) AGA.

182 Cabe destacar que para John Deere, este era o seu primeiro desembarco en Europa. Isto, contrastaba con
outras experiencias como a de International Haverster, quen 4 altura de 1956 xa contaba con fabricas en Suecia,
Francia, URSS e Alemafia. Se ben, 4 larga John Deere acabaria tendo unha implantacién maior en Espafia que
a stia inmediata competencia de International Haverster (Alvaro Moya, 2011: 245).

133 Entrevista e Eloy Galvén. Feita por Bruno Esperante (18/09/2018).
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Imaxe 2. A esquerda: Aspecto da entrada s oficinas da fabrica de LISA en Getafe, 1958'84,
Imaxe 3. A dereita: Operarios na fbrica de LISA en Getafe, 1958183,

A participacion norteamericana e o seu peso no grupo LISA aumentaria para 1961
aproveitando os decretos de liberalizacion do Plan de Estabilizacion. Nese ano, aumentarian
a sua participacion do 15% ao 42,5% aproveitando a ampliacion de capital de LISA!®,
Finalmente, o peso norteamericano certificariase completamente ao comezaren a producirse
tractores co nome propio de John Deere, modelo 505, en 1963 (Alvaro Moya, 2011: 287).

Por tultimo, quedarianos por relatar o caso das relacions do grupo SACA con
International Haverster. Un exemplo neste caso de fracaso da implantacion territorial dunha
multinacional norteamericana. Certo que tamén partilla boa parte da responsabilidade do
fracaso industrial co grupo SACA. Exemplo este paradigmatico das iniciativas industriais da
autarquia. Para o analise de International Haverster seguimos o traballo de Alvaro Moya
para cofiecer en primeiro lugar, as reticencias que o propio grupo mostraba polo mercado
espanol debido ao perfil politico autoritario da Ditadura. Mais dende o Estado, ao igual que

fixeran con Ford mostrabanse moi interesados na participacion de International Haverster

134 Memoria Lanz Ibérica S.A. SGT. Ministerio de Agricultura (11. 1.30. 61/13093) AGA.
185 Memoria Lanz Ibérica S.A. SGT. Ministerio de Agricultura (11. 1.30. 61/13093) AGA.
186 Xunto aos norteamericanos, aumentarian tamén a participacion a familia Medém dun 35,5% a un 42,5%
Os bancos manterian a siia participacion nun 10% o Santander e un 5% o Central (Alvaro Moya, 2011: 287).

186
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no concurso de fabricacion de tractores de 1952. International Haverster rexeita nese
momento a participacién no concurso, mais implicase para fins dos cincuenta co grupo
SACA outorgandolle unhas licencias de producion de tractores en 1959'%7. Para Alvaro
Moya, o cambio de decision estaria provocado polos efectos do financiamento
norteamericano que espertarian de seguro o interese de International Haverster por facerse
cunha cota do crecente mercado en Espafia. Tamén, debido 4 constatacion de que Ford e
John Deere xa operaban abertamente na peninsula dende mediados dos cincuenta. Ante esta
situacion, a compaiia norteamericana International Haverster mostrou cada vez mais
interese en producir tractores en Espafia da man do grupo SACA'®. Non obstante, o grupo
espafiol con sede en Sevilla vifia arrastrando unha dificil situacion case dende a stia fundacion
en 1939. Entre outros factores, segundo Alvaro Moya tifia mala fama no mercado, sufria de
sobre dimension das suas instalacions, pésima localizacion da fabrica e unha pobre oferta. O
INI, que a fins dos cincuenta ainda mantifia a maioria da participacion de SACA dende
194518 ofrecialle a International Haverster, xunto coa distribuidora pamplonesa MACSA a
creacion dun novo grupo para a producion de maquinaria agricola e tractores. International
Haverster acabaria aceptando logo de varias negociacions e crearia a stia franquia oficial co
nome International Haverster Espaiia S.A. en marzo de 1965'°. O resultado da experiencia
de International Haverster Esparia seria tan breve como pobre, dado que acabarian
abandonando o proxecto de fabricacion para 1967, logo de ter comprobado que, alén doutros
problemas, a inversion necesaria para a mellora das instalacions era maior da prevista.
Remataba asi a experiencia de producion de tractores SACA (Alvaro Moya 2011: 275-282).

Vimos ata aqui a evolucion con distintas traxectorias de dous grupos de producion
con éxito, MOSA e LISA. O primeiro desligandose do apoio de Ford en 1965, para pasar a
relacionarse posteriormente con Massey-Ferguson. Por outra parte, o grupo LISA acaba

finalmente controlada pola multinacional norteamericana John Deere. O grupo SACA, pola

137 Dende enton, producen unhas series breves de tractores SACA S455 ¢ SACA 2432. Fonte: SACA, INL
Ministerio de Industria (13. 1.10, 71/9221) AGA.

188 Previamente xa tifia establecido negociacions coa distribuidora de maquinaria MACSA de Pamplona.
MACSA fora ademais o seu distribuidor oficial dende os anos vinte ata Guerra Civil (Alvaro Moya, 2011: 265).
139 O INI intervén por decreto a empresa o 7 de decembro de 1945. Fonte: SACA, INIL. Ministerio de Industria
(13.1.10, 71/9221) AGA.

190 Capital Social formado por International Haverster con 48,75%, INI con 30%, MACSA con 11,25%, Crédito
Navarro con 3,75%, Union Industrial Bancaria con 3,75% e Banco Europeo de Negocios con 2,5% (Alvaro
Moya 2011: 275-277).
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contra, ¢ unha historia de fracaso conxunto a International Haverster. Semella claro pois a
importancia que toma o capital norteamericano a través destes tres exemplos, xa ben en forma
de inversions directas, transferencias tecnoldxicas ou de cofiecemento. Todo isto ademais,
ligado 4 apertura econdmica e dos créditos norteamericanos.

Mais todo o anterior, cremos necesario tratar igualmente os limites e problemas que
a industria de tractores ainda experimentaba a fins dos cincuenta. Alglins destes aspectos
limitadores da sta capacidade de producion cofiecémolos a través de informes propios do
grupo MOSA e LISA. Concretamente a través dos informes que atopamos das propias
industrias no transcurso do debate das propostas de proteccion arancelaria correspondentes a
producion de tractores para o bienio 1958-1959'°!. Entre outros, aqueles relacionados coa
irregularidade do subministro das necesarias materias primas e da stia calidade defectuosa.
Cuestion que analizou abondo Martinez Ruiz no seu libro (2000). Neste sentido, destacaba
como ainda en 1957 as empresas de maquinaria agricola apenas recibian 16.000tm de
lingotes e laminados de ferro, cando en 1943 pedian do redor de 25,000tm & Delegacion del
Gobierno ante las Industrias Sidervurgicas (DOIES)!2. Isto, loxicamente impedia toda
programacion ou planificacion normal para construir con calidade series econdmicas.
Cuestion que se agudizaba ao sinalar o grao insuficiente do abastecemento por parte da
industria auxiliar. Neste ultimo punto, incidian ademais que os prezos medios da industria
auxiliar espafiola eran un 70% mais elevados que os seus competidores estranxeiros. Outro
limite, xa manifestado por John Deere cando chega a Getafe, era a baixa cualificacion dos
traballadores. Para LISA e MOSA especialmente, a formacion de especialistas de todos os

niveis era escasamente notoria'??

. Todo esta situacion de falta de competitividade dos grupos
LISA e MOSA compensabase coa intervencion final do prezo dos tractores. Na seguinte
taboa, podemos ver os prezos oficiais dos primeiros modelos producidos por Lanz e Ebro,
asi como a diferenza de prezo cos seus modelos homologos de importacion fabricados en

Alemaiia e no Reino Unido.

! Informe LISA para a proteccion arancelaria correspondente ao grupo XVII. Capitulo 87, posicién 87,01.
Tractores. Data: 6 de outubro de 1958. Fonte: Memoria Lanz Ibérica S.A. SGT. Ministerio de Agricultura (11.
1.30. 61/13093) AGA.

192 Tratibase dun organismo encargado da distribucion de material sidertirxico

193 Informe LISA para a proteccion arancelaria. SGT. Ministerio de Agricultura (11. 1.30, 61/13,093) AGA.
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Taboa 38. Prezos de tractores de fabricacion nacional. 6 de outubro de 1958.

Marca Prezo féabrica Prezo aproximado | Prezo por CV
Lanz D3806 38cv 181,000pts 200,000 5,260
Ebro 35 cv 180,000pts 200,000 5,718

Fonte: Informe LISA. AGA'**,

Taboa 39. Diferenza de prezos de tractores de fabricacion nacional e
estranxeiros. 6 de outubro de 1958.

Marca Orixe Pts/CV Diferenza %
Lanz D3806 38cv Espana 5,260 63%
Farmall 440 Alemaria 3,220

Ebro 35 cv Espaiia 5,718 90%
Fordson Major Reino Unido 2,947

Fonte: Informe LISA. AGA'%.

Os datos das tdboas que acabamos de ver concluen duas cuestions. O balance do prezo
por cabalo de potencia era desfavorable 4 producion nacional, cuestion que como dixemos
compensabase intervindo completamente o prezo final de venda do tractor de producioén
espafiola. Isto ligase coa segunda conclusion. E € que a industria de producion de tractores
en Espafia era débil. Polo menos inicialmente e polos problemas xa citados: falta xeneralizada
de subministro e materiais industriais, prezos das mesmas elevados e de baixa calidade,
prezos da industria auxiliar igualmente elevados e baixo nivel de cualificacion dos
traballadores. Problemas todos estes relacionados coa falta de innovacion e este, relacionado
4 stia vez co receso politico e econdmico que supon a autarquia e o devalo xeral dos indices
e calidades de producion industrial que se experimentan no Estado dende 1936. Problemas
que se manifestaban coa primeira liberalizacion do mercado en 1959, cando nas memorias
dalgunhas empresas de maquinaria agricola se mencionaban as graves deficiencias e
problemas estruturais que algunhas empresas experimentaban ao seren expostas a unha

economia de mercado!%®.

194 Segundo a documentacion, o prezo oficial era o baseado na fabricacién mixta con pezas de importacion e
producion espafiola. O prezo aproximado corresponderiase ao prezo final regulado. Fonte: Informe LISA para
a proteccion arancelaria. SGT. Ministerio de Agricultura (11. 1.30, 61/13,093) AGA.

195 Informe LISA para a proteccion arancelaria. SGT. Ministerio de Agricultura (11. 1.30, 61/13,093) AGA.
196 Memoria del Consejo de Accionistas de Finanzauto S.A Ejercicio 1960. Fonte: BNE.

151



2.4.2. Articulando o mercado de distribucion de tractores.

Vimos ata aqui comprobada a influencia tecnoloxica e do capital estranxeiro nas
empresas de producion de tractores en Espafia. Neste apartado, o obxectivo sera analizar o
impacto do capital estranxeiro e das transferencias tecnoldxicas nas empresas de distribucion
de maquinaria agricola. Con tal obxectivo, cremos interesante retrotraernos 4 historia dun
mozo nado en 1929 en Agramunt (Lleida), que por acaso comeza a traballar en 1950 na
empresa barcelonesa de distribucion de maquinaria agricola Parés Hermanos S.A. (PHSA).
Faciao para atender o traballo que se previa coa chegada inminente dun continxente de
tractores Massey Harris procedentes dos Estados Unidos. Acompanaba a ese lote de tractores
unha partida de pezas de reposto necesarias para atender o mantemento inmediato e futuros
dos tractores. O envio consistia nun total de 200 unidades de distintos modelos!®’. O obxecto
do contrato laboral, comentabanos o protagonista, era ser o responsable da seccion de
repostos de maquinas agricolas, colleitadoras e tractores da marca Massey Harris e da que o
grupo PHSA, era o seu distribuidor exclusivo para o territorio do Estado espafiol'®%.

A historia de vida que vimos de relatar escenifica perfectamente o que supdn para as
empresas de distribucion a chegada dos primeiros créditos do Eximbank para a importacion
de tractores. Engadimos a continuacidon a seguinte taboa coas importacions anuais de
tractores para darnos conta do volume de negocio que manexaron as casas de distribucion

entre 1951 e 1957.

Taboa 40. Importacions anuais de tractores entre 1951-1957 en
Espaiia. 6 de outubro de 1958.

Ano Unidades
1951 3,000
1952 3,000
1953 3,421
1954 2,521
1955 5,358
1956 3,000
1957 2,000
Total 22,300

Fonte: Informe LISA. AGA'®.

197 100 unidades Massey Harris 44 Diésel; 50 unidades Massey Harris 55 Diésel; 30 unidades Massey Harris
30 Diésel; 30 unidades Diésel e por ultimo 22 unidades 22 Gasolina. Fonte: Didlogos mantidos con Joan Artigas.
Traballo de campo (2018).

198 Dialogos mantidos con Joan Artigas. Traballo de campo (2018).

199 Informe LISA para a proteccion arancelaria. SGT. Ministerio de Agricultura (11. 1.30, 61/13,093) AGA.
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Ao longo da década dos cincuenta xérase un volume de documentacion no Ministerio
de Agricultura con numerosas referencias a contratos de representacion e distribucion de
magquinaria agricola. A través destes, apreciamos como se consolida de novo todo o mercado
de distribucion de maquinaria agricola no Estado?*°. Aqui imos centrarnos sobre todo en duas
casas grandes de distribucion de maquinaria agricola como foron Finanzauto e PHSA, mais
existe unha longa lista de casas igualmente importantes de distribucion, asi como outras
medianas e outras non tanto que participaron igualmente de todo o proceso que imos a
analizar de seguido. Por outra banda, outra das cuestions que identificamos a través da
documentacion e que atopamos tamén na tese Alvaro Moya, é que as multinacionais da
maquinaria agricola escollian basicamente entre dias estratexias diferenciadas de
implantacion no territorio. A formula mais entendida era a das distribuidoras independentes
que podian traballar con mais dunha marca. Pola contra, moi poucas escollian a formula da
franquia oficial ou a dos axentes exclusivos. O motivo era a rixidez do modelo de actuacién
das franquias e a maior dificultade de entender unha rede de distribucion oficial por todo o
Estado (Alvaro Moya 2011: 244). A modo de exemplo e sen vontade de ser sistematicos,
achegamos a seguinte tdboa na que mostramos a vinculacion das principais distribuidoras de

tractores en Espafia coas principais multinacionais de tractores entre 1948 e 1965.

Taboa 41. Principais distribuidores de tractores e multinacionais que representan
entre (1948-1965).

Distribuidora Multinacional
Finanzauto S.A David Brown/Oliver/Caterpillar
Parés Hermanos S.A (PHSA) Massey Harris/ Massey Ferguson
Mugica y Arellano & Cia S.A (MACSA) McCormick/ International Haverster
Vidaurreta y Cia S.A. Case
Montalban S.A. Zetor
Ford Motor Ibérica S.A. Ford
Motor Ibérica S.A. (MOSA) Massey Fergsuon
Vda.Serafin Blanco Allis Chalmers
General Motors Peninsular S.A General Motors
S.A. Construcciones Agricolas (SACA) International Haverster
International Haverster Espafia International Haverster
Ajuria S.A. International Haverster /Allis Chalmers
Lanz Ibérica S.A. (LISA) Heinirch Lanz A.G /John Deere
John Deere Ibérica S.A. John Deere
Ricardo Medém y Cia S.A. Heinirch Lanz A.G /John Deere
Fiat Hispania S.A. ou Tractor Fiat S.A. Fiat
Barreiros S.A. Hanomag/Chrysler

200 Dicimos “de novo” porque ata 1936 xa existia un mercado de distribucion de maquinaria agricola
consolidado. Verémolo mais adiante neste apartado o por que da afirmacion.

153



Renault S.A. Renault
Agromecanica S. A. Normag Zorge
Motocar S. A. Allgaier

Fonte: Varias caixas. AGA201,

Pasamos a analizar agora a evolucion das duas grandes distribuidores de tractores de
escala estatal. Veremos a través dos dous exemplos evolucions similares e tamén nalguns
aspecto distintas. O obxectivo ¢ demostrar a relacion directa do seu crecemento e
consolidacion no mercado de maquinaria agricola coa chegada dos créditos americanos e a
importacion de tractores. O primeiro dos casos que imos ver é a empresa Finanzauto®®?.
Sabemos que se funda en 1930 cun capital social de 500,000pts para a distribucion de
maquinaria, automoébiles e servizos pos venda. Na stia primeira etapa (1930-1936),
desenvolve unha actividade de financiacién de operacion a prazos para venda de automobiles.
Actividade que se vincula coa Banca Lopez-Quesada dende 1934, ano no que foi adquirida
por esa entidade bancaria. Contintan coa stia actividade de distribucion de automobiles
alemans DKW & vez que van mantendo igualmente as actividades de servizos de financiacion
a prazos. As memorias mais antigas das que dispoén a compaiiia son os beneficios obtidos dos
anos 1936, 1937 e 1938%%.

Dende 1939 a 1946 a empresa realiza pequenos movementos de consolidacion da sua
rede de delegacions en fabricas de camions e talleres tanto en Barcelona como en Madrid. A
partir de 1948 especializanse na venda de camions Pegaso®®*, asi como de tractores e
maquinaria agricola por outra parte. Firman segundo citan, importantes acordos de
representacion coa marca Continental pola cal, dende 1948 conseguen a representacion tres
modelos de tractores. Importan dende entén o primeiro continxente de tractores por un total

de 30 unidades de 48cv con licencia concedida polo Ministerio de